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G��:VND]DQLH��F]\�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�]DZLHUDM �GDQH�á F]QH���MH HOL�Z�VNáDG�SU]HGVL ELRUVWZD�HPLWHQWD�ZFKRG] �ZHZQ WU]QH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�VSRU] G]DM FH�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�,�SyáURF]H�����U��MDN�L�GDQH�SRUyZQ\ZDOQH�]D�URN�XELHJá\�REHMPXM �GDQH�GRW\F] FH�Z\á F]QLH�6SyáNL�MDNR�MHGQRVWNL�VSRU] G]DM FHM�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLH�:�VNáDG�SU]HGVL ELRUVWZD�6SyáNL�QLH�ZFKRG] �MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�VSRU] G]DM FH�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�
G���:VND]DQLH��F]\�HPLWHQW�MHVW�MHGQRVWN �GRPLQXM F �OXE�]QDF] F\P�LQZHVWRUHP�RUD]�F]\�VSRU] G]D�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�
(PLWHQW�MHVW�MHGQRVWN �GRPLQXM F �RUD]�VSRU] G]D�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�
H��:�SU]\SDGNX�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�VSRU] G]RQHJR�]D�RNUHV��Z�F]DVLH�NWyUHJR�QDVW SLáR�SRá F]HQLH���ZVND]DQLH�� H�MHVW�WR�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�VSRU] G]RQH�SR�SRá F]HQLX�VSyáHN��RUD]�ZVND]DQLH�]DVWRVRZDQHM�PHWRG\�UR]OLF]HQLD�SRá F]HQLD�
���QLH�GRW\F]\�
I��:VND]DQLH��F]\�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�SU]\�]DáR HQLX�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�SU]H]�HPLWHQWD�Z�GDM FHM�VL �SU]HZLG]LHü�SU]\V]áR FL�RUD]�F]\�QLH�LVWQLHM �RNROLF]QR FL�ZVND]XM FH�QD�]DJUR HQLH�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�,�SyáURF]H������URNX�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�SU]\�]DáR HQLX�NRQW\QXDFML�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�SU]H]�6SyáN �Z�GDMDFHM�VL �SU]HZLG]LHü�SU]\V]áR FL��SU]\�F]\P�6SyáND�QLH�GRVWU]HJD�RNROLF]QR FL�ZVND]XM F\FK�QD�]DJUR HQLH�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL��
J��6WZLHUG]HQLH�� H�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�SRGOHJDá\�SU]HNV]WDáFHQLX�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK��D�]HVWDZLHQLH�L�REMD QLHQLH�Uy QLF��E G F\FK�Z\QLNLHP�NRUHNW�]�W\WXáX�]PLDQ�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL�OXE�NRUHNW�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK�]RVWDáR�]DPLHV]F]RQH�Z�GRGDWNRZHM�QRFLH�REMD QLDM FHM�
6SyáND�]DFKRZDáD�Z�,�SyáURF]X������URNX�]DVDG\��SROLW\N ��UDFKXQNRZR FL�RERZL ]XM FH�Z������URNX��VW G�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�QLH�SRGOHJDáR�SU]HNV]WDáFHQLX�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK��
K��:VND]DQLH��F]\�Z�SU]HGVWDZLRQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�OXE�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�GRNRQDQR�NRUHNW�Z\QLNDM F\FK�]�]DVWU]H H �Z�RSLQLDFK�SRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD�R�VSUDZR]GDQLDFK�ILQDQVRZ\FK�]D�ODWD��]D�NWyUH�SUH]HQWRZDQH�V �VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�
:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D�,�SyáURF]H�����U��6SyáND�QLH�Z\ND]XMH��NRUHNW�ODW�XELHJá\FK�Z\QLNDM F\FK�]�]DVWU]H H �SRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD��JG\ �LFK�RSLQLD�GRW\F] FD�ODW�XELHJá\FK�E\áD�SR]\W\ZQD��
L��2SLV�SU]\M W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL��Z�W\P�PHWRG�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ��XVWDOHQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�RUD]�VSRVREX�VSRU] G]HQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�L�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�,�SyáURF]H�����U��VSRU] G]RQH�]RVWDáR�]JRGQLH�]�8VWDZ �R�UDFKXQNRZR FL��5R]SRU] G]HQLHP�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD�����������U��R�UDSRUWDFK�Z�VSUDZLH�LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK�SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��RERZL ]XM F\PL�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL��]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�WZRU]HQLD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�L�UH]HUZ��SRUyZQ\ZDOQR FL�ZV]\VWNLFK�GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D�����U�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�RNUH ORQ\PL�SU]H]�.3:L*�

=DVDG\�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�
$NW\ZD�WUZDáH
D��:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH���XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH���D�WDN H�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL��=DVDG\�DPRUW\]RZDQLD�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�SU]\M WH�SU]H]�6SyáN ��
��ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�SRGOHJDM �DPRUW\]RZDQLX�PHWRG �OLQLRZ ����ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�R�ZDUWR FL�QLH�SU]HNUDF]DM FHM�������]á�V �DPRUW\]RZDQH�MHGQRUD]RZR�L�RGQRV]RQH�Z�FL DU�NRV]WyZ�
E�� URGNL�WUZDáH�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�SURSRUFMRQDOQLH�GR�RNUHVyZ�LFK�X \WNRZDQLD��D�WDN H�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�
URGNL�WUZDáH�SU]HM WH�Z�OHDVLQJ�NZDOLILNXMH�VL �GR�REM W\FK�OHDVLQJLHP�ILQDQVRZ\P��VWRVRZQLH�GR�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�

=DVDG\�DPRUW\]RZDQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�SU]\M WH�SU]H]�6SyáN ��
�� URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR FL�QLH�SU]HNUDF]DM FHM�������]á�V �DPRUW\]RZDQH�MHGQRUD]RZR�L�RGQRV]RQH�Z�FL DU�NRV]WyZ�Z�PLHVL FX�QDVW SQ\P�SR�PLHVL FX�SU]\M FLD�LFK�GR�X \WNRZDQLD���SR]RVWDáH� URGNL�WUZDáH�V �DPRUW\]RZDQH�]JRGQLH�]�XVWDZ �R�UDFKXQNRZR FL��]�XZ]JO GQLHQLHP�RNUHVyZ�LFK�HNRQRPLF]QHM�X \WHF]QR FL��
URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�

=DOLF]NL�QD� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�XMPXMH�VL �Z�HZLGHQFML�Z�FHQLH�QRPLQDOQHM��QDWRPLDVW�QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�ZDUWR FL�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�
8OJL�LQZHVW\F\MQH�
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6SyáND�NRU]\VWDáD�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�]�XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK�ZJ�]DVDG�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�8VWDZLH�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]�GQLD�����������U���']�8�1U����]������U���SR]������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL�� URGNL�WUZDáH�REM WH�XOJDPL�LQZHVW\F\MQ\PL�DPRUW\]RZDQH�V �SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�Z\QLNDM F\FK�]�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��$PRUW\]DFMD� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�XOJDPL�QLH�VWDQRZL�NRV]WX�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX�GOD�FHOyZ�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��.ZRWD�DPRUW\]DFML� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�XOJDPL�SR�VSHáQLHQLX�ZDUXQNyZ�V\VWHPRZ\FK��VWDQRZL�SRGVWDZ �UR]ZL ]DQLD�UH]HUZ�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�XWZRU]RQ\FK�]�WHJR�W\WXáX�
F��,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH�Z�SRVWDFL�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK�L�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�RUD]�GáXJRWHUPLQRZH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��ORNDW\��XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�VSRZRGRZDQH�WUZDá �XWUDW �LFK�ZDUWR FL��
G��'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�F]\QQH�GRW\F] �DNW\ZyZ�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�XVWDORQHJR�Z�Z\VRNR FL�NZRW\�SU]HZLG]LDQHM�Z�SU]\V]áR FL�GR�RGOLF]HQLD�RG�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�]ZL ]NX�]�XMHPQ\PL�Uy QLFDPL�SU]HM FLRZ\PL�
$NW\ZD�REURWRZH
D��=DSDV\�PDWHULDáyZ�Z\FHQLRQH�V �ZHGáXJ�FHQ�]DNXSX�SU]\MPXM F�PHWRG �Z\FHQ\�UR]FKRGyZ�]DSDVyZ�ZHGáXJ�FHQ��SLHUZV]H�SU]\V]áR�SLHUZV]H�Z\V]áR���0DWHULDá\�SRPRFQLF]H�QLHVáX FH�FHORP�SURGXNF\MQ\P�]DUDFKRZ\ZDQH�V �Z�NRV]W\�Z�PRPHQFLH�LFK�]DNXSX�
E��=DSDV\�WRZDUyZ�REF\FK�Z\FHQLRQH�V �ZJ�FHQ�QDE\FLD�QLH�Z\ V]\FK�RG�LFK�FHQ�VSU]HGD \�QHWWR�QD�G]LHELODQVRZ\�
F��=DSDV\�WRZDUyZ�Z\SURGXNRZDQ\FK�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH�L�SU]HND]\ZDQ\FK�GR�ZáDVQ\FK�VNOHSyZ�Z\FHQLRQH�V �ZJ�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�
G��=DSDV\�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�Z\FHQLRQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZJ�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�QLH�Z\ V]\FK�RG�LFK�FHQ\�VSU]HGD \�QHWWR��
H��3URGXNFMD�Z�WRNX�Z\FHQLRQD�MHVW�ZJ�]X \FLD�PDWHULDáyZ�EH]SR UHGQLFK�
I��(ZLGHQFMD�DQDOLW\F]QD�]DSDVyZ�SURZDG]RQD�MHVW�QD�NRQWDFK�SRPRFQLF]\FK���LOR FLRZR�ZDUWR FLRZD�GOD�PDWHULDáyZ�L�Z\UREyZ�JRWRZ\FK���LOR FLRZR�ZDUWR FLRZD�GOD�WRZDUyZ�Z�SXQNWDFK�VSU]HGD \�GHWDOLF]QHM�
J��:�Z\FHQLH�]DSDVyZ�VWRVXMH�VL �]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�L�WZRU]\�VL �RGSLV\�DNWXDOL]DF\MQH�ZDUWR FL�]DSDVyZ�QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZREHF�LFK�Z\FHQ\�ZHGáXJ�FHQ�VSU]HGD \�QHWWR��QL V]\FK�RG�FHQ�]DNXSX�RUD]�QD�VNXWHN�XWUDW\�SU]H]�QLH�ZDUWR FL��
K��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�]�]DFKRZDQLHP�RVWUR QR FL�SRSU]H]�GRNRQDQLH�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�QD�QDOH QR FL�Z WSOLZH�RG�GáX QLNyZ�SRVWDZLRQ\FK�Z�VWDQ�OLNZLGDFML�OXE�XSDGáR FL�OXE�NZHVWLRQXM F\FK�QDOH QR FL��]DOHJDM F\FK�]�]DSáDW �D�RFHQD�GáX QLND�ZVND]XMH�� H�VSáDWD�QDOH QR FL�Z�QDMEOL V]\P�F]DVLH�QLH�MHVW�SUDZGRSRGREQD�1D�G]LH �SRZVWDQLD�QDOH QR FL�HZLGHQFMRQXMH�VL �MH�ZHGáXJ�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
L��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ� UHGQLHJR�NXUVX�1%3�RJáDV]DQHJR�SU]H]�3UH]HVD�1DURGRZHJR�%DQNX�3ROVNLHJR�QD�G]LH �Z\FHQ\�GOD�GDQHM�ZDOXW\��1D�G]LH �SRZVWDQLD�QDOH QR FL�Z\FHQLD�VL �MH�ZHGáXJ� UHGQLHJR�NXUVX�1%3��1DWRPLDVW� URGNL�RWU]\PDQH�]�W\WXáX�]DSáDW\�QDOH QR FL�Z\FHQLD�VL �ZHGáXJ�NXUVX�NXSQD�VWRVRZDQHJR�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�6SyáND�NRU]\VWD��3RZVWDáH�Z�Z\QLNX�Z\FHQ\�QDOH QR FL�Uy QLFH�NXUVRZH�]DOLF]D�VL �RGSRZLHGQLR�GR�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK�OXE�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK�
M��,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH�Z�SRVWDFL�������GáX Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�Z\FHQLD�VL �Z�FHQDFK�QDE\FLD�SRZL NV]RQ\FK�R�QDOH QH�RGVHWNL�����]JRGQLH�]�XSá\ZHP�F]DVX�]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK������XG]LHORQ\FK�SR \F]HN�XMPXMH�VL �Z�HZLGHQFML�Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM��QDWRPLDVW�QD�G]LH�����ELODQVRZ\�Z\FHQLD�VL �Z�NZRFLH�QLHVSáDFRQHM�SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�RGVHWNL�]JRGQLH�]�XSá\ZHP�������������������������������F]DVX�]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK�
N�� URGNL�SLHQL QH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLD�VL �Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
O�� URGNL�SLHQL QH�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�SU]HOLF]RQH�]RVWDá\�QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ� UHGQLHJR�NXUVX�1%3�RJáDV]DQHJR�SU]H]�3UH]HVD�1DURGRZHJR�%DQNX�3ROVNLHJR�QD�G]LH �Z\FHQ\�GOD�GDQHM�ZDOXW\��D�Z�WUDNFLH�URNX�REURWRZHJR�GR�UR]FKRGX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�VWRVXMH�VL �PHWRG ��),)2��
á��.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�F]\QQH�GRW\F] �DNW\ZyZ�WUZDM F\FK�QLH�GáX HM�QL ����PLHVL F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR��8MPXMH�VL �MH�QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�Z\VRNR FL�NRV]WyZ�SU]\SDGDM F\FK�QD�RNUHV\�QDVW SQH�]�W\WXáX��NRV]WyZ�F]\QV]yZ�L�G]LHU DZ��SUHQXPHUDW��XEH]SLHF]H �PDM WNRZ\FK�LWS�
.DSLWDá\�ZáDVQH�REHMPXM �
D��.DSLWDá�DNF\MQ\�Z\ND]DQ\�Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�E��.DSLWDá�]DSDVRZ\�XWZRU]RQ\�]�SRG]LDáX�]\VNX��F��.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��GRW\F] F\�DNWXDOL]RZDQ\FK� URGNyZ�WUZDá\FK��G��:\QLN�ILQDQVRZ\�]�ODW�XELHJá\FK�H��:\QLN�ILQDQVRZ\�URNX�REURWRZHJR�
:\QLN�ILQDQVRZ\
D��:�SRPLDU]H�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�]DFKRZDQD�MHVW�]DVDGD�ZVSyáPLHUQR FL�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�E��3U]\FKRG\�L�NRV]W\�V �XMPRZDQH�ZJ�]DVDG\�PHPRULDáRZHM�F��:\QLN�ILQDQVRZ\�]RVWDá�XVWDORQ\�]JRGQLH�]�]DVDGDPL�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�RUD]�RERZL ]XM F\PL���]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL�VWRVRZDQ\PL�SU]H]�6SyáN �
=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\
D��5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD�REHMPXM �UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��UH]HUZ\�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH��UH]HUZ\�QD�JZDUDQFMH�L�SRU F]HQLD��RUD]�UH]HUZ �QD�LQQH�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD��5H]HUZ\�Z\FHQLD�VL �Z�HZLGHQFML�QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ�ZLDU\JRGQLH�RV]DFRZDQHM�ZDUWR FL�
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E��=RERZL ]DQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\��1D�G]LH �SRZVWDQLD�]RERZL ]DQLD�HZLGHQFMRQXMH�VL �ZHGáXJ�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
F��=RERZL ]DQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ� UHGQLHJR�NXUVX�1%3�RJáDV]DQHJR�SU]H]�3UH]HVD�1DURGRZHJR�%DQNX�3ROVNLHJR�QD�G]LH �Z\FHQ\�GOD�GDQHM�ZDOXW\��1D�G]LH �SRZVWDQLD�]RERZL ]DQLD�Z\FHQLD�VL �MH�ZHGáXJ� UHGQLHJR�NXUVX�1%3��1DWRPLDVW� URGNL�Z\GDWNRZDQH�QD�SRNU\FLH�]RERZL ]DQLD�Z\FHQLD�VL �ZHGáXJ�NXUVX�VSU]HGD \�VWRVRZDQHJR�SU]H]�EDQN�]�NWyUHJR�XVáXJ�6SyáND�NRU]\VWD�Z�GQLX�]DSáDW\��3RZVWDáH�Z�Z\QLNX�Z\FHQ\�QDOH QR FL�Uy QLFH�NXUVRZH�]DOLF]D�VL �GR�RGSRZLHGQLR�GR�SU]\FKRGyZ�OXE�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK�
G��.UHG\W\�EDQNRZH�Z\FHQLD�VL �Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�
H��5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�ELHUQH�REHMPXM �NRV]W\�SU]\SDGDM FH�QD�GDQ\�RNUHV�OHF]�MHV]F]H�QLH�����������SRQLHVLRQH�Z�SRG]LDOH�QD�GáXJRWHUPLQRZH�L�NUyWNRWHUPLQRZH�
I��5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ�REHMPXM �SU]HGHZV]\VWNLP��UR]OLF]HQLD�GáXJRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWyZ��QDOH QH�NDU\�L�RGVHWNL�RG�QDOH QR FL�Z WSOLZ\FK�REM W\FK�RGSLVHP�DNWXDOL]XM F\P��]DV G]RQH�D�MHV]F]H�QLH�RWU]\PDQH�NRV]W\�SURFHVX�
3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�RSHUDF\MQH
D��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�VWDQRZL �SU]\FKRG\�QLH�]ZL ]DQH�EH]SR UHGQLR�]H�]Z\Ná���G]LDáDOQR FL �MHGQRVWNL�L�REHMPXM �JáyZQLH������SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK������L�SUDZQ\FK�����NRUHNWD�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�ZDUWR ü�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�REURWRZ\FK�����NDU\�XPRZQH�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ���RWU]\PDQH������UR]ZL ]DQLH�QLH�Z\NRU]\VWDQHM�UH]HUZ\�ZREHF�XVWDQLD�SU]\F]\Q\�MHM�XWZRU]HQLD�QS��]ZL ]DQH�]������UH]HUZDPL�QD�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH���QDJURG\�MXELOHXV]RZH��QD�SáDWQR FL�]�W\WXáX�������XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�VSyáNRP�]DOH Q\P��RUD]�]H�VWUDWDPL�]�WUDQVDNFML�JRVSRGDUF]\FK�Z�WRNX�
E��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�VWDQRZL �NRV]W\�QLH�]ZL ]DQH�EH]SR UHGQLR�]H�]Z\Ná �G]LDáDOQR FL���MHGQRVWNL�L�REHMPXM �JáyZQLH�������QLH�XPRU]RQ �F] ü�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM�VSU]HGDQ\FK�L�]OLNZLGRZDQ\FK� URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]������ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK������NRV]W\�VSU]HGDM FHJR�]ZL ]DQH�]H�VSU]HGD �L�OLNZLGDFM URGNyZ�WUZDá\FK�������RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�REURWRZ\FK�������XWZRU]RQH�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�QD�SU]HZLG\ZDQH�OXE�SHZQH�VWUDW\�]�W\WXáX�RSHUDFML������QLHILQDQVRZ\FK������SU]HND]DQH�QLHRGSáDWQLH�DNW\ZD��GDURZL]Q\��Z�W\P�WDN H� URGNL�SLHQL QH������RGV]NRGRZDQLD��NDU\�L�JU]\ZQ\
3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�ILQDQVRZH
D��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�VWDQRZL �SU]\FKRG\�]�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�D�Z�V]F]HJyOQR FL������QDOH QH�RGVHWNL�]�W\WXáX�]ZáRNL�Z�]DSáDFLH�����QDGZ\ NL�GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL�����NZRW\�QDOH QH�]H�VSU]HGD \�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��GáXJR��L�NUyWNRWHUPLQRZ\FK������RGVHWNL�RG�SR \F]HN�L�ORNDW������NZRW\�G\ZLGHQG�RG�XG]LDáyZ�����SU]\ZUyFHQLH�XSU]HGQLR�XWUDFRQHM�ZDUWR FL�GáXJRWHUPLQRZ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�����Z�]ZL ]NX�]�XVWDQLHP��SU]\F]\Q\�SRZRGXM FHM�WUZDá �XWUDW �LFK�ZDUWR FL
E��3R]RVWDáH�NRV]W\�ILQDQVRZH�VWDQRZL �NRV]W\�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�REHMPXM F\FK�JáyZQLH������SURZL]MH�]ZL ]DQH�]�X]\VNDQLHP�NUHG\WyZ�����RGVHWNL�RG�]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN������QDGZ\ NL�XMHPQ\FK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�QDG�GRGDWQLPL�����ZDUWR ü�VSU]HGDQ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�Z�FHQLH�QDE\FLD�]�XZ]JO GQLHQLHP�XSU]HGQLR�����GRNRQDQ\FK�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�LFK�ZDUWR ü�����RGSLV\�]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK
6WUDW\�L�]\VNL�QDG]Z\F]DMQH
D��6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH�]�W\WXáX�]GDU]H �ORVRZ\FK�VWDQRZL �XMHPQH�VNXWNL�ILQDQVRZH�]GDU]H �WUXGQ\FK�GR�SU]HZLG]HQLD�QDVW SXM F\FK�SR]D�G]LDáDOQR FL �RSHUDF\MQ �VSyáNL�L�QLH�]ZL ]DQ\FK�]�RJyOQ\P�U\]\NLHP�MHM�SURZDG]HQLD�
E��=\VNL�QDG]Z\F]DMQH�]�W\WXáX�]GDU]H �ORVRZ\FK�VWDQRZL �GRGDWQLH�VNXWNL�ILQDQVRZH�]GDU]H �WUXGQ\FK�GR�SU]HZLG]HQLD�QDVW SXM F\FK�SR]D�G]LDáDOQR FL �RSHUDF\MQ �VSyáNL�L�QLH�]ZL ]DQ\FK�]�RJyOQ\P�U\]\NLHP�MHM�SURZDG]HQLD�
,QZHQWDU\]DFMD
D��,QZHQWDU\]DFMD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�SU]HSURZDG]RQD�E\áD�]�]DFKRZDQLHP�]DVDG�L�F] VWRWOLZR FL �Z\QLNDM F �]�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�
=DVDG\�VSRU] G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�
D��5DSRUW�ILQDQVRZ\�]D�,�SyáURF]H�����U�VSRU] G]RQR�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�RUD]�5R]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����SD G]LHUQLND�����U��Z�VSUDZLH�LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK��SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��']�8��1U�����]�����U���SR]��������RUD]�RERZL ]XM F\PL�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL��]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�WZRU]HQLD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK��]JRGQLH�]�8VWDZ �R�UDFKXQNRZR FL��SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�]D������U���]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�RNUH ORQ\PL�SU]H]�.3:L*��6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�HZLGHQFML�NVL JRZHM�SURZDG]RQHM�SU]H]�6SyáN �
E� (ZLGHQFMD�NRV]WyZ�SURZDG]RQD�MHVW�ZJ�URG]DMyZ��D�QDVW SQLH�NRV]W\�UR]OLF]DQH�V �QD�PLHMVFD�LFK�SRZVWDQLD��3U]HQLHVLHQLH�NRV]WyZ�ZHGáXJ�URG]DMyZ�GR�]HVSRáX���L���QDVW SXMH�]D�SR UHGQLFWZHP�NRQWD�������³5R]OLF]HQLH�NRV]WyZ´�
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F� 5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�SURZDG]RQ\�MHVW�ZJ�]DVDG�NDONXODF\MQHJR�UDFKXQNX�Z\QLNyZ�]H�V]F]HJyáRZR FLSU]HZLG]LDQ �Z�]Dá F]QLNX�QU��GR�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�]�GQLD�����������U���']�8�1U�����]�����U���SR]������]�Sy]Q��]PLDQDPL��
G��5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�VSRU] G]DQ\�MHVW�PHWRG �SR UHGQL �
H��.VL JL�UDFKXQNRZH�6SyáNL�SURZDG]RQH�V �]�]DVWRVRZDQLHP�ZVSRPDJDQLD�NRPSXWHURZ\PL�QR QLNDPL���GDQ\FK�
M��:VND]DQLH��]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU���GR�UR]SRU] G]HQLD�R�SURVSHNFLH�� UHGQLFK�NXUVyZ�Z\PLDQ\����]áRWHJR��Z�RNUHVDFK�REM W\FK�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�L�SRUyZQ\ZDOQR FL�]�GDQ\PL�ILQDQVRZ\PL����Z�VWRVXQNX�GR�HXUR��XVWDORQ\FK�SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL��D�Z�V]F]HJyOQR FL��

��NXUVX�RERZL ]XM FHJR�QD�RVWDWQL�G]LH �GQLD�ELODQVRZHJR�
�����3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�SU]HOLF]RQH�QD�(852�]RVWDá\�ZHGáXJ�NXUVX� UHGQLHJR�]������]�GQLD�����������U��RJáRV]RQHJR�SU]H]�1%3��NWyU\�Z\QRVLá��������]á�(85��
�����.XUVX� UHGQLHJR�Z�ND G\P�RNUHVLH��REOLF]RQHJR�MDNR� UHGQLD�DU\WPHW\F]QD�NXUVyZ������RERZL ]XM F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH �ND GHJR�PLHVL FD�Z�GDQ\P�RNUHVLH��D�Z�X]DVDGQLRQ\FK�����SU]\SDGNDFK���REOLF]RQHJR�MDNR� UHGQLD�DU\WPHW\F]QD�NXUVyZ�RERZL ]XM F\FK�QD�RVWDWQL�����G]LH �GDQHJR�RNUHVX�L�RVWDWQL�G]LH �RNUHVX�JR�SRSU]HG]DM FHJR�
�����3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�]RVWDá\�SU]HOLF]RQH�QD�(852�ZHGáXJ�NXUVX�������������]á�(852��NWyU\�VWDQRZL� UHGQL �DU\WPHW\F]Q UHGQLFK�NXUVyZ�(852�XVWDORQ\FK�SU]H]�1%3�QD������RVWDWQL�G]LH �ND GHJR�]DNR F]RQHJR�PLHVL FD�REM WHJR�UDSRUWHP������'R�Z\OLF]HQLD�NXUVX� UHGQLHJR�SU]\M WR�QDVW SXM FH�NXUV\�(852�]�GQLD������������������������]á�(85��������������������]á�(85��������������������]á�(85��������������������]á�(85������������������������]á�(85��������������������]á�(85��

��1DMZ\ V]HJR�L�QDMQL V]HJR�NXUVX�Z�GDQ\P�RNUHVLH
�����1DMZ\ V]\�NXUV�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�Z\QLyVá��������]á�(852������1DMQL V]\�NXUV�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�Z\QLyVá��������]á�(852�

N��:VND]DQLH�FR�QDMPQLHM�SRGVWDZRZ\FK�SR]\FML�ELODQVX�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�RUD]�UDFKXQNX����SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�]H�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�L�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK���SU]HOLF]RQ\FK�QD�HXUR�]H�ZVND]DQLHP�]DVDG�SU]\M W\FK�GR�WHJR�SU]HOLF]HQLD�

:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH��������������3yáURF]H���������3yáURF]H��������3yáURF]H�������3yáURF]H���������������������������������������������������������������Z�W\V�]á��������Z�W\V�]á��������Z�W\V�(85�������Z�W\V�(85                                                                                                  $NW\ZD�UD]HP����������������������������������������������������������������������������������=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�����������������QD�]RERZL ]DQLD��������������������������������������������������������������������������������.DSLWDá�ZáDVQ\��������������������������������������������������������������������������������.DSLWDá�]DNáDGRZ\�������������������������������������������������������������������������������������������������3U]\FKRG\�QHWWR]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ������������������WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��������������������������������������������������������������������������=\VN��VWUDWD��EUXWWR������������������������������������������������������������������������������������������=\VN��VWUDWD��QHWWR�����������������������������������������������������������������������������������������3U]HSá\Z\�SLHQL QH��������������������QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�������������������������������������������������������������������3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM����������������������������������������������������������������������������3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM������������������������������������������������������������������������������3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR��UD]HP���������������������������������������������������������������
'R�SU]HOLF]HQLD�QD�(852�SU]\M WR�NXUV\�SRGDQH�Z�SXQNFLH�M��
O��:VND]DQLH�L�REMD QLHQLH�Uy QLF�ZDUWR FL�XMDZQLRQ\FK�GDQ\FK�RUD]�LVWRWQ\FK�Uy QLF�GRW\F] F\FK����SU]\M W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL�SRPL G]\�3ROVNLPL�=DVDGDPL�5DFKXQNRZR FL��3=5��D�065������������������OXE�86*$$3���RGSRZLHGQLR�]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�5R]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD�����������U�����Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�ZDUXQNyZ��MDNLP�SRZLQLHQ�RGSRZLDGDü�SURVSHNW�HPLV\MQ\�RUD]�VNUyW����SURVSHNWX��']�8�1U������SR]�������L�]�����U��1U�����SR]�������
5y QLFH�SRPL G]\�3=5�D�066)�
��Z�VSUDZR]GDQLX�]JRGQ\P�]�066)�RSURJUDPRZDQLH�NRPSXWHUyZ�MHVW�]DSUH]HQWRZDQH�MDNR�VNáDGQLN� URGNyZ�WUZDá\FK��SRGF]DV�JG\�]JRGQLH�]�3=5�VWDQRZL�RQR�VNáDGQLN�:1L3��ZDUWR ü�QHWWR�WHJR�RSURJUDPRZDQLD�QD�����������U��Z\QRVL����W\V��3/1
�6SyáND�]JRGQLH�]�3=5�Z\FHQLD�ZDUWR ü�SURGXNFML�Z�WRNX�ZJ�]X \FLD�PDWHULDáyZ�EH]SR UHGQLFK��VWRVXM F�SRGHM FLH�GRW\F] FH�Z\FHQ\�SURGXNFML�Z�WRNX�ZJ�7HFKQLF]QHJR�.RV]WX�:\WZRU]HQLD�ZDUWR ü�Z\FHQLDQHM�SURGXNFML�Z�WRNX�E\áDE\�Z\ V]D�R�����W\V��3/1�
��*UXQW\�Z�ZLHF]\VW\P�X \WNRZDQLX�V �SUH]HQWRZDQH�Z�ELODQVLH�Z� URGNDFK�WUZDá\FK�RUD]�Z�LQQ\FK�GáXJRWHUPLQRZ\FK�UR]OLF]HQLDFK�PL G]\RNUHVRZ\FK��:DUWR ü�LQQ\FK�GáXJRWHUPLQRZ\FK�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�QD������������URNX�Z\QRV] FD�����W\V��]á��]JRGQLH�]�065�SRZLQQD�E\ü�XZ]JO GQLRQD�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P�
�6SyáND�SU]HSURZDG]LáD�DNWXDOL]DFM �Z\FHQ\� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�RSDUFLX�R�UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ��ZJ�VWDQX�QD���VW\F]QLD������URNX�RUD]���VW\F]QLD������URNX��PDM FH�QD�FHOX�RG]ZLHUFLHGOHQLH�VNXWNyZ�LQIODFML�Z�ZDUWR FL�ELODQVRZHM� URGNyZ�WUZDá\FK��]�]DVWRVRZDQLHP�ZVND QLNyZ�SU]HV]DFRZDQLD�XVWDORQ\FK�SU]H]�*áyZQ\�8U] G�6WDW\VW\F]Q\�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXS� URGNyZ�WUZDá\FK�=DNWXDOL]RZDQH�ZDUWR FL�SRF] WNRZH� URGNyZ�WUZDá\FK�PR QD�WUDNWRZDü�MDNR�GRPQLHPDQ\�NRV]W�LFK�SR]\VNDQLD�1D�RJyOQ �ZDUWR ü��������W\V��]á�� URGNyZ�WUZDá\FK�QD������������URNX�ZDUWR ü� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�
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DNWXDOL]DFM �QD���VW\F]QLD������URNX�Z\QLRVáD��������W\V��]á���FR�VWDQRZL�RNRáR�����RJyOQHM�ZDUWR FL�:�ODWDFK�����������6SyáND�GRNRQDáD�Z\FHQ\�PDM WNX�WUZDáHJR�SU]H]�U]HF]R]QDZFyZ��:HGáXJ�Z\FHQ\�U]HF]R]QDZFyZ�á F]QD�ZDUWR ü�PDM WNX�WUZDáHJR��QLHUXFKRPR FL�ZUD]�]�JUXQWDPL��Z�]DOH QR FL�RG�PHWRG\�Z\FHQ\�ZDKD�VLSRPL G]\�������D������POQ�]á��QDWRPLDVW�ZDUWR ü�NVL JRZD�QHWWR�QD����������SU]HGPLRWRZHJR�PDM WNX�Z\QLRVáD�������POQ�]áRW\FK�

%,/$16
1RWD SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������

$.7<:$
,��$NW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������
���:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P� � �� �� �����
���5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH � ������ ������ ������
���,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH � ����� ����� �����
�����'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ����� ����� �����
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK��Z�W\P� ����� ����� �����
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK �� �� ��
���'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH � ����� ����� �����
�����$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ����� ����� �����
�����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ��
,,��$NW\ZD�REURWRZH ������ ������ ������
���=DSDV\ � ������ ������ ������
���1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH ��� ������ ������ ������
�����2G�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ��� �� �����
�����2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������
���,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ����� ������ �����
�����.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH � ����� ������ �����
F�� URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH ����� ������ �����
���.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH �� �� �� ���
$�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P ������ ������ ������
3$6<:$
,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������ ������ ������
���.DSLWDá�]DNáDGRZ\ �� ������ ������ ������
���.DSLWDá�]DSDVRZ\ �� ����� ������ ������
���.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ �� ����� ������ ������
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ���� �������
���=\VN��VWUDWD��QHWWR ������ ������ ������
,,��=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ������ ������ ������
���5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD �� ����� ����� �����
�����5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ��� ��� ���
�����5H]HUZD�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH ����� ��� ���
D��GáXJRWHUPLQRZD �� ��� ���
E��NUyWNRWHUPLQRZD ����� ��� ��
�����3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ��� ����� �����
E��NUyWNRWHUPLQRZH ��� ����� �����
���=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH �� ��� ��� ���
�����:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ��� ��� ���
���=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ������ ������ ������
�����:REHF�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� ����� �����
�����:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������
�����)XQGXV]H�VSHFMDOQH ��� ��� ���
���5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH �� ����� ����� �����
�����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� ����� �����
D��GáXJRWHUPLQRZH ����� ����� �����
3�D�V�\�Z�D����U�D�]�H�P ������ ������ ������
:DUWR ü�NVL JRZD ������ ������ ������
/LF]ED�DNFML ��������� ��������� ���������
:DUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á� �� ���� ���� ����
5R]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML � � �
5R]ZRGQLRQD�ZDUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á� �� ���� ���� ����

32=<&-(�32=$%,/$162:(
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���,QQH��]�W\WXáX� ����� ����� �����
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�]�W\WXáX�Z\QDMPX�ORNDOL�VNOHSRZ\FK ��� ��� �����
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�]RERZL ]D �OHDVLQJRZ\FK �� ��� ���
3�R�]�\�F�M�H���S�R�]�D�E�L�O�D�Q�V�R�Z�H����U�D�]�H�P ����� ����� �����

5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7
1RWD SyáURF]H������� SyáURF]H�������

,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ ������
��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� �����
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ �� ������ ������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �� ������ ������
,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ ������
��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ��� �����
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �� ������ ������
���:DUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ����� ������
,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD \��,�,,� ������ ������
,9��.RV]W\�VSU]HGD \ �� ����� ������
9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX �� ����� �����
9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD \��,,,�,9�9� ����� �����
9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ����� �����
���=\VN�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK �����
���,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �� ����� �����
9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� �����
���6WUDWD�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ���
���$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK ����� �����
���,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �� ����� �����
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1RWD SyáURF]H������� SyáURF]H�������
,;��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ������ ������
;��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH �� ����� ���
���2GVHWNL��Z�W\P� ��� ���
��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ���
���=\VN�]H�]E\FLD�LQZHVW\FML �� �����
���,QQH ��� ��
;,��.RV]W\�ILQDQVRZH �� ��� �����
���2GVHWNL��Z�W\P� ��� �����
���$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�LQZHVW\FML ���
���,QQH ��� ���
;,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,� ������ ������
;,,,��:\QLN�]GDU]H �QDG]Z\F]DMQ\FK��;,,,������;,,,���� �� �
���=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� � ��
���6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� �� ��
;,9��=\VN��VWUDWD��EUXWWR��;,,���;,,,� ������ ������
;9��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ��� ��
D��F] ü�ELH FD �
E��F] ü�RGURF]RQD ��� ��
;9,,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR��;,9�;9�;9,���;9,,� ������ ������
=\VN��VWUDWD��QHWWR��]DQXDOL]RZDQ\� ����� �������
UHGQLD�ZD RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������

=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á� �� ���� �����
UHGQLD�ZD RQD�UR]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK � �
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,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX��%2� ������ ������ ������
E��NRUHNW\�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK ���� ����
,�D��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX��%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ ������ ������
���.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������ ������
�����.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������ ������
���.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������ ������
�����=PLDQ\�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ������ �������
D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ��
���]DVLOHQLH�]�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\� URGNyZ�WUZDá\FK�]E\W\FK ��
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ����� ������
��SRNU\FLD�VWUDW\ ����� ������
�����.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������ ������
���.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������ ������
�����=PLDQ\�NDSLWDáX�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ���� ������
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� �����
��]E\FLD� URGNyZ�WUZDá\FK ��� �����
�����.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������ ������
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������� �������
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� ������ ������
D��]PLDQ\�SU]\M W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL ��� ���
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ����� ������ ������
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ����� ������
�SRNU\FLH�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�NDSLWDáHP�]DSDVRZ\P���8FKZDáD�:=$ ����� ������
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX � ��� ������
�����=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX � ���� �������
���:\QLN�QHWWR ������ ������ ������
D��]\VN�QHWWR ������
E��VWUDWD�QHWWR ����� �����
,,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ������ ������ ������
,,,��.DSLWDá�ZáDVQ\��SR�XZ]JO GQLHQLX�SURSRQRZDQHJR�SRG]LDáX�]\VNX��SRNU\FLD�VWUDW\� ������ ������ ������

5$&+81(.�35=(3à<:Ï:�3,(1, 1<&+
SyáURF]H������� SyáURF]H�������

$��3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM
,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ������ ������
,,��.RUHNW\�UD]HP ������� ������
���$PRUW\]DFMD ����� �����
���2GVHWNL�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��G\ZLGHQG\� ��� �����
����=\VN��VWUDWD�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM ������ ���
���=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ ������ ������
���=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ �� �����
���=PLDQD�VWDQX�QDOH QR FL ����� �����
���=PLDQD�VWDQX�]RERZL ]D �NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M WNLHP�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ ������� ������
����=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK ��� ���
����,QQH�NRUHNW\ �����
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��,���,,����PHWRGD�SR UHGQLD ������ �����
%��3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM
,��:Sá\Z\ ����� ���
���=E\FLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ����� ���
���=�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P� ����� ��
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ����� ��
��RGVHWNL �� ��
��LQQH�ZSá\Z\�]�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK �����
,,��:\GDWNL ����� �����
���1DE\FLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ����� ���
���,QZHVW\FMH�Z�QLHUXFKRPR FL�RUD]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ��� ��
���1D�DNW\ZD�ILQDQVRZH��Z�W\P� �� �����
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK �� �����
��QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK �� �����
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� ��� ����
&��3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM
,,��:\GDWNL ����� �����
���6SáDW\�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN ����� �����
���3áDWQR FL�]RERZL ]D �]�W\WXáX�XPyZ�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR ��� ���
���2GVHWNL ��� �����
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,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ������ ������
'��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR��UD]HP��$�,,,���%�,,,���&�,,,� ������ ����
(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK��Z�W\P� ������ ����
��]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�W\WXáX�Uy QLF�NXUVRZ\FK �� ���
)�� URGNL�SLHQL QH�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ �����
*�� URGNL�SLHQL QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)���'���Z�W\P� ����� �����
��R�RJUDQLF]RQHM�PR OLZR FL�G\VSRQRZDQLD ��� ���
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127$��$
:$572 &,�1,(0$7(5,$/1(�,�35$:1( SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
F��QDE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR FL��Z�W\P� �� �� �����
��RSURJUDPRZDQLH�NRPSXWHURZH �� �� ��
:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��UD]HP �� �� �����
:\VRNR ü�RGSLVX�DNWXDOL]DF\MQHJR���VDOGR�QD�����������U��Z\QRVL������W\V�3/1�
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D E F G H :DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�LSUDZQH��UD]HPNRV]W\�]DNR F]RQ\FK�SUDFUR]ZRMRZ\FK ZDUWR ü�ILUP\ QDE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR FL��ZW\P� LQQH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�LSUDZQH ]DOLF]NL�QD�ZDUWR FLQLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH
��RSURJUDPRZDQLHNRPSXWHURZH

D��ZDUWR ü�EUXWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� ��� �����
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� �� �� ��
G��ZDUWR ü�EUXWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��� �����
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� ��� �����
I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� �� �� ��
���SODQRZDQD �� �� ��
J��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��� �����
K��RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� � �����
��]ZL NV]HQLH � � �
��]PQLHMV]HQLH � � �
L��RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� � �����
M��ZDUWR ü�QHWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX �� �� ��
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D��ZáDVQH �� �� �����
:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��UD]HP �� �� �����

127$��$
5=(&=2:(�$.7<:$�75:$à( SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D�� URGNL�WUZDáH��Z�W\P� ������ ������ ������
��JUXQW\��Z�W\P�SUDZR�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�JUXQWX� ��� ����� �����
��EXG\QNL��ORNDOH�L�RELHNW\�LQ \QLHULL�O GRZHM�L�ZRGQHM ������ ������ ������
��XU] G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\ ����� ����� �����
�� URGNL�WUDQVSRUWX ��� ��� ���
��LQQH� URGNL�WUZDáH ����� ����� �����
E�� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH ��� ��
5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH��UD]HP ������ ������ ������
��=DVWDZ�UHMHVWURZ\�QD�PDM WNX�WUZDá\P�UXFKRP\P�]QDMGXM F\P�VL �Z�0\ OHQLFDFK��XO�3U]HP\VáRZD���QD�NZRW �������W\V��3/1��ZSLVDQD�GR�UHMHVWUX�����������U���OLQLD�JZDUDQF\MQD����+LSRWHND�]Z\NáD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�.UDNRZLH��XO�1DGZL OD VND����QD�NZRW ��������W\V��3/1��ZSLVDQD�GR�NVL JL�ZLHF]\VWHM�Z�GQLX�����������U���+LSRWHND�NDXF\MQD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�.UDNRZLH��XO�1DGZL OD VND����QD�NZRW �������W\V��3/1��ZSLVDQD�GR�NVL JL�ZLHF]\VWHM�Z�GQLX�����������U����+LSRWHND�NDXF\MQD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�.UDNRZLH��Xá��1DGZL OD VND����QD�NZRW �������W\V��3/1��ZSLVDQD�GR�NVL JLZLHF]\VWHM�Z�GQLX�����������U�
:\VRNR ü�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR���VDOGR�QD�����������U��Z\QRVL�����W\V�3/1�
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��JUXQW\��Z�W\P�SUDZRX \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJRJUXQWX�
��EXG\QNL��ORNDOH�L�RELHNW\LQ \QLHULL�O GRZHM�L�ZRGQHM ��XU] G]HQLD�WHFKQLF]QH�LPDV]\Q\ �� URGNL�WUDQVSRUWX ��LQQH� URGNL�WUZDáH URGNL�WUZDáH��UD]HP

D��ZDUWR ü�EUXWWR� URGNyZ�WUZDá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� ������ ������ ��� ����� ������
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ��� ��� ��� �����
�]DNXS��PRGHUQL]DFMD ��� ��� ��� �����
���SU]\M FLH�Z�OHDVLQJ ��� �� ���
F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ����� ��� ��� ��� �����
���VSU]HGD ��OLNZLGDFMD ��� ����� ��� ��� ��� �����
G��ZDUWR ü�EUXWWR� URGNyZ�WUZDá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������ ������ ����� ����� ������
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�SRF] WHN�RNUHVX �� ������ ������ ��� ����� ������
I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� � �� ��� ��� ��� ���
���SODQRZDQD � ��� ����� �� ��� �����
���VSU]HGDQ\FK��]OLNZLGRZDQ\FK �� ���� ���� ���� ���� ������
J��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ������ ������ ��� ����� ������
K��RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�QD�SRF] WHN�RNUHVX � � ��� � ��� ���
��]ZL NV]HQLH � �
��]PQLHMV]HQLH ��� ���
L��RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�QD�NRQLHF�RNUHVX � � �� � ��� ���
M��ZDUWR ü�QHWWR� URGNyZ�WUZDá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ������ ����� ��� ����� ������
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D��ZáDVQH ������ ������ ������
E��X \ZDQH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QDMPX��G]LHU DZ\�OXE�LQQHM�XPRZ\��Z�W\P�XPRZ\�OHDVLQJX��Z�W\P� ����� ����� �����
URGNL�WUZDáH�ELODQVRZH��UD]HP ������ ������ ������

127$��&
'à8*27(50,12:(�$.7<:$�),1$162:( SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK ����� ����� �����
��XG]LDá\�OXE�DNFMH ����� ����� �����
I��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK �� �� ��
��XG]LDá\�OXE�DNFMH �� �� ��
'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��UD]HP ����� ����� �����
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GDWD�REM FLD�NRQWUROL���ZVSyáNRQWUROL���X]\VNDQLD�]QDF] FHJR�ZSá\ZX

ZDUWR ü�XG]LDáyZ���DNFML�ZHGáXJFHQ\�QDE\FLD
NRUHNW\DNWXDOL]XM FHZDUWR ü��UD]HP�

ZDUWR üELODQVRZDXG]LDáyZ���DNFML
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� 9LSR .DOLQLQJUDG��)HGHUDFMD�5RV\MVND 6SU]HGD �Z\UREyZ�9LVWXOL�L�:yOF]DQNL�QD�WHU\WRULXP��)HGHUDFML�5RV\MVNLHM

8G]LDá\ Z\á F]HQLH ;����� ��� ��� � ����� �����
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QLHRSáDFRQD�SU]H]HPLWHQWD�ZDUWR üXG]LDáyZ���DNFML

RWU]\PDQH�OXEQDOH QH�G\ZLGHQG\�]D�RVWDWQL�URN�REURWRZ\��NDSLWDá�]DNáDGRZ\
� LQQH ��
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D��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ��� �� �����
��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�VSáDW\� ��� �� �����
������GR����PLHVL F\ ��� �� �����
E��QDOH QR FL�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������
��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�VSáDW\� ������ ������ ������
������GR����PLHVL F\ ������ ������ ������
��]�W\WXáX�SRGDWNyZ��GRWDFML��FHá��XEH]SLHF]H �VSRáHF]Q\FK�L�]GURZRWQ\FK�RUD]�LQQ\FK� ZLDGF]H ����� ����� ���
��LQQH ��� ��� ���
1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�QHWWR��UD]HP ������ ������ ������
F��RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL ������ ������ ������
1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�EUXWWR��UD]HP ������ ������ ������
:\VRNR ü�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR���VDOGR�QD�����������U��Z\QRVL��������W\V�3/1�
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1$/( 12 &,�.5Ï7.27(50,12:(�2'�-('1267(.�32:, =$1<&+ SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��Z�W\P� ��� �� �����
��RG�MHGQRVWHN�]DOH Q\FK ��� �� �����
1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�QHWWR��UD]HP ��� �� �����
G��RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL�RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ������ ������ ������
1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�EUXWWR��UD]HP ������ ������ ������
:\VRNR ü�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR���VDOGR�QD�����������U��Z\QRVL���������W\V�3/1�Z�W\P���QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ����������������������������W\V�3/1��GRSáDW\�]ZURWQH�GR�NDSLWDáX������������������������������������������W\V�3/1��DZDO�QD�ZHNVOX�������������������������������������������������������W\V�3/1���SRU F]HQLH�]D�GáXJ���������������������������������������������������W\V�3/1

127$��&
=0,$1$�67$18�2'3,6Ï:�$.78$/,=8- &<&+�:$572 û�1$/( 12 &,�.5Ï7.27(50,12:<&+ SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
6WDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������ ������
D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ����� ������ �����
����XWZRU]HQLH�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK ����� ������ �����
����NRUHNWD�SUH]HQWDF\MQD���SU]HELHVLHQLH�]�DNW\ZD�ILQDQVRZHJR�XG]LHORQHJR�SRU F]HQLD�]D�GáXJ ��� ���
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ����� �����
����RWU]\PDQLH�]DSáDW\�]D�QDOH QR ü ��� ����� �����
����GHF\]ML�]DU] GX�R�VSLVDQLX�UH]HUZ\�Z�VWUDW\ �� ��
����XJRG\�SR]DV GRZHM �
����Z\NVL JRZDQLH�QDOLF]RQ\FK�RGVHWHN �
6WDQ�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�ZDUWR ü�QDOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������ ������

127$��'
1$/( 12 &,�.5Ï7.27(50,12:(�%58772��6758.785$�:$/872:$� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ������ ������ ������
E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á� ����� ����� �����
E���MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V���(852� ����� ����� �����
W\V��]á ����� ����� �����
E���MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V���86' ��� ��� ���
W\V��]á ����� ����� �����
1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP ������ ������ ������

127$��(
1$/( 12 &,�=�7<78à8�'267$:�,�86à8*��%58772����2�32=267$à<0�2'�'1,$�%,/$162:(*2�2.5(6,(�63à$7<� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��GR���PLHVL FD ����� ��� �����
E��SRZ\ HM���PLHVL FD�GR���PLHVL F\ ����� ����� ������
F��SRZ\ HM���PLHVL F\�GR���PLHVL F\ � ����� ���
G��SRZ\ HM���PLHVL F\�GR���URNX � � ���
H��SRZ\ HM���URNX � � �
I��QDOH QR FL�SU]HWHUPLQRZDQH ������ ������ ������
1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��UD]HP��EUXWWR� ������ ������ ������
J��RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ ������� ������� �������
1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��UD]HP��QHWWR� ������ ������ ������
6WDQGDUGRZH�WHUPLQ\�SáDWQR FL�GOD�U\QNX�NUDMRZHJR�PLHV]F] �VL �Z�SU]HG]LDOH�RG���GR����GQL��6WDQGDUGRZH�WHUPLQ\�SáDWQR FL�GOD�HNVSRUWX�PLHV]F] �VL �Z�SU]HG]LDOH�RG����GR����GQL�

127$��)
1$/( 12 &,�=�7<78à8�'267$:�,�86à8*��35=(7(50,12:$1(��%58772����=�32'=,$à(0�1$�1$/( 12 &,�1,(63à$&21(�:�2.5(6,(� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��GR���PLHVL FD ����� ����� �����
E��SRZ\ HM���PLHVL FD�GR���PLHVL F\ ����� ��� �����
F��SRZ\ HM���PLHVL F\�GR���PLHVL F\ ��� ��� �����
G��SRZ\ HM���PLHVL F\�GR���URNX ��� ��� �����
H��SRZ\ HM���URNX ������ ������ �����
1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH��UD]HP��EUXWWR� ������ ������ ������
I��RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH ������� ������� �������
1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH��UD]HP��QHWWR� ����� ����� �����

127$��

:DUWR ü�QDOH QR FL�RJyáHP�EUXWWR��������������W\V�]á���Z�W\P�����QDOH QR FL�SU]HWHUPLQRZDQH�RJyáHP�����������W\V�]á��Z�W\P�
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.5Ï7.27(50,12:(�$.7<:$�),1$162:( SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK � � �
��GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH � � �
��XG]LHORQH�SR \F]NL � � �
I��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK � � �
��XG]LHORQH�SR \F]NL � � �
J�� URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH ����� ������ �����
�� URGNL�SLHQL QH�Z�NDVLH�L�QD�UDFKXQNDFK ����� ������ �����
.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��UD]HP ����� ������ �����
:\VRNR ü�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR���VDOGR�QD�����������U�Z\QRVL��������W\V��3/1�Z�W\P���GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH�����������������������������������������W\V��3/1��SR \F]NL�Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK�����������������������������������W\V��3/1�������������������������SR \F]NL�Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK���������������������������������W\V��3/1

127$��&
3$3,(5<�:$572 &,2:(��8'=,$à<�,�,11(�.5Ï7.27(50,12:(�$.7<:$�),1$162:(��:*�=%<:$/12 &,� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
F��GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH� ������ ������ ������
��ZDUWR ü�JRG]LZD ������ ������ ������
.RUHNW\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü��]D�RNUHV���UD]HP ������� ������� �������
:DUWR ü�ELODQVRZD��UD]HP � � �

127$��'
8'=,(/21(�32 <&=.,�.5Ï7.27(50,12:(��6758.785$�:$/872:$� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM � � �
8G]LHORQH�SR \F]NL�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP � � �
:\VRNR ü�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR���XG]LHORQH�SR \F]NL�NUyWNRWHUPLQRZH���VDOGR�QD�����������U��Z\QRVL�������W\V�3/1�

127$��(
52'.,�3,(1, 1(�,�,11(�$.7<:$�3,(1, 1(��6758.785$�:$/872:$� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������

D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ����� ����� �����
E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á� ����� ������ �����
E���MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V����(85� ��� ����� ���
W\V��]á ����� ������ �����
E���MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V����86' ��� �� ��
W\V��]á ��� ��� ��
URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH��UD]HP ����� ������ �����

127$���
.5Ï7.27(50,12:(�52=/,&=(1,$�0, '=<2.5(62:( SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��F]\QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��Z�W\P� �� �� ���
��URF]Q\�RGSLV�QD�=) 6 ���
��XEH]SLHF]HQLD�PDM WNRZH �� �� ��
�F]\QV]H�L�G]LHU DZ\ � ��
�NRV]W�]GM ü�UHNODPRZ\FK�]QDNX�WRZDURZHJR�$UWLVWL�,WDOLDQL� ���
�RSáDWD�]D�ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH�JUXQWyZ �� ��
���LQQH �� �� ��
.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH��UD]HP �� �� ���

127$���

6SyáND�Z�,�SyáURF]X������URNX�GRNRQDáD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�QDVW SXM F\FK�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ��
                                                                                        6NáDGQLN���������������������������������������������6DOGR�RGSLVyZ��������������������������������������������������XM W\FK�RGZUyFRQ\FKDNW\ZyZ���������������������������������������������ZSá\Z�QD�Z\QLN�                                                                                        ���:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�������������������������W\V�3/1��5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH����������������������������������W\V�3/1��=DSDV\�PDWHULDáyZ���������������������������������������W\V�3/1��=DSDV\�SURGXNWyZ�JRWRZ\FK�������������������������������W\V�3/1��=DSDV\�WRZDUyZ������������������������������������������W\V�3/1��1DOH QRVFL�NUyWNRWHUPLQRZH������������������������������W\V�3/1                                                                                        
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127$���
.$3,7$à�=$.à$'2:<��6758.785$�
6HULD���HPLVMD 5RG]DM�DNFML 5RG]DM�XSU]\ZLOHMRZDQLD�DNFML 5RG]DM�RJUDQLF]HQLD�SUDZ�GRDNFML /LF]ED�DNFML :DUWR ü�VHULL��HPLVML�ZJ�ZDUWR FLQRPLQDOQHM

6SRVyE�SRNU\FLD�NDSLWDáX 'DWD�UHMHVWUDFML 3UDZR�GR�G\ZLGHQG\��RG�GDW\�
��$� ]Z\NáD ]Z\NáD�QD�RND]DFLHOD ��������� ������ �������� ��������
���3RG]��$� ]Z\NáD ]Z\NáD�QD�RND]LFLHOD ��������� ������ �������� ��������
����%� ]Z\NáD ]Z\NáD�QD�RND]LFLHOD ��������� ������ �������� ��������
���XPRU]HQLH�DNFML ����������
/LF]ED�DNFML��UD]HP ���������
.DSLWDá�]DNáDGRZ\��UD]HP ����������
:DUWR ü�QRPLQDOQD�MHGQHM�DNFML� ������]á
:\ND]�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGDM F\FK��FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\��]HVWDZLHQLH�]PLDQ��                                                                                                   ������������������������������������6WDQ�QD������������U����������6WDQ�QD�G]LHQ�SU]HND]DQLD�UDSRUWX������������������������������������OLF]ED����������ZDUWR ü�������OLF]ED���������������ZDUWR ü�������������������������������������DNFML���JáRVyZ��QRPLQDOQD�����DNFML�����JáRVyZ�����QRPLQDOQD�                                                                                                    ��3=8�6�$�ZUD]�]�SRGPLRWHP��������������]DOH]Q\P�3=8�=\FLH�6�$����������������������������������W\V�3/1��������������������������W\V�3/1��'UXJL�1DURGRZ\��)XQGXV]�,QZHVW\F\MQ\��6SyOND�$NF\MQD������������������������1DURGRZ\�)XQGXV]��,QZHVW\F\MQ\�LPLHQLD��(XJHQLXV]D�.ZLDWNRZVNLHJR��6SyOND�$NF\MQD������������������������1DURGRZ\�)XQGXV]�,QZHVW\F\MQ\���3URJUHVV�6SyOND�$NF\MQD���������������������������������W\V�3/1��������������������������W\V�3/1��������������
��&UHGLW�6XLVVH��������������������������������������������������������������������������/LIH��3HQVLRQV��2WZDUW\�)XQGXV]�����������������������������������������������������������(PHU\WDOQ\���������������������������������������������W\V�3/1��������������������������W\V�3/1������2WZDUW\�)XQGXV]�(PHU\WDOQ\���3=8��=ORWD�-HVLHQ��������������������������������������W\V�3/1��������������������������W\V�3/1
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$.&-(��8'=,$à<��(0,7(17$�% ' &(�:à$612 &, �-('1267(.�32'325= '.2:$1<&+
1D]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL��VLHG]LED /LF]ED :DUWR ü�ZJ�FHQ�QDE\FLD :DUWR ü�ELODQVRZD
070�6S��]�R�R� � � �
�6WDV]yZ��6S��]�R�R� � � �

127$���
.$3,7$à�=$3$62:< SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��]H�VSU]HGD \�DNFML�SRZ\ HM�LFK�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM ����� ������ ������
E��XWZRU]RQ\�XVWDZRZR � ����� �����
F��XWZRU]RQ\�]JRGQLH�]H�VWDWXWHP���XPRZ ��SRQDG�Z\PDJDQ �XVWDZRZR��PLQLPDOQ ��ZDUWR ü � � ������
H��LQQ\��ZJ�URG]DMX� � � ������
���SRNU\FLH�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK���8FKZDáD�:=$
���LQQ\ ������
.DSLWDá�]DSDVRZ\��UD]HP ����� ������ ������

127$���
.$3,7$à�=�$.78$/,=$&-,�:<&(1< SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML� URGNyZ�WUZDá\FK ����� ������ ������
.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��UD]HP ����� ������ ������

127$���$
=0,$1$�67$18�5(=(5:<�=�7<78à8�2'52&=21(*2�32'$7.8�'2&+2'2:(*2 SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
���6WDQ�UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�QD�SRF] WHN�RNUHVX��Z�W\P� ��� ����� �����
D��RGQLHVLRQHM�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\ ��� ����� �����
���=ZL NV]HQLD �� �� ���
D��RGQLHVLRQH�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�RNUHVX�]�W\WXáX�GRGDWQLFK�Uy QLF�SU]HM FLRZ\FK��]�W\WXáX� �� �� ���
���$NW\ZD���SU]\VSLHV]RQD�DPRUW\]DFMD�ELODQVRZD � ���
���$NW\ZD�Z\FHQD�ELODQVRZD���GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH �� �� ��
�$NW\ZD��RGVHWNL�RG�QDOH QR FL ��
���=PQLHMV]HQLD ��� ��� ���
D��RGQLHVLRQH�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�RNUHVX�Z�]ZL ]NX�]�GRGDWQLPL�Uy QLFDPL�SU]HM FLRZ\PL��]�W\WXáX� ��� ��� ���
���$NW\ZD���SU]\VSLHV]RQD�DPRUW\]DFMD�ELODQVRZD ��� ��
���$NW\ZD���XOJD�ELODQVRZD�RG� URGNyZ�WUZDá\FK ��� ��� ���
���$NW\ZD�Z\FHQD�ELODQVRZD����GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH � �� ��
���.RUHNWD�UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�]ZL ]NX�]H�]PLDQ �VWDZHN�SRGDWNRZ\FK ��� ���
���6WDQ�UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX��UD]HP ��� ��� ���
D��RGQLHVLRQHM�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\ ��� ��� ���
'RGDWQLH�Uy QLFH�SU]HM FLRZH�QD�SRF] WHN�L�NRQLHF�,�SyáURF]D�����U����������������������������������������������.ZRWD�QD�%�2���������.ZRWD�QD�%�=�����'DWD�Z\JD QL FLD����������������������������������������������������U���������������������U��������5RN������������������$NW\ZD�XOJD�LQZHVW\F\MQD�GR�UR]OLF]HQLD�������Z�ODWDFK�QDVW SQ\FK������������������������W\V�3/1���������������W\V�3/1�������������U������$NW\ZD�1DOH QR FL�RG�RGELRUFyZ�]�W\WXáX�������RGVHWHN�]D�]ZáRN ��������������������������W\V�3/1���������������W\V�3/1��������U��$NW\ZD�3U]\VSLHV]RQD�DPRUW\]DFMD�SRGDWNRZD��������W\V�3/1���������������W\V�3/1�������������U�



9,678/$�6$ 6$�3����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�L�*LHáG ��

$NW\ZD�'RGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH�������������������W\V�3/1���������������W\V�3/1��������U�                                                                                              ��������2�*�Ï�à�(�0�������������������������������W\V�3/1���������������W\V�3/1���
6SyáND�SU]\M áD�VWDZNL�GR�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR���GOD������L�ODW�QDVW SQ\FK������

127$���%
=0,$1$�67$18�'à8*27(50,12:(-�5(=(5:<�1$� :,$'&=(1,$�(0(5<7$/1(�,�32'2%1(��:*�7<78àÏ:� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��VWDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX ��� ��� ���
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� �
���RGSUDZ\�HPHU\WDOQH �
F��Z\NRU]\VWDQLH��]�W\WXáX� ��
���RGSUDZ\�HPHU\WDOQH ��
G��UR]ZL ]DQLH��]�W\WXáX� ��� ��
�QDJURW\�MXELOHXV]RZH �� ��
�UH]HUZD�QD�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH ��
H��VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX �� ��� ���

127$���&
=0,$1$�67$18�.5Ï7.27(50,12:(-�5(=(5:<�1$� :,$'&=(1,$�(0(5<7$/1(�,�32'2%1(��:*�7<78àÏ:� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��VWDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX ��� �� ��
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ����� ���
�QDJURG\�MXELOHXV]RZH ��
�SUHPLH�SUDFRZQLNyZ ����� ���
�Z\QDJURG]HQLD�]�W\WXáX�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�XUORSyZ ���
F��Z\NRU]\VWDQLH��]�W\WXáX� ��� �� �
�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH � �
�QDJURG\�MXELOHXV]RZH � �� �
�Z\QDJURG]HQLD�]�W\WXáX�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�XUORSyZ ���
�SUHPLH�SUDFRZQLNyZ ���
G��UR]ZL ]DQLH��]�W\WXáX� �� �
�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH �
�QDJURG\�MXELOHXV]RZH ��
H��VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��� ��

127$���(
=0,$1$�67$18�32=267$à<&+�5(=(5:�.5Ï7.27(50,12:<&+��:*�7<78àÏ:� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��VWDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� ������ ������
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� �� ����� ���
�UH]HUZD�QD�SáDWQR FL�]�W\WXáX�XG]LHORQWFK�JZDUDQFML�L�SRU F]H �VSyáNRP�]DOH Q\P ����� ���
�UH]HUZD�QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD ��� ��
�UH]HUZD�QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLH�]�W\WXáX�EDGDQLD�OLODQVX �� ��
F��Z\NRU]\VWDQLH��]�W\WXáX� ���
�UH]HUZD�QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLH�]�W\WXáX�EDGDQLD�OLODQVX ��
�UH]HUZD�QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD ��
G��UR]ZL ]DQLH��]�W\WXáX� ����� ����� �����
�NRUHNWD�UH]HUZ\�QD�SáDWQR FL�]�W\WXáX�XG]LHORQWFK�JZDUDQFML�L�SRU F]H �VSyáNRP�]DOH Q\P ����� ����� �����
�NRUHNWD�UH]HUZ\�QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD ���
H��VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ����� �����

127$���$
=2%2:, =$1,$�'à8*27(50,12:( SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
I��ZREHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ��� ��� ���
��LQQH��ZJ�URG]DMX� ��� ��� ���
�]�W\WXáX�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR ��� ��� ���
=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH��UD]HP ��� ��� ���

127$���%
=2%2:, =$1,$�'à8*27(50,12:(��2�32=267$à<0�2'�'1,$�%,/$162:(*2�2.5(6,(�63à$7< SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��SRZ\ HM���URNX�GR���ODW ��� ��� ���
=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH��UD]HP ��� ��� ���

127$���&
=2%2:, =$1,$�'à8*27(50,12:(��6758.785$�:$/872:$� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ��� ��� ���
=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH��UD]HP ��� ��� ���

127$���$
=2%2:, =$1,$�.5Ï7.27(50,12:( SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��ZREHF�MHGQRVWHN�]DOH Q\FK ����� ����� �����
��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�Z\PDJDOQR FL� ����� ����� �����
������GR����PLHVL F\ ����� ����� �����
I��ZREHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������
��NUHG\W\�L�SR \F]NL��Z�W\P� ������ ������ ������
��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�Z\PDJDOQR FL� ������ ������ �����
������GR����PLHVL F\ ������ ������ �����
��]RERZL ]DQLD�ZHNVORZH ����� �����
��]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá��XEH]SLHF]H �L�LQQ\FK� ZLDGF]H ����� ����� �����
��]�W\WXáX�Z\QDJURG]H ��� ��� ���
��LQQH��ZJ�W\WXáyZ� ��� ����� �����
�]�W\WXáX�OHDVLQJX ��� ��� ���
�]�W\WXáX�Z\SáDFRQ\FK�NDXFML ��� ��� ��
�LQQH ��� ��� ���
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=2%2:, =$1,$�.5Ï7.27(50,12:( SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
J��IXQGXV]H�VSHFMDOQH��ZJ�W\WXáyZ� ��� ��� ���
�=) 6 ��� ��� ���
=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP ������ ������ ������

127$���%
=2%2:, =$1,$�.5Ï7.27(50,12:(��6758.785$�:$/872:$� SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ������ ������ ������
E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á� ����� ������ ������
E���MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V���(85� ����� ����� �����
W\V��]á ����� ������ ������
E���MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V���86' � �� �
W\V��]á �� ��� �
=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP ������ ������ ������
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127$���&
=2%2:, =$1,$�.5Ï7.27(50,12:(�=�7<78à8�.5('<7Ï:�,�32 <&=(.
1D]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL 6LHG]LED .ZRWD�NUHG\WX���SR \F]NL�ZJ�XPRZ\ .ZRWD�NUHG\WX���SR \F]NL�SR]RVWDáDGR�VSáDW\ :DUXQNL�RSURFHQWRZDQLD 7HUPLQ�VSáDW\ =DEH]SLHF]HQLD ,QQH

]á ZDOXWD ]á ZDOXWD
%DQN�5R]ZRMX�(NVSRUWX�6�$� :DUV]DZD ���������� 3/1���������� ���������� 3/1 =PLHQQD�VWRSD�:,%25�GOD�GHSR]\WyZ���PLHVL F]Q\FK�]QRWRZDQLD�QD�GZD�GQL�URERF]H��SU]HG�GDWSRVWDZLHQLD� URGNyZ�GR�G\VSR]\FML�L�SU]HG�ND GQDVW SQ �GDW �MHM�DNWXDOL]DFML�SRZL NV]RQHM�R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR�]�W\WXáX�PDU \EDQNX

GR����������� 'ZD�ZHNVOH�ZáDVQH�LQ�EODQFR����GHNODUDFMH�ZHNVORZH���+LSRWHND�]Z\NáD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�.UDNRZLH�SU]\�XO��1DGZL OD VNLHM����QD�NZRW ������������3/1��+LSRWHND�NDXF\MQD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�.UDNRZLH�SU]\�XO��1DGZL OD VNLHM����QD�NZRW �����������3/1��=DVWDZ�UHMHVWURZ\�QD]DSDVDFK�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�]QDMGXM F\FK�VL �Z�PDJD]\QLH�Z�.UDNRZLH�SU]\�XO��1DGZL OD VNLHM����QD�NZRW �����������3/1��&HVMD�SUDZ�]�SROLV�XEH]SLHF]HQLRZ\FK��&HVMD�QDOH QR FL�RG�V]H FLX�NOLHQWyZ�
%DQN�5R]ZRMX�(NVSRUWX�6�$� :DUV]DZD ��������� 3/1 � 3/1 =PLHQQD�VWRSD�:,%25�GOD�GHSR]\WyZ���PLHVL F]Q\FK�]QRWRZDQLD�QD�GZD�GQL�URERF]H��SU]HG�GDWSRVWDZLHQLD� URGNyZ�GR�G\VSR]\FML�L�SU]HG�ND GQDVW SQ �GDW �MHM�DNWXDOL]DFML�SRZL NV]RQHM�R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR�]�W\WXáX�PDU \EDQNX�

GR����������� :HNVHO�ZáDVQ\�LQ�EODQFR����GHNODUDFMD�ZHNVORZD���+LSRWHND�NDXF\MQD�QD�QLHUXFKRPR FL�SRáR RQHM�Z�.UDNRZLH�SU]\�XOLF\�1DGZL OD VNLHM����GR�NZRW\�����������3/1��&HVMD�SUDZ�]�SROLV�XEH]SLHF]HQLRZ\FK�
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127$���%
,11(�52=/,&=(1,$�0, '=<2.5(62:( SyáURF]H������� ���� SyáURF]H�������
E��UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ ����� ����� �����
��GáXJRWHUPLQRZH��ZJ�W\WXáyZ� ����� ����� �����
�ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH�JUXQWyZ ��� ����� �����
�QDOH QH�D�QLHRWU]\PDQH�NRV]W\�V GRZH ��� ��� ���
�LQQH �� �� ��
,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH��UD]HP ����� ����� �����

127$���

��:DUWR ü�NVL JRZD�6SyáNL����������������������������W\V��3/1���������,OR ü�DNFML�]Z\Ná\FK�������������������������������V]W��:DUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��������������������3/1

127<�2%-$ 1,$- &(�'2�5$&+81.8�=<6.Ï:�,�675$7
127$���$
35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$ <�352'8.7Ï:��6758.785$�5=(&=2:$���52'=$-(�'=,$à$/12 &,� SyáURF]H������� SyáURF]H�������
���SU]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�RG]LH \ ������ ������
������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK � ��
���SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�XVáXJ�Uy Q\FK ����� �����
������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� �����
3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��UD]HP ������ ������
��Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� �����

127$���%
35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$ <�352'8.7Ï:��6758.785$�7(5<725,$/1$� SyáURF]H������� SyáURF]H�������
D��NUDM ������ ������
��Z�W\P���RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� �����
E��HNVSRUW ������ ������
3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��UD]HP ������ ������
��Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� �����

127$���$
35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$ <�72:$5Ï:�,�0$7(5,$àÏ:��6758.785$�5=(&=2:$���52'=$-(�'=,$à$/12 &,� SyáURF]H������� SyáURF]H�������
���SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ ������ ������
������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ��
���SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�PDWHULDáyZ �� ��
������Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK �� ��
3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��UD]HP ������ ������
��Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK �� ��

127$���%
35=<&+2'<�1(772�=(�635=('$ <�72:$5Ï:�,�0$7(5,$àÏ:��6758.785$�7(5<725,$/1$� SyáURF]H������� SyáURF]H�������
D��NUDM ������ ������
��Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK �� ��
3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��UD]HP ������ ������
��Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK �� ��

127$���
.26=7<�:('à8*�52'=$-8 SyáURF]H������� SyáURF]H�������
D��DPRUW\]DFMD ����� �����
E��]X \FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL ������ ������
F��XVáXJL�REFH ������ ������
G��SRGDWNL�L�RSáDW\ ��� ���
H��Z\QDJURG]HQLD ����� �����
I��XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�L�LQQH� ZLDGF]HQLD ����� �����
J��SR]RVWDáH�NRV]W\�URG]DMRZH��]�W\WXáX� ����� �����
���SRGUy H�VáX ERZH ��� ���
���XEH]SLHF]HQLD�PDM WNRZH ��� ���
���NRV]W\�UHSUH]HQWDFML�L�UHNODP\ ��� ���
���LQQH �� �
.RV]W\�ZHGáXJ�URG]DMX��UD]HP ������ ������
=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ��SURGXNWyZ�L�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK ��� ���
.RV]W\�Z\WZRU]HQLD�SURGXNWyZ�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\�MHGQRVWNL��ZLHONR ü�XMHPQD� ������ ������
.RV]W\�VSU]HGD \��ZLHONR ü�XMHPQD� ������ �������
.RV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX��ZLHONR ü�XMHPQD� ������ ������
.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������ ������

127$���
,11(�35=<&+2'<�23(5$&<-1( SyáURF]H������� SyáURF]H�������
D��UR]ZL ]DQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� ����� �����
�]DSáDW\�URV]F]H ��� �����
���QD�XDNWXDOQLHQLH�ZDUWR FL�]DSDVyZ ���
���Z\NRU]\VWDQLD�UH]HUZ�QD�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH�L�QDJURG\�MXELOHXV]RZH �� �
���Z\NRU]\VWDQLD�UH]HUZ�QD�SUHPLH�SUDFRZQLNyZ ���
���Z\NRU]\VWDQLD�UH]HUZ�QD�EDGDQLH�ELODQVX ��
���Z\NRU]\VWDQLD�UH]HUZ�QD�]DOHJáH�XUORS\ ���
�UR]ZL ]DQLH�UH]HUZ\�QD�SáDWQR FL�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�VSyáNRP�]DOH Q\P �����
���UR]ZL ]DQLH�UH]HUZ\�QD�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH�L�QDJURG\�MXELOHXV]RZH ���
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,11(�35=<&+2'<�23(5$&<-1( SyáURF]H������� SyáURF]H�������
�UR]ZL ]DQLH�UH]HUZ\�QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD ���
E��SR]RVWDáH��Z�W\P� ��� ���
�UR]OLF]HQLH�XPRU]HQLD�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWyZ � ���
�SURZL]MH�L�RSáDW\�SDUWQHUVNLH �� �
�]ZURW�NRV]WyZ�SRVW SRZDQLD�V GRZHJR� ��
�RGSLVDQLH�SU]HGDZQLRQ\FK�]RERZL ]D ���
�LQQH �� ��
,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH��UD]HP ����� �����

127$���
,11(�.26=7<�23(5$&<-1( SyáURF]H������� SyáURF]H�������
D��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� ����� ���
�UH]HUZD�QD�SáDWQR FL�]�W\WáX�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�VSyáNRP�]DOH Q\P ���
�UH]HUZD�QD�SU]\V]áH�]RERZLD]DQLD ��
�UH]HUZD�QD�SUHPLH�SUDFRZQLNyZ �����
�UH]HUZD�QD�NRV]W\�EDGDQLD�ELODQVX ��
E��SR]RVWDáH��Z�W\P� ��� ���
�SU]HND]DQH�GDURZL]Q\ �
�QLHRGSáDWQH�SU]HND]DQLH �� ��
�RGSUDZ\�]�W\WXáX�]ZROQLH �HNRQRPLF]Q\FK �� ��
�NRV]W\�SRVW SRZDQLD�VSRUQHJR��]DSáDFRQH�NDU\�L�RGV]NRGRZDQLD ��� ���
�LQQH �� ��
,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH��UD]HP ����� �����
6SyáND�Z�,�SyáURF]X������URNX�GRNRQDáD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�ZDUWR ü�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK�]�W\WXáX�XWUDW\�ZDUWR FL�Z�NZRFLH�������W\V�3/1�QD�QDVW SXM FH�W\WXá\����RGSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH������������������W\V�3/1���RGSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK��������������W\V�3/1������������������������RGSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�]DSDVyZ�PDWHULDáyZ�����������������������W\V�3/1��RGSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�]DSDVyZ�SURGXNWyZ�JRWRZ\FK���������������W\V�3/1��RGSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�WRZDUyZ�KDQGORZ\FK�����������������������W\V�3/1��RGSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�QDOH QR FL�������������������������������W\V�3/1��Z�W\P�����������QD�QDOH QR FL�]�W\WXáX�VSU]HGD \�RG���������������������������������VSyáHN�]DOH Q\FK����������������������������������������������W\V�3/1�����������������������������QD�QDOH QR FL�RG�SRGPLRWyZ�QLH]DOH Q\FK�����������������������W\V�3/1�����������������QD�QLHGRERU\�RG�SUDFRZQLNyZ�����������������������������������W\V�3/1

127$���%
35=<&+2'<�),1$162:(�=�7<78à8�2'6(7(. SyáURF]H������� SyáURF]H�������
D��]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN ��
��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK��Z�W\P� ��
E��SR]RVWDáH�RGVHWNL ��� ���
��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK��Z�W\P� ���
��RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ��� ���
3U]\FKRG\�ILQDQVRZH�]�W\WXáX�RGVHWHN��UD]HP ��� ���

127$���&
,11(�35=<&+2'<�),1$162:( SyáURF]H������� SyáURF]H�������
D��GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH ���
��]UHDOL]RZDQH ������
��QLH]UHDOL]RZDQH �����
E��UR]ZL ]DQLH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� �� ��
�]DSáDW\�QDOH QR FL�]�W\WXáX�RGVHWHN �� ��
�]DSáDW\�]RERZL ]D �]�W\WXáX�RGVHWHN � ��
,QQH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH��UD]HP ��� ��

127$���$
.26=7<�),1$162:(�=�7<78à8�2'6(7(. SyáURF]H������� SyáURF]H�������
D��RG�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN ��� �����
��GOD�LQQ\FK�MHGQRVWHN ��� �����
E��SR]RVWDáH�RGVHWNL �� ���
��GOD�LQQ\FK�MHGQRVWHN �� ���
.RV]W\�ILQDQVRZH�]�W\WXáX�RGVHWHN��UD]HP ��� �����

127$���%
,11(�.26=7<�),1$162:( SyáURF]H������� SyáURF]H�������
D��XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH��Z�W\P� ���
��]UHDOL]RZDQH ���
��QLH]UHDOL]RZDQH ���
F��SR]RVWDáH��Z�W\P� ��� ��
�SURZL]MH�RG�NUHG\WyZ��SR \F]HN�L�JZDUDQFML�RUD]�UHDOL]DFML�DNUHG\W\Z ��� ��
�SURZL]MH�IDNWRULQJRZH �
�RSáDWD�GRGDWNRZD�RG�SU]\M W\FK�Z�OHDVLQJ�ILQDQVRZ\� URGNyZ�WUZDá\FK � �
�RSáDW\�]�W\WXáX�XVWDQRZLHQLD�KLSRWHNL�RUD]�Z\FHQ\� URGNyZ�WUZDá\FK�SRG�]DVWDZ�NUHG\WX � �
,QQH�NRV]W\�ILQDQVRZH��UD]HP ��� ���

127$���
=<6.,�1$'=:<&=$-1( SyáURF]H������� SyáURF]H�������
D��ORVRZH � ��
=\VNL�QDG]Z\F]DMQH��UD]HP � ��
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127$���
675$7<�1$'=:<&=$-1( SyáURF]H������� SyáURF]H�������
D��ORVRZH �� ��
E��SR]RVWDáH��ZJ�W\WXáyZ� �
�NUDG]LH �Z\UREyZ�Z�WUDQVSRUFLH �
6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH��UD]HP �� ��

127$���$
32'$7(.�'2&+2'2:<�%,( &< SyáURF]H������� SyáURF]H�������
���=\VN��VWUDWD��EUXWWR ������ ������
���5y QLFH�SRPL G]\�]\VNLHP��VWUDW ��EUXWWR�D�SRGVWDZ �RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P��ZJ�W\WXáyZ� ������� ������
�D��QLH]DOLF]DQH�GR�SU]\FKRGyZ� ������ �������
���UR]ZLD]DQH�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH� ������ �������
���UR]ZL ]DQH�UH]HUZ\ ������ ������
���Z\FHQD�ELODQVRZD ���
��RGVHWNL�L�G\ZLGHQG\ ��� ����
���LQQH ��� ����
E��QLH]DOLF]DQH�GR�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ �� �������
���XWZRU]RQH�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH ������
���XWZRU]RQH�UH]HUZ\ ��� ����
���DPRUW\]DFMD�1.83 ���� ������
���Z\FHQD�ELODQVRZD ����� ����
���RGVHWNL � �������
���LQQH ���� ����
�F��ZDUWR ü�QHWWR�VSU]HGDQHJR�PDMDWNX�SRNU\WD�NDSLWDáHP�]�DNWXDOL]DFML ���
�G��UR]OLF]HQLH�VWUDW\ �����
���3RGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P �� ������
���3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZHGáXJ�VWDZNL����� � �
���3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ELH F\�XM W\��Z\ND]DQ\��Z�GHNODUDFML�SRGDWNRZHM�RNUHVX��Z�W\P� � �
��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW � �

127$���%
32'$7(.�'2&+2'2:<�2'52&=21<��:<.$=$1<�:�5$&+81.8�=<6.Ï:�,�675$7 SyáURF]H������� SyáURF]H�������
��]PQLHMV]HQLH��]ZL NV]HQLH��]�W\WXáX�SRZVWDQLD�L�RGZUyFHQLD�VL �Uy QLF�SU]HM FLRZ\FK ��� ���
��]PQLHMV]HQLH��]ZL NV]HQLH��]�W\WXáX�]PLDQ\�VWDZHN�SRGDWNRZ\FK ����
3RGDWHN�GRFKRGRZ\�RGURF]RQ\��UD]HP ��� ��

127$���

3URSR]\FMD�SRG]LDáX�]\VNX�]D�,�SyáURF]H������URNX�D��]\VN�QHWWR�]D�,�SyáURF]H������URNX���������������������W\V�]á�E��SURSR]\FMD�SRG]LDáX�]\VNX����]DVLOHQLH�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR

127$���

2EOLF]HQLH�]\VNX�QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��D��]\VN�QHWWR�]D�,�SyáURF]H������URN����������������������W\V�]áE��LOR ü�DNFML��������������������������������������������V]WF��]\VN�QD�MHGQ �DNFM ������������������������������������]á

127<�2%-$ 1,$- &(�'2�5$&+81.8�35=(3à<:Ï:�3,(1, 1<&+
���6WUXNWXUD� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZX�SLHQL Q\FK�QD�SRF] WHN�L�NRQLHF�RNUHVX
�������������������������������������������������������������������������������������>W\V�]á@6WDQ�QD 6WDQ�QDURGNL�SLHQL QH��������������������������������U����VWUXNWXU\����������������U����VWUXNWXU\
Z�NDVLH���������������������������������������������������������������������������������QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK�����������������������������������������������������������������LQQH� URGNL�SLHQL QH��� URGNL�SLHQL QH�Z�GURG]H������������������������������������������������������������5D]HP� URGNL�SLHQL QH�������������������������������������������������������������������
���3RG]LDá�G]LDáDOQR FL�HPLWHQWD�QD�G]LDáDOQR ü�RSHUDF\MQ ��LQZHVW\F\MQ �L�ILQDQVRZ���SU]\M W\�Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�
��3U]HSá\Z\� URGNyZ�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM����:�JUXSLH�WHM�XM WH�]RVWDá\�SU]HSá\Z\�SLHQL QH�GRW\F] FH�SRGVWDZRZHM�G]LDáDOQR FL��RSHUDF\MQHM�6SyáNL��3U]HSá\Z\�WH�Z\ND]DQH�]RVWDá\�PHWRG �SR UHGQL ��GRSURZDG]DM F �NZRW��]\VNX�QHWWR�SRSU]H]�V\VWHP�NRUHNW�GR�SR]LRPX�SLHQL QHJR��NDVRZHJR��ZUD]�]�XZ]JO GQLHQLHP��]PLDQ�VWDQX�NDSLWDáX�REURWRZHJR�QHWWR��]DSDVyZ��QDOH QR FL�L�]RERZL ]D ����3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM���:�JUXSLH�WHM�Z\ND]DQ\�]RVWDá�Z�XM FLX�NDVRZ\P�FDáRNV]WDáW�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM��6SyáNL�]D�,�SyáURF]H������U��*UXSD�WD�REHMPXMH�ZSá\Z\�L�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�RUD]�MDNR�HIHNW�NR FRZ\�ZDUWR ü�SU]HSá\ZyZ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM����3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM���:�JUXSLH�WHM�Z\ND]DQH�]RVWDá\�Z\GDWNL�SLHQL QH��SRQLHVLRQH�Z�]ZL ]NX�]�SR]\VNDQLHP���]HZQ WU]Q\FK� UyGHá�ILQDQVRZDQLD��SR]\VNDQLH�NUHG\WX�NUyWNRWHUPLQRZHJR��]DSáDWD�RGVHWHN�RG�NUHG\WX��LWS����
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���3U]\F]\Q\�QLH]JRGQR FL�SRPL G]\�ELODQVRZ\PL�]PLDQDPL�VWDQX�QLHNWyU\FK�SR]\FML���RUD]�]PLDQDPL�W\FK�SR]\FML�Z\ND]DQ\PL�Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZX� URGNyZ�SLHQL Q\FK
3RZ\ V]H�QLH]JRGQR FL�]ZL ]DQH�V �]�GRNRQ\ZDQ\PL�NRUHNWDPL�Z�SU]HSá\ZDFK�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�FHOHP�RGQLHVLHQLD�LFK�GR�RGSRZLHGQLFK�SR]\FML�Z�SU]HSá\ZDFK�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM�OXE�LQZHVW\F\MQHM�Z�]DOH QR FL�RG�FKDUDNWHUX�RSHUDFML�JRVSRGDUF]HM�

���.RUHNW\�ZSá\ZyZ�OXE�Z\GDWNyZ��NWyU\FK�VXPD�SU]HNUDF]D�����RJyOQHM�LFK�NZRW\�]�GDQHM���G]LDáDOQR FL�Z�SR]\FMDFK�³3R]RVWDáH�SR]\FMH´��³3R]RVWDáH�ZSá\Z\´�L�³3R]RVWDáH�Z\GDWNL´���Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK��MH HOL�]RVWDá\�Z\ND]DQH�Z�W\FK�SR]\FMDFK�
��QLH�GRW\F]\

%��'2'$7.2:(�127<�2%-$ 1,$- &(
����,QIRUPDFMH�R�LQVWUXPHQWDFK�ILQDQVRZ\FK�
����:�,�SyáURF]X������URNX�6SyáND�NRU]\VWDáD�]�QDVW SXM F\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�
6WDQ�QD������������������������������������������������=ZL NV]HQLD���W\WXá����=PQLHMV]HQLD���W\WXá                                                                                                  D��DNW\ZD�ILQDQVRZH����SU]H]QDF]RQH���GR�REURWX����������������������������������������������������������������������������
E��]RERZL ]DQLD�ILQDQVRZH����]�W\WXáX�RWU]\PDQ\FK���NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK����LQQ\FK�QL �NUHG\W\���Z�UDFKXQNX�ELH F\P��������������������������������������������������������������������VSáDWD������������������������������������������������������������������������������������������NUHG\WyZ��������
F��XG]LHORQH�SR \F]NL���QD�U]HF]�SRGPLRWyZ����SRZL ]DQ\FK�����������������������������������������������������������������������������
G��DNW\ZD�ILQDQVRZH����XWU]\P\ZDQH�GR�GDW\����Z\PDJDOQR FL����ERQ\�GáX QH����������Z\HPLWRZDQH�SU]H]����VSyáNL�]DOH QH�����������������������������������������������������������������������H��DNW\ZD�ILQDQVRZH����GRVW SQH�GR���VSU]HGD \�������������������������������������������������������GRSáDWD���������������������������������������������������������������������������������GR�NDSLWDáyZ�
�����Z�W\P�VSyáNL�����]DOH QH�������������������������������������������������������GRSáDWD���������������������������������������������������������������������������������GR�NDSLWDáyZ�
������$��3RGVWDZRZD�FKDUDNWHU\VW\ND�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�RUD]�RSLV�LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ��NWyUH�PRJ���ZSá\Q ü�QD�SHZQR ü�SU]\V]á\FK�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK
���D��$NW\ZD�ILQDQVRZH�GRVW SQH�GR�VSU]HGD \�REHMPXM �DNFMH�L�XG]LDá\�Z�SRGPLRWDFK�QLHSRZL ]DQ\FK����������������������������������������������������������V]F]HJyáRZR�RSLVDQ\FK�Z�QRWDFK��/�L��0�����
���E��XG]LHORQH�SR \F]NL�QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�SRZL ]DQ\FK�GRW\F] �SR \F]HN�XG]LHORQ\FK�SU]H]�������9LVWXOD�6�$��GOD�VSyáNL�]DOH QHM�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��������
���F��DNW\ZD�ILQDQVRZH�XWU]\P\ZDQH�GR�GDW\�Z\PDJDOQR FL�]ZL ]DQH�V �]�REHMPRZDQLHP�SU]H]������9LVWXOD�6�$��ERQyZ�GáX Q\FK�Z\HPLWRZDQ\FK�SU]H]�VSyáNL�]DOH QH�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��������L�070�6S��]�R�R��

%��2SLV�PHWRG�L�LVWRWQ\FK�]DáR H �SU]\M W\FK�GR�XVWDODQLD�ZDUWR FL�JRG]LZHM�DNW\ZyZ�L�]RERZL ]D���ILQDQVRZ\FK
,QVWUXPHQW\�ILQDQVRZH�6SyáND�Z\FHQLD�Z�VNRU\JRZDQHM�FHQLH�QDE\FLD�RV]DFRZDQHM�]D�SRPRF �HIHNW\ZQHM�VWRS\�SURFHQWRZHM�=H�Z]JO GX�QD�IDNW�� H�GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH�REM WH�]RVWDá\������RGSLVHP�DNWXDOL]DF\MQ\P��6SyáND�QLH�GRNRQDáD�LFK�Z\FHQ\�Z�VNRU\JRZDQHM�FHQLH�QDE\FLD��6SyáND�Z\FHQLáD�MH�Z�FHQDFK�QDE\FLD�SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�RGVHWNL�]JRGQLH�]�XSá\ZHP�F]DVX��]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK�8G]LHORQD�SR \F]ND�QD�����������U��]RVWDáD�Z\FHQLRQD�Z�NZRFLH�QLHVSáDFRQHM��SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�RGVHWNL�]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK��
&��2SLV�VSRVREX�XMPRZDQLD�VNXWNyZ�SU]HV]DFRZDQLD�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�]DOLF]RQ\FK�GR�NDWHJRULL���GRVW SQ\FK�GR�VSU]HGD \
���D��RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK�GRW\F] F\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX������6SyáND�GRNRQXMH�Z�FL DU�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK���E��QDOH QH�RGVHWNL�GRW\F] FH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�UHMHVWURZDQH�V �QD�NRQWDFK�SU]\FKRGyZ������ILQDQVRZ\FK
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'��2EMD QLHQLH�SU]\M W\FK�]DVDG�ZSURZDG]DQLD�GR�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK���QDE\W\FK�QD�U\QNX�UHJXORZDQ\P
���:�,�SyáURF]X������URNX�6SyáND�QLH�QDE\áD� DGQ\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�QD�U\QNX�UHJXORZDQ\P�
(��,QIRUPDFMH�QD�WHPDW�REFL HQLD�U\]\NLHP�VWRS\�SURFHQWRZHM
���1LH�GRW\F]\
)��,QIRUPDFMH�QD�WHPDW�REFL HQLD�U\]\NLHP�NUHG\WRZ\P
���1LH�GRW\F]\

������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�GRVW SQ\FK�GR�VSU]HGD \�Z\FHQLDQ\FK�Z�Z\VRNR FL�������VNRU\JRZDQHM�FHQ\�QDE\FLD��MH HOL�EUDN�MHVW�PR OLZR FL�XVWDOHQLD�ZDUWR FL�JRG]LZHM�
���1LH�GRW\F]\
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�GRVW SQ\FK�GR�VSU]HGD \�QLH�Z\FHQLDQ\FK�Z�ZDUWR FL������JRG]LZHM
���1LH�GRW\F]\
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�XPRZ\�Z�Z\QLNX�NWyUHM�DNW\ZD�ILQDQVRZH�SU]HNV]WDáFD�VL �Z�SDSLHU\������ZDUWR FLRZH�OXE�XPRZ\�RGNXSX
���1LH�GRW\F]\
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�SU]HNZDOLILNRZDQLD�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�Z\FHQLDQ\FK�Z�ZDUWR FL�JRG]LZHM������GR�DNW\ZyZ�Z\FHQLDQ\FK�Z�FHQLH�QDE\FLD
���1LH�GRW\F]\
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�DNW\ZyZ�������ILQDQVRZ\FK
��1LH�GRW\F]\
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�QDOH Q\FK�RGVHWHN�]UHDOL]RZDQ\FK�L�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�GRW\F] F\FK�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN�]�SRG]LDáHP�ZHGáXJ�WHUPLQyZ�]DSáDW
��1LH�GRW\F]\

������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�QDOLF]RQ\FK��QLH]UHDOL]RZDQ\FK�RGVHWHN�Z�]ZL ]NX�]�GRNRQDQ\PL�RGSLVDPL�������DNWXDOL]DF\MQ\PL�GRW\F] F\PL�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN
��1LH�GRW\F]\
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�NRV]WyZ�RGVHWHN�]RERZL ]D �ILQDQVRZ\FK�]DOLF]RQ\FK�GR�LQVWUXPHQWyZ������ILQDQVRZ\FK
������:DUWR ü�RGVHWHN�RG�RWU]\PDQ\FK�NUHG\WyZ�Z�,�SRáRZLH������URNX�Z\QLRVáD�����W\V��]á���
�������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�FHOyZ�L�]DVDG�]DU] G]DQLD�U\]\NLHP�ILQDQVRZ\P�GRW\F] F\P�LQVWUXPHQWyZ�������ILQDQVRZ\FK
��1LH�GRW\F]\�����
�������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�]DEH]SLHF]HQLD�SODQRZDQHM�WUDQVDNFML�OXE�XSUDZGRSRGREQLRQHJR�SU]\V]áHJR�]RERZL ]DQLD
���1LH�GRW\F]\
�������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�RGQLHVLHQLD�VNXWNyZ�RSHUDFML�QD�LQVWUXPHQWDFK�ILQDQVRZ\FK�QD�NDSLWDá�������]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�
���1LH�GRW\F]\
���,VWRWQH�GDQH�R�]RERZL ]DQLDFK�SR]DELODQVRZ\FK��ZDUXQNRZ\FK�Z�W\P�UyZQLH �R�XG]LHORQ\FK���JZDUDQFMDFK�L�SRU F]HQLDFK��WDN H�ZHNVORZ\FK���QD�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�
���:�,�SyáURF]X������6SyáND�QLH�XG]LHODáD�JZDUDQFML�L�SRU F]H �QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�SRZL]DQ\FK����=RERZL ]DQLD�SR]DELODQVRZH�6SyáNL��GRW\F] FH�SRSU]HGQLFK�RNUHVyZ��ZJ�VWDQX�QD����������WR�
�����]�W\WXáX�Z\QDMPX�ORNDOL�VNOHSRZ\FK������������������������������������������W\V�]á�����]�W\WXáX�SRU F]H �]RERZL ]D �OHDVLQJRZ\FK�����������������������������������W\V�]á�����2JyáHP����������������������������������������������������������������������W\V�]á
3RF]\QDM F�RG�VW\F]QLD�����U��E\OL�SUDFRZQLF\�6SyáNL�]DOH QHM�=DNáDG\�2G]LH RZH�Ä9LFRQ´VS�] R�R�ZQLH OL�SR]Z\�SU]HFLZNR�9LVWXOD�6�$��L�V\QG\NRZL�PDV\�XSDGáR FL�=DNáDGyZ�2G]LH RZ\FK�Ä9LFRQ´�VS�]�R�R��R�]DSáDW �]DOHJá\FK�Z\QDJURG]H ��Z\SáDW �HNZLZDOHQWyZ�]D�XUORS���RUD]�Z�QLHNWyU\FKSU]\SDGNDFK���R�GRSXV]F]HQLH�GR�SUDF\��:�GQLX�����������U��6 G�5HMRQRZ\�Z�àD FXFLH�Z\GDá�Z\URN�]DV G]M F\�RG�9LVWXOD�6�$��QD�U]HF]�E\á\FK�SUDFRZQLNyZ�6SyáNL�]DOH QHM��9LFRQ��6S�]�R�R��RGSRZLHGQLH�NZRW\�]�W\WXáX�]DOHJá\FK�Z\QDJURG]H �L�HNZLZDOHQWyZ�]D�XUORS��6SyáND�RG�Z\URNX�WHJR�]áR \áD�DSHODFM �GR�6 GX�2NU JRZHJR�Z�5]HV]RZLH�:�RFHQLH�=DU] GX�9LVWXOD�6�$��Z\QLNL�SURZDG]RQHJR�SRVW SRZDQLD�QLH�ZSá\Q �Z�LVWRWQ\�VSRVyE�QD LQIRUPDFMH�]DZDUWH�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�9LVWXOD�6�$��]D�,�SyáURF]H������URNX�

���=RERZL ]DQLD�ZREHF�EXG HWX�SD VWZD�OXE�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]�W\WXáX�X]\VNDQLD
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���SUDZD�ZáDVQR FL�EXG\QNyZ�L�EXGRZOL
���1LH�GRW\F]\
���3U]\FKRG\��NRV]W\�L�Z\QLNL�G]LDáDOQR FL�]DQLHFKDQHM�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�OXE�SU]HZLG]LDQHM���GR�]DQLHFKDQLD�Z�QDVW SQ\P�RNUHVLH�
���1LH�GRW\F]\
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�EXGRZLH�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\�
���1LH�GRW\F]\
���3RQLHVLRQH�Z�,�SRáRZLH������URNX�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�QD�QLHILQDQVRZH�DNW\ZD�WUZDáH�Z\QLRVá\�
���2JyáHP��Z�W\P�QD�����������������������������W\V�]á���D��ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�����������W\V�]á���E�� URGNL�WUZDáH�����������������������������W\V�]á��
3ODQRZDQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�QD�QDVW SQH����PLHVL F\�Z\QRV] �2JyáHP��Z�W\P�QD��������������������������������W\V�]á���D��ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�����������W\V�]á���E�� URGNL�WUZDáH�����������������������������W\V�]á
���,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�WUDQVDNFML�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL�GRW\F] F\PL�SU]HQLHVLHQLD�SUDZ���L�]RERZL ]D �
�������6SyáND�Z�,�SRáRZLH������URNX�GRNRQ\ZDáD�QDVW SXM F\FK�WUDQVDNFML�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL��������D��VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�XVáXJ�����������������������������������W\V�]á�������E��]DNXSX�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�XVáXJ��������������������������������������W\V�]á�������F��REFL H �]ZL ]DQ\FK�]H�]UHDOL]RZDQ\PL�SRU F]HQLDPL���������������������W\V�]á

�������'DQH�OLF]ERZH�GRW\F] FH�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�
�������D��QDOH QR FL�6SyáNL�SRGOHJDM FH�Z\á F]HQLX�Z�VSUDZR]GDQLX�VNRQVROLGRZDQ\P����������Z\QRV] �������������������������������������������������������������W\V�]á�������E��]RERZL ]DQLD�6SyáNL�JUXS\�SRGOHJDM FH�Z\áDF]HQLX�Z�VSUDZR]GDQLX�VNRQVROLGRZDQ\P����������Z\QRV] �������������������������������������������������������������W\V�]á�������F��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZL�PDWHULDáyZ�SRGOHJDM FH�Z\áDF]HQLX����������Z�VSUDZR]GDQLX�VNRQVROLGRZDQ\P�Z\QRV] ������������������������������W\V�]á�������G��SR]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�SRGOHJDM FH�Z\áDF]HQLX�Z�VSUDZR]GDQLX�����������VNRQVROLGRZDQ\P�Z\QRV] ���������������������������������������������W\V�]á��������H��NRV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�SRGOHJDM FH�Z\áDF]HQLX����������Z�VSUDZR]GDQLX�VNRQVROLGRZDQ\P�Z\QRV] ������������������������������W\V�]á�������I��SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�SRGOHJDM FH�Z\áDF]HQLX�Z�VSUDZR]GDQLX�����������VNRQVROLGRZDQ\P�Z\QRV] ���������������������������������������������W\V�]á�������J��LQQH�GDQH�QLH]E GQH�GR�VSRU] G]HQLD�VSUDZR]GDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR������������Z\á F]HQLD�]�GáXJRWHUPLQRZ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�����������������W\V�]á���������������������Z\á F]HQLD�]H� URGNyZ�SLHQL Q\FK���������������������������������W\V�]á
���,QIRUPDFMH�R�ZVSyOQ\FK�SU]HGVL Z]L FLDFK��NWyUH�QLH�SRGOHJDM �NRQVROLGDFML
���1LH�GRW\F]\
���,QIRUPDFMD�R�SU]HFL WQ\P�]DWUXGQLHQLX�Z�,�SyáURF]X������URNX
���=DWUXGQLHQLH�RJyáHP��]�WHJR��������������D��EH]SR UHGQLD�SURGXNFMD����������������E��SR UHGQLD�SURGXNFMD�������������������F��SUDFRZQLF\�XP\VáRZL����������������
����,QIRUPDFMH�R�á F]QHM�ZDUWR FL�Z\QDJURG]H �L�QDJUyG�QDOH Q\FK�
���D��RVRERP�]DU] G]DM F\P�������������������������������]á���E��RVRERP�QDG]RUXM F\P��������������������������������]á���F��RVRERP�]DU] G]DM F\P�L�QDG]RUXM F\P�������]�W\WXáX�]DVLDGDQLD�ZH�ZáDG]DFK�������VSyáHN�]DOH Q\FK�����������������������������������]á
����,QIRUPDFMH�R�ZDUWR FL�QLHVSáDFRQ\FK�]DOLF]HN��NUHG\WyZ��SR \F]HN��JZDUDQFML�L�SRU F]H����SU]H]�RVRE\�]DU] G]DM FH�L�QDG]RUXM FH�OXE�LFK�URG]LQ\
���1LH�GRW\F]\
����,QIRUPDFMD�R�]QDF] F\FK�]GDU]HQLDFK�GRW\F] F\FK�ODW�XELHJá\FK��XM W\FK�Z�VSUDZR]GDQLX����ILQDQVRZ\P�]D�ELH F\�RNUHV�
��1LH�GRW\F]\
����,QIRUPDFMH�R�]QDF] F\FK�]GDU]HQLDFK��MDNLH�QDVW SLá\�SR�GQLX�ELODQVRZ\P�D�QLHXZ]JO GQLRQ\FK����Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P
�1LH�GRW\F]\

����,QIRUPDFMH�R�UHODFMDFK�PL G]\�SUDZQ\P�SRSU]HGQLNLHP�D�HPLWHQWHP�RUD]�R�VSRVRELH�L�]DNUHVLH����SU]HM FLD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�
���1LH�GRW\F]\
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����6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�Z�SU]\SDGNX�JG\� UHGQLRURF]QD�VWRSD����LQIODFML�]�RNUHVX�RVWDWQLFK�WU]HFK�ODW�G]LDáDOQR FL�HPLWHQWD�RVL JQ áD�OXE�SU]HNURF]\áD����ZDUWR ü�����
���1LH�GRW\F]\
����=HVWDZLHQLH�RUD]�REMD QLHQLH�Uy QLF�SRPL G]\�GDQ\PL�XMDZQLRQ\PL�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P����L�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK��D�XSU]HGQLR�VSRU] G]RQ\PL�L�RSXEOLNRZDQ\PL�VSUDZR]GDQLDPL����ILQDQVRZ\PL
��1LH�E\áR�LVWRWQ\FK�]PLDQ
����=PLDQ\�VWRVRZDQ\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL�L�VSRVREX�VSRU] G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�GRNRQDQ\FK�Z�VWRVXQNX�GR�SRSU]HGQLHJR�URNX�REURWRZHJR��ODW�REURWRZ\FK���LFK�SU]\F]\Q\��W\WXá\�RUD]�ZSá\Z�Z\ZRáDQ\FK�W\P�VNXWNyZ�ILQDQVRZ\FK�QD�V\WXDFM �PDM WNRZ �L�ILQDQVRZ ��Sá\QQR ü�RUD]�Z\QLN�ILQDQVRZ\�L�UHQWRZQR ü
��1LH�E\áR�LVWRWQ\FK�]PLDQ
����'RNRQDQH�NRUHNW\�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK��LFK�SU]\F]\Q\��W\WXá\�RUD]�ZSá\Z�Z\ZRáDQ\FK�W\P�VNXWNyZ����ILQDQVRZ\FK�QD�V\WXDFM �PDM WNRZ �L�ILQDQVRZ ��Sá\QQR ü�RUD]�Z\QLN�ILQDQVRZ\�L�UHQWRZQR ü
��1LH�GRW\F]\
����:\VW SRZDQLH�QLHSHZQR FL�FR�GR�PR OLZR FL�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL��RSLV�W\FK�QLHSHZQR FL����RUD]�VWZLHUG]HQLH�� H�WDND�QLHSHZQR ü�Z\VW SXMH��RUD]�ZVND]DQLH��F]\�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH����]DZLHUD�NRUHNW\�]�W\P�]ZL ]DQH��,QIRUPDFMD�SRZLQQD�]DZLHUDü�UyZQLH �RSLV�SRGHMPRZDQ\FK��E G����SODQRZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWD�G]LDáD PDM F\FK�QD�FHOX�HOLPLQDFM �QLHSHZQR FL
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�,�SyáURF]H������URNX�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�SU]\�]DáR HQLX�NRQW\QXDFML�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�SU]H]�6SyáN �Z�GDMDFHM�VL �SU]HZLG]LHü�SU]\V]áR FL��SU]\�F]\P�6SyáND�QLH�GRVWU]HJD�RNROLF]QR FL�ZVND]XM F\FK�QD�]DJUR HQLH�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL��
����:�SU]\SDGNX�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�VSRU] G]RQHJR�]D�RNUHV��Z�FL JX�NWyUHJR�QDVW SLáR����SRá F]HQLH��ZVND]DQLH�� H�MHVW�WR�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�VSRU] G]RQH�SR�SRá F]HQLX�VSyáHN��RUD]�ZVND]DQLH�GQLD�SRá F]HQLD�L��]DVWRVRZDQHM�PHWRG\�UR]OLF]HQLD�SRá F]HQLD��QDE\FLD�á F]HQLD�XG]LDáyZ��������Z�SU]\SDGNX�UR]OLF]HQLD�PHWRG �QDE\FLD���QD]Z ��ILUP ��L�RSLV�SU]HGPLRWX�G]LDáDOQR FL�VSyáNLSU]HM WHM��OLF]E ��ZDUWR ü�QRPLQDOQ �L�URG]DM�XG]LDáyZ��DNFML��Z\HPLWRZDQ\FK��Z�FHOX����������SRá F]HQLD�FHQSU]HM FLD��ZDUWR ü�DNW\ZyZ�QHWWR�ZHGáXJ�ZDUWR FL�JRG]LZHM�VSyáNL�SU]HM WHM�QD�����G]LH �SRá F]HQLD��ZDUWR ü�ILUP\�OXE�XMHPQ �ZDUWR ü�ILUP\�L�RSLV�]DVDG�MHM�DPRUW\]DFML�OXE������Z�SU]\SDGNX�UR]OLF]HQLD�PHWRG �á F]HQLD�XG]LDáyZ���QD]Z ��ILUP ��L�RSLV�SU]HGPLRWX�G]LDáDOQR FL�VSyáHN��NWyUH�Z�Z\QLNX�SRá F]HQLD�]RVWDá\�Z\NUH ORQH�]�UHMHVWUX��OLF]E ��ZDUWR ü�QRPLQDOQ �L�URG]DM�XG]LDáyZ��DNFML���Z\HPLWRZDQ\FK�Z�FHOX�SRá F]HQLD��SU]\FKRG\�L�NRV]W\��]\VNL�L�VWUDW\�RUD]�]PLDQ\�Z�NDSLWDáDFK�ZáDVQ\FK�SRá F]RQ\FK�VSyáHN�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�REURWRZHJR�Z�FL JX�NWyUHJR�QDVW SLáR�SRá F]HQLH��GR�GQLD�SRá F]HQLD
��1LH�GRW\F]\
����:�SU]\SDGNX�QLHVWRVRZDQLD�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�GR�Z\FHQ\�XG]LDáyZ�L�DNFML�Z�MHGQRVWNDFK����SRGSRU] GNRZDQ\FK���PHWRG\�SUDZ�ZáDVQR FL���QDOH \�SU]HGVWDZLü�LVWRWQH�VNXWNL��MDNLH������������������VSRZRGRZDáRE\�MHM�]DVWRVRZDQLH��RUD]�LVWRWQ\�ZSá\Z�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\
�=H�Z]JO GX�QD�IDNW�L �6SyáND�SRVLDGD������XG]LDáyZ�ZH�ZV]\VWNLFK�SRGPLRWDFK�]DOH Q\FK�Z\FHQD�XG]LDáyZ�PHWRG �SUDZ�ZáDVQR FL�QLH�]QDMGXMH�]DVWRVRZDQLD�Z�6SyáFH��:�SU]\SDGNX�Z\FHQ\�XG]LDáyZ�L�DNFML�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�PHWRG �SUDZ�ZáDVQR FL�Z\QLN�ILQDQVRZ\�6SyáNL�E\áE\�Z\ V]\�������W\V�3/1�
����-H HOL�HPLWHQW�QLH�VSRU] G]D�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��Z�GRGDWNRZHM�QRFLH����REMD QLDM FHM�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�QDOH \�SU]HGVWDZLü�SRGVWDZ �SUDZQ �QLHVSRU] G]DQLD����VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��ZUD]�]�GDQ\PL�X]DVDGQLDM F\PL�RGVW SLHQLH�RG�����NRQVROLGDFML�OXE�Z\FHQ\�PHWRG �SUDZ�ZáDVQR FL��QD]Z �L�VLHG]LE �MHGQRVWNL�VSRU] G]DM FHM����VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�QD�Z\ V]\P�V]F]HEOX�JUXS\�NDSLWDáRZHM�RUD]�PLHMVFH�MHJR�����SXEOLNDFML��SRGVWDZRZH�ZVND QLNL�HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZH��FKDUDNWHU\]XM FH�G]LDáDOQR ü�MHGQRVWHN�����SRZL ]DQ\FK�Z�GDQ\P�L�XELHJá\P�URNX�REURWRZ\P��WDNLH�MDN��ZDUWR ü�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD \�RUD]�����SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK��Z\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�RUD]�ZDUWR ü�NDSLWDáX�ZáDVQHJR��]�SRG]LDáHP����QD�JUXS\��ZDUWR ü�DNW\ZyZ�WUZDá\FK��SU]HFL WQH�URF]QH�]DWUXGQLHQLH�RUD]�LQQH�LQIRUPDFMH�MH HOL����V �Z\PDJDQH�QD�SRGVWDZLH�RGU EQ\FK�SU]HSLVyZ
��(PLWHQW�VSRU] G]D�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH
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:�QLQLHMV]\P�UDSRUFLH�QLH�Z\SHáQLRQR�QDVW SXM F\FK�QRW�
�'���$���%���&���'���$���%���'���(���)���*���+���,���-���3���4���5���6���7���%���)���*����$������������'����'����(����'����$����$����%����$����&����'��������
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'DWD ,PL �L�1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV
�������� 0LFKDá�:yMFLN 3UH]HV�=DU] GX

�������� 0LHF]\VáDZ�6WDUHN &]áRQHN�=DU] GX

�������� 0DWHXV]� PLMHZVNL &]áRQHN�=DU] GX

3RGSLV�RVRE\��NWyUHM�SRZLHU]RQR�SURZDG]HQLH�NVL J�UDFKXQNRZ\FK
'DWD ,PL �L�1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV
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:\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR �������� �������

3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD \
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