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��NZDUWDá\�QDUDVWDM FR�������RNUHV�RG����������GR���������
,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������ ����� �����
,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM ����� ��� ��� ���
,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR ����� ����� ��� ���
,9��=\VN��VWUDWD��QHWWR ��� �� ��� ��
9��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM ����� ����� ��� ���
9,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM ������� ����� ����� �����
9,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM ������� ��� ����� ���
9,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR��UD]HP ������� ����� ����� ���
,;��$NW\ZD�UD]HP ������� ������� ������ ������
;��=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ������ ������ ������ ������
;,��=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ��� ����� ��� ���
;,,��=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ ������
;,,,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������ ������ ����� ������
;,9��.DSLWDá�]DNáDGRZ\ ������ ������ ����� �����
;9��/LF]ED�DNFML ��������� ��������� ��������� ���������
;9,��=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á���(85� ���� ���� ���� ����
;9,,��5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á���(85� ���� ���� ���� ����
;9,,,��:DUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á���(85� ���� ����� ���� ����
;,;��5R]ZRGQLRQD�ZDUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á���(85� ���� ���� ���� ����
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$�N�W�\�Z�D
,��$NW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������ ������
���:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P� ����� ����� ��� ���
���5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������ ������
���,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH �� �� �� ��
�����'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH �� �� �� ��
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK �� �� �� ��
���'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� �����
�����$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ����� ����� ����� �����
�����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ���
,,��$NW\ZD�REURWRZH ������ ������ ������� ������
���=DSDV\ ������ ������ ������ ������
���1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ ������
�����2G�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK �����
�����2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������ ������
���,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ����� ����� ����� �����
�����.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ����� ����� ����� �����
F�� URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH ����� ����� ����� �����
���.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� ��� ����� ���
$�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� ������� ������� �������
3�D�V�\�Z�D
,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������ ������ ������ ������
���.DSLWDá�]DNáDGRZ\ ������ ������ ������ ������
���$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH��ZLHONR ü�XMHPQD� ����� ������� �������
���.DSLWDá�]DSDVRZ\ ������ ������ ������ ������
���.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ������ ������ ������ ������
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK �������� ������� ����� �������
���=\VN��VWUDWD��QHWWR ��� �������� �� ���
,9��=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ������ ������ ������ ������
���5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ������ ������ ����� �����
�����5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ����� ����� ����� �����
�����5H]HUZD�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH ��� ��� ��� ���
D��GáXJRWHUPLQRZD ��� ��� ��� ���
E��NUyWNRWHUPLQRZD �� �� �� ��
�����3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ������ ������ ����� �����
E��NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ����� �����
���=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ��� ��� ����� �����
�����:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ��� ��� ����� �����
���=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ ������
�����:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������ ������
�����)XQGXV]H�VSHFMDOQH ����� ��� ����� �����
���5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� �����
�����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� �����
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D��GáXJRWHUPLQRZH ����� ����� ����� �����
E��NUyWNRWHUPLQRZH ��� ��
3�D�V�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� ������� ������� �������
:DUWR ü�NVL JRZD ������ ������ ������ ������
/LF]ED�DNFML ��������� ��������� ��������� ���������
:DUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á� ���� ���� ����� �����
5R]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML � � � �
5R]ZRGQLRQD�ZDUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á� ���� ���� ���� ����
:�ELODQVLH�QD������������SUH]HQWRZDQH�V �GDQH�]�RSXEOLNRZDQHJR�ELODQVX�]D�,9�NZDUWDá\��������UDSRUW�6$�46�������
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���=RERZL ]DQLD�ZDUXQNRZH ������ ������
�����1D�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK��]�W\WXáX� ������ ������
��XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H ������ ������
���,QQH��]�W\WXáX� ������ ������ ������ ������
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK ������ ������ ������ ������
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML��]�W\WXáX�Z\QDMPX�ORNDOL�VNOHSRZ\FK ����� ����� ����� �����
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�FHOQ\FK ��� ���
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�]RERZL ]D �OHDVLQJRZ\FK ����� ����� ����� �����
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�]RERZL ]D �OLFHQF\MQ\FK� ����� �����
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�GRVWDZ�NROHNFML�QD�QDVW SQH�VH]RQ\ ����� �����
3R]\FMH�SR]DELODQVRZH��UD]HP ������ ������ ������ ������
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,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ ������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ ������ ������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ �����
,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ ������
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������ ������
���:DUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ �����
,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD \��,�,,� ����� ������
,9��.RV]W\�VSU]HGD \ ����� �����
9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX ����� �����
9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD \��,,,�,9�9� ������� �����
9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ������ �����
���,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ������ �����
9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� �����
���6WUDWD�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ��� ���
���$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK ����� �����
���,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� ���
,;��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ����� ���
;��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ��� �����
���2GVHWNL��Z�W\P� �� ���
���=\VN�]H�]E\FLD�LQZHVW\FML ��
����,QQH ��� �����
;,��.RV]W\�ILQDQVRZH ����� ���
���2GVHWNL��Z�W\P� ��� ���
���$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�LQZHVW\FML ���
���,QQH ��� ���
;,,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,���;,,� ����� �����
;,9��:\QLN�]GDU]H �QDG]Z\F]DMQ\FK��;,9������;,9���� ��� �
���=\VNL�QDG]Z\F]DMQH � �
���6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH � �
;9,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR��;,,,���;,9�;9�;9,� ����� �����
;9,,,��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ��� �����
D��F] ü�ELH FD �� �����
E��F] ü�RGURF]RQD ��� ��
;;,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR��;9,,�;9,,,�;,;���;;���;;,� ��� ��
=\VN��VWUDWD��QHWWR��]DQXDOL]RZDQ\� �������� �������
UHGQLD�ZD RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������

=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á� ������� ������
UHGQLD�ZD RQD�UR]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK � �

5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á� ���� ����
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,�.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX��%2� ������ ������
E��NRUHNW\�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK ���
F�MNRUHNWD�SUH]HQWDF\MQD ���
,�D��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX��%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ ������
���.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� �������
D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ���
���]E\FLD�DNFML ���
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ���
���DNWXDOL]DFML�ZDUWR FL ���
�����$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�QD�NRQLHF�RNUHVX � �������
���.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��
�����.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR���������
���.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX �������� �����
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� �����
E��NRUHNW\�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK ���
F�NRUHNWD�SUH]HQWDF\MQD ���
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF] WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ����� ������
D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� �����
���]ZURW�SRGDWNX�EX\�EDFN �����
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ���
���NRUHNWD�SUH]HQWDF\MQD ���
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ �����
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ �����
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ �����
�����=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX �������� �����
���:\QLN�QHWWR ��� ��
D��]\VN�QHWWR ��� ��
,,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ������ ������

6.2162/,'2:$1<�5$&+81(.�35=(3à<:Ï:�3,(1, 1<&+
��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR���������

,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ��� ��
,,��.RUHNW\�UD]HP ��� �����
���$PRUW\]DFMD��Z�W\P� ����� �����
����=\VNL��VWUDW\�]�W\WXáX�Uy QLF�NXUVRZ\FK ���
���2GVHWNL�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��G\ZLGHQG\� ��� ���
����=\VN��VWUDWD�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM ��� ���
���=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ ������� ���
���=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ����� �������
���=PLDQD�VWDQX�QDOH QR FL ����� ������
����=PLDQD�VWDQX�]RERZL ]D �NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M WNLHP�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ �������� ��������
����=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK ��� �������
����,QQH�NRUHNW\ ������ ���
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��,���,,� ����� �����
,��:Sá\Z\ ����� ��
���=E\FLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ��� �
���=�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P� ����� ��
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ����� ��
��]E\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK �����
��RGVHWNL �� ��
,,��:\GDWNL ����� ���
���1DE\FLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ��� ���
���,QZHVW\FMH�Z�QLHUXFKRPR FL�RUD]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH �
���1D�DNW\ZD�ILQDQVRZH��Z�W\P� ���
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ���
��QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ���
���,QQH�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH �����
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� ������� �����
,��:Sá\Z\ � �����
���.UHG\W\�L�SR \F]NL �����
���,QQH�ZSá\Z\�ILQDQVRZH � ��
,,��:\GDWNL ����� ���
���6SáDW\�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN �����
���2GVHWNL ��� ���
���,QQH�Z\GDWNL�ILQDQVRZH ���
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ������� ���
'��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR��UD]HP��$�,,,���%�,,,���&�,,,� ������� �����
(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK��Z�W\P� ������� �����
��]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�W\WXáX�Uy QLF�NXUVRZ\FK ��� ����
)�� URGNL�SLHQL QH�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� �����
*�� URGNL�SLHQL QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)����'���Z�W\P� ����� �����
��R�RJUDQLF]RQHM�PR OLZR FL�G\VSRQRZDQLD ����� ���

�.20(17$5=�
���)LUPD�L�VLHG]LED�
9LVWXOD�6SyáND�$NF\MQD]�VLHG]LE �Z�.UDNRZLHXO��1DGZL OD VND���NRG��������=DUHMHVWURZDQD�Z�6 G]LH�5HMRQRZ\P�GOD�.UDNRZD� UyGPLH FLD��;,�:\G]LDá�*RVSRGDUF]\�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6 GRZHJR��1XPHU�.56������������
���3RGVWDZRZ\�SU]HGPLRW�G]LDáDOQR FL�ZJ�3ROVNLHM�.ODV\ILNDFML�']LDáDOQR FL��3.'��
1U�NRGX�������$���SURGXNFMD�SR]RVWDáD�RG]LH \�ZLHU]FKQLHM�1U�NRGX�������=���VSU]HGD �GHWDOLF]QD�RG]LH \�%UDQ D���3U]HP\Vá�/HNNL
���2NUHV��]D�NWyU\�SUH]HQWRZDQH�MHVW�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�
6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�MHVW�]D�,�NZDUWDá�����U��5RNLHP�REUDFKXQNRZ\P�MHVW�URN�NDOHQGDU]RZ\��3RUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�V �]D�,�NZDUWDá������RUD]�Z�SU]\SDGNX�ELODQVX�GRGDWNRZR�]D������L������URN��

=HVWDZLHQLH�NRUHNW�SUH]HQWDF\MQ\FK�]D�,�NZ�������U��GRSURZDG]DM FH�GR�SRURZQ\ZDOQR FL�]�GDQ\PL�ILQDQVRZ\PL�]D�,�NZDUWDá������U���D��%LODQV��W\V�]á�
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���3DV\ZD����W\WXá������SU]HNZDOLILNRZDQLH�UH]HUZ�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�MXELOHXV]RZH������������������]��UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK��GR�SR]\FML��UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD�����UH]HUZ\�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH�����������������������������������������SU]HNZDOLILNRZDQLH�]��SR]RVWDá\FK�]RERZL ]D ��]RERZL ]D �]�W\WXáX�������������������]DOLF]HQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�X \WNRZDQ\FK�Z�UDPDFK�OHDVLQJX�����NWyUH�]RVWDQ �UR]OLF]RQH�Z�RNUHVLH�NLONX�ODW�GR��]RERZL ]D �GáXJR�����WHUPLQRZ\FK���������������������������������������������������������������������
E���5�N�]\VNyZ�L�VWUDW��W\V�]á�����W\WXá����������������]ZL NV]HQLH��NRV]WyZ�RJyOQHJR�]DU] GX��]�W\WXáX�ZLHF]\VWHJR�SUDZD�����GR�X \WNRZDQLD�JUXQWyZ��SU]HNZDOLILNRZDQHJR�]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK��������������L�SUDZQ\FK�GR� URGNyZ�WUZDá\FK������������������������������������������������������]ZL NV]HQLH��SR]RVWDá\FK�SU]\FKRGyZ�RSHUDF\MQ\FK��]�W\WXáX�UR]OLF]HQLD������XPRU]HQLD�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWyZ�Z�SR]\FML��,QQH�SU]\FKRG\������RSHUDF\MQH���������������������������������������������������������������������������SU]HVXQL FLH�Z�UDPDFK��3R]RVWDá\FK�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK��]�SR]\FML�������������,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������GR������SR]\FML��6WUDWD�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ��NRV]W�VSU]HGDQ\FK�URGNyZ�WUZDá\FK�������������������������������������������������������������������SR]\FML��$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK�]�W\WXáX������DNWXDOL]DFML�ZDUWR FL�]DSDVyZ�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�L�WRZDUyZ����������������������������SU]HVXQL FLH�SU]\FKRGX�]H�VSU]HGD \� URGNyZ�WUZDá\FK�]�SR]\FML������,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH��GR�Z\QLNX�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK����������������������DNW\ZyZ�WUZDá\FK�MDNR�]PQLHMV]HQLH�VWUDW\�]�LFK�]E\FLD������������������������������SU]HVXQL FLH�Z�UDPDFK��3U]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK����������������������������������]�SR]\FML��2GVHWNL��GR�SR]\FML��,QQH��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������]�SR]\FML��,QQH��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH�GR�SR]\FML��,QQH��.RV]W\�����������������������ILQDVRZH�]�W\WXáX�GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�QD�]PQLHMV]HQLH������������������������XMHPQ\FK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�����]PLDQD�]\VNX�QHWWR�]�W\WXáX�]DOLF]HQLD�Z�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH��������������������GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�]ZL ]DQ\FK�]�Z\FHQ �ELODQVRZ�����QD������������U��GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH���NZRWD������W\V�]á��������XWZRU]RQD�UH]HUZD�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�RG�GRGDWQLFK�������Uy QLF�NXUVRZ\FK���NZRWD�����W\V�]á���VDOGR�NZRWD�����W\V�]á�������������������
���2SLV�SU]\M W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL�
6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�,�NZDUWDá�����U��VSRU] G]RQH�]RVWDáR�]JRGQLH�]�8VWDZ �R�UDFKXQNRZR FL��5R]SRU] G]HQLHP�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD�����������U��R�UDSRUWDFK�Z�VSUDZLH�LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK�SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��RERZL ]XM F\PL�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL��]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�WZRU]HQLD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�L�UH]HUZ��SRUyZQ\ZDOQR FL�ZV]\VWNLFK�GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D������L�����U�

���=DVDG\�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�
$NW\ZD�WUZDáH
D��:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH���XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH���D�WDN H�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL��6SyáND�GRNRQXMH�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�RG�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�]JRGQLH�]�XVWDZ �R�UDFKXQNRZR FL�Z�P�FX�QDVW SQ\P�SR�PLHVL FX�SU]\M FLD�LFK�GR�X \WNRZDQLD�
E�� URGNL�WUZDáH�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�SURSRUFMRQDOQLH�GR�RNUHVyZ�LFK�X \WNRZDQLD��D�WDN H�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�
URGNL�WUZDáH�SU]HM WH�Z�OHDVLQJ�NZDOLILNXMH�VL �GR�REM W\FK�OHDVLQJLHP�ILQDQVRZ\P��VWRVRZQLH�GR�SU]HSLVyZ�SRGDWNRZ\FK�=DVDG\�DPRUW\]RZDQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�SU]\M WH�SU]H]�6SyáN �

� URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR FL�QLH�SU]HNUDF]DM FHM�������]á�V �DPRUW\]RZDQH�MHGQRUD]RZR�L�RGQRV]RQH�Z�FL DU�NRV]WyZ�Z�PLHVL FX�QDVW SQ\P�SR�PLHVL FX�SU]\M FLD�LFK�GR�X \WNRZDQLD�� SR]RVWDáH� URGNL�WUZDáH�V �DPRUW\]RZDQH�]JRGQLH�]�XVWDZ �R�UDFKXQNRZR FL�Z�P�FX�QDVW SQ\P�SR�PLHVL FX�SU]\M FLD�LFK�GR�X \WNRZDQLD��6SyáND�GRNRQDáD�DQDOL]\�RNUHVyZ�HNRQRPLF]QHM�X \WHF]QR FL� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�Z\QLNX�NWyUHM�SU]\M áD�VWDZNL�DPRUW\]DF\MQH�Z\QLNDM FH�]�8VWDZ\�]�GQLD�����������U��R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��']�8�1U����]�����U���SR]�����]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL��� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�� ]DOLF]NL�QD� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�XMPXMH�VL �Z�HZLGHQFML�Z�FHQLH�QRPLQDOQHM��QDWRPLDVW�QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�ZDUWR FL�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�
8OJL�LQZHVW\F\MQH�
6SyáND�NRU]\VWDáD�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�]�XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK�ZJ�]DVDG�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�8VWDZLH�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]�GQLD�����������U���']�8�1U����]������U���SR]������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���1D�URGNL�WUZDáH�]UHDOL]RZDQH�]�Z\NRU]\VWDQLHP��XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK��WZRU]RQD�E\áD�UH]HUZD�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�� URGNL�WUZDáH�REM WH�XOJDPL�LQZHVW\F\MQ\PL�DPRUW\]RZDQH�V �SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�Z\QLNDM F\FK�]�8VWDZ\�]�GQLD�����������U�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��']�8�1U����]�����U���SR]�����]H�]PLDQDPL���$PRUW\]DFMD� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�XOJDPL�QLH�VWDQRZL�NRV]WX�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX�GOD�FHOyZ�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��.ZRWD�DPRUW\]DFML� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�XOJDPL�SR�VSHáQLHQLX�ZDUXQNyZ�V\VWHPRZ\FK��VWDQRZL�SRGVWDZ �UR]ZL ]DQLD�UH]HUZ�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�XWZRU]RQ\FK�]�WHJR�W\WXáX�
F��,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH�Z�SRVWDFL�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK�L�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�RUD]�GáXJRWHUPLQRZH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��ORNDW\��XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�VSRZRGRZDQH�WUZDá �XWUDW �LFK�ZDUWR FL��
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G��'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�GRW\F] �DNW\ZX�WUZDM FHJR�GáX HM�QL ����PLHVL F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�Z\VRNR FL�NZRW\�SU]HZLG]LDQHM�Z�SU]\V]áR FL�GR�RGOLF]HQLD�RG�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�]ZL ]NX�]�XMHPQ\PL�Uy QLFDPL�SU]HM FLRZ\PL��RUD]�]�LQQ\FK�W\WXáyZ�
$NW\ZD�REURWRZH
D��=DSDV\�PDWHULDáyZ�Z\FHQLRQH�V �ZHGáXJ�FHQ�]DNXSX�SU]\MPXM F�PHWRG �Z\FHQ\�UR]FKRGyZ�]DSDVyZ�ZHGáXJ�FHQ��SLHUZV]H�SU]\V]áR�SLHUZV]H�Z\V]áR���0DWHULDá\�SRPRFQLF]H�]DUDFKRZ\ZDQH�V �Z�NRV]W\�Z�PRPHQFLH�LFK�]DNXSX�
E��=DSDV\�WRZDUyZ�REF\FK�Z\FHQLRQH�V �ZJ�FHQ�]DNXSX�
F��=DSDV\�WRZDUyZ�Z\SURGXNRZDQ\FK�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH�L�SU]HND]\ZDQ\FK�GR�ZáDVQ\FK�VNOHSyZ�Z\FHQLRQH�V �ZJ�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�
G��=DSDV\�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�Z\FHQLRQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZJ�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�QLH�Z\ V]\FK�RG�LFK�FHQ\�VSU]HGD \�QHWWR��
H��3URGXNFMD�Z�WRNX�Z\FHQLRQD�MHVW�ZJ�]X \FLD�PDWHULDáyZ�EH]SR UHGQLFK�
I��(ZLGHQFMD�DQDOLW\F]QD�]DSDVyZ�SURZDG]RQD�MHVW�QD�NRQWDFK�SRPRFQLF]\FK���LOR FLRZR�ZDUWR FLRZD�GOD�PDWHULDáyZ�L�Z\UREyZ�JRWRZ\FK���ZDUWR FLRZD�GOD�WRZDUyZ�Z�SXQNWDFK�VSU]HGD \�GHWDOLF]QHM�
:�Z\FHQLH�]DSDVyZ�VWRVXMH�VL �]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�L�WZRU]\�VL �RGSLV\�DNWXDOL]DF\MQH�ZDUWR FL�]DSDVyZ�QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�FHQLH�QLH�Z\ V]HM�RG�FHQ�VSU]HGD \�QHWWR��
J��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�]�]DFKRZDQLHP�RVWUR QR FL�SRSU]H]�GRNRQDQLH�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�1D�G]LH �SRZVWDQLD�QDOH QR FL�HZLGHQFMRQXMH�VL �MH�ZHGáXJ�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
K��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ�NXUVX�NXSQD�VWRVRZDQ\P�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�6SyáND���ZHGáXJ�NXUVX�%3+���3%.�6�$���Z�GQLX�Z\FHQ\�QLH�Z\ V]\P�RG� UHGQLHJR�NXUVX�1%3�]�GQLD�Z\FHQ\�GOD�GDQHM�ZDOXW\��1D�G]LH �SRZVWDQLD�QDOH QR FL�Z\FHQLD�VL �MH�ZHGáXJ�NXUVX�ZDOXW\�XVWDORQHJR�QD�GRNXPHQFLH�RGSUDZ\�FHOQHM��3RZVWDáH�Z�Z\QLNX�Z\FHQ\�QDOH QR FL�GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH�]DOLF]D�VL �GR�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK��QDWRPLDVW�XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH�GR�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK�
L��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�GOD�SU]HGVWDZLHQLD�UHDOQHM�LFK�ZDUWR FL�]RVWDá\�SRPQLHMV]RQH�R�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�QD�QDOH QR FL�Z WSOLZH�RG�GáX QLNyZ�SRVWDZLRQ\FK�Z�VWDQ�OLNZLGDFML�OXE�XSDGáR FL�OXE�NZHVWLRQXM F\FK�QDOH QR FL��]DOHJDM F\FK�]�]DSáDW �D�RFHQD�GáX QLND�ZVND]XMH�� H�VSáDWD�QDOH QR FL�Z�QDMEOL V]\P�F]DVLH�QLH�MHVW�SUDZGRSRGREQD�
M��,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH�REHMPXM ������XG]LHORQH�SR \F]NL�����DNW\ZD�ILQDQVRZH�XWU]\P\ZDQH�GR�WHUPLQX�Z\PDJDOQR FL��GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��:�Z�LQVWUXPHQW\�ILQDQVRZH�Z\FHQLD�VL �Z�VNRU\JRZDQHM�FHQLH�QDE\FLD�RV]DFRZDQHM�]D�SRPRF �HIHNW\ZQHM�VWRS\�SURFHQWRZHM�=H�Z]JO GX�QD�IDNW�� H�-HGQRVWND�REM áD�Z�Z�LQZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH������RGSLVHP�DNWXDOL]DF\MQ\P��6SyáND�QLH�GRNRQDáD�LFK�Z\FHQ\�Z�VNRU\JRZDQHM�FHQLH�QDE\FLD��6SyáND�Z\FHQLáD�MH�QDVW SXM FR���SR \F]NL�XG]LHORQH�XM WH�V �Z�HZLGHQFML�Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM��QDWRPLDVW�QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z\FHQLRQH�V �Z�NZRFLH�QLHVSáDFRQHM�SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�RGVHWNL�]JRGQLH�]�XSá\ZHP�F]DVX�]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK���GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH�Z\FHQLRQH�V �Z�FHQLH�QDE\FLD�SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�RGVHWNL�]JRGQLH�]�XSá\ZHP�F]DVX�]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK�
N�� URGNL�SLHQL QH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLRQH�V ��Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
O�� URGNL�SLHQL QH�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�SU]HOLF]RQH�]RVWDá\�QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZJ�NXUVX�NXSQD�ZDOXW�EDQNX��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWDáD�MHGQRVWND�QLH�Z\ V]\P�MHGQDN�RG� UHGQLHJR�NXUVX�1%3�]�GQLD�Z\FHQ\�GOD�GDQHM�ZDOXW\�
á��.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�GRW\F] �DNW\ZX��WUZDM FHJR�QLH�GáX HM�QL ����PLHVL F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR��8MPXMH�VL �MH�QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�Z\VRNR FL�NRV]WyZ�SU]\SDGDM F\FK�QD�RNUHV\�QDVW SQH�]�W\WXáX��NRV]WyZ�F]\QV]yZ�L�G]LHU DZ��SUHQXPHUDW��XEH]SLHF]H �PDM WNRZ\FK��SRGDWNyZ�RG�QLHUXFKRPR FL�L�JUXQWyZ�LWS�
.DSLWDá\�ZáDVQH�REHMPXM �
D��.DSLWDá�DNF\MQ\�E��.DSLWDá�]DSDVRZ\�XWZRU]RQ\�]�SRG]LDáX�]\VNX��F��.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��G��:\QLN�ILQDQVRZ\�]�ODW�XELHJá\FK�H��:\QLN�ILQDQVRZ\�URNX�REURWRZHJR�.DSLWDá\�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
:\QLN�ILQDQVRZ\
D��:�SRPLDU]H�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�]DFKRZDQD�MHVW�]DVDGD�ZVSyáPLHUQR FL�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�E��3U]\FKRG\�V �XMPRZDQH�ZJ�]DVDG\�PHPRULDáRZHM�F��:\QLN�ILQDQVRZ\�]RVWDá�XVWDORQ\�]JRGQLH�]�]DVDGDPL�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�RUD]�RERZL ]XM F\PL���]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL�VWRVRZDQ\PL�SU]H]�6SyáN �
=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\
D��5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD�REHMPXM �UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH��QD�JZDUDQFMH�L�SRU F]HQLD��QD�]ZROQLHQLD�HNRQRPLF]QH�SUDFRZQLNyZ��UH]HUZ �QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD�ZREHF�ZLHU]\FLHOD��5H]HUZ\�Z\FHQLD�VL ��Z�HZLGHQFML��QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ�ZLDU\JRGQLH�RV]DFRZDQHM�ZDUWR FL�
E� =RERZL ]DQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\��1D�G]LH �SRZVWDQLD�]RERZL ]DQLD�HZLGHQFMRQXMH�VL �ZHGáXJ�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
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F� =RERZL ]DQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ�NXUVX�VSU]HGD \�]DVWRVRZDQHJR�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�6SyáND���ZHGáXJ�NXUVX�%3+���3%.�6�$���Z�GQLX�Z\FHQ\�QLH�QL V]\P�RG�NXUVX� UHGQLHJR�1%3�]�GQLD�Z\FHQ\�GOD�GDQHM�ZDOXW\��1D�G]LH �SRZVWDQLD�]RERZL ]D �Z\FHQLD�VL �MH�SR�NXUVLH�ZDOXW\�XVWDORQ\P�QD�GRNXPHQFLH�RGSUDZ\�FHOQHM��3RZVWDáH�Z�Z\QLNX�Z\FHQ\�]RERZL ]D �GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH�]DOLF]D�VL �GR�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK��QDWRPLDVW�XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH�GR�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK�
G� .UHG\W\�EDQNRZH�Z\FHQLD�VL �Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�
H� ,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�REHMPXM ��UR]OLF]HQLD�GáXJRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWyZ��QDOH QH�NDU\�L�RGVHWNL�RG�QDOH QR FL�Z WSOLZ\FK�REM W\FK�RGSLVHP�DNWXDOL]XM F\P��]DV G]RQH�D�MHV]F]H�QLH�RWU]\PDQH�NRV]W\�SURFHVX��NZRW\�SRGZ\ V]DM FH�URV]F]HQLD�]�W\WXáX�QLHGRERUyZ�Z�VNOHSDFK�SRQDG�FHQ �QDE\FLD�

3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�RSHUDF\MQH
D� 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�VWDQRZL �SU]\FKRG\�QLH�]ZL ]DQH�EH]SR UHGQLR�]H�]Z\Ná �G]LDáDOQR FLMHGQRVWNL�L�REHMPXM �JáyZQLH�������SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK������L�SUDZQ\FK������NRUHNWD�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�ZDUWR ü�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�REURWRZ\FK������NDU\�XPRZQH�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ���RWU]\PDQH�������UR]ZL ]DQLH�QLH�Z\NRU]\VWDQHM�UH]HUZ\�ZREHF�XVWDQLD�SU]\F]\Q\�MHM�XWZRU]HQLD�QS��]ZL ]DQH������]�UHVWUXNWXU\]DFM ��]�UH]HUZDPL�QD�RGSUDZ\�MXELOHXV]RZH�RUD]�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH��]H������VWUDWDPL�]�WUDQVDNFML�JRVSRGDUF]\FK�Z�WRNX�
E� 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�VWDQRZL �NRV]W\�QLH�]ZL ]DQH�EH]SR UHGQLR�]H�]Z\Ná �G]LDáDOQR FL �MHGQRVWNL�L�REHMPXM �JáyZQLH�
������QLH�XPRU]RQ �F] ü�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM�VSU]HGDQ\FK�L�]OLNZLGRZDQ\FK� URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]������ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK������NRV]W\�VSU]HGDM FHJR�]ZL ]DQH�]H�VSU]HGD �L�OLNZLGDFM URGNyZ�WUZDá\FK�������RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�REURWRZ\FK�������XWZRU]RQH�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�QD�SU]HZLG\ZDQH�OXE�SHZQH�VWUDW\�]�W\WXáX�RSHUDFML������QLHILQDQVRZ\FK������SU]HND]DQH�QLHRGSáDWQLH�DNW\ZD��GDURZL]Q\��Z�W\P�WDN H� URGNL�SLHQL QH������RGV]NRGRZDQLD��NDU\�L�JU]\ZQ\
3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�ILQDQVRZH
D��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�VWDQRZL �SU]\FKRG\�]�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�D�Z�V]F]HJyOQR FL������QDOH QH�RGVHWNL�]�W\WXáX�]ZáRNL�Z�]DSáDFLH�����GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH������NZRW\�QDOH QH�]H�VSU]HGD \�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��GáXJR��L�NUyWNRWHUPLQRZ\FK������RGVHWNL�RG�SR \F]HN�L�ORNDW������NZRW\�G\ZLGHQG�RG�XG]LDáyZ�����SU]\ZUyFHQLH�XSU]HGQLR�XWUDFRQHM�ZDUWR FL�GáXJRWHUPLQRZ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�����Z�]ZL ]NX�]�XVWDQLHP��SU]\F]\Q\�SRZRGXM FHM�WUZDá �XWUDW �LFK�ZDUWR FL
E��3R]RVWDáH�NRV]W\�ILQDQVRZH�VWDQRZL �NRV]W\�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�REHMPXM F\FK�JáyZQLH������SURZL]MH�]ZL ]DQH�]�X]\VNDQLHP�NUHG\WyZ�����RGVHWNL�RG�]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN������XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH������ZDUWR ü�VSU]HGDQ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�Z�FHQLH�QDE\FLD�]�XZ]JO GQLHQLHP�XSU]HGQLR�����GRNRQDQ\FK�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�LFK�ZDUWR ü�����RGSLV\�]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK
6WUDW\�L�]\VNL�QDG]Z\F]DMQH
D� 6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH�]�W\WXáX�]GDU]H �ORVRZ\FK�VWDQRZL �XMHPQH�VNXWNL�ILQDQVRZH�]GDU]H �WUXGQ\FK�GR�SU]HZLG]HQLD�QDVW SXM F\FK�SR]D�G]LDáDOQR FL �RSHUDF\MQ �VSyáNL�L�QLH�]ZL ]DQ\FK�]�RJyOQ\P�U\]\NLHP�MHM�SURZDG]HQLD�
E� =\VNL�QDG]Z\F]DMQH�]�W\WXáX�]GDU]H �ORVRZ\FK�VWDQRZL �GRGDWQLH�VNXWNL�ILQDQVRZH�]GDU]H �WUXGQ\FK�GR�SU]HZLG]HQLD�QDVW SXM F\FK�SR]D�G]LDáDOQR FL �RSHUDF\MQ �VSyáNL�L�QLH�]ZL ]DQ\FK�]�RJyOQ\P�U\]\NLHP�MHM�SURZDG]HQLD�
,QZHQWDU\]DFMD
D� ,QZHQWDU\]DFMD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�SU]HSURZDG]RQD�E\áD�]�]DFKRZDQLHP�]DVDG�L�F] VWRWOLZR FL �Z\QLNDM F �]�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�
���=DVDG\�VSRU] G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�
D� 6NRQVROLGRZDQ\�UDSRUW�ILQDQVRZ\�]D�,�NZDUWDá�����U�VSRU] G]RQR�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�RUD]�5R]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����SD G]LHUQLND�����U��Z�VSUDZLH��LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK��SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��']�8��1U�����]�����U���SR]��������RUD]�RERZL ]XM F\PL�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL��]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�WZRU]HQLD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK��]JRGQLH�]�DUW�����XVWDZ\��SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�]D������L�����U���]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�RNUH ORQ\PL�SU]H]�.3:L*��6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�HZLGHQFML�NVL JRZHM�SURZDG]RQHM�SU]H]�6SyáN �
E� (ZLGHQFMD�NRV]WyZ�SURZDG]RQD�MHVW�ZJ�URG]DMyZ��D�QDVW SQLH�NRV]W\�UR]OLF]DQH�V �QD�PLHMVFD�LFK�SRZVWDQLD��3U]HQLHVLHQLH�NRV]WyZ�ZHGáXJ�URG]DMyZ�GR�]HVSRáX���L���QDVW SXMH�]D�SR UHGQLFWZHP�NRQWD�������Ä5R]OLF]HQLH�NRV]WyZ´�
F� 5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�SURZDG]RQ\�MHVW�ZJ�]DVDG�NDONXODF\MQHJR�UDFKXQNX�Z\QLNyZ�]H�V]F]HJyáRZR FLSU]HZLG]LDQ �Z�]Dá F]QLNX�QU��GR�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�]�GQLD�����������U���']�8�1U�����]�����U���SR]������]�Sy]Q�]PLDQDPL��
G� 5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�VSRU] G]DQ\�MHVW�PHWRG �SR UHGQL �
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H� .VL JL�UDFKXQNRZH�6SyáNL�SURZDG]RQH�V �]�]DVWRVRZDQLHP�ZVSRPDJDQLD�NRPSXWHURZ\PL�QR QLNDPL�GDQ\FK�

���.RUHNW\�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P
:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D�,�NZDUWDá�����U��6SyáND�QLH�Z\ND]XMH�NRUHNW�]�ODW�XELHJá\FK��JG\ �RSLQLD�SRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK�E\áD�SR]\W\ZQD�
���'DQH�VSUDZR]GDZF]H
6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�MDN�L�GDQH�SRUyZQ\ZDOQH�]D�ODWD�SRSU]HGQLH�REHMPXM �GDQH�GRW\F] FH�QDVW SXM F\FK�VSyáHN�]DOH Q\FK��� 9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R�� $,�3ROVND�6S��]�R�R�� 6WDV]yZ�%HVW�6S��]�R�R�� 7UHQG�)DVKLRQ�6S��]�R�R�� 6WDV]yZ�6S��]�R�R�
:�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D�,�NZDUWDá������QLH�REM WR�NRQVROLGDFM �GDQ\FK�QDVW SXM F\FK�VSyáHN�]DOH Q\FK�� 9LFRQ�6S��]�R�R����Z�]ZL ]NX�]�RJáRV]HQLHP�XSDGáR FL�L�XWUDW �NRQWUROL�QDG�W\P�SRGPLRWHP� 9LSR�6S��]�R�R����Z�]ZL ]NX�]�WUZDM F\P�SURFHVHP�XSDGáR FL�L�XWUDW �NRQWUROL�QDG�W\P�SRGPLRWHP� <RXQJ�6S��]�R�R����Z�]ZL ]NX�]�WUZDM F\P�SURFHVHP�OLNZLGDFML�L�XWUDW �NRQWUROL�QDG�W\P�SRGPLRWHP
���3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�SU]HOLF]RQH�QD�(852�]RVWDá\�ZHGáXJ� UHGQLHJR�]�GQLD������������RJáRV]RQHJR�SU]H]�1%3�NWyU\�Z\QRVLá�������]á�(85��3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�]RVWDá\�SU]HOLF]RQH�QD�(852�ZHGáXJ�NXUVX��������]á�(852��NWyU\�VWDQRZL� UHGQL �DU\WPHW\F]Q UHGQLFK�NXUVyZ�(852�XVWDORQ\FK�SU]H]�1%3�QD�RVWDWQL�G]LH �ND GHJR�]DNR F]RQHJR�PLHVL FD�REM WHJR�UDSRUWHP�
'R�Z\OLF]HQLD�NXUVX� UHGQLHJR�SU]\M WR�QDVW SXM FH�NXUV\�(852�]�GQLD��������������������]á�(85�������������������]á�(85�������������������]á�(85�
����:\QLNL�]D�,�NZDUWDá������URNX�
*áyZQ\P�FHOHP�G]LDáD �=DU] GX�SRGM W\FK�Z�,�NZDUWDOH������URNX�E\áD�SRSUDZD�Sá\QQR FL�*UXS\�RUD]�UHGXNFMD�VWDQX�]RERZL ]D �:�RNUHVLH�,�NZDUWDáX�ELODQVRZD�ZDUWR ü�UHGXNFML�NDSLWDáX�SUDFXM FHJR�Z\QLRVáD�����W\V�]á��:�WHQ�VSRVyE�Z\JHQHURZDQH� URGNL�RUD]�F] ü�QDGZ\ NL�ILQDQVRZHM��NWyU �*UXSD�SRVLDGDáD�SR�]DPNQL FLX�URNX�REURWRZHJR������]RVWDá\�SU]H]QDF]RQH�QD�UHGXNFM �VWDQX�]RERZL ]D ��'RGDWNRZR�Z�RNUHVLH�,�NZDUWDáX������*UXSD�Z\JHQHURZDáD�GRGDWQLH�SU]HSá\Z\�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�QD�SR]LRPLH�������W\V��]áRW\FK�0DM F�QD�XZDG]H�XMHPQH�Z\QLNL�HNRQRPLF]QH�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�QD�SROVNLP�U\QNX�RG]LH RZ\P�=DU] G�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��SRGM á�GHF\]M �R�OLNZLGDFML�WHJR�NDQDáX�G\VWU\EXFML�RUD]�Z\SU]HGD \�SR]RVWDáHJR�Z�PDJD]\QDFK�6SyáNL�]DSDVX��:\SU]HGD �WRZDUyZ�UR]SRF] áD�VL ���PDUFD������SU]\QRV] F�]QDF] F\��GRGDWQL�HIHNW�JRWyZNRZ\�QD�G]LDáDOQR FL�SURMHNWX�8MHPQ\��ELODQVRZ\�Z\QLN�QD�VSU]HGD \�Z\JHQHURZDQ\�SU]H]�*UXS �MHVW�HIHNWHP�OLNZLGDFML�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL���Z\SU]HGD \�WRZDUyZ�RUD]�RSHUDF\MQ\FK�NRV]WyZ�IXQNFMRQRZDQLD�VNOHSyZ��6WUDWD�QD�SR]LRPLH�Z\QLNX�QD�VSU]HGD \�Z\JHQHURZDQD�SU]H]�GHWDOLF]Q �VLHü�$UWLVWL�,WDOLDQL�Z\QLRVáD�Z�,�NZDUWDOH������URNX�������W\V�]á��(IHNW�WHQ�]RVWDá�F] FLRZR�]QHXWUDOL]RZDQ\�QD�SR]LRPLH�Z\QLNX�QD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�SRSU]H]�RGZUyFHQLH�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK ZDUWR ü�WRZDUyZ�$,��QD�VNXWHN�LFK�VSU]HGD \��XWZRU]RQ\FK�GR�ELODQVX�]D������URN�&] ü�VLHFL�GHWDOLF]QHM�$,����]��� IXQNFMRQXM F\FK�QD�SRF] WNX�URNX�VNOHSyZ��]RVWDQLH�SU]HNV]WDáFRQD�Z�VLHü�9LVWXOD��'R�GQLD�G]LVLHMV]HJR�SU]HM WR���VDORQ\��=DU] G�SU]HZLGXMH��L �OLNZLGDFMD�SURMHNWX�Z�SU]HZD DM FHM�F] FL�]RVWDQLH�XNR F]RQD�GR�NR FD�,,�NZDUWDáX������URNX�
=�XZDJL�QD�]RERZL ]DQLD�ZREHF�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK���RN���������W\V��]á��]�NUyWNLP�RNUHVHP�Z\PDJDOQR FL��FL FH�QD�6SyáNDFK�]�*UXS\�9LVWXOD��SRPLPR�VWDELOQHM�V\WXDFML�6SyáNL�Z�]DNUHVLH�ELH FHM�Sá\QQR FL�RUD]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�=DU] G�6SyáNL�UR]SRF] á�QHJRFMDFMH�]�ZV]\VWNLPL�ZLHU]\FLHODPL�ILQDQVRZ\PL��Z�W\P�UyZQLH �ZHNVORZ\PL��FHOHP�RVL JQL FLD�SRUR]XPLHQLD�ZV]\VWNLFK�ZLHU]\FLHOL�RUD]�X]JRGQLHQLD�VSáDW\�ZL NV]R FL�GáXJX�Z�FL JX�ODW�������������SU]\�]DáR HQLX�UyZQHJR�WUDNWRZDQLD�ZV]\VWNLFK�ZLHU]\FLHOL�-HGQRF]H QLH�PDM F�QD�XZDG]H�RFKURQ �LQWHUHVX�6SyáNL�=DU] G�]áR \á�GR�6 GX�ZQLRVHN�R�RWZDUFLH�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR��Z�WUDNFLH�NWyUHJR�6SyáND�MHVW�FKURQLRQD�SU]HG�SRVW SRZDQLHP�HJ]HNXF\MQ\P��.URN�WHQ�PLDá�QD�FHOX�]DEH]SLHF]HQLH�UyZQRSUDZQHJR�WUDNWRZDQLH�ZV]\VWNLFK�ZLHU]\FLHOL�RUD]�X]\VNDQLH�F]DVX�QD�Z\QHJRFMRZDQLH�VWRVRZQHJR�SRUR]XPLHQLD�SRPL G]\�QDMZL NV]\PL�ZLHU]\FLHODPL�1D�SRGVWDZLH�RSUDFRZDQHJR�SU]H]�=DU] G�EL]QHV�SODQX�6SyáNL�QD�ODWD�������������ZV]\VWNLH�LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH�SU]\VW SLá\�GR�UR]PyZ�QD�WHPDW�SURORQJDW\�WHUPLQyZ�VSáDW�UDW�NDSLWDáRZ\FK�GáXJX�ILQDQVRZHJR�9LVWXOD�6�$��RUD]�]RERZL ]Dá\�VL �GR�QLHSRGHMPRZDQLD�G]LDáD �HJ]HNXF\MQ\FK�GR�F]DVX�]DZDUFLD�IRUPDOQHJR�SRUR]XPLHQLD��3U]HGVWDZLRQ\�LQVW\WXFMRP�ILQDQVRZ\P�RUD]�]DDNFHSWRZDQ\�SU]H]�5DG �1DG]RUF] �6SyáNL�SODQ�ILQDQVRZ\�QD�ODWD�������������]DNáDGD�RSUyF]�VSáDW\�SRQDG����PLOLRQyZ�]áRW\FK�GáXJX�UyZQLH �ELH F �REVáXJ �RGVHWHN�RG�FDáR FL�]DGáX HQLD�RUD]�]\VN�QHWWR�ZH�ZV]\VWNLFK�ODWDFK�REM W\FK�SURJQR] �1LHVWHW\�QD�VNXWHN�G]LDáD �RVyE�SRGDM F\FK�VL �]D�=DU] G�6SyáNL�MHGHQ�]�ZLHU]\FLHOL�ZV]F] á�HJ]HNXFM ��FR�GRSURZDG]LáR�GR�]DáDPDQLD�VL �SURZDG]RQ\FK�UR]PyZ��1D�ZQLRVHN�6SyáNL��GHF\]M �6 GX�Z�GQLX����PDMD������XGDáR�VL �ZVWU]\PDü�HJ]HNXFM ��FR�Z�RSLQLL�=DU] GX�SR]ZROL�NRQW\QXRZDü�UR]PRZ\�]�ZLHU]\FLHODPL�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�PLHMVF�SUDF\�RN��������SUDFRZQLNRP�*UXS\�9LVWXOD�L�GDOV]HJR�LVWQLHQLD�6SyáNL�
']LDáDQLD�6SyáNL�Z�,,�NZDUWDOH������URNX�E G �JáyZQLH�XNLHUXQNRZDQH�QD�D��RVL JQL FLX�IRUPDOQHJR�SRUR]XPLHQLD�SRPL G]\�6SyáN �L�MHM�QDMZL NV]\PL�ZLHU]\FLHODPL�Z�]DNUHVLH�SURORQJDW\�VSáDW�GáXJX�QD�ODWD������������E��]DNR F]HQLX�OLNZLGDFML�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQLF��UR]ZLMDQLX�GHWDOLF]QHM�VLHFL�VSU]HGD \�PDUHN�9LVWXOD�L�/DQWLHUG��JHQHURZDQLX�SU]H]�6SyáN �ZROQ\FK�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�]�SRVLDGDQ\FK�DNW\ZyZ
����:\QLN�QHWWR�]D�,�NZDUWDá������URNX�XZ]JO GQLD�SRQDGWR�
D��]PLDQ\�Z\QLNX�QHWWR�]�W\WXáX�]PLDQ\�VWDQX�UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�NZRFLH�������W\V�]á�E��]PLDQ\�Z\QLNX�QHWWR�]�W\WXáX�]PLDQ\�VWDQX�DNW\ZyZ�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�NZRFLH��������W\V�]á�F��RGSLV�DNWXDOL]DF\MQ\�ZDUWR ü�QDOH QR FL������W\V�]á�G��RGSLV�DNWXDOL]DF\MQ\�ZDUWR ü�]DSDVyZ������W\V��]áH��RGSLV�DNWXDOL]DF\MQ\�ZDUWR ü� URGNyZ�WUZDá\FK��������W\V��]á�
����:\ND]�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGDM F\FK��FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\��]HVWDZLHQLH�]PLDQ��
���������������������������6WDQ�QD�G]LH �����������U����6WDQ�QD�G]LH �����������U�



9,678/$�6$ 6$�46������� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�L�*LHáG �

���������������������������OLF]ED�DNFML�������JáRVyZ����OLF]ED�DNFML�������JáRVyZ/S��$NFMRQDULXV]�����������QD�:=$�����������������������QD�:=$                                                                                 ���+�,�3��+ROGLQJ�%�9�$PVWHUGDP������������������������������������������������������������������������3RZV]HFKQ\�=DNáDG���8EH]SLHF]H �6�$�������������������������������3RZV]HFKQ\�=DNáDG���������������������������������������������������������������8EH]SLHF]HQ 6�$��ZUD]�]�SRGPLRWHP�]DOH Q\P�3RZV]HFKQ\���=DNáDG�8EH]SLHF]HQD� \FLH�6�$����³6WDV]yZ´�6S��]�R�R���������������������������$,�3ROVND�6S��]�R�R���������������������������%5(�%DQN�6�$�������������������������������������������������������������������)LUPD�)�+��67230$5����������������������������������������������������������

����2VRE\�]DU] G]DM FH�RUD]�QDG]RUXM FH�QLH�SRVLDGDM �DNFML�6SyáNL�
����:�WUDNFLH�,�NZDUWDáX�����U��RUD]�Z�NZLHWQLX�L�PDMX������6SyáND�LQIRUPRZDáD�Z�UDSRUWDFK�ELH F\FK�R�QDVW SXM F\FK��]QDF] F\FK�]GDU]HQLDFK�PDM F\FK�ZSá\Z�QD�V\WXDFM �6SyáNL�
D� =E\FLH�DNFML�SU]H]�SRGPLRW\�]DOH QH�RG�9LVWXOD�6�$�
:�GQLX����������U��SRGPLRW\�]DOH QH�RG�9LVWXOD�6�$��WM���6WDV]yZ��6S��]�R�R��RUD]��$,�3ROVND��6S��]�R�R��GRNRQDá\�]E\FLD�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�VLHELH�DNFML�Z\HPLWRZDQ\FK�SU]H]�9LVWXOD�6�$��
:�UDPDFK�GRNRQDQ\FK�WUDQVDNFML�]E\FLD�DNFML��
����6WDV]yZ��6S��]�R�R��]E\áD���������DNFML�9LVWXOD�6�$��FR�VWDQRZL�������NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�L�GDMH�SUDZR�GR�Z\NRQ\ZDQLD���������JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�9LVWXOD�6�$��:DUWR ü�QRPLQDOQD�]E\W\FK�DNFML�Z\QRVL���������]á�� UHGQLD�MHGQRVWNRZD�FHQD�]E\FLD�Z\QRVLáD������]á�]D�MHGQ �DNFM ��
����$,�3ROVND��6S��]�R�R��]E\áD���������DNFML�9LVWXOD�6�$��FR�VWDQRZL�������NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�L�GDMH�SUDZR�GR�Z\NRQ\ZDQLD���������JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�9LVWXOD�6�$��:DUWR ü�QRPLQDOQD�]E\W\FK�DNFML�Z\QRVL���������]á�� UHGQLD�MHGQRVWNRZD�FHQD�]E\FLD�Z\QRVLáD������]á�]D�MHGQ �DNFM ��
'RNRQDQLH�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�WUDQVDNFML�]E\FLD�DNFML�9LVWXOD�6�$��PLDáR�QD�FHOX�SRSUDZ �Sá\QQR FL�ILQDQVRZHM�VSyáHN�]�JUXS\�NDSLWDáRZHM�9LVWXOD�6�$�
E� 1DE\FLH�]QDF] F\FK�SDNLHWyZ�DNFML�6SyáNL
:�GQLX�����������URNX��6SyáND�RWU]\PDáD�]DZLDGRPLHQLH�RG�)LUP\�+DQGORZHM�67230$5�0DUHN�6WRSD�]�VLHG]LE �Z�àRG]L�SU]\�XO�3LRWUNRZVNLHM������ H�Z�Z\QLNX�WUDQVDNFML�QDE\FLD�DNFML�9LVWXOD�6�$��GRNRQDQHM�Z�GQLX�����������U��QDVW SLáR�SU]HNURF]HQLH����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�VSyáNL�9LVWXOD�6SyáND�$NF\MQD�Z�]DNUHVLH�DNFML�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�)LUP �+DQGORZ �67230$5�0DUHN�6WRSD��:�Z\QLNX�WUDQVDNFML�QDE\FLD�DNFML�)LUPD�+DQGORZD�67230$5�0DUHN�6WRSD�SRVLDGD�á F]QLH���������DNFML�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��FR�VWDQRZL�������NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�RUD]�������FDáNRZLWHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��L�XSUDZQLD�GR�Z\NRQ\ZDQLD���������JáRVyZ�]�SRVLDGDQ\FK�DNFML��
:�GQLX�����������URNX�6SyáND�RWU]\PDáD�]DZLDGRPLHQLH�RG�%5(�%DQN�6�$��]�VLHG]LE �SU]\�XO�6HQDWRUVNLHM����Z�:DUV]DZLH�� H�Z�Z\QLNX�WUDQVDNFML�QDE\FLD�DNFML�9LVWXOD�6�$��UR]OLF]RQHM�Z�GQLX���VW\F]QLD������URNX��QDVW SLáR�SU]HNURF]HQLH����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�9LVWXOD�6SyáND�$NF\MQD�Z�]DNUHVLH�DNFML�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�%5(�%DQN�6�$�
:�Z\QLNX�WUDQVDNFML�QDE\FLD�DNFML�%5(�%DQN�6�$��SRVLDGD���������DNFML�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��FR�VWDQRZL�������NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�RUD]�������FDáNRZLWHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:DOQ\P
:�GQLX������������URNX�6SyáND�RWU]\PDáD�]DZLDGRPLHQLH�RG�'UXJLHJR�1DURGRZHJR�)XQGXV]X�,QZHVW\F\MQHJR�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE �Z�:DUV]DZLH��G]LDáDM FHJR�Z�LPLHQLX�VZRLP�MDN�UyZQLH �1DURGRZHJR�)XQGXV]X�,QZHVW\F\MQHJR�3URJUHVV�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE �Z�:DUV]DZLH�RUD]�1DURGRZHJR�)XQGXV]X�,QZHVW\F\MQHJR�LPLHQLD�(XJHQLXV]D�.ZLDWNRZVNLHJR�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE �Z�:DUV]DZLH�� H�Z�Z\QLNX�WUDQVDNFML�QDE\FLD�DNFML�9LVWXOD�6�$�GRNRQDQ\FK�QD�*LHáG]LH�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH�6SyáND�$NF\MQD�Z�GQLX�����������URNX��UR]OLF]RQHM�Z�GQLX���VW\F]QLD������URNX���Z\ HM�Z\PLHQLRQH�6SyáNL�G]LDáDM F�Z�SRUR]XPLHQLX�QDE\á\���������DNFML�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��1DE\WH�DNFMH�VWDQRZL �������NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�RUD]�������FDáNRZLWHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��L�XSUDZQLDMGR�Z\NRQ\ZDQLD���������JáRVyZ�]�SRVLDGDQ\FK�DNFML��

:�RNUHVLH�SLHUZV]HJR�NZDUWDáX�3RZV]HFKQ\�=DNáDG�8EH]SLHF]H �6�$��ZUD]�]�SRGPLRWHP�]DOH Q\P�3RZV]HFKQ\�=DNáDG�8EH]SLHF]H �QD� \FLH�6�$��]ZL NV]\á�OLF]E �SRVLDGDQ\FK�SU]H]�VLHELH�DNFML�6SyáNL��]����������DNFML�9LVWXOD�6�$���Z�W\P�3RZV]HFKQ\�=DNáDG�8EH]SLHF]H �QD� \FLH�6�$��SRVLDGDá��������DNFML���FR�VWDQRZLáR��������NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR��GR���������V]WXN�DNFML�9LVWXOD�6�$���Z�W\P�3RZV]HFKQ\�=DNáDG�8EH]SLHF]H �QD�\FLH�6�$��SRVLDGDá���������DNFML��6�$���FR�VWDQRZL��������NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR��GDMH�SUDZR�GR�Z\NRQ\ZDQLD���������JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��RUD]�VWDQRZL��������PDNV\PDOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�6SyáNL�9LVWXOD�6�$�
F� 1DG]Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�9LVWXOD�6�$��Z�GQLX������������U�
:�GQLX������������URNX�RGE\áR�VL �1DG]Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�9LVWXOD�6�$���QD�NWyU\P�UHSUH]HQWRZDQ\FK�E\áR�SRQDG������NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR��:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�QD�SRGVWDZLH�V]HUHJX�SRGM W\FK�XFKZDá�GRNRQDáR�QDVW SXM F\FK�]PLDQ�Z�VNáDG]LH�5DG\�1DG]RUF]HM�9LVWXOD�6�$���
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��2GZRáDáR�3DQD�1LFKRODVD�3OXPPHU�]�IXQNFML�F]áRQND�5DG\�1DG]RUF]HM�9LVWXOD�6�$��
��1LH�]DWZLHUG]LáR�U]HNRP\FK�NRRSWDFML�GR�VNáDGX�5DG\�1DG]RUF]HM��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�NRRSWDFML�QDVW SXM F\FK�RVyE���
��3DQD�3DXO�3XW]��
��3DQD�0DUN�7LPPHUPDQV��
��3DQD�)HGGH�-RKDQQHV�'LHGHULN�3HXW]��
��3DQD�-DQD�/DVNRZVNLHJR��
��3DQD�3HWHU�:HLKV��
��3DQD�5REHUWD�/LSVNLHJR��
��3RZRáDáR�5DG �1DG]RUF] �9LVWXOD�6�$��QD�RNUHV�ZVSyOQHM�NDGHQFML�QD�ODWD�REUDFKXQNRZH�����������Z�QDVW SXM F\P�VNáDG]LH���
��3DQ�7RPDV]�àXF]\ VNL��
��3DQ�%RJGDQ�%HQF]DN��
��3DQ�0DFLHM�=LHOL VNL��
��3DQ�:RMFLHFK�*U]\ERZVNL��
��3DQ�5\V]DUG�0DUFLQNRZVNL��
��3DQ�$QGU]HM�0DUFLQLDN��
3U]HGVWDZLRQH�SRZ\ HM�]PLDQ\�Z�VNáDG]LH�5DG\�1DG]RUF]HM�9LVWXOD�6�$��Z\QLNDM FH�]�XFKZDá�1:=$�VSRZRGRZDá\�QLH�W\ONR�Z\EyU�QRZHM�5DG\�1DG]RUF]HM��DOH�UR]VWU]\JQ á\�MHGQRF]H QLH�ZV]HONLH�Z WSOLZR FL�GRW\F] FH�VNáDGX�5DG\�1DG]RUF]HM�9LVWXOD�6�$���MDNLH�PRJá\�SRZVWDü�Z�Z\QLNX�G]LDáD �QLHNWyU\FK�E\á\FK�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�SRF] ZV]\�RG�GQLD������������URNX��

,,�1RZR�SRZRáDQD�5DGD�1DG]RUF]D�9LVWXOD�6�$��QD�SRVLHG]HQLX�RGE\W\P�Z�GQLX������������URNX�SRGM áD�QDVW SXM FH�XFKZDá\���
��3RZLHU]\áD�IXQNFM �SU]HZRGQLF] FHJR�5DG\�1DG]RUF]HM�3DQX�%RJGDQRZL�%HQF]DNRZL��
��3RZLHU]\áD�IXQNFM �]DVW SF\�SU]HZRGQLF] FHJR�5DG\�1DG]RUF]HM�3DQX�0DFLHMRZL�=LHOL VNLHPX��
��3RZLHU]\áD�IXQNFM �VHNUHWDU]D�5DG\�1DG]RUF]HM�3DQX�7RPDV]RZL�àXF]\ VNLHPX��
��2GZRáDáD�3DQD�0LFKDáD�:yMFLND�]�IXQNFML�:LFHSUH]HVD�=DU] GX�L�SRZRáDáD�JR�MHGQRF]H QLH�QD�IXQNFM3UH]HVD�=DU] GX�9LVWXOD�6�$��
��2GZRáDáD�3DQD�0LHF]\VáDZD�6WDUND�]H�VNáDGX�]DU] GX�9LVWXOD�6�$��
��3RZRáDáD�3DQD�0LHF]\VáDZD�6WDUND�Z�VNáDG�=DU] GX�9LVWXOD�6�$��SRZLHU]DM F�PX�IXQNFM �F]áRQND�=DU] GX��
��3RZRáDáD�3DQD�0DWHXV]D� PLMHZVNLHJR�Z�VNáDG�=DU] GX�9LVWXOD�6�$��SRZLHU]DM F�PX�IXQNFM �F]áRQND�=DU] GX��
��:�FHOX�RVWDWHF]QHJR�Z\MD QLHQLD�Z WSOLZR FL�SUDZQ\FK�]ZL ]DQ\FK�]H�VNXWHF]QR FL �SRZRáDQLD�F]áRQNyZ�=DU] GX�9LVWXOD�6�$��5DGD�1DG]RUF]D�RGPyZLáD�X]QDQLD�]D�SUDZQLH�VNXWHF]QH�SRZRáD �GRNRQDQ\FK�PRFR ZLDGF]H �VNáDGDQ\FK�SU]H]�QLHNWyU\FK�F]áRQNyZ�SRSU]HGQLHM�5DG\�1DG]RUF]HM�VSyáNL��D�Z�V]F]HJyOQR FL�SRZRáDQLD�3DQD�5RPDQD�:HQ]O��3DQD�-DQD�/DVNRZVNLHJR��3DQL�&DWKHULQH�'HOHX]H�L�3DQD�*DYULLO�/\NRV��D�GOD�Z\á F]HQLD�ZV]HONLFK�Z WSOLZR FL�RGZRáDáD�WDN H�Z\ HM�Z\PLHQLRQH�RVRE\�]H�VNáDGX�=DU] GX��

G� :QLHVLHQLH�SRZyG]WZD�R�XQLHZD QLHQLH�XFKZDá�RUD]�R�XVWDOHQLH�QLHSUDZLGáRZR FL�]ZRáDQLD�1:=$�9LVWXOD�6�$�
:�GQLX�����������U��6 G�2NU JRZ\�Z�.UDNRZLH�GRU F]\á�6SyáFH�GZD�SR]Z\�ZQLHVLRQH�SU]H]�VSyáN �+�,�3��+ROGLQJ�%�9��]�$PVWHUGDPX�Z�+RODQGLL��DNFMRQDULXV]D�VSyáNL�9LVWXOD�6�$���MHGHQ�R�VWZLHUG]HQLH�QLHZD QR FL�XFKZDá�SRGM W\FK�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�VSyáNL�9LVWXOD�6�$��Z�GQLX�����������U��L�GUXJL�R�XVWDOHQLH�QLHSUDZLGáRZR FL�]ZRáDQLD�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�VSyáNL�9LVWXOD�6�$��Z�GQLX�����������U��RUD]�QLHLVWQLHQLD�L�EH]VNXWHF]QR FL�XFKZDá�QD�QLP�SRGM W\FK��
H���=áR HQLH�SRGDQLD�R�RWZDUFLH�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR
Z�GQLX����PDUFD������URNX�Z�6 G]LH�5HMRQRZ\P�GOD�.UDNRZD� UyGPLH FLD�Z�.UDNRZLH�:\G]LDá�9,,,�*RVSRGDUF]\�GR�VSUDZ�XSDGáR FLRZR�XNáDGRZ\FK�]áR \á�SRGDQLH�R�RWZDUFLH�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR��

3RZRGHP�V]F]HJyOQ\P�]áR HQLD�SRGDQLD�R�RWZDUFLH�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR�MHVW�NXPXODFMD�SáDWQR FL�



9,678/$�6$ 6$�46������� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�L�*LHáG ��

Z\QLNDM F\FK�]H�]RERZL ]D �6SyáNL�GR�Z\NXSX�ZHNVOL�Z\VWDZLRQ\FK�QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�]DJUDQLF]Q\FK�E G F\FK�GRVWDZFDPL�WRZDUyZ�L�XVáXJ�]ZL ]DQ\FK�]�UHDOL]DFM �SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�SU]H]�9LVWXOD�6�$��

*áyZQ �SU]\F]\Q �]QDF] FHJR�SRJRUV]HQLD�Sá\QQR FL�ILQDQVRZHM�6SyáNL�V �XMHPQH�Z\QLNL�HNRQRPLF]QH�UHDOL]DFML�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�QD�SROVNLP�U\QNX�RG]LH RZ\P�VSRZRGRZDQH�]E\W�QLVNLP�SR]LRPHP�VSU]HGD \�Z�]HVWDZLHQLX�]�NRV]WDPL�XWU]\P\ZDQLD�VNOHSyZ�ILUPRZ\FK�RUD]�ZDUWR FL �]DSDVyZ�WRZDUyZ�WHM�PDUNL��0DM F�WR�QD�Z]JO G]LH�]DU] G�6SyáNL�SRGM á�GHF\]M �R�VWRSQLRZ\P�]DPNQL FLX�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL��

3RGVWDZRZ\P�FHOHP�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR�MHVW�SURORQJDWD�WHUPLQyZ�SáDWQR FL�]RERZL ]D �Z\QLNDM F\FK�]�UHDOL]DFML�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�SU]\�]DáR HQLX�MDN�QDMPQLHMV]HM�GROHJOLZR FL�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR�
GOD�SR]RVWDá\FK�GUREQ\FK�ZLHU]\FLHOL�6SyáNL��
I��1HJRFMDFMH�]�ZLHU]\FLHODPL
:�GQLX����PDMD������6SyáND�RWU]\PDáD�LQIRUPDFM �R�Z\SRZLHG]HQLX�NUHG\WX�Z�Z\VRNR FL�������W\V��]á��SU]H]�%3+�3%.�Z�]ZL ]NX�]�]DJUR HQLHP�XSDGáR FL �RUD]�UR]SRF] FLHP�G]LDáD �HJ]HNXF\MQ\FK�SU]H]�ZLHU]\FLHOL�ZHNVORZ\FK�6SyáNL��3RPLPR�Z\SRZLHG]HQLD�XPRZ\�EDQN�]DGHNODURZDá�ZRO �NRQW\QXDFML�UR]PyZ�Z�FHOX�UHVWUXNWXU\]DFML�GáXJyZ�6SyáNL�L�UR]áR HQLD�Z�F]DVLH�WHUPLQyZ�SáDWQR FL�UDW�NDSLWDáRZ\FK�6SyáND�SRLQIRUPRZDáD�UyZQLH �Z�W\P�VDP\P�UDSRUFLH�R�ZV]F] FLX�G]LDáD �HJ]HNXF\MQ\FK�SU]H]�:HVW�/%�$*�Z�'XVVHOGRUILH�]�W\WXáX�ZHNVOL�ZSURZDG]RQ\FK�QLHOHJDOQLH�GR�REURWX�SU]H]�ILUP �,QWUDFR�0RQWH�&DUOR�RUD]�R�]DEORNRZDQLX�W\FK H�G]LDáD �SU]H]�6 G�5HMRQRZ\�GOD�.UDNRZD� UyGPLH FLD�Z�]ZL ]NX�]H�]áR RQ\P�ZQLRVNLHP�6SyáNL�R�RWZDUFLH�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR�]�ZLHU]\FLHODPL�
���:VND]DQLH�SRVW SRZD �WRF] F\FK�VL �SU]HG�V GHP��RUJDQHP�ZáD FLZ\P�GOD�SRVW SRZDQLD�DUELWUD RZHJR�OXE�RUJDQHP�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM�]�XZ]JO GQLHQLHP�LQIRUPDFML�Z�]DNUHVLH�D��SRVW SRZDQLD�GRW\F] FHJR�]RERZL ]D �DOER�ZLHU]\WHOQR FL�HPLWHQWD�OXE�MHGQRVWNL�RG�QLHJR�]DOH QHM��NWyUHJR�ZDUWR ü�VWDQRZL��FR�QDMPQLHM�����NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�HPLWHQWD
��QLH�GRW\F]\
E��GZX�OXE�ZL FHM�SRVW SRZD �GRW\F] F\FK�]RERZL ]D �RUD]�ZLHU]\WHOQR FL��NWyU\FK�á F]QD�ZDUWR ü�VWDQRZL�RGSRZLHGQLR��FR�QDMPQLHM�����NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�HPLWHQWD�
��QLH�GRW\F]\
����:�RNUHVLH�,�NZDUWDáX������6SyáND�]DZLHUDáD�WUDQVDNFMH�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL��MHGQDN H�E\á\�WR�WUDQVDNFMH�W\SRZH�L�UXW\QRZH��]DZLHUDQH�QD�ZDUXQNDFK�U\QNRZ\FK�
����:�RNUHVLH�,�NZDUWDáX������6SyáND�QLH�XG]LHODáD�SR \F]HN�DQL�SRU F]H �6SyáNRP�]DOH Q\P�

32'3,6<
3RGSLV\�RVyE�UHSUH]HQWXM F\FK�VSyáN
'DWD ,PL �L�1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV
�������� 0LFKDá�:yMFLN 3UH]HV�=DU] GX

�������� 0LHF]\VáDZ�6WDUHN &]áRQHN�=DU] GX

�������� 0DWHXV]� PLMHZVNL &]áRQHN�=DU] GX


