ZALACZNIK DO UCHWALY NR 4 RADY NADZORCZEJ VISTULA GROUP S.A. W KRAKOWIE PODJETEJ
W GLOSOWANIU PISEMNYM ZARZADZONYM PRZEZ PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZEJ W
DNIU 18 MARCA 2015 R.

Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sytuacji Spolki Vistula Group S.A. w 2014 roku

Ocena sytuacji Spotki Vistula Group S.A. w 2014 roku zostata sporzgdzona na podstawie
Uchwaty Nr 28/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoiki z dnia
29 czerwca 2009 roku w sprawie stanowiska Spdtki wobec zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” bedacym
zalgcznikiem do Uchwaty Rady Gieldy nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku w
brzmieniu zmienionym uchwata Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku,
Uchwatg Rady Gieldy nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku oraz Uchwatg Rady
Gieldy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku, a takze na podstawie § 7 ust. 3 pkt. n)
Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie z ktorym do szczegdlnych uprawnien Rady
Nadzorczej Spélki nalezy sporzadzanie i przedstawianie raz do roku Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu zwigzlej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Rada Nadzorcza w podjeta w trybie glosowania pisemnego zarzadzonego przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w dniu 18 marca 2015 roku uchwaty, ktore rekomenduja
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie sprawozdan finansowych Spotki Vistula
Group S.A. 1 Grupy Kapitatowej Vistula Group S.A. za rok 2014 oraz sprawozdan Zarzadu z
dziatalnosci Vistula Group S.A. i Grupy Kapitalowej Vistula Group S.A. w 2014 roku.
Jednoczesnie, zgodnie z zasadg nr 1 czesci III ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW?, jako uzupetnienie wyzej wymienionych uchwat, Rada Nadzorcza stwierdza, ze wyniki
Spotki osiagniete w 2014, potwierdzaja posiadang przez nig mozliwo$¢ niezagrozonej
kontynuacji rozwoju dziatalnosci operacyjnej w roku biezgcym.

W ocenie Rady Nadzorczej w roku 2014 Spotka odpowiednio wykorzystata swoj potencjat
rozwoju na ktory sktadajg sie ustabilizowana sytuacja finansowa, konsekwentnie realizowana
strategia dywersyfikacji produktu w oparciu o segmentacje rynku i zmieniajace sie trendy w
modzie 1 jubilerstwie, wysoka znajomo$¢ marek wiasnych Spotki wsrod klientéw
indywidualnych potwierdzona przez systematyczny wzrost liczby uczestnikow programéw
lojalnosciowych Spoétki; zrownowazony program rozwoju sieci salonéw firmowych
wszystkich marek zarzadzanych bezposrednio przez Spolke, jak tez funkcjonujgcych w
modelu franczyzowym, odpowiedni poziom naktadéw na promocje i reklame.

W roku 2014 Spoétka na poziomie skonsolidowanym wygenerowata wyltgcznie z dziatalnosci
operacyjnej ponad 20 min zt zysku netto zgodnie z zalozeniami programu motywacyjnego
funkcjonujacego w Spotce w latach 2012-2014. Uzyskane w 2014 roku skonsolidowane
przychody ze sprzedazy na poziomie ponad 443 min zt oraz marza brutto na sprzedazy



wynoszaca ponad 237 mln zt wzrosty w stosunku do 2013 roku o ponad 11%. Na poziomie
jednostkowym przychody Spétki w segmencie odziezowym w 2014 roku wzrosty o 23,3 mln
w stosunku do roku 2013. Warto$é sprzedazy marki Vistula wzrosta o 15,4 mln zt (12,7%),
natomiast marki Wolczanka o 6,3 min zt (12,6%). Wzrost sprzedazy w segmencie
odziezowym osiggnigty zostal przede wszystkim w kanale sprzedazy detalicznej i byl
zwigzany z poprawa efektywnos$ci marek Vistula i Woélczanka w sprzedazy z m2 oraz
rozszerzeniem asortymentu marki Wolczanka i Lambert o koszule damskie. Na podkreslenie
zastuguje réwniez osiagniecie dodatniej dynamiki sprzedazy w kanale sprzedazy hurtowe;j
segmentu odziezowego (BTB). Przychody grupy kapitatowej Spotki w tym kanale byty w
2014 roku wyzsze o 2,6 min zt (20,1%) niz w roku poprzednim. W 2014 roku nastapila
rowniez poprawa wynikow sprzedazowych luksusowej marki damskiej Deni Cler. Rok 2014
byt takze kolejnym okresem dynamicznego wzrostu pozycji kanatu sprzedazy online meskich
marek odziezowych.

W segmencie jubilerskim przychody Spétki w roku 2014 wyniosty 174,4 mln zt i byly wyzsze
od wynikéw segmentu zanotowanych w roku 2013 o 8,3%. Spétce udato sie zrealizowaé
plany dotyczace uzyskania marzy brutto marki W.KRUK na poziomie co najmniej 54%, przy
zachowaniu dodatniej dynamiki sprzedazy w catym 2014 roku. Majgc na wzgledzie poprawe
efektywnosci oraz pozyskanie $rodkéw na zwickszenie dynamiki rozwoju marki W.KRUK,
Zarzad Spotki w trakcie roku 2014 przygotowat pod wzgledem organizacyjnym i prawnym
wydzielenie segmentu jubilerskiego ze struktury Spotki w postaci zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa oraz dokonanie jego zbycia za zgoda Walnego Zgromadzenia do celowo
powotanej spotki zaleznej W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie, w ktérej Spotka posiada
100% kapitatu zaktadowego. W dalszej kolejnosci planowane jest przeprowadzenie nowej
publicznej emisji akcji i wprowadzenie spotki W.KRUK S.A. na rynek regulowany gietdy
warszawskiej.

W 2014 roku Spotka osiagneta zaktadany cel 4% wzrostu powierzchni sprzedazy we wlasnej
sieci sprzedazy detalicznej wszystkich marek. Na koniec 2014 roku w ramach grupy
kapitatowej Spotki tgczna powierzchnia sprzedazowej sieci wilasnej wynosita 26 tys. m2.
Istotnym osiggnieciem w roku 2014 bylo obnizeniu kosztow odsetkowych Spotki w catym
roku 0 4,0 mln zt tj. o ponad 33 %. w stosunku do roku poprzedniego.

Funkcjonujacy w Spétce system kontroli wewnetrznej opiera si¢ na kontroli instytucjonalne;j
wykonywanej w ramach podstawowych zadan dziatu controllingu oraz  kontroli
funkcjonalnej sprawowanej w ramach poszczegdlnych  jednostek organizacyjnych.
Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spélki dokonuje si¢ w $cistym powiazaniu ze
strukturg organizacyjng Spétki, systemem odpowiednich procedur z zakresu rachunkowosci
zarzadczej oraz przy wykorzystaniu systeméow informatycznych stuzacych do rejestrowania i
przetwarzania danych o zdarzeniach gospodarczych w ksiegach rachunkowych. Sprawozdania
finansowe Spotki, co potwierdzajg opinie biegtych rewidentéw, sporzadzane sg w sposob
rzetelny oraz zawierajg wszystkie dane konieczne do wlasciwej oceny sytuacji finansowe;j i



majatkowej Spotki. Wyniki finansowe Spotki w trakcie roku obrotowego podawane sa
biezacej i okresowej ocenie dokonywanej przez Radg Nadzorczg i dziatajacy w jej skladzie
Komitet Audytu, W zwiagzku z swoimi posiedzeniami Rada Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu
szczegotowy informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej Spotki. Ponadto, w okresach
pomiedzy posiedzeniami plenarnymi Rada Nadzorcza otrzymuje informacje o wynikach
Spoétki w okresach miesigcznych. W odniesieniu do 2014 roku Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia funkcjonujgcy w Spotce system kontroli wewnetrznej.

Stosowany w spétce system zarzadzania ryzykami ma na celu rozpoznanie i zapobieganie lub
minimalizowanie negatywnych skutkow ryzyk zwigzanych z dzialalnoscig operacyjna Spoiki.
Odpowiedzialno$¢ za skuteczne zarzadzanie tymi ryzykami Spoczywa na Zarzadzie Spélki, a
rola Rady Nadzorczej jest wykonywanie statego nadzoru nad zgodnoscig dziatan Zarzadu w
zakresie podejmowanych ryzyk z planami rozwoju i strategig Spotki. W stosunku do zdarzen
jakie miaty miejsce w roku obrotowym 2014 roku Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w 2014 roku Spétka skutecznie realizowata przyjeta strategie
rozwoju.

Uchwala Nr 4 Rady Nadzorczej Spotki Vistula Group S.A. w Krakowie w sprawie przyjecia oceny
sytuacji Spotki w roku 2014 dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki Vistula Group S.A w
Krakowie,  zostala podjeta  jednomysinie w glosowaniu  pisemnym zarzqdzonym  przez
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej w dniu 18 marca 2015 r., zgodnie z § 20 ust. 1 pkt. b) oraz $20
ust. 3 Statutu Spoiki.
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