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VRG SA

WYBRANE DANE FINANSOWE DO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow, mate-

w tys. zt

Rok 2025
od 01-01-2025

do 31-12-2025

wtys. zt
Rok 2024
od 01-01-2024
do 31-12-2024

wtys. EUR

Rok 2025
od 01-01-2025
do 31-12-2025

w tys. EUR

Rok 2024
od 01-01-2024
do 31-12-2024

riatow 603 250 555690 142 370 129105
EBITDA 78910 59004 18623 13709
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 16 267 -6769 3839 -1573
Zysk (strata) brutto 10468 7484 2470 1739
Zysk (strata) netto 8121 8071 1917 1875
Przepltywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej 145242 14 639 34278 3401
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7191 7675 -1697 1783
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -91690 -67 090 -21639 -15587
Przeplywy pieniezne netto, razem 46 361 -44 776 10942 -10403
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w z{/EUR) 0,03 0,03 0,01 0,01
(P;:}g;gﬁr;;my zysk (strat) na jedna akcje 0,03 0,03 001 001

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa, razem 940 540 952 240 222523 222850
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 264052 283877 62472 66435
Zobowiazania dtugoterminowe 89147 93328 21091 21841
Zobowiazania krotkoterminowe 161873 177 740 38298 41596
Kapitat wiasny 676488 668 363 160051 156415
Kapitat zaktadowy 49122 49122 11622 11496
Liczba akgji (wszt.) 234 455840 234455 840 234 455 840 234 455840
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 234 455840 234455 840 234 455 840 234 455 840
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 289 2,85 0,68 0,67
Rozwodniona wartosc ksiegowa na jedna akcje (w z{/EUR) 2,89 2,85 0,68 0,67
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje 0,00 0.09 0,00 002

(wzt/EUR)
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

(w tys. zH)

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Rok 2025
od 01-01-2025

do 31-12-2025

Rok 2024
od 01-01-2024
do 31-12-2024

4Q2025*
od 01-10-2025
do 31-12-2025

4Q 2024*
od 01-10-2024
do 31-12-2024

Przychody ze sprzedazy g ; 603 250 555 690 185 886 173012
Koszt wiasny sprzedazy 321 236661 228 683 66218 65869
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 366589 327 007 119 668 107 143
Koszty sprzedazy 321 281221 278 846 74711 74635
Koszty ogélnego zarzadu 321 56579 56 663 15010 14810
Pozostate przychody operacyjne 311 3140 9011 1396 5182
Pozostate koszty operacyjne 323 14281 6850 10530 3654
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow 323 1381 428 250 210
trwatych
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 16 267 -6769 20563 19016
Przychody finansowe 312 4036 23519 1833 426
Wity 2yt leasingu finunsoweno lakall han- 312 1480 2279 1360 99
dlowych oraz powierzchni biurowych
Koszty finansowe 324 9835 9266 2195 5053
w tym: z tyt. leasingu lokali handlowych oraz
powierzchil biurowych 324 5237 4947 1355 1405
Zysk (strata) brutto 10468 7484 20201 14 389
Podatek dochodowy 33 2347 -587 1850 4195
i};\.:‘:%strata) roku z dziatalnosci kontynuo- 8121 8071 18 351 10194
DZIAEALNOSC ZANIECHANA
Zys_k (strata_} roku z dziatalnosci ) o0 0 0
~ zaniechanej
Zysk (strata) roku obrotowego 8121 8071 18 351 10 194
Zysk (strata) na jedng akcje zwyklaz 34
dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 0,03 0,03 0,08 0.04
- rozwodniony 0,03 0,03 0,08 0.04

*-dane nieaudytowane

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

4Q 2025*
od 01-10-2025
do 31-12-2025

4Q 2024*
od 01-10-2024
do 31-12-2024

Rok 2025
od 01-01-2025

Rok 2024
od 01-01-2024
do 31-12-2024

(w tys. zH)

do 31-12-2025

Wynik netto za okres sprawozdawczy 8121 8071 18 351 10194
Pozostate catkowite dochody, w tym: 0 0 0 0
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wy- 0 0 0 0

niku




(wtys. zf) Nota

Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do

(&)
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Rok 2025
od 01-01-2025

do 31-12-2025

Rok 2024
od 01-01-2024
do 31-12-2024

4Q2025*
od 01-10-2025
do 31-12-2025

4Q 2024°
od 01-10-2024
do 31-12-2024

. 0 0 0 0
wyniku
Catkowity dochdd za okres 8121 8071 18351 10194
*-dane nieaudytowane
1 A 1 ~
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSO-
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2025 ROKU
(w tys. zt) Nota ‘ 31.12.2025 ‘ 31.12.2024
AKTYWA
Aktywa trwate 696 564 706701
Wartosc firmy 4.1 120 855 120855
Inne wartosci niematerialne 4.2 115 466 115713
Rzeczowe aktywa trwate 4.3 27742 31053
Nieruchomosci inwestycyjne 4.7 874 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 44 135 351 138767
Naleznosci dtugoterminowe 411 94 136
Udzielone pozyczki dlugoterminowe 413 1242 2016
Udziaty i akcje 4.8 283812 283812
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 3.3.2 11128 13475
dochodowego
Aktywa obrotowe 243976 245539
7 apasy 4.9 173975 228819
Naleznosci z tytutu kaucji krotkoterminowe 412 25 36
Nale.zno'st.:llz tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 410 14839 8608
naleznosci i aktywa obrotowe
Udzielone pozyczki krétkoterminowe oraz krotko- 413 900 200
terminowa czesc pozyczek dtugoterminowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.16 54237 7876
Aktywa razem 940 540 952 240
PASYWA
Kapitat wiasny 676488 668 363
Kapitat podstawowy 4.19.1 49122 49122
Kapitat zapasowy 4192 596 663 588 588
Pozostate kapitaty 4.19.3 17 390 17 390
Niepodzielony wynik finansowy lat ubieghych 420 5192 5192
Zyskizatrzymane 4.20 8121 8071
Zobowiazania i rezerwy diugoterminowe 89803 93844
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.17.2 89147 90193
w‘tym: z t‘ythiu leasingu lokali handlowych oraz po- 4172 88 909 89637
wierzchni biurowych
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 4.17.1 0 3135
Rezerwy diugoterminowe 4.18 656 516
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 174 249 190033
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(w tys. z1) Nota ‘ 31.12.2025 ‘ 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.17.2 48 309 51081
w‘tym: z t‘ythfu leasingu lokali handlowych oraz po- 4172 47 865 50648
wierzchni biurowych
Zobowilqzartla 7 tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4173 102 467 99822
zobowiazania
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od

. 7711 0
osob prawnych
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe oraz krotkoter-
minowa czesc kredytow i pozyczek diugotermino- 4171 3386 26837
wych
Rezerwy krotkoterminowe 4.18 12376 12293
Zobowigzania i rezerwy razem 264052 283877
Pasywa razem 940 540 952 240

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE
WEASNYM

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Kapitat Kapitat ‘ Kapitat ‘ Zyski ‘ Kapitat

(wtys. zH)

podstawowy zapasowy rezerwowy zatrzymane | wilasny razem
Saldo na01.01.2024 49122 581496 17 390 33385 681393
Zmiany w kapitale wlasnym w 2024 roku 0 7092 0 -20122 -13030
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 8071 8071
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 8071 8071
Podziat zysku netto 0 28193 0 -28193 0
Dywidendy 0 -21101 0 0 -21101
Saldo na 31.12.2024 49122 588588 17 390 13263 668 363
Saldo na01.01.2025 49122 588588 17 390 13263 668 363
Zmiany w kapitale wtasnym w 2025 roku 0 8075 0 50 8125
Zysk (Strata) nettoza rok obrotowy 0 0 0 8121 8121
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 8121 8121
Podziat zysku netto 0 8071 0 -8071 0
Dywidendy 0 0 0 0 0
Wphtywy ze zbycia akcji wiasnych 0 4 0 0 4
Saldo na 31.12.2025 49122 596 663 17 390 13313 676488

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Rok 2025 Rok 2024
(w tys. zt) 0d 01-01-2025 od 01-01-2024

do 31-12-2025 do 31-12-2024

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 10468 7484
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Rok 2025 Rok 2024
(wtys. zt) od 01-01-2025 0d 01-01-2024
do 31-12-2025 do 31-12-2024
Korekty
Amortyzacja 321 62643 65773
Zysk (strata) na inwestycjach 882 428
Podatek dochodowy zaptacony -16213 0
Koszty z tytutu odsetek 8684 7798
Zmiana stanu rezerw 223 -2199
Zmiana stanu zapasow 54845 -58723
Zmiana stanu naleznosci 1558 737
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 5837 15546
F‘rzt?ph/wy z tytutu rozliczen podatku dochodowego w ramach Podatkowej Grupy 16213 0
Kapitatowe]
Inne korekty 6.1 102 -22205
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 145 242 14 639
Otrzymane odsetki 48 350
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 1097 2047
Wptyw z tytutu sptaty udzielonych pozyczek 200 2291
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych -849 -294
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych -7 687 -17 745
Wydatki z tytutu udzielonej pozyczki spotkom zaleznym 0 -75
Otrzymana dywidenda 0 21101
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 7191 7675
Wptywy ze zbycia akcji wiasnych 4 0
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 0 29837
Sptaty kredytow i pozyczek -26 837 -8 280
Ptatnosci zobowiazan z tytutu pozostatych umow leasingu -456 -456
Qdsetki zaptacone pozostate -3130 -2621
QOdsetki zaptacone z tytutu umow leasingu -5304 -5042
E:)iiri:)rszccl hzrc])lt;::vrlg;a;:: ; tytutu urmoéw leasingu dotyczacych lokali handlowych oraz 55967 .59427
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0 -21101
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -91690 -67 090
fr\:?::;e:i::n(iz:;:vieg:zenie} netto stanu srodkdéw pienieznych i ekwiwalentéw 46361 44776
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7876 52 652
Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu roznic kursowych 0 0

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 4.16 54237 7876
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1. INFORMACJE 1OBJASNIENIA DO JEDNOSTKOWEGO SPRA-
WOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACJE OGOLNE

LLL NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIAEALNOSCI

VRG S.A. (dalej rowniez jako ,Spé6tka” lub ,Emitent”) z siedzibg w Krakowie, ul. Pilotow 10, kod: 31-462,Polska.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srodmiescia, X1 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-
wego (KRS) pod numerem KRS 0000047082.Panstwo rejestracji: Polska.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna odziezy prowa-
dzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.7).

Zadate powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktérego nastepca prawnym jest Spotka VRG S.A. mozna uznaé 10 pazdziernika
1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod na-
zwa ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla
Krakowa Srédmiescia w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa paristwowego w Jednoosobowa
Spotke Skarbu Panstwa.

Spotka jest jedng z pierwszych firm, ktére zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Debiut gietdowy
VRG S.A. miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

ZARYS HISTORII KORPORACYJNEJ SPOLKI

Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu wsprawie utworzenia przedsiebiorstwa parnstwowego pod nazwa

1948
.Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”

Przeksztatcenie w jednoosobowa spdtke Skarbu Panstwa pod firma: Zaktady Przemystu Odziezowego ,Vistula”

1994 Spoétka Akcyjna.

1993

Debiut Emitenta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

2001 Rejestracja nowej nazwy spotki: Vistula Spétka Akcyjna.

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku marki Vi-
stula

Potaczenie ze spétka Wélczanka S.A. (zmiana nazwy spotki na Vistula & Walczanka S.A.)

Przejecie kontroli i potaczenie ze spotkag W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spétki na Vistula Group S.A.)

2015 Przeniesienie dziatalnosci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spétki zaleznej W.KRUK S.A.
Potaczenie ze spotka Bytom S.A. (zmiana nazwy spotki na VRG S.A)
Potaczenie ze spotka zalezng BTM 2 sp.zo.0.

Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej W.KRUK na rynku wegierskim.

Przejecie kontroli nad spétkami z grupy Lilou przez spotke zalezng W.KRUK S.A.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.
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LLZ SKEAD ZARZADU I RADY NADZORCZEJ SPOLKI

ZARZAD

Nadzien 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Mateusz Kolariski tukasz Bernacki Michat Zimnicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w sktadzie Zarzadu Spoétki nie zaszty zmiany.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31 grudnia 2025 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Spotki nie
ulegt zmianie.

RADA NADZORCZA

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Piotr tagowski Aleksandra Kolanska
Piotr Stepniak Zastepca Przewodniczacego Rady Nad- Cztonkini Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady zorczej
Nadzorczej
Piotr Kaczmarek Marta Zgodzinska
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonkini Rady Nadzorczej

W okresie 2025 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki zaszty nastepujace zmiany:

—  wdniu 15 stycznia 2025 roku Pan Wojciech Olejniczak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki . Rezy-
gnacja odnosita skutek z dniem 15 stycznia 2025 roku.

—  wdniu 31 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie
kooptacji przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spotki powotujac do sktadu Rady Nadzorczej Spétki obecnej wspdl-
nej kadencji Pana Pawta Kucharskiego.

—  wdniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty zgodnie z ktérymi do sktadu 5 - oso-
bowej Rady Nadzorczej Spotki nowej wspolnej kadencji zostali powotani: Pan Piotr Kaczmarek, Pani Aleksandra Kolariska,
Pan Piotr tagowski, Pan Piotr Stepniak, Pani Marta Zgodzinska.

Na posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki nowej kadencji w powyzszym sktadzie, powotata Pana Piotra
Stepniaka na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotata Pana Piotra tagowskiego na stanowisko Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31.12.2025 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Rady Nadzorczej
Spotki nie ulegt zmianie.

1.2.  KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki (dalej rowniez jako ,VRG S.A”) zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dzia-
talnosci gospodarczej przez Spotke w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporza-
dzono sprawozdanie finansowe, tj. 31 grudnia 2025 roku. W opinii Zarzadu na dzien zatwierdzenia niniejszego jednostkowego spra-
wozdania finansowego nie istnieja przestanki i okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w daja-
cej sie przewidziec przysztosci.
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1.3. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2025 rok zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF") zatwierdzonymi przez Unie Europejska (UE). Roczne jednostkowe sprawozdanie finan-
sowe przedstawia sytuacje finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku, wyniki jej dziatalnosci za
okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok sporzadzone zostato w ztotych polskich z zaokragleniem do petnych tysiecy (tys. zt.). Waluta
funkcjonalng Spatki jest polski ztoty.

Sprawozdanie finansowe za okres 2025 roku obejmuje dane dotyczace wytacznie Spotki jako jednostki sporzadzajacej samodzielne
sprawozdanie. W sktad przedsiebiorstwa Spotki nie wchodza jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielne sprawozdania fi-
nansowe.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone jest za okres 2025 roku, w ktérym nie miato miejsca potaczenie spotek.

1.4. KURSY STOSOWANE DO WYCENY AKTYWOW I PASYWOW

Poszczegolne pozycje aktywow i pasywow przeliczone na EURO zostaty wedtug sredniego kursu z dnia 31.12.2025 roku ogtoszo-
nego przez NBP, ktary wynosit 4,2267 zt/EUR. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat zostaty przeliczone na EURO wedtug
kursu 4,2372 zt/EUR, ktory stanowi srednia arytmetyczna srednich kurséw EURQ ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigca objetego raportem.

Do wyliczenia kursu sredniego przyjeto nastepujace kursy EURO z dnia: 31.01.25 - 4,2130 zi/EUR, 28.02.25 - 4,1575 zt/EUR,
31.03.25 - 4,1839 zi/EUR, 30.04.25 - 4,2778 z{/EUR, 30.05.25 - 4,2507 zt/EUR, 30.06.25 - 4,2419 zt/EUR, 31.07.25 - 4,2661
zH/EUR, 29.08.25 - 4,2684 zt/EUR, 30.09.25 - 4,2692 zt/EUR, 31.10.25 - 4,2543 z4/EUR, 28.11.25 - 4,2369 zt/EUR, 31.12.25 -
4,2267 zt/EUR.

Dane porownywalne dlaposzczegodlnych pozycji aktywow i pasywow przeliczone na EURO zostaty wedtug kursu sredniego ogtoszo-
nego przez NBP, obowiazujacego na ostatni dzien okreséw sprawozdawczych, tj. na 31.12.2024 roku, ktéry wyniést 4,2730
z{/EURO. Dane porownywalne dla poszczegolnych pozycji rachunku zyskow i strat zostaty przeliczone na EURO wedtug kursow
stanowiacych srednig arytmetyczng srednich kurséw EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesiagca
okresu poréwnawczego tj. od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku, ktory wynidst 4,3042 zt/EURO.

1.5.  WAZNIEJSZE SZACUNKI I OSADY

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spotki dokonania szacunkow, ocen oraz przyjecia zatozen, ktére
maja wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane kwoty aktywéw i pasywow oraz kosztow i przychodéw.
Szacunki i zatozenia sa dokonywane na bazie dostepnych danych historycznych a takze w oparciu o inne czynniki uwazane w danych
warunkach za wtasciwe. Wyniki tych dziatan tworzg podstawe do dokonywania szacunkéw w odniesieniu do wartosci bilansowych
aktywow i pasywow, ktérych nie mozna jednoznacznie okreslic¢ na podstawie innych zrédet. Zasadnosé powyzszych szacunkow i za-
tozen jest weryfikowana na biezaco.

Korekty dotyczace szacunkow sa ujmowane w okresie, w ktorym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod warunkiem, ze ko-
rekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym dokonano zmian i w okresach nastepnych (ujecie prospektywne), jesli ko-
rekta dotyczy zarowno okresu biezacego jak i okresow nastepnych. Informacja o szacunkach prezentowana jest w nocie nr 6.3.
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1.6. ZMIANY W STANDARDACH RACHUNKOWOSCI

STANDARDY | INTERPRETACJE, JAKIE ZOSTALY JUZ OPUBLIKOWANE | ZATWIERDZONE PRZEZ UE
| WESZLY W ZYCIE OD LUB PO 1 STYCZNIA 2025

ZMIANA MSR 21 ,SKUTKI ZMIAN KURSOW WYMIANY WALUT OBCYCH'
Zmiana wyjasnia nastepujace kwestie:

- sposob w jaki jednostka powinna oceniac, czy dana waluta jest wymienialna,
— zasady ustalenia kursu wymiany waluty w przypadku braku wymienialnosci,
— ujawnienia informacji w sprawozdaniu finansowym w przypadku braku wymienialnosci walut.

Zmiany obowiazuja dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub pézniej.

Powyzsze zmiany nie miaty wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

STANDARDY | INTERPRETACJE ORAZ ZMIANY DO NICH, KTORE NIE SA OBOWIAZUJACEOD 1
STYCZNIA 2025

MSSF 18 ,PREZENTACJA | UJAWNIANIE INFORMACJI W SPRAWOZDANIACH FINANSOWYCH
Nowy standard zastapi MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF 18 wprowadza m.in.:

— nowa strukture rachunku zyskow i strat,
- zwiekszone wymagania w zakresie agregacji i dezagregacji danych,
— wymogi ujawniania miernikéw efektywnosci okreslonych przez kierownictwo (management-defined performance measures).

Standard ten zacznie obowigzywac dla rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku.

—

MSSF 19 ,SPOLKI ZALEZNE BEZ PUBLICZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI: UJAWNIANIE INFORMACJI’

Standard ma zastosowanie dla jednostek zaleznych bez odpowiedzialnosci publicznej, w przypadku ktérych ich jednostka dominu-
jaca przygotowuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF. Nowy MSSF 19 zwalnia z ujawnien wymaganych przez inne
standardy, a w ich miejsce wprowadza nowa liste.

Standard bedzie miec zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pozniej.
ZMIANY MSSF 19 ,SPOEKI ZALEZNE BEZ PUBLICZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI: UJAWNIANIE INFORMACJI"

MSSF 19 umozliwia spotkom zaleznym bez odpowiedzialnosci publicznej stosowanie MSSF przy ograniczonych wymogach w zakre-
sie ujawnien. Ogranicza on wymogi w zakresie ujawnien dotyczace innych standardéw oraz zmian do standardéw wydanych do lu-
tego 2021 roku. Nowo wydane zmiany do MSSF 19 umozliwiaja spotkom zaleznym zmniejszenie wymogow w zakresie ujawnien dla
standardéw i nowelizacji opublikowanych w okresie od lutego 2021 roku do maja 2024 roku, w szczegolnosci: MSSF 18, zmiany do
MSR 7 i MSSF 7, zmiany do MSR 12, zmiany do MSR 21, zmiany do MSSF 9 i MSSF 7. W wyniku tych zmian MSSF 19 odzwierciedla
nowelizacje standardéw MSSF obowigzujace do 1 stycznia 2027 roku, czyli do momentu, od ktérego MSSF 19 bedzie miat zastoso-
wanie.

Zmiany obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub péznie;j.

MSSF 2 INSTRUMENTY FINANSOWE | MSSF 7 ,INSTRUMENTY FINANSOWE: UJAWNIENIA - KLASYFIKACJA | WYCENA IN-
STRUMENTOW FINANSOWYCH" W ZAKRESIE KLASYFIKACJI | WYCENY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Zmiany do MSSF 9 wprowadzajg mozliwos¢ wyboru zasady rachunkowosci w zakresie momentu wygasniecia zobowigzania w przy-

padku, gdy ptatnosc nastepuje przez system ptatnosci elektronicznych (jesli spetnione sa okreslone warunki).

Zmiany do MSSF 9 dotyczace testu SPPI dostarczaja wskazowek, ktore pomoga ocenic, czy przeptywy pieniezne wynikajace z
umowy s3 zgodne z basic lending arrangement. Ponadto zmiany wprowadzaja jasniejsza definicje cechy ,bez prawa regresu” (non-
recourse).
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Zmiany do MSSF 9 dostarczajg rowniez dodatkowych wytycznych w zakresie charakterystyki contractually linked instruments.
Zmiany do MSSF 7 dodaja nowe wymagania w zakresie ujawnien:

- dotyczacych inwestycji w instrumenty kapitatowe wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite do-
chody,

— dla kazdej klasy aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody, a takze dla zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Standardy beda miec zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pozniej.

Zmiany do MSSF 9 obejmuja informacje na temat tego, ktore kontrakty PPA moga by¢ stosowane w rachunkowosci zabezpieczen
oraz jakie konkretne warunki sg dozwolone w takich relacjach zabezpieczajacych.

Zmiany do MSSF 7 wprowadzaja nowe wymogi dotyczace ujawniania informacji w przypadkuumow PPA zgodnie z definicjg zawarta
w zmianach do MSSF 9.

Standardy beda miec zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdozniej.

Zmiany wytacznie porzadkowe w ramach cyklu Annual Improvements.

Ulepszenia maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pézniej.

TRAIANY MCD 219 CKTITIEI ZMIAN K1 ID

Zmiany w MSR 21 doprecyzowuja zasady przeliczania walut w okreslonych sytuacjach. W przypadku gdy jednostka przeliczadane z
waluty funkcjonalnej gospodarki niehiperinflacyjnej na walute prezentacji gospodarki hiperinflacyjnej, stosuje kurs zamkniecia z
dnia sporzadzenia najnowszego sprawozdania z sytuacji finansowej, obejmujac nim rowniez dane poréwnawcze. Jezeli natomiast
waluta prezentacji przestaje by¢ waluta gospodarki hiperinflacyjnej, a waluta funkcjonalna pozostaje walutg gospodarki niehiperin-
flacyjnej, jednostka stosuje prospektywnie obowiazujace obecniewymogi MSR 21, bez przeksztatcaniadanych poréwnawczych. Do-
datkowo wskazano, Ze jednostka, ktérej waluta funkcjonalna i prezentacji naleza do gospodarki hiperinflacyjnej, przy przeksztatca-
niu danych porownawczych jednostki zagranicznej dziatajacej w gospodarce niehiperinflacyjnej, stosuje ogolny indeks cen zgodnie
zMSR 29. Zmiany wprowadzajg takze dodatkowe wymogi w zakresie ujawniania informacji zwigzanych z powyzszymi zmianami.

Zmiany obowiazuja dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pézniej.

Spotka jest w trakcie analizy wptywu wyzej wymienionych standardow, interpretacji i zmian do standardow.

1.7. POZOSTALE ZASADY RACHUNKOWOSCI NIEWYMIENIONE W NO-
TACH

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku nie dokonano w Spétce zmiany przyjetych zasad rachunkowosci i spo-
sobow sporzadzania sprawozdaniafinansowego. Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci stosowane byty w sposoéb ciggty w od-
niesieniu do wszystkich okresow prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o koncepcje kosztu za wyjatkiem pozycji:

- instrumenty kapitalowe wyceniane w wartosci godziwej (inne niz dotyczace inwestycji w spotki zalezne i stowarzyszone), ktére nie
53 przeznaczone do obrotu oraz nie s3 notowane na aktywnym rynku oraz dtuzne aktywa finansowe spetniajace kryteria podstawo-
wej umowy pozyczki,

- zobowiazan finansowych przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finan-
sowy. Do kategorii zobowigzan finansowych wycenianych w wartodci godziwej przez wynik finansowy zaliczane sa instrumenty po-
chodne inne niz instrumenty zabezpieczajace.

Zmiany do opublikowanych Standardow i Interpretacji zostaty przedstawione w nocie 1.6.
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L7k TRANSAKCJE W WALUTACH OBCYCH

Polityka rachunkowosci

W ciggu roku transakcje w walucie obcej Spotka ujmuje poczatkowo w walucie polskiej, stosujac do przeliczenia kwoty wyrazonej w walucie obcej
sredni kurs NBP obowigzujacy na dzien zawarcia transakcji uznajac go za natychmiastowy kurs wymiany.

Na kazdy dzien bilansowy pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu sredniego kursu NBP na dzien bilansowy uznajac go za
kurs zamkniecia. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu
wymiany z dnia transakcji oraz pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kur-
sow wymiany, ktére obowiazywaty w dniu, na ktory wartosc godziwa zostata ustalona.

Réznice kursowe powstajace z tytutu rozliczania pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozycji pienieznych po kursachinnych niz te, po ktérych
zostaty one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w danym okresie lub w poprzednich sprawozdaniach finansowych, ujmowane sa w wy-
niku finansowym okresu, w ktorym powstaja, jako przychody lub koszty finansowe.

Jezeli jednak transakcja jest rozliczana w kolejnym okresie obrotowym, roznice kursowe ujete w kazdym z nastepujacych okresow, az do czasu roz-
liczenia transakcji ustala sie na podstawie zmian kursow wymiany, ktore miaty miejsce w kazdym kolejnym okresie.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienieznych zostaja ujete bezposrednio w kapitale wtasnym, wszystkie elementy tych zyskow
lub strat, dotyczace roznic kursowych, ujmowane zostajg bezposrednio w kapitale wiasnym.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienieznych zostaja ujete w wyniku finansowym, wszystkie elementy tych zyskéw lub strat,
dotyczace roznic kursowych, ujmowane zostaja w wyniku finansowym.

2. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO DO
SEGMENTOW OPERACYJNYCH

2.1.  SEGMENTY WEDLUG RODZAJU DZIAEALNOSCI I PODZIALU GEO-
GRAFICZNEGO

Spotka VRG S.A specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej i damskiej pozycjonowanej
w srednim i wyzszym segmencie. Spatka wyréznia jeden segment operacyjny dziatalnosci: odziezowy.

Spotka VRG S.A. koncentruje sie przede wszystkim na projektowaniu, produkcji oraz sprzedazy detalicznej klasycznej odziezy takiej
jak garnitury, marynarki, spodnie, koszule oraz akcesoria. Podstawowa oferte stanowi formalna i nieformalna kolekcja mody pod
markami wtasnymi.Spotka VRG S.A. posiada wyksztatcone kompetencje w zakresie kreacji oraz dystrybucji kolekcji formalnych oraz
smart casual. Spotka VRG S.A. poprzez swoje czotowe marki pozycjonowana jest w segmencie odziezy markowe] sredniej i wyzszej
klasy. Odziez ta wykonana z wysokiej jakosci tkanin posiada wiele waloréw uzytkowych jest jednoczesnie bardzo konkurencyjna pod
wzgledem cenowym wobec zachodnioeuropejskich producentow.
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MARKA VISTULA:

VISTULA

Vistula to marka z wieloletnia tradycja, na polskim rynku od 1967 roku, ktéra w swoich projektach taczy ponadczasowe fasony, wzory i kroje
z aktualnymi trendami modowymi, nadajac klasycznym ubraniom nowoczesnego charakteru. Vistula posiada szeroka oferte garnituréw, ma-
rynarek, spodni i koszul oraz innych akcesoriéw komplementarnych.

Szeroki asortyment marki odpowiada na potrzeby mezczyzn oferujac niewychodzace z mody elementy garderoby, z ktorych mozna z fatwo-

scig stworzyc stylizacje na rézne okazje.

W 2021 wprowadzono na rynek oferte damska. Kolekcje dedykowane s kobietom, ktdre cenia jakosc, komfort oraz ponadczasowy charak-

ter produktow. Oferta obejmuje zardwno produkty formalne takie jak garnitury, marynarki, koszule oraz casual jak jeansy, swetry czy T-

shirty.

MARKABYTOM:

BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktorej tradycja spotyka sie ze wspotczesna wizja krawiectwa i mody
meskiej. Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktorych szczegolne miejsce zajmuja
garnitury stworzone ze szlachetnych wioskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane
tworczoscia wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspotpracy osoby majace istotny wptyw na rozwaj polskiej kultury i sztuki.

MARKA WOLCZANKA:

Jest marka istniejaca od 1948 roku. Waélczanka szyje koszule od pokolen. Lata doswiadczen uczynity z niej eksperta i pozwolity zdoby¢ zaufa-
nie milionow klientow. Oferte marki stanowia wysckiej jakosci koszule meskie, a od sezonu Jesien-Zima 2014 rowniez damskie, zarowno
formalne jak i typu casual. Jako ekspert w dziedzinie koszul, uzupetnia ten asortyment odpowiednia oferta dzianin, T-shirtéw i koszulek polo
stawiajac na kreowanie nowoczesnego wizerunku marki taczacej elegancje z komfortem noszenia i stylem podkreslajacym radosc zyciai
mozliwos¢ dokonywania modowych wybaorow, blisko swoich potrzeb.

Spotka VRGS.A. systematycznie poszerza asortyment artykutow komplementarnych w swoich salonach firmowych obejmujacy mie-
dzy innymi oferte produktéw smart casual, ekskluzywna galanterie skérzang oraz obuwie. Oferowane akcesoria s3 aktualnie jedng
z najszybciej rosnacych kategorii towarowych i zarazem cechujg sie wysoka marza handlowa.

DZIALALNOSC PRODUKCYJNA:

Spoétka VRG S.A. wspodtpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktorzy gwarantuja zapewnienie ustug szycia i konfek-
cjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferuja konkurencyjne warunki cenowe.

SEZONOWOSC | CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Handel detaliczny w sektorze fashion cechuje sie znaczaca sezonowoscia sprzedazy. Dla rynku odziezowego najkorzystniejszym
okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego to okres Il i IV kwartatu.
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SPRZEDAZ DETALICZNA | HURTOWA WYROBOW ODZIEZOWYCH

Rok 2025 Rok 2024 4Q 2025* 4Q 2024*

{w tys. zt) od 01-01-2025 od 01-01-2024 od 01-10-2025 od 01-10-2024
do 31-12-2025 do 31-12-2024 do 31-12-2025 do 31-12-2024

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 603 250 555690 185886 173012
wyroby gotowe 4052 1940 1194 726
towary handlowe 590 306 545 608 181944 170110
materiaty 108 10 24 4
ustugi 8784 8132 2724 2172
Zysk brutto na sprzedazy 366 589 327007 119 668 107 143
Koszty operacyjne segmentu 337800 335509 89721 89445
w tym amortyzacja 62643 65773 15449 16464
Pozostate przychody i koszty operacyjne -12522 1733 -9 384 1318
Przychody i koszty finansowe -5799 14253 -362 -4627
Podatek 2347 -587 1850 4195
Wynik netto 8121 8071 18 351 10194

*-dane nieaudytowane
Woartos¢ pozostatych przychodow i kosztdw zostata szczegdétowo zaprezentowana w nocie 3.1.11 3.2.3.
Wartos¢ przychododw i kosztow finansowych zostata szczegétowo zaprezentowana w nocie 3.1.21 3.2.4.

Transakcje pomiedzy segmentami operacyjnymi s3 oparte o zasady rachunkowosci stosowane przez Spétke. W poréwnaniu z ostat-
nim rocznym sprawozdaniem finansowym nie wystapity réznice w zakresie podstawy wyodrebniania segmentdw lub ustalania wy-
nikow segmentow.

Szczegotowe informacje odnosnie podziatu sprzedazy na kanaty i marki oraz przyczynachzmian r/r zostaty zaprezentowane w Spra-
wozdaniu Zarzadu Spétki.

GEOGRAFICZNE SEGMENTY DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ:

W zakresie segmentow geograficznych dziatalnosc Spétki koncentruje sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jednak czes¢
sprzedazy dotyczy wysytki towardw za granice, w tym do Rumunii, gdzie sprzedaz realizowana jest za posrednictwem platformy
sprzedazowej.

Przychody ze sprzedaiy na réznych rynkach Rok 2025 Rok 2024 4 Q2025* 4Q 2024*
pod wzgledem lokalizacji geograficznej od 01-01-2025 od 01-01-2024 | od 01-10-2025 od 01-10-2024
(w tys. zt) do 31-12-2025 do 31-12-2024 | do31-12-2025 | do31-12-2024
Polska 602775 554981 185880 172713
Strefa EURO 468 709 0 299
Strefa HUF 1 0 0 0
Strefa RON 6 0 6 0
Razem 603 250 555 690 185 886 173012

*-dane nieaudytowane
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3. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 7
CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1. PRZYCHODY

Polityka rachunkowosci
Przychody operacyjne
Zasady ujmowania przychodow z dziatalnosci operacyjnej okreslone zostaty w MSSF 15 , Przychody”.

Przychod wycenia sie w cenie transakcyjnej, czyli kwocie wynagrodzenia, ktore zgodnie z oczekiwaniemn bedzie przystugiwac w zamian za przekaza-
nie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, zwytaczeniem kwot pobranych w imieniu oséb trzecich (na przykiad niektorych podatkéw od
sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone w umowie z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty zmienne lub oba wskazane rodzaje. Kwota wyna-
grodzenia odzwierciedlona jest zazwyczaj przez kwote otrzymana badz nalezna, po pomniejszeniu o przewidywane rabaty, zwroty klientow i po-
dobne pomniejszenia, w tym podatek od towarow i ustug oraz inne podatki zwiazane ze sprzedaza z wyjatkiem podatku akcyzowego a takze kary
umowne.

Spotka ujmuje umowe z klientem tylko wtedy, gdy spetnione s3 wszystkie nastepujace kryteria: strony umowy zawarty umowe (pisemna, ustna lub
w innej formie) i sa zobowiazane do wykonania swoich obowiazkow, Spétka jest w stanie rozpoznac prawa kazdej ze stron dotyczace towardw lub
ustug, ktore maja zostac przekazane, Spotka jest w stanie zidentyfikowac warunki ptatnosci za towary lub ustugi, ktére maja zostac przekazane,
umowa ma tres¢ ekonomiczna oraz jest prawdopodobne, ze spotka otrzyma wynagrodzenie, ktore bedzie jej przystugiwato w zamian za towary lub
ustugi, ktore zostang przekazane klientowi.

Na moment zawarcia umowy Spotka dokonuje oceny towarow lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i rozpoznaje jako zobowiazanie do
wykonania swiadczenia kazde przyrzeczenie przekazania klientowi towaru lub ustugi, ktare mozna wyodrebnic.

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spotka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe praktyki handlowe.

Spotka ujmuje przychody zgodnie z MSSF 15, czyli w momencie, kiedy spetnione zostaje zobowiazanie do wykonania Swiadczenia poprzez przekaza-
nie przyrzeczonego towaru lub ustugi klientowi, w przypadku sprzedazy internetowej poprzez przekazanie towaru firmie kurierskiej.

Pozostate przychody operacyjne - obejmuja przychody z dziatalnosci niebedacej podstawowa dziatalnoscia operacyjna.
Inne przychody, w tym przychody finansowe

ODSETKI - Przychody z odsetek ujmowane sa wedtug zasady memoriatowej metodg efektywnej stopy procentowej
DYWIDENDY- Dywidendy sa ujmowane w momencie przyznania praw do ich otrzymania.

Program lojalnosciowy

W Spétce funkcjonuje program lojalnosciowy oferujacy liczne korzysci i przywileje dla statych Klientéw marki: VISTULA, BYTOM, WOLCZANKA.
Wszyscy uczestnicy programoéw lojalnosciowych zgodnie z regulaminem moga liczy¢ na specjalne rabaty, informacje o promocjach, kolekcjach spe-
cjalnych i dodatkowych ustugach dostepnych wytacznie dla posiadaczy Kart.

Prawoklientow dododatkowegorabatu traktuje sie jako zobowiazanie do wykonania swiadczeniaodrebne od zobowiazania dodostarczenia towaru.
W konsekwencji dokonuje sie przypisania ceny transakcyjnej w drodze oszacowania.

Wartosc praw klientow do dodatkowego rabatu wynika z wartosci jednego prawa, liczby praw na koniec okresu sprawozdawczego zaewidencjono-
wanych na kontach klientow oraz prawdopodobienistwa jego realizacji oszacowanego na podstawie historycznych realizacji.

4Q 2024*

Analiza przychoddw Spétki
(w tys. zt)

Rok 2025
od 01-01-2025

do 31-12-2025

Rok 2024
0d 01-01-2024
do 31-12-2024

4 Q2025*
od 01-10-2025
do 31-12-2025

od 01-10-2024
do 31-12-2024

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow 602753 555073 185759 172849
Przychody z tytutu najmu nieruchomosci 497 617 127 163
Razem przychody ze sprzedazy 603 250 555 690 185 886 173012
Pozostate przychody operacyjne 3140 9011 1396 5182
Przychody finansowe 4036 23519 1833 426




Analiza przychodéw Spétki
(w tys. zH)

Razem
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Rok 2025
0d 01-01-2025

do 31-12-2025

610426

Rok 2024
od 01-01-2024
do 31-12-2024

588220

4Q2025*
od 01-10-2025
do 31-12-2025

189115

4Q 2024°
od 01-10-2024
do 31-12-2024

178 620

*-dane nieaudytowane

Z uwagi na charakter prowadzonego przez Spétke gtéwnego typu dziatalnosci (handel detaliczny) nie wystepuje koncentracja sprze-

dazy do klientow, ktérych udziat w ogolnej wartosci przychodow ze sprzedazy przekraczatby 10%.

311

Pozostate przychody operacyjne
(w tys. zH)

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Rok 2025
od 01-01-2025

do 31-12-2025

Rok 2024
od 01-01-2024
do 31-12-2024

4Q2025*
od 01-10-2025
do 31-12-2025

4Q 2024°
od 01-10-2024
do 31-12-2024

Inne przychody operacyjne w tym: 3140 9011 1396 5182
;) t\:t rozwiazania odpisow aktualizujacych towardw/materia- 831 5731 0 3997
z tyt. rozwiazania pozostatych rezerw 160 664 0 -230
z tyt. rozwiazania rezerwy na zwroty 415 958 15 0
z tyt. odpisanych przedawnionych zobowiazan 1127 1127 1127 1127
z tyt. likwidacji umow wycenianych zgodnie z MSSF 16 134 104 0 0
Razem 3140 9011 1396 5182

*-dane nieaudytowane

3.1.2. PRZYCHODY FINANSOWE

Przychody finansowe
(w tys. zt)

Rok 2025

od 01-01-2025
do 31-12-2025

Rok 2024
od 01-01-2024
do 31-12-2024

4Q2025*
od 01-10-2025
do 31-12-2025

4Q 2024°
od 01-10-2024
do 31-12-2024

Odsetki od lokat bankowych i pozyczek udzielonych 175 366 156 142
Wynagrodzenie za udzielone poreczenia 127 185 127 185
Zysk z tytutu roznic kursowych 3734 1844 1550 99
: ::’r:r 7 tyt. leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biuro- 1480 2979 1360 99
Wycena transakcji forward 0 21 0
Dywidendy z tyt. udziatow i akacji 0 21101 0
Pozostate 0 2 0
Razem 4036 23519 1833 426

*-dane nieaudytowane

3.2. KOSZTY

Polityka rachunkowosci

Koszty ujmuje sie w rachunku zyskow i strat, jezeli nastapito uprawdopodobnione zmniejszenie przysztych korzysci ekonomicznych zwiazane ze

zmnigjszeniem stanu aktywow lub zwiekszeniem stanu zobowiazan, ktarych wielkos¢ mozna wiarygodnie ustalic.

Koszty ujmuje sie w rachunku zyskow i strat na podstawie bezposredniego zwiazku pomiedzy poniesionymi kosztami a osiagnieciem konkretnych

przychodow, tzn. stosujac zasade wspotmiernosci.

Na koszty operacyjne sktadaja sie koszty sklepow (wtasnych, oraz sklepow franczyzowych w Polsce), koszty dystrybucji oraz koszty ogolne.
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W razie, gdy przewiduje sie osiaganie korzysci ekonomicznych przez kilka okreséw obrotowych, zas ich zwiazek z przychodami moze byc okreslony
tylko ogélnie i posrednio, koszty ujmuje sie w rachunku zyskow i strat droga systematycznego i racjonalnego roztozenia w czasie.

Pozostate koszty operacyjne - obejmuja koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowa dziatalnoscia operacyjna.

Koszty finansowania zewnetrznego - (odsetki oraz inne koszty zwigzane z uzyskanym finansowaniem) s3 odnoszone w koszty okresu, ktérego do-
tycza.

Na koszty finansowania zewnetrznego skiadaja sie odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej oraz réznice kur-
sowe powstate w zwiazku z finansowaniem zewnetrznym.

Koszty swiadczeri pracowniczych

Rezerwa na odprawy emerytalne aktualizowana jest na koniec kazdego okresu sprawozdawczego na podstawie wyceny dokonanej przez aktuariu-
sza, natomiast rezerwa z tytutu niewykorzystanych urlopéw tworzona jest w oparciu o liczbe niewykorzystanych dni i sredniej ptacy. Koszty ujmuje
sie w rachunku zyskow i strat w okresie sprawozdawczym.

3.2.1. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Koszty dziatalnosci operacyjnej
(w tys. zt)

Rok 2025

o0d 01-01-2025
do 31-12-2025

Rok 2024
0d 01-01-2024
do 31-12-2024

4Q2025*
od 01-10-2025
do 31-12-2025

4Q 2024°
od 01-10-2024
do 31-12-2024

Amortyzacja 62643 65773 15449 16464
Zuzycie surowcow i materiatow 31317 53860 7599 11 640
Wartosc sprzedanych towaréw 228234 224236 62 988 63882
Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku -43702 -105 297 -7122 -20401
Koszty wynagrodzen 88 660 84203 21791 21624
Pozostate koszty rodzajowe 44736 36667 14763 12049
Koszty ustug obcych 162573 204 750 40471 50056
Razem 574461 564192 155939 155 314

*-dane nieaudytowane

3.2.2. KOSZTY WYNAGRODZEN

Sredni stan zatrudnionych w osobach

(wraz z kadra zarzadcza)
(w osobach)

Rok 2025
od 01-01-2025

do 31-12-2025

Rok 2024
od 01-01-2024
do 31-12-2024

4Q 2025*
od 01-10-2025

do 31-12-2025

4Q 2024*
od 01-10-2024
do 31-12-2024

Poszczegolne kategorie zatrudnionych w osobach: 866 914 840 896
stanowiska nierobotnicze 861 909 836 891
stanowiska robotnicze 5 5 4 5

*-dane nieaudytowane

Ogdine wynagrodzenie w podziale na ptace, ubezpiecze-

nia i inne (kwotowo)

Rok 2025
od 01-01-2025

Rok 2024
od 01-01-2024

4Q 2025*
od 01-10-2025

4Q 2024°
od 01-10-2024

(w tys. z1) do 31-12-2025 do 31-12-2024 do 31-12-2025 do 31-12-2024
Razem wynagrodzenia, w tym: 88 660 84203 21791 21624
Ptace 72820 69474 17 861 17873
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 15840 14729 3930 3751

*-dane nieaudytowane

W okresie sprawozdawczym wyptacono odprawy w wysokosci 597 tys. PLN (w okresie porownawczym wyptacono 334 tys. PLN).

Spoétka prezentuje odprawy w pozostatych kosztach operacyjnych.
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3:2.3+ POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Famistale sty cneracying od 01351@32255 od 01%1"-;8;: od 0; 3}?2002;; od of- %-2205;-;
(wtys. zf) d031-12-2025 | do31-12-2024 | do31-12-2025 | do31-12-2024
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1381 428 250 210
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkow trwatych 346 0 346 0
Qdpisy aktualizujace wartosc materiatow 323 0 323 0
Qdpisy aktualizujace wartosc towarow 9107 0 8 601 0
Przekazanie darowizny 1585 3512 165 1292
Koszty likwidacji sktadnikow majatku obrotowego 744 443 0 443
Inne koszty operacyjne w tym: 2176 2895 1095 1919
rezerwa na przyszte zobowigzania 767 1236 767 861
rezerwa na likwidacje 57 0 57 0
odprawy ekonomiczne 597 334 78 89
niedobory inwentaryzacyjne 155 346 19 196
Razem 15662 7278 10780 3864

*-dane nieaudytowane

3.2.4. KOSZTY FINANSOWE

Rok 2025 Rok 2024 4Q2025* 4Q 2024°

Kosaly Snimeowe 0d 01-01-2025 | 0d01-01-2024 | 0d01-10-2025 | od01-10-2024

(w tys. zH)

do 31-12-2025 | do31-12-2024 | do31-12-2025 | do31-12-2024

QOdsetki od kredytow w rachunku biezacym, kredytow banko-

shmsai 2749 2661 409 1180
Odsetki od faktoringu 632 223 212 102
QOdsetki od zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 67 94 14 20
Ot bty mi sy arsovesp dtyazrch o
Prowizje od kredytow, gwarancji, akredytyw i faktoringu 1024 1158 203 220
Strata z tytutu réznic kursowych 0 0 0 2093
Wycena kredytow wg zamortyzowanego kosztu 0 37 0 13
Wycena transakcji forward 0 78 0 1
Pozostate 126 68 2 19
Razem 9835 9266 2195 5053

*-dane nieaudytowane

3.3. PODATEK

Polityka rachunkowosci
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje podatek dochodowy biezacy i odroczony.

Podatek dochodowy biezacy stanowi oczekiwane zobowiazanie podatkowe z tytutu opodatkowania dochodu za dany rok podlegajacego opodatko-
waniu, wyliczane przy zastosowaniu stawek podatkowych obowiazujacych na dany dzien bilansowy, oraz ewentualne korekty podatkudochodowego
dotyczacego lat ubiegtych. Biezace zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.

Podatek odroczony ujmowany jest w rachunku zyskow i strat danego okresu, z wyjatkiemn pozycji rozliczanych bezposrednio z kapitatern wiasnym.
W takiej sytuacji podatek odroczony ujmuje sie rowniez w odpowiedniej pozycji w kapitale wiasnym.



Podatek dochodowy odroczony ustala sie metoda bilansowa, na podstawie réznic przejsciowych pomiedzy wartoscia aktywow i zobowiazan wyka-
zanych w ksiegach rachunkowych a ich wartoscia dla celow podatkowych. Wysokos¢ wykazanego podatku dochodowego odroczonego uwzglednia
planowany sposaob realizacji réznic przejsciowych, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego, ktéra bedzie obowiazywac w momencie reali-
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zacji roznic, biorac za podstawe stawki podatkowe, ktore obowiazywaty prawnie lub byly zasadniczo uchwalone na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwiazku
Z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktore spowoduja w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego. Wartosc bilansowa
sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i podlega odpisowiw przypadku, kiedy
zachodzi watpliwosc osiggniecia przez Spotke korzysci ekonomicznych zwiazanych z wykorzystaniem aktywoéw z tytutu odroczonego podatku do-

chodowego.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest od dodatnich roznic przejsciowych pomiedzy wartoscia podatkowa aktywow

i zobowiazan, a ich wartoscia bilansowa w sprawozdaniu finansowym.

3.3.1.

Polityka rachunkowosci

Podatkowa Grupa Kapitatowa jest podatnikiem podatku dochodowego od 0s6b prawnych zgodnie z ustawa o podatku dochodowym od osdb praw-

PODATEK DOCHODOWY

nych. Spotki wchodzace w sktad PGK nie sa odrebnymi podatnikami CIT w okresie jej funkcjonowania.

Kazda spotka wechodzaca w skiad PGK ustala przychody podatkowe oraz koszty uzyskania przychodéw zgodnie z przepisami ustawy o CIT, w celu
okreslenia indywidualnego dochodu lub straty podatkowej, wytacznie na potrzeby taczenia wyniku podatkowego PGK oraz prezentacji podatku bie-

Zacego w sprawozdaniu.

Dziatalnos< kontynuowana
(w tys. zH)

Podatek dochodowy:

Rok 2025
od 01-01-2025

do 31-12-2025

Rok 2024
od 01-01-2024
do 31-12-2024

4Q 2025*
od 01-10-2025
do 31-12-2025

4Q 2024°
od 01-10-2024
do 31-12-2024

Podatek dochodowy biezacy
Podatek dochodowy obowiazujacy w innych panstwach
QOdroczony podatek dochodowy (nota 3.3.2)

*-dane nieaudytowane

Podatek dochodowy biezacy
(w tys. zt)

Rok 2025
od 01-01-2025

do 31-12-2025

Rok 2024
od 01-01-2024
do 31-12-2024

4Q 2025*
od 01-10-2025
do 31-12-2025

4Q 2024*
od 01-10-2024
do 31-12-2024

Zysk (strata) brutto 10468 7 484 20201 14 389
Réznica poml(.:dzy zysk{em (strata) brutto a podstawg 10468 22392 20201 14389
opodatkowania podatkiem

- roznica pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opo-

datkowania wynikajace z kosztow nie stanowiacych kosz-

tow uzyskania wedtug przepisow podatkowych i przycho-

dow nie bedacych przychodami wedtug przepisow podat- 11799 22392 9807 798
kowych oraz dodatkowych przychodéw i kosztow podat-

kowych

- inne réznice ( m. in. strata z lat ubieghych) -22267 0 -30 008 -15387
Dochéd/Strata 0 -14908 0 0
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 0 0 0 0
Podatek dochodowy wedtug obowiazujacej stawki 19% 0 0 0 0
Podatek dochodowy biezacy 0 0 0 0

*-dane nieaudytowane



Rok 2025 Rok 2024 4Q2025* 4Q 2024°

Pofistek doshodowy wediugefelfywac) stony pedatito- 0d01-01-2025 | 0d01-01-2024 | 0d01-10-2025 | od01-10-2024

wej (w tys. zi}

do 31-12-2025 | do31-12-2024 | do31-12-2025 | do31-12-2024

Zysk (strata) brutto 10468 7484 20201 14 389
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 1989 1422 3838 2734
Efekt podatkowego ujecia: -1989 -4254 -3838 190
(-) Wykorzystania strat podatkowych z lat ubieghych 4231 0 5701 0
(+) Kusztnw nie stanowiacych kosztow uzyskania wedtug 4157 2047 2326 572
przepisow podatkowych
(-) Przychodéw nie bedacych przychodami wedtug przepi-

2154 6327 586 251
sow podatkowych
E;lﬁosztaw podatkowych nie bedacych kosztem bilanso- 104 a7 20 67
(-l-} Przychodow podatkowych nie bedacych przychodem 136 9 104 64
bilansowym

o Aktualizacja wartosci aktywow z tytutu podatku odroczo-

nego (stratabr.) 0 2832 0 2924
» Podatek odroczony 2347 -587 1850 4195
Podatek dochodowy wg efektywnej stopy podatkowej 2347 -587 1850 4195
efektywna stopa podatkowa 22,4% -7.8% 9.2% 29.2%

*-dane nieaudytowane

3.3.2. PODATEK ODROCZONY

Ponizsze pozycje stanowia glowne pozycje rezerwy i aktywaz tytutu odroczonego podatku dochodowegoujmowanego przez Spotke
oraz ich zmiany w obecnym i poprzednim okresie sprawozdawczym:

Bilans Bilans RZiS RZiS

Pozycje bilansowe Rok 2025 Rok 2024
(wtys. z4) 31.12.2025 31.12.2024 | 0d01-01-2025 | od01-01-2024

do 31-12-2025 do 31-12-2024

Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 63 1 62 -257
Wycena bilansowa - dodatnie roznice kursowe 63 1 62 -239
Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu 0 0 -7
Wycena transakcji forward 0 0 -11
Odniesione na wynik finansowy 63 1 62 -257
Odniesione na wartos¢ firmy 0 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 11191 13476 -2285 330
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 1066 1061 5 -159
Odpisy aktualizujace zapasow 2810 1567 1243 -1245
Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 820 794 26 11
Wynagrodzenia, ZUS niezaptacony 55 80 -25 -3
Wycena bilansowa - ujemne réznice kursowe 0 46 -46 26
z;:;a;ztr:::::;\::; do odliczenia od przysztych dochoddéw do 3832 7209 3377 1944
QOdpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcow 109 280 -171 -9
Rezerwa na przyszte zobowigzania 432 366 66 194
Rezerwa na zwroty od odbiorcow 1391 1341 50 26
Wycena programu lojalnosciowego 282 265 17 11
Zobowiazania leasingowe z tyt. umow lokali handlowych 394 447 73 468

oraz powierzchni biurowych
Odniesione na wynik finansowy 11191 13476 -2285 330

Odniesione na wartos¢ firmy 0 0 0 0
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Bilans Bilans RZiS RZiS

Pozycje bilansowe Rok 2025 Rok 2024
(wtys. z4) 31.12.2025 31.12.2024 | 0d01-01-2025 | od 01-01-2024

do 31-12-2025 do 31-12-2024

Qdniesione na wynik finansowy - persaldo -11128 -13475 2347 -587

Utworzenie aktywa na podatek odroczony wynika z oceny prawdopodobienstwa, ze w przysztosci zostana osiaggniete dochody po-
datkowe i podstawa opodatkowania pozwalajaca na potracenie ujemnych réznic przejsciowych i strat podatkowych, co uzasadnia
utworzenie aktywow z tytutu podatku odroczonego na 31 grudnia 2025 roku.

3.4. ZYSKNA AKCJE

- Rok 2025 Rok 2024 4Q2025* 4Q2024°
' od 01-01-2025 od 01-01-2024 od 01-10-2025 od 01-10-2024
(wtys. zH) do31-12-2025 | do31-12-2024 | do31-12-2025 | do31-12-2024
Zysk netto 8121 8071 18351 10194
Zyski z dziatalnosci kontynuowanej dla celow wyliczenia
wskaznika zysku na akcje po wytaczeniu dziatalnosci za- 8121 8071 18351 10194
niechanej
Srednia wazona liczba akeji zwyktych 234455840 234455 840 234 455 840 234 455 840
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 234455840 234455840 234455840 234455840
podstawowy 0,03 0,03 0,08 0,04
rozwodniony 0,03 0,03 0,08 0,04

*-dane niezaudytowane

Wyliczenia $redniej wazonej liczby akcji

(wtys. z4) 31.12.2025 ‘ 31.12.2024
Liczba akcji na dzier 01.01. 234455840 234455840
Zmiana w trakcie roku (emisja) 0 0
Liczba akcji na dzien 31.12. 234 455840 234 455840
Srednia wazona liczba akdji 234455840 234455840
Liczba potencjalnych akcji zwyktych 0 0
$rednia wazona rozwodniona liczba akcji 234455840 234455840

4. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO Z SYTUAC]JI FINANSOWE]

4.1.  WARTOSC FIRMY

Polityka rachunkowosci

Wartosc firmy oznacza sktadnik aktywow reprezentujacy przyszie korzysci ekonomiczne powstajace z aktywow nabytych w ramach potaczenia
przedsiewziec, ktorych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani osobno ujac.

Wartosc firmy (zysk) kalkulowana jest jako réznica dwoch wartosci:

— suma zaptaty przekazanej za kontrole, udziatéw niedajacych kontroli (wycenionych w proporcji do przejetych aktywow netto) oraz wartosci go-
dziwej pakietow udziatow (akcji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed datg przejecia oraz

—  wartosc godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki.
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Wartosc firmy podlega corocznie testom na utrate wartosci i jest wykazywana w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej o skumulowane
odpisy z tytutu utraty wartosci. Stwierdzona w wyniku przeprowadzonych testow utrata wartosci ujmowana jest natychmiast w rachunku zyskow i
strati nie podlega pdzZniejszej korekcie.

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA

Saldo na 1 stycznia 2024 120855
Saldo na 31 grudnia 2024 120 855
Saldo na 1 stycznia 2025 120855
Karekta ujawnienie na moment nabycia 0
Saldo na 31 grudnia 2025, w tym: 120 855
Powstata z nabycia Walczanka S.A. 60697
Powstata z nabycia Bytom S.A. 60158
SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2024 0
Straty z tytutu utraty wartosci w roku biezacym 0
Whyksiegowanie na moment zbycia 0
Saldo na 31 grudnia 2024 0
Saldo na 1 stycznia 2025 0
Straty z tytutu utraty wartosci w roku biezacym 0
Wvyksiegowanie na moment zbycia 0
Saldo na 31 grudnia 2025 0
WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2024 120 855
Na 31 grudnia 2025 120855

Nadzien 31 grudnia 2025 roku przeprowadzono test na utrate wartosci w odniesieniu dowartosci niematerialnych o nieckreslonym
terminie uzytkowania tj. na wartosc firmy.

Wartosé firmy Wélczanka zostata przypisana do zespotu osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne w postaci Sieci sprzedazy
Woélczanka. Do zespotu osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne sieé¢ sprzedazy Wélczanka zostaty przypisane nastepujace
sktadniki aktywow jednostki przejmowanej:

- Marki Wolczanka
- Srodki trwate zwiazane z dziatalnoscia sieci sklepéw Wolczanka (w tym wartosci firmy).

Woartosé firmy Bytom zostata przypisana do zespotu osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne w postaci Sieci sprzedazy Bytom.
Do zespotu osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne sie¢ sprzedazy Bytom zostaly przypisane nastepujace sktadniki aktywow
jednostki przejmowanej:

- Marka Bytom
- Srodki trwate zwiazane z dziatalnoscia sklepdw Bytom (w tym wartosci firmy).

Z uwagi na brak przestanek do wyznaczenia wartosci godziwe]j zespotow osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne (co wynika
w szczegolnosci z braku aktywnego rynku), wartos¢ odzyskiwalna zostata wyznaczona na poziomie wartosci uzytkowej zespotéw
os$rodkow wypracowujacych srodki pieniezne.

Przeprowadzony test oparty zostat o prognozowane przeptywy na najblizsze piec lat powiekszone o wartosc rezydualng, dla ktorej
wyliczenia przyjeta zostata stopa wzrostu na poziomie ,0%" (dla rozwoju sieci po okresie piecioletnim).

Stopa dyskonta WACC przyjeta na potrzeby powyzszych testow to 9,4%. Analiza wrazliwosci modelu na wzrost przyjetej wartosci
stopy dyskontowej nie powoduje koniecznosci tworzenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow.

Do wyznaczenia przeptywoéw pienieznych i stopy dyskontowej zgodnie z praktyka ksiegowa wykorzystano podejscie polegajace na
stosowaniu pojedynczej sekwencji szacunkowych przeptywdéw pienieznych oraz jednej stopy dyskontowej.
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W wyniku przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty wartosci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania, tj.
wartosci firmy. W zwiazku z powyzszym w okresie, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe nie tworzono odpisow aktualizu-
jacych wartosci niematerialne o nieokreslonym terminie uzytkowania tj. wartosci firmy.

4.2.  WARTOSCI NIEMATERIALNE

Polityka rachunkowosci

Inne wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sa aktywowane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Wartosci niema-
terialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej ujmuje sie w aktywach oddzielnie od wartosci firmy, jesli przy poczatkowym
ujeciu mozna wiarygodnie ustalic ich wartosc godziwa.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowana kwote odpisow amortyzacyjnych i skumulo-
wana kwote odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Sktadniki wartosciniematerialnych o okreslonym okresie uzytkowaniasg amortyzowane metodg liniowa. Metoda amortyzacji orazstawka podlegaja
weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Sktadniki wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania (znaki towarowe) nie podlegaja amortyzacji. Wartos¢ sktadnikéw o nieo-
kreslonym okresie uzytkowania podlega testom na trwata utrate wartosci na kazdy dzien bilansowy.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania umarzane sa metoda liniowa przez okres ich szacunkowej uzytecznosci, ktory wynosi
przecietnie 5 lat.

Patenty i licencje sa amortyzowane przez okres ich szacunkowe] uzytecznosci, ktéry wynosi przecietnie 5 lat, znaki towarowe nie podlegajg amorty-
zacji.

Inne wartosci niematerialne (w tys. z1) r:z:s:jtz‘z;z; Znaki towarowe Paﬁt:en:él Razem
WARTOSC BRUTTO

Saldo na 1 stycznia 2024 0 113349 12202 125551
Zwiekszenia 0 0 294 294
Zmniejszenia 0 0 0 0
Saldo na 31 grudnia 2024 0 113349 12496 125845
Saldo na 1 stycznia 2025 0 113349 12496 125845
Zwiekszenia 0 0 849 849
Zmniejszenia 0 -145 0 -145
Saldo na 31 grudnia 2025 0 113204 13345 126 549
AMORTYZACJA

Saldo na 1 stycznia 2024 0 0 9172 9172
Amortyzacja za okres 0 0 954 954
Zmniejszenia 0 0 0 0
Saldo na 31 grudnia 2024 0 0 10126 10126
Saldo na 1 stycznia 2025 0 0 10126 10126
Amortyzacja za okres 0 0 957 957
Zmniejszenia 0 0 0 0
Saldo na 31 grudnia 2025 0 0 11083 11083
ODPISY Z TYTULU TRWALEJ UTRATY WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2024 0 0 6 6
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
Saldo na 31 grudnia 2024 0 0 6 6
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Inne wartosci niematerialne (w tys. z1) rc:(z::;jtz:r:::n Znaki towarowe Paﬁt::rzl

Saldo na 1stycznia 2025 0 0 6 6
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -6 -6
Saldo na 31 grudnia 2025 0 0 0 0
WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2024 0 113349 2364 115713
Na 31 grudnia 2025 0 113204 2262 115466

W 2025 roku nie zostaty utworzone nowe odpisy aktualizujace.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odniesiona zostata odpowiednio do pozycji koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzadu lub
koszt wtasny sprzedazy sprawozdania z catkowitych dochodow.

Znaki towarowe Woalczanka, Bytom na taczna kwote 113.204 tys. zt. stanowia przedmiot zabezpieczenia umaéw kredytowych wyka-
zanychw nocienr 4.17.1.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku przeprowadzono test namozliwosc utraty wartosci w odniesieniu do wartosci niematerialnych o nie-
okreslonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe. W wyniku przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty wartosci nie-
materiainych o nieckreslonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe. W zwiazku z powyzszym w okresie, za ktory sporza-
dzono sprawozdanie finansowe nie tworzono odpisow aktualizujacych wartosci niematerialne o nieokreslonym terminie uzytkowa-
nia tj. na znaki towarowe.

Zatozenia do przeprowadzenia testu na utrate wartosci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania tj. na znaki towa-
rowe s3 takie same jak w przedstawione nocie nr 4.1.

Na dzieri 31 grudnia 2025 roku nie wystapity zobowiazania umowne dot. zakupu wartosci niematerialnych.

4.3. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Polityka rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate stanowigce budynki, maszyny i urzadzenia wykorzystywane do produkcji, dostarczania produktow i swiadczenia ustug lub
w celach zarzadzania, wycenione zostaty na dzien poczatkowego ujecia w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Na dzien bilansowy rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszone o skumulowane odpisy amor-
tyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Srodki trwate amortyzowane sa metoda liniowa, wedtug przewidywanego okresu uzytkowania dla poszczegolnych grup srodkéw trwatych. Metoda
amortyzacji oraz stawka podlegaja weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Grunty nie sa amortyzowane.

Dla poszczegolnych grup rzeczowych aktywow trwatych przyjeto okresy uzytkowania w nastepujacych przedziatach:

Budynki i budowle: 3-40 lat

Maszyny i urzadzenia: 3-15 lat

Inne rzeczowe aktywa trwate: 5-10 lat

W pozycji budynki i budowle ujete sa inwestycje w sklepach, ktdrych okres amortyzacji zalezy od czasu trwania umowy wynajmu.

Amortyzacje rozpoczyna sie w momencie, gdy srodek trwaty jest dostepny do uzytkowania. Podstawe naliczenia odpisow amortyzacyjnych stanowi
cena nabycia pomniejszona o jego wartosc koricowa. Amortyzacji zaprzestaje sie, gdy srodek trwaty zostaje zaklasyfikowany jako dostepny do sprze-
dazy lub gdy zostanie usuniety z ewidencji bilansowe] na skutek likwidacji, sprzedazy, badz wycofania (w zaleznosci ktére ze zdarzen wystapi naj-
pierw).

Wartosc bilansowa srodka trwatego podlega odpisowi z tytutu utraty wartosci do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej, jezeli wartosc bilansowa
danego srodka jest wyzsza od jego oszacowanej wartosci odzyskiwalnej.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate w terminie pézZniejszym uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego srodka trwatego tylko wowczas, jesli jest
prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych, a koszt danej pozycji mozna ocenic w sposob wiarygodny.
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Koszty poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obciazaja koszty okresu, w ktérym zostaty
one poniesione.

Urzadzenia i po-
zostate srodki
trwate

Grunty Srodki trwate

Rzeczowe aktywa trwate (w tys. zi) I budynki w budowie

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA

Saldo na 1 stycznia 2024 64977 6250 58396 129623
Zwigkszenia 10167 13218 7134 30519
Zbycie -10994 -19040 -9067 -39101
Saldo na 31 grudnia 2024 64150 428 56463 121041
Saldo na 1 stycznia 2025 64150 428 56463 121041
Zwiekszenia 0 8 341 0 8341
Zbycie -6509 -277 -5860 -12 646
Rozliczenie srodkow trwatych w budowie 4411 -8 335 3924 0
Przekwalifikowanie 0 0 221 221
Saldo na 31 grudnia 2025; w tym: 62052 157 54748 116 957
ujete w cenie nabycia/koszt wytworzenia 62052 157 54748 116 957
SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2024 50846 0 43681 94527
Amortyzacja za okres 4847 0 5306 10153
Zbycie -7479 0 -7213 -14 692
Saldo na 31 grudnia 2024 48 214 0 41774 89 988
Saldo na 1 stycznia 2025 48214 0 41774 89988
Amortyzacja za okres 4764 0 4746 2510
Zbycie -5674 0 -5175 -10849
Przekwalifikowanie 0 0 -221 -221
Saldo na 31 grudnia 2025 47 304 0 41566 88870
ODPISY Z TYTULU TRWALEJ UTRATY WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2024 2156 1693 1632 5481
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia -2156 -1693 -1632 -5481
Saldo na 31 grudnia 2024 0 0 0 0
Saldo na 1 stycznia 2025 0 0 0 0
Zwiekszenia 210 0 634 844
Zmniejszenia 0 0 -499 -499
Saldo na 31 grudnia 2025 210 0 135 345
WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2024 15936 428 14689 31053
Na 31 grudnia 2025 14538 157 13047 27742

Spdtka nie posiada pozabilansowych $rodkéw trwatych.
W 2025 roku zostaty utworzone odpisy w kwocie 844 tys. zt. i rozwigzane odpisy aktualizujace w kwocie 499 tys. zt.

Nadzien 31.12.2025 roku wystepowaty zobowigzania z tyt. zakupu srodkow trwatych w kwocie 855 tys. zt.
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4.4.  AKTYWA Z TYTULU PRAW DO UZYTKOWANIA

Polityka rachunkowosci

Prawa douzytkowaniabedace przedmiotem leasingu zostaty wykazanew sprawozdaniu z sytuacji finansowej wtej samej pozycji co bazowe sktadniki
aktywow, a wiec w aktywach trwatych i podlegaja umorzeniu wedtug takich samych zasad. Za okres uzytkowania przyjeto przewidywany okres eko-
nomicznej uzytecznosci lub okres zawartej umowy najmu.

Prawo do uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia sktadajacej sie z wartosci poczatkowej zobowiazania z tytutu leasingu, poczatko-
wych kosztow bezposrednich i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nia, pomniejszonych o zachety leasingowe.

Wartosc poczatkowa prawa do uzytkowania bedacych przedmiotem leasingu oraz korespondujacych z nimi zobowiazan zostaty ustalone w kwocie
rownej wartosci optat leasingowych (optaty wstepne tez stanowia wycene). Poniesione oplaty leasingowe w okresie sprawozdawczym zmniejszyty
zobowiazania z tytutu leasingu w wielkosci rownej ratom kapitatowym, nadwyzka bedaca kosztami finansowymi obciazyta w catosci koszty finan-
sowe okresu.

Spotka amortyzuje prawa do uzytkowania metodg liniowa od daty rozpoczecia do korica okresu uzytkowania prawa do uzytkowania lub do korica
okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktora z tych dat jest wczesniejsza.

Spotka stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krotkoterminowego do swoich krotkoterminowych umow leasingu (tj. uméw, ktorych okres leasingu
wynosi 12 miesiecy lub krocej od daty rozpoczecia i nie zawiera opcji kupna). Spétka stosuje réwniez zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu
aktywow o niskiej wartosci w odniesieniu do leasingu o niskiej wartosci. Optaty te ujmowane s3 jako koszty w dacie ich poniesienia.

Stopa procentowawykorzystywana przy wycenie prawa do uzytkowania ustalonajest w oparciu o stope procentowa wynikajaca z podpisanych przez
Spotka umow kredytowych.

Aktywa z tytutu leasingu
lokali handlowych oraz po-

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania Aktywa z tytutu leasingu

(wtys. 2} wierzchni biurowych pozostate

Wartos¢ brutto 01.01.2024 339323 2176 341499
Umorzenie skumulowane 01.01.2024 -205756 -781 -206 537
Wartosé netto 01.01.2024 133567 1395 134 962
Z awarcie nowych umow 53612 0 53612
Zmiany wynikajace z modyfikacji umow 9178 0 9178

Zmiany wynikajace ze zmiany zakresu umowy -
skrocenie okresu - wartosc brutto

Wartosé brutto 31.12.2024 368 378 1928 370 306
Zmiany wynikajace ze zmiany zakresu umowy -

-33735 -248 -33983

skrocenie okresu - umorzenie 29416 248 29664
Amortyzacja w okresie -54213 -453 -54 666
Umorzenie skumulowane 31.12.2024 -230553 -986 -231539
Wartosé netto 31.12.2024 137 825 942 138767
Wartos¢ brutto 01.01.2025 368 378 1928 370 306
Umorzenie skumulowane 01.01.2025 -230553 -986 -231539
Wartosé netto 01.01.2025 137 825 942 138767
Z awarcie nowych umow 24726 163 24889
Zmiany wynikajace z modyfikacji umow 26986 0 26986
Pl
Przekwalifikowanie 0 -221 -221
Wartos¢ brutto 31.12.2025 372975 1763 374738
Zmian nikajace ze zmiany zakresu umowy -

skrécet'i‘i:\’; kre':: - umorzeni: w 44013 4 44107
Amortyzacja w okresie -51737 -439 -52176
Przekwalifikowanie 0 221 221
Umorzenie skumulowane 31.12.2025 -238277 -1110 -239 387

Wartos¢ netto 31.12.2025 134 698 653 135351
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Zwiekszenia aktywa z tytutu praw do uzytkowania w 2025 roku dotyczy w przewazajacej czesci z tytutu zawarcia nowych umow
najmu lokali sklepowych oraz z tytutu renegocjowanych uméw.

Spotka jest strong umoéw najmu, na mocy ktorych korzysta z powierzchni wykorzystywanych do prowadzenia sieci salonow firmo-
wych oraz powierzchni biurowych.

Okres leasingu wynosi, dla salonéw - od 2 do 10 lat z mozliwoécig przedtuzenia, dla powierzchni biurowych - od 2 do 5 lat.
Niektore umowy leasingowe zawieraja opcje przedtuzenia lub wypowiedzenia.

Spotka takze posiada umowy leasingu powierzchni sklepowych, ktérych okres leasingu wynosi do 12 miesiecy.

45. AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Polityka rachunkowosci

Alktywa trwate dostepne do sprzedazy stanowia zakwalifikowane do tej kategorii aktywa lub ich grupy i ujmowane sa w sprawozdaniu finansowym
w kwocie nizszej od ich wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

Warunkiem zaliczenia aktywdw do tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy oraz wysokie prawdopodobienstwo zbycia tych aktywéw
w ciagu jednego roku od daty ich zakwalifikowania a takze dostepnosc tych aktywow do natychmiastowe] sprzedazy.

Brak aktyw przeznaczonych do sprzedazy.

4.6. UTRATA WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWYCH

Polityka rachunkowosci

W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwosc utraty wartosci posiadanych sktadnikow rzeczowego majatku trwatego, udzia-
tow/akcji jednostek zaleznych/stowarzyszonych, wartosci niematerialnych oraz wartosci firmy przeprowadzany jest test na utrate wartosci a usta-
lone kwoty odpisow aktualizujacych obnizaja wartosc bilansowa sktadnika aktywow, ktorego dotycza i odnoszone sa w rachunek zyskow i strat.

Wysokosc odpisow aktualizujacych ustala sie jako nadwyzke wartosci bilansowej tych sktadnikow nad ich wartoscia odzyskiwalna. Wartosc odzy-
skiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych wartosci: wartosci godziwej lub wartosci uzytkowej.

Niefinansowe aktywa (oprocz wartosci firmy), od ktorych dokonano wezesniej odpisow aktualizujacych testowane sa na kazdy dzien bilansowy pod
katem wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwos¢ odwrécenia wezesniej dokonanego odpisu. Skutki odwrocenia odpisow aktualizujacych
odnoszone sa w rachunek zyskow i strat.

Rozwiazanie/

Ol gyt oThs | v | Wi | Pt | sl

Odpisy na wartosci niematerialne i prawne 6 0 6 0 0
Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 0 844 499 0 345
QOdpisy na zapasy 8250 2430 2888 0 14792
Odpis na udziaty 22 0 0 0 22
Razem odpisy 8278 10274 3393 0 15159

4.7.  NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Polityka rachunkowosci
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Utrzymywane przez Spotke nieruchomosci w celu osiagniecia przychodow z dzierzawy, czynszow lub przyrostu ich wartosci wyceniane 53 na mo-
ment nabycia wedtug ceny nabycia (kosztu wytworzenia), na dzien bilansowy wyceniane sa w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia, pomniejszo-
nych o dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Zasady amortyzacji oraz tworzenia odpisow z tytutu utraty wartosci nieruchomosci inwestycyjnych s3 analogiczne do zasad stosowanych w odnie-
sieniu do rzeczowych aktywow trwatych.

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA

Saldo na 1stycznia 2024 874
Zwiekszenia 0
Zbycie 0
Saldo na 31 grudnia 2024 874
Saldo na 1 stycznia 2025 874
Zwiekszenia 0
Zbycie 0
Saldo na 31 grudnia 2025, w tym: 874
- ujete w cenie nabycia/koszt wytworzenia 874
- ujete wwartosci przeszacowanej 0
SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2024 0
Amortyzacja za okres 0
Zhycie 0
Saldo na 31 grudnia 2024 0
Saldo na 1stycznia 2025 0
Amortyzacja za okres 0
Zbycie 0
Saldo na 31 grudnia 2025 0
WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2024 874
Na 31 grudnia 2025 874

Spotka w 2025 roku nie osiggneta przychodow ani nie poniosta kosztow z tytutu nieruchomosci inwestycyjnych.

4.8. UDZIALY I AKCJE

Polityka rachunkowosci
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych s wycenione wedtug ich ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Udziaty i akcje w innych spotkach sg wycenione wedtug ich ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Inwestycje w jednostkach zaleznych dotycza akgji i udziatéw w podmiotach, w ktérych Spétka posiada zdolnosé do kontrolowania ich polityki opera-
cyjneji finansowej, co zwykle towarzyszy posiadaniuwiekszosci ogélnej liczby gltoséw w organach stanowiacych. Przy dokonywaniu oceny czy Spotka
kontroluje dana jednostke uwzglednia sie istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwili mozna zrealizowac lub zamienic.

Inwestycje w jednostkach zaleznych niezaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie w cenie nabycia zgodnie z MSR 27 ,Jednost-
kowe sprawozdanie finansowe” pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”.

Utrata wartosci aktywow jest dokonywana poprzez porownanie wartosci bilansowej z wyzsza z dwoch: wartoscia godziwa lub wartoscia uzytkows.



% Wartos¢
Wykaz jednostek zalez- sia daf % U dzaia:c"z:' Korekty Wartosé
nych, w ktérych Spotka po- Metoda Sad reiestro po nveh posiada- Jakeii aktualizu- bilansowa
siada udziaty/akcje na dzien nabycia s e . Y nych gto- - jace war- udziatow
. udziatow/ . WEg ceny " -
bilansowy 0 sOw . tosé [akgji
akji nabycia
DCGSA pefna 5,?: gfﬂ’::‘:z";:: 100 100 6036 0 6036
VG Property Sp. zo.0. w li- Sad Rejonowy dla
kwidacji petna M. Krakowa 100 100 897 0 897
Sad Rej dl
W.KRUK S.A. petna . :’f;:"k"owz 100 100 276869 0 276 869
Razem 283802 0 283802

Na dzien 31 grudnia 2025 roku przeprowadzono test na mozliwosc utraty wartosci w odniesieniu do akcjii udziatow, w wyniku prze-
prowadzonego testu nie stwierdzono utraty wartosci w zwigzku z tym w okresie, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe nie
tworzono odpiséw aktualizujacych wartosci akcji i udziatéw.

Zatozenia do przeprowadzenia testu na utrate wartosci udziatéw opisano w nocie nr 4.1.

Akcje w spotce zaleznej W.KRUK S.A. zostaly objete zastawem rejestrowym jako zabezpieczenie uméw kredytowych zawartych
z bankiem PKO BP SA wykazanych w nocie 4.17.1.

o »
Wykaz jednostek pozosta- ad . % :\{a:t,oscj Korekty Wartos¢
siada- udziatéw

tych, w ktorych Spétka po- Sad po posiada- N aktualizu- bilansowa
. . . .. . nych akejiwg . o

siada udziaty/akcje na dzien rejestrowy e nych gto- jacewar- | udziatow/
. udziatéw z ceny o T

bilansowy sOwW toscé akgji

/ akeji nabycia

Cena  Sad Rejonowy dla M.

Chara Sp. z 0.0. w likwidacji nabycia St. Warszawy 19 19 17 -17 0
Age‘nc ja Rozwoju ) Cen.a Sad Rejonowy dla M. 0 0 10 0 10
Regionalnego Krakow nabycia Krakowa
WSM F,ar..tory Sp.zo.o.w Cen.a Sad Rejonowy dla M. 100 100 5 5 0
upadtosci nabycia Krakowa
Razem 32 -22 10

4.9. 7ZTAPASY

Polityka rachunkowosci

Zapasy obejmuja surowce, materiaty, produkcje w toku, wyroby gotowe i towary.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego ze sktadnikow zapaséw do jego aktualnego miejsca wyceniane s3 w nastepujacy sposab:
—  surowce, materiaty i towary - cena nabycia

—  potprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe - rzeczywisty koszt wytworzenia

Rozchod zapasow wyceniany jest nastepujaco:

—  surowce, materiaty i towary - ,pierwsze weszto - pierwsze wyszio”

—  polprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe - ,pierwsze weszlo - pierwsze wyszio”

Zapasy sawycenione na dzien bilansowy wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, jednakZe na poziomie nie wyzszym od mozliwej do uzyskania
ceny sprzedazy.

Jezeli cena nabycia towardw lub techniczny koszt wytworzenia wyrobow gotowych jest wyzszy niz przewidywana cena sprzedazy, jednostka doko-
nuje odpisow aktualizacyjnych, ktére koryguja pozostate koszty operacyjne. Cena sprzedazy stanowi cene sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej
dziatalnosci gospodarczej, pomniejszong o szacowane koszty zakonczenia produkcji i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.
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Materiaty (wedtug ceny nabycia) 7 549 11524
Potprodukty i produkty w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 4949 4041
Produkty gotowe (wedtug kosztu wytworzenia) 26462 49929
Towary (wedtug ceny nabycia) 149807 171575
Zapasy ogétem 188 767 237 069
Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow -14792 -8 250

Zapasy ogétem, wedtug niZszej z dwdch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia) oraz

wartosci netto mozliwej do uzyskania Ll el

W 2025 roku rozwigzano odpis aktualizujacy na zapasy w kwocie 2 888 tys. zt.: 2 057 tys. zt ujeto jako korekta kosztu wtasnego
sprzedazy, 831 tys. z}. jako pozostate przychody operacyjne oraz zawigzano odpis w wysokosci 9 430 tys. zt w pozostate koszty ope-
racyjne.

W roku 2025 dokonana zostata aktualizacja metodologii szacunkow odpiséow na zapasy w VRG S.A. Skutkuje ona szybszymi i wiek-
szymi odpisami na zapasy kolekcji starszymi niz 2 lata odzwierciedlajace ich aktualng wartos¢ rynkowa.

4.10. NALEZNOSCIZ TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZ-
NOSCI

Polityka rachunkowosci

Na moment poczatkowego ujecia naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 7 do 120 dni, s3 ujmowane
wedtug ceny transakcyjnej (kwoty wymagajacej zaptaty). Na dzien bilansowy naleznosci 53 wyceniane w wartosci poczatkowej, z uwzglednieniem
odpisow z tytulu utraty wartosci. Odpisy aktualizujace dokonywane sa na poziomie oczekiwanych strat kredytowych.

Kwoty utworzonych odpisow aktualizujacych wartosc naleznosci odnoszone sa w ciezar rachunku zyskow i strat w koszty sprzedazy. Kwoty rozwia-
zanych odpiséw na naleznosci koryguja koszty sprzedazy.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug kwalifikuje sie do aktywow obrotowych bez wzgledu na termin ptatnosci (poniewaz realizuje je w trakcie normal-
nego cyklu operacyjnego, nawet jesli nie oczekuje sie ich realizacji w okresie dwunastu miesiecy po okresie sprawozdawczym).

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31.12.2025 31.12.2024
(w tys. zt)
Naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug od jednostek pozostatych (brutto 4 564 4371
minus: odpis aktualizujacy wartosc naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug od jednostek po- 1064 1027
zostatych
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek pozostatych (netto) 3500 3344
Naleznoéci z tytutu dostaw, robdt i ustug od jednostek powiazanych (nota 6.6) 1138 1238
minus: odpis aktualizujacy wartosc¢ naleznosci od jednostek powiazanych 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek powigzanych (netto) 1138 1238
Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz in- 0 0
nych swiadczen
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych (brutto) 782 2709
minus: odpis aktualizujacy wartos¢ pozostatych naleznosci od jednostek pozostatych -282 -365
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych (netto) 500 2344
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych * 7711 0
minus: odpis aktualizujacy wartosc pozostatych naleznosci od jednostek powiazanych 0 0
Pozostate naleznosci od jednostek powiazanych (netto) 7711 0
Pozostate aktywa obrotowe (nota 4.15) 1990 1682
Naleznoéci krétkoterminowe, razem (brutto) 16 185 10000

minus: odpisy aktualizujace wartosc naleznosci razem -1346 -1392
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 31.12.2025 31.12.2024
(w tys. zt)
Naleznosci krétkoterminowe, razem (netto) 14839 8 608

*z tytutu rozliczen podatku w PGK

Terminy ptatnosci za naleznosci wynosza 7-60 dni. Po uptywie terminu ptatnosci naliczane sa odsetki.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (od odbiorcow), przeterminowane (brutto) - z podzia-

tem na naleznosci nie sptacone w okresie 31.12.2025 31.12.2024
(w tys. zH)

a) do 1 miesiaca 338 199
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 22 47
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 48 33
d) powyzej é miesigcy do 1 roku 27 170
e) powyzej 1roku 980 791
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 1415 1440
) odpisy aktualizujace wartosc naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane -1064 -1027
Naleznoséci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 351 413

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartosc¢ naleznosci krétkoterminowych

(w tys. z1) 31.12.2025 ‘ 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 1392 1278
a) zwiekszenia (z tytutu) 147 317
- utworzenie odpisow aktualizujacych 142 317
- réznic kursowych 5 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 193 203
- otrzymanie zaptaty za naleznosc 175 182
- decyzji zarzadu o spisaniu rezerwy w straty 1 8
- roznic kursowych 17 13
Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci kréotkoterminowych na koniec okresu 1346 1392

Kwoty odpiséw aktualizujacych (utworzonych i rozwiazanych) wartosé naleznosci odniesione zostaty w koszty sprzedazy. Wartosc
odpisow zostata oszacowana na podstawie analizy ryzyka kredytowego zgodnie z MSSF 9 oraz na podstawie dotychczasowych do-
Swiadczen Spatki.

Naleznosci krotkoterminowe brutto (struktura walutowa) 31.12.2025 ‘ 31.12.2024
(w tys. zt)

a) w walucie polskiej 12754 7246
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 3431 2754
b1.jednostka/waluta tys. / EURO 171 217
tys. zt 723 925
b2. jednostka/waluta tys. / USD 752 444
tys. zt 2708 1829
pozostate waluty wtys. zt 0 0
Naleznoséci krétkoterminowe, razem (brutto) 16 185 10 000

4.11. NALEZNOSCI DELUGOTERMINOWE

Naleznosci z tytutu wptaconych kaucji najmu lokali sklepowych 94 136
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(w tys. zt) 31.12.2025 ‘ 31.12.2024

Razem 94 136

4.12.  NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

(w tys. zt) 31.12.2025 ‘ 31.12.2024

Naleznosci z tytutu wptaconych kaucji z tytutu najmu lokali sklepowych 25 36
Razem 25 36

4.13. UDZIELONE POZYCZKI

MNaleznosci z tytulu udzielonych pozyczek

31.12.2025 31.12.2024
(w tys. zt)
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozostatych (brutto) 400 400
minus: odpis aktualizujacy wartosc naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek

-400 -400

pozostatych
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozostatych (netto) 0 0
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powiazanych (brutto) 2142 2216
minus: odpis aktualizujacy wartosé naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek 0 0
powiazanych
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powiazanych (netto) 2142 2216
Naleznoéci z tytutu udzielonych pozyczek, razem (brutto) 2542 2616
minus: odpisy aktualizujace wartosc naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek razem -400 -400
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, razem (netto) 2142 2216
w tym: Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek krotkoterminowe 900 200
w tym: Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek diugoterminowe 1242 2016

W dniu 13 czerwca 2023 roku VRG S.A. zawarta ze spotka zalezng DCG S.A. umowe pozyczki w kwocie 2 000 tys. zt. Oprocentowanie
nominalne pozyczki wynosi WIBOR 3M powiekszone o marze. Pozyczka zwrécona zostanie wedtug harmonogramu do dnia
31.12.2027 r. Spétka na dzien bilansowy posiada naleznosci z tytutu udzielonej pozyczki spotce zaleznej DCG S.A w kwocie 2 142
tys. zt.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartosé pozyczek krotkoterminowych

31.12.2025 31.12.2024
(w tys. zt)

Stan na poczatek okresu 400
a) zwiekszenia (z tytutu)

utworzenie odpisow aktualizujacych

roznic kursowych

b) zmniejszenia (z tytutu)

otrzymanie zaptaty za naleznosé

decyzji zarzadu o spisaniu rezerwy w straty
roznic kursowych

Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci krotkoterminowych na koniec okresu

§DDDDDDD§

§OOODOOD

4.14. ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW
FINANSOWYCH
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Rozwigzanie/

Odpisy aktualizujace FEIGGIGE] . - Przekwalifi- Saldo na
(w tys. zf) 01.01.2025 ‘ TR W"’"‘i’“f:‘*'“a kowanie ‘ 31.12.2025
Qdpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 1392 147 193 0 1346
Odpisy aktualiz_ujacy wartos¢ naleznosci z tytutu 400 0 0 400
udzielonych pozyczek

Razem odpisy 1792 147 193 0 1746

4.15. POZOSTALE AKTYWA OBROTOWE

Ubezpieczenie majatku &7 112
Optaty i czynsze 1316 1160
Licencje 513 215
Reklama 8 102
Pozostate 86 93
Razem 1990 1682

4.16. SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

Polityka rachunkowosci

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie
zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo srodkdw pienieznych w rachunku przeptywow pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, po-
mniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty stanowia: gotdwka bedaca w posiadaniu Spétki oraz krétkoterminowe depozyty bankowe z terminemzapadalno-
sci do 3 miesiecy. Wartosc ksiegowa tych aktywow odpowiada wartosci godziwej.

Saldo érodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywoéw pienieznych sktada sie z nastepujacych pozycji:

(w tys. zt) 31.12.2025 ‘ 31.12.2024

srodki pieniezne w banku i kasie 7814 6862
|okaty krotkoterminowe 44423 1014
Razem 54237 7876

Gtownym aktywem finansowym Spotki sg srodki na rachunkach bankowych, gotowka, naleznosci z tytutu dostaw i ustug, inne nalez-
nosci, oraz inwestycje, ktore reprezentuja maksymalna ekspozycje na ryzyko kredytowe w relacji do aktywow finansowych.

4.17. ZOBOWIAZANIA

Polityka rachunkowosci

Zobowiazania obejmuja: zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu, zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowiazania finan-
sowe oraz pozostate zobowigzania niefinansowe.

Zobowiazania finansowe podlegajace MSSF 9 (m.in. zobowiazania z tyt. kredytow, pozyczek, zob. z tyt. dostaw i ustug) i zaliczone do wyceny w za-
mortyzowanym koszcie ujmowane sapoczatkowo w wartosci godziwej z uwzglednieniem ewentualnych kosztéw transakcyjnych. Na dzien sprawoz-
dawczy zobowiazania takie wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie.
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Zobowiazania finansowe zaliczone zgodnie z MSSF 2 do wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy (m.in. instrumenty pochodne) uj-

mowane s3 poczatkowo w wartosci godziwej, a na dzien sprawozdawczy podlegaja przeszacowaniu do wartosci godziwej.

Zobowiazania niefinansowe (m.in. zobowiazania z tytutu podatkow, przedptaty, zaliczki) wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

4.17.1. POZYCZKI I KREDYTY BANKOWE

Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) 0 26837
Kredyty bankowe 0 0
Kwoty ptatne zgodnie z umowami kredytow

nazadanie lubw ciagu 1 roku 0
od 2 do 5roku 0
Powyzej 5 lat 0
Pozyczki 3386 3135
Kwoty ptatne zgodnie zumowami pozyczek

na zadanie lubw ciagu 1 roku 3386 0
od 2 do 5roku 0 3135
Powyzej 5 lat 0 0
(Suirtjrstuzr*? walutowa kredytéw Razem ‘ 2t ‘ € ‘ $
31 grudnia 2024 29972 29972 0 0
Kredyty w rachunku biezagcym (overdraft'y) 26837 26837 0 0
Kredyty bankowe 0 0 0 0
Pozyczki 3135 3135 0 0
31 grudnia 2025 3386 3386 0 0
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) 0 0 0 0
Kredyty bankowe 0 0 0 0
Pozyczki 3386 3386 0 0

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LIMITOW | KREDYTOW BANKOWYCH NA DZIEN 31.12.2025 R. (DANE

W TYS PLN):

Kwota kre-
Kwota kre- | dytu/po-
Kwota li- dytu pozo- | Zyczki po- Warunki
mitu / kre- stajgcado | zostatado oprocento-

Nazwa
LP EMluEIELE Siedziba

nostki dytuwg sptaty w sptaty wg wania kre-

umowy wartosci zamorty- dytu
nominalnej | zowanego
kosztu

Limit umozliwiajacy korzysta-

Termin
sptaty

nie z kredytu w rachunku bie- .
+
1. BaB"F',‘SPXO Warszawa 10500 0 0 #acym oraz realizacje zlecen ‘”n,'ll;‘:zra 30.06.2026
w zakresie gwarancji, akredy-
tyw
Limit umozliwiajacy korzysta- wibor +
2. mBankSA.  Warszawa 0 0 nie z kredytu w rachunku bie- mara 30.06.2026

57000 Zacym oraz realizacje zlecen




-
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Kwota kre-
Kwota kre- | dytu/ po-
Kwota li- dytu pozo- | Zyczkipo- Warunki
mitu / kre- stajagcado | zostatado oprocento- Termin

Nazwa
(2 (firma) jed- Siedziba

nostki dytuwg splaty w sptaty wg wania kre- splaty

umowy wartosci zamorty- dytu
nominalnej | zowanego
kosztu

w zakresie gwarancji, akredy-

tyw
15000 11162 0 limit na wykup v\(lerzyteinosm W|bo.r + 31.12.2026
(faktoring) marza
Razem kredyty (z wytacze- 0

niem faktoringu)

LP Nazwa (firma) jednostki ‘ Zabezpieczenia

1. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

1 Bank PKOBPS.A. 2. Zastaw rejestrowy na znakach "Vistula" ,i "Wélczanka"
3. Zastaw rejestrowy na akcjach spotki W. Kruk S.A.
4. Umowa trojstronna dotyczaca ptatnosci transakcji kartami ptatniczymi

1. Wphywy na rachunek bankowy,
2. Cesja wierzytelnosci,
3. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekudji

2. mBank S.A.

SPOLKA POSIADA NASTEPUJACE LIMITY | KREDYTY BANKOWE NA DZIEN 31.12.2025 R:

- Umowe limitu kredytowego wielocelowego w PKO BP S.A. w kwocie 105 000 tys. zt uprawniajacego do korzystania z kredytu w
rachunku biezacym do kwoty 50 000 tys. zt oraz realizacji zlecer w zakresie gwarancji bankowych do kwoty 35 000 tys. zt i akre-
dytyw do kwoty 35 000 tys. zi, przy czym taczna kwota zobowiazan wynikajaca z wykorzystania limitu w formie w/w produktow
kredytowych nie moze przekroczyc kwoty limitu, tj. kwoty 105.000 tys. zt. Aneks zmieniajacy umowe limitu kredytowego wie-
locelowego, zawierajacy powyzsze sublimity, zostat podpisany 26.06.2024 r. Limit udzielony zostat do dnia 30.06.2026 r.

— wielocelowa linia kredytowa w mBank S.A. uprawniajaca do korzystania z kredytu w rachunku biezacym, realizacji zlecen w za-
kresie gwarancji bankowych i akredytyw, przy czym taczna kwota zobowigzan wynikajaca z wykorzystania limitu w formie w/w
produktow kredytowych nie moze przekroczy¢ 57 000 tys. zt. Linia kredytowa udzielona jest do 30.06.2026 r.

— umowa limitu na wykup wierzytelnosci (faktoring odwrotny) w mBank S.A. w kwocie 15.000 tys. zt. Limit udzielony zostat do dnia
31.12.2026r.

Na dzien 31.12.2025 roku Spétka wywigzata sie ze sptat wszystkich otrzymanych kredytéw oraz z tytutu odsetek od kredytéw.

Spotka korzysta z umowy faktoringu odwrotnego zawartej z PKO Faktoring S.A. w kwocie limitu 10.000 tys. PLN. Zabezpieczeniem
umowy stanowi oswiadczenie o poddaniusie egzekucjii weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa. Wartosc zobowiazaniaz tytutu
umowy wobec PKO Faktoring S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosito 5.721 tys. PLN.

4.17.2. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

Polityka rachunkowosci

Na moment zawarcia kazdej nowej umowy Spotka ocenia, czy umowa jest leasingiem, lub czy zawiera leasing. Leasing zostat zdefiniowany jako
umowa, na mocy ktérej przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywow na dany okres w zamian za wynagro-
dzenie. W celu identyfikacji leasingu umowy sa oceniane pod katem 3 kryteriow:

—  czy umowa dotyczy zidentyfikowanego sktadnika aktywow, ktéry jest wyraznie okreslony w umowie lub ktérego mozna zidentyfikowac w spo-
s0b dorozumiany w momencie, w ktérym sktadnik aktywow udostepnia sie do uzytkowania,

—  czy jednostka ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywow
przez caty okres uzytkowania aktywow zgodnie z obowiazujaca umowa,
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—  czy jednostka ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez caty okres uzytkowania.

W dacie rozpoczecia Spatka ujmuje sktadnik aktywaow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowiazanie z tytutu leasingu. Prawo do uzytkowania
jest wyceniane w dacie rozpoczeciawedtug kosztu obejmujacego kwote poczatkowej wyceny zobowiazania z tytutu leasingu, poczatkowych kosztow
bezposrednich, szacowanych kosztéw przewidywanych w zwiazku z demontazem i usunieciem bazowego sktadnika aktywow i optat leasingowych
zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nia.

Prawa do uzytkowania sa amortyzowane metoda liniowa od daty rozpoczecia do korica okresu uzytkowania prawa do uzytkowania lub do korica
okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktora z tych dat jest wczesniejsza. Prawa do uzytkowania s3 poddawane testom na utrate wartosci zgodnie
zMBSR 36, w przypadku stwierdzenia przestanek do utraty wartosci.

W dacie rozpoczecia Spotka wycenia zobowiazanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej optat leasingowych pozostajacych do zaptaty
w tej dacie. Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procentowej leasingu , jezeli stope te mozna z tatwoscia ustalic. W przeciwnym
razie leasingobiorca stosuje krancowa stope procentowa leasingobiorcy.

W dacie rozpoczecia optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowiazania z tytutu leasingu obejmuja state optaty leasingowe pomniejszone o wszel-
kie nalezne zachety leasingowe, zmienne optaty leasingowe zalezne od indeksow lub stawek, kwaoty oczekiwane do zaptaty w ramach gwarantowane;j
wartosci koricowej oraz ptatnosci z tytutu wykonania opcji kupna, jezeli mozna zatozy¢ z wystarczajacg pewnoscia zatozyc, ze leasingobiorcaskorzy-
sta z tej opcji.

W kolejnych okresach zobowiazanie z tytutu leasingu jest powiekszane o naliczone odsetki od zobowiazania leasingowego oraz pomniejszane o do-
konane sptaty optat leasingowych.

Wycena zobowiazania leasingowego jest aktualizowana w sytuacji zaistnienia zmian w umowach leasingowych dotyczacych okres leasingu, zaistnie-
nia opcji kupna bazowego sktadnika aktywow, gwarantowanej wartosci koricowej, zaistnienia zmian w optatach wynikajacych ze zmian w indeksach
lub stawkach.

Aktualizacja wartosci zobowigzania jest ujmowana jako korekta wartosci sktadnika aktywow z tytutu praw do uzytkowania.

Spotka stosuje dopuszczalne standardem praktyczne rozwigzania dotyczace leasingdw krotkoterminowych oraz leasingdw o matej wartosci. Dla ta-
kich umow, optaty leasingowe ujmowane s3 w wyniku metoda liniowa w trackie trwania leasingu.

Dla takich umow, optaty leasingowe ujmowane sa w wyniku metoda liniowa w trakcie trwania leasingu.

Zobowiazania leasingowe wedlug okresu wymagalnosci

31.12.2025 31.12.2024
(w tys. zt)
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni 136 774 140 285
biurowych, w tym:
wciagu 1 roku 47 865 50648
od 2 do 5 roku 87865 87934
Powyzej 5 lat 1044 1703
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu dot. pozostatych umoéw 683 989
wciagu 1roku 444 433
od 2 do 5 roku 239 556
Powyzej 5 lat 0 0
Razem zobowigzania z tytutu leasingu 137 457 141274
K'.'\'fota nale::{na z tytutu rozliczeniaw ciagu 12 miesiecy (wykazywana jako zobowiazania 48309 51081
krotkoterminowe)
w tym: z tyt. leasingu dot. umow lokali handlowych i powierzchni biurowych 47865 50648
:;\‘.‘:S wymaganej sptaty po 12 miesigcach (wykazywana jako zobowiazania dtugotermi- 89148 90193
w tym: z tyt. leasingu dot. umow lokali handlowych i powierzchni biurowych 88909 89637

Wszystkie zobowigzania z tytutu leasingu samochodéw osobowych denominowane sg w PLN, natomiast z tytutu najmu lokali han-
dlowych i powierzchni biurowych denominowane sg w EURO i PLN.

Woartos¢ godziwa zobowigzan z tytutu leasingu Spétki odpowiada ich wartosci ksiegowej.

Optaty leasingowe nieujete w wycenie

(w tys. zt.)

Optaty z tytutu uméw leasingu dotyczacych lokali handlowych oraz powierzchni biuro-
wych:

31.12.2025 ‘ 31.12.2024

3288 4480
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Optaty leasingowe nieujete w wycenie

(wtys. zt) 31.12.2025 ‘ 31.12.2024
leasing krotkoterminowy 2297 4197
|easing aktywow o niskiej wartosci 0 0
zmienne oplaty leasingowe nieujete w zobowiazaniach z tytutu leasingu 990 283

Spotka skorzystata ze zwolnienia ze stosowania wymogéw standardu w odniesieniu do leasingow krétkoterminowych (do 12 mie-
siecy) oraz leasingéw aktywodw niskocennych. Na dzien bilansowy Spétka nie posiada istotnych pozycji leasingéw niskocennych.

Koszty zwigzane z leasingami krotkoterminowymi zgodnie z MSSF 16 par. 6, liniowo w trakcie okresu wynosity 2 297 tys. zt.
Koszty odsetkowe zwigzane z leasingiem zostaty zaprezentowane w nocie 3.2.4.
Catkowite wydatki z tyt. umow leasingu wynosity:

Wydatki z tyt. uméw leasingu dotyczacych lokali handlowych oraz powierzchni biuro-

wych: 31.12.2025 31.12.2024
(w tys. zt)

Ptatnosci zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego dotyczacych lokali handlowych

. L. 55967 59427

oraz powierzchni biurowych
Odsetki zaptacone z tytutu umow leasingu finansowego dotyczacych lokali handlowych oraz

- L 5237 4947
powierzchni biurowych
|easing krotkoterminowy 2297 4197
leasing aktywow o niskiej wartosci 0 0
zmienne optaty leasingowe nieujete w zobowiazaniach z tytutu leasingu 990 283
Razem wydatki z tytutu leasingu 64492 68 854

W ponizszej tabeli przedstawiono wptyw na wynik Spotki w okresie sprawozdawczym za 2025 roku tj. 01.01.2025 do 31.12.2025
roku pomiedzy ujeciem umow leasingu lokali handlowych i powierzchni biurowych zgodnie z MSSF16 (wdrozonym z dniem 1 stycz-
nia 2019 roku) oraz zgodnie z MSR 17 (obowiazujgcym do dnia 31 grudnia 2018 roku).

Rok 2025 / okres Efekt ujecia leasingu fi- Rok 2025 / okres

(wtys. zt) od 01-01-2025 n ans.owego dot. ur.ndw 0d 01-01-2025
do 31-12-2025 lokali handlowych i po- do 31-12-2025

wedlug MSR 17 wierzchni biurowych dane opublikowane

Zysk brutto na sprzedazy 366 589 0 366589
Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu 342031 -4231 337800
Pozostate przychody operacyjne 3006 134 3140
Pozostate koszty operacyjne 14057 224 14 281
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1381 0 1381
EBITDA 23033 55877 78910
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 12126 4141 16 267
Przychody finansowe 2556 1480 4036
Koszty finansowe 4598 5237 9835
Wynik finansowy brutto 10084 384 10468
Podatek dochodowy 2274 73 2347
Wynik finansowy netto 7810 311 8121

Amortyzacjaw 2025 roku z tytutu leasingu dot. umodw lokali handlowych i powierzchni biurowych wyniosta 51 737 tys. zt.

W ponizszej tabeli przedstawiono wptyw nawynik Spétkiw okresie sprawozdawczym w okresie4 kwartatu 2025 roku tj.01.10.2025
do 31.12.2025 roku pomiedzy ujeciem umoéw leasingu lokali handlowych i powierzchni biurowych zgodnie z MSSF16 (wdrozonym
zdniem 1 stycznia 2019 roku) oraz zgodnie z MSR17 (obowiazujacym do dnia 31 grudnia 2018 roku).
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4Q 2025* / okres Efekt ujecia leasingu fi- 4Q 2025* / okres
(w tys. zt) od 01-10-2025 nanslowego dot. urpéw od 01-10-2025
do 31-12-2025 lokali handlowych i po- do 31-12-2025
wedtug MSR 17 wierzchni biurowych dane opublikowane
Zysk brutto na sprzedazy 119 668 0 119 668
Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu 20700 -979 89721
Pozostate przychody operacyjne 1396 0 1396
Pozostate koszty operacyjne 10477 53 10530
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 250 0 250
EBITDA 22370 13642 36012
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 19637 926 20563
Przychody finansowe 473 1360 1833
Koszty finansowe 840 1355 2195
Wynik finansowy brutto 19270 931 20201
Podatek dochodowy 1673 177 1850
Whynik finansowy netto 17597 754 18 351
*-dane niezaudytowane

Amortyzacjaw IV kwartale 2025 roku z tytutu leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych wyniosta 12 716 tys.
zt.

4.17.3. ZOBOWIAZANIA Z TYT. DOSTAW I USEUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZA-
NIA

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania wynikajg gtéwnie z zakupéw handlowych i kosztéw zwigzanych z dziatal-
noscig biezaca.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

(wtys. z4) 31.12.2025 ‘ 31.12.2024
Zobowiazania z tytutu dostaw, robot i ustug wobec jednostek pozostatych 61481 65585
Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug wobec jednostek powiazanych (punkt 6.6) 9 0
;?]i(;:zzv?;:;szze;}dmu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 11952 10774
Zobowiazania finansowe factoring odwrotny 16883 12488
Zobowiazania z tytutu przychody przysztych okresow 1592 1502
Inne 10550 9473
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 102 467 99822
[ZU(:Ith:-\r;i[?'z}ania krétkoterminowe (struktura walutowa) 31.12.2025 ‘ 31.12.2024
a) w walucie polskiej 66772 74276
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 35695 25546
b1.jednostka/waluta tys./ EURO 1329 1470
tys. zt 5617 6281
b2. jednostka/waluta tys. / USD 8351 4697
tys. zt 30078 19 265
Pozostate waluty tys. zt 0 0

Zobowigzania krétkoterminowe, razem 102 467 99822
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Zobowiazania z tytutu przychoddw przysztych okresow zawieraja wycene programu lojalnosciowego. Wartosc przychodow przy-
sztych okresow jest okreslona przy uwzglednieniu przelicznika wartosci przyznanych punktéw i prawdopodobienstwa realizacji na-
grody. Kwota przychodow przysztych ckresow dotyczacych programu lojalnosciowego prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji fi-
nansowej wynosi na dzien 31.12.2025 roku 1485 tys. zt. (na 31.12.2024 roku 1 396 tys. zi).

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Spétka wykorzystuje umowy faktoringu odwrotnego w odniesieniu do swoich zobo-
wigzan, w ramach ktérych oddaje do faktoringu faktury dotyczace zakupow od wybranych dostawcow. Spétka nie posiada innych
powigzanych zobowiazan finansowych objetych mechanizmem finansowania dostawcow.

Zobowiazania z tytutu faktoringu zawierajg zobowigzania za ktére dostawcy juz otrzymali ptatnos$é od Faktora.

W zakresie faktoringu spotka korzysta z ustug mBank S.A. i PKO Faktoring S.A. Saldo zobowigzan wobec mBank S.A wynosi 11 162
tys. zt, a wobec PKO Faktoring S.A. 5721 tys. zt.

Brak w spotce zmian wartosci bilansowych zobowigzan finansowych wynikajacych z operacji o charakterze bezgotéwkowym.

Termin ptatnosci zobowiazan z tytutu dostaw surowcow, materiatéw i towarow wynosi 30-150 dni, z tytutu dostaw ustug 10-21 dni,
az tytutu faktoringu odwrotnego 150 dni.

Zobowiazania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych realizowane sa w terminach wynikajgcych odpowied-
nio z ustaw o podatkach dochodowych i ubezpieczen spotecznych i nie przekraczaja 30 dni.

Zobowiazania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen (pozycja Inne) realizowane s3 w okresie 10 dni od zakoriczenia miesiaca,
w ktérym swiadczono prace oraz pozostate zobowigzania w okresie nie przekraczajacym 30 dni.

4.17.4. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WEDLUG OKRESU WYMAGALNOSCI

f\s?ﬁ:ﬁjania finansowe wedtug okresu wymagalnosci 31.12.2025 ‘ 31.12.2024
:iv:?omﬁtx tzi:::ime z umowami leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni 146 617 150 952
wciagu 1roku 48 657 51388
od 2 do 5roku 26 601 97 270
Powyzej 5 lat 1359 2294
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu dot. pozostatych uméw 727 1080
wciagu 1 roku 478 492
od 2 do 5 roku 249 588
Powyzej 5 lat 0 0
Kwoty ptatne zgodnie z umowami kredytow i pozyczek 3750 30586
wciagu 1 roku 3750 26837
od 2 do 5 roku 0 3749
Powyzej 5 lat 0 0
Kwoty ptatne zgodnie z terminami wymagalnosci zobowiazan handlowych i pozostatych 20515 89048
w ciagu 1 roku 20515 89048
od 2 do 5 roku 0 0
Powyzej 5 lat 0 0

Zestawienie zawiera kwoty przysztych odsetek na dzien realizacji zobowigzania.

Nie wystepuja inne zobowigzania finansowe o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy.

4.17.5. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO OD OSOB PRAW-
NYCH
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BieZace aktywa i zobowiazania podatkowe 31.12.2025 31.12.2024
(wtys. zi)
Biezace aktywa podatkowe 0 0
Nalezny zwrot podatku 0
BieZace zobowiazania podatkowe 7711 0
Podatek do zaptaty 7711 0

Zgodnie z przepisami Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, VRG jako Spotka Reprezentujaca PGK jest podmiotem
odpowiedzialnym za kalkulacje i wyptacanie zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych PGK.

PowyzZsza nota prezentuje zobowiazanie podatkowe PGK.

4.18. REZERWY

Polityka rachunkowosci

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spotce ciazy istniejacy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przesziych i gdy
prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowiazku spowoduje koniecznosé wyptywu srodkow oraz gdy mozna dokonac wiarygodnego oszacowa-
nia kwoty tego zobowiazania.

Rezerwy odzwierciedlaja najbardziej wtasciwy szacunek naktadow niezbednych do wypetnienia obecnego obowiazku na dzien bilansowy. W przy-
padku istotnej wartosci pienigdza w czasie, kwota rezerwy odpowiada wartosci biezacej naktadow koniecznych do wypetnienia obowiazku.

Aktualizacji wielkosci rezerw dokonuje sie na dzien bilansowy.

Rezerwa Rezerwa Rezerwana R

Rezerwy (w tys. zt) na koszty na przyszie produkcje CEEfWans

pracownicze zobowigzania w toku i
Stan na dzien 1 stycznia 2024 4117 6931 927 3033 15008
utworzone rezerwy w ciagu roku obro- 1284 877 199 662 3022
towego
rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -1219 -3043 0 -959 -5221
Stan na dzien 31 grudnia 2024 4182 4765 1126 2736 12809
wiykarane W zobowigraniaeh Kioke: 3666 4765 1126 2736 12293
terminowych
w?kazane w zobowiazaniach diugoter- 516 0 0 0 516
minowych
Stan na dzien 1 stycznia 2025 4182 4765 1126 2736 12809
utworzone rezerwy w ciagu roku obro- 1172 505 915 319 2911
towego
rozwigzanie /wykorzystanie rezerw -1044 -533 -696 -415 -2688
Stan na dzien 31 grudnia 2025 4310 4737 1345 2640 13032
wyka.zane w zobowiazaniach krotko- 3654 4737 1345 2640 12376
terminowych
wykazane w zobowiazaniach diugoter- 656 0 0 0 656

minowych

Utworzone rezerwy odniesione zostaty odpowiednio w koszty zarzadu, sprzedazy lub w pozostate koszty operacyjne, a rozwiazane
rezerwy odniesione zostaty odpowiednio na zmniejszenie kosztdw zarzadu i sprzedazy lub w pozostate przychody operacyjne.

Razem 13032 tys. zt

rezerwa ditugoterminowa na odprawy emerytalne 656 tys. zt

Na saldo rezerw na 31.12.2025 rok sktadaja sie:

rezerwa krotkoterminowa na odprawy emerytalne 68 tys. zt
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rezerwa krotkoterminowa na niewykorzystane urlopy 2 986 tys. zt
rezerwa krotkoterminowa na niewyptacone premie 600 tys. zt
rezerwa krotkoterminowa na ustugi szycia 1345tys.zt
rezerwa na przyszte zobowiazania 4 680 tys. zt
rezerwa na zwroty 2 640 tys. zt
rezerwa na likwidacje srodkéw trwatych 57 tys. zt

Rezerwy na odprawy emerytalne s3 kalkulowane przez niezaleznego aktuariusza. Gtowne zatozenia aktuarialne, ktére zostaty przy-
jete do kalkulacji wyniosty: stopa dyskontowa 5,1%, dtugookresowa roczna stopa wzrostu wynagrodzen 3% .Prawdopodobieristwo
odejs¢ pracownikéw obliczono na podstawie historycznych danych rotacji zatrudnienia w Spotce oraz danych statystycznych doty-
czacych odejsé pracowniczych w branzy.

4.19. KAPITALY

Polityka rachunkowosci

Kapitat zaktadowy:

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sadowym.

Kapitat zapasowy:

Na wartosc prezentowana w pozycji kapitat zapasowy sktadaja sie:

premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich wartos¢ nominalna, pomniejszona o koszty emisji,

kwoty zyskow z lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Kapitat rezerwowy:

Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opgji na akcje proporcjonalnie do czasu trwania programu.
Zyski zatrzymane:

W pozycji tej prezentowany jest wynik finansowy netto roku biezacego oraz poprzednich lat obrotowych, az do momentu podjecia decyzji o jego
podziale (lub pokryciu) jak rowniez korekty wyniku finansowego dotyczace lat ubiegtych, a wynikajace z btedéw lat poprzednich lub zmian zasad
rachunkowosci.

4.19.1. KAPITAL ZAKEADOWY

Rodzaj Wartosc se-

Seria / emi- Rodzaj . T - Sposéb . Prawo do
. e o ogranicze- . . rii/ emisji wg . Data reje- .
sja Rodzaj akeji uprzywilejo- ) Liczba akcji e pokrycia . dywidendy
. . nia praw do wartosci no- . stracji
(zt) wania akcji ¥ . . kapitatu (od daty)
akcji minalnej
e aw zwykta na A
Emisja"A zwykta okaziciela 1000000 1991-04-30
Podziat emi- zwyktana
sji"A" (1:5) ka okaziciela 3 000000 1994-01-28
s s upmn zwyktana
Emisja "B zwykta okaziciela 1 000000 1995-01-05
Umorzenie -1115470
akcji
.. " zwyktana
Emisja-,D zwykta okaziciela 2281125 2006-08-31
ket
Emisja-,F*  zwykla awyidana 716 564 2006-11-30

okaziciela
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Rodzaj Wartosé se-
Seria / emi- Rodzaj o;r:r:lcze- rii;‘enc:?;isi'g Sposéb Data reje- Prawo do
sja Rodzaj akcji uprzywilejo- N Liczba akcji e pokrycia " dywidendy
(zt) e | e wartoscino- | | oitaty | StraCll (od daty)
akcji minalnej
Emisja-.C"  zwykla zwyktana 140000 2007-01-22
okaziciela
Podziat akcji zwykta na
(1:10) zwykta okaziciela 80222190 2007-09-06
- zwykta na 1.
Emisja-,G zwykta okaziciela 8021810 2008-10-06
.. N zwyktana
Emisja-,H zwykta okaziciela 15059932 2008-12-31
P zwykta na
Emisja-,| zwykta okaziciela 8 247423 2009-12-17
.. N zwykta na
Emisja - K zwykta okaziciela 22310270 2012-09-12
s A zwyktana Mo
Emisja-,M zwykta okaziciela 40000000 2013-09-16
.. ; zwykta na
Emisja-,L zwykta okaziciela 859 366 2015-06-19
.. " zwykta na
Emisja-,L zwykta okaziciela 473973 2016-10-11
Emisia- N zwykla zwyktana 1980000 2016-10-11
okaziciela
Emisja-.N"  zwykia zwykfana 2 020000 2017-07-07
okaziciela
Emisja- N zwykia zwyktana 2 000000 2018-06-29
okaziciela
.. " zwyktana
Emisja-,O zwykta okaziciela 53260879 2018-12-28
Liczba akcji, razem 234455 840
Kapitat zaktadowy, razem 49122108
Woartoé¢ nominalna jednej akgji (w zt) = 0,20 z¢
Spétka posiada jeden rodzaj akcji zwyktych bez prawa do statego dochodu.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku wszystkie wyemitowane akcje byty w petni optacone.
Kanital sadadowy 31122025 31.12.2024
(w tys. zt.)
Zarejestrowany:
234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt. kazda (Rok 2025: 234.455.840 zwyktych akcji po 49122 49122
0,20 zt. kazda)
Wyemitowany:
234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt. kazda (Rok 2025: 234.455.840 zwyktych akcji po 49122 49122

0,20 zt. kazda)

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, spétka jest obowiazana utworzyc kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do tej
kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w sprawozdaniu spotki, dopoki kapitat ten
nie osiaggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego spotki. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga
Woalne Zgromadzenie, jednak czesci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzyc jedynie na
pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym spotki i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

4.19.2. KAPITAL ZAPASOWY

581496

Saldo na 1 stycznia 2024
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7 podziatu zysku WZA 28193
Dywidenda -21101
Saldo na 31 grudnia 2024 588 588
Saldo na 1 stycznia 2025 588 588
7 podziatu zysku WZA 8071
Dywidenda 0
Wptywy ze zbycia akcji wiasnych 4
Saldo na 31 grudnia 2025 596 663

Na wartosc¢ prezentowana w pozycji kapitat zapasowy sktadaja sie:

— premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich wartos¢ nominalna, pomniejszona o koszty emisji,
- kwoty zyskow z |lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

4.19.3. POZOSTALE KAPITALY (REZERWOWY)

Saldo na 1 stycznia 2024 17 390
Zwiekszenia z tytutu wyceny programu opcyjnego 0
Saldo na 31 grudnia 2024 17 390
Saldo na 1 stycznia 2025 17 390
Zwiekszenia z tytutu wyceny programu opcyjnego 0
Saldo na 31 grudnia 2025 17 390

Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opcji na akcje proporcjonalnie do czasu trwania programu.

W 2024 roku wygast program motywacyjny.

4.20. NIEPODZIELONY WYNIK FINANSOWY

Saldo na 1stycznia 2024 33385
7 asilenie kapitatu zapasowego WZA -28193
Zysk netto (strata) za rok biezacy 8071
Saldo na 31 grudnia 2024 13263
Saldo na 1 stycznia 2025 13263
Z asilenie kapitatu zapasowego WZA -8071
Zysk netto (strata) za rok biezacy 8121
Saldo na 31 grudnia 2025 13313

W pozycji tej prezentowany jest wynik finansowy netto poprzednich lat obrotowych, jak rowniez korekty wyniku finansowego do-

tyczace lat ubiegtych, a wynikajace z btedéw lat poprzednich lub zmian zasad rachunkowosci.

5. INSTRUMENTY FINANSOWE

Polityka rachunkowosci
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KLASYFIKACJA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Klasyfikacja oparta jest na podstawie modelu biznesowego zarzadzania grupami aktywow finansowych oraz charakterystyki umownych prze ptywow
pienieznych dla danego sktadnika aktywow finansowych.

Klasyfikacja jest dokonywana na moment poczatkowego ujecia. Klasyfikacja instrumentéw pochodnych zalezy od ich przeznaczenia oraz spetnienia
wymogow zawartych w MSSF 9.

Aktywa oraz zobowiazania finansowe wyceniane sa wedtug zasad przedstawionych ponizej.
Instrumenty finansowe klasyfikowane s3a do nastepujacych kategorii:

—  Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

—  Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

—  Aktywa finansowe wyceniane wwartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Kategorie te okreslajazasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskow lubstrat z wycenyw wyniku finansowym lub w pozostatych catkowitych
dochodach. Spétka dokonuije klasyfikacji aktywow finansowych do kategorii na podstawie modelu biznesowego funkcjonujacegow Spotce w zakresie
zarzadzania aktywami finansowymi.

—  Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (ZZK)
—~  Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zgodnie z MSSF 9, zwyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia jednostka wycenia sktadnik aktywow finanso-
wych w jegowartosci godziwej, ktora w przypadku aktywow finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy powieksza sie
o koszty transakcyjne, ktore mozna bezposrednio przypisac do nabycia tych aktywow finansowych.

Po poczatkowym ujeciu jednostka wycenia sktadnik aktywow finansowych w zamortyzowanym koszcie, w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody lub w wartosci godziwe]j przez wynik finansowy. Jednostka klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych na podstawie modelu biznesowego
jednostki w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywow pienieznych dla sktadnika akty-
wow finansowych (tzw. ,kryterium SPPI").

AKTYWA FINANSOWE
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione 53 oba ponizsze warunki (i nie zostaty wyznaczone w mo-
mencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez wynik):

sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow finansowych dla uzy-
skania przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy,

warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach przeptywow pienieznych, ktore sa
wylacznie sptata kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci nominalnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Spotki zalicza:

—  pozyczki,

—  naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wytaczeniem tych, dla ktorych nie stosuje sie zasad MSSF 9),
—  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Wymienione klasy aktywow finansowych prezentowane sa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w podziale na aktywa dlugoterminowe i krotkoter-
minowe.

Pozyczki i naleznosci diugoterminowe s3 wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu na dzien bilansowy. Naleznosci o terminie wymagalnosci nie
przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilansowego zaliczane do aktywow obrotowych sa wyceniane w wartosci nominalnej po pomniejszeniu o war-
tosc oczekiwanych strat kredytowych z uwagi na nieznaczacy efekt dyskonta.

Z uwagi na nieistotne kwoty Spdtka nie wyodrebnia przychodow z tytutu odsetek jako osobnej pozycji, lecz ujmuje je w przychodach finansowych.
Zyski i straty z aktywow finansowych ujmowane w wyniku, w tym réznice kursowe, prezentowane sa jako przychody lub koszty finansowe.

Pozyczki i naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci sa wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 53 wyceniane z uwzglednieniem oczekiwanych strat kredytowych.
AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwe] przez wynik, jezeli nie spetnia kryteriow wyceny w zamortyzowanym koszcie lub w
wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody oraz nie jest instrumentem kapitatowym wyznaczonym w momencie poczatkowego ujecia do
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wyceny w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Ponadto do tej kategorii Spotka zalicza aktywa finansowe wyznaczone przy poczat-
kowymn ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez wynik ze wzgledu na spetnienie kryteriow okreslonych w MSSF 9.

Do tej kategorii zaliczane sa:

—  wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w odrebnej pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe”, za
wyjatkiem pochodnych instrumentow zabezpieczajacych ujmowanych zgodnie z rachunkowoscia zabezpieczen,

—  akcje i udziaty spotek innych niz spotki zalezne i stowarzyszone.

Instrumenty nalezace do tej kategorii wyceniane sa w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sa w wyniku odpowiednio w pozycji ,Przychody
finansowe” lub ,Koszty finansowe”. Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych okreslone sa przez zmiane wartosci godziwej ustalonej na podsta-
wie biezacych na dzien bilansowy cen pochodzacych z aktywnego rynku lub na podstawie technik wyceny, jezeli aktywny rynek nie istnieje.

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ POZOSTALE CALtKOWITE DOCHODY
Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, jezeli spetnione sa oba ponizsze warunki:

—  skiadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno otrzymywanie przeptywow pie-
nieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikow aktywow finansowych,

—  warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach przeptywoéw pienieznych, ktdre
sa wytacznie sptata kwoty gtdwnej i odsetek od wartosci nominalnej pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, zyski i straty z tytutu utraty wartosci orazréznice kursowe zwiazane z tymi aktywami obliczane sa i ujmowane w wyniku
finansowym w taki sam sposob, jak ma to miejsce w przypadku aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Pozostate zmiany
wartosci godziwej tych aktywow ujmowane sa przez pozostate catkowite dochody. W momencie zaprzestania ujmowania sktadnika aktywow finan-
sowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody skumulowane zyski lub straty rozpoznane wczesniej w pozostatych
catkowitych dochodach podlegaja przeklasyfikowaniu z kapitatu do wyniku.

Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody obejmuja inwestycje w instrumenty kapitatowe niebe-
dace aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu ani warunkow3 zaptata w ramach potaczenia przedsiewziec, w odniesieniu do ktérych w
momencie poczatkowego ujecia Spotka dokonata nieodwotalnego wyboru dotyczacego przedstawiania w pozostatych catkowitych dochodach poz-
niejszych zmian wartosci godziwej tych instrumentow. Wyboru tego Spotka dokonuje indywidualnie i odrebnie w odniesieniu do poszczegolnych
instrumentow kapitatowych.

Skumulowane zyski lub straty z wyceny w wartosci godziwej, uprzednio rozpoznane przez pozostate catkowite dochody, nie podlegaja przeklasyfi-
kowaniu do wyniku w zadnych okolicznosciach, wigczajac zaprzestanie ujmowania tych aktywow. Dywidendy z instrumentéw kapitatowych wyce-
nianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite, ujmowane s3 jako przychad w wyniku finansowym. Przychody z tytutu odsetek z
inwestycji w instrumenty diuzne ujmowane s3 w wyniku finansowym. Na moment zbycia inwestycji w instrumenty dtuzne skumulowane zyski/straty
ujmowane sa w wyniku finansowym.

UTRATA WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH

Spdtka ustala odpisy aktualizujace zgodnie z modelem oczekiwanych strat kredytowych dla pozycji podlegajacych MSSF 9 w zakresie odpisow aktu-
alizujacych.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spotka stosuje uproszczone podejscie | wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwaocie
rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia naleznosci. Spotka do oszacowania wartosci odpisu z tytutu utraty wartosci nalez-
nosci z tytutu dostaw i ustug stosuje macierz rezerw opracowana na podstawie danych historycznych dotyczacych sptat naleznosci przez kontrahen-
tow skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysziosci. Odpis z tytutu utraty wartosci jest analizowany na kazdy
dzien sprawozdawczy. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

W przypadku pozostatych aktywow finansowych, Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej 12-miesiecznym oczeki-
wanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwiazane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego
ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredyto-
wym w catym okresie zycia. Na kazdy dzien sprawozdawczy Spétka analizuje, czy wystapity przestanki wskazujace na znaczny wzrost ryzyka kredy-
towego posiadanych aktywow finansowych.

WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW POCHODNYCH | INNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Zarzad dokonuje osadu wybierajacodpowiedniag metode wyceny instrumentow finansowych nienotowanych na aktywnym rynku. Stosuje sie metody
wyceny stosowane powszechnie przez praktykow rynkowych. W przypadku finansowych instrumentéw pochodnych, zatozenia opieraja sie o noto-
wane stopy rynkowe skorygowane o okreslone cechy instrumentu. Pozostate instrumenty finansowe wycenia sie przy uzyciu zdyskontowanych
przeptywow pienieznych w oparciu o zatozenia potwierdzone, na ile to mozliwe, dajacymi sie zaobserwowac cenami czy stopami rynkowymi.

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Zobowiazania finansowe wykazywane sa w nastepujacych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej:
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—  Kredyty bankowe i pozyczki,

—  Inne zobowiazania finansowe,

—  Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania,
—  Pochodne instrumenty finansowe.

Na dzien nabycia Spotkawycenia zobowiazaniafinansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartoscigodziwej otrzymanej kwoty. Koszty
transakcji Spotka wiacza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich zobowiazan finansowych, poza kategoria zobowiazan wycenianych w wartosci
godziwej poprzez wynik.

Po poczatkowym ujeciu zobowiazaniafinansowe wyceniane sa w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnejstopy procentowej,
zwyjatkiem zobowiazan finansowych przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Do kategorii zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Spatka zalicza instrumenty pochodne inne niz in-
strumenty zabezpieczajace.

5. WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Polityka rachunkowosci

Wartosci godziwe aktywow finansowych i zobowiazan finansowych okresla sie w nastepujacy sposob:

—  wartosc godziwa aktywow finansowych i zobowiazan finansowych o warunkach standardowych, znajdujacych sie wobrocie na aktywnych,
ptynnych rynkach okresla sie poprzez odniesienie do cen gietdowych;

—  wartosc godziwa pozostatych aktywow finansowych i zobowiazan finansowych (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych) okresla sie zgodnie
z ogolnie przyjetymimodelami wyceny w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych, stosujac ceny z dajacych sie zaobserwo-
wac biezacych transakcji rynkowych i notowan dealeréw dla podobnych instrumentow;

—  wartos¢ godziwa instrumentow pochodnych oblicza sie przy uzyciu cen gietdowych. W przypadku braku dostepu do tych censtosuje sie analize

zdyskontowanych przeptywow pienieznych przy uzyciu odpowiedniej krzywej dochodowosci na okres obowiazywania instrumentu dla instru-
mentow nieopcjonalnych oraz modele wyceny opcji dla instrumentow opcjonalnych.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie posiadata aktywow finansowych kwalifikujacych sie do kategorii wyceny wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody.

WALUTOWE INSTRUMENTY POCHODNE

Spotka stosuje walutowe instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia przysztych przeptywdw pienieznych przed ryzykiem kurso-
wym. Spotka posiada, jako transakcje zabezpieczajace kontrakty forward na zakup waluty. Instrumenty pochodne denominowane
sg wwalucie USD i EUR. Na 31.12.2025 roku Spétka nie posiada aktywnych transakcji forward.

Na dzien bilansowy Spoétka dokonuje wyceny posiadanych transakcji do wartosci godziwej, réznice z wyceny odnoszone sg odpo-
wiednio w przychody / koszty finansowe i inne aktywa finansowe krétkoterminowe / zobowigzania. Wycena instrumentéw pochod-
nych zalicza sie do hierarchii poziomu drugiego, czyli wycena jest oparta o rynkowe zatozenia.

5.2.  INSTRUMENTY FINANSOWE W PODZIALE NA KLASY

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

Pozycje bilansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu (w tys. 24) Aktywa Zobowiazania Aktywa Zobowiazania

finansowe finansowe finansowe finansowe
Udzielone pozyczki 2142 0 2216 0
.Naleznosm handlowe oraz pozostate naleznosci z tyt. kaucji 14958 0 8780 0
i aktywa obrotowe
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 54237 0 7876 0

7 obowiazania dtugoterminowe z tyt. kredytow, pozyczek

. 0 89 147 0 93328
oraz leasingowe
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31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Pozycje bilansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu (w tys. zl) Aktywa Zobowiazania Aktywa Zobowiazania

finansowe finansowe finansowe finansowe

u:v tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 0 88 909 0 89637
biurowych
Zobowq'zanla krotkoterminowe z tyt. kredytow, pozyczek 0 51695 o 77918
oraz leasingowe pozostate
n!r tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 0 47865 0 50648
biurowych
Zoboquzanla handlowe, pozostate oraz zobowiazania z tyt. 0 102 467 0 99829
kaucji
Razem 71337 243 309 18872 271068

Powyzsze aktywa i zobowiazania finansowe zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.

Spoétka przeprowadzita analize w wyniku, ktorej stwierdzono, iz wartoéc instrumentéw finansowych wykazanych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej nie odbiega znaczaco od ich wartosci godziwej z uwagi na fakt, ze wiekszosc tych instrumentdéw jest oprocen-
towana w oparciu o stope zmienna.

Udziaty i akcje w innych spétkach Spétka wycenia w koszcie nabycia skorygowanym o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci
i s3 zaprezentowane w nocie 4.8.

5.3. INSTRUMENTY FINANSOWE - PRZYCHODY I KOSZTY ORAZ ZYSKI
I STRATY Z TYT. UTRATY WARTOSCI

Zyski/ Zyski/

— straty zty- | straty zty- - -
Pozycje bilansowe (w tys. zi) Przychody Kossty Ziyt: | tuluwyceny bty wy- Ut\.:uorzone Roz.\r.uaz ane | Zyski/: sgrlatly
Rok 2025/ okres od 01-01- z tyt. dsetek : odpisy aktu- | odpisy aktu- 2 tyt. r6znic
2025 do 31-12-2025 odsetek QASEEE 8. zamor ceny we. alizujace alizujace kursowych

tyzowanego wartosci

kosztu godziwej

Udzielone pozyczki 127 251 0 0 0 0 0
Naleznosci handlowe oraz po- 0 0 0 0 147 193 1
zostate
Srodki pieniezne orazich
ekwiwalenty 48 0 0 669
Transakcje Forward 0 0 0 0 0 0 0
Zobowiazania z tyt. kredytow,
pozyczek oraz leasingowe po- 0 2 565 0 0 0 0 0
zostate
Zobowiazania leasingowe
z tyt. umoéw lokali handiowych 0 5237 0 0 0 0 1480
oraz powierzchni biurowych
Zobowiazania handlowe oraz 0 126 0 0 0 0 2924
pozostate
Razem 175 8179 0 0 147 193 3734

Zyski / Zyski/
Eoiyzcéez :i:ankwwe ‘[jvg tiw,.‘fso. 11:‘%] Prz:rchctlndw,ir Koszty ztyt. tusit!:z::zet:; strta:ruz\::: tllt\:uorzlftne. R:zyviaz :tm? szki fsfl:at.‘.f
ol okres o z tyt. odse odsetek W, ZaMOr- ceny W, odpisy aktu- | odpisy aktu z tyt. r6znic
2024 do 31-12-2024 tek tyzowanego wartosci alizujace alizujace kursowych
kosztu godziwej
Udzielone pozyczki 164 135 0 0 0 0 0
MNaleznosci handlowe oraz po- 2 0 0 0 317 203 29
zostate
Srodki pieniezne orazich
- 202 0 0 0 0 0 215

Transakcje Forward 0 0 0 -57 0 0 0




Pozycje bilansowe (w tys. z)
Rok 2024 / okres 0od 01-01-
2024 do 31-12-2024

Zobowiazania z tyt. kredytow,

Przychody
z tyt. odse-
tek

Koszty z tyt.

odsetek
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Zyski /
straty z ty-
tutu wyceny
WEg. Zamor-
tyzowanego
kosztu

Zyski/
straty zty-
tutu wy-
ceny wg.
wartosci
godziwej

Utworzone
odpisy aktu-
alizujace

Rozwigzane
odpisy aktu-
alizujace

Zyski /straty
z tyt. r6znic
kursowych

pozyczek oraz leasingowe po- 0 2620 -37 0 0 0 0
zostate

Zobowiazania leasingowe

z tyt. uméw lokali handlowych 0 4947 0 0 0 0 2279
oraz powierzchni biurowych

Zobowiazania handlowe oraz 0 &8 0 0 0 0 672
pozostate

Razem 368 7770 -37 -57 317 203 1844

Spotka korzysta z finansowania zewnetrznego oprocentowanego zmienng stopg procentowg w formie kredytu obrotowego oraz
faktoringu odwrotnego. W zwiazku z tym Spétka jest narazona na ryzyko stopy procentowej w postaci mozliwego wzrostu kosztéw
finansowania, a w konsekwencji obnizenia rentownosci Spotki. W sprawozdaniu finansowym w pkt. 6.14 przedstawiono analize
wrazliwosci wyniku finansowego. Tym samym Spétka rozpoznaje mozliwy wptyw na wartosc godziwa aktywow finansowych i zobo-
wiazan finansowych.

6. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

6.1. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - INNE KOREKTY

:rtv:sa-r:;:;éé wykazana w pozycji Inne korekty” sktada sie: Nota 31.12.2025 ‘ 31.12.2024
- srodki trwate - odpis aktualizujacy - likwidacje 277 -849
- otrzymane odsetki -175 -366
- wycena kredytu 0 37
- otrzymane dywidendy 0 -21101
- odpis udziaty 0 17
- wycena transakcji forward 0 57
Razem 102 -22205

6.2. NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Pozycje pozabilansowe (w tys. zt) 31.12.2024

31.12.2025 ‘

wystawione gwarancje bankowe na czynsze z tytutu wynajmu lokali sklepowych 29070 30 949
otwarte akredytywy 18420 19740
Razem zobowiazania warunkowe 47 490 50 689

Brak naleznosci warunkowych.

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI SZACUNKO-
WYCH

6.3.

Wykaz wazniejszych szacunkow i osadow dla poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
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41 Test na utrate wartosci firmy

42 Inne wartosci niematerialne (okresy uzytkowania)

43,4.7 Rzeczowe aktywa trwate oraz nieruchomosci inwestycyjne (okresy uzytkowania)
44 Aktywa z tytutu praw do uzytkowania

49,46 Odpis na zapasy
4.10,4.14  Odpis na naleznosci

48,4.6 Odpis na udziaty

332 Aktywo oraz rezerwa z tytutu podatku odroczonego
4173 Zobowiazania z tytutu programu lojainosciowego
418 Rezerwy na zobowigzania

610 Rozliczenia podatkowe

6.4. 7ZNACZACE WYDARZENIA W 2025 ROKU

OTOCZENIE RYNKOWE

W 2025 roku otoczenie rynkowe w Polsce ksztaltowato sie pod wptywem stabilizacji makroekonomicznej oraz stopniowego ozy-
wienia gospodarczego. Spadek inflacji wciggu 2025 roku (z ok. 3-4% do ponizej 3% r/r w IV kw.) oraz wzrost wynagrodzen przetozyty
sie na poprawe realnych dochodéw gospodarstw domowych i odbudowe konsumpcji prywatnej.

Do 2024 roku nastroje konsumenckie pozostawaty wyraznie ostabione pod wptywem inflacji i presji na dochody realne, natomiast
w 2025 obserwowana byta ich stopniowa poprawa. Powraét konsumenta do zakupdw nastepowat przy utrzymaniu bardziej selek-
tywnego i racjonalnego podejscia niz przed okresem wysokiej inflacji, co byto szczegélnie widoczne od drugiej potowy 2025 roku.

W 2025 sprzedaz detaliczna w Polsce wzrosta 0 4,3% r/r (ceny state, GUS), natomiast w kategorii tekstylia, odziez i obuwie dynamika
byta istotnie wyzsza i wyniosta 13,6% r/r, co w duzej mierze stanowito efekt odbicia po stabym 2024 roku, w ktérym kategoria noto-
wata istotne spadki, miejscami przekraczajace 20% r/T.

Na popyt w sezonie jesiefi-zima 2025 pozytywnie wptywat bardziej sezonowy przebieg pogody, wieksza liczba chtodniejszych dni
oraz powrot bardziej typowych warunkow jesiennychi zimowychwzgledem bardzo cieptego roku poprzedniego, wspierato sprzedaz
szczegdlnie w kategorii okry¢ wierzchnich.

Jednoczesnie, zgodnie zdanymi wewnetrznymi Spotki, w 2025 roku obserwowana bytanizsza odwiedzalnos¢ galerii handlowych r/r,
co stanowito dodatkowe wyzwanie dla sprzedazy w kanale stacjonarnym. Oba segmenty funkcjonowaty pod presja rosnacych kosz-
tow operacyjnych, w szczegdlnosci wynagrodzen, energii, logistyki i najmu.

ZNACZACE ZMIANY W STRUKTURZE AKCJONARIATU

W dniu 14 maja 2025 r.VRG S.A. otrzymata od Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajacego zgodnie z art. 69
ust. 1 pkt 2 oraz wzwigzku z art. 87 ust. 1 pkt 2 lit a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku - o ofercie publicznej i warunkach wprowadza-
nia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o ofercie”) w imieniu
Santander Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Santander Prestiz Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, San-
tander PPK Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Credit Agricole Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (da-
lej zwanych: ,Funduszami”) zawiadomienie, ze w wyniku sprzedazy akcji, wymienione Fundusze staty sie posiadaczami akcji zapew-
niajacych mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Przed zmniejszeniem udziatéw w posiadaniu Fundu-
szy znajdowato sie 11.742.669 akcji Spotki, co stanowito 5,01% w kapitale zaktadowym Spotki. Z akcji tych przystugiwato
11.742.669 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 5,01% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu Spoétki. Zgodnie z trescia zawiadomienia w dniu 12 maja 2025 roku w posiadaniu Funduszy znajdowato sie tacznie 11.614.933
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akcji Spotki, co stanowito 4,95% w kapitale zaktadowym Spétki. Z akcji tych przystugiwato 11.614.933 glosow, co stanowito 4,95%
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 17 lipca 2025 r. VRG S.A. otrzymata od spotki Colian Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Opatowku, na
podstawie przepiséw Ustawy o ofercie, zawiadomienie (sprostowane nastepnie zawiadomieniem z dnia 21 lipca), iz porozumienie
akcjonariuszy Spoétki zawarte w sprawie nabywania bezposrednio lub posrednio lub obejmowania akcji Spotki, zgodnego glosowania
naWalnym Zgromadzeniu Spétkii prowadzeniatrwatej politykiwobec Spétki, o ktorym mowaw art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie,
w ktorego sktad wchodza: Pan Jan Kolanski, Colian Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, Colian Holding Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, Colian Developer Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna (,Po-
rozumienie”), w okresie od ostatniego zgtoszenia, w zwiazku z dokonywaniem transakcji przez spotke Colian Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia (rowniez innych cztonkow Porozumienia), nabyto akcje Spotki stanowiace powyzej 1% ogolnej liczby glosow w
Spotce, tymsamym miata miejsce zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnejliczby gtoséw, o co najmniej 1% ogadlnej
liczby gtosow. W wyniku dokonanych transakcji Porozumienie posiadato tacznie 99.823.010 akcji Spotki, co stanowi 42,58% kapi-
tatu zaktadowego Spoétki i uprawnia do 99.823.010 gtosow, stanowigcych 42,58% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu Spotki.

W dniu 9 grudnia 2025 r. VRG S.A. otrzymata od spotki Colian Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Opatowku, na
podstawie przepisow Ustawy o ofercie zawiadomienie, dotyczace transakcji na akcjach Spotki dokonanych przez podmioty objete
porozumieniem akcjonariuszy Spotki zawartym w sprawie nabywania bezpoérednio lub posrednio lub obejmowania akcji Spotki,
zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spotki i prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki, o ktérym mowaw art. 87 ust. 1
pkt 5) Ustawy o ofercie, w ktorego sktad wchodza: Pan Jan Kolanski, Colian Spétka zograniczong odpowiedzialnoscia, Colian Holding
Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia, Colian Developer Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia oraz Kolanski Foundation
Fundacja Rodzinna (,Porozumienie”), w okresie od ostatniego zgloszenia. Transakcje na akcjach Spotki, o ktérych mowa powyzej
dotyczyty nabycia akcji Spétki przez Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna od cztonkéw Porozumieniatj. od Colian Holding Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz Colian Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia. W wyniku powyzszych transakcji:

- cztonek Porozumienia -Colian Holding Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia zbyta wszystkie posiadane 3.594.107 sztuk akcji
Spotki na rzecz Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna,

- cztonek Porozumienia -Colian Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia zbyta 9.000.000 sztuk akcji Spotki na rzecz Kolanski Fo-
undation Fundacja Rodzinna.

W wyniku powyzszych transakcji:

- Colian Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia posiadata 45.961.557 akcji Spotki, co stanowito 19,60% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniato do 45.961.557 glosow, stanowigcych 19,60% w ogodinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna posiadata 51.861.453 akcji Spotki, co stanowito 22,12% kapitatu zaktadowego i upraw-
niato do 51.861.453 gtosow, stanowigcych 22,12% w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W wyniku dokonanych transakcji na dzien zawiadomienia Porozumienie posiadato tacznie 99.823.010 akcji Spotki, co stanowi
42 58% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 99.823.010 gtosow, stanowiacych 42,58% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 31 grudnia 2025 r. VRG 5.A. otrzymata od spotki Colian Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg w Opatéwku,
na podstawie przepiséw Ustawy o ofercie, zawiadomienie, dotyczace transakcji na akcjach Spaétki dokonanych przez podmioty ob-
jete porozumieniem akcjonariuszy Spotki zawartym w sprawie nabywania bezposrednio lub posrednio lub obejmowania akcji Spotki,
zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spotki i prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki, o ktérym mowaw art. 87 ust. 1
pkt 5) Ustawy o ofercie, w ktorego sktad wchodza: Pan Jan Kolanski, Colian Spétka zograniczong odpowiedzialnoscia, Colian Holding
Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia, Colian Developer Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia oraz Kolanski Foundation
Fundacja Rodzinna (,Porozumienie”), w okresie od ostatniego zgtoszenia. Transakcja na akcjach Spétki, o ktérej mowa powyzej do-
tyczyta nabycia akcji Spotki przez Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna od cztonka Porozumienia tj. od Colian Spotka z ograni-
czong odpowiedzialnoscia.

W wyniku powyzszej transakcji: cztonek Porozumienia - Colian Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia zbyta 12.500.000 sztuk
akcji Spotki na rzecz Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna

W wyniku powyzszych transakcji:

- Colian Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia posiadata 33.461.557 akcji Spotki, co stanowito 14,27% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniato do 33.461.557 gtosow, stanowigcych 14,27% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki,
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- Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna posiadata 64.361.453 akcji Spotki, co stanowito 27,45% kapitatu zaktadowego i upraw-
niato do 64.361.453 gtosow, stanowigcych 27,45% w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W wyniku dokonanej transakcji na dzien zawiadomienia Porozumienie posiadatotacznie 99.823.010 akcji Spotki, costanowi 42,58%
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 99.823.010 glosow, stanowigcych 42,58% w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgroma-
dzeniu Spotki.

ZMIANY W SKEADZIE RADY NADZORCZEJ VRG S.A.

W dniu 15 stycznia 2025 roku Pan Wojciech Olejniczak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Rezygnacja od-
nosita skutek z dniem 15 stycznia 2025 roku.

W dniu 31 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptacji
przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spotki powotujac do sktadu Rady Nadzorczej Spotki obecnej wspolnej kadencji Pana
Pawta Kucharskiego.

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A. podjeto uchwaty zgodnie z ktérymi do sktadu 5 - osobowej
Rady Nadzorczej VRG S.A. nowej wspolnej kadencji zostali powotani: Pan Piotr Kaczmarek, Pani Aleksandra Kolanska, Pan Piotr
kagowski, Pan Piotr Stepniak, Pani Marta Zgodzinska.

WNIOSEK ZARZADU VRG S.A.DO ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA W SPRAWIE SPOSOBU PODZIAtU ZYSKU
NETTO SPOtKI ZA ROK OBROTOWY 2024

W dniu 15 maja 2025 r. Zarzad VRG S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia wniosku Zarzadu VRG S.A. do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2024. Powyzszy wniosek zawierat rekomen-
dacje niewyptacania dywidendy z zysku za rok 2024 i przeznaczenia zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spotki za
rok obrotowy 2024 w wysokosci 8.071.360,17 zt w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego.

Powyzsza rekomendacja zaktadata odstgpienie od polityki dywidendowej przyjetej przez Zarzad Spotki w dniu 18 maja 2022 roku
(,Polityka Dywidendowa") w odniesieniu do podziatu zysku za rok 2024. Rekomendacja wynikata z checi zapewnienia Spétce kapi-
tatu niezbednego do dalszego rozwoju jej dziatalnosci oraz realizacji planowanych inwestycji dotyczacych m. in. rozwoju segmentow
odziezowego i jubilerskiego w zakresie infrastruktury wspierajacej procesy zarzadzania biznesem, a takze otwar¢ nowych lub odno-
wienia istniejgcych juz powierzchni handlowych salonéw stacjonarnych marek Grupy Kapitatowej Spotki. Rada Nadzorcza Spotki na
posiedzeniuw dniu 15 maja 2025 r. podjeta uchwate, na podstawie ktérejdokonata pozytywnej oceny powyzszego wniosku Zarzadu.
W dniu 25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A. podjeto uchwate w sprawie sposobu podziatu zysku netto
Spotki za rok obrotowy 2024 w catosci uwzgledniajaca powyzszy wniosek Zarzadu.

ROZWOJ OMNICHANNEL

W 2025 roku VRG S.A. konsekwentnie realizowata strategie omnichannel, koncentrujac sie na doskonaleniu doswiadczen zakupo-
wych klientow. W ramach tych dziatan odswiezono wyglad listingu produktéw oraz kart produktowych, co wptyneto na wieksza
przejrzystosc i intuicyjnosc zakupow online. Wprowadzono rowniez funkcje ,Mix and Match”w markach Vistula i Bytom, umozliwia-
jac klientom tatwe kompletowanie zestawdw garniturowych (np. marynarki i spodni) z poziomu jednej karty produktu. Dodatkowo,
wdrozenie narzedzi CRM i marketing automation pozwolito na efektywniejsze zarzadzanie relacjami z klientami oraz budowanie ich
lojalnosci. Dalszy rozwdj mozliwosci CRM i coraz skuteczniejsze wykorzystywanie go do poprawy efektywnosci sprzedazy, to jeden
zwaznych priorytetow Grupy w obszarze omnichannel na caty biezacy rok.

Marki Grupy VRG koncentrowaty sie na rozwoju wtasnych sklepéw internetowych z naciskiem na integracje kanatow sprzedazy
online i offline. Vistula realizowata zintegrowane dziatania w kanatach online i offline, prowadzac spoéjna komunikacje w galeriach
handlowych, salonach stacjonarnych oraz w ramach kampanii digitalowych. Celem byto budowanie synergii miedzy poszczegélnymi
kanatami i zapewnienie klientom spéjnego doswiadczenia zakupowego, niezaleznie od wybranej sciezki zakupowej. W ramach stra-
tegii rozwoju omnichannel Wolczanka intensyfikowata dziatania zwiazane z ustuga personalizacji haftem. Ustuga, pozwalajaca na
dodanie indywidualnego akcentu do koszul, swetrow czy T-shirtow, byta promowana zaréwno w kanale online, jak i w wybranych
salonach stacjonarnych. Dziatania te wpisywaty sie w strategie wzmacniania doswiadczen klienta poprzez oferowanie unikalnych,
spersonalizowanych produktow. W czwartym kwartale 2025 roku prowadzono dalsza promocje ustugi poprzez organizacje dedyko-
wanych eventdw w kolejnych lokalizacjach. Rozwijane byty réwniez nowe scenariusze komunikacji i sprzedazy marek Vistula, Wol-
czanka i Bytom, oparte na narzedziu Salesforce. Rozbudowa istniejacych sciezek zakupowych pozwolita wzmocnic integracje
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kanatéw online i offline. W okresie wyprzedazy szczegolnie dobrze sprawdzata sie wdrozona w poprzednich sezonach strategia ko-
rzystania z zapasu dostepnego w salonach stacjonarnych na potrzeby sprzedazy internetowej, co pozwolito na petniejsze wykorzy-
stanie potencjatu posiadanego zapasu i wspierato odsprzedaz kolekcji.

OFERTA HANDLOWA - SEGMENT ODZIEZOWY

W 2025 roku VRG S.A. kontynuowata dziatania nakierowane na wzrost sprzedazy i poprawe rentownosci marek z segmentu odzie-
Zowego.

Z poczatkiem roku 2025 Vistula koncentrowata swoje dziatania na promocji kolekcji wiosennej. Kampania promocyjna rozpoczeta
sie w potowie lutego i byta prowadzona zaréwno w kanatach wtasnych marki i w mediach, ze szczegdlnym naciskiem na digital, jak
rowniez w prasie. W marcu uruchomiono kampanie majaca na celu promocje ustugi szycia na miare, obejmujaca odbywajace sie w
kilku miastach specjalne wydarzenia - Dni Szycia na Miare. Vistula wspotpracowata z influencerami, co pozwolito zwiekszyc rozpo-
znawalnosc marki oraz zaangazowanie klientow w réznych kanatach komunikacji. Réwnoczesnie marka prowadzita prace nad rewi-
zja swojej strategii marketingowej i produktowej, aby wzmocnic pozycje lidera kategorii eleganckiej odziezy meskiej, a takze dalszy
rozwoj kolekcji damskiej. W kolejnych miesiacach Vistula kontynuowata intensywne dziatania promocyjne. Od marca do lipca marka
przedstawiata oferte dedykowang imprezom okolicznosciowym w kampanii ,Tailored for Celebration”. Celem kampanii byto pod-
kreslenie, ze Vistula towarzyszy klientom podczas waznych wydarzen, takich jak sluby, komunie czy gale. Dziatania mediowe kon-
centrowatysie na kanaledigital, wspierajac budowanie wizerunku i eksperckosciVistuli w kategorii mody formalnej. Cross-promocja
oferty $lubnej realizowana z marka W.KRUK pozwolita na przeptyw klientéw pomiedzy markami. W potowie maja wzmocniono ko-
munikacje asortymentu letniego, wprowadzajac kapsutowa kolekcje Iniana 2025, podkreslajaca znaczenie naturalnych tkanin i po-
nadczasowej elegancji. Oferta promowana byta szeroko w mediach digitalowych i kanatach wtasnych marki. W Il kwartale 2025
roku Vistula skupiata sie nawsparciu sprzedazy oferty letniej, asortymentu okolicznosciowego oraz promocji kolekcji ,Back to office”.
Kluczowym wydarzeniem kwartatu byto wprowadzenie kolekcji Jesien/Zima 2025, wsparte szeroko zakrojona kampanig wizerun-
kowa pod hastem ,Kazdy moment to twoj moment”. Kampania, realizowana m.in. w telewizji i kanatachdigital, podkreslata role marki
jako towarzysza codziennych, waznych chwil. Sama kolekcja taczy minimalistyczny design z jakoscig naturalnych tkanin, oferujgc po-
nadczasowa palete brazéw, bezow i szarosci, uzupetniona o akcenty zieleni i bordo. W czwartym kwartale 2025 roku Vistula kon-
centrowata sie na kluczowych momentach sprzedazowych: kampanii swigtecznej Holiday Season, akcji Black Friday oraz intensyfi-
kacji komunikacji wokot oferty studniowkowej. Gtowne cele to maksymalizacja sprzedazy w okresie swiatecznym, wzrost zasiegu i
konwersji w kanale online oraz wzmocnienie wizerunku marki w kontekscie sezonowych potrzeb klientéw. Dziatania marketingowe
objety zintegrowane kampanie digital, spojng komunikacje w salonach stacjonarnych, a takze dziatania wizerunkowe budujace aspi-
racyjny charakter marki.

Marka Bytom rozpoczeta rok 2025 obchodami jubileuszu 80-lecia, ktory stanowit kluczowy temat komunikacji w catym ubiegtym
roku. W styczniu wystartowata kampania ,Jubileusz bliski sztuce”, bedaca efektem wspoétpracy z Filharmonia Krakowska, w ramach
ktorej marka stworzyta kolekcje szyta na miare dla muzykow, taczac tradycje krawiecks z estetyka sceniczna. W dniach 31 stycznia
i 1 lutego odbyty sie specjalne, jubileuszowe koncerty, ktorych marka Bytom byta partnerem. W lutym zaprezentowano limitowana
serie T-shirtow ,lkony Motoryzacji” z grafikami kultowych polskich samochodow, takich jak Fiat 125P, Polonez, Syrena czy War-
szawa. Od 17 lutego ruszyta kampania wiosenno-letnia z udziatem nowego ambasadora marki, Marcina Dorocinskiego, ktora wska-
zuje wage celebracji waznych momentow w zyciu i podkresla ponadczasows elegancje garniturow. Pod koniec lutego odbyta sie ofi-
cjalna prezentacja kolekcji Bytom wiosna/lato 2025 z udziatem Marcina Dorocinskiego, ktéra zostata wyemitowana w programie
telewizji TVN ,Co Za Tydzien". Od potowy marca rozpoczeta sie komunikacja projektu ,Dekady garnituru”, ktory ukazuje ewolucje
tego klasycznego elementu meskiej garderoby na przestrzeni ostatnich 80 lat. W ramach tego projektu odszyto garnitury reprezen-
tujgce kazda dekade od 1945 roku. W drugim kwartale 2025r. marka Bytomrealizowata druga odstone kampanii zudziatem Marcina
Dorocinskiego, ktéra objeta réznorodne kanaty komunikacyjne, w tym telewizje, OOH, digital, kino, prase oraz salony sprzedazy.
Roéwnolegle prowadzono dziatania wspierajace sprzedaz i wizerunek kolekcji letniej, ktorej centralnym punktem byta linia ,Kolekcja
Len". W okresie trzeciego kwartatu 2025 r. marka Bytom skoncentrowata swoje dziatania na celebracji 80-lecia istnienia firmy oraz
intensywnej promocji nowej kolekcji. Kluczowym elementem komunikacji byto wprowadzenie kolekcji Jesieri/Zima 2025, wspartej
kampanig wizerunkowa z udziatem ambasadora marki, Marcina Dorocinskiego. Kampania, prowadzona pod hastem opowiesci
owaznych chwilach w zyciu, podkreslata ponadczasowy charakter ubran i wartosci takie jak tradycjai pokoleniowosc. Samakolekcja
bazowata na wysokiej jakosci tkaninach od renomowanych wtoskich manufaktur, koncentrujac sie na kluczowych dla marki katego-
riach: odziezy wierzchniej, garniturach i swetrach z wetny merino. Zwienczeniem obchodow jubileuszu byt zorganizowany we wrze-
sniu w Zamku Ujazdowskim w Warszawie pokaz mody. Wydarzenie, w ktérym na wybiegu pojawity sie liczne znane osobistosci ze
swiata kultury, spotkato sie z szerokim zainteresowaniem mediow i byto transmitowane na zywo w kanatach digitalowych, zyskujac
status ogélnopolskiego. W czwartym kwartale Bytom prowadzit intensywne dziatania marketingowe skoncentrowane rowniez wo-
kot kluczowych okreséw handlowych: Black Friday, Swiat oraz nadchodzacego sezonu studnidwkowego.
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W pierwszym pétroczu 2025 roku Waélczanka konsekwentnie realizowata strategie budowania pozycji lideraw kategorii koszul, roz-
wijajac oferte personalizacji produktéw oraz innowacje technologiczne utatwiajace pielegnacje tkanin. W nowo otwartym butiku w
Galerii Bonarka wprowadzono ustuge haftu personalizowanego, ktéra umozliwia klientom wybdr wzoru, koloru haftu oraz miejsca
jego umieszczenia, tworzae unikalny produkt dopasowany do indywidualnego stylu. Jednoczesnie Wélczanka kontynuowata kam-
panie ,Koszula Idealna”, oferujac szeroki wybér modeli pod wzgledem rozmiaréw, faktur materiatéw oraz technologii utatwiajgcych
uzytkowanie. Szczegdlny nacisk potozono na koszule wykonane z tkanin o podwyzszone]j odpornosci na zagniecenia, ktore odpowia-
dajg na potrzeby wspétczesnych klientéw cenigcych komfort i nienaganny wyglad przez caty dzien. W ramach przygotowan do se-
zonu wiosna/lato 2025 marka skupita sie na dalszym rozwijaniu swojej oferty, w tym kolekcji Inianej oraz nowych modeli polo, T-
shirtow i koszul o podwyzszonej funkcjonalnosci, wyposazonych w technologie utatwiajace prasowanie. W drugim kwartale 2025 .
w butikach Wélczanki kontynuowano komunikacje najwyzszej jakosci i technologii, zarowno w butikach stacjonarnych, jak i online.
Marka skupiata sie na prezentacji walorow materiatu jakim jest bawetna - organiczna i merceryzowana oraz len idealny na lato, w
tym z wykonczeniem typu easy care. Rozwijano dziatania zwiazane z ustuga personalizacji w butiku stacjonarnym w krakowskiej
Bonarce, dodajac do personalizacji koszul rowniez dzianine (T-shirty i polo). W lipcu Walczanka rozpoczeta komunikacje za posred-
nictwem bloga - ,Jakosc | Wélczanka Blog”. W okresie 1l kwartatu w nowej kolekcji jesienno-zimowej szczegdlny nacisk potozono
na koszule z tkanin premium, w tym od renomowanych witoskich dostawcow, oraz na swetry wykonane z wysokiej jakosci dzianin,
takich jak wetna, kaszmir i wetna merino. Dziataniom produktowym towarzyszyty inicjatywy wizerunkowe, takie jak start nowego
formatu podcastu ,Tajemnice Stylu by Waélczanka", majacego na celu budowanie zaangazowania i wzmacnianie pozycji marki. W
czwartym kwartale Waélczanka przeprowadzita intensywna komunikacje w okresie swigtecznym, w tym promocje kolekcji prezento-
wej oraz specjalne akcje handlowe, takie jak Black Weeks, co miato na celu maksymalizacje sprzedazy w kluczowym dla branzy okre-
sie.

Nabycie spotek Grupy Lilou przez spotki z Grupy VRG

W ramach przyspieszenia rozwoju segmentu jubilerskiego, podjeta zostata decyzja o akwizycji marki Lilou przez spétkg zalezng W.
KRUK S.A. Marka ta stanowic bedzie istotne uzupetnienie portfolio marek Grupy poprzez rozszerzenie obecnosci na nowych obsza-

rach rynku wtym m.in. bizuteriifashion oraz bizuterii personalizowanej. Szczegoty tego procesu zostaty opisane wskonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy VRG S.A.

6.5. ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE]

W dniu 8 stycznia 2026 r. spotka zalezna od VRG S.A. - WKRUK S A. z siedzibg w Krakowie ("W.KRUK"), i spotka od niej zalezna WK
SPV 1Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie ("WK SPV"), podpisaty z MYVOG Fundacja Rodzinng z siedzibg w Warszawie, Retail sp. z 0.0.
zsiedzibg w Warszawie, Online Shop sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Santa Catalina sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowy
przyrzeczone w wykonaniu dokumentacji transakcyjnej dotyczacej nabycia grupy Lilou, o ktorej VRG S.A. informowata w raporcie
biezacym nr 18/2025 z dnia 8 lipca 2025 r. i raporcie biezacym nr 24/2025 z dnia 13 sierpnia 2025 r., tj. w wykonaniu zawartej w
dniu 8 lipca 2025 r. przedwstepnej warunkowej umowy dotyczacej nabycia przez W.KRUK oraz WK SPV udziatow oraz praw i obo-
wigzkéw wspdlnikow spotek osobowych w nastepujacych podmiotach: Lilou spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, Bellver
MYVOG Fundacja Rodzinna spétka komandytowa, Lilou Online Shop spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandy-
towa, Lilou Retail spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa i Logistics Retail spétka z ograniczona odpowie-
dzialnoscia spotka komandytowa. Kwota nalezna za udziaty oraz prawa i obowiazki spotek osobowych, wchodzacych w sktad grupy
Lilou wynosi w dniu zamkniecia 116.332 tys. ztotych i bedzie podlegac korekcie wynikajacej z finalnego przeliczenia wartosci kapi-
tatu obrotowego netto i dtugu netto po zamknieciu transakcji. W transakcji uzgodniono rowniez tzw. earn-out, uzalezniony od przy-
sztych wynikow grupy Lilou, przewidujacy obowigzek zaptaty na rzecz MYVOG Fundacji Rodzinnej kwoty nie wyzszej niz 30.000 tys.
ztotych. Transakcja stanowi realizacje wizji rozwoju Grupy Kapitatowej Spétki poprzez dziatania akwizycyjne obejmujace marki
komplementarne do portfela Grupy Kapitatowej Spotki. Transakcja jest wspoétfinansowana ze srodkéw pochodzacych z umowy kre-
dytu, o zawarciu ktorej VRG S.A. informowata w raporcie biezacym nr 22/2025 z dnia 23 lipca 2025r.

Powyzsza informacja jest bez wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe VRG S.A.

6.6. TRANSAKCJE ZE STRONAMI / PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W roku obrotowym Spotka zawarta nastepujace transakcje handlowe z podmiotami powiazanymi w Grupie:
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Sprzedaz produktow, towaréw, materiatow i ustug od Olell(gooig od 01R31I_(§g§j
(wiys.zf) do 31-12-2025 do 31-12-2024
DCGSA 613 540
VG Property sp. z o.0. w likwidacji 9 31
W.KRUK SA 6763 6734
WK 1840 HU Kft. 1 0
WKSPV 1 sp.zo.o. 0.3 0
Razem 7 386 7305

Zakup produktéw, towardéw, materiatéw i ustug Rok 2025 Rok 2024

(w tys. z1) ’ ’ od 01-01-2025 od 01-01-2024
) do 31-12-2025 do 31-12-2024

DCGSA

VG Property sp. z o.0. w likwidacji 0 82

W.KRUK SA 25 3

Razem 26 85

Przychody finansowe Rok 2025 Rok 2024
od 01-01-2025 od 01-01-2024

(w tys. zi) do 31-12-2025 do 31-12-2024

DCGSA

VG Property sp. z o.0. w likwidacji

W.KRUK SA 0 69

Razem 253 349

Koszty finansowe Rok 2025 Rok 2024
od 01-01-2025 od 01-01-2024

(wtys. zt) do 31-12-2025 do 31-12-2024

DCGSA

VG Property sp. z o.0. w likwidacji 251 135

W.KRUK SA 0 0

Razem 251 135

Udzielone pozyczki Rok 2025 Rok 2024
od 01-01-2025 od 01-01-2024

(wtys. zi) do 31-12-2025 do 31-12-2024

DCGSA

VG Property sp. z o.0. w likwidacji 0 75

W.KRUK SA 0 0

Razem 0 5

Otrzymane pozyczki Rok 2025 Rok 2024
od 01-01-2025 od 01-01-2024

(w tys. zt) do 31-12-2025 do 31-12-2024

DCGSA

VG Property sp. z o.0. w likwidacji 0 3000

W.KRUK SA 0 0

Razem 0 3000




>

VRG SA

Sptata udzielonej pozyczki Rok 2025 Rok 2024
od 01-01-2025 od 01-01-2024

(wtys. zi) do 31-12-2025 do 31-12-2024

DCGSA

VG Property sp. z o.0. w likwidacji 0 2413

W.KRUK SA 0 0

Razem 200 2413

Salda z podmiotami powiazanymi

Naleznosci od podmiotow powiazanych Saldona Saldo na
{w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024
DCGSA 204 464
VG Property sp. z o.0. w likwidacji 1 3
W.KRUK SA 8 644 771
WKSPV 1 sp.zo.o. 0.4 0
Razem 8849 1238
Saldo odpiséw aktualizujacych 0 0
Kwoty nalezne od podmiotéw powigzanych netto 8 849 1238
Zobowiazania do podmiotéw powiazanych Saldo na Saldo na
(w tys. z8) 31.12.2025 31.12.2024
DCGSA 0 0
VG Property sp. z o.0. w likwidacji 0 0
W.KRUK SA 9 0
Razem 9 0
Saldo pozyczek udzielonych Saldona Saldo na
(wtys. z8) 31.12.2025 31.12.2024
DCGSA 2142 2216
VG Property sp. z 0.0. w likwidacji 0 0
W.KRUK SA 0 0
Razem 2142 2216
Saldo odpisow 0 0
Saldo pozyczek udzielonych 2142 2216
Saldo pozyczek otrzymanych Saldona Saldo na
(wtys. z}) 31.12.2025 31.12.2024
DCGSA. 0 0
VG Property sp. z o.0. w likwidacji 3386 3135
W.KRUK SA 0 0
Razem 3386 3135

Sprzedaz towardw podmiotom powigzanym dokonana byta po cenach wynikajacych z cennika Spétki. Zakupy byty dokonywane po
zdyskontowanych cenach rynkowych, aby odzwierciedlié ilos¢ towardw zakupionych i zwigzki pomiedzy stronami.
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PODMIOTY | OSOBY POWIAZANE Z KLUCZOWYM PERSONELEM KIEROWNICZYM SPOEKI WEDEUG STANUNADZIEN 31
GRUDNIA 2025 R. Z KTORYMI ZREALIZOWANO TRANSAKCJE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Od dnia 31 stycznia 2025 roku do 25 czerwca 2025 roku mBank 5.A. byt podmiotem powigzanym z Panem Pawtem Kucharskim,
Cztonkiem Rady Nadzorcze].

-mBank S.A. - transakcje w 2025 roku zawierane byty w toku zwyktej dziatalnosci z uwagi na posiadanie przez Spétke rachunku
bankowego w mBanku S.A. oraz zawarte z tym bankiem umowy kredytowe.

W roku 2025 roku Spétka zawierata transakcje z podmiotami, na ktére znaczaco wptywa lub posiada w niej znaczacg liczbe gltoséw,
bezposrednio lub posrednio osoba bedaca cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego Spotki.

- Colian Sp. z 0.0.- zakup produktow w 2025 roku w kwocie 0,8 tys. zt. brutto.

Kluczowy personel zostat opisany w nocie 6.12.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ZAWIERANE BYLY NA WARUNKACH ODPOWIADAJACYCH WARUNKOM
RYNKOWYM.

Na 31.12.2025 roku saldo udzielonych w poprzednich okresach przez Spotke poreczen spoétce zaleznej DCG S.A. za zobowiazania
DCG S.A. wobec Banku PKO BP S.A. wynikajace z umoéw kredytowych wynosi:

- Umowa limitu kredytowego wielocelowego do kwoty 18.000.000,00 PLN zawarta przez spotke zalezna DCG S.A. w dniu
26.06.2015 roku z pozn, zm. Jednym z zabezpieczen sptaty zobowigzan DCG S.A. wobec banku z tytutu powyzszej umowy jest
poreczenie przez Spotke do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 22.500.000 PLN, poreczenie wazne jest do 14 lipca 2030
roku.

6.7. EMISJA, WYKUP I SPEATA DLUZNYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2025 rok roku Spatka nie dokonata emisji akcji.

6.8. DYWIDENDY WYPLACONE I ZADEKLAROWANE

W Spétce funkcjonuje Polityka dywidendowa przyjeta przez Zarzad Spotki w dniu 18 maja 2022 r. o ktérej Spotka informowata w
raporcie biezacym nr 18/2022 o nastepujacej tresci:

Polityka dywidendowa VRG S.A. z siedziba w Krakowie..

Jednym z gtéwnych celdw Zarzadu VRG S.A. z siedziba w Krakowie (,Sp6tka”) jest dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami poprzez
wyptate dywidendy. Zarzad Spotki zamierza rekomendowac akcjonariuszom wyptate dywidendy zgodnie z niniejszg polityka dywi-
dendowa.

Zarzad Spétki zamierza corocznie rekomendowac walnemu zgromadzeniu Spotki wyptate dywidendy w przedziale miedzy 20%
a70% wartosci skonsolidowanego zysku netto wynikajacego zzaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki, przy zatozeniu, ze wskaznik dtug netto/ EBITDA na koniec roku obrotowego wyniesie mniej niz 2,5.

Kazdorazowo przed przedstawieniem rekomendacji walnemu zgromadzeniu Spotki, Zarzad Spotki bedzie brat pod uwage nastepu-
jace czynniki:

- sytuacje finansowa Spétki i jej grupy kapitatowej,

- potrzeby inwestycyjne,

- sytuacje ptynnosciowa,

- perspektywy rozwoju grupy kapitatowej Spétki w danej sytuacji rynkowej i makroekonomicznej,
- plany akwizycyijne,

- kowenanty bankowe.
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Whiosek Zarzadu VRG S.A. w Krakowie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie sposobu podziatu zysku netto
Spotki za rok obrotowy 2024

W dniu 15 maja 2025 r. Zarzad VRG S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia wniosku Zarzadu VRG S.A. w Krakowie do Zwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2024, Powyzszy wniosek za-
wierat rekomendacje niewyptacania dywidendy z zysku za rok 2024 i przeznaczenia zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finan-
sowym Spaotki za rok obrotowy 2024 w wysokosci 8.071.360,17 zt w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego.

Powyzsza rekomendacja zaktadata odstapienie od polityki dywidendowej przyjetej przez Zarzad Spotki w dniu 18 maja 2022 roku
w odniesieniu do podziatu zysku za rok 2024. Rekomendacja wynikata z checi zapewnienia Spotce kapitatu niezbednego do dalsze-
go rozwoju jej dziatalnosci oraz realizacji planowanych inwestycji dotyczacych m. in. rozwoju segmentow odziezowego i jubiler-
skiego w zakresie infrastruktury wspierajacej procesy zarzadzania biznesem, a takze otwarc nowych lub odnowienia istniejgcych juz
powierzchni handlowych salonow stacjonarnych marek Grupy Kapitatowej Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 15 maja 2025 r. podjeta uchwate, na podstawie ktorej dokonata pozytywnej oceny
powyzszego wniosku Zarzadu. W dniu 25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A. podjeto uchwate w sprawie
sposobu podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2024 w catosci uwzgledniajaca powyzszy wniosek Zarzadu.

6.9. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM LUB ORGANEM ADMI-
NISTRAC]I PUBLICZNE]

Przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie tocza sie zadne poste-
powania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki, ktérego wartosc miataby istotny wptyw na ocene sytuacji Spotki.

6.10. ROZLICZENIA PODATKOWE

Obowigzujgce w Polsce przepisy podatkowe podlegajg czestym zmianom, powodujac istotne roznice w ich interpretacji i istotne
watpliwosci w ich stosowaniu. Organy podatkowe posiadaja instrumenty kontroli umozliwiajace im weryfikacje podstaw opodatko-
wania (w wiekszosci przypadkow w okresie poprzednich 5 lat obrotowych), oraz naktadanie kar i grzywien. Od 15 lipca 2016 roku
Ordynacja Podatkowa uwzglednienia takze postanowienia Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobie-
gac powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule GAAR
nalezy stosowac tak w odniesieniu do transakcji dokonanych po jejwejsciu w zycie, jak i do transakcji, ktore zostaty przeprowadzone
przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sa nadal osiggane. W kon-
sekwencji ustalenie zobowiazan podatkowych, aktywow oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego moze wymagac
istotnego osadu, w tym dotyczacego transakcji juz zaistniatych, a kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych
moga sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku kontroli organow podatkowych.

Podatkowa Grupa Kapitatowa (,PGK")

W dniu 15.11.2024 r. Zarzad VRG. S.A. podjat uchwate w sprawie: wyrazenia zgody na zawarcie Umowy Podatkowe] Grupy Kapita-
towej (,PGK") w sktad w ktorej weszty VRG S.A. oraz spétka zalezna W. KRUK S.A.

Umowa PGK VRG zostata zawarta z dniem 15.11.2024 z pierwszym rokiem podatkowym rozpoczynajacym sie wdniu01.01.2025r.
na okres 3 lat.

W umowie o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej, VRG S.A. zostata wskazana jako spotka reprezentujaca PGK w zakresie
obowigzkow wynikajacych z ustawy o podatku dochodowym od osob prawnych oraz z przepiséw ordynacji podatkowe;j.

W dniu 05.12.2024 r. Zarzad VRG S.A. otrzymat decyzje Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie
odokonaniu rejestracji umowy o utworzeniu PGK VRG.

6.11. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JED-
NOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI
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LUB UDZIELENIU GWARANC]JI LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZNA WAR-
TOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

Na 31.12.2025 roku nie wystapity inne poreczenia lub gwarancje niz udzielone jednostkom powiazanym, ktdre zostaty opisane w no-
cie 6.6.

6.12. WYNAGRODZENIA ZARZADU 1 RADY NADZORCZE] ZA OKRES 2025

ROKU
Mateusz Kolanski Prezes Zarzadu 1020
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu 540
tukasz Bernacki Wiceprezes Zarzadu 120
Marta Fryzowska Wiceprezeska Zarzadu /do 04.11.2024 r./ 374
Razem 2054

W 2025 roku Pani Marta Fryzowska otrzymata wynagrodzenie nalezne za okres do dnia rozwiazania umowy o prace co nastapito z
dniem 28 lutego 2025 roku.. W marcu 2025 roku zostata wyptacona odprawa dla Pani Marty Fryzowskiej, ktora do dnia 4 listopada
2024 r. petnita funkcje Wiceprezeski Zarzadu Spétki Dominujacej w kwocie 259 tys. zt. (ujete w podanej powyzej kwocie wynagro-
dzenia). W dniu 24 wrzesnia 2025 roku wyptacono odprawe w kwocie 348 tys. zt (w tym nalezne odsetki 108 tys. z1) Panu Ernestowi
Podgorskiemu, ktory petnit funkcje Cztonka Zarzadu w okresie od 11 stycznia 2021 roku do dnia 28 czerwca 2021 roku. Wyptacona
odprawa zostata ujeta w nocie pozostate koszty operacyjne.

Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 339
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej /do 25.06.2025r./

Plotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej /od 25.06.2025 r./ 207
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej /do 25.06.2025 r./ 119
Marcin Gomota Cztonek Rady Nadzorczej /do 25.06.2025 r./ 136
Danuta Dabrowska Czlonkini Rady Nadzorczej /do 25.06.2025r./ 119
Blanka Borkowska Cztonkini Rady Nadzorczej /do 25.06.2025 r./ 119
PiotrEazowsid Z:-.T:::E.R:iizzgﬁ?:::fégdéjfﬂffoﬁi /0d 27.06.2025 ./ >?
Marta Zgodzinska Czlonkini Rady Nadzorczej /od 25.06.2025r./ 59
Aleksandra Kolanska Cztonkini Rady Nadzorczej /od 25.06.2025r./ 52
Pawet Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej /od 31.01.2025 r.do 25.06.2025r./ 87
Wojciech Olejniczak Cztonek Rady Nadzorczej /do 15.01.2025 r./ 8
Razem 1304

Osoby zarzadzajace i nadzorujace pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych. Wynagrodze-

niate tacznie za 2025 rok wyniosty:

Piotr kagowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki W. KRUK S.A. 111
Piotr Kaczmarek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki W. KRUK S.A. 73
Danuta Dabrowska Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki W. KRUK S.A. 73
tukasz Bernacki Prezes Zarzadu Spotki W.KRUK 5.A 1171

Michat Zimnicki Cztonek Zarzadu Spotki W.KRUK S.A, 416
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Razem 1844

Osobom zarzadzajgcym przystugujg swiadczenia okreslone w umowach o prace lub z tytutu powotania.

Poza swiadczeniami wymienionymi powyzej nie wystapity inne swiadczenia na rzecz osob zarzadzajacych i nadzorujacych, w tym
m.in. z tytutu swiadczen po okresie zatrudnienia, swiadczen z tytutu rozwiazania stosunku pracy, innych swiadczen dtugotermino-
wych.

6.13. INNE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI
SPOLKI

Ponizej przedstawiono skrot najwazniejszych czynnikdw ryzyka, ktére moga miec wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finan-
sowa Spotki. Wymienione nizej czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje
finansowa Spotki.

Negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki w ciagu najblizszych kilku kwartatow wptyw moze miec:

— Trwajace napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie wptywaja na globalne tancuchy dostaw, w szczegodlnosci poprzez zakto-
cenia w transporcie morskim oraz wzrost kosztéw frachtu. Dodatkowo sytuacja ta moze powodowac wahania cen surowcoéw
energetycznych oraz kursow walut.

— Inflacja oraz wzrost cen.

— Ograniczenie konsumpcji.

- Konflikt zbrojny w Ukrainie

— Deprecjacja PLN wstosunku do USD, EUR, CHF.

- Sytuacja ekonomiczno - spoteczna w Polsce.

- Zmiana polityki celnej krajow nalezacych do czotowych gospodarek swiatowych.

Pozytywny wptyw na wyniki finansowe Spotki w ciggu najblizszych kilku kwartatow moga wywierac:

— Poszerzanie oferty Spoétki oraz lepsza oferta w kluczowych kategoriach produktowych.

- Efekt wdrozonych projektow wspierajacych sprzedaz (marketing automation i CRM; onebasket; oparty o Al model reple-
nishmentu i alokacji).

- Wozrost naktadow marketingowych, lepszy marketing mix.

— Poprawa efektywnosci kosztowej sieci sprzedazy oraz centrali.

— Rozwdj kanatu on-line.

— Aprecjacja PLN w stosunku do USD, EUR, CHF.

6.14. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZEN

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG. Wspiera ona
realizacje strategii Grupy i ma na celu zagwarantowanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci biznesowej oraz spra-
wozdawczosci finansowej. Grupa Kapitatowa dazy do odpowiednio wczesnego rozpoznania oraz zarzadzania ryzykami zwigzanymi
z dziatalnoscia spotek Grupy. Proces i metody zarzadzania ryzykiem s3 adekwatne do skali dziatalnosci Grupy oraz dostosowane do
poziomu danego ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem jest procesem systematycznym i podlegajacym doskonaleniu - jest dostoso-
wywany do nowych czynnikow i Zrodet ryzyka, a takze zmieniajacego sie otoczenia prawnego i ekonomicznego. Metody zarzadzania
ryzykiem sg okresowo weryfikowane.

Zarzad odpowiada za skuteczne zarzadzanie ryzykiem. Komitet Audytu jako staty organ kolegialny Rady Nadzorczej sprawuje staty
nadzor nad dziataniami Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Ponizej przedstawiono skroét najwazniejszych czynnikéw ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finan-
sowga Emitenta. Wymienione nizej czynniki moga miec istotny negatywny wptywna perspektywy rozwoju, osiggane wynikii sytuacje
finansowa Spotki.



Ryzyko zwiazane z sytuacja
makroekonomiczna i geopo-
lityczna

Niewtasciwa strategia

Nietrafiona kolekcja i jej
nieoptymalne wdrozZenie
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Zarzadzanie Ryzykiem

Ryzyka strategiczne

Ryzyko zwiazane z brakiem elastycznej reakcji na dynamicznie zmieniajaca sie, niestabilng
sytuacje makroekonomiczng i geopolityczna. Czynniki ryzyka to w szczegélnosci: staby
wzrost gospodarczy, wzrost bezrobocia, spadek konsumpcji indywidualnej, rosnaca inflacja,
kryzys energetyczny, wzrost ptacy minimalnej w Polsce, konflikty na Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie, zmiana polityki celnej krajow nalezacych do czotowych gospodarek swiato-
wych.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Optymalizacja kosztow. Staty monitoring sytuacji
gospodarczej (analiza wptywu otoczenia na dziatalnos¢) w tym biezace monitorowanie sy-
tuacji na Bliskim Wschodzie i na tej podstawie weryfikowanie kierunkéw i celéw rozwoju.
Dywersyfikacja zrodet dostaw i miejsc zlecania produkcji. Wycofanie sie z projektow obar-
czonych wysokim ryzykiem.

Istnieje ryzyko, ze zostaty niewtasciwie nakreslone cele i/lub zostat przyjety niewtasciwy
sposob realizacji nakreslonych celéw. Przyjete zatozenia Grupy okazg sie niedostosowane
do zmieniajacych sie oczekiwan klientéw lub warunkéw rynkowych. Istnieje ryzyko, Ze rea-
lizacja zadan opdzni sie lub niektdre elementy nie beda mozliwe do realizacji lub nie dadza
zaktadanych wynikow.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Biezagce i cykliczne monitorowanie przez Zarzady i
Rady Nadzorcze spétek Grupy realizacji zatozen w oparciu o wskazniki i zdefiniowane cele.
Na podstawie monitoringu, weryfikowanie kierunkéw i celéw rozwoju. Pozyskiwanie i ana-
lizadanych o rynku, klientach i konkurencji. Optymalizacja poziomu zatowarowania sklepow
i poziomu zapasow. Realizacja nowych inicjatyw. Prowadzenie weryfikacji rentownoéci sa-
lonéw sieci wiasnej - zwiekszenie sprzedazy z metra kwadratowego i poprawa EBIT sieci.
Wsparcie trafficu offline i online oraz budowa swiadomosci marek. Projekt multibrand jako
oferta dla franczyzobiorcow. Programy motywacyjne dla doradcéw sprzedazy. Misja firmy
w duchu slow fashion i komunikacja do rynku. Rozwdj sprzedazy na innych rynkach niz pol-
ski. Inwestycja w rozwéj kanatu e-commerce.

Spétka VRG dziata na bardzo konkurencyjnym, zmiennym i wymagajacym rynku odziezo-
wym. Btednie zaplanowana kolekcja, nietrafiona kolekcja lub jej nieoptymalne wdrozenie
moze miec istotny wptyw na wynik finansowy Spotki.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie i analiza najnowszych trendéw w
modzie pod katem zgodnosci z marka. Zdefiniowanie grupy docelowej dla kazdej marki. Ko-
munikowanie kolekcji na zewnatrz. Dywersyfikacja ID marek. Monitorowanie zachowa kon-
sumenckich. Dopasowywanie planu asortymentowego do budzetu oraz do pikéw sprzeda-
zowych. Analiza rankingu sprzedazy, analiza opinii klientéw i kierownikéw salonéw, po-se-
zonowe przeglady kolekcji oraz rozwijanie na tej podstawie nowych produktéw. Piramida
kolekcji - optymalne roztozenie produktéw bazowych, komercyjnych i trendowych. Opty-
malizacja polityki cenowej. Zapas staty, zapewnienie dostepnosci produktéw basic. Analiza



Nieoptymalne planowanie
sprzedazy | budzetu zaku-

powego

Ryzyko walutowe

Ryzyko kredytowe
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konkurencji. Aktualizacja kalendarza kupiecko-projektowego. Dywersyfikacja rynkéw i do-
stawcow. Regularne uzupetnianie oferty o nowosci (sezonowe i trendowe).

Ryzyko zwigzane z procesem planowania sprzedazy oraz budzetu na zakupy. Btedy w pla-
nowaniu moga miec kluczowy wptyw na wynik finansowy.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Budzet sprzedazowy (plan przychodéw i marzy).
Staty monitoring i analiza wynikow, dostosowywanie planu do wielkosci powierzchni han-
dlowej. Optymalizowanie wielkosci odsprzedazy nowej kolekcji. Dedykowany zespot eks-
pertow.

Ryzyka finansowe

Spotka uzyskuje przychody zasadniczo w ztotych, natomiast ponosi istotne koszty w euro,
dolarach amerykarniskich i frankach szwajcarskich, co powoduje narazenie wyniku finanso-
wego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sie ztotego w stosunku do gtéwnych walut
rozliczeniowych Grupa ponosiwyzsze koszty. Jednoczesnie potencjalnie negatywna wycena
zobowigzan wwalutach obcych wptywa na pogorszenie struktury bilansu. Istotnym elemen-
tem ryzyka jest wycena skumulowanych zobowiazan leasingowych z tytutu wynajmu lokali
handlowych.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Tworzenie prognozy przeptywéw walutowych.
Wykorzystywanie instrumentow zabezpieczajacych (w przypadku negatywnych prognoz w
zakresie przysztych kurséw walutowych). Zabezpieczanie rezerwy na ryzyko walutowe na
poziomie budzetu. Nabywanie waluty w ramach transakcji negocjowanych (transakcje spo-
towe). Zarzadzanie ceng z uwzglednieniem zmiennych kurséw walut. Korzystanie z prognoz
dotyczacych przysztych kurséw walutowych. Stosowanie faktoringu odwrotnego w walu-
tach. Utrzymywanie aktywnych limitow skarbowych, w celu zawierania transakcji termino-
wych.

Spétka VRG S.A. jest strong uméw kredytowych. Umowy te zawierajg szeregwarunkow i ko-
wenanty, co do ktérych realizacji spotki sa zobowigzane. W przypadku pogorszenia sie ko-
niunktury gospodarczej, ostabienia popytu na produkty spétki, realizacja kowenantow moze
by¢ zagrozona, co powoduje ryzyko wypowiedzenia umow przez banki finansujace. Ze
wzgledu na duza kwote finansowania moze sie okazad, iz spotka nie bedzie mogta w krotkim
czasie pozyskac refinansowania.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Terminowa realizacja zobowiazan wobec bankow.
Monitoring spetniania kowenantéw (w tym monitoring wyceny zabezpieczen, np. znakéw
towarowych, zapasow). Przekazywanie na biezaco bankom finansujacym informacji o sytu-
acji finansowej. Audyty zewnetrzne sprawozdan finansowych (roczne i pétroczne) potwier-
dzajace rzetelnosé danych.
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Ryzyko ptynnosci Spotka posiada zobowigzania z tytutu umoéwkredytowych oraz zobowiazania handlowe. Ob-
stuga powyzszych zobowiazan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu biezacych
wptywow z dziatalnosci. W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku po-
pytu i wzrostu kosztéw (szczegolnie w sytuacji gtebokiego ostabienia ztotego) lub czasowej
utraty przychodow w wyniku zdarzen nadzwyczajnych w Grupie moga pojawic sie trudnosci
w utrzymaniu ptynnosci finansowe;j.

finansowej

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Opracowywanie budzetu na dany rok. Monitoro-
wanie przeptywow pienieznych (cash flow). Zarzadzanie terminami ptatnosci.

Ryzyka operacyjne

Ryzyko cyberbezpieczen- Ryzyko cyberbezpieczenstwato ryzyko ataku, uszkodzenia lub nieautoryzowanego dostepu
stwa do danych przedsiebiorstwa, jego sieci informatycznych, urzadzen i programéw. Zabezpie-
czenia techniczne nie eliminuja ryzyka. Czynnik ludzki moze by¢ stabym punktem prowadza-
cym do wystapienia ryzyka.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Proces nadawania uprawnient do systeméw oraz
procedury zarzadzania dostepem do systemdéw wewnetrznych. Ciggta aktualizacja syste-
mowa zabezpieczen technicznych i antywirusowych. Szkolenia pracownikéw, budowanie
Swiadomosci, materiaty informacyjne i procedury. Zewnetrzne audyty bezpieczenstwa.

Ryzyko zwiazane z op6Znieniem dostaw wyrobow gotowych, surowcdw i dodatkéw. Poten-
cjalne opdznienia moga skutkowac utratg potencjatu sprzedazy i wptywac na wynik finan-
sowy.

Opé6znienia dostaw

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie dostaw. Weryfikacja operatorow lo-
gistycznych, wspotpraca ze sprawdzonymi dostawcami towarow i ustug transportowych. Wy-
mogi dla dostawcow towardw iustug transportowych oraz kontrola jakosci. W razie potrzeby,
zmiana $rodka transportu lub serwisu. Ubezpieczenia. Ograniczenie ilosci dostaw transpor-
tem lotniczym przez Bliski Wschad i biezace monitorowanie sytuacji na Bliskim Wschodzie.
Zabezpieczenie odpowiedniego zapasu opakowar.

TABELA WRAZLIWOSCI WYNIKU FINANSOWEGO NA ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH POZYCJI
BILANSOWYCH:

Wahania kursu Woartosc po Wartosc po
min PLN walitoweeo przeliczeniu na FE’IL.JhFi przeliczeniu na llj‘ls.g
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne 0,7 28
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,7 27
Zobowiazania
7 obowiazania z tytutu faktoringu 4.5 124
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 5,6 30,0
Zobowiazania z tytutu leasingu 1342 0

Ekspozycja na ryzyko walutowe (saldo)
Stanna 31.12.2025
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Wahania kursu Wartosé po Woartosé po

min PLN WAl WS przeliczeniu na PLN przeliczeniu na PLN

& EUR UsD

Wzrost kursu walutowego +5% 7.1 -1,8

Spadek kursu walutowego -5% 7.1 18
Stan na 31.12.2024

Woazrost kursu walutowego +5% -7.6 -1,0

Spadek kursu walutowego -5% 7.6 10

6.15. ZARZADZENIE KAPITALEM

Zarzadzanie kapitatem w Spétce ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalno-
$ci z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, tak aby Spétka generowata w przyszio-
$ci zwrot oraz korzysci ekonomiczne dla akcjonariuszy/inwestoréw.

Wykorzystanie kapitatu jest na biezgco monitorowane poprzez analize wskaznikow oraz poréw-
nanie sytuacji Spatki na tle branzy, w ktdrej dziata Spotka.

Na Spoétce nie spoczywajg natozone zewnetrznie wymogi kapitatowe. W stosunku do poprzed-
niego okresu sprawozdawczego nie wystapity zmiany w zakresie zasad i proceséw stuzacym za-
rzadzania kapitatem.

Zarzadzanie kapitatem

Ponizsza tabela przedstawia wskaznik zadtuzenia w relacji do kapitatéw whasnych.

Zadtuzenie dtugoterminowe 89147 93328
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 3135
Zobowiazania z tytutu leasingu 89147 90193
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 88909 89637
Zadtuzenie krétkoterminowe 68578 90406
Kredyty i pozyczki 3386 26837
Krotkoterminowa czesc kredytow diugoterminowych 0 0
Zobowiazania z tytutu faktoringu 16883 12488
Zobowigzania z tytutu leasingu 48 309 51081
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 47865 50648
Srodki pieniezne 54237 7876
Dtug netto 103488 175858
EBITDA 78910 59004
Dtug netto/EBITDA 131 2,98

Zmiana wskaznika jest zgodna z dziataniami podejmowanymi przez Spotke, a wskaznik jest na poziomie oczekiwanym przez Zarzad
Spotki.

6.16. WYNAGRODZENIE FIRMY AUDYTORSKIE]

Podmiotem uprawnionym do przegladu sprawozdan finansowych w zakresie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego Spotki za 2025 rok byta spétka Grant Thornton Polska P.S.A, z ktérg w dniu 29 lipca 2024 roku zostata zawarta umowa
na przeglad jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych Spotki i Grupy oraz badania jednostkowych
i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za okres 2024-2026.
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kaczne wynagrodzenie, wynikajace z zawartej umowy za przeglad i badanie sprawozdan finansowych za 2025 rok wyniosto 286,3
tys. z1, a za 2024 rok wyniosto 344,5 tys. zt.

6.17. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spoétki wdniu 24
kwietnia 2026 roku.



7.  OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Spotkioswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgod-
nie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa Spotki VRG oraz jego wynik finansowy.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci oraz sytuacji
Spotki, w tym opis podstawowych rodzajow ryzyka i niepewnosci, oraz ze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zostato sporzadzone

zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci.

Mateusz Kolanski Michat Zimnicki tukasz Bernacki

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiqg rachunkowych

Ewa Bosak

Gtowny Ksiegowy

Krakow, dnia 24 kwietnia 2026 roku
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