Uchwala Nr 4
Rady Nadzorczej Spélki Vistula Group S.A. w Krakowie
Z dnia 10 maja 2013 roku

W sprawie przyjecia oceny sytuacji Spélki w roku 2012 dla Zwyeczajnego Walnego
Zgromadzenia Spélki Vistula Group S.A w Krakowie

1) Rada Nadzorcza Spotki Vistula Group S.A. w Krakowie (,,Spotka”) dziatajac na
podstawie Uchwatly Nr 28/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki z dnia 29 czerwca 2009 roku w sprawie stanowiska Spotki wobec zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW” bedacym zatacznikiem do Uchwaty Rady Gieldy nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca
2007 roku, w brzmieniu zmienionym uchwata Rady Gieldy nr 17/1249/2010 z dnia 19
maja 2010 roku, Uchwata Rady Gieldy nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011
roku oraz Uchwatq Rady Gieldy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku, a takze
na podstawie § 7 ust. 3 pkt. n) Regulaminu Rady Nadzorczej, postanawia przedstawié
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, zwigzla oceng sytuacji Spotki w roku 2012,
kt6ra zostanie dotaczona do raportu rocznego Spétki za rok obrotowy 2012.

2) Ocena, o ktorej mowa w pkt. 1 stanowi zatacznik do niniejszej Uchwaly.

Uchwala niniejsza zostala podjeta jednogloénie.

Podpisy czlonkéw Rady Nadzorczej
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ZALACZNIK DO UCHWALY NR 4 RADY NADZORCZEJ VISTULA GROUP S.A. W KRAKOWIE Z
DNIA 10 MAJ4 2013 ROKU

Ocena Rady Nadzorezej dotyczaca sytuacji Spélki Vistula Group S.A. w 2012 roku

Ocena sytuacji Spotki Vistula Group S.A. w 2012 roku zostala sporzadzona na podstawie
Uchwaly Nr 28/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia
29 czerwca 2009 roku w sprawie stanowiska Spétki wobec zasad ladu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW” bedacym
zalacznikiem do Uchwaly Rady Gieldy nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku w
brzmieniu w brzmieniu zmienionym uchwalg Rady Gieldy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja
2010 roku, Uchwata Rady Gieldy nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku oraz
Uchwala Rady Gieldy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku, a takze na podstawie §
7 ust. 3 pkt. n) Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie z ktérym do szczegélnych uprawnien
Rady Nadzorczej Spolki nalezy sporzadzanie i przedstawianie raz do roku Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu zwigzlej oceny sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki w trakcie posiedzenia odbytego w dniu 10 maja 2013 roku podjela
uchwaly, ktére rekomenduja Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie sprawozdarn
finansowych Spétki Vistula Group S.A. i Grupy Kapitalowej Vistula Group S.A. za rok 2012
oraz sprawozdan Zarzadu z dzialalno$ci Vistula Group S.A. i Grupy Kapitalowej Vistula
Group S.A. w 2012 roku. Jednocze$nie, zgodnie z zasada nr 1 czeei II »Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW”, w uzupehieniu wyzej wymienionych uchwal, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze wyniki Spélki osiagniete w 2012 roku, potwierdzaja posiadang przez
nig mozliwo$¢ niezagrozonej kontynuacji dziatalnosci operacyjnej w roku biezacym.

W roku 2012 Spoétka znacznie zmniejszyla wielkos$é kosztow ogolnego zarzadu oraz kosztow
finansowych, co jest wynikiem osiagnigtego jeszcze pod koniec 2011 roku porozumienia
dotyczacego korzystnej zmiany harmonogramu sptat zadlizenia oraz obniZenia marzy
kredytowej. Nalezy szczegolnie podkresli¢, iz dzieki zawartym w pierwszym potroczu
ubieglego roku transakcjom sprzedazy nieruchomosci, Spotka splacila poza obowigzujacym
harmonogramem splat rat kapitatowych dodatkowe 12,3 min zi.

W okresie lipca i sierpnia 2012 roku Spélka wykorzystujac zaufanie inwestorow
przeprowadzita udana emisj¢ 22,3 mln akcji serii K, ktére zostaty objete w calosSci, a
pozyskane z tego tytutu srodki finansowe w wysokoéci ponad 17,8 mln z}, stanowiace istotne
wzmocnienie kapitalowe, przeznaczone zostaly na splate krétkoterminowego kredytu
pomostowego stuzacego zwigkszeniu poziomu zapaséw w segmencie jubilerskim.

Przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z wysokiego nadal poziomu zadhuzenia,
rozwoO] wilasnej sieci sprzedazy marek Vistula, W.KRUK, Wolczanka oraz Deni Cler,
prowadzony byl z jednoczesna optymalizacja efektywnoséci sieci, poprzez zamykanie
nierentownych salonéw oraz pozyskiwanie nowych lokalizacji. W 2012 roku otwarto 23
nowe salony i stoiska firmowe o lacznej powierzchni prawie 1.500 m2, a zamknieto 6




lokalizacji o lacznej powierzchni ponad 600 m2. Powierzchnia sprzedazy w segmencie
jubilerskim wzrosta 0 2,9 % oraz w segmencie odziezowym o 3,5 %.Wlasna sieé sprzedazy
grupy kapitalowej Vistula Group S.A. posiadala na koniec ubieglego roku 267 salonéw o
Tacznej powierzchni sprzedazowej 24,8 tys. m2.

W 2012 roku przychody ze sprzedazy Spétki wyniosty 347,5 mln zt i byty 0 2,1% wyzsze od
przychodéw osiagnigtych w roku 2011. Zysk operacyjny Spélki, ktéry z uwzglednieniem
transakcji sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych wyniést 27,3 miln z, byl o 20%
wyzszy niz w 2011 roku. Pomimo osiagnigtego wzrostu przychodéw, negatywny wplyw na
wynik finansowy miaty czynniki niezalezne od Spétki takie jak niekorzystne kursy
walutowe powodujace znaczacy wzrost kosztéw najmu powierzchni komercyjnych oraz
wzrost kosztow zakupdw importowanych surowcéw i produktéw gotowych, co miato
niekorzystny wplyw na obniZenie poziomu marzy brutto w segmencie jubilerskim i
odziezowym.

Pomimo trudnej sytuacji makroekonomicznej oraz ciagle wysokich kosztéw finansowych,
ktére wyniosty 20,9 mln z} Spéika i jej grupa kapitatowa Spéiki uzyskaly w roku ubieglym
odpowiednio 11,09 mln zt i 12,28 min z} zysku netto, co bylo rezultatem przede wszystkim
dobrych wynikéw marki Vistula i Wolczanka oraz sprzedazy dwoéch komercyjnych
nieruchomo$ci w Warszawie i Poznaniu. Marki Vistula i Wélczanka w ujeciu catorocznym
osiagnely wzrost sprzedazy odpowiednio o 10% i 14% gtéwnie dzieki poprawie efektywnosci
sprzedazy detalicznej z 1m2 powierzchni handlowe;j.

System kontroli wewnetrznej w Spolce charakteryzuje si¢ podejéciem catoSciowym 1 opiera
si¢ na kontroli instytucjonalnej realizowanej w ramach podstawowych zadan dziah
controllingu i kontroli funkcjonalnej realizowanej w ramach poszczegélnych jednostek
organizacyjnych. Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spétki dokonuje sie w oparciu o
obowiazujaca w Spolce strukturg organizacyjng. Stosowane w Spélce narzedzia
rachunkowosci zarzadczej oraz systemy informatyczne umozliwiajg ewidencjonowanie i
analizowanie zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych. Powyiszy stan uzasadnia
oceng, iz sprawozdania finansowe Spotki sporzadzane sq w sposéb rzetelny oraz zawierajg
wszystkie istotne dane niezbgdne do oceny sytuacji finansowej i majatkowej Spolki, co
potwierdzajg tez opinie audytora. Wyniki finansowe Spétki w trakcie roku obrotowego
podlegajg biezacej analizie i poddawane sg ocenie okresowej dokonywanej przez Rade
Nadzorcza i dzialajacy w jej skladzie Komitet Audytu. Na kazdym posiedzeniu Rada
Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu szczegblowg informacje na temat aktualnej sytuacji
finansowej Spélki. Niezaleznie od tego, w okresach pomiedzy posiedzeniami plenarnymi
Rada Nadzorcza otrzymuje informacje o wynikach Spotki w okresach miesiecznych. W
odniesieniu do 2012 roku Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spolce system
kontroli wewnetrzne;.

Stosowany w spolce system zarzadzania ryzykami ma na celu rozpoznanie i zapobieganie lub
minimalizowanie negatywnych skutkéw ryzyk zwiazanych z dziatalno$cia operacyjna Spolki.
Zarzad Spolki jest bezpo$rednio odpowiedzialny za skuteczne zarzadzanie tymi ryzykami,
natomiast Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad zgodnoscia decyzji Zarzadu w zakresie
podejmowanych ryzyk dziatalnoéci gospodarczej z planami rozwoju i strategia Spotki. W




odniesieniu do 2012 roku Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spoiki.

W $wietle powyzszych faktéw Rada Nadzorcza stwierdza, iz w 2012 roku Spolka, przy
uwzglednieniu ograniczen zwiazanych z narastajacymi objawami ogélnego spowolnienia
gospodarczego oraz kosztéw finansowych wynikajacych z zadluzenia kredytowego z lat
ubiegtych, odpowiednio realizowata przyjeta strategie rozwoju.
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