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1. INFORMACJE OGOLNE

11.  NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

VRG Spétka Akcyjna (dalej rowniez jako ,Sp6tka Dominujaca” lub ,Spétka” lub ,Emitent”) z siedziba w Krakowie, ul. Pilotow 10,

kod: 31-462.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, X1 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-

wego (KRS) pod numerem KRS 0000047082. Panstwo rejestracji: Polska.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna odziezy prowa-

dzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.Z).

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktérego nastepca prawnym jest Spétka VRG S.A. mozna uzna¢ 10 pazdziernika
1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod
nazwa ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy
dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w Jednoosobowa

Spotke Skarbu Panstwa.

Spoétka jest jedna z pierwszych firm, ktére zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Debiut gietdowy

VRG S.A. miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.
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Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwa ,Krakowskie
Zaktady Przemystu Odziezowego”

Przeksztatcenie w jednoosobowg spotke Skarbu Parnstwa pod firma: Zaktady Przemystu Odziezowego ,Vistula” Spétka Ak-
cyjna.

Debiut Emitenta na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rejestracja nowej nazwy spotki: Vistula Spotka Akcyjna.

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku marki Vistula.

Potaczenie ze spdtka Wolczanka S.A. (zmiana nazwy spétki na Vistula & Wolczanka S.A.)

Przejecie kontroli i potaczenie ze spdtka W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spétki na Vistula Group S.A.).

Przeniesienie dziatalnosci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spétki zaleznej W.KRUK S.A.

Potaczenie ze sp6tka Bytom S.A. (zmiana nazwy spétki na VRG S.A.)

Potaczenie ze spétka zalezng BTM 2 Sp. z 0.0.

Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej W.KRUK na rynku wegierskim.

Przejecie kontroli nad spotkami z grupy spétek Lilou przez spétke zalezng W.KRUK S.A.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.
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1.2.  STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] VRG S.A.

VG Property Sp. z 0.0.
w likwidacji
100% udzialow

WK 1840 HU Kft.
100% udziatow

Wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2026 roku w sktad Grupy Kapitatowej VRG S.A. wchodza nastepujace podmioty gospodarcze:

VRG S.A. - Jednostka dominujaca

Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi sprzedaz detaliczna odziezy, obuwia i akcesoridw, ponadto spdtka posiada udziaty i akcje
w spoétkach zaleznych.

W.KRUK S.A. z siedziba w Krakowie przy ulicy Pilotéw 10; kod 31-462. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla miasta
Krakowa - Srédmiescia, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000500269.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz detaliczna bizuterii i zegarkéw oraz akcesoridow, a takze produkcja bizuterii.
VRG S.A. przystuguje 100 % akcji oraz 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy W.KRUK S.A.

WK 1840 HU Kft. z siedzibg w Budapeszcie, Republika Wegierska. Spdtka zarejestrowana w Sadzie Handlowym Sadu Metro-
politalnego w Budapeszcie pod numerem CG.01-09-421401/8. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedziba
w Krakowie.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz detaliczna bizuterii oraz akcesoriéw na terenie Wegier.

W.KRUK S.A. przystuguje 100 % udziatow i 100 % gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw WK 1840 HU Kft.

DCG S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Bystrzyckiej 81a, kod 04-907. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie, Wydziat XX| Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000285675.
Przedmiot dziatalnosci spotki stanowi sprzedaz detaliczna odziezy, obuwia i akcesoriéw.

VRG S.A. przystuguje 100 % akcji oraz 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy DCG S.A.

VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Pilotow 10; kod 31-462. Spétka zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy -Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod nu-
merem KRS 0000505973.

Przedmiot dziatalnosci spotki stanowi wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

VRG S.A. przystuguje 100 % udziatéw i 100 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji.

WK SPV 1 Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotéw 10, kod:31-462, Spétka zarejestrowana w Rejestrze Przedsie-
biorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
- KRS pod numerem KRS 0001180127.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci jest doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci i zarzadzania i dziatalno$¢ biur gtow-
nych. Od dnia 8 stycznia 2026 r. Spétka petni wytacznie funkcje komplementariusza w spdtkach komandytowych nalezacych
do grupy spétek Lilou.

W.KRUK S.A. przystuguje 100 % udziatow i 100 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw WK SPV 1 Sp. z 0.0..

LILOU Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. J6zefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190, Spétka zarejestrowana w Reje-
strze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000346352. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie.
Spoétka prowadzi dziatalnosé w zakresie sprzedazy detalicznej bizuterii w kanale stacjonarnym.

W.KRUK S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym LILOU sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw tej spotki.
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- BELLVER WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. J6zefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190. Spotka
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w War-
szawie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000654002. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z
siedziba w Krakowie. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie udzielania licencji spétkom na uzytkowanie znakéw towarowych
i wzoréw przemystowych.

Jedynym komplementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. z o0.0. Jedynym komandytariuszem Spétki jest W.KRUK S.A.

- Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z o.0. Sp. kom. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. Jézefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190.
Spotka zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000663850. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK
S.A. z siedzibg w Krakowie. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej bizuterii w kanale internetowym.
Jedynym komplementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. z 0.0. Jedynym komandytariuszem Spoétki jest W.KRUK S.A+

- Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. J6zefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190. Spétka
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w War-
szawie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000675663. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z
siedziba w Krakowie. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej bizuterii w kanale stacjonarnym.

Jedynym komplementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. z 0.0. Jedynym komandytariuszem Spétki jest W.KRUK S.A.

- Logistics WK SPV 1 Sp. z o0.0. Sp. kom. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. J6zefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190. Spétka
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w War-
szawie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000729823. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z
siedzibg w Krakowie. Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie logistyki, zarzadzania zapasami oraz prowadzania proceséw za-
kupowych na rzecz spétek: LILOU sp. z o.0., Bellver WK SPV 1 Sp. z 0. 0. Sp. kom., Lilou Online Shop WK SPV 1 sp. z 0.0. Sp.
kom., Lilou Retail WK SPV 1 sp. z 0.0. sp. kom.

Jedynym komplementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. z 0.0. Jedynym komandytariuszem Spétki jest W.KRUK S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2026 roku obejmuje dane Spétki Dominujacej oraz
spotek zaleznych: W.KRUK S.A., DCG S.A. i VG Property Sp. z o0.0. w likwidacji oraz spoétek zaleznych od W.KRUK S.A.: WK 1840
HU Kft, WK SPV 1 Sp.z 0 .0., LILOU Sp. z 0.0., BELLVER WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom., Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp.
kom., Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom., Logistics WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom.

W dniu 8 stycznia 2026 r. spétka W.KRUK S.A. i spotka od niej zalezna WK SPV 1 Sp. z 0.0. podpisaty z MYVOG Fundacja Rodzinng
z siedzibg w Warszawie, Retail sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Online Shop sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Santa Catalina
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowy przyrzeczone w wykonaniu dokumentacji transakcyjnej dotyczacej nabycia grupy spétek
Lilou, tj. udziatéw oraz praw i obowigzkéw wspdlnikéw spétek osobowych w nastepujacych podmiotach: Lilou Sp. z
0.0., Bellver WK SPV 1 Sp. z o.0. Sp. kom., Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z o.0. Sp. kom,, Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z
0.0. Sp. kom. i Logistics WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom.

Pierwsze poétrocze 2026 roku byto okresem istotnych zmian w strukturze Grupy Kapitatowej VRG zwigzanych z realizacjg dziatan
rozwojowych przewidzianych w strategii Spotki.

Najwazniejszym wydarzeniem byta realizacja transakcji nabycia kontroli nad grupa spétek Lilou, bedacej wtascicielem jednej z naj-
bardziej rozpoznawalnych polskich marek bizuterii personalizowane;j.

W wyniku przeprowadzonej transakcji Grupa poszerzyta swoje portfolio o marke posiadajaca ugruntowana pozycje rynkowa, roz-
winietg sie¢ sprzedazy stacjonarnej oraz kanat e-commerce, a takze rozpoznawalny model biznesowy oparty na wysokim poziomie
personalizacji produktéw oraz silnych relacjach z klientami.

Z punktu widzenia dziatalnos$ci Grupy przejecie grupy spotek Lilou umozliwia rozszerzenie obecnosci w atrakcyjnym segmencie
rynku, zwiekszenie skali dziatalnosci oraz stworzenie warunkéw do wykorzystania synergii operacyjnych i organizacyjnych pomie-
dzy poszczegdlnymi spotkami Grupy.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30 czerwca 2026 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania nie wystapity zmiany w
strukturze Grupy Kapitatowej VRG S.A. oraz nie dokonywano innych inwestycji kapitatowych.
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1.3. SKEAD ZARZADU I RADY NADZORCZE]J VRG S.A.

ZARZAD

Na dzien 30 czerwca 2026 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Mateusz Kolanski Michat Zimnicki tukasz Bernacki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku w sktadzie Zarzadu Spétki Dominujacej nie zaszty zmiany.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30 czerwca 2026 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Zarzadu
Spotki Dominujacej nie ulegt zmianie.

RADA NADZORCZA

Na dzien 30 czerwca 2026 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Piotr tagowski Piotr Kaczmarek
Piotr Stepniak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej .. .
y Nadzoreze) Marta Zgodzinska Aleksandra Kolanska
Cztonkini Rady Nadzorczej Cztonkini Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej nie zaszty zmiany.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30 czerwca 2026 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Rady Nad-
zorczej Spétki dominujacej nie ulegt zmianie.

1.4. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez
Zarzad Spotki Dominujacej w dniu 20 sierpnia 2026 roku.

1.5.  KONTYNUACJA DZIAEALNOSCI

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. (dalej réwniez jako ,Grupa Kapita-
towa” lub ,Grupa VRG") zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy Kapitatowej
w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, tj.
30 czerwca 2026 roku, z wyjatkiem spétki zaleznej VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji, co do ktérej planowane jest zakorczenie
likwidacji w ciggu najblizszych 12 miesiecy. W opinii Zarzadu Spétki Dominujacej na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolido-
wanego $rodrocznego sprawozdania finansowego nie istniejg przestanki i okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dzia-
talnosci przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
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2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres | pétrocza 2026 roku zostato sporzadzone zgod-
nie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$éé Finansowa” zatwierdzonym przez UE
(,MSR34"). Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia sytuacje finansowa Grupy na dzieri 30
czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku i 30 czerwca 2025 roku, wyniki jej dziatalnosci za okres 6 i 3 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca 2025 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 6 i 3 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2026 roku i 30 czerwca 2025 roku.

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty opisane w pkt 3 Skonsolidowanego Skréconego Srédrocznego Sprawoz-
dania Finansowego Grupy Kapitatowej VRG S.A. za | pétrocze 2026 roku.

Podmiotem uprawnionym do przegladu sprawozdan finansowych w zakresie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spétki dominujacej za | pétrocze 2026 roku byta spétka Grant Thornton Polska P.S.A., z ktéra w dniu 29 lipca 2024
roku zostata zawarta umowa na przeglad jednostkowych i skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za okres 2024-2026.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Grupa specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej i damskiej pozycjonowanej w Srednim
i wyzszym segmencie rynku, a takze bizuterii i zegarkéw oferowanych w réznych segmentach cenowych, w tym w segmencie luk-
susowym. Obecnie buduje sprzedaz w oparciu o marki Vistula, Bytom, Wélczanka, W.KRUK (przez spétki zalezne), Lilou (przez
spoiki zalezne) oraz Deni Cler Milano (przez spétke zalezna).

Dziatalno$¢ Grupy mozemy podzieli¢ na dwa segmenty operacyjne. Segmenty te sg podstawa do sporzadzania raportéw Grupy.
Podstawowe rodzaje dziatalnosci Grupy:

- Sprzedaz detaliczna i b2b wyrobéw odziezowych

- Sprzedaz detaliczna i b2b wyrobdw jubilerskich i zegarkow.

Na schemacie ponizej przedstawiono podziat dziatalnosci Grupy wg segmentdw dziatalnosci:

VRG

VISTULA RETAIL GROUP

ik \74

ODZIEZ BIZUTERIA
Sprzedaz detaliczna i hurtowa Sprzedaz detaliczna i hurtowa
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MARKI W SEGMENCIE ODZIEZOWYM:

MARKA VISTULA:

VISTULA

Vistula to marka z wieloletnia tradycja, na polskim rynku od 1967 roku, ktéra w swoich projektach taczy ponadczasowe fasony, wzory i
kroje z aktualnymi trendami modowymi, nadajac klasycznym ubraniom nowoczesnego charakteru. Vistula posiada szerokg oferte garnitu-
réw, marynarek, spodni i koszul oraz innych akcesoriow komplementarnych.

Szeroki asortyment marki odpowiada na potrzeby mezczyzn oferujac niewychodzace z mody elementy garderoby, z ktérych mozna z tatwo-
$cig stworzy¢ stylizacje na rézne okazje.

W 2021 wprowadzono na rynek oferte damska. Kolekcje dedykowane sg kobietom, ktére cenia jakos$¢, komfort oraz ponadczasowy charak-
ter produktéw. Oferta obejmuje zaréwno produkty formalne takie jak garnitury, marynarki, koszule oraz casual jak jeansy, swetry czy T-
shirty.

MARKA BYTOM:

BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktérej tradycja spotyka sie ze wspdtczesna wizja krawiectwa i mody
meskiej. Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktérych szczegdlne miejsce zajmuja
garnitury stworzone ze szlachetnych wtoskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane kolekcje inspiro-
wane twoérczoscig wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspdtpracy osoby majace istotny wptyw na rozwdj polskiej kultury i sztuki.

MARKA WOLCZANKA:

Jest marka istniejaca od 1948 roku. Wolczanka szyje koszule od pokolen. Lata doswiadczen uczynity z niej eksperta i pozwolity zdobyé
zaufanie milionéw klientéw. Oferte marki stanowiag wysokiej jakosci koszule meskie, a od sezonu jesien-zima 2014 réwniez damskie, za-
rowno formalne jak i typu casual. Jako ekspert w dziedzinie koszul, uzupetnia ten asortyment odpowiednia ofertg dzianin, T-shirtow i ko-
szulek polo stawiajac na kreowanie nowoczesnego wizerunku marki taczacej elegancje z komfortem noszenia i stylem podkreslajacym ra-
dos$¢ zycia i mozliwos¢ dokonywania modowych wyboréw, blisko swoich potrzeb.

MARKA DENI CLER MILANO:

DENI CLER

MILANO

Deni Cler Milano od momentu zatozenia w 1971 w Mantui we Wtoszech, ubiera kobiety $wiadome wtasnej kobiecosci, wartosci i sity. W
1991 roku marka pojawita sie na polskim rynku, wprowadzajac nowa jako$¢ w modzie damskiej. Do dzi$ pozostaje synonimem elegancji,
wyrafinowanego gustu, przy jednoczesnej zgodnosci z aktualnymi $wiatowymi trendami.

Kolekcje sygnowane znakiem Deni Cler Milano szyte sg z wtoskich tkanin. Materiaty wykorzystywane do produkgji ubran to przede wszyst-
kim wetna, kaszmir i jedwab. Asortyment marki obejmuje gtéwnie: ptaszcze, sukienki, zakiety, spodnie, spddnice, bluzki..
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MARKI W SEGMENCIE JUBILERSKIM:

W.KRUK jest najstarsza marka jubilerska w Polsce o 185-letniej tradycji. Oferta W.KRUK obejmuje bizuterie ze ztota i platyny, w tym w
szczegoblnosci bizuterie z brylantami i kamieniami szlachetnymi. W.KRUK tworzy réwniez najwyzszej jakosci kolekcje wykonane ze srebra
oraz innych kruszcéw. Marka oferuje wiele autorskich linii bizuterii o unikalnym charakterze. Wyrézniajaca stylistyka wyrobéw W.KRUK to
efekt pracy designeréw, projektow inspirowanych przez ambasadorki (m.in. kolekcja Freedom Martyny Wojciechowskiej oraz PEENIA No-
sowska x W.KRUK) oraz eksperckiego i innowacyjnego podejscia do jubilerstwa. Cze$¢ prezentowanych co roku kolekcji wizerunkowych,
wykonywana jest w podpoznanskiej Manufakturze marki, ktéra jest jedng z niewielu w Europie wciaz stosujacych tradycyjne techniki wy-
tworcze. W pracowniach marki W.KRUK rekodzieto taczone jest z najnowoczesniejszymi technologiami. W 2019 roku marka W.KRUK jako
pierwsza w Polsce wprowadzita do oferty swojej sieci salonéw bizuterie z nowa kategorig diamentéw stworzonych przez cztowieka w la-
boratorium i oferowanych pod nazwa wtasna New Diamond by W.KRUK. Posiadajg one parametry identyczne jak diamenty wydobywane
metodami tradycyjnymi i klasyfikowane sa wedtug tych samych parametréw, z wykorzystaniem tych samych standardéw eksperckiej
oceny. W.KRUK rozszerza oferte bizuterii zaréwno luksusowej jak i modowej. Asortyment marki od 2016 dopetnia wybér akcesoriow sy-
gnowanych W.KRUK, takich jak torby i dodatki skdorzane, jedwabne chusty, okulary przeciwstoneczne oraz perfumy.

Lilou to marka bizuterii oparta na idei personalizacji oraz indywidualnego podejscia do klienta. Zatozona w 2008 roku marka od poczatku
rozwija sie wokét idei bizuterii niosacej osobiste emocje i znaczenia. Lilou pozycjonuje sie jako marka, taczaca autorski design, wysoka ja-
kos¢ wykonania oraz nowoczesne podejscie do obstugi klienta. Posiada sie¢ butikéw w catej Polsce - w kazdym z nich znajduje sie atelier -
pracownia, w ktérej wykonywane sa grawerunki oraz tworzone kompozycje bizuterii zgodnie z zyczeniami klientéw. Lilou to takze preznie
rozwijajacy sie sklep internetowy.

DNA marki opiera sie na idei personalizacji poprzez grawerowanie i tworzenie unikalnych kompozycji o osobistym znaczeniu. Dzigki temu
bizuteria nie podaza za chwilowymi trendami, lecz buduje trwata, emocjonalng wiez z wtascicielem, stajac sie osobistym talizmanem. Jedna
z kluczowych wartosci marki jest autentycznosc¢. Wszystkie wzory powstaja w autorskiej pracowni projektowej i s objete ochrong prawna.

Spéjna estetyka Lilou opiera sie na subtelnosci, symbolice i ponadczasowosci, co buduje silng i rozpoznawalng tozsamosc. Istotnym elemen-
tem filozofii marki jest zaangazowanie spoteczne. Od poczatku swojego istnienia Lilou wspiera inicjatywy charytatywne poprzez dedyko-
wane kolekcje, traktujac odpowiedzialno$¢ spoteczng jako naturalne przedtuzenie relacji z klientami oraz wyznawanych wartosci. Dzigki
konsekwentnej wizji, wyrazistemu DNA i koncentracji na jakosci doswiadczenia klienta, Lilou zajmuje dzi$ pozycje lidera w segmencie per-
sonalizowanej bizuterii w Polsce.

W. KRUK posiada w swojej ofercie zegarki najbardziej prestizowych marek takich jak Rolex, Patek Philippe, Cartier, Chopard, Bulgari, IWC,
Hublot, Jaeger Le Coutre, Panerai, Zenith, Franck Muller, Omega, Tudor, Grand Seiko, Tag Heuer, Longines, Norgain, Maurice Lacroix, Ray-
mond Weil, Rado, Frederique Constant, Epos, Certina, Tissot, Aviator, Atlantic, Garmin, Seiko, Citizen, Orient, G-Shock, Timex, a takze ma-
rek modowych: Gucci, Fossil, Herbelin , Tommy Hilfiger, Guess, Hugo Boss i in. Sprzedawane w salonach W.KRUK zegarki renomowanych
marek zajmuja silng pozycje na polskim rynku, a wartos¢ ich sprzedazy systematycznie wzrasta.

Obok wtasnych autorskich i klasycznych kolekcji bizuterii, W.KRUK posiada réwniez w portfolio wyroby prestizowych manufaktur jubiler-
skich z catego $wiata (tzw. external brands). W.KRUK wybiera do swojej oferty marki, z ktérymi taczy go dtugoletni dorobek, renoma oraz
bizuteria zaprojektowana i wykonana przez utalentowanych projektantéw oraz mistrzéw ztotnictwa. Dzieki temu projekty wybitnych jubile-
réw z catego $wiata oraz brylantowe kolekcje najstarszej polskiej marki jubilerskiej tworza razem unikatowa selekcje najcenniejszej bizuterii.
W wybranych salonach W.KRUK oferuje wyroby marek takich jak: Chopard, Pomellato, Pasquale Bruni, Marco Bicego, Recarlo, Nanis,
Gucci, Hulchi Belluni, Dolce&Gabbana, Cammilli Firenze.

Wiekszos¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej realizowana jest na rynku polskim. Czes¢ sprzedazy dotyczy wysytki towaréw Grupy za
granice, a od listopada 2023 roku realizowana jest sprzedaz w salonach marki W.KRUK na Wegrzech.
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DZIALALNOSC PRODUKCYJNA:

W ramach segmentu odziezowego VRG S.A. wspdtpracuje ze sprawdzonymi niezaleznymi producentami, ktérzy gwarantuja za-
pewnienie ustug szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferuja konkurencyjne warunki cenowe.

W segmencie jubilerskim wtasna dziatalnos¢ produkcyjna Grupy prowadzona jest w spétce zaleznej od Emitenta - W.KRUK S.A. -
w manufakturze jubilerskiej w Komornikach koto Poznania. Produkcja wtasna obejmuje wybrane linie asortymentowe, natomiast
wiekszos$¢ oferty wytwarzana jest we wspodtpracy ze sprawdzonymi zewnetrznymi partnerami produkcyjnymi, gwarantujacymi naj-
wyzsz3 jakos¢ wykonania.

SEZONOWOSC | CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Handel detaliczny zaréwno w sektorze odziezowym jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczaca sezonowoscia sprzedazy. Dla
rynku odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego jest Il i IV kwartat, nato-
miast w zakresie branzy jubilerskiej jest to okres IV kwartatu (zwtaszcza grudzien).

3. KAPITAL AKCYJNY I AKCJONARIUSZE

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOL-
NEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY VRG S.A. NA DZIEN SPORZADZENIA SKONSOLI-
DOWANEGO RAPORTU POLROCZNEGO ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE W£ASNOSCI ZNACZNYCH PAKIE-
TOW AKCJI VRG S.A. W OKRESIE OD PRZEKAZANIA OSTATNIEGO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO.

STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU ZAKEADOWEGO, ZGODNIE Z POSIADANYMI PRZEZ SPOEKE INFORMACJAMI NA
DZIEN PODPISANIA SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU POLROCZNEGO ZA | POLROCZE 2026

Na dzien podpisania skonsolidowanego raportu pétrocznego za | potrocze 2026 roku kapitat zaktadowy VRG S.A. dzieli sie na
234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co daje tagcznie 234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy VRG S.A.
(,Spotka”).

OTWARTY FUNDUSZ
FREE FLOAT EMERYTALNY PZU ,ZtOTA
24,22% JESIEN”
’
19,00%
UDZIAL
W KAPITALE
POROZUMIENIE | GROSACH
AKCJONARIUSZY (JAN

KOLANSKI, COLIAN HOLDING VRGS.A. NAT(;QFSV’AX_:'I:\,\:I;BIIE\IRDLCSNZDEN
SP. Z 0.0. COLIAN DEVELOPER

SP.Z 0.0, COLIAN SP.Z 0.0.,, EMERYTALNY

KOLANSKI FOUNDATION 13,97%

FUNDACJA RODZINNA)
42,81%

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedza Spétki posiadaja bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Udziat w kapi-
tale zaktado-

Udziat w ogolnej

Liczba gtosé
Iczba glosow liczbie gtoséw na

. . Liczba posiadanych
Nazwa akcjonariusza = "

akcji (w szt.) wym (w %) na WZA WZA (w %)

Porozumienie akcjonariuszy (Jan Kolanski, Colian

Holding Sp. z 0.0. Colian Developer sp. z 0.0., Colian 100 381 828 42,81 100 381 828 42,81
sp. z 0.0., Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna)!
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien”? 44 537 016 19,00 44 537 016 19,00

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emery-

3 32 750 487 13,97 32750487 13,97
talny

L informacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spétke na podstawie przepiséw art. 69 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5)
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz na podstawie liczby akcji posiadanych przez akcjonariuszy Spétki na Zwyczajnym Walnym Zgro-
madzeniu w dniu 25.06.2026 r. - dotyczy akcji posiadanych tqcznie przez porozumienie akcjonariuszy w sktad ktérego wchodzg: Pan Jan
Kolanski, Colian Holding Sp. z o.0. z siedzibg w Opatéwku, Colian Developer Sp. z o.0. z siedzibg w Kaliszu, Colian sp. z o.0. z siedzibq w
Opatéwku oraz Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna z siedzibg w Opatéwku.

Zgodhnie z informacjami posiadanymi przez Spétke w ramach porozumienia akcjonariuszy, o ktérym mowa powyZej:

- Pan Jan Kolanski posiada 1.300.000 akcji Spotki, co stanowi 0,55% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 1.300.000 gtoséw,
stanowiqgcych 0,55% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- Colian Holding Sp. z o.0. nie posiada akcji Spétki,
- Colian Developer Sp. z o.0. nie posiada akcji Spoftki,

- Colian sp. z 0.0. posiada 33.461.557 akcji Spotki, co stanowi 14,27% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 33.461.557 gtoséw,
stanowiqgcych 14,27% w o0g6Inej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna posiada 65.620.271 akcji Spotki, co stanowi 27,99% kapitatu zaktadowego i uprawnia do
65.620.271 gtoséw, stanowiqgcych 27,99% w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji Spotki posiadanych przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2026 .

3 informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym

Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2026 .

ZMIANY W STRUKTURZE W£ASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI SPO£KI OD DNIA PRZEKAZANIA OSTATNIEGO
SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO ZA | KWARTAL 2026 ROKU (21.05.2026 R.)

Wedtug wiedzy Spétki od dnia przekazania ostatniego skonsolidowanego raportu kwartalnego za |kwartat 2026 roku
(21.05.2026 r.) nastapity ponizsze zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Spétki:

Porozumienie akcjonariuszy (Jan Kolanski, Liczba Udziat Liczba Udziat
Colian Holding Sp. z 0.0. Colian Developer posiadanych w kapitale gtosow w ogodlnej
sp. z 0.0., Colian sp. z 0.0., Kolarski Founda- ELGT zaktadowym na WZA liczbie gtoséw
tion Fundacja Rodzinna) (w szt.) (W %) na WZA (w %)
Stan na dzien 21.05.2026%, w tym: 99 823 010 42,58 99823010 42,58
Jan Kolanski 2 000 000 0,85 2 000 000 0,85
Colian Holding sp. z 0. o. 0 0 0 0
Colian Developer sp. z 0. 0. 0 0 0 0
Coliansp.z 0. 0. 33461557 14,27 33461557 14,27
Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna 64 361 453 27,45 64 361 453 27,45
Stan na dzierr 20.08.20262%, w tym: 100 381 828 42,81 100 381 828 42,81
Jan Kolanski 1 300 000 0,55 1 300 000 0,55

Colian Holding sp. z 0. o. 0 0 0 0
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Porozumienie akcjonariuszy (Jan Kolanski, Liczba Udziat Udziat
Colian Holding Sp. z 0.0. Colian Developer posiadanych w kapitale w ogodlnej
sp. z 0.0., Colian sp. z 0.0., Kolanski Founda- akgiji zaktadowym liczbie gtoséw
tion Fundacja Rodzinna) (w szt.) (W %) na WZA (w %)
Colian Developer sp. z 0. 0. 0 0 0 0
Colian sp. z 0. o. 33461557 14,27 33461557 14,27
Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna 65 620 271 27,99 65 620271 27,99

Tinformacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spétke na podstawie przepiséw art. 69 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5)
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych - dotyczy akcji posiadanych tqcznie przez porozumienie akcjonariuszy w sktad ktérego wchodzg: Pan
Jan Kolanski, Colian Holding Sp. z o.0. z siedzibg w Opatéwku, Colian Developer Sp. z o.0. z siedzibg w Kaliszu, Colian sp. z o.0. z siedzibqg
w Opatéwku oraz Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna z siedzibg w Opatéwku.

Zinformacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spétke na podstawie przepiséw art. 69 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5)
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz na podstawie liczby akcji posiadanych przez akcjonariuszy Spétki na Zwyczajnym Walnym Zgro-
madzeniu w dniu 25.06.2026 r. - dotyczy akcji posiadanych tqcznie przez porozumienie akcjonariuszy w sktad ktérego wchodzg: Pan Jan
Kolanski, Colian Holding Sp. z o.0. z siedzibg w Opatéwku, Colian Developer Sp. z o.o. z siedzibg w Kaliszu, Colian sp. z o.0. z siedzibg w
Opatéwku oraz Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna z siedzibg w Opatéwku.

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota . ez U(‘12|ai U(imaf,
.y posiadanych w kapitale w ogolnej
Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz Emery- " o D
talny PZU akciji zaktadowym liczbie gtoséw
v (w szt.) (W %) na WZA (w %)
Stan na dzierr 21.05.2026* 45589 125 19,44 45589 125 19,44
Stan na dziers 20.08.20262 44 537 016 19,00 44 537 016 19,00

linformacja podana na podstawie liczby akcji Spétki posiadanych tqcznie przez fundusze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesier”
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU zarzqdzane przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU
,Ztota Jesien” posiadat samodzielnie 44.537.016 akcji Spétki, co stanowito 19,00% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do
44.537.016 gtoséw, stanowiqgcych 19% w ogdlinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadze-
niu w dniu 25.06.2025 r. Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU posiadat samodzielnie 1.052.109 akcji Spétki, co stanowito 0,45% kapi-
tatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 1.052.109 gtoséw, stanowigcych 0,45% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji Spétki posiadanych samodzielnie przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2026r.

Liczba Udziat Udziat
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz posiadanych w kapitale w ogolnej
Emerytalny akciji zaktadowym liczbie gtosow
(w szt.) (w %) na WZA (w %)
Stan na dzierr 21.05.2026* 32 750 000 13,97 32750 000 13,97
Stan na dzier 20.08.20262 32 750 487 13,97 32750487 13,97

linformacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r.

2informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2026 .
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ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI VRG S.A. | UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

- zmiany w stanie posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji posiadanych Liczba akcji posiadanych

Zarzad Spétki w dniu przekazania w dniu przekazania
skonsolidowanego raportu skonsolidowanego raportu

za | pétrocze 2026 za | kwartat 2026

Michat Zimnicki - Wiceprezes Zarzadu 4000 4000
tukasz Bernacki - Wiceprezes Zarzadu 100 381 100 381

- zmiany w stanie posiadania akcji Spétki przez osoby nadzorujace

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke Dominujaca na dzien podpisania skonsolidowanego raportu pétrocznego za |
potrocze 2026 roku, osoby nadzorujace nie posiadaja akcji Spotki Dominujacej.

4. WYNAGRODZENIA ZARZADU I RADY NADZORCZEJ ZA OKRES
I POLROCZA 2026 ROKU

Mateusz Kolanski Prezes Zarzadu 470
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu 270
tukasz Bernacki Wiceprezes Zarzadu 60
Razem 800

Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 96
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej 72
Piotr tagowski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 57
Marta Zgodziriska Cztonkini Rady Nadzorczej 57
Aleksandra Kolanska Cztonkini Rady Nadzorczej 51
Razem 333

Osoby zarzadzajace i nadzorujace pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych. Wynagrodze-
nia te tacznie za | pétrocze 2026 rok wyniosty:

Piotr tagowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki W.KRUK S.A. 25
Piotr Kaczmarek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki W.KRUK S.A. 15
tukasz Bernacki Prezes Zarzadu Spétki W.KRUK S.A. 372
Michat Zimnicki Cztonek Zarzadu Spotki W.KRUK S.A. 132

Razem 544
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Osobom zarzadzajacym przystuguja swiadczenia okre$lone w umowach o prace lub z tytutu powotania.

Poza swiadczeniami wymienionymi powyzej nie wystgpity inne swiadczenia na rzecz oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych, w tym
m.in. z tytutu $wiadczen po okresie zatrudnienia, Swiadczen z tytutu rozwiazania stosunku pracy, innych swiadczen dtugotermino-
wych.

5. ZNACZACE WYDARZENIA WIPOLROCZU 2026 ROKU I PO
DNIU BILANSOWYM

W pierwszym potroczu 2026 roku otoczenie makroekonomiczne i konsumenckie w Polsce pozostawato relatywnie stabilne, przy
stopniowe] poprawie realnej sity nabywczej gospodarstw domowych oraz utrzymujacej sie wysokiej konkurencji na rynku handlu
detalicznego. Wyhamowanie inflacji oraz wzrost wynagrodzen realnych tworzyty korzystniejsze warunki dla konsumpcji, jednak
konsumenci nadal ostroznie planowali wieksze wydatki i pozostawali wrazliwi na poziom cen oraz intensywnosc¢ dziatan promocyj-
nych.

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego w pierwszym poétroczu 2026 roku ceny towardw i ustug konsumpcyjnych byty
przecietnie o 2,7% wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, wobec wzrostu o 4,5% w pierwszym pétroczu 2025
roku. W czerwcu 2026 roku inflacja konsumencka uksztattowata sie na poziomie 2,5% rok do roku, przy wzroscie cen towaréw o
1,3% oraz ustug o 5,4%. Dynamika wynagrodzen utrzymywata sie powyzej poziomu inflacji, wspierajgc poprawe dochodéw rozpo-
rzadzalnych gospodarstw domowych.

Sprzedaz detaliczna w cenach statych utrzymywata w pierwszym pétroczu 2026 roku dodatnia dynamike, osiagajac wzrost o 5,0%
w lutym, 8,7% w marcu oraz 6,2% w czerwcu w ujeciu rok do roku. Zmiennos$¢ miesiecznych odczytéw wskazywata jednak, ze
proces odbudowy konsumpcji pozostawat nieréwnomierny i zalezny m.in. od czynnikow sezonowych, kalendarzowych oraz inten-
sywnosci dziatan promocyjnych. Ostrozno$¢ konsumentéw byta widoczna réowniez w badaniach koniunktury konsumenckiej. W
czerwcu 2026 roku biezacy wskaznik ufnosci konsumenckiej (BWUK) wynidst minus 9,9 punktu, poprawiajac sie o 1,4 punktu w
stosunku do maja, jednak nadal pozostawat ponizej poziomu neutralnego. Oznaczato to utrzymywanie sie przewagi ostroznych
ocen nad optymizmem w zakresie przysztej sytuacji finansowej gospodarstw domowych i perspektyw gospodarki. W praktyce
przektadato sie to na bardziej Swiadome decyzje zakupowe oraz wieksza selektywnos¢ przy wyborze produktéw z segmentu pre-
mium.

Stopniowg poprawe koniunktury potwierdzaty rowniez dane dotyczace sprzedazy detalicznej. W pierwszym potroczu 2026 roku
sprzedaz detaliczna w cenach statych utrzymywata dodatnia dynamike, osiggajac wzrost o 5,0% w lutym, 8,7% w marcu oraz 6,2%
w czerwcu w ujeciu rok do roku. Jednocze$nie zmiennosé miesiecznych odczytéw wskazywata, ze proces odbudowy konsumpcji
pozostawat nieréwnomierny i nadal uzalezniony od czynnikéw sezonowych, kalendarzowych oraz intensywnosci dziatan promo-
cyjnych prowadzonych przez uczestnikow rynku. Z punktu widzenia przedsiebiorstw sektora odziezowego i jubilerskiego oznaczato
to koniecznos$¢ zachowania wysokiej elastycznosci w zakresie polityki handlowej, zarzadzania kolekcjami oraz ksztattowania oferty
produktowe;j.

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczacymi struktury sprzedazy detalicznej w okresie |-VI kategoria ,teksty-
lia, odziez, obuwie” notowata bardzo dynamiczne wzrosty, szczegdlnie na poczatku roku (m.in. +17,6% r/r w styczniu 2026 r., kiedy
byt liderem wzrostu w handlu detalicznym, czy +3,3% r/r w samym czerwcu). Udziat tego segmentu w strukturze sprzedaz deta-
licznej w okresie I-VI 2026 roku wyniost 5,4%. Utrzymywat sie rowniez wysoki udziat sprzedazy internetowej w segmencie odzie-
zowym. Segment ,tekstylia, odziez, obuwie” stale charakteryzuje sie najwyzszym udziatem e-commerce sposrod wszystkich bada-
nych przez GUS branz handlu detalicznego. W | pétroczu 2026 roku udziat sprzedazy przez Internet w tym segmencie siegat ponad
22-26% catosci sprzedazy tego segmentu, co potwierdzato dalszy rozwdéj modelu omnichannel oraz zmiane zachowan zakupowych
konsumentow. Kanaty internetowe przestaty petni¢ wytacznie funkcje sprzedazowa, stajac sie integralnym elementem komunikacji
marek, prezentacji kolekcji, budowania relacji z klientami oraz wspierania procesu zakupowego realizowanego w modelu omnichan-
nel.

Nadal utrzymywata sie podwyzszona zmiennos$¢ cen surowcow oraz kurséw walutowych wptywajacych na koszty importu, w
szczegoblnosci w segmencie odziezy oraz débr luksusowych. Pomimo stopniowe;j stabilizacji globalnych tancuchéw dostaw przed-
siebiorstwa handlowe kontynuowaty dziatania zwiekszajgce elastycznos$¢ zakupowg oraz dywersyfikacje zrédet dostaw. Jednocze-
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$nie utrzymywata sie presja kosztowa wynikajaca ze wzrostu wynagrodzen oraz kosztéw najmu w kluczowych lokalizacjach han-
dlowych, przy wysokiej konkurencji cenowej w handlu detalicznym. Istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje sytuacja geopolityczna,
w szczegdlnosci mozliwos¢ eskalacji konfliktéw na Bliskim Wschodzie, w tym z udziatem Iranu, co moze wptywac na ceny surow-
céw energetycznych, poziom inflacji oraz kursy walut, w tym ostabienie ztotego. Ryzyko dalszej deprecjacji ztotego moze negatyw-
nie wptywac przede wszystkim na marze (intake margin) oraz koszty funkcjonowania sieci stacjonarnej. Do istotnych czynnikéw
ryzyka mogacych oddziatywac na sytuacje sektora handlu detalicznego nalezg w szczegélnos$ci wahania poziomu konsumpcji pry-
watnej oraz tempo wzrostu gospodarczego w Polsce i Europie.

W segmencie odziezy premium i eleganckiej obserwowano stopniowa odbudowe popytu po okresie wysokiej inflacji w poprzednich
latach. Konsumenci pozostawali jednak wrazliwi na poziom cen i intensywno$¢ dziatan promocyjnych, co skutkowato utrzymujaca
sie wysoka konkurencjg rynkowa. Jednoczesnie poprawa sytuacji dochodowej gospodarstw domowych wspierata sprzedaz pro-
duktéw markowych i premium. W branzy kontynuowany byt trend optymalizacji kosztéw operacyjnych, zwiekszania efektywnosci
sprzedazy oraz dalszego rozwoju kanatéw e-commerce. W efekcie utrzymywata sie presja na prowadzenie dziatan marketingowych
i promocyjnych wspierajacych sprzedaz zaré6wno w kanatach stacjonarnych, jak i online. Kontynuowany byt réwniez trend wzrostu
znaczenia kolekcji premium casual, produktéw formalnych o bardziej uniwersalnym charakterze oraz oferty skierowanej do klien-
toéw oczekujacych potaczenia jakosci premium z funkcjonalnoscia i wygoda uzytkowania.

W segmencie jubilerskim i zegarkéw rynek polski utrzymywat dodatniag dynamike wzrostu wspierana rosnaca liczbg zamoznych
konsumentow oraz utrzymujacym sie popytem na dobra luksusowe i produkty premium. Wedtug analiz KPMG, Polska pozostawata
jednym z relatywnie bardziej odpornych rynkéw débr luksusowych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej mimo obserwowa-
nego spowolnienia na czesci rynkdéw zagranicznych. Polski rynek débr luksusowych utrzymywat dodatnia dynamike wzrostu mimo
widocznego globalnego spowolnienia w branzy luxury goods. Wzrost wspierany byt rosnacg liczbg zamoznych konsumentéw oraz
utrzymujaca sie sktonnoscia klientow segmentu premium do zakupéw dobr luksusowych i aspiracyjnych. W branzy jubilerskiej i
zegarkowej utrzymywat sie trend wzrostu znaczenia zakupow zwigzanych z okazjami osobistymi, produktami inwestycyjnymi oraz
markami oferujgcymi wysoka rozpoznawalnos¢ i prestiz.

W dniu 8 stycznia 2026 r. po wczesniejszym uzyskaniu zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie
koncentracji spétka zalezna od VRG S.A. - W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie ("W.KRUK"), i spétka od niej zalezna WK SPV 1 Sp.
z 0.0. z siedziba w Krakowie ("WK SPV"), podpisaty zMYVOG Fundacja Rodzinng z siedzibg w Warszawie, Retail sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, Online Shop sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Santa Catalina sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowy przyrze-
czone w wykonaniu dokumentacji transakcyjnej dotyczacej nabycia grupy spoétek Lilou, o ktérej VRG S.A. informowata w raporcie
biezacym nr 18/2025 z dnia 8 lipca 2025 r. i raporcie biezacym nr 24/2025 z dnia 13 sierpnia 2025 r., tj. w wykonaniu zawartej w
dniu 8 lipca 2025 r. przedwstepnej warunkowej umowy dotyczacej nabycia przez W.KRUK oraz WK SPV udziatéw oraz praw i
obowiazkéw wspodlnikdw spétek osobowych w nastepujacych podmiotach: Lilou Sp. z o.0., Bellver WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom.
(poprzednia nazwa Bellver MYVOG Fundacja Rodzinna Sp. Kom.), Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z o0.0. Sp. kom. (poprzednia
nazwa Lilou Online Shop Sp. z 0.0. Sp. Kom.), Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Lilou Retail Sp. z 0.0. Sp.
kom.) i Logistics WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Logistics Retail Sp. z 0.0. Sp. kom.). Kwota nalezna za udziaty oraz
prawa i obowiazki spotek osobowych, wchodzacych w sktad grupy spoétek Lilou wynosita w dniu zamkniecia 116 332 tys. ztotych
i bedzie podlegaé korekcie wynikajacej z finalnego przeliczenia wartosci kapitatu obrotowego netto i dtugu netto po zamknieciu
transakcji. W transakcji uzgodniono réowniez tzw. earn-out, uzalezniony od przysztych wynikéw grupy spétek Lilou, przewidujacy
obowigzek zaptaty na rzecz MYVOG Fundacji Rodzinnej kwoty nie wyzszej niz 30.000 tys. ztotych. Transakcja stanowi realizacje
wizji rozwoju Grupy Kapitatowej Spétki poprzez dziatania akwizycyjne obejmujace marki komplementarne do portfela Grupy Kapi-
tatowej Spotki. Transakcja jest wspotfinansowana ze srodkéw pochodzacych z umowy kredytu, o zawarciu ktérej VRG S.A. infor-
mowata w raporcie biezagcym nr 22/2025 z dnia 23 lipca 2025 r. Zakohczenie procesu akwizycyjnego rozpoczetego w 2025 roku,
kiedy to zawarto warunkowa umowe przedwstepna dotyczaca nabycia grupy spoétek Lilou, byto najwazniejszym wydarzeniem w
dziatalnosci Grupy VRG w pierwszym potroczu 2026 roku byto. Finalizacja projektu stanowita istotny etap realizacji dtugotermino-
wej strategii rozwoju Grupy, zaktadajacej budowe portfela komplementarnych marek premium oraz konsekwentne wzmacnianie
pozycji segmentu jubilerskiego. W ocenie Zarzadu przejecie grupy spoétek Lilou nie tylko zwieksza skale dziatalnosci Grupy, lecz
przede wszystkim rozszerza jej kompetencje o segment rozwijajgcy sie w oparciu o indywidualizacje produktéw, silne zaangazowa-
nie klientow oraz nowoczesny model komunikacji z rynkiem. Celem Grupy pozostaje rozwéj marek zachowujacych wtasng tozsa-
mos¢, charakter i sposéb komunikacji z klientami, przy jednoczesnym wykorzystaniu wspolnego zaplecza organizacyjnego oraz
kompetencji Grupy w obszarach wspierajacych dziatalno$¢ operacyjna. Lilou od poczatku swojej dziatalnosci rozwija unikalna kon-
cepcje bizuterii personalizowanej, oparta na mozliwosci indywidualnego komponowania produktéw, ich grawerowania oraz nada-
wania im osobistego znaczenia. Publiczna komunikacja tej marki konsekwentnie akcentuje emocjonalny wymiar bizuterii, mozliwos¢
opowiadania wtasnej historii poprzez dobdér zawieszek i symboli oraz budowanie dtugotrwatych relacji z klientami. Taki model
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dziatalnos$ci odpowiada obserwowanym na rynku trendom wzrostu znaczenia personalizacji, autorskiego wzornictwa i produktéw
pozwalajacych wyrazaé indywidualny styl, dzieki czemu oferta Lilou w naturalny sposéb uzupetnia dotychczasowe portfolio jubi-
lerskie Grupy. Jednoczesnie profil dziatalnosci Lilou pozostaje komplementarny wobec W.KRUK, ktéry rozwija oferte obejmujaca
petne spektrum bizuterii premium, pierscionkéw zareczynowych, obraczek, bizuterii z kamieniami szlachetnymi, autorskich kolekcji
oraz segment zegarkowy. Odrebne pozycjonowanie obu przedsiebiorstw, rézne grupy docelowe oraz odmienny sposéb budowania
relacji z klientami sprawiaja, Ze rozwaj Lilou rozszerza mozliwosci Grupy w zakresie dotarcia do nowych segmentéw rynku i budo-
wania bardziej zréznicowanej oferty jubilerskiej. W ocenie Zarzadu taka struktura portfela wzmacnia konkurencyjnos¢ Grupy oraz
zwieksza jej odpornosc na zmieniajace sie preferencje konsumentéw.

Po zamknieciu procesu akwizycyjnego rozpoczeto dziatania zwigzane z integracjg grupy spotek Lilou w strukturach VRG. Zarzad
przyjat model zaktadajgcy zachowanie petnej autonomii w zakresie tozsamosci marki Lilou, sposobu komunikacji z klientami oraz
rozwoju oferty produktowej. Rdwnoczesénie rozpoczeto identyfikacje obszarow, w ktérych mozliwe bedzie wykorzystanie kompe-
tencji organizacyjnych Grupy, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju sprzedazy internetowej, logistyki, technologii informatycznych,
analityki danych, proceséw zakupowych oraz wybranych funkcji administracyjnych.

Skutki finansowe przejecia kontroli nad grupg spoétek Lilou zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za okres | kwartatu 2026 roku W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa rozpoznata jednorazowe koszty zwigzane z realizacja pro-
cesu akwizycyjnego, ktére obciazyty koszty ogdlnego zarzadu i miaty charakter jednorazowy. Rozpoczeto réwniez proces alokacji
ceny nabycia, w ramach ktérego rozpoznano miedzy innymi wartosci niematerialne zwigzane z dziatalnoscia Lilou, w tym prawa do
znakow towarowych. Zarzad wskazuje, ze proces ten miat na dzien sporzadzenia raportu kwartalnego za okres | kwartatu 2026
charakter wstepny i bedzie podlegat dalszej weryfikacji zgodnie z obowigzujagcymi standardami rachunkowosci.

Marka Vistula w 2026 roku koncentruje sie na rozwoju spéjnej, czterosezonowej struktury kolekcji, obejmujacej zaréwno linie
meska, jak i damska. Rozwija najszersza oferte produktowa w segmencie odziezowym Grupy VRG. Kolekcja Wiosna-Lato 2026,
prezentowana pod hastem ,Stworz swéj moment”, stanowita rozwiniecie koncepcji wspdtczesnej elegancji opartej na taczeniu kla-
sycznych elementéw ubioru z produktami o mniej formalnym charakterze. Sezon Wiosna-Lato wzmacniany byt szeroka ofertg
produktow Inianych (garnitury, marynarki, spodnie, koszule) oraz lekkich dzianin, takich jak polo i T-shirty.

Rdzen kolekcji meskiej stanowit nowoczesny formal, uzupetniony o rozbudowana oferte smart casual. Kolorystyka bazowa obej-
mowata granat, szaro$¢, czern oraz biel i btekit, natomiast w czesciach sezonowych pojawity sie kolory trendowe, takie jak beze,
brazy, zielenie, oliwka, bordo oraz akcenty pomaranczu. W kategorii garniturowej rozwijane sa zaréwno modele uniwersalne, jak i
produkty dedykowane specjalnym okazjom - kolekcje celebracyjne wprowadzane dwa razy w roku. Segment smart casual opiera
sie na modularnym podejsciu do garderoby, obejmujgcym spodnie chino, mniej formalne koszule, komfortowe marynarki oraz dzia-
niny.

Sezon Wiosna-Lato wzmacniany byt szerokg ofertg produktéw Inianych (garnitury, marynarki, spodnie, koszule) oraz lekkich dzia-
nin, takich jak polo i T-shirty.

Kolekcja letnia Vistuli zostata zaprojektowana z mysla o maksymalnym komforcie w upalne dni. Stworzona z Inu oraz lekkich, prze-
wiewnych tkanin doskonale sprawdza sie zaréwno podczas biznesowego lunchu, jak i na plenerowym weselu czy weekendowym
wyjezdzie do kurortu. Kolekcja obejmuje marynarki, spodnie, koszule, sukienki oraz lekkie dzianiny, taczac prostote z dopracowa-
nymi detalami. Dominowaty kolory ziemi i fundamenty elegancji - biel, braz oraz naturalny odcien Inu, co utatwia tworzenie spoj-
nych stylizacji. Zastosowanie naturalnych materiatéw gwarantuje nie tylko stylowy wyglad, ale przede wszystkim wygode noszenia.

Istotnym elementem oferty pozostaje linia kapsutowa Vistula Fine Tailoring - kolekcja formalna oparta na najwyzszej jakosci ma-
teriatach, klasycznej kolorystyce oraz konstrukcji péttradycyjnej (half-canvas).

Kolekcja damska marki Vistula rozwijana jest w oparciu o analogiczne zatozenia - potaczenie oferty catorocznej z bardziej sezonowg
i modowa. Kluczowa kategoria pozostaja damskie garnitury, stanowigce punkt wyjscia do budowy kolekgji. Paleta kolorystyczna
obejmowata klasyczne odcienie (granat, szarosc, czern), uzupetnione o kolory sezonowe, takie jak beze, brazy, zielenie, oliwka, réze
czy czerwien. Istotnym kierunkiem rozwoju jest poszerzanie rozmiaroéwki oraz réznicowanie sylwetek i stopnia dopasowania. Z
sezonu na sezon rozbudowywana jest oferta sukienek i bluzek, zaréwno pod wzgledem formy, jak i kolorystyki. W sezonie wio-
senno-letnim rozwijana byta oferta bardziej swobodna, oparta na Inie oraz modelach o mniej formalnym charakterze, wyrézniaja-
cych sie nowoczesng stylistyka i wyrazistg kolorystyka. Podobnie jak w kolekcji meskiej, w kazdym sezonie pojawiaja sie modele
dedykowane okazjom specjalnym. W czesci damskiej kolekcji szczegdlnie w okresie Il kwartatu szczegdlny nacisk potozono na
rozwoj kategorii garnituréw, marynarek, sukienek oraz koszul, umozliwiajgcych budowanie petnych, spojnych stylizacji. Kolekcja
wykorzystywata wyrazista, lecz elegancka kolorystyke obejmujaca odcienie czerwieni, btekitu, koloru morskiego i pudrowego rézu,
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uzupetniong motywami krat oraz subtelnymi wzorami inspirowanymi natura. Réwnolegle konsekwentnie poszerzano oferte pro-
duktéw odpowiadajacych potrzebom kobiet poszukujacych nowoczesnej, wielofunkcyjnej garderoby premium. Istotnym elemen-
tem sezonowej komunikacji byta rowniez letnia odstona kolekcji ,Summer Vibes”, inspirowana atmosferg wakacyjnych podrozy,
wykorzystujaca naturalne materiaty, jasna palete barw oraz swobodniejsze fasony wpisujace sie w charakter sezonu letniego. Ko-
lekcja ta stanowita naturalne uzupetnienie podstawowej oferty marki, podkreslajac jej zdolnos¢ do towarzyszenia klientom réowniez
podczas mniej formalnych okazji.

Waznym kierunkiem pozostajg réwniez kolekcje kapsutowe i projekty specjalne, budujgce wizerunek marki - przyktadem jest ko-
lekcja Traveller, ktora Vistula przygotowata we wspétpracy z Polskimi Liniami Lotniczymi LOT. Jest to wyjatkowa kolekcja, ktéra
redefiniuje wspdtczesne podejscie do elegancji w podrdzy. Stworzona zostata z myslg o tych, ktérzy zyja w drodze i wymagajg od
garderoby nienagannego wygladu, bez kompromiséw w kwestii wygody. Kampania promocyjna ,Well traveled. Well dressed.”, to
opowies¢ o stylu, ktéry naturalnie towarzyszy kazdemu etapowi dnia - od wyjazdu na lotnisko, przez lot, az po zaplanowane spo-
tkanie. Kolekcja obejmuje damskie i meskie zestawy oraz funkcjonalne akcesoria podrézne, ktére odpowiadajg na wyzwania wie-
logodzinnego przemieszczania sie. Kluczowym elementem s3 lekkie, komfortowe fasony i dopracowane detale, ktére sprawiaja, ze
elegancja zyskuje nowy wymiar: pewny, naturalny i gotowy do dziatania. Warto podkresli¢, ze uzyto tkanin o podwyzszonej odpor-
nosci na zagniecenia, ktére pracujg z ruchem ciata. Ponadto lekkie struktury i nowoczesne wtdkna zapewniajg $wiezosc¢ przez caty
dzien.

W Il kwartale 2026 r. dziatania w obszarze komunikacji marketingowej Vistuli prowadzone byty w modelu omnichannel, zapewnia-
jac obecnos¢ marki na kolejnych etapach Sciezki klienta, od budowania swiadomosci i zasiegu, przez generowanie ruchu online, po
wsparcie wizyt w salonach stacjonarnych. W planie marketingowym wykorzystano synergie kanatéw offline i online, obejmujacych
digital video i display, telewizje, komunikacje direct, organic social media oraz influencer marketing. Komunikacja wspierata promo-
cje wiosenno-letniej kolekcji sezonowej, kampanie Vistula x LOT oraz Celebracje.

Kolekcja marki Bytom w 2026 rozwijana jest w duchu modern heritage, rozumianego jako tgczenie tradycyjnych technik krawiec-
kich z nowoczesnymi rozwigzaniami materiatowymi oraz budowanie produktu o ponadsezonowym charakterze. Struktura kolekcji
ma charakter hierarchiczny - tailoring stanowi jej rdzen, a pozostate kategorie budujg kontekst stylizacyjny i funkcjonalny. Garni-
tury, sety i marynarki wyznaczajg o$ estetyczna, natomiast spodnie i marynarki casualowe rozwijaja idee modularnosci garderoby.
Dzianiny oraz produkty typu polo i T-shirt petniag funkcje tacznika miedzy formalnoscia a codziennoscia, a akcesoria stanowig inte-
gralny element struktury kolekgji.

Rozwdj kolekcji oparty jest na koncepcji ,wardrobe building”, czyli budowania dtugoterminowej, spdjnej garderoby zamiast krotko-
trwatych ofert sezonowych. Kolor traktowany jest jako narzedzie konstrukgcji kolekcji - rownorzedne wobec kroju i tkaniny.

Kolekcja marki Bytom na sezon Wiosna-Lato 2026 stanowita spéjng koncepcje ponadczasowej elegancji, osadzong w najlepszej
tradycji krawieckiej unikatowej jakos$ci materiatéw i r6znorodnosci krojéw, wzbogacona o lekkos¢ formy i nowoczesna dynamike.
Kolorystyka kolekcji to stonowana paleta koloréow: gtebokich brazéw, zieleni, bordo, bezu i btekitu. Krata typu glen, szlachetne
gtadkie tkaniny oraz $wiadome budowanie monochromatycznych zestawien podkreslaja konstrukcje sylwetki i mistrzostwo kra-
wieckiego detalu, nadajac catosci konsekwentny, elegancki charakter budujacy tozsamos$¢ marki. Kluczowym elementem kolekcji
letniej byty formalne propozycje Iniane. Kolekcja wiosna-lato 2026 stanowita rozwiniecie charakterystycznego dla marki podejscia
do wspodtczesnego krawiectwa meskiego, taczacego klasyczne proporcje z wiekszg swobodg uzytkowania. W drugim kwartale roz-
wijano koncepcje Soft Tailoring, obejmujaca bardziej naturalne linie ramion, lekkie konstrukcje garnituréw i marynarek oraz wieksza
swobode uzytkowania bez utraty eleganckiego charakteru produktu. Szczegdlnym przyktadem tego kierunku byta rozbudowana
kolekcja Iniana, obejmujaca garnitury, marynarki oraz koszule wykonane z naturalnych tkanin, odpowiadajace potrzebom sezonu
wiosenno-letniego oraz rosnacemu zainteresowaniu produktami taczacymi wysoka jakosc z komfortem uzytkowania. Istotnym ele-
mentem kolekcji byty takze tkaniny o wyrazniejszej strukturze, subtelne kraty i dwutonowe sploty. W pierwszym pétroczu 2026
roku marka rozwijata takze oferte kolekcji specjalnych. Waznym wydarzeniem byta premiera limitowanej kolekcji Bytom x Rafat
Olbinski, przygotowanej we wspodtpracy z jednym z najbardziej rozpoznawalnych polskich artystéw. Kolekcja obejmujgca odziez z
autorskimi grafikami stanowita przyktad dziatan wzmacniajgcych emocjonalny wymiar marki oraz rozwijajgcych oferte casualowa
o produkty o unikalnym, kolekcjonerskim charakterze.

W komunikacji eksponowano formalne propozycje z linii ,Uroczystosci” oraz ustuge szycia na miare (MTM). W okresie wiosenno-
letnim oferte uzupetniono o bardziej swobodng linie wakacyjng ,Letnie Inspiracje”, realizowang w scenerii Mazur. Zrealizowano
rowniez wspoétprace crossowg z W.KRUK oraz Festiwal Krawiectwa - Bytom, w ramach ktérego w wybranych salonach promo-
wano ustuge szycia na miare.

W 2026 roku marka Bytom kontynuuje realizacje strategii opartej na platformie komunikacyjnej ,Celebrujmy wazne dla nas chwile
wspdlnie”, integrujacej dziatania wizerunkowe i produktowe. Jej osig jest budowanie emocjonalnej wiezi z odbiorcg poprzez war-
tosci takie jak relacje, blisko$¢ i miedzypokoleniowos¢. Kluczowa role odgrywa ambasador marki Marcin Dorocinski, ktéry zapewnia
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spojnosc i wiarygodnosc przekazu. Strategia opiera sie na rownowadze miedzy storytellingiem emocjonalnym a komunikacja pro-
duktowa, zakorzeniong w jakosci i rzemio$le. Marka konsekwentnie buduje swoja obecnos¢ w waznych momentach zycia klientow,
rozwijajac narracje w kierunku bardziej pogtebionych i dtugofalowych relacji. Komunikacja produktowa jest powigzana z sezono-
woscig, przy zachowaniu spéjnego pozycjonowania premium. W sezonie Wiosna-Lato eksponowane s3 lekkos¢ i naturalnos¢ ma-
teriatow.

Marka Woélczanka w 2026 roku konsekwentnie realizuje wizje budowania i skalowania swojej pozyciji lidera kategorii oraz eksperta
w segmencie koszul premium w ramach platformy komunikacyjnej ,Koszula idealna”. Kolekcje marki koncentruja sie na jakosci,
konstrukgcji, detalu oraz dopasowaniu. Estetyka marki pozostaje czysta i wspotczesna, ale silnie zakorzeniona w klasyce. Kolorystyka
opiera sie na bazie bieli, btekitéw, granatéw i szarosci, uzupetnionej o akcenty sezonowe. Struktura asortymentu jest klarowna -
dominujaca kategorig pozostaje koszula, wspierana przez bazowa dzianine (T-shirty, polo, swetry) oraz akcesoria formalne. Kluczo-
wym celem marki jest tworzenie koszul funkcjonalnych - tatwych w pielegnacji, komfortowych i odpowiadajacych na potrzeby
wspoétczesnych uzytkownikéw, w tym klientéw biznesowych i czesto podrézujacych. Inspiracje projektowe czerpane sg zaréwno z
klasyki, jak i z obserwacji zmieniajacych sie styléw zycia. Oferta Wélczanki jest elementem i uzupetnieniem réznych wizerunkéw
tworzonych przez marki lifestyle’'owe funkcjonujace na rynku.

Sezon Wiosna - Lato 2026 Wdlczanka rozpoczeta od komunikacji biatych koszul formalnych - kapsuty stworzonej z myslg o sytu-
acjach oficjalnych - zaréwno biznesowych, jak i prywatnych. W pierwszym kwartale 2026 r. odbyta sie premiera pierwszej odstony
kampanii ,Koszula idealna” zrealizowanej w miejskiej przestrzeni Barcelony, ktorej celem byto pokazanie kolekcji koszul formalnych
i casualowych w scenerii i dynamice miasta. Kampania ,Koszula idealna” to opowie$¢ o ponadczasowej eleganciji, jakosci i stylu,
ktérej podstawg jest koszula idealna. Celem pierwszej odstony kampanii jest pokazanie, ze koszula nie jest juz tylko ubraniem, lecz
manifestem klasy, dbatosci o szczegdty i pewnosci siebie w zyciu zawodowym. Nacisk komunikacyjny zostat potozony na jakos$¢
wykonania, dbato$¢ o kazdy detal oraz nieskazitelny wyglad koszuli w kazdej sytuacji. Centrum kampanii stanowi biel - ponadcza-
sowa klasyka, ktérej uniwersalny charakter sprawia, ze biata koszula jest doskonatym wyborem zaréwno na oficjalne wydarzenia,
spotkania biznesowe, jak i wyjatkowe uroczystosci rodzinne.

Kluczowym wydarzeniem drugiego kwartatu w Woalczance byta inauguracja kolekgcji letniej, ktérej centralnym elementem stata sie
rozbudowana oferta produktéw wykonanych z naturalnego Inu. Kolekcja obejmowata szeroki wybér koszul, T-shirtéw oraz polo
wykonanych ze czystego Inu. W segmencie casual marka rozwijata kolekcje koszul Inianych obejmujaca zaréwno modele gtadkie w
klasycznych kolorach, odcieniach ziemi i letnich pastelach, jak rowniez wzory w krate i pasy dostepne w wersjach z krétkim i dtugim
rekawem. Uzupetnieniem tej linii byty Iniane T-shirty oraz koszulki polo wykonane z dzianin o zréznicowanej strukturze, pozwala-
jace budowac spdjne letnie stylizacje. Szczegdlnym wyrdznikiem oferty byty Iniane koszule formalne wyposazone w specjalne wy-
konczenie ograniczajgce gniecenie oraz utatwiajgce prasowanie, ktére pozwalato zachowac elegancki wyglad produktu przy jedno-
czesnym wykorzystaniu wszystkich naturalnych wtasciwosci tej tkaniny. W drugim kwartale rozbudowano réwniez kategorie T-
shirtéw i polo wykorzystujgcych miedzy innymi bawetne merceryzowangs i podwaéjnie merceryzowang, zapewniajacg wyzsza trwa-
tos¢, estetyke oraz komfort uzytkowania. Szczegdlng uwage zwracata rowniez innowacyjna linia Sweat Free, wykorzystujaca spe-
cjalnie zaprojektowana konstrukcje dzianiny ograniczajaca widocznosc¢ sladéw wilgoci oraz dodatkowe wykonczenie zwiekszajace
odpornos¢ materiatu na zabrudzenia.

W komunikacji produktowej Wélczanka skupita sie na sezonowosci produktu, ale w zbieznosci z zakresem platformy komunikacji
jakosci i technologii. W komunikacji podkreslane byty wiasciwosci tkanin, takich jak bawetna czy wiskoza o satynowym splocie, czy
bawetna merceryzowana. W centrum dziatan marketingowych znalazto sie podkreslanie najwyzszej jakosci produktéw - zaréwno
w kontekscie materiatow, jak i wdrazania nowoczesnych technologii wykonczen tkanin, dzieki ktérym kluczowy asortyment marki
dostarcza realng wartos¢, odpowiadajgc na oczekiwania klientéw. Waznym elementem komunikacji byta ustuga personalizacji ha-
ftem, stanowiaca uzupetnienie indywidualnego podejscia do potrzeb klienta, zwtaszcza w kontekscie koszul na wyjatkowe okazje,
takich jak studniéwki czy sluby.

Marka Deni Cler Milano, jako brand premium o wtoskim rodowodzie, rozwija kolekcje w oparciu o silne dziedzictwo projektowe
oraz biezace trendy europejskiej mody. Kazdego roku powstajg dwie kompleksowe kolekcje sezonowe, obejmujace petne spektrum
asortymentowe - od okry¢ wierzchnich, przez rozbudowane programy garniturowe i zakietowe, po sukienki i akcesoria.

Fundamentem kolekcji pozostaje wtoska estetyka - szlachetno$¢ formy, wysoka jako$¢é materiatéw oraz dbatosé o detal. Kluczo-
wym zatozeniem jest petna spojnosc stylistyczna i kolorystyczna kolekcji oraz wysoka kompatybilno$é miedzy produktami, umoz-
liwiajagca swobodne komponowanie stylizacji (mix & match). Jednoczesnie marka odpowiada na zmieniajace sie potrzeby rynku,
przesuwajac akcent w kierunku bardziej komfortowej, mniej formalnej mody.

W sezonie Wiosna-Lato 2026 marka Deni Cler Milano celebruje wyjatkowy jubileusz 55-lecia, t3czac wtoskie dziedzictwo z nowa
energia koloru i wspdétczesnym spojrzeniem na kobiecos¢. To kolekcja, ktéra stanowi zarowno powrdét do korzeni, jak i wyrazny
krok w przysztos$¢ - manifest marki, ktéra od ponad pét wieku towarzyszy kobietom w ich codziennych historiach. Kolekcja Wiosna-
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Lato 2026 to opowies¢ inspirowana miejscami, ktére uksztattowaty tozsamos$é marki (Mediolan, Jezioro Como, Rzym). To symbo-
liczna podréz przez wtoska kulture stylu, ktora przektada sie na wspdtczesng garderobe - wszechstronna, ponadczasows i petna
charakteru. Ponadczasowos$¢ w nowoczesnej interpretacji.

Kolekcja opiera sie na modelach o ponadczasowym charakterze - formach i konstrukcjach aktualnych mimo zmieniajgcych sie
trenddéw. Klasyczne elementy garderoby zestawione zostaty z bardziej kierunkowymi propozycjami, tworzac przestrzen do budo-
wania réznorodnych stylizacji - od codziennych po okazjonalne. Dominuja miekkie objetosci i swobodne sylwetki. Zwiewne fasony,
superlekkie tkaniny, delikatne drapowania i subtelna konstrukcja budujg wrazenie lekkosci przy zachowaniu wyrazistej formy.

Kolekcje bizuterii i akcesoriow marki W.KRUK zaplanowane na 2026 niezmiennie reprezentowac bedg réznorodny i autorski cha-
rakter oferty W.KRUK. Marka konsekwentnie rozwija bestsellerowg linie Kwiaty Nocy, do ktérej w 2026 roku dotaczyty kwiaty
wisni oraz boréwka. Po raz kolejny tagczy tradycje i nowoczesnos¢ jubilerska. W kolekcji wykorzystano technike recznego malowa-
nia emalig oraz nowos$¢ - technologie e-coating. Jako ekspert w bizuterii brylantowej W.KRUK zaprezentuje nowosci w tym ob-
szarze, rozwijajac rowniez grupe bizuterii zdobionej diamentami laboratoryjnymi. Nowos$ci z diamentami tworzonymi przez czto-
wieka zaprezentowano na przetomie roku 2025/2026 w kolekcji Nuova oraz na sezon walentynkowy 2026 w kolekcji Czuto$¢. Jak
co roku, w 2026 W.KRUK zaplanowat premiere swojego flagowego projektu - kolekcji ambasadorskiej. Klienci spodziewac sie
moga nowych, unikalnych wzoréw i dodatkéw jubilerskich w niepowtarzalnej stylistyce, charakterystycznej dla Wspottworczyni
kolekcji. W.KRUK tworzy bizuterie inkluzywna i takich nowosci nie zabraknie w 2026 roku. Pojawi sie wiele uniwersalnych, nowo-
czesnych form, jak réwniez nowosci dedykowane dla mezczyzn. Poza statym kanonem produktéw marka rozbudowywac¢ bedzie
m.in. oferte monokolczykéw. W.KRUK zaskakiwaé bedzie nie tylko bogatym asortymentem, jak réwniez wykorzystaniem rézno-
rodnych kruszcow i technik wytwaérczych czy zdobienia. W ramach autorskich linii bizuterii i akcesoriéw w ofercie W.KRUK pojawia
sie nowosci, ktére zgodnie ze $wiatowymi trendami, inspirowane bedg folkowymi motywami, stanowigc nawigzanie do korzeni i
lokalnej tozsamosci.

W | kwartale 2026 roku marka W.KRUK wprowadzita oraz rozwijata kluczowe kolekcje bizuterii. Dziatania te dotyczyty nowej
odstony kolekcji Kwiaty Nocy, obejmujacej modele bizuterii inspirowanej natura, wzbogacona o komplementarne akcesoria (m.in.
jedwabne chusty i szkatutki), rozszerzenie kolekcji Czutos$¢ z okazji Walentynek, w tym rozwdj segmentu bizuterii z diamentami
laboratoryjnymi. W pierwszym kwartale 2026 r. wprowadzono réwniez specjalng prezentows kolekcje Birthstone, czyli 12 wisior-
kéw z naturalnymi kamieniami oprawionymi w 9-karatowe ztoto (375).

W drugim kwartale 2026 roku W.KRUK zaprezentowat kolejne premiery autorskich kolekcji, obejmujace miedzy innymi nowa od-
stone bestsellerowej linii Kwiaty Nocy - Koniczyna oraz Wisnia, a takze kolekcje Ceremonials, przygotowang z myslg o najwazniej-
szych uroczystosciach rodzinnych. Réwnolegle rozwijano oferte obraczek slubnych, bizuterii diamentowej, zegarkow oraz produk-
téw dedykowanych uroczystosciom komunijnym i chrzcielnym. Istotnym elementem sezonowej komunikacji pozostawaty kolekcje
dedykowane zareczynom i $lubom, rozwijane réwnolegle z ofertg obraczek, pierscionkéw zareczynowych oraz bizuterii okoliczno-
Sciowej.

Dziatania sprzedazowe wspierane byty przez sezonowe aktywnosci handlowe, w tym kontynuacje zimowej wyprzedazy oraz kam-
panie zwigzane z kluczowymi okresami zakupowymi (Walentynki, Dziern Kobiet). Uzupetnieniem oferty byta aktywnos$é mtodszej
marki z portfolio W.KRUK - Picky Pica, ktéra wprowadzita walentynkowa kolekcje ,Love Fever”. Kampania zostata zrealizowana
we wspotpracy z polska marka odziezowa She Is Sunday i obejmowata dziatania w mediach spotecznosciowych.

W komunikacji marketingowej konsekwentnie podkreslano ponadczasowy charakter bizuterii, wysokg jako$¢ wykonania oraz emo-
cjonalny wymiar produktéw towarzyszacych najwazniejszym momentom w zyciu klientéw.

W okresie | kwartatu prowadzono szeroko zakrojone dziatania komunikacyjne obejmujace wszystkie kluczowe kanaty (media tra-
dycyjne, digital, social media). Kampanie wspieraty sprzedaz nowych kolekgji, dziatania sezonowe oraz aktywnosci wizerunkowe.
Istotnym elementem byty rowniez wspotprace influencerskie oraz dziatania niestandardowe, w tym akcja promocyjna z dostepem
do aplikacji Empik Go dla klientéw salonéw stacjonarnych z okazji Dnia Kobiet. W.KRUK zostat partnerem jednego z najbardziej
prestizowych wydarzen kulturalnych i branzowych - gali Bestsellery Empiku 2025. Marka kontynuowata takze zaangazowanie w
projekty specjalne, takie jak realizacja statuetek Srebrne Jabtka magazynu ,PANI", podkreslajac tym samym role W.KRUK w pro-
mocji rzemiosta jubilerskiego.

W pierwszym kwartale 2026 spétka W.KRUK zorganizowata rowniez dwa wydarzenia dedykowane marce zegarkowej Hublot -
jedno skierowane do klientéw, drugie do przedstawicieli mediow. Spotkania miaty na celu prezentacje wybranych kolekcji oraz
budowanie $wiadomosci oferty W.KRUK w segmencie zegarkdw premium, a takze wzmacnianie relacji z klientami i Srodowiskiem
dziennikarskim.



19
GK VRG SA

W drugim kwartale W.KRUK prowadzit kompleksowe dziatania marketingowe wspierajace kluczowe okresy sprzedazowe oraz
wzmachiajace pozycjonowanie marki premium. Istotnym elementem budowania wizerunku marki byty strategiczne partnerstwa,
m.in. z marka Vistula, Mercedes-Benz oraz wspoétpraca przy premierze ksigzki Martyny Wojciechowskiej. W marka organizowata
rowniez wydarzenia dla koneseréw luksusowych zegarkéw prezentujace marki Chopard, OMEGA i IWC Schaffhausen. W.KRUK
uczestniczyt ponadto w targach Watches and Wonders w Genewie, rozwijajac relacje z czotowymi manufakturami i $ledzac naj-
nowsze trendy w branzy zegarmistrzowskiej. W obszarze odpowiedzialnosci spotecznej W.KRUK zostat wyrdzniony jako jeden z
najbardziej zaawansowanych w Polsce pracodawcéw pod wzgledem zarzadzania réznorodnoscia i inkluzja. Wyrdznienie potwier-
dza konsekwentne dziatania Spétki na rzecz odpowiedzialnej kultury organizacyjnej i budowania silnej marki premium.

W.KRUK w drugiej potowie roku celebrowac bedzie sentyment do tradycji, reinterpretujac j3 w nowoczesnym, jubilerskim stylu.
Odzyskane kruszce wykorzystane w produkcji, podkreslg zrownowazony charakter bizuterii, a rekodzielnicze detale wartosc¢ rze-
miosta i ducha hand-made. Kolekcja ,Petnia Nosowska x W.Kruk” zostata nagrodzona w plebiscycie Doskonatos¢ Mody 2025
magazynu , Twaj Styl” w kategorii kolekcji ambasadorskiej, co potwierdza wysoka ocene oferty produktowej i dziatan kreatywnych
marki.

Réwnolegle do rozwoju oferty produktowej kontynuowano dziatania zwigzane z ekspansjg zagraniczng marki. Po rozpoczeciu dzia-
talnosci na rynku wegierskim rozwijano rozpoznawalno$¢ W.KRUK wsérdd lokalnych klientéw oraz budowano fundamenty dalszego
rozwoju dziatalnosci w Europie Srodkowej. W drugim kwartale otwarto salon W.KRUK na Wegrzech, a zarazem flagowy butik
zlokalizowany przy prestizowej alei Andrassy w Budapeszcie. Tym samym W.KRUK, niespetna trzy lata po wejsciu na ten rynek,
stat sie najwieksza pod wzgledem powierzchni siecia jubilerska na Wegrzech. Marka W.KRUK byta réwniez obecna podczas Forbes
Women Summit w Budapeszcie, prezentujac swojg oferte oraz rozwijajac relacje z partnerami biznesowymi na rynku wegierskim.
Rozwdéj na rynku wegierskim stanowi element dtugoterminowej strategii umiedzynarodowienia dziatalnosci segmentu jubilerskiego
Grupy i pozostaje jednym z najwazniejszych kierunkow jego rozwoju.

Marka Lilou w | kwartale 2026 roku kontynuowata strategiczne wzmacnianie oferty bizuterii personalizowanej i symbolicznej, t3-
czac minimalistyczne wzornictwo z emocjonalnym storytellingiem. W sprzedazy obecne byty klasyczne kolekcje, takie jak Amour,
Glamour, Planets, Papillon, Soleil czy Cosmos, a takze nowosci, w tym wprowadzona na poczatku roku kolekcja Reverso, obejmu-
jaca naszyjniki, pierscionki, kolczyki i bransoletki mankietowe w wariantach poztacanych i posrebrzanych, z mozliwoscia personali-
zacji grawerem. Oferta obejmowata bizuterie z motywami serc, gwiazd, planet, motyli i symboli ochronnych. Marka rozwijata oferte
naszyjnikéw, bransoletek, kolczykdw i pierscionkow z wykorzystaniem kamieni naturalnych, peret, emalii i cyrkonii. Istotnym ele-
mentem oferty pozostawata personalizacja, obejmujaca mozliwos¢ grawerowania inicjatow, dat i krétkich dedykacji. Produkty
umozliwiaty tworzenie indywidualnych kompozycji i byty prezentowane jako bizuteria codzienna oraz talizmany o wartosci sym-
bolicznej. Widoczne byty réwniez inspiracje naturg i kosmosem, a takze rozwaj kolekcji o bardziej wyrazistym charakterze, takich
jak Forza, Snake czy Hero przedstawianych w komunikacji marketingowej jako bizuteria o wartosci emocjonalnej i symbolicznym
znaczeniu. Lilou oferowata rowniez bizuterie meska obejmujaca bransoletki, naszyjniki i sygnety w wersjach poztacanych i posre-
brzanych, czesto z kamieniami naturalnymi lub elementami skérzanymi. Produkty utrzymane w minimalistycznym, nowoczesnym
designie skierowane byty do mezczyzn poszukujacych bizuterii codziennej o aspiracyjnym charakterze, eleganckiej oraz subtelnej i
uniwersalne;j.

W drugim kwartale portfolio zostato rozszerzone o kolekcje Zétw Harmonii, Zebra oraz Starfish, natomiast kolekcje Reverso, Miyuki
i Mini Icons wzbogacono o nowe warianty produktowe i kolorystyczne. Rozbudowano réwniez oferte akcesoriéw poprzez wpro-
wadzenie jedwabnej apaszki Kraina Wolnosci, a segment bizuterii meskiej uzupetniono o kolejne personalizowane bransoletki i
sygnety. Nowe elementy oferty projektowano z zachowaniem kompatybilnosci z wczeéniej wprowadzonymi kolekcjami, umozli-
wiajac klientom dalsza rozbudowe posiadanych zestawéw bizuterii.

Dziatania marketingowe koncentrowaty sie wokot najwazniejszych okazji zakupowych pierwszego pétrocza, obejmujgcych Walen-
tynki, Dzier Matki, Dzien Ojca, sezon komunijny, chrzcielny i slubny. Komunikacja podkreslata mozliwos¢ personalizacji produktéw
oraz ich emocjonalny i symboliczny charakter, natomiast kanaty cyfrowe i media spotecznosciowe wykorzystywano do prezento-
wania inspiracji dotyczacych komponowania wtasnych zestawéw bizuterii oraz sposobéw taczenia elementéw poszczegdlnych ko-
lekciji.

Po wtaczeniu Lilou do Grupy VRG rozpoczeto dziatania zmierzajace do wykorzystania potencjatu wspétpracy pomiedzy markami,
przy jednoczesnym zachowaniu autonomii modelu biznesowego, tozsamosci oraz komunikacji marki. W drugim kwartale zrealizo-
wano kampanie omnichannelowg we wspodtpracy z markag Wélczanka, dziatania angazujace klientow w mediach spotecznosciowych
oraz kontynuowano komunikacje kolekcji Hero, wspierajacej mtodych sportowcéw, i Puzzla, z ktérej dochdd przeznaczany jest na
pomoc dzieciom zmagajacym sie z chorobami nowotworowymi.
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Jednym z wazniejszych obszaréw dziatalnosci korporacyjnej VRG S.A. w pierwszym potroczu 2026 roku byty dziatania zwigzane z
podziatem zysku za rok obrotowy 2025, decyzja o wyptacie dywidendy z zyskéw zatrzymanych z lat ubiegtych oraz ustanowieniem
dtugoterminowego programu motywacyjnego opartego na akcjach Spétki. Ostateczny ksztatt uchwat podjetych przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2026 roku zostat uksztattowany zaréwno przez rekomendacje Zarzadu, jak i wnioski
zgtoszone przez akcjonariuszy oraz zmiany wprowadzone do projektéw uchwat przed Walnym Zgromadzeniem.

W dniu 18 maja 2026 roku Zarzad VRG S.A. podjat uchwate w sprawie skierowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wnio-
sku dotyczacego podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2025. Zarzad zarekomendowat niewyptacanie dywidendy z zysku
wypracowanego w 2025 roku oraz przeznaczenie catego zysku netto w wysokosci 8.121.062,13 zt na kapitat zapasowy Spotki.
Rekomendacja oznaczata odstgpienie - w odniesieniu do podziatu zysku za 2025 rok - od Polityki Dywidendowej przyjetej przez
Zarzad w dniu 18 maja 2022 roku. Rekomendacja Zarzadu wynikata z koniecznosci zapewnienia Spotce ptynnosci finansowej oraz
kapitatu niezbednego do dalszego rozwoju jej dziatalnosci oraz realizacji planowanych inwestycji dotyczacych m. in. rozwoju seg-
mentéw odziezowego i jubilerskiego w zakresie infrastruktury wspierajacej procesy zarzadzania biznesem, a takze otwarc¢ nowych
lub odnowienia istniejgcych juz powierzchni handlowych salonéw stacjonarnych marek Grupy Kapitatowej Spétki. Rekomendacja
podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok 2025, o ktérej mowa powyzej stanowita spetnienie
wymagan art. 395 § 2 pkt. 2) w zwiazku z art. 396 Kodeksu Spétek Handlowych. Jednoczesnie Zarzad poinformowat, Ze poddana
pod gtosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki w dniu 18 maja 2026 r. uchwata Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia i
przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu VRG S.A. sprawozdania z oceny przez Rade Nadzorcza powyzszego wnio-
sku Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2025, nie uzyskata wymaganej wiekszosci gtosow.

Dodatkowo Zarzad poinformowat, ze rozwaza zwrdécenie sie do Walnego Zgromadzenia Spétki o podjecie uchwaty w sprawie
wprowadzenia w Spotce dtugoterminowego programu motywacyjnego opartego na akcjach Spétki, skierowanego do Zarzadu
Spoétki, Zarzadu W.KRUK S.A. oraz kluczowej kadry menedzerskiej Spotki oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spétki oraz
spotek z jej grupy kapitatowej. Zarzad poinformowat, iz rozwaza, ze program motywacyjny, o ktérym mowa powyzej, mogtby zostaé
realizowany poprzez przyznanie osobom uprawnionym, za ich zgoda, uprawnien w postaci warunkowego prawa do nabycia akcji
wtasnych Spétki przy wykorzystaniu akcji wtasnych Spétki, ktére mogtyby zostaé nabyte przez Spétke na podstawie uchwaty Wal-
nego Zgromadzenia.

Pierwotny porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia obejmowat podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku zgodnie
z rekomendacjg Zarzadu. W dniu 1 czerwca 2026 roku Colian sp. z 0.0., reprezentujgca akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, zgtosita wniosek o rozszerzenie porzadku obrad o punkt dotyczacy wyptaty dywidendy z
zyskoéw zatrzymanych z lat ubiegtych. Whniosek przewidywat wyptate dywidendy w wysokosci 0,05 zt na jedna akcje, tj. facznie
11.722.792 zt, z dniem dywidendy przypadajgcym na 19 wrzesnia 2026 roku oraz terminem wyptaty wyznaczonym na 15 grudnia
2026 roku. W nastepstwie tego wniosku Zarzad rozszerzyt porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o odrebny punkt
dotyczacy wyptaty dywidendy. W dniu 10 czerwca 2026 roku Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny zgtosit alter-
natywny projekt uchwaty przewidujacy wyptate dywidendy z zyskéw zatrzymanych w wysokosci 0,20 zt na jedng akcje, tj. tacznie
46.891.168 zt. Projekt ten nie zostat przyjety przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W dniu 25 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 7/06/2026 o przeznaczeniu catego zysku netto
VRG S.A. za rok obrotowy 2025 w kwocie 8.121.062,13 zt na kapitat zapasowy Spétki, realizujac tym samym podstawowe zatoze-
nie rekomendacji Zarzadu z dnia 18 maja 2026 roku.

Niezaleznie od sposobu podziatu zysku za rok 2025 Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 25/06/2026 o wyptacie
dywidendy z zyskéw netto osiggnietych w latach ubiegtych i przekazanych na kapitat zapasowy. Dywidenda zostata ustalona w
wysokosci 0,05 zt na jedna akcje, co odpowiadato tacznej kwocie 11.722.792 zt. Dzien dywidendy wyznaczono na 19 wrzesnia
2026 roku, natomiast termin jej wyptaty na 15 grudnia 2026 roku. Zrodtem wyptaty byty zyski z lat ubiegtych zgromadzone na
kapitale zapasowym, a nie zysk wypracowany przez Spétke w 2025 roku.

Drugim istotnym obszarem decyzji wtascicielskich byto podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty nr 23/06/2026
W sprawie przyjecia programu motywacyjnego opartego na akcjach Spétki, skierowanego do cztonkéw Zarzadu VRG S.A., cztonkéw
Zarzadu W.KRUK S.A. oraz oséb nalezacych do kluczowej kadry menedzerskiej oraz osobom o istotnym znaczeniu dla Spoftki i
spotek z Grupy, niezaleznie od formy i podstawy prawnej wykonywania obowigzkow na powyzszych stanowiskach (,Osoby Upraw-
nione”). Program obejmuje lata obrotowe 2026-2028 i opiera sie na warunkowym prawie nabycia przez Osoby Uprawnione akgji
wtasnych Spoétki (,Uprawnienia”), ktére zostang nabyte przez Spétke na podstawie upowaznienia udzielonego przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w uchwale nr 24/06/2026 w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wtasnych Spétki oraz utwo-
rzenia kapitatu rezerwowego dla potrzeb nabywania akcji wtasnych Spétki. Maksymalna liczba akcji przeznaczonych na realizacje
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programu motywacyjnego, ktére moga zosta¢ nabyte przez Spétke wynosi 8.440.410, a liczba uczestnikow programu motywacyj-
nego nie moze przekroczy¢ 99 oséb.

Mozliwo$¢ wykonania uprawnien przez Osoby Uprawnione zostata powigzana z ustalonym w uchwale nr 23/06/2026 nastepuja-
cym kryterium dla catego okresu trwania programu motywacyjnego w postaci wyniku finansowego, tj. suma zyskow z dziatalnosci
operacyjnej Spétki (,EBIT”) osiagnietych w latach obrotowych 2026-2028, ustalonej na podstawie rocznych, zbadanych przez firme
audytorska skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2026, 2027 i 2028 (badania za kazde kolejne lata 2026, 2027, 2028
muszg by¢ bez zastrzezen):

o Jezeli EBIT jest wyzszy niz 583.000.000,00 ztotych - Osobom Uprawnionym przystuguje prawo do wykonania 100% Upraw-
nien;

e Jezeli EBIT jest rowny lub nizszy niz 583.000.000,00 ztotych, ale wyzszy niz 569.000.000,00 ztotych - Osobom Uprawnionym
przystuguje prawo do wykonania 90% Uprawnien;

e Jezeli EBIT jest rowny lub nizszy niz 569.000.000,00 ztotych, ale wyzszy niz 556.000.000,00 Osobom Uprawnionym przystu-
guje prawo do wykonania 80% Uprawnien;

o Jezeli EBIT jest rowny lub nizszy niz 556.000.000,00 ztotych, ale wyzszy niz 542.000.000,00 ztotych Osobom Uprawnionym
przystuguje prawo do wykonania 75% Uprawnien;

e Jezeli EBIT jest rowny lub nizszy niz 542.000.000,00 ztotych, ale wyzszy niz 528.000.000,00 ztotych Osobom Uprawnionym
przystuguje prawo do wykonania 70% Uprawnien;

e Jezeli EBIT jest rowny lub nizszy niz 528.000.000,00 ztotych, ale wyzszy niz 515.000.000,00 ztotych, Osobom Uprawnionym
przystuguje prawo do wykonania 65% Uprawnien;

e Jezeli EBIT jest rowny lub nizszy niz 515.000.000,00 ztotych, ale wyzszy niz 501.000.000,00 ztotych Osobom Uprawnionym
przystuguje prawo do wykonania 60% Uprawnien.

e Jezeli EBIT jest réwny lub nizszy niz 501.000.000,00 ztotych, Osobom Uprawnionym nie przystuguje prawo do wykonania
Uprawnien.

Zaoferowanie nabycia akcji wtasnych Spoétki celem wykonania przez Osoby Uprawnione Uprawnien nastgpi po ziszczeniu sie kry-
teriow wskazanych powyzej, przy zachowaniu warunku lojalno$ciowego wskazanego w uchwale nr 23/06/2026. Wykonanie
Uprawnien moze nastapic¢ nie wczesniej niz 1 czerwca 2030 r. nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2030 r. Wszystkie akcje wtasne
nabyte przez Spétke w celu realizacji programu motywacyjnego zostang zaoferowane Osobom Uprawnionym za zaptatg ceny na-
bycia w kwocie 4,92 ztotych za jedng akcje.

Uchwata nr 24/06/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wtasnych
Spotki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego dla potrzeb nabywania akcji wtasnych Spétki tworzy mechanizm umozliwiajacy po-
zyskanie przez Spoétke akcji wiasnych przeznaczonych na realizacje programu motywacyjnego. Na finansowanie nabywania akgji
wtasnych utworzony zostat kapitat rezerwowy w wysokosci 60 min zt. Przyjeta konstrukcja programu motywacyjnego powigza-
nego z realizacja okreslonych celdw finansowych Grupy, umozliwia jego realizacje z wykorzystaniem akcji wtasnych Spétki, bez
koniecznosci emisji nowych akgji, a tym samym bez rozwodnienia udziatéw dotychczasowych akcjonariuszy.

W Il kwartale 2026 roku dokonano zmian w istotnych umowach kredytowych zawartych przez VRG S.A. oraz jednostki zalezne od
VRG S.A. W dniu 29 czerwca 2026 roku przedtuzono do dnia 30 czerwca 2028 roku obowigzywanie umowy kredytu wielocelo-
wego zawartej pomiedzy VRG S.A. a Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., przy zachowaniu limitu kredytowego
w wysokosci 105 min zt, obejmujacego kredyt w rachunku biezacym do kwoty 50 miIn zt oraz gwarancje bankowe i akredytywy
dokumentowe do kwoty po 35 min zt. Jednoczesnie przedtuzono do dnia 28 lipca 2028 roku umowe ramowg zawartg pomiedzy
VRG S.A. amBank S.A., przy zachowaniu limitu linii wieloproduktowej w wysokosci 57 min zt, obejmujacego mozliwosc korzystania
z kredytu w rachunku biezacym, gwarancji bankowych oraz akredytyw dokumentowych. W odniesieniu do uméw zawartych przez
jednostke zalezng W.KRUK S.A. w dniu 29 czerwca 2026 roku przedtuzono do dnia 30 czerwca 2029 roku umowe kredytu wielo-
celowego zawartg z Powszechna Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz zwiekszono limit kredytowy z 120 min zt do 140
min zt, a sublimit na gwarancje z 50 min zt do 60 min zt. Zmiana umowy kredytu inwestycyjnego W.KRUK S.A. i WK SPV 1 Sp. z
0.0., zaciggnietego w 2025 roku w kwocie 120 min zt na wspétfinansowanie projektu akwizycyjnego grupy spoétek Lilou, polegata
na dostosowaniu jej postanowien w zakresie zabezpieczen do zmian wprowadzonych w umowie kredytu wielocelowego. Wpro-
wadzone zmiany zapewniajg utrzymanie dostepnosci istotnych zrédet finansowania dziatalnos$ci operacyjnej Grupy oraz zwiekszaja
dostepny limit finansowania dla W.KRUK S.A. Szczegétowe informacje dotyczace zmian uméw kredytowych zostaty przedstawione
w raportach biezacych VRG S.A. nr 15/2026, 16/2026 oraz 17/2026 z dnia 29 czerwca 2026 roku.
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W dniu 17 sierpnia 2026 r., Zarzad VRG S.A. (,Spétka”) podjat dziatania zmierzajace do realizacji upowaznienia udzielonego przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w zakresie nabywania akcji wtasnych. Podstawa dziatania Zarzadu jest uchwata nr
24/06/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. z dnia 25 czerwca 2026 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu do naby-
wania akcji wiasnych Spétki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego dla potrzeb nabywania akcji wtasnych Spotki (, Uchwata WZA”).
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Zarzad zostat upowazniony do nabycia maksymalnie 8.440.410 akcji wtasnych, odpowiadajacych
okoto 3,6% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw Spotki, przy wykorzystaniu kapitatu rezerwowego w wysokosci 60 min
zt. W ramach upowaznienia udzielonego Zarzadowi w Uchwale WZA. cena nabycia jednej akcji zostata ograniczona do przedziatu
od 4zt do 7 zt.

W dniu 17 sierpnia 2026 r. Zarzad VRG S.A. w raporcie biezacym nr 19/2026 Zarzad poinformowat o podjeciu uchwaty w sprawie
przeprowadzenia skupu akcji wtasnych oraz ustalenia jego warunkéw. Skup ma zostac przeprowadzony poza obrotem zorganizo-
wanym, poprzez skierowanie do akcjonariuszy Spotki zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji VRG S.A. (,Zaproszenie”).
Zaproszenie jest skierowane do akcjonariuszy bedacych posiadaczami akcji Spétki i przewiduje mozliwosc sktadania ofert sprzedazy
akcji na rzecz Spoétki. Nabycie akcji ma nastgpic¢ poza rynkiem regulowanym, w ramach procedury zapewniajgcej mozliwos¢ uczest-
nictwa akcjonariuszy na okreslonych w Zaproszeniu zasadach. W ramach Zaproszenia Spétka zamierza naby¢ nie wiecej niz
8.440.410 akcji wtasnych, stanowiagcych okoto 3,6% kapitatu zaktadowego Spotki. Maksymalna liczba akcji odpowiada limitowi
okreslonemu w upowaznieniu udzielonym Zarzagdowi w Uchwale WZA. W Zaproszeniu okreslono przedziat ceny nabycia akcji na
poziomie od 5,50 zt do 6,00 zt za jedng akcje. Ostateczna cena nabycia ma zosta¢ ustalona przez Zarzad po zakonczeniu przyjmo-
wania ofert sprzedazy, z uwzglednieniem ofert ztozonych przez akcjonariuszy. Ostateczna liczba akcji nabywanych przez Spétke
bedzie zaleze¢ od liczby prawidtowo ztozonych ofert sprzedazy oraz warunkéw okreslonych w Zaproszeniu. W przypadku zaofe-
rowania przez akcjonariuszy wiekszej liczby akcji niz liczba akcji, ktérg Spétka zamierza naby¢, zastosowanie znajdzie mechanizm
redukcji ofert zgodnie z zasadami okreslonymi w Zaproszeniu.

Raportem biezacym nr 20/2026 z dnia 17 sierpnia 2026 r. Zarzad poinformowat o zmianie harmonogramu procedury okreslonej w
Zaproszeniu. Zmiana ma charakter organizacyjny i nie zmienia zasadniczego przedmiotu ani zakresu planowanego skupu.

Aktualny harmonogram przedstawia sie nastepujaco:

17 sierpnia 2026 r. - publikacja Zaproszenia;

19 sierpnia 2026 r. - rozpoczecie przyjmowania ofert sprzedazy;
26 sierpnia 2026 r. - zakonczenie przyjmowania ofert sprzedazy;

27 sierpnia 2026 r. - ustalenie ceny ostatecznej, ostatecznej liczby akcji nabywanych, akceptacja ofert sprzedazy oraz ewentualna
redukcja liczby akcji;

31 sierpnia 2026 r. - przewidywany dzien rozliczenia transakcji i nabycia akgji.

Dla biezacego Zaproszenia oznacza to, ze przy maksymalnej liczbie 8.440.410 akcji i maksymalnej cenie 6,00 zt za akcje wartosé
samego nabycia akcji mogtaby wynies¢ maksymalnie okoto 50,64 min zt, przed uwzglednieniem kosztéw zwiazanych z realizacja
transakcji. Jednoczesnie wskazana kwota stanowi maksymalny potencjalny poziom wynikajacy z parametrow Zaproszenia, a nie
zobowigzanie Spoétki do nabycia wszystkich 8.440.410 akcji ani do wydatkowania catej tej kwoty.

Program nabywania akcji jest powigzany z przyjetym przez Spétke programem motywacyjnym opartym na akcjach Spotki wprowa-
dzonym na podstawie Uchwat nr 23/06/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. z dnia 25 czerwca 2026 r. w sprawie
przyjecia programu motywacyjnego opartego na akcjach Spoétki, ktéry obejmuje lata obrotowe 2026-2028. W ramach programu
motywacyjnego liczba akcji przeznaczonych na jego realizacje moze wynie$¢ maksymalnie 8.440.410 akcji. Realizacja skupu moze
skutkowac zmniejszeniem liczby akcji znajdujacych sie w obrocie oraz zmiang struktury kapitatu wtasnego Spétki. Ostateczne skutki
finansowe i kapitatowe bedg jednak mozliwe do okreslenia dopiero po zakonczeniu procesu, ustaleniu ostatecznej ceny i liczby
nabywanych akcji oraz rozliczeniu transakgji.

W Zaproszeniu Spétka zastrzegta sobie prawo do odwotania Zaproszenia zaréwno przed, jak i po rozpoczeciu przyjmowania ofert
sprzedazy. W szczegdlnosci, Spétka moze odwotaé Zaproszenie w przypadku ogtoszenia przez inny podmiot wezwania do zapisy-
wania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spétki lub w przypadku, gdy, w ocenie Spétki, nabycie akcji nie przyczyni sie do realizacji
celéw Spétki zwigzanych z realizacjag wyzej wspomnianego programu motywacyjnego. Zgodnie z Uchwatag WZA nabyte akcje wia-
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sne zostang przeznaczone na cele zaoferowania osobom uprawnionym w ramach programu motywacyjnego. Jezeli po zaoferowa-
niu nabycia skupionych akcji osobom uprawnionym w ramach realizacji uprawnien nadanych uczestnikom programu motywacyj-
nego, nie wszystkie akcje zostang zbyte i Spdtka bedzie wtascicielem akcji wtasnych, Zarzad Spétki z zastrzezeniem uzyskania
wymaganych decyzji wtadz Spotki podejmie czynnosci w celu ich umorzenia.

6. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] ZA 1 POLROCZE
2026 ROKU

Na koniec | pétrocza 2026 roku w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej
Grupy zwiekszyta sie do 53,1 tys. m2, czyli 0 8,5% r/r. W segmencie odziezowym powierzchnia zmniejszyta sie o0 4,4%, natomiast
w segmencie jubilerskim powierzchnia zwiekszyta sie o 37,6%.

Powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej

(stan na koniec okresu) 30.06.2026 30.06.2025
(tys. m2)

Segment odziezowy 32,4 33,8
Segment jubilerski 20,7 15,1
Ogotem detal 53,1 48,9

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dominujaca czes$¢ sprzedazy realizowana jest za posrednictwem detalicznej sieci
salonow firmowych poszczegdlnych marek nalezacych do Grupy Kapitatowej. Grupa Kapitatowa na koniec | pétrocza 2026 roku
posiadata sie¢ sprzedazy detalicznej liczacg 532 lokalizacje tacznie z salonami franczyzowymi marek Vistula, Wélczanka, Bytom,
Deni Cler, W.KRUK i Lilou. Sposréd funkcjonujacych salondéw Grupa jest wtascicielem tylko 1 lokalizacji. Z pozostatych lokalizacji
Grupa korzysta na podstawie Srednio/dtugoterminowych umoéw najmu zawieranych na okres zasadniczo 5 lat, niewielka czes¢
umow zawarta jest na czas nieokreslony. Wigkszo$¢ z lokali znajduje sie w nowoczesnych wielkopowierzchniowych centrach han-
dlowych.

Na rysunku ponizej zaprezentowano rozmieszczenie i liczbe salonéw firmowych Grupy Kapitatowej na koniec | pétrocza 2026 roku
wedtug poszczegdlnych marek.
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PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY

| pétrocze 2026 | pétrocze 2025 2 kwartat 2026 2 kwartat 2025
(tys. zt) od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-04-2026 od 01-04-2025

do 30-06-2026 do 30-06-2025 do 30-06-2026 do 30-06-2025
Przychody ze sprzedazy 791883 671168 435 401 377 529
EBITDA 151064 117013 98 459 79 158
EBIT 72994 49 343 58 898 45 646
Wynik netto 44 617 34635 44771 28 618

MSR17* (tys. z1)

| pétrocze 2026
od 01-01-2026

do 30-06-2026

| pétrocze 2025
od 01-01-2025
do 30-06-2025

2 kwartat 2026
od 01-04-2026
do 30-06-2026

2 kwartat 2025
od 01-04-2025
do 30-06-2025

Przychody ze sprzedazy 791883 671168 435 401 377 529
EBITDA 87 803 59 632 66 365 50967
EBIT 69 249 45258 56 750 43 687
Wynik netto 49771 34 340 44 478 32551

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowiqzujgcego standardu
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Réznica pomiedzy wynikiem operacyjnym (EBIT) pod MSR17, a wynikiem operacyjnym wedtug obowigzujacych standardéow w |
potroczu 2026 roku wynikata z faktu, iz koszty czynszéw pod MSR17, ujmowane w kwotach ptatnosci netto, byty wyzsze niz odpisy
amortyzacyjne aktywow z tytutu prawa do uzytkowania lokali handlowych, ujmowanych liniowo przez okres obowiazujacej umowy.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w | pdtroczu 2026 roku wyniosty 791,9 min PLN i byty 0 120,7 min PLN (18,0%) wyzsze
od przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Skonsolidowany zysk EBITDA w | p6troczu 2026 roku wynidést 151,1 min PLN i byt wyzszy 0 29,1% niz w poprzednim roku. Zysk
EBITDA skalkulowany przy wytaczeniu wptywu MSSF 16 wynidst 87,8 min PLN.

W | pétroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa osiggneta zysk netto na poziomie 44,6 min PLN w poréwnaniu do zysku netto na po-
ziomie 34,6 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Zysk netto skalkulowany przy wytaczeniu wptywu MSSF 16
wyniést 49,8 min PLN w | pétroczu 2026 roku.

Zwiekszenie wartosci sprzedazy Grupy w | potroczu 2026 roku byto efektem witgczenia do Grupy spoétek Lilou oraz wzrostu przy-
chodéw ze sprzedazy w pozostatych markach.

SEGMENT ODZIEZOWY

Segment Odziezowy | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 2 kwartat 2026 2 kwartat 2025
(tys. z0) od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-04-2026 od 01-04-2025

do 30-06-2026 do 30-06-2025 do 30-06-2026 do 30-06-2025
Przychody ze sprzedazy 318131 305 861 176 612 175 945
Koszt wtasny sprzedazy 114 685 122 993 59 521 67 264
Zysk brutto ze sprzedazy 203 446 182 868 117 091 108 681
Koszty sprzedazy 151 968 151431 78 591 78 433
Koszty ogdlnego zarzadu 29 492 29 086 15302 14 839
Pozostate przychody operacyjne 2063 1833 711 1037
Pozostate koszty operacyjne 6855 4 585 4510 3103
frt\zt;zre] zbycia niefinansowych aktywéw 340 597 7 346
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 16 854 -928 19 328 12 997
Przychody / koszty finansowe -6 958 -2722 -2191 -4 756
Zysk (strata) brutto 9 896 -3 650 17 137 8241
Podatek dochodowy 2469 49 3048 -212
Zysk (strata) roku obrotowego 7427 -3 699 14 089 8453

MSR 17* Segment odziezowy | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 2 kwartat 2026 2 kwartat 2025
(tys. 20 od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-04-2026 od 01-04-2025

do 30-06-2026 do 30-06-2025 do 30-06-2026 do 30-06-2025
Przychody ze sprzedazy 318 131 305 861 176 612 175 945
Koszt wtasny sprzedazy 114 685 122 993 59 521 67 264
Zysk brutto ze sprzedazy 203 446 182 868 117 091 108 681
Koszty sprzedazy 154 175 153 581 79 797 79 514
Koszty ogdlnego zarzadu 29 400 29 460 15 255 15028
Pozostate przychody operacyjne 2063 1673 711 998
Pozostate koszty operacyjne 6773 4451 4486 3036
f:x:;z: zbycia niefinansowych aktywéw 340 597 71 346
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 14 821 -3479 18 193 11755
Przychody / koszty finansowe -1366 -993 -404 -1.349
Zysk (strata) brutto 13 455 -4 472 17 789 10 406
Podatek dochodowy 3146 -107 3171 200
Zysk (strata) roku obrotowego 10 309 -4 365 14 618 10 206
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*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obo-
wiqgzujqcego standardu

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w | pétroczu 2026 roku wyniosty 318,1 min PLN i byty 0 12,3 min PLN (tj. 0 4,0%)
wyzsze od przychoddw osiagnietych w analogicznym okresie 2025 roku.

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w Il kwartale 2026 roku wyniosty 176,6 min PLN i byty 0 0,7 mIn PLN (tj. 0 0,4%)
wyzsze od przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie 2025 roku.

Wozrost przychodéw segmentu odziezowego w biezacym roku byt wynikiem zwiekszenia oferty obejmujacej odziez formalna, lep-
szej struktury kolekcji, koncentracji na ofercie zgodniej z DNA marek, poprawie zatowarowania sklepdw stacjonarnych, wdrozenia
skuteczniejszych programéw motywacyjnych dla doradcéw klienta w salonach sieci stacjonarnej i trafionych inwestycji nakierowa-
nych na poprawe efektywnosci kanatu online.

Seement odziezow | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 2 kwartat 2026 2 kwartat 2025
(m:gn PLN) v od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-04-2026 od 01-04-2025

do 30-06-2026 do 30-06-2025 do 30-06-2026 do 30-06-2025
Przychody ze sprzedazy 318,1 305,9 176,6 175,9
Sprzedaz detaliczna 314,7 3014 1754 174,0
Pozostata sprzedaz 2,2 1,9 0,8 1,0
Hurt 1,2 2,6 04 0,9

Grupa zanotowata w | pétroczu 2026 r. nastepujace wyniki sprzedazy w ponizszych kanatach detalicznych:

VISTULA | BYTOM 1 WOLCZANKA 1 DENI CLER MILANO 1
120,4 min PLN 106,5 min PLN 59,9 min PLN 27,9 min PLN
(-0,4% r/r) (6,6% r/r) (11,6% r/r) (3,6% r/r)

W | pétroczu 2026 roku wzrosty byty obserwowane zaréwno w sieci stacjonarnej, jak i sprzedazy internetowej. Sprzedaz w sieci
offline byta wyzsza o 3,1%, a sprzedaz online o 8,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wzrost spowodowany
byt dobrym przyjeciem nowej kolekcji oraz wiekszym popytem na nig.

Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odziezowego wzrdst i wynidst 24,5% w | potroczu 2026 roku w poréwnaniu do
23,5% udziatu sprzedazy online w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W II kwartale 2026 roku nastgpit wzrost sprzedazy detalicznej w sieci offline o 0,3% oraz wzrost sprzedazy online o 3,0% w po-
réwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odziezowego wzrost i wy-
niést 20,1% w |l kwartale 2026 roku w poréwnaniu do 19,7% w analogicznym okresie 2025 roku.

Wozrost sprzedazy w kanatach detalicznych w | pétroczu 2026 roku sieci offline wystapit na nizszej r/r sieci stacjonarnej. Pozytywny
wptyw miata optymalizacja sieci sprzedazy poprzez rezygnacje z lokalizacji, ktére byty nierentowne.

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w | pétroczu 2026 roku wynidst 203,4 min PLN i byt o 11,3% wyzszy od wyge-
nerowanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto wyniosta 64,0% w | potroczu 2026 roku, co oznacza wzrost
04,2 p.p. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Na wzrost marzy procentowej pozytywnie wptynety: zwiekszenie udziatu sprzedazy nowej kolekcji r/r, korzystniejsze warunki za-
kupu towaréw oraz ograniczenie skali akcji promocyjnych.

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w Il kwartale 2026 roku wynioést 117,1 min PLN i byt wyzszy o 7,7% od wygene-
rowanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto w Il kwartale 2026 wyniosta 66,3%, co oznacza wzrost o 4,5
p.p. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Wzrost marzy byt efektem mniejszego rok do roku rabatowania.



>

~|

GK VRG SA

Koszty sprzedazy w | pétroczu 2026 roku wyniosty 152,0 min PLN i byty wyzsze o 0,5 min PLN (0,4%) w stosunku do kosztow
poniesionych w analogicznym okresie poprzedniego roku. Udziat kosztow sprzedazy w przychodach w | pétroczu 2026 roku wy-
niést 47,8% w stosunku do 49,5% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Koszty sprzedazy w Il kwartale 2026 wyniosty 78,6 min PLN i byty wyzsze o0 0,2 min PLN (0,2%) w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2025 roku. Udziat kosztéw sprzedazy w uzyskanych przychodach segmentu odziezowego w Il kwartale 2026 roku wyniost
44,5% i byt nizszy 0 0,1 p.p. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Wozrost kosztéw sprzedazy byt spowodowany przede wszystkim wzrostem wynagrodzen podstawowych (wzrost ptacy minimalnej)
oraz kosztéw zwiazanych z marketingiem on line. Na poziom kosztéw wptyw miata rowniez optymalizacja sieci sprzedazy poprzez
rezygnacje z lokalizacji, ktére byty nierentowne.

Koszty ogdlnego zarzadu w | pétroczu 2026 roku wyniosty 29,5 min PLN w poréwnaniu do 29,1 min PLN w analogicznym okresie
poprzedniego roku, co oznacza wzrost kosztéw o 0,4 min PLN (1,4%). Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprze-
dazy spadt do poziomu 9,3% z 9,5% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Koszty ogdlnego zarzadu w Il kwartale 2026 roku wyniosty 15,3 min PLN w poréwnaniu do 14,8 min PLN w analogicznym okresie
poprzedniego roku, co oznacza wzrost kosztéw o 0,5 min PLN (3,1%). Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprze-
dazy wzrést do poziomu 8,7% w stosunku do 8,4% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W | poétroczu 2026 roku wykazano zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 16,9 min PLN wzgledem straty
-0,2 min PLN w | pétroczu 2025 roku. Natomiast w Il kwartale 2026 roku wygenerowano zysk operacyjny na poziomie 19,3 min
PLN w poréwnaniu do zysku 13,0 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (polepszenie wyniku o 6,3 min PLN).

Rentownos¢ operacyjna segmentu odziezowego w | pétroczu 2026 roku wyniosta 5,3% w stosunku do -0,3% w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2026 roku rentownos¢ operacyjna wyniosta 10,9% w stosunku do 7,4% w
analogicznym okresie poprzedniego roku.

Polepszenie rentownosci operacyjnej byto wynikiem wyzszej sprzedazy i marzy brutto ze sprzedazy r/r, ktére to przewyzszaty
wzrost kosztéw w tym okresie. Saldo pozostatych kosztédw i pozostatych przychodéw operacyjnych byto ujemne i wyniosto -4,8
min PLN. W duzym stopniu jest to efekt odpiséw aktualizujagcych wartos¢ zapaséw, dokonanych przede wszystkim w odniesieniu
do towardéw stabo rotujacych. Odpisy te byty konsekwencja bardziej restrykcyjnej polityki wyceny zapaséw oraz zmiany podejscia
do ich sprzedazy. Dotychczas sprzedaz starszych kolekcji wymagata stosowania gtebokich rabatow, ktére obnizaty realizowang
marze i kanibalizowaty sprzedaz nowszych, wyzej marzowych produktéw. Dlatego Spotka skoncentrowata sprzedaz w salonach i
kanatach internetowych swoich marek na kolekcjach z sezonu biezacego oraz bezposrednio go poprzedzajacego, natomiast starsze
zapasy sg sprzedawane poza wtasng siecig detaliczna.

Do polepszenia rentownosci operacyjnej w biezgcym roku przyczynito sie rowniez efektywne zarzadzanie kosztami oraz optymali-
zacja sieci sprzedazy poprzez rezygnacje z lokalizacji, ktére byty nierentowne.

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie odziezowym wyniosto -7,0 min PLN w | pétroczu 2026 roku w stosunku do
-2,7 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2026 roku saldo wyniku na dziatalnosci finan-
sowej wyniosto -2,2 min PLN w stosunku do -4,8 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Negatywny wptyw standardu MSSF16 na saldo dziatalnosci finansowej segmentu odziezowego w | pétroczu 2026 roku wynidst -
5,6 min PLN. Podobnie w Il kwartale 2026 roku wptyw MSSF16 na saldo dziatalnosci finansowej byt niekorzystny i wyniost -1,8
min PLN. W analogicznych okresach roku poprzedniego réwniez byt negatywny i wynidst za | pétrocze 2025 -1,7 min PLN, a za |l
kwartat 2025 -3,4 min PLN.



Segment odziezowy
(tys. zt)
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| pétrocze 2026
od 01-01-2026

do 30-06-2026

| pétrocze 2025
od 01-01-2025
do 30-06-2025

2 kwartat 2026
od 01-04-2026
do 30-06-2026

2 kwartat 2025
od 01-04-2025
do 30-06-2025

saldo kosztow finansowych -804 -2986 -712 -1 667
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) -562 1993 309 318
wptyw MSSF 16 -5592 -1729 -1788 -3407
- w tym z tytutu réznic kursowych -2 537 1082 -225 -1973
- w tym z tytutu odsetek -3 055 -2811 -1 563 -1434
Przychody / koszty finansowe -6 958 -2722 -2191 -4 756

WYNIK NETTO W SEGMENCIE ODZIEZOWYM

Grupa w ramach segmentu odziezowego wykazata w | pétroczu 2026 roku zysk netto na poziomie 7,4 min PLN w poréwnaniu do
straty netto -3,7 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (polepszenie wyniku o 11,1 min PLN). Natomiast w Il kwartale
2026 roku segment odziezowy Grupy wykazat zysk netto na poziomie 14,1 min PLN w poréwnaniu do zysku netto 8,5 min PLN w
analogicznym okresie roku poprzedniego (wzrost wyniku o 5,6 min PLN). Wzrost wyniku w | pétroczu i Il kwartale 2026 roku (w

poréwnaniu do analogicznych okreséw poprzedniego roku) jest konsekwencjg wzrostu sprzedazy i marzy.

SEGMENT JUBILERSKI

Segment Jubilerski | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 2 kwartat 2026 2 kwartat 2025
(tys. z) od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-04-2026 od 01-04-2025

do 30-06-2026 do 30-06-2025 do 30-06-2026 do 30-06-2025
Przychody ze sprzedazy 473752 365 307 258 789 201 584
Koszt wtasny sprzedazy 215483 173 990 115519 95 382
Zysk brutto ze sprzedazy 258 269 191317 143 270 106 202
Koszty sprzedazy 163 730 115 745 86 506 60 655
Koszty ogdlnego zarzadu 39 247 24 965 17 067 12 849
Pozostate przychody operacyjne 1653 565 295 336
fZy\::shk ze zbycia niefinansowych aktywow trwa- 101 0 0 0
Pozostate koszty operacyjne 906 672 308 340
+S;:]ta ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwa- 0 229 114 45
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 56 140 50271 39 570 32 649
Przychody/koszty finansowe -9 254 -2 539 -1812 -4 846
Zysk (strata) brutto 46 886 47 732 37758 27 803
Podatek dochodowy 9 696 9 398 7076 7 638
Zysk roku obrotowego 37 190 38334 30 682 20 165

MSR 17* Segment Jubilerski

| pétrocze 2026

od 01-01-2026

| pétrocze 2025
od 01-01-2025

2 kwartat 2026
od 01-04-2026

2 kwartat 2025
od 01-04-2025

(tys. 2t do 30-06-2026 do 30-06-2025 do 30-06-2026 do 30-06-2025
Przychody ze sprzedazy 473752 365 307 258 789 201 584
Koszt wtasny sprzedazy 215483 173 990 115519 95 382
Zysk brutto ze sprzedazy 258 269 191317 143 270 106 202
Koszty sprzedazy 165 611 117 041 87 616 61 385
Koszty ogdlnego zarzadu 39 120 25005 17 007 12 838
Pozostate przychody operacyjne 1653 365 295 336
+Zyycshk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwa- 101 0 0 0
Pozostate koszty operacyjne 864 672 271 340
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| pétrocze 2026 | pétrocze 2025 2 kwartat 2026 2 kwartat 2025

MSR 177 Segment Jubilerski od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-04-2026 0d 01-04-2025

(tys. zt)

do 30-06-2026 do 30-06-2025 do 30-06-2026 do 30-06-2025

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwa-

tych 0 229 114 45
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 54428 48 736 38 557 31930
Przychody/koszty finansowe -4 544 -550 -1588 -1441
Zysk brutto 49 884 48 186 36 969 30489
Podatek dochodowy 10422 9 483 7 109 8146
Zysk roku obrotowego 39 462 38703 29 860 22 343

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu jubilerskiego Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obo-
wiqgzujgcego standardu

Przychody segmentu jubilerskiego w | pétroczu 2026 roku wyniosty 473,8 min PLN i byty wyzsze o 108,4 min PLN wzgledem ana-
logicznego okresu poprzedniego roku (wzrost o 29,7%). Natomiast w Il kwartale 2026 roku przychody segmentu jubilerskiego
wyniosty 258,8 min PLN i byty wyzsze o0 57,2 min PLN wzgledem przychodéw w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost
0 28,4%). Istotny wptyw na wzrost przychodéw miato wtaczenie do segmentu grupy spoétek Lilou. Przychody Lilou wyniosty 38,8
min PLN. Wzrost sprzedazy byt réwniez efektem utrzymania pozytywnego trendu sprzedazy bizuterii ztotej i srebrnej oraz zegar-
kéw. Ponadto konsekwentnie rozwijana byta dziatalno$¢ nowych salonéw zagranicznych na Wegrzech. Przychody na rynku we-
gierskim wyniosty 11,0 min PLN.

Zysk brutto ze sprzedazy segmentu jubilerskiego w | pétroczu 2026 roku wynidést 258,3 min PLN i byt wyzszy o 67,0 min PLN
wzgledem zysku w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost o 35,0%) co byto konsekwencjg wzrostu sprzedazy marki
W.KRUK oraz wtaczenia grupy spotek Lilou. W Il kwartale 2026 roku zysk brutto ze sprzedazy wynidst 143,3 min PLN i byt wyzszy
0 37,1 min PLN wzgledem zysku w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost o 34,9%).

W | pétroczu 2026 roku marza brutto wzrosta do poziomu 54,5% i byta wyzsza o 2,1 p.p. od marzy w analogicznym okresie po-
przedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2026 marza procentowa brutto wzrosta o 2,7 p.p. do poziomu 55,4%.

W | pétroczu 2026 roku koszty sprzedazy wyniosty 163,7 min PLN i byty wyzsze o0 48,0 min PLN w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku (wzrost o 41,5%). Natomiast udziat kosztow sprzedazy w sprzedazy ogdtem segmentu jubilerskiego
zwiekszyt sie do poziomu 34,6% w poréwnaniu do poziomu 31,7% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wozrost kosztéw sprzedazy byt spowodowany dotgczeniem do segmentu marki Lilou, rozwojem sieci sprzedazy (wzrost liczby sa-
lonéw- zaréwno w Polsce jak i na Wegrzech).

W Il kwartale 2026 roku koszty sprzedazy wyniosty 86,5 min PLN i byty wyzsze o 25,2 min PLN w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku (wzrost 0 42,6%). Rdwnoczesnie udziat kosztéw sprzedazy w sprzedazy ogdtem segmentu jubilerskiego
zwiekszyt sie do poziomu 33,4% w poréwnaniu do poziomu 30,1% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wzrost kosztow sprzedazy byt spowodowany m.in. wzrostem kosztéw pochodnych od sprzedazy, tj. prowizji dla franczyzobiorcow,
wynagrodzen dla pracownikéw, kosztéw logistyki oraz marketingu wizerunkowego i online. Wzrost sprzedazy w kanale online
spowodowat rowniez wzrost kosztow takich jak przesytki kurierskie, koszty opakowan i koszty przygotowania przesytek do klien-
tow.

W | pétroczu 2026 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 39,2 min PLN i byty wyzsze o 14,3 min PLN (57,2%) w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Wptyw na to miato wigczenie w segment jubilerski grupy spotek Lilou oraz jednorazowe
koszty poniesione w zwiazku z realizacja ich nabycia. Koszty jednorazowe poniesione w zwigzku z transakcja nabycia grupy spétek
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Lilou, ktére ujete zostaty w ciezar kosztow ogdlnego zarzadu w | pétroczu 2026 roku wyniosty 5,5 min PLN. Udziat kosztow ogél-
nego zarzadu w przychodach ze sprzedazy wynidst 8,3% i byt wyzszy o 1,5 p.p. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego
roku.

W Il kwartale 2026 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 17,1 min PLN i byty wyzsze o 4,2 min PLN (32,8%) w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Jest to spowodowane gtéwnie wtaczeniem grupy spoétek Lilou do Grupy. Udziat kosztéw
ogolnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy wynidst 6,6% w stosunku 6,4% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Grupa w ramach segmentu jubilerskiego odnotowata w | pétroczu 2026 roku zysk operacyjny na poziomie 56,1 min PLN, co ozna-
cza wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej o 5,9 min PLN (11,7%) w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku.
Natomiast w Il kwartale 2026 roku zysk operacyjny segmentu jubilerskiego wynidst 39,6 min PLN i byt wyzszy o 6,9 min PLN
(21,2%) w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Wzrost zysku operacyjnego jest zwiazany z wyzsza marza na
sprzedazy.

Rentownos¢ operacyjna w | pétroczu 2026 roku wyniosta 11,9% i byta nizsza o 1,9 p.p. w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku. Natomiast w || kwartale 2026 roku rentownos$c¢ operacyjna wyniosta 15,3% i byta nizsza o 0,9% w poréwnaniu
do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie jubilerskim wyniosto -9,3 min PLN w | pétroczu 2026 roku w stosunku do -
2,5 mIn PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2026 roku saldo wyniku na dziatalnosci finanso-
wej wyniosto -1,8 min PLN w stosunku do -4,8 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Standard MSSF16 miat niekorzystny wptyw na saldo dziatalnosci finansowej segmentu jubilerskiego w | pétroczu 2026 roku, gdyz
spowodowat wzrost kosztéw finansowych netto o 4,7 min PLN (w analogicznym okresie roku poprzedniego MSSF16 wygenerowat
wzrost kosztéw finansowych netto 2,0 min PLN). Podobnie w Il kwartale 2026 roku wptyw MSSF16 na saldo dziatalno$ci finanso-
wej byt negatywny i spowodowat wzrost kosztéw finansowych o 0,2 min PLN (w analogicznym okresie poprzedniego roku wptyw
byt negatywny i wyniést 3,4 min PLN).

Segment Jubilerski | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 2 kwartat 2026 2 kwartat 2025
(tys. z0) od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-04-2026 od 01-04-2025

do 30-06-2026 do 30-06-2025 do 30-06-2026 do 30-06-2025
saldo kosztow finansowych -4 332 -2 308 -2401 -1337
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) -212 1759 812 -104
wptyw MSSF 16 -4 710 -1 990 -223 -3405
- w tym z tytutu réznic kursowych -817 1128 1769 -1808
- w tym z tytutu odsetek -3893 -3118 -1992 -1597
Przychody / koszty finansowe -9 254 -2539 -1812 -4 846

Zysk netto segmentu jubilerskiego w | pétroczu 2026 roku wynidst 37,2 min PLN i spadt o 1,1 min PLN (3,0%) w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2026 roku wynidst 30,7 min PLN i wzrdst 0 10,5 min PLN (52,2%)
w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Spadek zysku netto w | pétroczu byt spowodowany podniesieniem dodatkowych kosztéw nabycia grupy spétek Lilou, a wzrost w
Il kwartale 2026 roku (w poréwnaniu do analogicznych okreséw poprzedniego roku) byt konsekwencja wiekszej sprzedazy i marzy,
ktéra to przewyzszyta wzrost kosztéw w raportowanym okresie.
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STRUKTURA | CHARAKTERYSTYKA BILANSU

30.06.2026 30.06.2026 30.06.2025 | 30.06.2025
Bilans Grupy Wartosc¢ (tys. zt) Udziat (%) Warto$¢ (tys. zt) Udziat (%)

Aktywa trwate, w tym: 1112495 54,9% 920 591 52,4%
Wartosci niematerialne 612 040 30,2% 500 468 28,5%
Rzeczowe aktywa trwate 121 689 6,0% 91 965 5,2%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 359 107 17,7% 307 828 17,5%
Aktywa obrotowe, w tym: 914 965 45,1% 837 045 47,6%
Zapasy 827 527 40,8% 794 860 45,2%
:ltzlfzig;)léeciinzotggu’fu dostaw i ustug oraz pozo- 26010 1.3% 25031 1.4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 61274 3,0% 17 104 1,0%
Aktywa razem 2027 460 1757 636

;?:Z;tjvf:;:::sny przypisany do jednostki dominu- 1194752 58.9% 1097 865 62.5%
Kapitat podstawowy 49 122 2,4% 49 122 2,8%
Whynik finansowy roku biezacego 44 617 2,2% 34 635 2,0%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 335558 16,6% 214934 12,2%
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 81172 4,0% 0 0,0%
Zobowiazania z tytutu leasingu 249 827 12,3% 211191 12,0%
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz 247 252 12.2% 209 810 11,9%

powierzchni biurowych
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 497 150 24,5% 444 837 25,3%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozo-

. . 247 556 12,2% 203 386 11,6%
state zobowiazania
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe oraz krét-
koterminowa czes¢ kredytow i pozyczek dtugo- 104 463 5,2% 118 634 6,7%
terminowych
Zobowiazania z tytutu leasingu 122 659 6,1% 102 788 5,8%
-w t'ym z ty.tufu leasingu lokali handlowych oraz 121038 6.0% 101713 5.8%
powierzchni biurowych
Pasywa razem 2027 460 1757 636

AKTYWA

Wartos¢ aktywow na koniec czerwca 2026 r. wzrosta o 15,3% w stosunku do konca czerwca 2025 r.

WARTOSCI NIEMATERIALNE

Wozrost wartosci niematerialnych jest wynikiem wyceny przejetego majatku grupy spétek Lilou. W ramach rozliczenia przejecia
rozpoznano aktywo z tytutu znakéw towarowych o wartosci 48,9 min zt, natomiast warto$¢ firmy rozpoznana na dzien przejecia
wyniosta 63 min PLN.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Wozrost rzeczowych aktywéw trwatych zwigzany jest z inwestycjami poczynionymi na otwarcia nowych salonéw oraz ich wyposa-
zeniem, jak rowniez ujeciem rzeczowych aktywow trwatych zwigzanych z marka Lilou.
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Wozrost aktywa z tytutu prawa do uzytkowania jest wynikiem netto naliczenia amortyzacji za 1 pétrocze 2026 i przedtuzenia, ne-
gocjacji umow najmu, w tym nowych otwarc. Ponadto pozycja ta zawiera wycene uméw marki Lilou, ktdra nie byta ujeta na koniec
2025 roku.

Wartos¢ zapaséw na dzien 30 czerwca 2026 r. wyniosta 827,5 min PLN, co oznacza wzrost w stosunku do 30 czerwca 2025r.
04,1%. W segmencie odziezowym warto$¢ zapaséw spadta o 24,8% r/r ze wzgledu na lepsza odsprzedaz kolekcji, optymalizacje
sieci sprzedazy oraz sprzedaz masowg zapasu o niskim potencjale rotacji, zas w segmencie jubilerskim wzrosta o 15,9% r/r ze
wzgledu na oczekiwany wzrost sieci i sprzedazy w kolejnych miesiacach 2026 roku oraz witaczenie grupy spotek Lilou.

Zapasy Grupy w przeliczeniu na m2 wyniosty 15 591 PLN, co oznacza spadek 0 4,1% r/r:

Zapasy / [zt/m2] 1H26 | 1H25 r/r
VRG 15591 16 253 -4,1%
Segment odziezowy 5358 6814 -21,4%
Segment jubilerski 31577 37 470 -15,7%

W | pétroczu 2026 r. zmiany w kapitale wtasnym wynikajg przede wszystkim z osiggnietego zysku w kwocie 44 617 tys. PLN oraz
realizacji przez spotke dominujgcg VRG S.A. podjetej w dniu 25 czerwca 2026 r uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki dominujacej VRG S.A. o w sprawie wyptaty dywidendy, w ktérej postanowiono przeznaczy¢ zysk netto osiggniety przez
Spotke w latach ubiegtych i przekazany na kapitat zapasowy, na wyptate dywidendy w tacznej kwocie 11.722.792 zt.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata zadtuzenie z tytutu kredytow dtugoterminowych wysokosci 81,2 min PLN. Zobo-
wigzania leasingowe z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych wynoszg tacznie 368,3 min PLN, z czego
247,3 min PLN stanowi cze$¢ dtugoterminowa, a 121,0 min PLN cze$¢ krétkoterminowa.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie zobowigzan finansowych na dzien 30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca 2025 roku
oraz dtugu netto. Ponadto zaprezentowano dane dotyczace dtugu netto réwniez bez wptywu MSSF 16, ktéry istotnie zmienia jego
wartosc.

Wzrost wartosci dtugu netto w stosunku do zesztego roku jest spowodowany zwiekszeniem zobowigzan z tytutu leasingu, wyni-
kajacym z nowych otwar¢ i ujecia umoéw marki Lilou oraz zwiekszeniem zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek, finansujacych
nabycie grupy spotek Lilou Wskaznik dtug netto/EBITDA (pod MSSF 16) ksztattuje sie na relatywnie niskim poziomie 1,6, natomiast
pod MSR 17 osiggnat wartos¢ 0,7.

Zadtuzenie dtugoterminowe 330999 211191
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 81172 0
Zobowiazania z tytutu leasingu 249 827 211191
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 247 252 209 810
Zadtuzenie krétkoterminowe 227 673 231 684
:;f:ﬂnilel?ki krotkoterminowe oraz krétkoterminowa czesé kredytéw dtu- 104 463 118 634
Zobowigzania z tytutu faktoringu 551 10 262

Zobowigzania z tytutu leasingu 122 659 102 788
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- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 121038 101713
Srodki pieniezne 61274 17 104
Dtug netto 497 398 425771
EBITDA uroczniona (4 kwartaty) 307 654 267 139
Dtug netto/EBITDA 1,6 1,6
Diug neto MSR 17
Zadtuzenie dtugoterminowe 83747 1381
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 81172 0
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 2575 1381
Zadtuzenie krétkoterminowe 106 635 129971

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe oraz krétkoterminowa czesé kredytéw dtu-

goterminowych 104 463 118 634
Zobowigzania z tytutu faktoringu 551 10 262
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 1621 1075
Srodki pieniezne 61274 17 104
Dtug netto 129 108 114 248
EBITDA uroczniona (4 kwartaty) 187 595 151 823
Dtug netto/EBITDA 0,7 0,8

*W powyzszej tabeli zaprezentowano kalkulacje dtugu netto z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowiqzujgcego standardu

Na ponizszym schemacie zaprezentowano strukture bilansu z uwzglednieniem najwazniejszych elementow sktadowych aktywoéw
i pasywow.

Analiza bilansu na koniec 2Q 2026

Aktywa obrotowe
914 965

Zobowiazania
dtugoterminowe
335558

Aktywa Pasywa
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ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

Istotne pozycje pozabilansowe wskazane zostaty w punkcie 6.2 skonsolidowanego skréconego $rédrocznego sprawozdania finan-
sowego.

ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG. Wspiera ona
realizacje strategii Grupy i ma na celu zagwarantowanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci biznesowej oraz
sprawozdawczosci finansowej. Grupa Kapitatowa dazy do odpowiednio wczesnego rozpoznania oraz zarzadzania ryzykami zwig-
zanymi z dziatalnoscig spétek Grupy. Proces i metody zarzadzania ryzykiem sg adekwatne do skali dziatalnosci Grupy oraz dosto-
sowane do poziomu danego ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem jest procesem systematycznym i podlegajagcym doskonaleniu -
jest dostosowywany do nowych czynnikow i zrédet ryzyka, a takze zmieniajacego sie otoczenia prawnego i ekonomicznego. Me-
tody zarzadzania ryzykiem sg okresowo weryfikowane.

Zarzad odpowiada za skuteczne zarzadzanie ryzykiem. Komitet Audytu jako staty organ kolegialny Rady Nadzorczej sprawuje staty
nadzoér nad dziataniami Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikdw ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - fi-
nansowa Grupy. Wymienione nizej czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiaggane wyniki i sy-
tuacje finansowa Grupy Kapitatowej.

Ryzyko Zarzadzanie Ryzykiem

Ryzyka strategiczne

Ryzyko zwiazane z sytuacja Ryzyko zwiazane z brakiem elastycznej reakcji na dynamicznie zmieniajaca sie, niestabilng
makroekonomiczng i geo- sytuacje makroekonomiczng i geopolityczng. Czynniki ryzyka to w szczegdlnosci: staby
polityczna wzrost gospodarczy, wzrost bezrobocia, spadek konsumpcji indywidualnej, rosnaca inflacja,
kryzys energetyczny, wzrost ptacy minimalnej w Polsce, konflikty na Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie, zmiana polityki celnej krajéw nalezacych do czotowych gospodarek swiato-
wych.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Optymalizacja kosztéw. Staty monitoring sytuacji
gospodarczej (analiza wptywu otoczenia na dziatalno$¢) w tym biezace monitorowanie sy-
tuacji na Bliskim Wschodzie i na tej podstawie weryfikowanie kierunkéw i celéw rozwoju.
Dywersyfikacja zrodet dostaw i miejsc zlecania produkcji. Wycofanie sie z projektéw obar-
czonych wysokim ryzykiem.

Niewtasciwa strategia Istnieje ryzyko, ze zostaty niewtasciwie nakreslone cele i/lub zostat przyjety niewtasciwy
sposob realizacji nakreslonych celéw. Przyjete zatozenia Grupy okaza sie niedostosowane
do zmieniajacych sie oczekiwan klientow lub warunkéw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze re-
alizacja zadan opdzni sie lub niektére elementy nie beda mozliwe do realizacji lub nie dadza
zaktadanych wynikow.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Biezace i cykliczne monitorowanie przez Zarzady i
Rady Nadzorcze spotek Grupy realizacji zatozen w oparciu o wskazniki i zdefiniowane cele.
Na podstawie monitoringu, weryfikowanie kierunkéw i celéw rozwoju. Pozyskiwanie i ana-
liza danych o rynku, klientach i konkurencji. Optymalizacja poziomu zatowarowania skle-
pow i poziomu zapasow. Realizacja nowych inicjatyw. Prowadzenie weryfikacji rentownosci
salonow sieci whasnej - zwiekszenie sprzedazy z metra kwadratowego i poprawa EBIT sieci.




Nietrafiona kolekcja i jej
nieoptymalne wdrozenie

Nieoptymalne planowanie
sprzedazy i budzetu zaku-
powego
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Wsparcie trafficu offline i online oraz budowa $wiadomosci marek. Projekt multibrand jako
oferta dla franczyzobiorcéw. Programy motywacyjne dla doradcéw sprzedazy. Misja firmy
w duchu slow fashion i komunikacja do rynku. Rozwdj sprzedazy na innych rynkach niz
polski. Inwestycja w rozwoéj kanatu e-commerce. Akwizycja marki Lilou - pozyskanie silnego
i rozpoznawalnego brandu z ugruntowang pozycja na rynku, oferujgcego unikatowy pro-
dukt i asortyment niekonkurujacy bezposrednio z oferta W.KRUK, o odmiennym pozycjo-
nowaniu cenowym i dostepie do innej, mtodszej grupy docelowej, ze znaczacym potencja-
tem dalszego rozwoju.

Grupa Kapitatowa VRG dziata na bardzo konkurencyjnym, zmiennym i wymagajacym rynku
odziezowym. Btednie zaplanowana kolekcja, nietrafiona kolekcja lub jej nieoptymalne
wdrozenie moze miec istotny wptyw na wynik finansowy.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie i analiza najnowszych trendéow w
modzie pod katem zgodnosci z marka. Zdefiniowanie grupy docelowej dla kazdej marki.
Komunikowanie kolekcji na zewnatrz. Dywersyfikacja ID marek. Monitorowanie zachowa
konsumenckich. Dopasowywanie planu asortymentowego do budzetu oraz do pikéw
sprzedazowych. Analiza rankingu sprzedazy, analiza opinii klientéw i kierownikéw salonéw,
po-sezonowe przeglady kolekcji oraz rozwijanie na tej podstawie nowych produktéw. Pira-
mida kolekcji - optymalne roztozenie produktéw bazowych, komercyjnych i trendowych.
Optymalizacja polityki cenowej. Zapas staty, zapewnienie dostepnosci produktéow basic.
Analiza konkurencji. Aktualizacja kalendarza kupiecko-projektowego. Dywersyfikacja ryn-
kow i dostawcow. Regularne uzupetnianie oferty o nowosci (sezonowe i trendowe).

Ryzyko zwigzane z procesem planowania sprzedazy oraz budzetu na zakupy. Btedy w pla-
nowaniu moga mie¢ kluczowy wptyw na wynik finansowy.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Budzet sprzedazowy (plan przychodéw i marzy).
Staty monitoring i analiza wynikéw, dostosowywanie planu do wielkosci powierzchni han-
dlowej. Optymalizowanie wielkosci odsprzedazy nowej kolekcji. Dedykowany zespdt eks-
pertéw.

Ryzyka finansowe

Ryzyko walutowe

Grupa uzyskuje przychody zasadniczo w ztotych, natomiast ponosi istotne koszty w euro,
dolarach amerykanskich i frankach szwajcarskich, co powoduje narazenie wyniku finanso-
wego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sie ztotego w stosunku do gtéwnych walut
rozliczeniowych Grupa ponosi wyzsze koszty. Jednocze$nie potencjalnie negatywna wy-
cena zobowiagzan w walutach obcych wptywa na pogorszenie struktury bilansu. Istotnym
elementem ryzyka jest wycena skumulowanych zobowigzan leasingowych z tytutu wy-
najmu lokali handlowych.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Tworzenie prognozy przeptywéw walutowych.
Wykorzystywanie instrumentow zabezpieczajacych (w przypadku negatywnych prognoz w
zakresie przysztych kurséw walutowych). Zabezpieczanie rezerwy na ryzyko walutowe na
poziomie budzetu. Nabywanie waluty w ramach transakcji negocjowanych (transakcje spo-
towe). Zarzadzanie cena z uwzglednieniem zmiennych kurséw walut. Korzystanie z prognoz
dotyczacych przysztych kurséw walutowych. Stosowanie faktoringu odwrotnego w walu-
tach. Utrzymywanie aktywnych limitéw skarbowych, w celu zawierania transakcji termino-
wych.



Ryzyko kredytowe

Ryzyko ptynnosci

finansowej

Ryzyko cyberbezpieczen-
E]

Opéznienia dostaw
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Spétki Grupy sa strong uméw kredytowych. Umowy te zawieraja szereg warunkéw i kowe-
nanty, co do ktérych realizacji sp6tki sa zobowigzane. W przypadku pogorszenia sie ko-
niunktury gospodarczej, ostabienia popytu na produkty spoétek, realizacja kowenantow
moze by¢ zagrozona, co powoduje ryzyko wypowiedzenia uméw przez banki finansujace.
Ze wzgledu na duza kwote finansowania moze sie okazaé, iz spétki nie bedg mogty w krét-
kim czasie pozyskac refinansowania.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Terminowa realizacja zobowigzan wobec bankdéw.
Monitoring spetniania kowenantéw (w tym monitoring wyceny zabezpieczen, np. znakéw
towarowych, zapaséw). Przekazywanie na biezaco bankom finansujgcym informacji o sytu-
acji finansowej. Audyty zewnetrzne sprawozdan finansowych (roczne i pétroczne) potwier-
dzajace rzetelnos$¢ danych.

Grupa posiada zobowigzania z tytutu uméw kredytowych oraz zobowigzania handlowe.
Obstuga powyzszych zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu bieza-
cych wptywoéw z dziatalnosci. W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego
spadku popytu i wzrostu kosztdw (szczegdlnie w sytuacji gtebokiego ostabienia ztotego) lub
czasowej utraty przychoddéw w wyniku zdarzen nadzwyczajnych w Grupie moga pojawic
sie trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowe;j.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Opracowywanie budzetu na dany rok. Monitoro-
wanie przeptywdw pienieznych (cash flow). Zarzadzanie terminami ptatnosci.

Ryzyka operacyjne

Ryzyko cyberbezpieczenstwa to ryzyko ataku, uszkodzenia lub nieautoryzowanego do-
stepu do danych przedsiebiorstwa, jego sieci informatycznych, urzadzen i programéw. Za-
bezpieczenia techniczne nie eliminuja ryzyka. Czynnik ludzki moze by¢ stabym punktem
prowadzacym do wystgpienia ryzyka.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Proces nadawania uprawnien do systeméw oraz
procedury zarzadzania dostepem do systeméw wewnetrznych. Ciggta aktualizacja syste-
mowa zabezpieczenh technicznych i antywirusowych. Szkolenia pracownikéw, budowanie
Swiadomosci, materiaty informacyjne i procedury. Zewnetrzne audyty bezpieczenstwa.

Ryzyko zwigzane z opdznieniem dostaw wyrobow gotowych, surowcow i dodatkéw. Poten-
cjalne opdznienia moga skutkowac utrata potencjatu sprzedazy i wptywac na wynik finan-
sowy.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie dostaw. Weryfikacja operatoréw lo-
gistycznych, wspdtpraca ze sprawdzonymi dostawcami towardw i ustug transportowych.
Wymogi dla dostawcéw towardw i ustug transportowych oraz kontrola jakosci. W razie po-
trzeby, zmiana srodka transportu lub serwisu. Ubezpieczenia. Ograniczenie iloéci dostaw
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transportem lotniczym przez Bliski Wschdd i biezace monitorowanie sytuacji na Bliskim
Wschodzie. Zabezpieczenie odpowiedniego zapasu opakowan.

RYNKI ZBYTU

Grupa Kapitatowa oferuje swoje produkty gtéwnie odbiorcom detalicznym poprzez sie¢ salonéw firmowych. Dominujgcym rynkiem
zbytu dla spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta jest rynek krajowy.

ZRODEA ZAOPATRZENIA

Do produkcji na rynek krajowy Emitent wykorzystywat w | pétroczu 2026 roku gtéwnie surowce pochodzenia zagranicznego. Kra-
jowe Zrédta zaopatrzenia surowcow wykorzystywanych do produkcji wyrobéw stanowity mniejszoéé. Zrédta zaopatrzenia tkanin
oraz wyrobow jubilerskich i dodatkéw byty zdywersyfikowane - zaden z dostawcow nie przekroczyt progu 10% udziatu w dosta-
wach ogétem.

POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE

Powiazania organizacyjne lub kapitatowe przedstawione zostaty w pkt. 1.1.2 informacji i objasnienn do skonsolidowanego skréco-
nego $rédrocznego sprawozdania finansowego.

TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w pkt 6.7 skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozda-
nia finansowego.

ZACIAGNIETE KREDYTY

Informacje o zaciggnietych kredytach zawarte zostaty w pkt 4.12.1 skonsolidowanego skréconego $rodrocznego sprawozdania fi-
nansowego.

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZEZ SADEM LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sagdem lub organem administracji publicznej zawarte zostaty w pkt 6.12 skonso-
lidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego.

UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE GWARANCJE

Informacje o udzielonych poreczeniach kredytu lub pozyczki oraz udzielonych gwarancjach zawarte zostaty w pkt 6.14 skonsoli-
dowanego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego.

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W wyniku budzetowego zarzadzania zasobami finansowymi Grupa Kapitatowa posiada zdolno$¢ wywiagzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan. W ocenie Zarzadu Spotki dominujacej nie wystepujg zagrozenia w zakresie obstugi i sptat zaciggnietych zobowigzan.

REALIZACJA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ

VRG S.A. nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na 2026 rok.
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7. PLANOWANE DZIALANIA ROZWOJOWE

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Spétke w raporcie rocznym i skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2025 oraz w
raporcie kwartalnym za | kwartat 2026 roku, w 2026 roku perspektywy rozwojowe Grupy VRG bedg powigzane zaréwno z uwa-
runkowaniami makroekonomicznymi, jak i z kontynuacja dziatan rozpoczetych w latach 2024-2025 oraz stopniowym wdrazaniem
kierunkéw rozwojowych na kolejne lata.

Grupa zaktada prowadzenie dziatalnosci w warunkach podwyzszonej zmiennosci otoczenia rynkowego. Istotnym czynnikiem ry-
zyka pozostaje sytuacja geopolityczna, w szczegdlnosci na Bliskim Wschodzie, co moze wptywac na ceny surowcéw energetycz-
nych, poziom inflacji oraz kursy walut, w tym ostabienie ztotego. Czynniki te moga przektadaé sie na nastroje konsumenckie oraz
warunki prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Zmienno$¢ kurséw walutowych moze wptywac przede wszystkim na marze (intake
margin) oraz koszty funkcjonowania sieci stacjonarnej. Do istotnych czynnikdw mogacych oddziatywacé na sytuacje sektora handlu
detalicznego w kolejnych kwartatach 2026 roku nalezg réwniez wahania poziomu konsumpcji prywatnej oraz tempo wzrostu go-
spodarczego w Polsce i Europie.

W tych warunkach Grupa bedzie koncentrowa¢ sie na dalszym rozwoju swoich marek, poprawie efektywnosci operacyjnej oraz
wzroscie przychoddéw, marzy brutto i wyniku operacyjnego. Jednym z istotnych kierunkéw rozwoju Grupy w dalszej czesci 2026
roku bedzie wykorzystanie potencjatu wynikajacego z rozszerzenia portfolio marek segmentu jubilerskiego o marke Lilou, przy
zachowaniu jej wtasnej tozsamosci produktowej i marketingowej oraz niezaleznego pozycjonowania rynkowego. W ramach Grupy
wykorzystywane beda mozliwosci wspotpracy i efekty synergii w szczegdlnosci w obszarach organizacyjnych, zakupowych i logi-
stycznych oraz poprzez wymiane kompetencji w zakresie rozwoju produktow, marketingu i sprzedazy.

W 2026 roku Grupa bedzie kontynuowac dziatania operacyjne, ktére w latach 2024-2025 przetozyty sie na poprawe efektywnosci
segmentu odziezowego. Priorytetem pozostanie dalsza poprawa rentownosci tego segmentu poprzez wzrost sprzedazy, poprawe
marzy oraz utrzymanie dyscypliny kosztowej.

Do kluczowych kierunkéw dziatan nalezec bedzie inwestycja w modernizacje sieci sprzedazy oraz koncentracja na wzroscie sprze-
dazy i marzy z metra kwadratowego powierzchni handlowej. Grupa bedzie kontynuowa¢ selektywne podejscie do otwaré nowych
lokalizacji, koncentrujac sie na poprawie efektywnosci istniejgcej sieci oraz ograniczaniu wptywu nierentownych punktéw sprze-
dazy. Decyzje dotyczace otwierania nowych lokalizacji, relokacji lub modernizacji istniejgcych salonéw beda podejmowane w opar-
ciu o analize potencjatu handlowego poszczegdlnych lokalizacji, oczekiwanej rentownosci oraz dtugoterminowych perspektyw ich
funkcjonowania.

Istotnym obszarem pozostanie zarzadzanie wielkoscig i strukturg zapasu, w tym dalsze ograniczanie udziatu zapasow nieefektyw-
nych, poprawa rotacji i odsprzedazy kolekcji oraz lepsze planowanie oferty. Dziatania te bedg uzupetnione o dalszg racjonalizacje
polityki rabatowej i przecen. Grupa bedzie dazy¢ do ograniczania modelu opartego na ciagtej komunikacji promocyjnej na rzecz
bardziej uporzadkowanego podejscia, opartego na kalendarzu przecen i aktywnosci promocyjnych realizowanych w typowych dla
branzy momentach roku, co ma wspiera¢ efektywne zarzadzanie cyklem zycia kolekcji oraz zwiekszanie udziatu sprzedazy w cenach
regularnych.

Grupa bedzie kontynuowac rozwdéj marek Vistula, Bytom i Wélczanka w sposob pozwalajacy kazdej z nich skutecznie konkurowaé
o klienta poprzez jakos¢ produktu, dopasowanie oferty oraz atrakcyjnosc rynkowa. Celem nie jest ograniczanie potencjatu marek
wewnetrznymi barierami, lecz wzmacnianie ich konkurencyjnosci przy jednoczesnym budowaniu ich odrebnych swiatéw marki.
Podejscie to zaktada, ze kazda z marek rozwija swoja oferte w sposéb mozliwie petny i swobodny, koncentrujac sie na tworzeniu
najlepszej kolekcji dla swojego klienta, przy jednoczesnym funkcjonowaniu w jasno zdefiniowanym obszarze emocji i wizerunku,
stanowigcym jej unikalny ,$wiat wartosci i skojarzen”, ktéry buduje jej odrebnos$é i nie jest naruszany przez pozostate marki.

Grupa bedzie rowniez rozwijac narzedzia wspierajgce sprzedaz i relacje z klientem, w tym rozwigzania CRM, marketing automation
oraz personalizacje komunikacji i oferty, zaréwno w kanatach offline, jak i online. W tym obszarze planowane jest réwniez wdro-
zenie nowych, dedykowanych programéw lojalnosciowych dla kazdej z marek. Dziatania te bedg wspierane przez dalszy rozwdéj
narzedzi analitycznych wykorzystujgcych dane sprzedazowe w celu zwiekszania skutecznosci dziatan marketingowych oraz efek-
tywnosci zarzadzania oferta.

Istotnym wydarzeniem bedzie takze zwiekszenie obecnosci w sieci stacjonarnej nowego shop konceptu dla marki Vistula, ktéry
zadebiutowat w Il kwartale i bedzie petnit role sklepu flagowego oraz stanowit punkt odniesienia dla dalszego rozwoju doswiad-
czenia klienta w sieci sprzedazy. Rozwigzania wypracowane w ramach nowego konceptu beds sukcesywnie wykorzystywane przy
modernizacji wybranych salonéw marki.
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W odniesieniu do marki Deni Cler Milano, Grupa podtrzymuje mozliwos¢ pozyskania inwestora dla spétki zarzadzajacej marka w
dalszej perspektywie. Jednoczesnie, z uwagi na aktualng kondycje finansowa spétki oraz wymagajace otoczenie rynkowe, proces
ten pozostaje utrudniony. W zwigzku z tym w 2026 roku Grupa bedzie koncentrowac sie przede wszystkim na poprawie wynikéw
operacyjnych DCG S.A., w tym na optymalizacji oferty, efektywnosci sprzedazy oraz kosztéw funkcjonowania.

Podstawowym czynnikiem wzmacniania pozycji rynkowej marek segmentu odziezowego w 2026 roku bedzie dalsze doskonalenie
jakosci oraz kompletnosci oferty produktowej, tak aby w mozliwie petnym stopniu odpowiadata ona na potrzeby klientow. Klu-
czowe znaczenie bedzie miato budowanie spojnych kolekcji, opartych na rownowadze pomiedzy ponadczasowoscia, a sezonowa
atrakcyjnoscia, a takze wysokiej kompatybilnosci poszczegdlnych elementéw garderoby.

Marka Vistula w 2026 roku koncentruje sie na rozwoju spoéjnej, czterosezonowej struktury kolekcji, obejmujacej zarowno linie
meska, jak i damska. Sezony przej$ciowe oparte sg na produktach catorocznych, utrzymanych w ponadczasowej estetyce i klasycz-
nej kolorystyce, natomiast kolekcje letnie i zimowe w wiekszym stopniu wykorzystujg aktualne trendy stylistyczne i kolorystyczne.
W kolekcji meskiej rdzen stanowi nowoczesny formal, uzupetniony o rozbudowang oferte smart casual. Istotnym kierunkiem po-
zostaje rozwéj produktéw Inianych oraz lekkich dzianin w sezonie wiosenno-letnim oraz wysokiej jakosci okry¢ wierzchnich i dzia-
nin w sezonie jesienno-zimowym. W kolekcji Jesien-Zima szczegdlny nacisk zostanie potozony na oferte okry¢ wierzchnich, obej-
mujaca zaréwno ptaszcze wykonane z wysokogatunkowych weten, jak i funkcjonalne kurtki puchowe. Kontynuowany jest rozwéj
linii Vistula Fine Tailoring, stanowiacej czes¢ najbardziej premium oferty formalnej, ktéra bedzie dodatkowo wzmacniana poprzez
wyrazne pozycjonowanie i dedykowany branding.

Kolekcja damska marki Vistula rozwijana jest w oparciu o analogiczne zatozenia, z centralng rolg garnituru jako podstawy oferty.
Réwnolegle rozbudowywana jest oferta sukienek, bluzek oraz produktéw o bardziej swobodnym charakterze. Istotnym kierunkiem
pozostaje poszerzanie rozmiaréwki oraz réznicowanie sylwetek i dopasowania.

Rozwoj kolekcji Jesien-Zima 2026 bedzie wykorzystywat koncepcje Modern Tailoring, opartg na wspoétczesnej interpretacji kla-
sycznego krawiectwa oraz zastosowaniu materiatéw zapewniajgcych wiekszy komfort uzytkowania przy zachowaniu wysokich
waloréw estetycznych. W kolekcjach wykorzystywane beda m.in. strukturalne tkaniny i dzianiny oraz wysokogatunkowe materiaty,
takie jak wetna merino i mieszanki z alpaka.

Marka Bytom rozwija kolekcje w oparciu o $wiadoma reinterpretacje klasycznej mody meskiej, ktérej fundament stanowi krawiec-
two brytyjskie, oparte na wyraZnie zarysowanej linii ramion, kontrolowanej talii oraz zdyscyplinowanych proporcjach sylwetki. Baze
te rownowazg wptywy wtoskie, przejawiajace sie w wiekszej lekkosci konstrukcji, swobodzie uzytkowej oraz podejéciu do stylu,
ktére dopuszcza wieksza naturalno$¢ i odformalizowanie.

Kolekcja rozwijana jest w duchu modern heritage, rozumianego jako taczenie tradycyjnych technik krawieckich z nowoczesnymi
rozwiagzaniami materiatowymi oraz budowanie produktu o ponadsezonowym charakterze. Struktura kolekcji ma charakter upo-
rzagdkowany, w ktérym jej rdzen stanowig garnitury, sety i marynarki, wyznaczajace gtéwny kierunek estetyczny. Pozostate kate-
gorie uzupetniaja oferte, budujac jej funkcjonalnos$¢ i spéjnosé stylizacyjna. Spodnie i mniej formalne marynarki pozwalaja na two-
rzenie bardziej swobodnych zestawdw, natomiast dzianiny oraz produkty typu polo i T-shirt stanowig pomost miedzy formalnoscia
a codziennoscia. Akcesoria pozostajg integralnym elementem kolekcji, dopetniajac catos¢ oferty.

Rozwdj kolekcji oparty jest na koncepcji budowania spojnej garderoby, w ktérej poszczegdlne elementy moga byc ze sobg swo-
bodnie taczone i wykorzystywane w réznych kontekstach.

W przypadku marki Bytom w |l pétroczu 2026 roku kontynuowany bedzie rozwaj kolekcji w oparciu o cztery gtéwne filary: rozwéj
formalnej garderoby, rozszerzanie oferty smart casual, wzmacnianie kategorii okry¢ wierzchnich oraz dalszy rozwoj dzianin i pro-
duktéw komplementarnych. Najwazniejszym kierunkiem pozostanie rozwoj formalnej garderoby, stanowiacej kluczowy obszar
kompetencji marki.

Rozwoéj formalnej garderoby bedzie koncentrowat sie na dalszym podnoszeniu jakosSci produktéw poprzez wykorzystanie szlachet-
niejszych tkanin, rozwoj konstrukcji krawieckich oraz dopracowanie detali wykonczeniowych. Rozbudowywana bedzie oferta gar-
nituréw wykonanych z wysokogatunkowych weten o zréznicowanych parametrach uzytkowych oraz koszul szytych z wysokiej
jakosci tkanin bawetnianych. Réwnoczesnie oferta bedzie rozwijana z uwzglednieniem zréznicowanych potrzeb klientéw - od kla-
sycznej odziezy biznesowej i garderoby przeznaczonej na uroczystosci, po rozwigzania odpowiadajace wspotczesnemu modelowi
pracy oraz rosngcemu znaczeniu elegancji o bardziej swobodnym charakterze.
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Istotnym kierunkiem rozwoju pozostanie segment okry¢ wierzchnich, ktéry bedzie wzmacniany poprzez rozbudowe oferty ptaszczy
i kurtek o zréznicowanych sylwetkach, konstrukcjach oraz gramaturach tkanin. Réwnolegle rozwijana bedzie oferta dzianin pre-
mium, obejmujgca klasyczne modele wykonane z wysokiej jakosci surowcéw, w tym wetny merino oraz mieszanek z dodatkiem
kaszmiru. Produkty te beda stanowity uzupetnienie zaréwno formalnej garderoby, jak i segmentu smart casual.

Integralnym elementem strategii produktowej pozostana kolekcje kapsutowe oraz projekty specjalne, wzmacniajace rozpoznawal-
nos¢ marki i podkreslajace jej charakter. W Il pétroczu 2026 roku projekty te beda wykorzystywaty réwniez inspiracje polskim
dziedzictwem kulturowym, rozwijajgc charakterystyczne dla Bytomia potaczenie klasycznej mody meskiej z kulturg i sztuka.

Wolczanka bedzie konsekwentnie rozwijac¢ swojg oferte wokaét kluczowej kompetencji, jakg jest koszula, wzmacniajac pozycje eks-
perta w tej kategorii. Podejscie marki opiera sie na dostarczaniu produktu, ktéry stanowi uniwersalne narzedzie budowania wize-
runku, znajdujace zastosowanie zaréwno w stylu formalnym, biznesowym, jak i nowoczesnym smart casual.

Kolekcja koncentruje sie na jakosci, konstrukcji, detalu oraz dopasowaniu. Estetyka marki pozostaje czysta i wspétczesna, przy
jednoczesnym silnym zakorzenieniu w klasyce. Struktura asortymentu jest klarowna, z dominujaca rolg koszuli jako kategorii pod-
stawowej, wspieranej przez bazowa dzianine oraz akcesoria formalne, ktére uzupetniajg oferte i umozliwiajg budowanie spojnych
stylizacji. Kluczowym kierunkiem rozwoju pozostaje tworzenie koszul funkcjonalnych, tatwych w pielegnacji, komfortowych i do-
pasowanych do potrzeb wspétczesnych uzytkownikéw, w tym klientéw biznesowych oraz czesto podrdzujacych. Inspiracje pro-
jektowe wynikajg zaréwno z klasyki, jak i z obserwacji zmieniajgcych sie styléw zycia, co pozwala marce rozwijac¢ oferte w sposéb
odpowiadajacy na realne potrzeby klientéw.

Oferta Woélczanki petni réwniez role uzupetniajacg wobec innych marek lifestyle’'owych, umozliwiajac klientowi budowanie spdj-
nego wizerunku w réznych kontekstach uzytkowych.

Istotnym elementem kolekgcji Jesien-Zima 2026 beda formalne koszule wykonane z wysokogatunkowej bawetny egipskiej. Konty-
nuowany bedzie réwniez rozwdj kolekcji Traveller, obejmujacej koszule wykorzystujace rozwigzania ograniczajace gniecenie sie
tkaniny i odpowiadajgce w szczegdlnosci na potrzeby klientéw biznesowych oraz oséb czesto podrézujgcych. W segmencie pre-
mium marka bedzie rozwijata oferte produktéw wykonanych z tkanin renomowanych producentéw, w tym Albini i Thomas Mason.
W przypadku kolekcji damskiej oferta obejmowac bedzie m.in. koszule z wysokiej jakosci bawetny satynowej, w tym modele wy-
korzystujace wzory florystyczne i orientalne. W segmencie premium rozwijana bedzie réwniez oferta koszul jedwabnych. Waznym
kierunkiem rozwoju Wolczanki pozostanie poszerzanie oferty dzianin. W Il pétroczu 2026 roku planowane jest wprowadzenie
klasycznych swetréw damskich i meskich wykonanych w 100% z wysokogatunkowej wetny merceryzowanej, stanowigcych natu-
ralne uzupetnienie oferty koszul i umozliwiajgcych budowanie kompletnych stylizacji biznesowych oraz smart casual.

Marka Deni Cler Milano, jako brand premium o wtoskim rodowodzie, rozwija kolekcje w oparciu o silne dziedzictwo projektowe
oraz biezace trendy europejskiej mody. Kazdego roku powstaja dwie kompleksowe kolekcje sezonowe, obejmujace petne spektrum
asortymentowe, od okry¢ wierzchnich, przez rozbudowane programy garniturowe i zakietowe, po sukienki i akcesoria.

Fundamentem kolekcji pozostaje wtoska estetyka, oparta na szlachetnosci formy, wysokiej jakosci materiatéw oraz dbatosci o detal.
Kluczowym zatozeniem jest petna spojnosc stylistyczna i kolorystyczna kolekcji oraz wysoka kompatybilno$é produktéw, umozli-
wiajgca swobodne komponowanie stylizacji. Jednoczesnie marka odpowiada na zmieniajace sie potrzeby rynku, przesuwajac akcent
w kierunku bardziej komfortowej i mniej formalnej mody, przy zachowaniu charakteru premium. W kolekcjach rosnie znaczenie
dzianin, krétszych form okry¢ wierzchnich oraz programoéw zakietowych w segmencie business.

Istotnym kierunkiem rozwoju pozostaje oferta sukienek, w szczegdlnos$ci modeli okazjonalnych, a takze konsekwentne rozwijanie
rozpoznawalnych linii produktowych marki. Nowe elementy kolekcji integrowane sa z istniejaca oferta w sposéb zapewniajacy jej
spojnosc i ciggtosc.

Wspdlnym mianownikiem dla wszystkich marek pozostaje wysoka jakos¢ materiatéw i technologii oraz rosnace znaczenie tkanin
funkcjonalnych i strukturalnych, ktére budujg zaréwno walory uzytkowe, jak i estetyke produktu.

W 2026 roku marka Vistula wdraza nowg strategie marketingowa opartg na platformie komunikacyjnej ,Stworz swéj moment”,
ktéra stanowi fundament dtugofalowych dziatan wizerunkowych i sprzedazowych. Jej celem jest redefinicja postrzegania elegancji
- odejscie od kontekstu wytacznie formalnego i okazjonalnego na rzecz podejscia bardziej wspotczesnego, elastycznego i obecnego
w codziennym zyciu klienta. Marka pozycjonuje sie jako partner towarzyszacy zaréwno w waznych wydarzeniach zyciowych, jak i
w codziennych sytuacjach o osobistym znaczeniu. Strategia zaktada rozwéj w kierunku kompleksowego dostawcy rozwigzan styli-
zacyjnych, taczacych jako$¢ krawiecka z funkcjonalnoscia, wygoda i aktualnym designem. Istotnym elementem jest poszerzenie
grupy docelowej, w tym wyrazne wzmocnienie komunikacji skierowanej do kobiet.
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Komunikacja marki oparta jest na idei ,momentéw”, ktére tacza produkt z doswiadczeniem uzytkownika. Narracja ma charakter
emocjonalny, ale pozostaje osadzona w racjonalnych atrybutach oferty - jakosci, konstrukgji i funkcjonalnosci. Marka eksponuje
swoje kompetencje produktowe, prezentujgc kolekcje w kontekscie ich realnego zastosowania.

Realizacja strategii opiera sie na modelu omnichannel. Telewizja buduje zasieg i Swiadomos¢, digital odpowiada za precyzyjne do-
tarcie i konwersje, a media spoteczno$ciowe wspieraja zaangazowanie. Istotna role odgrywa wspétpraca z twércami internetowymi
oraz dziatania PR w mediach lifestyle’owych i modowych. Kanaty wtasne - e-commerce, CRM i content marketing - wspieraja
relacyjnosc i sprzedaz. Dziatania uzupetniajg inicjatywy retailowe oraz kampanie outdoorowe, wzmacniajgce widocznos$¢ marki.

Jednym z kluczowych priorytetéw w komunikacji marketingowej marki Vistula w okresie |l pétrocza bedzie silniejsze powigzanie
dziatarn marketingowych z siecig salonéw stacjonarnych. Salony beda traktowane jako istotny punkt kontaktu klienta z marka, a
komunikacja marketingowa w wiekszym stopniu ukierunkowana na generowanie ruchu w punktach stacjonarnych oraz taczenie
dziatan online z doswiadczeniem klienta w retailu. Kierunek ten zaktada dalsze wzmacnianie ekosystemu komunikacji Vistula po-
przez rosnaca role digitalu, influencer marketingu i PR, rozwdj storytellingu oraz mocniejszg integracje dziatarn marketingowych z
kanatem retail.

W 2026 roku marka Bytom kontynuuje realizacje strategii opartej na platformie komunikacyjnej ,Celebrujmy wazne dla nas chwile
wspdlnie”, integrujacej dziatania wizerunkowe i produktowe. Jej osig jest budowanie emocjonalnej wiezi z odbiorcg poprzez war-
tosci takie jak relacje, bliskos¢ i miedzypokoleniowosé. Kluczowa role odgrywa ambasador marki Marcin Dorocinski, ktéry zapewnia
spojnosc i wiarygodnos¢ przekazu. Strategia opiera sie na réwnowadze miedzy storytellingiem emocjonalnym, a komunikacja pro-
duktowa, zakorzeniong w jakosci i rzemiosle. Marka konsekwentnie buduje swojg obecno$¢ w waznych momentach zycia klientow,
rozwijajac narracje w kierunku bardziej pogtebionych i dtugofalowych relacji. Komunikacja produktowa jest powigzana z sezono-
woscig, przy zachowaniu spéjnego pozycjonowania premium. W sezonie Wiosna-Lato eksponowane s3 lekkosc i naturalnos¢ ma-
teriatéw, natomiast jesienig i zimg - jako$¢ okry¢ wierzchnich i surowcéw, szczegélnie wetny. Niezaleznie od sezonu marka pod-
kresla wykorzystanie materiatéw premium oraz kompetencje krawieckie. Istotnym elementem strategii pozostaje rozwaj ustugi
szycia na miare, wzmacniajacej wizerunek ekspercki i indywidualne podejscie do klienta. Komunikacja realizowana jest w modelu
360°, z kluczows rolg digitalu i mediéw spotecznos$ciowych jako kanatow dystrybucji tresci i budowania zaangazowania. Telewizja
wspiera zasieg, a kanaty wtasne - sprzedaz i relacje. Influencer marketing oparty jest gtéwnie na ambasadorze i wyselekcjonowa-
nych twércach. Dziatania uzupetniajg aktywnosci outdoorowe oraz komunikacja w punktach sprzedazy.

W Il kwartale dziatania marketingowe obejmowac¢ beda komunikacje letniej wyprzedazy oraz rozpoczecie komunikacji kolekcji
jesiennej. Jednym z projektow bedzie limitowana kapsuta Bytom x Don Pedro, odwotujgca sie do rozpoznawalnych motywow
polskiej animacji. Istotnym przedsiewzieciem drugiej potowy roku bedzie réwniez projekt zwigzany z ,Lalka”, obejmujacy premiere
dedykowanej kolekcji oraz szerokie dziatania komunikacyjne i wizerunkowe. Projekt bedzie wspierany kampanig 360° oraz part-
nerstwami pozwalajacymi taczy¢ marke ze swiatem polskiej kultury. W dziataniach przewidziano m.in. wspétprace z Cinema City
oraz Teatrem Wielkim - Opera Narodowa, mecenat wystawy zwiazanej z ,Lalka” w tazienkach Krélewskich, a takze dystrybucje
ksiazki ,Lalka” przygotowanej we wspotpracy z Agora. Dziatania te beda wspieraty pozycjonowanie Bytomia jako marki czerpigcej
z polskiej kultury, rzemiosta i klasycznej elegancji.

W 2026 roku marka Walczanka konsekwentnie realizuje strategie budowania pozycji lidera i eksperta w segmencie koszul w ra-
mach platformy ,Koszula idealna” rozwijanej réwnolegle z komunikacjg kategorii ,Sweter idealny”. Kluczowym zatozeniem jest
dalsze wzmacnianie kompetencji produktowych oraz koncentracja na jakosci, dopasowaniu i funkcjonalnosci. Wélczanka pozostaje
silnie zorientowana na potrzeby klienta, podkreslajgc warto$¢ produktu poprzez jako$¢ materiatéw oraz technologie wykonczen,
ktére zwiekszaja komfort uzytkowania i utatwiaja pielegnacje. Komunikacja taczy sezonowosé oferty z nadrzednym przekazem
jakosci i innowacyjnosci. W sezonie Wiosna-Lato akcentowane sg wtasciwosci naturalnych tkanin, takich jak bawetna, len i ramia,
oraz rozwiazania funkcjonalne (np. technologie ograniczajace potliwo$é czy zwiekszajagce odpornosé na zabrudzenia). W sezonie
jesienno-zimowym komunikacja skoncentruje sie na dzianinach premium, w tym wetnie merino i kaszmirze, oraz okresach sprze-
dazowych o wysokim potencjale, jak sezon $wigteczny i prowadzona bedzie pod hastem ,Woélczanka idealna na Swieta”. Niezaleznie
od sezonu marka bedzie kontynuowata komunikacje ,Koszuli na wyjatkowe okazje” oraz koszul segmentu premium, podkreslajac
pochodzenie i wtasciwosci tkanin. Waznym elementem pozostaje ustuga personalizacji produktéw haftem, wzmacniajaca indywi-
dualne podejscie do klienta i wspierajgca sprzedaz w kluczowych momentach zakupowych. Dziatania marketingowe realizowane
s3 w sposéb zintegrowany, offline (wsparcie ruchu w salonach) oraz digital (social media, content marketing, performance). Istotng
role odgrywa influencer marketing, wspierajacy zasieg i wiarygodnos¢ komunikacji.

Marka Deni Cler Milano bedzie kontynuowata dziatania wzmacniajace jej pozycje w segmencie premium poprzez eksponowanie
wtoskiego dziedzictwa, jakosci wykonania oraz wspétczesnego rozumienia elegancji. Waznym elementem komunikacji pozostanie
jubileusz 55-lecia marki, wykorzystywany do podkreélenia jej historii, wiarygodnosci i wieloletniej obecnosci na rynku. Strategia
opiera sie na spéjnej platformie komunikacyjnej oraz integracji dziatan w modelu omnichannel. Kluczowa role odgrywaja kanaty di-
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gital i media spotecznosciowe, w ktérych rozwijany jest content lifestyle’'owy i wizerunkowy, wspierajacy relacje z klientka. Istot-
nym elementem jest wspotpraca z influencerkami oraz obecnos¢ w mediach modowych, wzmacniajace aspiracyjny charakter
marki. Dziatania PR i eventowe budujg doswiadczenie marki i relacje z odbiorcami. Réwnolegle rozwijana jest komunikacja bezpo-
Srednia oraz dziatania w przestrzeni retail, w tym spéjna prezentacja kolekgji i aktywnosci w salonach. Kanat e-commerce jest sys-
tematycznie wzmacniany poprzez rozwoj prezentacji produktow i tresci wizualnych.

W Il pétroczu 2026 roku dziatania komunikacyjne beda prowadzone zaréwno w kierunku pogtebiania relacji z dotychczasowymi
klientkami, jak rowniez poszerzania zasiegu komunikacji wsréd mtodszych, aspiracyjnych grup klientek. Komunikacja wspierana
bedzie m.in. prezentacjami kolekcji jesien-zima 2026 dla mediéw i liderek opinii, wydarzeniami organizowanymi w salonach oraz
wspotpracy z osobowosciami Swiata mody i medidw.

W 2026 roku Grupa VRG bedzie kontynuowaé rozwéj segmentu jubilerskiego, koncentrujac sie na dalszym wzroscie przychodéw
oraz utrzymaniu wysokiego poziomu rentownosci. Segment ten pozostaje kluczowym filarem wynikéw Grupy.

Rozwéj segmentu bedzie oparty na dalszym wzmacnianiu marki W.KRUK oraz rozwoju marki Lilou, ktéra stanowi istotne uzupet-
nienie portfolio Grupy i pozwala na rozszerzenie obecnosci w nowych obszarach rynku. Obie marki funkcjonujg w odmiennych,
komplementarnych segmentach rynku, umozliwiajgc Grupie dotarcie do szerszego grona klientdw oraz petniejsze wykorzystanie
potencjatu rynku bizuterii premium i bizuterii fashion.

W przypadku marki W.KRUK kluczowym kierunkiem pozostanie dalsze wzmacnianie pozycji rynkowej oraz rozwoj dziatalnosci na
rynku wegierskim, ktéry stanowi wazny kierunek wzrostu zagranicznego. Rozwadj marki bedzie oparty w szczegdlnosci na wzmac-
nianiu oferty autorskich kolekgji bizuterii, rozwoju segmentu bizuterii z diamentami naturalnymi i laboratoryjnymi oraz poszerzaniu
oferty luksusowych manufaktur zegarmistrzowskich.

Istotnym elementem roku 2026 bedzie dalszy rozwdj marki Lilou w ramach Grupy, przy zachowaniu jej odrebnosci i unikalnego
charakteru. Marka ta odpowiada za rozwéj Grupy w obszarze bizuterii fashion oraz bizuterii personalizowanej, uzupetniajac oferte
segmentu jubilerskiego i pozwalajac dociera¢ do nowych grup klientow oraz nowych okazji zakupowych.

Po rozszerzeniu portfolio Grupy o marke Lilou prowadzone beds dziatania ukierunkowane na stopniowe wykorzystanie efektow
synergii organizacyjnych i operacyjnych, przy jednoczesnym zachowaniu petnej odrebnosci obu marek. Wspétpraca bedzie doty-
czyta przede wszystkim obszaréw niewidocznych dla klienta koncowego, w tym wymiany kompetenciji i najlepszych praktyk orga-
nizacyjnych oraz identyfikacji mozliwosci uzyskania efektow skali w wybranych procesach zakupowych, logistycznych i administra-
cyjnych. Réwnoczesnie mozliwa bedzie wymiana kompetencji pomiedzy zespotami odpowiedzialnymi za rozwéj produktéw, mar-
keting i sprzedaz, przy zachowaniu niezaleznos$ci marek w zakresie kreowania oferty i komunikacji z rynkiem.

Dziatania w zakresie rozwoju marki Lilou beda koncentrowac sie na dalszym zwiekszaniu skali dziatalnosci w szczegélnosci poprzez
rozwaj sieci sklepow wtasnych. Grupa zaktada otwieranie od 5 do 10 nowych sklepéw rocznie w galeriach handlowych, zaréwno
w miastach, w ktérych marka nie byta dotychczas obecna, jak i w lokalizacjach, w ktérych byta obecna poza galeriami handlowymi.
Réwnolegle realizowany bedzie proces stopniowego przenoszenia wybranych sklepéw ulicznych do galerii handlowych. Rozwdéj
sieci bedzie oparty na obecnie funkcjonujacym butikowym shop concepcie w galeriach handlowych, z zachowaniem dotychczaso-
wych standardéw jakosci i doswiadczenia klienta.

Integracja z Grupg zaktada zachowanie petnej odrebnosci marki w obszarze tozsamosci, produktu, komunikacji i dziatarn marketin-
gowych oraz sieci sprzedazy offline i online.

Kolekcje bizuterii i akcesoriow marki W.KRUK zaplanowane na 2026 niezmiennie reprezentowac beda réznorodny i autorski cha-
rakter oferty W.KRUK. Marka konsekwentnie rozwija bestsellerowa linie Kwiaty Nocy, do ktérej w 2026 roku dotaczyty kwiaty
wisni oraz boréwka. Po raz kolejny taczy tradycje i nowoczesno$c¢ jubilerska, w kolekcji wykorzystano technike recznego malowania
emalig oraz nowa technologie e-coating.

Jako ekspert w bizuterii brylantowej W.KRUK zaprezentuje nowosci w tym obszarze, rozwijajac rowniez grupe bizuterii zdobionej
diamentami laboratoryjnymi. Nowosci z diamentami tworzonymi przez cztowieka zaprezentowano na przetomie roku 2025/2026
w kolekcji Nuova oraz na sezon walentynkowy 2026 w kolekcji Czutosé.

Jak co roku, w 2026 W.KRUK zaplanowat premiere swojego flagowego projektu - kolekcji ambasadorskiej. Klienci spodziewac sie
moga nowych, unikalnych wzordéw i dodatkéw jubilerskich w niepowtarzalnej stylistyce, charakterystycznej dla Wspottworczyni
kolekgji.



43
GK VRG SA

W.KRUK tworzy bizuterie inkluzywnga i takich nowosci nie zabraknie w 2026 roku. Pojawi sie wiele uniwersalnych, nowoczesnych
form, jak réwniez nowosci dedykowane dla mezczyzn. Poza statym kanonem produktéw marka rozbudowywac bedzie m.in. oferte
monokolczykéw. W.KRUK zaskakiwac bedzie nie tylko bogatym asortymentem, jak rowniez wykorzystaniem réznorodnych krusz-
céw i technik wytwérczych czy zdobienia.

W ramach autorskich linii bizuterii i akcesoriéw w ofercie W.KRUK pojawia sie nowosci, ktére zgodnie ze swiatowymi trendami,
inspirowane beda folkowymi motywami, stanowigc nawigzanie do korzeni i lokalnej tozsamosci. W.KRUK w drugiej potowie roku
celebrowacd bedzie sentyment do tradycji, reinterpretujac ja w nowoczesnym, jubilerskim stylu. Najwazniejszym wydarzeniem pro-
duktowym Il kwartatu bedzie premiera autorskiej kolekcji New Folk, interpretujacej motywy tradycyjnych haftéw z réznych regio-
now Polski we wspdtczesnym wzornictwie jubilerskim. Projekt podkresla znaczenie polskiego rzemiosta i rekodzieta oraz wpisuje
sie w rozwdj autorskich kolekcji marki inspirowanych lokalnym dziedzictwem.

Odzyskane kruszce wykorzystane w produkcji podkreslg zréwnowazony charakter bizuterii, a rekodzielnicze detale wartos¢ rze-
miosta i ducha hand-made.

W 2026 roku Lilou pozostaje wierna swojej filozofii tworzenia osobistych talizmanéw, ktére dzieki mozliwosci indywidualnego
grawerunku stajg sie no$nikiem emocji, wspomnien i waznych momentow. Personalizacja, bedaca wyrdznikiem marki, znajduje
odzwierciedlenie w szerokiej ofercie bransolet, naszyjnikdw oraz zawieszek. Marka rozwija réwniez swoje autorskie kolekcje bizu-
terii ztoconej i z kamieniami naturalnymi.

W 2026 roku kultowe modele Lilou pojawiajg sie w nowych kolorach, formach i odSwiezonych odstonach. Nowoscig jest kolekcja
Reverso z ruchomymi elementami z zywicy, ktére obracaja sie, umozliwiajac zmiane wygladu bizuterii i dopasowanie jej do nastroju
oraz stylu. To propozycja podkreslajgca wielowymiarowos¢ piekna. Rozszerzona zostaje kolekcja Glamour, taczaca klasyczng ele-
gancje z nowoczesnym designem. Linia Miyuki, ozdobiona legendarnymi japonskimi koralikami najwyzszej jakosci zyskuje nowe
warianty kolorystyczne.

W 2026 roku marka rozwija takze swoje portfolio o nowe kategorie produktowe. W ofercie pojawiajg sie meskie sygnety, odpo-
wiadajgce na rosnace zainteresowanie bizuterig dla mezczyzn. Rozszerza sie rowniez segment akcesoriow, czyli apaszek o wyrazi-
stej symbolice oraz perfum z mozliwoscig personalizacji.

W drugiej potowie roku Lilou zapowiada kolejne premiery: kolczyki, pierscionki oraz nowe kolekcje sezonowe i ponadczasowe,
utrzymane w charakterystycznym dla marki stylu, tgczacym autorski design, wysoka jakos$¢ i silng symbolike. W Il kwartale 2026
roku nastagpi dalsze rozszerzenie oferty produktowej obejmujace m.in. tematyczne zawieszki oraz body chain, jak tez nowosci
otwierajace sezon jesienny. Asortyment zostanie uzupetniony o kolekcje z motywem krokodyla oraz nowe warianty kolorystyczne
zawieszek i kolczykéw z linii Mini Icons.

W 2026 roku W.KRUK koncentrowac sie bedzie na komunikacji autorskich kolekcji bizuterii i akcesoriéw, ktére stanowig flagowy
projekt marki. Zaplanowane nowosci taczy¢ beda tradycje z nowoczesnoscia, a komunikacja marki przybliza¢ bedzie konsumentom
tajniki prawdziwego rzemiosta, nie tylko w aspekcie jubilerskim. W.KRUK niezmiennie w swojej komunikacji nawigzywac bedzie do
aspektow zréwnowazonej produkgji i wykorzystania odzyskanych kruszcow w produkcji wtasnej w Manufakturze W.KRUK oraz
inkluzywnosci, widocznej m.in. w wykorzystaniu réznorodnych bohateréw kampanii oraz zakresie kultury korporacyjnej Spétki.

Marka kontynuowaé bedzie komunikacje bizuterii brylantowej, w tym bizuterii zdobionej diamentami laboratoryjnymi, ktére
W.KRUK, jako pierwszy sieciowy jubiler, wprowadzit na rynek w 2019 roku. Istotnym elementem komunikacji w drugiej potowie
roku bedzie kolekcja New Folk, oparta na wspotczesnej interpretacji motywow polskiego rzemiosta, rekodzieta i tradycyjnych ha-
ftow.

W segmencie zegarkéw, W.KRUK niezmiennie komunikowa¢ bedzie eksperckosc¢ oraz najlepsza oferte w Polsce. Marka rozwija
swoja dziatalnos¢ dwutorowo, oferujac asortyment i doradztwo w zakresie nizszego i sredniego segmentu zegarkow, jak réwniez
umacniajac pozycje lidera w dystrybucji najbardziej luksusowych manufaktur zegarmistrzowskich swiata. Juz w pierwszej potowie
roku W.KRUK otworzyt 2 kolejne salony z ofertg marek luksusowych w Warszawie, tym samym oferujac klientom zainteresowa-
nym segmentem luksusowym niezwykte doswiadczenie spotkania z renomowanymi brandami zegarmistrzowskimi. Do korica 2026
roku W.KRUK posiada¢ bedzie juz 14 butikéw super premium z ofertg takich manufaktur jak Rolex, Patek Philippe, Cartier, Cho-
pard, IWC, Omega, Tudor i in., w tym 7 w Warszawie i az 5 przy Trakcie Krélewskim od Krakowskiego Przedmiescia (2 butiki przy
Hotelu Raffles Europejski), po Plac Trzech Krzyzy (3 butiki). Dla grona klientéw VIP W.KRUK zaplanowat w biezagcym roku dedy-
kowane spotkania, ktérych celem jest prezentacja oferty, indywidualne doradztwo w zakresie najnowszych modeli oraz wizyty w
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szwajcarskich manufakturach zegarmistrzowskich. Waznym elementem komunikacji z klientami w 2026 roku bedga akcje dedyko-
wane cztonkom programu lojalno$ciowego Klub dla Przyjaciot W.KRUK, w ramach ktérego marka prezentuje nowosci oraz oferty
specjalne przygotowane na najwazniejsze sezony, takie jak Dzieri Matki, Back to Office czy Swieta Bozego Narodzenia.

W 2026 roku marka Lilou, lider personalizowanej bizuterii, kontynuuje rozwaj, realizujgc dziatania komunikacyjne, ktére podkreslajg
jej charakter oraz umozliwiaja klientom wyrazanie siebie poprzez mode i symbolike. Komunikacja marki koncentruje sie wokot
kluczowych momentéw w roku, takich jak Walentynki, Dzien Kobiet czy Dziern Matki. W tych okresach Lilou promuje kolekcje
inspirowane motywami serc, talizmanami szczesécia oraz nowe odstony znanych i cenionych linii. Istotnym elementem strategii
pozostaje segment prezentowy. Bizuteria personalizowana grawerunkiem stanowi istotng czes¢ oferty na okazje takie jak Chrzest,
Komunia czy Dzien Dziecka.

Marka wspiera sprzedaz poprzez dodatkowe aktywacje, w tym prezenty do zakupéw oraz akcje crossowe z markami partnerskimi.
Waznym elementem komunikacji marketingowej w pierwszej potowie roku byto partnerstwo Lilou z Polskg Reprezentacjg Olimpij-
ska i Paraolimpijska. Wspotpraca ta taczy wartosci bliskie marce takie jak emocje, determinacja, sita i dazenie do realizacji marzen
- z ideg osobistych talizmanéw. Towarzyszyto jej wprowadzenie dedykowanych projektéw, takich jak zawieszka Polska, breloki,
kolczyki olimpijskie oraz talizmany szczescia dla sportowcow. Kolekcja ta stanowita symboliczne wsparcie dla reprezentantéw oraz
pozwalata klientom wyrazi¢ dume i identyfikacje z narodowa druzyna.

Jednym z kluczowych filaréw marki pozostaje niezmiennie zaangazowanie spoteczne. W 2026 roku zrealizowata juz dziatania
wspierajace schroniska dla zwierzat, a takze inicjatywy skierowane do kobiet w trakcie i po chorobie onkologicznej, w tym warsztaty
makijazowe wzmacniajgce poczucie pewnosci siebie i dobrostan uczestniczek. Réwnolegle Lilou kontynuuje rozwdj sieci sprzedazy,
czego wyrazem byto otwarcie nowego butiku w Ztotych Tarasach, jednej z kluczowych lokalizacji handlowych w Warszawie.

Dziatania komunikacyjne w Il kwartale obejmujg réwniez akcje cross-brandingowe, ktérych celem bedzie zwiekszenie zasiegu ko-
munikacji marki oraz dotarcie do nowych grup odbiorcéw. Ponadto marka planuje przeprowadzenie dedykowanej akcji charyta-
tywnej promujacej profilaktyke nowotworowa, wpisujaca sie w realizowanga strategie odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Istotnym elementem wspierajacym realizacje dtugoterminowych celéw rozwojowych Grupy bedzie program motywacyjny oparty
na akcjach VRG S.A., przyjety uchwatg nr 23/06/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. z dnia 25 czerwca 2026
roku. Program zostat skierowany do cztonkéw Zarzadu VRG S.A., cztonkéw Zarzadu W.KRUK S.A., kluczowej kadry menedzerskiej
oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Spoétki i spétek z jej Grupy Kapitatowej. Cztonkowie Rady Nadzorczej VRG
S.A. nie mogg uczestniczy¢ w Programie.

Celem Programu jest stworzenie dtugoterminowego mechanizmu motywacyjnego wspierajgcego realizacje rozwoju Grupy Kapita-
towej VRG, wzrost jej wartosci oraz budowanie trwatego zaangazowania oséb kluczowych dla dziatalnosci Spétki i Grupy. Program
stuzy¢ ma rowniez zwiekszeniu zbieznosci intereséw jego uczestnikdw z interesem VRG S.A. i jej akcjonariuszy poprzez powiazanie
motywacji uczestnikow z dtugoterminowym wzrostem wartosci Spotki.

Program obejmuje trzy lata obrotowe: 2026, 2027 i 2028, przy czym ocena realizacji jego zatozen bedzie dokonywana po zakon-
czeniu catego trzyletniego okresu. Program bedzie realizowany poprzez przyznawanie osobom uprawnionym, za ich zgoda, upraw-
nien stanowigcych warunkowe prawo do nabycia akcji wtasnych VRG S.A. taczna liczba akcji przeznaczonych na realizacje Pro-
gramu nie moze przekroczyc¢ 8.440.410 akcji, przy czym jedno uprawnienie odpowiada prawu do nabycia jednej akcji wtasnej. Akcje
wtasne beda oferowane osobom uprawnionym po cenie 4,92 PLN za jedna akcje.

Realizacja Programu zostata powiazana z przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A. w dniu 25 czerwca 2026 roku
uchwata nr 24/06/2026 w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wtasnych Spétki oraz utworzenia kapitatu rezerwo-
wego dla potrzeb ich nabywania. Uchwata ta tworzy mechanizm umozliwiajacy pozyskanie przez Spotke akcji wtasnych przezna-
czonych na realizacje Programu Motywacyjnego. Na finansowanie nabywania akcji wtasnych utworzony zostat kapitat rezerwowy
w wysokosci 60 min zt.

Program Motywacyjny stanowi element dtugoterminowego systemu wspierajacego realizacje strategii rozwoju Grupy VRG poprzez
powiazanie intereséw oséb majacych istotny wptyw na jej dziatalnosé z wynikami i wartoscig Spotki, a takze poprzez wspieranie
stabilizacji i utrzymania kluczowej kadry menedzerskiej.

Rok 2026 bedzie dla Grupy VRG okresem kontynuacji dziatan operacyjnych, ktére przyniosty poprawe efektywnosci w latach
2024-2025, przy jednoczesnym stopniowym wdrazaniu kierunkéw rozwojowych na kolejne lata.
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W segmencie odziezowym priorytetem pozostanie trwata poprawa rentownosci, dalsze zwiekszanie efektywnosci sieci sprzedazy,
poprawa zarzadzania zapasem oraz wzmachianie konkurencyjnos$ci marek poprzez jako$¢ oferty oraz site ich rozpoznawalnosci i
wizerunku. W segmencie jubilerskim Grupa bedzie koncentrowacd sie na dalszym wzroscie przychoddéw i marzy, rozwoju marek
W.KRUK i Lilou oraz wykorzystaniu potencjatu nowych obszaréw wzrostu, w tym mozliwosci wynikajacych z komplementarnosci
obu marek oraz stopniowego wykorzystania efektow synergii w wybranych obszarach organizacyjnych i operacyjnych.

Na koniec roku 2026, Grupa VRG planuje prowadzi¢ dziatalno$¢ na 54.925 m2 powierzchni handlowej, w tym 32.897 m2 stanowic
bedzie powierzchnia salonéw i butikéw segmentu odziezowego, a 22.028 m2 powierzchnia salonéw segmentu jubilerskiego.

Planowane wydatki inwestycyjne Grupy VRG w 2026 roku Spétka szacuje na poziomie ok. 63,9 min PLN. Bed3 one przeznaczone
na rozwoj segmentu odziezowego i jubilerskiego miedzy innymi w zakresie infrastruktury wspierajacej procesy zarzadzania bizne-
sem, a takze na otwarcie nowych lub modernizacje i rewitalizacje funkcjonujacych juz salonéw i butikéw stacjonarnych marek
Grupy VRG.

Jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju pozostanie dalsza transformacja cyfrowa Grupy. Kontynuowane beda inwestycje w roz-
woj infrastruktury informatycznej wspierajacej procesy sprzedazowe, logistyczne, zakupowe oraz zarzadzania relacjami z klientami.
Grupa bedzie rozwijata rozwigzania umozliwiajace coraz szersze wykorzystanie danych w procesach planowania kolekcji, progno-
zowania popytu oraz optymalizacji zapasow Jednym z kierunkéw rozwoju pozostanie stopniowe zwiekszanie wykorzystania roz-
wigzan opartych na sztucznej inteligencji, w tym technologii generatywnej Al, w procesach personalizacji oferty produktowej, przy-
gotowywania rekomendacji zakupowych, zwiekszania efektywnosci komunikacji marketingowej prowadzonej w kanatach cyfro-
wych, obstugi klienta oraz analityki biznesowej. Grupa zaktada rowniez dalszg automatyzacje wybranych proceséw obstugi klienta
oraz wykorzystanie nowoczesnych narzedzi wspierajagcych zarzadzanie wiedza i komunikacje z klientami.

Réwnolegle Grupa bedzie analizowaé mozliwosci dalszego rozwoju zaréwno w oparciu o wzrost organiczny, jak i potencjalne akwi-
zycje.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze tempo realizacji przedstawionych dziatan oraz osiggane przez Grupe wyniki finansowe pozostang
uzaleznione od rozwoju sytuacji makroekonomicznej, poziomu popytu konsumenckiego oraz innych czynnikéw rynkowych pozo-
stajacych poza kontrolg Grupy. Czynniki te moga wptywac zaréwno na tempo realizacji poszczegdélnych inicjatyw rozwojowych, jak
i na mozliwos¢ osiagniecia zaktadanych efektow finansowych.

8. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i fi-
nansowga emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji oraz
osiggnie¢ emitenta w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki

do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Mateusz Kolanski Michat Zimnicki tukasz Bernacki

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krakéw, dnia 20 sierpnia 2026 roku
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