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WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 CZERWCA 2026 ROKU

w tys. zt. w tys. zt. w tys. EUR w tys. EUR

| pétrocze 2026 | pétrocze 2025 | pétrocze 2026 | pétrocze 2025
okres okres okres okres

0d 01-01-2026 0d 01-01-2025 od 01-01-2026 od 01-01-2025
do 30-06-2026 do 30-06-2025 do 30-06-2026 do 30-06-2025

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw, mate-

riatéw 791883 671168 186 229 159014
EBITDA 151064 117013 35526 27723
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 72994 49 343 17 166 11690
Zysk (strata) brutto 56782 44082 13354 10444
Zysk (strata) netto 44 617 34 635 10493 8206
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 47 875 26 341 11259 6241
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -129 047 -15895 -30 348 -3766
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 74762 -10 368 17 582 -2456
Przeptywy pieniezne netto, razem -6410 78 -1507 19
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt/EUR) 0,19 0,15 0,04 0,04
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje (w zt/EUR) 0,19 0,15 0,04 0,04

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Aktywa, razem 2027460 1785708 471908 422483
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 832708 624183 193819 147 676
Zobowiazania dtugoterminowe 333885 220566 77715 52184
Zobowigzania krotkoterminowe 476725 383570 110962 90749
Kapitat wtasny 1194752 1161525 278089 274807
Kapitat zaktadowy 49122 49122 11434 11622
Liczba akgji (w szt.) 234455840 234455840 234455840 234455840
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 234455840 234455840 234455840 234455840
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 5,10 4,95 1,19 1,17
Rozwodniona wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 5,10 4,95 1,19 1,17

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w

zt/EUR) 0,05 00 0,01 0,0
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SKONSOLIDOWANY SKROCONY SRODROCZNY RACHU-

NEK ZYSKOW I STRAT

ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 CZERWCA 2026 ROKU

| pétrocze 2026 | |pétrocze 2025 | 2 kwartat 2026* | 2 kwartat 2025*
(wtys. z1) okres okres okres okres

0d 01-01-2026 | od01-01-2025 od 01-04-2026 | od 01-04-2025

do 30-06-2026 do 30-06-2025 do 30-06-2026 | do 30-06-2025
Przychody ze sprzedazy gi 791883 671168 435401 377 529
Koszt wtasny sprzedazy 3.2.1 330168 296 983 175040 162 646
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 461715 374 185 260361 214883
Koszty sprzedazy 321 315698 267176 165097 139088
Koszty ogdlnego zarzadu 3.2.1 68739 54051 32369 27 688
Pozostate przychody operacyjne 3.1.1 3716 2398 1006 1373
Pozostate koszty operacyjne 3.2.3 7761 5257 4818 3443
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 3.2.3 239 756 185 391
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 72994 49 343 58898 45 646
Przychody finansowe 3.1.2 2610 6019 3337 115
w2 byt Jfg;i‘;g‘q‘ lokali handlowych oraz po- 312 2004 2210 2075 104
Koszty finansowe 3.24 18 822 11280 7 340 9717
vz byt Jfg;i‘;g‘q‘ lokali handlowych oraz po- 324 12306 5929 4086 6917
Zysk (strata) brutto 56782 44082 54895 36044
Podatek dochodowy 3.3 12 165 9447 10124 7426
Zysk (strata) roku obrotowego 44 617 34635 44771 28 618
Przypisany do podmiotu dominujacego 44 617 34635 44771 28 618
Przypisany do podmiotéw niekontrolujacych 0 0 0 0
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta: 34
- podstawowy 0,19 0,15 0,19 0,12
- rozwodniony 0,19 0,15 0,19 0,12

*-dane nieaudytowane
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SKONSOLIDOWANE SKROCONE SRODROCZNE SPRA-
WOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 CZERWCA 2026 ROKU

(w tys. zt)

| potrocze 2026
okres

od 01-01-2026
do 30-06-2026

| pétrocze 2025

okres
od 01-01-2025
do 30-06-2025

2 kwartat 2026*
okres

od 01-04-2026
do 30-06-2026

2 kwartat 2025*
okres

od 01-04-2025
do 30-06-2025

Zysk netto roku obrotowego 44 617 34635 44771 28618
Pozostate catkowite dochody, w tym: 333 39 39 47
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 0 0 0 0
:ginniicc: kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za 333 39 39 47
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 0 0 0 0
Catkowity dochéd 44 950 34674 45051 28 665
Przypisany do podmiotu dominujacego 44950 34674 45051 28 665
Przypisany do podmiotéw niekontrolujacych 0 0 0 0

*-dane nieaudytowane

SKONSOLIDOWANE SKROCONE SRODROCYZNE SPRA-
WOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 ROKU

(wtys. z}) Nota ‘ 30.06.2026 | 31.12.2025 30.06.2025
Aktywa

Aktywa trwate 1112495 934910 920591
Wartos¢ firmy 41 365 847 302 748 302 748
Inne wartosci niematerialne 42 246193 197 478 197720
Rzeczowe aktywa trwate 43 121689 99069 91965
Nieruchomosci inwestycyjne 874 874 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 44 359107 315556 307828
Naleznosci dtugoterminowe 2187 1824 1301
Udziaty i akcje 4.6 10 10 10
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 332 16 588 17 351 18 145
Aktywa obrotowe 914 965 850798 837045
Zapasy 4.7 827527 763589 794860
Naleznosci z tytutu kaucji krotkoterminowych 148 25 50
glc:ialieaikr}czisl‘zotby:cgt’rsvs:staw i ustug oraz pozostate nalezno- 4.8 26010 19772 25031
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb praw- 4.12.5 6 0 0
nych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.11 61274 67412 17 104
Aktywa razem 2027 460 1785708 1757636
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(w tys. zt) 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Pasywa

Kapitat wtasny 1194752 1161525 1097 865
Kapitat podstawowy 4.14.1 49122 49122 49122
Pozostate kapitaty 4.14.2 76720 16720 14 332
Réznice kursowe z przeliczenia 237 -96 -146
Zyski zatrzymane 4.15 1068673 1095779 1034557
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 335558 222239 214934
Zobowiazania z tytutu kaucji dtugoterminowych 2886 2 645 2434
Zobowiazania z tytutu leasingu 4.12.2 249827 217921 211191
w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 4.12.2 247252 216845 209810
biurowych

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 81172 0 0
Rezerwy dtugoterminowe 4.13 1673 1673 1309
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 497 150 401944 444 837
Zobowiazania z tytutu kaucji krétkoterminowych 118 0 200
Zobowiazania z tytutu leasingu 4.12.2 122 659 104517 102788
Zvi gng )z/ th)]/tufu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 4.12.2 121038 103535 101713
\ici);zc;vr\::izama z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobo- 247 556 236281 203386
gfal?:l):\;lgﬁama z tytutu podatku dochodowego od os6b 4125 1929 7739 2552
(e e ot ot 421
Rezerwy krétkoterminowe 4.13 20425 18 374 17 277
Zobowiazania i rezerwy razem 832708 624183 659771
Pasywa razem 2027 460 1785708 1757 636

SKONSOLIDOWANE SKROCONE SRODROCYZNE SPRA-
WOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2026 ROKU

Kapitat Kapitat SEalte] Zyski Kapitat

(wtys. zh) odstawo rezerwo i zatrzymane wtasny razem
° W Y przeliczenia Y Y

Saldo na01.01.2025 49122 14 321 -185 999 922 1063180
Zmiany w kapitale wtasnym 1 pétrocze
2025 okres od 01-01-2025 do 30-06- 0 11 39 34635 34 685
2025
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 34 635 34635
Pozostate catkowite dochody 0 39 0 39
Catkowite dochody 0 0 39 34635 34674
Koszty postepowania likwidacyjnego 0 11 0 0 11
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(witys.zt) podstla(:vf)i::; rezeI::vF:)i:va; kul::ozvr;:: zatrzy:l’;snl: wfasn;( :aT::
przeliczenia

Saldo na 30.06.2025 49122 14 332 -146 1034557 1097865
Saldo na 01.01.2025 49122 14321 -185 999922 1063 180
;g‘z'g':;'kwu kapitale whasnym w 0 2399 89 95857 98 345
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 98241 98241
Pozostate catkowite dochody 0 0 89 0 89
Catkowite dochody 0 0 89 98241 98 330
Podziat zysku netto 0 2388 0 -2388 0
Koszty postepowania likwidacyjnego 0 11 0 0 11
Wptywy ze zbycia akcji wtasnych 0 0 0 4 4
Saldo na 31.12.2025 49122 16720 -96 1095779 1161525
Saldo na01.01.2026 49122 16720 -96 1095779 1161525
Zmiany w kapitale wtasnym 1 pétrocze

2026 okres od 01-01-2026 do 30-06- 0 60000 333 -27 106 33227
2026

Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 44 617 44 617
Pozostate catkowite dochody 0 0 333 0 333
Catkowite dochody 0 0 333 44 617 44 950
rlfiaa‘pglti’}ir\iz*:;v;:;y dla potrzeb nabywa- 0 60000 0 60000 0
Dywidendy 0 0 0 -11723 -11723
Saldo na 30.06.2026 49122 76720 237 1068 673 1194752

Informacje i objasnienia dotyczace skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym zostaty zamiesz-
czone w notach 4.14.1,4.14.2 oraz 4.15.

SKONSOLIDOWANE SKROCONE SRODROCZNE SPRA-
WOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 CZERWCA 2026 ROKU

| pétrocze 2026 | pétrocze 2025 2 kwartat 2026* 2 kwartat 2025*

(wtys. z}) okres okres okres okres
e od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-04-2026 od 01-04-2025

do 30-06-2026 do 30-06-2025 do 30-06-2026 do 30-06-2025

Zysk przed opodatkowaniem 56782 44082 54895 36044
Amortyzacja 321 78070 67 670 39561 33512
Zysk (strata) na inwestycjach 238 772 184 391
Podatek dochodowy zaptacony -17 312 -13356 -5541 -5102
Koszty z tytutu odsetek 11463 10376 5865 5514
Zmiana stanu rezerw 2058 -237 2653 957
Zmiana stanu zapasow -63 920 -61416 -70856 -41 163

Zmiana stanu naleznosci 2927 -1844 3399 -8 386




(w tys. zt)

Zmiana stanu zobowiazan krétkotermino-
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| pétrocze 2026
okres

od 01-01-2026
do 30-06-2026

| pétrocze 2025

okres
od 01-01-2025
do 30-06-2025

2 kwartat 2026*
okres

od 01-04-2026
do 30-06-2026

2 kwartat 2025*
okres

od 01-04-2025
do 30-06-2025

wych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 269 19657 70835 49789
Inne korekty 6.1 -22700 -49 -21925 139
Przeply\_lvy Plenlezne netto z dziatalnosci 47875 26341 79070 71695
operacyjnej
Otrzymane odsetki 336 16 114 9
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw
trwatych i aktyw przeznaczonych do sprze- 1725 1924 350 12
dazy
Nabycie wartosci niematerialnych -519 -435 -270 -309
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych -32100 -17 400 -17 381 -8491
Woydatki netto na nabycie jednostek zaleznych 14 -98 489 0 0 0
Przepiy\{vy pieniezne netto z dziatalnosci in- 129047 15895 17187 8779
westycyjnej
\C/\Zlgl’iywyz tytutu zaciggniecia kredytéw i pozy- 154 448 57557 10928 24914
Sptaty kredytéw i pozyczek -3755 0 -3275 0
P’rat’nos’ci z.obowiazar’l z tytutu pozostatych 1084 494 837 245
umow leasingu
Odsetki zaptacone pozostate -4.367 -4263 -2229 -2439
Odsetki zaptacone z tytutu umoéw leasingu fi- 7095 6013 3635 3074
nansowego
Ptatnosci zobowiazan z tytutu umoéw leasingu
dotyczacych lokali handlowych oraz po- -63 385 -57 155 -32007 -28 226
wierzchni biurowych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci fi-

. 74762 -10 368 -31055 -58 898
nansowej
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srod-
kéw pienieznych i ekwiwalentow srodkow -6410 78 30828 4018
pienieznych
erT.na'na stanu srodkéw pienieznych z tytutu 272 39 218 47
réznic kursowych
Bilansowa zmiana stanu srodkoéw pieniez-
nych z uwzglednieniem skutkéw zmian kur- -6138 117 31046 4065
sOwW wymiany
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocza- 67412 16 987 30228 13039
tek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 411 61274 17 104 61274 17 104

okresu

*-dane nieaudytowane
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1.  WYBRANE INFORMACJE I OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWA-
NEGO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FI-
NANSOWEGO

1.  INFORMACJE OGOLNE

111 NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

VRG S Spotka Akcyjna (dalej réwniez jako ,Spétka Dominujaca” lub ,Spétka” lub ,Emitent”) z siedzibg w Krakowie, ul. Pilotéw 10,
kod: 31-462.

Spoétka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmieécia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-
wego (KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna odziezy prowa-
dzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.Z).

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktérego nastepca prawnym jest Spotka VRG S.A. uznaje sie 10 pazdziernika
1948 roku - date wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod na-
zw3 ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla
Krakowa Srodmiesécia w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w Jednoosobowa
Spotke Skarbu Panstwa.

Spétka jest jedna z pierwszych firm, ktére zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Debiut gietdowy
VRG S.A. miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.
ZARYS HISTORII KORPORACYJNE)J SPOLKI

Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa ,Kra-

1948 kowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”

Przeksztatcenie w jednoosobowa spétke Skarbu Panstwa pod firma: Zaktady Przemystu Odziezowego ,Vistula”

998 Spotka Akcyjna.

1993 Debiut Emitenta na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

2001 Rejestracja nowej nazwy spotki: Vistula Spétka Akcyjna.

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku marki Vi-

geee stula

Potaczenie ze spétka Wélczanka S.A. (zmiana nazwy spétki na Vistula & Wélczanka S.A.)

2008 Przejecie kontroli i potaczenie ze spétka W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spétki na Vistula Group S.A.)

2015 Przeniesienie dziatalnosci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spétki zaleznej W.KRUK S.A.

2018 Potaczenie ze spétkg Bytom S.A. (zmiana nazwy spétki na VRG S.A.)

2019 Potaczenie ze spétka zalezng BTM 2 sp. z 0.0.

2023 Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej W.KRUK na rynku wegierskim.
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m Przejecie kontroli nad spétkami z grupy spoétek Lilou przez spotke zalezng W.KRUK S.A.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

1.1.2. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] VRG S.A.

Wedtug stanu na koniec | pétrocza 2026 roku w sktad Grupy Kapitatowej VRG S.A. wchodzg nastepujace podmioty gospodarcze:

VG Property Sp. z 0.0.
w likwidacji
100% udzialow

DCG S.A.
100% akcji

- VRGS.A. - Spoétka dominujaca

Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi sprzedaz detaliczna odziezy, obuwia i akcesoriéw, ponadto spétka posiada udziaty i akcje

w spotkach zaleznych.

W.KRUK S.A. zsiedziba w Krakowie przy ulicy Pilotéw 10; kod 31-462. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Kra-

kowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000500269.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz detaliczna bizuterii i zegarkdéw oraz akcesoridw, a takze produkcja bizuterii.

VRG S.A. przystuguje 100 % akcji oraz 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy W.KRUK S.A. Ponadto spétka

posiada udziaty i akcje w spétkach zaleznych.

WK 1840 HU Kft. z siedzibg w Budapeszcie, Republika Wegierska. Spétka zarejestrowana w Sadzie Handlowym Sadu Metropo-

litalnego w Budapeszcie pod numerem CG.01-09-421401/8. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedzibg w Kra-

kowie.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz detaliczna bizuterii oraz akcesoriéw na terenie Wegier.
W.KRUK S.A. przystuguje 100 % udziatéw i 100 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw WK 1840 HU Kft.

Warszawy w Warszawie, Wydziat Xlll Gospodarczy - Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000285675.
Przedmiot dziatalnosci spotki stanowi sprzedaz detaliczna odziezy, obuwia i akcesoridéw.
VRG S.A. przystuguje 100 % akcji oraz 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy DCG S.A.

DCGS.A. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Bystrzyckiej 81a, kod 04-907. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st.

VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Pilotow 10, kod 31-462. Spbtka zarejestrowana w Sadzie

Rejonowym dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy, Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod nume-

rem KRS 0000505973.
Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.
VRG S.A. przystuguje 100 % udziatéw i 100 % gtosédw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw VG Property Sp. z o.0. w likwidacji.

WK SPV 1 Sp. z 0 .0. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotéw 10, kod:31-462, Sp6tka zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebior-

c6w Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS

pod numerem KRS 0001180127.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci i zarzadzania i dziatalnos$¢ biur gtéw-
nych. Od dnia 8 stycznia 2026 r. Spoétka petni wytacznie funkcje komplementariusza w spétkach komandytowych nalezacych do

grupy spotek Lilou.
Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedziba w Krakowie.
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W.KRUK S.A. przystuguje 100 % udziatéow i 100 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw WK SPV 1 Sp. z o.0.

— LILOU Sp. z 0.0. zsiedzibg w Warszawie przy ulicy ul. J6zefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190, Spoétka zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodar-
czy KRS pod numerem KRS 0000346352. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie. Spotka pro-
wadzi dziatalnos$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej bizuterii w kanale stacjonarnym.

W.KRUK S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym LILOU sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow tej spotki.

- BELLVER WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. Jozefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190. Spétka
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w War-
szawie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000654002. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z sie-
dziba w Krakowie. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie udzielania licencji spétkom na uzytkowanie znakéw towarowych i
wzoréw przemystowych. Jedynym komplementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. z o.0.

Jedynym komandytariuszem Spétki jest W.KRUK S.A.

- Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. Jézefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190.
Spétka zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Saqdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000663850. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z
siedziba w Krakowie. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej bizuterii w kanale internetowym. Jedynym
komplementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. z 0.0.

Jedynym komandytariuszem Spétki jest W.KRUK S.A

- Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. Jzefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190. Spé6tka
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w War-
szawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000675663. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z sie-
dziba w Krakowie. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej bizuterii w kanale stacjonarnym. Jedynym kom-
plementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. z 0.0.

Jedynym komandytariuszem Spétki jest W.KRUK S.A.

- Logistics WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. z siedziba w Warszawie przy ulicy ul. J6zefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190. Spétka zare-
jestrowanaw Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000729823. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedzibg w
Krakowie. Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie logistyki, zarzadzania zapasami oraz prowadzania proceséw zakupowych na
rzecz spotek: LILOU sp. z 0.0., Bellver WK SPV 1 sp. z 0.0. Sp. kom., Lilou Online Shop WK SPV 1 sp. z 0.0. Sp. kom., Lilou Retail
WK SPV 1 sp.zo.0.Sp. kom. Jedynym komplementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. z o.0.

Jedynym komandytariuszem Spétki jest W.KRUK S.A.

Skonsolidowane srédroczne sprawozdanie finansowe za | potrocze 2026 roku obejmuje dane Spétki Dominujacej oraz spotek zalez-
nych: W.KRUK S.A., DCG S.A.i VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji oraz spétek zaleznych od W.KRUK S.A.: WK 1840 HU Kft, WK SPV
1Sp.z0.0.,LILOU Sp.z 0.0.,, BELLVER WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom., Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom.,, Lilou Retail WK
SPV 1 Sp. zo.0.Sp. kom., Logistics Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom.

ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ W | POLROCZU 2026 ROKU | PO DACIE BILANSOWE)J

W dniu 8 stycznia 2026 r. spétka W.KRUK S.A. i spdtka od niej zalezna WK SPV 1 Sp. z 0.0. podpisaty zMYVOG Fundacjg Rodzinna z
siedzibg w Warszawie, Retail sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Online Shop sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Santa Catalina sp.
z0.0.z siedzibg w Warszawie umowy przyrzeczone w wykonaniu dokumentacji transakcyjnej dotyczacej nabycia grupy spétek Lilou,
tj. udziatéw oraz praw i obowigzkéw wspdlnikéw spdtek osobowych w nastepujacych podmiotach: Lilou Sp. z 0.0., Bellver WK SPV
1 Sp. z0.0. Sp. kom., Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom., Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. i Logistics WK SPV 1 Sp.
z0.0.Sp. kom.

Pierwsze pétrocze 2026 roku byto okresem istotnych zmian w strukturze Grupy Kapitatowej VRG zwigzanych z realizacja dziatan
rozwojowych przewidzianych w strategii Spotki.

Najwazniejszym wydarzeniem byta realizacja transakcji nabycia kontroli nad grupg spétek Lilou, bedacej wtascicielem jednej z naj-
bardziej rozpoznawalnych polskich marek bizuterii personalizowanej.

W wyniku przeprowadzonej transakcji Grupa poszerzyta swoje portfolio o marke posiadajaca ugruntowang pozycje rynkowa, roz-
winietg sie¢ sprzedazy stacjonarnej oraz kanat e-commerce, a takze rozpoznawalny model biznesowy oparty na wysokim poziomie
personalizacji produktéw oraz silnych relacjach z klientami.
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Z punktu widzenia dziatalnosci Grupy przejecie marki Lilou umozliwia rozszerzenie obecnosci w atrakcyjnym segmencie rynku,
zwiekszenie skali dziatalnosci oraz stworzenie warunkéw do wykorzystania synergii operacyjnych i organizacyjnych pomiedzy po-
szczegoblnymi spétkami Grupy.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30 czerwca 2026 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania nie wystapity zmiany w struk-
turze Grupy Kapitatowej VRG S.A. oraz nie dokonywano innych inwestycji kapitatowych.

1.1.3. SKEAD ZARZADU I RADY NADZORCZE] SPOLKI

ZARZAD

Na dzien 30 czerwca 2026 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Mateusz Kolanski tukasz Bernacki Michat Zimnicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku w sktadzie Zarzadu Spoétki dominujacej nie zaszty zmiany.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30 czerwca 2026 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Zarzadu
Spétki dominujacej nie ulegt zmianie.

RADA NADZORCZA

Na dzien 30 czerwca 2026 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Piotr tagowski Aleksandra Kolanska
Piotr Stepniak Zastepca Przewodniczacego Rady Cztonkini Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Nadzorczej
Piotr Kaczmarek Marta Zgodzinska
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonkini Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku w powyzszym sktadzie Rady Nadzorczej Spétki dominujacej nie zaszty
zmiany.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30 czerwca 2026 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki
dominujacej nie ulegt zmianie.

1.2.  KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. (dalej réwniez jako , Grupa Kapitatowa”
lub ,Grupa VRG”) zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy Kapitatowej w nie-
zmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, tj. 30
czerwca 2026 roku, z wyjatkiem spétki zaleznej VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji, co do ktérej planowane jest zakonczenie likwidacji
w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

W opinii Zarzadu Spétki Dominujacej na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finanso-
wego nie istniejg przestanki i okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spétki Grupy Kapitatowej w da-
jacej sie przewidziec przysztosci.
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1.3. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Stan-
dardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczoséé Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,MSR34"). Srédroczne skré-
cone skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia sytuacje finansowa Grupy na dzier 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grud-
nia 2025 roku i 30 czerwca 2025 roku, wyniki jej dziatalnosci za okres 6 i 3 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku i 30
czerwca 2025 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 6 i 3 miesiecy zakorczony dnia 30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca 2025 roku.

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o koncepcje kosztu.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnier wymaganych w
rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakon-
czony 31 grudnia 2025 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 24 kwietnia 2026 roku.

Ponadto podstawe sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego stanowi roz-
porzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentoéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2025 poz. 755).

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres | pétrocza 2026 roku sporzadzone zostato w ztotych pol-
skich z zaokragleniem do petnych tysiecy (tys. zt.). Walutg funkcjonalng Grupy jest polski ztoty.

1.4. PRZEJECIE KONTROLI NAD JEDNOSTAKMI

W dniu 8 stycznia 2026 r. spétka zalezna od VRG S.A. - W.KRUK S.A. z siedziba w Krakowie ("W.KRUK"), i spétka od niej zalezna WK
SPV 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ("WK SPV"), podpisaty z MYVOG Fundacjg Rodzinng z siedzibg w Warszawie, Retail sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, Online Shop sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Santa Catalina sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowy
przyrzeczone w wykonaniu dokumentacji transakcyjnej dotyczacej nabycia grupy spétek Lilou, o ktérej VRG S.A. informowata w ra-
porcie biezacym nr 18/2025 zdnia 8 lipca 2025 r.iraporcie biezacym nr 24/2025 z dnia 13 sierpnia 2025 r., tj. w wykonaniu zawartej
w dniu 8 lipca 2025 r. przedwstepnej warunkowej umowy dotyczacej nabycia przez W.KRUK oraz WK SPV udziatéw oraz praw i
obowigzkow wspdlnikéw spotek osobowych w nastepujacych podmiotach: Lilou Sp. z 0.0., Bellver WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (po-
przednia nazwa Bellver MYVOG Fundacja Rodzinna Sp. Kom.), Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa
Lilou Online Shop Sp. z 0.0. Sp. Kom.), Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Lilou Sp. z 0.0. Sp. kom.) i Logistics
WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Logistics Retail Sp. z 0.0. Sp. kom.).

Tym samym w dniu 8 stycznia 2026 W.KRUK S.A. z siedzibag w Krakowie ("W.KRUK"), i spétka od niej zalezna WK SPV 1 Sp. z 0.0. z
siedziba w Krakowie ("WK SPV") (dalej: Przejmujacy) nabyty 100% instrumentéw kapitatowych w grupie spétek Lilou.

Spotki przejete na dzien % przejetych .Akt.y.wa nettc{

8.01.2026 o przejetej jednostki . e
udziatéw z pra- (wartos¢ godziwa) Cena nabycia Wartosc¢ firmy

(w tys. zt.) wem gtoséw &

Lilou Sp.zo.0. 100% 13013

Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. 100% 12 207

Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z 0. 0. Sp. kom. 100% 4408

Logistics WK SPV 1 Sp. z 0. 0. Sp. Kom. 100% -3615

BELLVER WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. 100% 50 664

76 677 139776 63099

Dla potrzeb rozliczenia przejecia przyjeto, ze cena nabycia obejmuje: kwote zaptacong 114.232 tys. PLN, szacunkowg kwote zatrzy-
mana w wysokosci 825 tys. PLN oraz zdyskontowang wartos¢ godziwg earn-out w wysokosci 24.719 tys. PLN.

Earn-out, uzalezniony jest od przysztych wynikéw Lilou, przewidujacy obowiazek zaptaty na rzecz MYVOG Fundacji Rodzinnej
kwoty nie wyzszej niz 30.000 tys. PLN.
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Zgodnie z zawartymi ustaleniami transakcyjnymi dotyczacymi wtaczenia Lilou do Grupy, przewidziany zostat sparametryzowany
mechanizm earn-out, ktérego konstrukcja zaktada mozliwos¢ wyptaty sprzedajagcemu przez W.KRUK S.A. maksymalnego po-
ziomu earn-out w przypadku osiagniecia przez Lilou najpézniej do korica 2027 r. rocznego lub sredniorocznego EBITDA na poziomie
17,7 min PLN, obliczonego zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci (z wytaczeniem wptywu MSSF) oraz z uwzglednieniem
korekt wskazanych w dokumentacji transakcyjnej projektu akwizycyjnego Lilou. W ocenie Grupy wskazany poziom stanowi am-
bitny, lecz osiggalny cel, odzwierciedlajacy potencjat rozwojowy marki oraz planowane dziatania operacyjne.

Ujeta nadzien przejecia wartos$c godziwa zobowigzania z tytutu warunkowej zaptaty earn-out odzwierciedla szacowang przez Grupe
biezaca wartos¢ przeptywow, przy ktérej ustaleniu wartosci godziwej przyjeto stope dyskonta 13,9 %.

W dniu 8 stycznia 2026 r., w zwiagzku z zawarciem umowy przyrzeczonej w wykonaniu dokumentacji transakcyjnej dotyczacej naby-
cia Lilou, zostat uruchomiony kredyt inwestycyjny w kwocie 94.500 tys. PLN. W kolejnych tygodniach zostata rowniez podpisana
dokumentacja uméw ustalajacych zabezpieczenie wierzytelnosci PKO BP S.A. z tytutu Umowy kredytu inwestycyjnego w postaci
poreczenia cywilnego spotek nabywanych w ramach projektu akwizycyjnego oraz zastawu finansowego i zastawu rejestrowego na
wszystkich udziatach spotek nabywanych w ramach projektu akwizycyjnego.

Kwoty zaptacone przez Przejmujacego

Kwoty zaptacone przez Przejmujacego poprzednim wtascicielom wyniosty 114.232 tys. PLN i obejmowaty cene zakupu udziatéw
oraz praw i obowigzkéw wspdlnikéw spotek osobowych.

W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych transakcja nabycia zostata zaprezentowana w dziatalnosci inwestycyjnej w pozycji wy-
datki netto na nabycie jednostek zaleznych:

| pétrocze 2026
(wiys.zt) od o1-o1-c;lgzez
do 30-06-2026
Zaptata przekazana w $rodkach pienieznych (-) -114 232
Srodki pieniezne przejete wraz z jednostka zalezna 15743
Woydatki netto -98 489

Wartosc firmy

Wartos¢ firmy powstata w wyniku prowizorycznego rozliczenia powyzszej transakcji, odzwierciedla oczekiwane przyszte korzysci
ekonomiczne wynikajace z przejecia, w szczegdlnosci korzysci zwigzane z rozszerzeniem portfela marek Grupy Kapitatowej Spotki
o marki komplementarne.

taczna wartos¢ firmy prezentowanej transakcji rozpoznana na dzien przejecia wyniosta 63.099 tys. PLN.
Udziaty niedajace kontroli

Brak.

Koszty zwigzane z przejeciem

Koszty zwigzane z przejeciem ujete w wyniku za | pétrocze 2026 wyniosty 5.514 tys. PLN.

Wartosc godziwa na dzien przejecia

Ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wartosci prowizoryczne zidentyfikowanych aktywéw oraz zobowigzan w
przejetej grupie spotek Lilou przedstawiaja sie nastepujaco:

08.01.2026
Aktywa trwate 82835
Inne wartosci niematerialne 48 918
Rzeczowe aktywa trwate 7423
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 25967
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 527

Aktywa obrotowe 29 696
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08.01.2026
Zapasy 12519
Naleznosci z tytutu kaucji krotkoterminowych 161
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i aktywa obrotowe 1273
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15743
Aktywa razem 112531

08.01.2026
Kapitat wtasny 76 677
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe razem 16586
Zobowiazania z tytutu leasingu 16 586
w tym: z tytutu uméw leasingu dotyczqcych lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 15553
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe razem 19 268
Zobowiazania z tytutu leasingu 9381
w tym: z tytutu uméw leasingu dotyczqcych lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 8828
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 8229
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 686

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe oraz

krotkoterminowa czes$é kredytéw i pozyczek dtugoterminowych 8
Rezerwy krétkoterminowe 964
Zobowiazania i rezerwy razem 35854
Pasywarazem 112531

W procesie alokacji ceny nabycia przejetego majatku grupy spétek Lilou, rozpoznano aktywo niematerialne w postaci znakéw towa-
rowych o wartosci godziwej 48.890 tys. PLN, ustalonej na podstawie wyceny.

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywow i przejetych zobowiazan w ramach tej transakcji nie zostat zakonczony. War-
tosci ostateczne ustalone zostang w ciggu 12 miesiecy od daty przejecia. W szczegdlnosci trwa analiza danych niezbednych do iden-
tyfikacji i wyceny wszelkich réznic przejsciowych zwiazanych z rozliczeniem nabycia, w tym potencjalnych skutkéw podatku odro-
czonego zgodnie z MSR 12. Ostateczne rozliczenie transakcji moze skutkowac odpowiednia korekta wartosci przejetych aktywéw
netto oraz wartosci firmy.

1.5.  KURSY STOSOWANE DO WYCENY AKTYWOW I PASYWOW

Poszczegodlne pozycje aktywdw i pasywow przeliczone na EURO zostaty wedtug $redniego kursu z dnia 30.06.2026 roku ogtoszo-
nego przez NBP, ktory wynosit 4,2963 zt/EUR. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat zostaty przeliczone na EURO wedtug
kursu 4,2522 zt/EUR, ktéry stanowi srednia arytmetyczng $rednich kurséw EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigca objetego raportem.

Do wyliczenia kursu $redniego przyjeto nastepujace kursy EURO z dnia: 31.01.26 - 4,2131 z1/EUR, 28.02.26 - 4,2233 z{/EUR,
31.03.26 - 4,2894 z1/EUR, 30.04.26 - 4,2589 zt/EUR, 31.05.26 - 4,2322 zt/EUR, 30.06.26 - 4,2963 zt/EUR.

Dane poréwnywalne dla poszczegélnych pozycji aktywéw i pasywdw przeliczone na EURO zostaty wedtug kursu sredniego ogtoszo-
nego przez NBP, obowigzujacego na ostatni dzier okreséw sprawozdawczych, tj.na 31.12.2025 roku, ktory wynioést 4,2267 zt/EURO
oraz na 30.06.2025 roku, ktory wynidst 4,2419 zt/EURO. Dane poréwnywalne dla poszczegélnych pozycji rachunku zyskow i strat
zostaty przeliczone na EURO wedtug kurséw stanowiagcych srednia arytmetyczng srednich kurséw EURO ustalonych przez NBP na
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ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca okresu poréwnawczego tj. od 01.01.2025 roku do 30.06.2025 roku, ktéry wynidst
4,2208 zt/EURO.

1.6.  WAZNIEJSZE SZACUNKI I OSADY

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spétki dominujacej dokonania szacunkdw, ocen oraz przyjecia za-
tozen, ktdre majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane kwoty aktywow i pasywow oraz kosztow i przy-
chodéw. Szacunki i zatozenia sg dokonywane na bazie dostepnych danych historycznych a takze w oparciu o inne czynniki uwazane
w danych warunkach za wtasciwe. Wyniki tych dziatan tworza podstawe do dokonywania szacunkéw w odniesieniu do wartosci bi-
lansowych aktywow i pasywow, ktérych nie mozna jednoznacznie okresli¢ na podstawie innych zrédet. Zasadnos$¢ powyzszych sza-
cunkoéw i zatozen jest weryfikowana na biezaco.

Korekty dotyczace szacunkéw sg ujmowane w okresie, w ktérym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod warunkiem, ze ko-
rekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym dokonano zmian i w okresach nastepnych (ujecie prospektywne), jesli ko-
rekta dotyczy zaréwno okresu biezacego jak i okreséw nastepnych. Informacja o szacunkach prezentowana jest w nocie nr 6.3.

1.7.  ZMIANY W STANDARDACH RACHUNKOWOSCI

STANDARDY | INTERPRETACJE, JAKIE ZOSTALY JUZ OPUBLIKOWANE | ZATWIERDZONE PRZEZ UE
| WESZLY W ZYCIE OD LUB PO 1 STYCZNIA 2026

Zmiany do MSSF 9 wprowadzaja mozliwos$¢ wyboru zasady rachunkowosci w zakresie momentu wygasniecia zobowigzania w przy-
padku, gdy ptatnos¢ nastepuje przez system ptatnosci elektronicznych (jesli spetnione sg okreslone warunki).

Zmiany do MSSF 9 dotyczace testu SPPI dostarczajg wskazéwek, ktére pomogg ocenié, czy przeptywy pieniezne wynikajace z
umowy s3 zgodne z basic lending arrangement. Ponadto zmiany wprowadzajg jasniejsza definicje cechy ,bez prawa regresu” (non-
recourse).

Zmiany do MSSF 9 dostarczaja réwniez dodatkowych wytycznych w zakresie charakterystyki contractually linked instruments.
Zmiany do MSSF 7 dodaja nowe wymagania w zakresie ujawnien:

v" dotyczacych inwestycji w instrumenty kapitatowe wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody,

v' dla kazdej klasy aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne cat-
kowite dochody, a takze dla zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Standardy majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub péznie;j.

Zmiany do MSSF 9 obejmuja informacje na temat tego, ktére kontrakty PPA moga by¢ stosowane w rachunkowosci zabezpieczen
oraz jakie konkretne warunki sa dozwolone w takich relacjach zabezpieczajacych.

Zmiany do MSSF 7 wprowadzaja nowe wymogi dotyczace ujawniania informacji w przypadku uméw PPA zgodnie z definicjg zawartg
w zmianach do MSSF 9.

Standardy maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pézZnie;j.

Zmiany wytacznie porzadkowe w ramach cyklu Annual Improvements.
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Ulepszenia majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pézniej.

Powyzsze zmiany nie miaty wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

STANDARDY | INTERPRETACJE ORAZ ZMIANY DO NICH, KTORE NIE SA OBOWIAZUJACE OD 1
STYCZNIA 2026

Nowy standard zastapi MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF 18 wprowadza m.in.:

v" nowa strukture rachunku zyskéw i strat,

v' zwiekszone wymagania w zakresie agregacji i dezagregacji danych,

v' wymogi ujawniania miernikdw efektywnosci okreslonych przez kierownictwo (management-defined performance measu-
res).

Standard ten zacznie obowigzywac dla rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku.

Standard ma zastosowanie dla jednostek zaleznych bez odpowiedzialnosci publicznej, w przypadku ktérych ich jednostka dominu-
jaca przygotowuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF. Nowy MSSF 19 zwalnia z ujawnien wymaganych przez inne
standardy, a w ich miejsce wprowadza nowa liste.

Standard bedzie mie¢ zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pézniej;

MSSF 19 umozliwia spétkom zaleznym bez odpowiedzialnosci publicznej stosowanie MSSF przy ograniczonych wymogach w zakre-
sie ujawnien. Ogranicza on wymogi w zakresie ujawnien dotyczace innych standardéw oraz zmian do standardéw wydanych do lu-
tego 2021 roku. Nowo wydane zmiany do MSSF 19 umozliwiaja spétkom zaleznym zmniejszenie wymogow w zakresie ujawnien dla
standardéw i nowelizacji opublikowanych w okresie od lutego 2021 roku do maja 2024 roku, w szczegdlnosci: MSSF 18, zmiany do
MSR 7 i MSSF 7, zmiany do MSR 12, zmiany do MSR 21, zmiany do MSSF 9 i MSSF 7. W wyniku tych zmian MSSF 19 odzwierciedla
nowelizacje standardéw MSSF obowigzujace do 1 stycznia 2027 roku, czyli do momentu, od ktérego MSSF 19 bedzie miat zastoso-
wanie.

Zmiany obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.

Zmiany w MSR 21 doprecyzowuja zasady przeliczania walut w okreslonych sytuacjach. W przypadku gdy jednostka przelicza dane z
waluty funkcjonalnej gospodarki nie hiperinflacyjnej na walute prezentacji gospodarki hiperinflacyjnej, stosuje kurs zamkniecia z
dnia sporzadzenia najnowszego sprawozdania z sytuacji finansowej, obejmujac nim réwniez dane poréwnawcze. Jezeli natomiast
waluta prezentacji przestaje by¢ walutg gospodarki hiperinflacyjnej, a waluta funkcjonalna pozostaje waluta gospodarki nie hiperin-
flacyjnej, jednostka stosuje prospektywnie obowigzujace obecnie wymogi MSR 21, bez przeksztatcania danych poréwnawczych. Do-
datkowo wskazano, ze jednostka, ktérej waluta funkcjonalna i prezentacji naleza do gospodarki hiperinflacyjnej, przy przeksztatca-
niu danych poréwnawczych jednostki zagranicznej dziatajacej w gospodarce nie hiperinflacyjnej, stosuje ogélny indeks cen zgodnie
z MSR 29. Zmiany wprowadzaja takze dodatkowe wymogi w zakresie ujawniania informacji zwigzanych z powyzszymi zmianami.

Zmiany obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pézniej.

Standard zostat opracowany z myslg o spétkach prowadzacych dziatalnos¢ regulowana i ma na celu pomoc inwestorom w lepszym
zrozumieniu, jak regulacje stawek wptywaja na wyniki finansowe, sytuacje finansowa i perspektywy przysztych przeptywow pieniez-
nych spoétek regulowanych. MSSF 20 wprowadza jednolite zasady ujmowania skutkéw réznic w czasie w zakresie stawek regulowa-
nych, wystepujacych w sytuacji, gdy moment swiadczenia regulowanych ustug rézni sie od momentu pobierania optat od klientéw.
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W takich przypadkach dotychczas prezentowane przychody mogty nie w petni odzwierciedlaé rzeczywistg dziatalno$¢ operacyjng
spotki. Nowy standard wymaga ujmowania tych réznic w sprawozdaniach finansowych.

Zmiany obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2029 roku lub pdznie;j.

Zmiany do MSR 28, ktérych celem jest doprecyzowanie, ktére jednostki moga stosowac opcje wyceny w wartosci godziwej w zakre-
sie inwestycji w jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia. Zmiany zostaty wprowadzone w zwigzku z pojawiajacymi sie
rozbieznos$ciami interpretacyjnymi wynikajacymi z wdrozenia MSSF 18.

Zmiany obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdZnie;j.

Grupa jest w trakcie analizy wptywu wyzej wymienionych standardéw, interpretacji i zmian do standarddw.

1.8.  POZOSTALE ZASADY RACHUNKOWOSCI NIEWYMIENIONE W NO-
TACH

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku nie dokonano w Grupie Kapitatowej zmiany przyjetych zasad rachun-
kowosci i sposobdw sporzadzania sprawozdania finansowego. Przyjete przez Grupe Kapitatowa zasady rachunkowosci stosowane
byty w sposdb ciggty w odniesieniu do okreséw prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

W zwiazku z postawieniem w stan likwidacji spétki VG Property zastosowano dla niej zasady rachunkowosci wtasciwe dla spotki
likwidowanej w szczegdlnosci wycene aktywow po cenach sprzedazy netto mozliwych do uzyskania, nie wyzszych od cen ich nabycia
albo kosztéw wytworzenia oraz utworzono rezerwe na przewidywane dodatkowe koszty i straty spowodowane zaniechaniem lub
utrata zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci.

Podmiotem uprawnionym do przegladu sprawozdan finansowych w zakresie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego Spoétki dominujacej za | pétrocze 2026 roku byta spétka Grant Thornton Polska P.S.A., z ktéra w dniu 29 lipca 2024 roku
zostata zawarta umowa na przeglad jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy oraz
badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za okres 2024-2026.

2. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZ-
DANIA FINANSOWEGO DO SEGMENTOW OPERACYJNYCH

2.1. SEGMENTY WEDLUG RODZAJU DZIALALNOSCI 1 PODZIALU GEO-
GRAFICZNEGO

Grupa specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej i damskiej pozycjonowanej w $rednim
i wyzszym segmencie rynku, a takze bizuterii i zegarkéw oferowanych w réznych segmentach cenowych, w tym w segmencie luksu-
sowym. Obecnie buduje sprzedaz w oparciu o marki Vistula, Bytom, Wélczanka, W.KRUK (przez spotke zalezng), Lilou (przez spétki
zalezne) oraz Deni Cler Milano (przez spotke zalezng).

Dziatalno$¢ Grupy mozemy podzieli¢ na dwa segmenty operacyjne. Segmenty te sg podstawg do sporzadzania raportéw Grupy.
Podstawowe segmenty Grupy:

- Sprzedaz detaliczna i b2b wyrobow odziezowych

- Sprzedaz detaliczna i b2b wyrobow jubilerskich i zegarkéw.

Na schemacie ponizej przedstawiono podziat dziatalnosci Grupy wg segmentéw dziatalnosci:
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VISTULA RETAIL GROUP

\7

BIZUTERIA
Sprzedaz detaliczna i hurtowa

ODZIEZ
Sprzedaz detaliczna i hurtowa

Garnitury | Akcesoria | Marynarki Koszule Bizuteria

MARKI W SEGMENCIE ODZIEZOWYM:

MARKA VISTULA:

VISTULA

Vistula to marka z wieloletnig tradycja, na polskim rynku od 1967 roku, ktéra w swoich projektach taczy ponadczasowe fasony, wzory i kroje z
aktualnymi trendami modowymi, nadajac klasycznym ubraniom nowoczesnego charakteru. Vistula posiada szeroka oferte garnituréw, maryna-
rek, spodni i koszul oraz innych akcesoriéw komplementarnych.

Szeroki asortyment marki odpowiada na potrzeby mezczyzn oferujac niewychodzace z mody elementy garderoby, z ktérych mozna z tatwoscia
stworzy¢ stylizacje na rézne okazje.

W 2021 wprowadzono na rynek oferte damska. Kolekcje dedykowane sa kobietom, ktdre cenig jakos¢, komfort oraz ponadczasowy charakter
produktéow. Oferta obejmuje zaréwno produkty formalne takie jak garnitury, marynarki, koszule oraz casual jak jeansy, swetry czy T-shirty.

MARKA BYTOM:

BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktérej tradycja spotyka sie ze wspotczesng wizja krawiectwa i mody me-
skiej. Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktérych szczegdlne miejsce zajmuja garni-
tury stworzone ze szlachetnych wtoskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane
tworczoscig wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspoétpracy osoby majace istotny wptyw na rozwdj polskiej kultury i sztuki.

MARKA WOLCZANKA:

WOLCZANKA
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Jest marka istniejaca od 1948 roku. Wélczanka szyje koszule od pokolen. Lata doswiadczen uczynity z niej eksperta i pozwolity zdoby¢ zaufanie
milionéw klientow. Oferte marki stanowig wysokiej jakosci koszule meskie, a od sezonu Jesien-Zima 2014 réwniez damskie, zaréwno formalne
jakitypu casual. Jako ekspert w dziedzinie koszul, uzupetnia ten asortyment odpowiednia oferta dzianin, T-shirtéw i koszulek polo stawiajac na
kreowanie nowoczesnego wizerunku marki taczacej elegancje z komfortem noszenia i stylem podkreslajacym radosc zycia i mozliwos$¢ dokony-
wania modowych wyboréw, blisko swoich potrzeb.

MARKA DENI CLER MILANO:

DENI CLER

MILANO

Deni Cler Milano od momentu zatozenia w 1971 w Mantui we Wtoszech, ubiera kobiety Swiadome wtasnej kobiecosci, wartosci i sity. W 1991
roku marka pojawita sie na polskim rynku, wprowadzajac nowa jakos¢ w modzie damskiej. Do dzi$ pozostaje synonimem elegancji, wyrafinowa-
nego gustu, przy jednoczesnej zgodnosci z aktualnymi $wiatowymi trendami.

Kolekcje sygnowane znakiem Deni Cler Milano szyte sa z wtoskich tkanin. Materiaty wykorzystywane do produkcji ubran to przede wszystkim
wetna, kaszmir i jedwab. Asortyment marki obejmuje gtéwnie: ptaszcze, sukienki, zakiety, spodnie, spédnice, bluzki.

MARKI W SEGMENCIE JUBILERSKIM:

W.KRUK jest najstarsza marka jubilerska w Polsce o 185-letniej tradycji. Oferta W.KRUK obejmuje bizuterie ze ztota i platyny, w tymw
szczegoblnosci bizuterie z brylantami i kamieniami szlachetnymi. W.KRUK tworzy rowniez najwyzszej jakosci kolekcje wykonane ze srebra
oraz innych kruszcow. Marka oferuje wiele autorskich linii bizuterii o unikalnym charakterze. Wyrézniajaca stylistyka wyrobéw W.KRUK to
efekt pracy designerow, projektéw inspirowanych przez ambasadorki (m.in. kolekcja Freedom Martyny Wojciechowskiej oraz PEENIA No-
sowska x W.KRUK) oraz eksperckiego i innowacyjnego podejscia do jubilerstwa. Czes$¢ prezentowanych co roku kolekcji wizerunkowych,
wykonywana jest w podpoznanskiej Manufakturze marki, ktdra jest jedna z niewielu w Europie wciaz stosujacych tradycyjne techniki wy-
tworcze. W pracowniach marki W.KRUK rekodzieto taczone jest z najnowoczesniejszymi technologiami. W 2019 roku marka W.KRUK jako
pierwsza w Polsce wprowadzita do oferty swojej sieci salonéw bizuterie z nowa kategorig diamentéw stworzonych przez cztowieka w labo-
ratorium i oferowanych pod nazwa wtasng New Diamond by W.KRUK. Posiadajg one parametry identyczne jak diamenty wydobywane meto-
dami tradycyjnymi i klasyfikowane sg wedtug tych samych parametréw, z wykorzystaniem tych samych standardéw eksperckiej oceny.
W.KRUK rozszerza oferte bizuterii zaréwno luksusowej jak i modowej. Asortyment marki od 2016 dopetnia wybdr akcesoridw sygnowanych
W.KRUK, takich jak torby i dodatki skérzane, jedwabne chusty, okulary przeciwstoneczne oraz perfumy.

hoiloo.

Lilou to marka bizuterii oparta na idei personalizacji oraz indywidualnego podejscia do klienta. Zatozona w 2008 roku marka od poczatku
rozwija sie wokét idei bizuterii niosacej osobiste emocje i znaczenia. Lilou pozycjonuje sie jako marka taczaca autorski design, wysoka jakos¢
wykonania oraz nowoczesne podejscie do obstugi klienta. Posiada sie¢ butikdéw w catej Polsce - w kazdym z nich znajduje sie atelier - pracow-
nia, w ktérej wykonywane sg grawerunki oraz tworzone kompozycje bizuterii zgodnie z zyczeniami klientéw. Lilou to takze preznie rozwija-
jacy sie sklep internetowy.

DNA marki opiera sie na idei personalizacji poprzez grawerowanie i tworzenie unikalnych kompozycji o osobistym znaczeniu. Dzieki temu
bizuteria nie podaza za chwilowymi trendami, lecz buduje trwata, emocjonalng wiez z wtascicielem, stajac sie osobistym talizmanem. Jedna z
kluczowych wartosci marki jest autentycznosé. Wszystkie wzory powstajg w autorskiej pracowni projektowej i sg objete ochrong prawna.

Spdjna estetyka Lilou opiera sie na subtelnosci, symbolice i ponadczasowosci, co buduje silng i rozpoznawalng tozsamos¢. Istotnym elemen-
tem filozofii marki jest zaangazowanie spoteczne. Od poczatku swojego istnienia Lilou wspiera inicjatywy charytatywne poprzez dedyko-
wane kolekcje, traktujac odpowiedzialnos¢ spoteczng jako naturalne przedtuzenie relacji z klientami oraz wyznawanych wartosci. Dzieki
konsekwentnej wizji, wyrazistemu DNA i koncentracji na jakosci doswiadczenia klienta, Lilou zajmuje dzi$ pozycje lidera w segmencie perso-
nalizowanej bizuterii w Polsce.
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ZEGARKI I MARKI ZEWNETRZNE

W. KRUK posiada w swojej ofercie zegarki najbardziej prestizowych marek takich jak Rolex, Patek Philippe, Cartier, Chopard, Bulgari, IWC,
Hublot, Jaeger Le Coutre, Panerai, Zenith, Franck Muller,Omega, Tudor, Grand Seiko Tag Heuer, Longines, Norgain, Maurice Lacroix, Ray-
mond Weil, Rado, Frederique Constant, Epos, Certina, Tissot, Aviator, Atlantic, Garmin, Seiko, Citizen, Orient, G-Shock, Timex, a takze marek
modowych: Gucci, Fossil, Herbelin, Tommy Hilfiger, Guess, Hugo Boss i in. Sprzedawane w salonach W.KRUK zegarki renomowanych marek
zajmuja silng pozycje na polskim rynku, a wartos$¢ ich sprzedazy systematycznie wzrasta.

Obok wtasnych autorskich i klasycznych kolekgcji bizuterii, W.KRUK posiada réwniez w portfolio wyroby prestizowych manufaktur jubiler-
skich z catego swiata (tzw. external brands). W.KRUK wybiera do swojej oferty marki, z ktérymi taczy go dtugoletni dorobek, renoma oraz
bizuteria zaprojektowana i wykonana przez utalentowanych projektantéw oraz mistrzéw ztotnictwa. Dzieki temu projekty wybitnych jubile-
row z catego Swiata oraz brylantowe kolekcje najstarszej polskiej marki jubilerskiej tworza razem unikatowa selekcje najcenniejszej bizuterii.
W wybranych salonach W.KRUK oferuje wyroby marek takich jak: Chopard, Pomellato, Pasquale Bruni, Marco Bicego, Recarlo, Nanis, Gucci,
Hulchi Belluni, Dolce&Gabbana, Cammilli Firenze.

DZIALALNOSC PRODUKCYJNA:

W ramach segmentu odziezowego VRG S.A. wspétpracuje ze sprawdzonymi niezaleznymi producentami, ktérzy gwarantuja zapew-
nienie ustug szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferuja konkurencyjne warunki cenowe.

W segmencie jubilerskim wtasna dziatalnos$¢ produkcyjna Grupy prowadzona jest w spotce zaleznej od Emitenta - W.KRUK S.A. - w
manufakturze jubilerskiej w Komornikach koto Poznania. Produkcja wtasna obejmuje wybrane linie asortymentowe, natomiast
wiekszosc¢ oferty wytwarzana jest we wspotpracy ze sprawdzonymi zewnetrznymi partnerami produkcyjnymi, gwarantujacymi naj-
wyzsza jako$¢ wykonania.

Podstawowe rodzaje dziatalnosci:

Sprzedaz detaliczna i b2b wyrobéw odziezowych
Sprzedaz detaliczna i b2b wyrobéw jubilerskich i zegarkow

Ponizej zaprezentowano informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci biznesowe;j:

| pétrocze 2026 okres od 01-01-2026 do 30-06-2026
(w tys. zt)

Segment

odziezowy

Segment
jubilerski

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 318131 473752 791883
Zysk brutto na sprzedazy 203446 258 269 461715
Koszty operacyjne segmentu 181460 202977 384437
w tym koszty amortyzacji 33847 44223 78070
Pozostate przychody i koszty operacyjne -5132 848 -4284
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 16854 56 140 72994
Przychody i koszty finansowe -6 958 -9254 -16 212
Podatek 2469 9696 12165
Wynik netto 7427 37190 44 617
| pétrocze 2025 okres od 01-01-2025 do 30-06-2025 Segment Segment

(w tys. zt) odziezowy jubilerski Razem
Sprzedaz narzecz klientéw zewnetrznych 305861 365 307 671168
Zysk brutto na sprzedazy 182868 191317 374185
Koszty operacyjne segmentu 180517 140710 321227
w tym koszty amortyzacji 34408 33262 67 670
Pozostate przychody i koszty operacyjne -3279 -336 -3615
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| pétrocze 2025 okres od 01-01-2025 do 30-06-2025 Segment Segment

(w tys. zt) odziezowy jubilerski Razem
Zysk na dziatalnosci operacyjnej -928 50271 49 343
Przychody i koszty finansowe -2722 -2539 -5261
Podatek 49 9398 9447
Wynik netto -3699 38334 34635
2 kwartat 2026 okres od 01-04-2026 do 30-06-2026* Segment Segment

(w tys. zt) odziezowy jubilerski gt
Sprzedaz narzecz klientéw zewnetrznych 176 612 258789 435401
Zysk brutto na sprzedazy 117091 143270 260361
Koszty operacyjne segmentu 93893 103573 197 466
w tym koszty amortyzacji 17012 22549 39561
Pozostate przychody i koszty operacyjne -3870 -127 -3997
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 19328 39570 58898
Przychody i koszty finansowe -2191 -1812 -4003
Podatek 3048 7076 10124
Wynik netto 14089 30682 44771

*-dane nieaudytowane

2 kwartat 2025 okres od 01-04-2025 do 30-06-2025* Segment Segment

(w tys. z1) odziezowy jubilerski

Sprzedaz narzecz klientéw zewnetrznych 175 945 201584 377 529
Zysk brutto na sprzedazy 108 681 106 202 214883
Koszty operacyjne segmentu 93272 73504 166776
w tym koszty amortyzacji 17051 16461 33512
Pozostate przychody i koszty operacyjne -2412 -49 -2461
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 12997 32649 45 646
Przychody i koszty finansowe -4756 -4 846 -9602
Podatek -212 7 638 7426
Wynik netto 8453 20 165 28618

*-dane nieaudytowane

Wartosc przychodéw i kosztéw finansowych obu segmentéw sprawozdawczych obejmuje w gtéwnej mierze réznice kursowe, ktére
wyniosty odpowiednio:

w 1 pétroczu 2026 roku dla segmentu odziezowego wyniosty 3 098 tys. zt. nadwyzka ujemnych nad dodatnimi, (a za | potrocze 2025
roku 3 075 tys. zt nadwyzka dodatnich nad ujemnymi),

w 1 poétroczu 2026 dla segmentu jubilerskiego wyniosty 1029 tys. zt. nadwyzka ujemnych nad dodatnimi, (a za | potrocze 2025 roku
2 887 tys. zt nadwyzka dodatnich nad ujemnymi).

W | pétroczu 2026 roku przychody i koszty finansowe z tytutu leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych obej-
muja odsetki i réznice kursowe (nadwyzka ujemnych nad dodatnimi), ktére wyniosty:

dla segmentu odziezowego odsetki wyniosty 3055 tys. zt. (2 811tys. zt za | potrocze 2025 roku), a réznice kursowe (nadwyzka ujem-
nych nad dodatnimi) wyniosty 2 537 tys. zt., (nadwyzka dodatnich nad ujemnymi 1 082 tys. zt za | pétrocze 2025),

dla segmentu jubilerskiego odsetki wyniosty 3893 tys. zt. (3 118 tys. zt za | pétrocze 2025 roku), a réznice kursowe (nadwyzka ujem-
nych nad dodatnimi) wyniosty 817 tys. zt. (nadwyzka dodatnich nad ujemnymi 1 128 tys. zt za | pétrocze 2025),

a koszty z tytutu odsetek od kredytow bankowych, faktoringu oraz pozostatych, ktére wyniosty odpowiednio:

dla segmentu odziezowego 466 tys. zt za | pétrocze 2026 roku (2 393 tys. zt za | pétrocze 2025 roku),
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dla segmentu jubilerskiego 4 033 tys. zt za | potrocze 2026 roku (1 983 tys. zt za | p6trocze 2025 roku).

Transakcje pomiedzy segmentami operacyjnymi sg oparte o zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe Kapitatowa. W poréw-
naniu z ostatnim rocznym sprawozdaniem finansowym nie wystapity réznice w zakresie podstawy wyodrebniania segmentow lub
ustalania wynikow segmentow.

GEOGRAFICZNE SEGMENTY DZIALALNOSCI:
Wiekszos¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej realizowana jest na rynku polskim. Czes¢ sprzedazy dotyczy wysytki towaréw Grupy za
granice, a od listopada 2023 roku realizowana jest sprzedaz w salonach marki W.KRUK na Wegrzech.

Przychody wedtug segmentow geograficznych za okres od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku oraz za okres poréowny-
walny zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Przychody ze sprzedazy na réznych rynkach pod wzgledem IIpoirocze 2026 [RetioceeizO2-) R caiaizoz iy e oranaigoa sl
lokalizacji geograficznej okres okres S s
(wtys. z4) od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-04-2026 od 01-04-2025

do 30-06-2026 do 30-06-2025 do 30-06-2026 do 30-06-2025
Polska 780 688 665 665 429089 374215
Strefa EURO 291 329 218 169
Strefa USD -71 1 0 1
Strefa DKK 1 0 1 0
Strefa GBP 2 0 -1 0
Strefa HUF 10 960 5173 6090 3144
Strefa RON 3 0 1 0
Strefa AUD 1 0 0 0
Strefa CAD 1 0 0 0
Strefa CZK 3 0 2 0
Strefa NOK 2 0 0 0
Strefa SEK 2 0 1 0
Razem 791883 671168 435401 377529

*-dane nieaudytowane

Aktywa i zobowigzania segmentéw na dzien 30 czerwca 2026 r. przedstawiaja sie nastepujaco:

Rok biezacy | pétrocze 2026 Segment Segment
(w tys. zt) odziezowy jubilerski
Aktywa 656 127 1371333 2027460
Zobowiazania i rezerwy razem 259422 573286 832708

Aktywa i zobowigzania segmentéw na dzien 30 czerwca 2025 r. przedstawiaja sie nastepujaco:

Rok biezacy | pétrocze 2025 Segment Segment

g o . Razem
(w tys. zt) odziezowy jubilerski
Aktywa 677755 1079881 1757 636
Zobowigzania i rezerwy razem 283593 376178 659771

Szczegoétowe informacje odnosnie podziatu sprzedazy na kanaty i marki oraz o przyczynach zmian r/r zostaty zaprezentowane w

Sprawozdaniu Zarzadu Grupy.
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3. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZ-

DANIA FINANSOWEGO Z CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1.  PRZYCHODY

Analiza przychodoéw Spotki
(w tys. zt)

| pétrocze 2026
okres

od 01-01-2026
do 30-06-2026

| pétrocze 2025

okres
od 01-01-2025
do 30-06-2025

2 kwartat 2026*
okres

od 01-04-2026
do 30-06-2026

2 kwartat 2025*
okres

od 01-04-2025
do 30-06-2025

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 791406 670928 435179 377 407
Przychody z tytutu najmu nieruchomosci 477 240 222 122
Razem przychody ze sprzedazy 791883 671168 435401 377 529
Pozostate przychody operacyjne 3716 2398 1006 1373
Przychody finansowe 2610 6019 3337 115
Razem 798 209 679585 439744 379017

*-dane nieaudytowane

Wozrost sprzedazy byt przede wszystkim efektem utrzymania pozytywnego trendu sprzedazy bizuterii ztotej i srebrnej w segmencie
jubilerskim, a takze wzrostu sprzedazy w segmencie odziezowym, ktéry byt wynikiem zwiekszenia oferty obejmujacej odziez for-
malna, lepszej struktury kolekcji, wprowadzenia nowej, bardzo dobrze odebranej przez klientéw kolekcji wiosna-lato oraz poprawe

efektywnosci kanatu online.

3.1.1.

Pozostate przychody operacyjne
(w tys. zt)

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

| pétrocze 2026
okres

od 01-01-2026
do 30-06-2026

| pétrocze 2025

okres
od 01-01-2025
do 30-06-2025

2 kwartat
2026* okres
od 01-04-2026
do 30-06-2026

2 kwartat
2025* okres
od 01-04-2025
do 30-06-2025

Inne przychody operacyjne w tym: 3716 2398 1006 1373
Z tyt. rozwigzania odpiséw aktualizujgcych towaréw/materiatow 1612 912 213 328
Z tyt. rozwigzania pozostatych rezerw 0 160 0 160
z tyt. rozwigzania rezerwy na zwroty 1000 667 1000 667
z tyt. likwidacji uméw wycenianych zgodnie z MSSF 16 0 360 0 57
Razem 3716 2398 1006 1373

*-dane nieaudytowane
3.1.2. PRZYCHODY FINANSOWE

Przychody finansowe

| potrocze 2026
okres

| potrocze 2025
okres

2 kwartat
2026* okres

2 kwartat
2025* okres

(w tys. zt) od 01-01-2026 | o0d 01-01-2025 | od 01-04-2026 | od01-04-2025

do 30-06-2026 | do30-06-2025 | do 30-06-2026 | do 30-06-2025
Odsetki od lokat bankowych 336 17 114 10
Wycena kredytow wg. zamortyzowanego kosztu 98 0 0 0
Zysk z tytutu réznic kursowych 2169 6002 3218 105
w tym: z tyt. leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni 2004 2210 2075 104

biurowych
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| pétrocze 2026
okres

| pétrocze 2025
okres

2 kwartat
2026* okres

2 kwartat
2025* okres

(w tys. zt) 0d 01-01-2026 | 0d01-01-2025 | od01-04-2026 | od 01-04-2025
do 30-06-2026 | do30-06-2025 | do30-06-2026 | do 30-06-2025

Pozostate

Razem 2610 6019 3337 115

*-dane nieaudytowane

3.2. KOSZTY
3.2.1. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE]
| pétrocze 2026 | |pdbtrocze 2025 2 kwartat 2 kwartat
(wiys. zt) okres okres 2026* okres 2025* okres
0d 01-01-2026 | 0d01-01-2025 | od 01-04-2026 | od 01-04-2025
do 30-06-2026 | do 30-06-2025 | do30-06-2026 | do 30-06-2025
Amortyzacja 78070 67 670 39561 33512
Zuzycie surowcow i materiatow 33891 31247 15705 15408
Wartos¢ sprzedanych towaréw 323984 289818 174 141 159 665
Zmiana stanu produktow i produkcji w toku -37 223 -35467 -17 241 -15514
Koszty wynagrodzen 127 822 108 204 65 349 55607
Pozostate koszty rodzajowe 49 692 39071 27 667 22175
Koszty ustug obcych 138 369 117 667 67 324 58569
Razem 714 605 618210 372506 329422

*-dane nieaudytowane

3.2.2.

Ogodlne wynagrodzenie w podziale na ptace, ubezpiecze-

niaiinne
(w tys. zt)

KOSZTY WYNAGRODZEN

| pétrocze 2026
okres

od 01-01-2026
do 30-06-2026

| potrocze 2025

okres
od 01-01-2025
do 30-06-2025

2 kwartat 2026*
okres

od 01-04-2026
do 30-06-2026

2 kwartat 2025*
[N
od 01-04-2025

do 30-06-2025

Razem wynagrodzenia, w tym: 127 822 108 204 65 349 55 607
Ptace 106 207 89623 54333 46165
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 21495 18 553 10953 9427
Pozostate koszty wynagrodzen 120 28 62 15

*-dane nieaudytowane

W okresie sprawozdawczym wyptacono odprawy ekonomiczne w wysokosci 237 tys. PLN. Grupa prezentuje odprawy w pozostatych

kosztach operacyjnych.

3.2.3.

Pozostate koszty operacyjne
(w tys. zt)

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Odpisy z tytutu utraty wartosci sSrodkow trwatych

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

| pétrocze 2026
okres

od 01-01-2026
do 30-06-2026

239
65

| pétrocze 2025

okres
od 01-01-2025
do 30-06-2025

756
499

2 kwartat 2026*
okres

od 01-04-2026
do 30-06-2026

185
65

2 kwartat 2025*
okres

od 01-04-2025
do 30-06-2025

391
499
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| pétrocze 2026
okres

od 01-01-2026
do 30-06-2026

| pétrocze 2025

okres
od 01-01-2025
do 30-06-2025

2 kwartat 2026*
okres

od 01-04-2026
do 30-06-2026

2 kwartat 2025*
okres

od 01-04-2025
do 30-06-2025

Odpisy aktualizujgce wartos¢ towaréw 3523 165 3489 165
Odpisy aktualizujgce wartosé wyrobdéw gotowych 119 367 119 367
Przekazanie darowizny 1537 1111 189 710
Koszty likwidacji sktadnikéw majatku obrotowego 932 1404 184 422
Inne koszty operacyjne w tym: 1585 1711 772 1280
rezerwa na przyszte zobowiqgzania 702 0 702 0
koszty zwigzane z likwidacjq 0 0 0 -61
odprawy ekonomiczne 237 281 120 210
niedobory inwentaryzacyjne 140 153 54 92
Razem 8000 6013 5003 3834

*-dane nieaudytowane

3.2.4. KOSZTY FINANSOWE

Koszty finansowe
(w tys. zt)

| pétrocze 2026
okres

od 01-01-2026
do 30-06-2026

Odsetki od kredytéw w rachunku biezacym i kredytéw banko-

| pétrocze 2025

okres
od 01-01-2025
do 30-06-2025

2 kwartat
2026* okres
od 01-04-2026
do 30-06-2026

2 kwartat
2025* okres
od 01-04-2025
do 30-06-2025

wych. 4176 4003 2197 2239
Odsetki od faktoringu 161 262 18 121
Odsetki od zobowiazan z tytutu leasingu pozostate 162 111 88 54
VOVSEEtilﬂgviiiorlz)a\:\g?;;r:éxérl1easingu dot. uméw lokali handlo- 6949 5929 3555 3032
Prowizje od kredytow i gwarancji 1050 909 693 585
Strata z tytutu réznic kursowych 6296 40 553 3670
Zvi 3/21‘/\/)2/ Ct,)]/t leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni 5357 0 531 3885
Wycena kredytu wg zamortyzowanego kosztu 0 2 0
Wycena transakcji forward 0 223 3
Pozostate 28 26 11 13
Razem 18 822 11280 7 340 9717

*-dane nieaudytowane

3.3. PODATEK
3.3.1. PODATEK DOCHODOWY
(w tys. zt)

| pétrocze 2026
okres

od 01-01-2026
do 30-06-2026

| pétrocze 2025

okres
od 01-01-2025
do 30-06-2025

2 kwartat 2026*
okres

od 01-04-2026
do 30-06-2026

2 kwartat 2025*
okres

od 01-04-2025
do 30-06-2025

Podatek dochodowy od oséb prawnych 12165 9447 10124 7426
Podatek biezacy 10807 9353 6761 8418
Odroczony podatek dochodowy (3.3.2) 1358 94 3363 -992
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*-dane nieaudytowane

| pétrocze 2026
okres

Podatek dochodowy biezacy

| pétrocze 2025
okres

2 kwartat 2026*
okres

2 kwartat 2025*
okres

(w tys. zt) od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-04-2026 od 01-04-2025
do 30-06-2026 do 30-06-2025 do 30-06-2026 do 30-06-2025

Zysk (strata) brutto 56782 44082 54895 36044

Réznica pclamledzyz.ysklem (stratg) brutto a podstawa opo- 3839 2965 19323 7530

datkowania podatkiem

- réznica pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opodat-

kowania wynikajace z kosztéw nie stanowiacych kosztow

uzyskania wedtug przepisow podatkowych i przychoddéw nie 15099 3380 1351 8244

bedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych

oraz dodatkowych przychodéw i kosztow podatkowych

- |.nne roznice (m. in. odliczenie strat z lat ubiegtych, daro- 18938 1115 20674 714

wizn)

Dochéd 56 835 49224 35572 44304

Strata -3892 -2877 0 -730

Dochéd/Strata 52943 46 347 35572 43574

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 56835 49224 35572 44 304

Podatek dochodowy wedtug obowiazujacej stawki 19% 10799 9353 6759 8418

Podatek minimalny 8 0 2 0

Podatek dochodowy biezacy 10807 9353 6761 8418

*-dane nieaudytowane

| pétrocze 2026
Podatek dochodowy wedtug efektywnej stopy podatkowej okres

(w tys. zt)

od 01-01-2026
do 30-06-2026

| pétrocze 2025

okres
od 01-01-2025
do 30-06-2025

2 kwartat
2026* okres
od 01-04-2026
do 30-06-2026

2 kwartat
2025* okres
od 01-04-2025
do 30-06-2025

Zysk (strata) brutto 56782 44082 54895 36044
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 10789 8376 10430 6849
Efekt podatkowego ujecia: -606 415 -2919 1608
(-) Wykorzystania strat podatkowych z lat ubiegtych 3314 5 3314 5
Sié(v(\:spz;g; E(i)iitlirﬁowiacych kosztéw uzyskania wedtug prze- 5099 3261 1713 1835
glsz'y(/cc”l:xi?‘w nie bedacych przychodami wedtug przepiséw 2013 2881 1296 442
(-) Kosztéw podatkowych nie bedacych kosztem bilansowym 201 43 41 -233
S(-))V\I:;ychodéw podatkowych nie bedacych przychodem bilan- 177 82 19 13
r:eAgl(()tzjsi:-Z'?:Jsr\_l)vartosu aktywow z tytutu podatku odroczo- 490 372 669 .98
e Podatek odroczony 1358 94 3363 -992
e Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 0 0 0 0
o Efekt roznicy w stawkach podatkowych pomiedzy krajami 123 190 -82 62
e Podatek minimalny 8 0 0 0
elnne 3 0 1 -3
Podatek dochodowy wg efektywnej stopy podatkowej 12165 9447 10124 7426
efektywna stopa podatkowa 21,42% 21,43% 18,44% 20,60%

*-dane nieaudytowane
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3.3.2. PODATEK ODROCZONY

Bilans RZiS

30.06.2026 g;;":_zzegziz 31122025 | 30.06.2025 ‘ 30.06.2026 | 30.06.2025
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 327 0 219 270 108 194
Wycena bilansowa - dodatnie réznice kursowe 274 0 164 182 110 169
Odsetki naliczone od naleznosci 0 0 0 33 0 33
Whptacone zaliczki netto 7 0 7 8 0 0
Wycena kredytow wg zamortyzowanego kosztu 0 0 0 0 0 0
Woycena transakcji forward 0 0 0 0 0 0
Srodki trwate w leasingu 45 0 47 46 -2 -1
Inne 1 0 1 1 0 -7
QOdniesione na wynik finansowy 327 0 219 270 108 194
Odniesione na kapitat 0 0 0 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 16 915 527 17570 18415 -1250 100
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 2471 0 2317 2232 154 -5
Swiadczenia po okresie zatrudnienia (odprawy) 43 0 43 43 0 0
Odpisy aktualizujace 3527 6 3787 2242 -266 73
Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 2021 0 1905 1783 116 69
Wynagrodzenia, ZUS niezaptacony 187 105 95 100 -13 -14
Wycena bilansowa - ujemne réznice kursowe 186 0 0 27 186 -52
i’ﬁfjﬁjﬁ'%iﬂ:&i&fﬁg'a od przysztych do- 2513 240 5035 8198 2761 341
Odpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcéw 203 2 109 222 92 -58
Odsetki zarachowane 65 0 65 41 0 0
Rezerwa na przyszte zobowiagzania 1146 150 1088 831 -92 -28
Rezerwa na zwroty od odbiorcow 1612 24 1596 1344 -8 -143
Woycena programu lojalnosciowego 282 0 282 265 0 0
GomaemmEILmOVOINT g o e 1w w7
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 0 0 -69 -9
Odniesione na wynik finansowy 16 915 527 17570 18415 -1250 100
Odniesione na kapitat 0 0 0 0 0 0
Odniesione na wynik finansowy - per saldo -16 588 -527 -17 351 -18 145 1358 94

3.4.  ZYSKNA AKCJE

| pétrocze 2026 | |pétrocze 2025 | 2 kwartat 2026* | 2 kwartat 2025*
Dziatalnos¢ kontynuowana okres okres okres okres
(wtys. zH) od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-04-2026 od 01-04-2025
do 30-06-2026 do 30-06-2025 do 30-06-2026 do 30-06-2025

Zysk netto przypisany do podmiotu dominujacego 44 617 34 635 44771 28618
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| pétrocze 2026
Dziatalnos¢ kontynuowana okres

(w tys. zt)

od 01-01-2026
do 30-06-2026

Zyski z dziatalnosci kontynuowanej dla celéw wyliczenia

wskaznika zysku na akcje po wytaczeniu dziatalnosci zanie- 44 617
chanej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 234455 840
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 234455 840
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta:

- podstawowy 0,19
- rozwodniony 0,19

| pétrocze 2025

okres
od 01-01-2025
do 30-06-2025

34 635
234455 840

234455840

0,15
0,15

2 kwartat 2026*
okres

od 01-04-2026
do 30-06-2026

44771
234455840

234455 840

0,19
0,19

2 kwartat 2025*
okres

od 01-04-2025
do 30-06-2025

28618

234455 840

234455840

0,12
0,12

*-dane nieaudytowane

Wyliczenia $redniej wazonej liczby akcji

(w tys. zt)

| pétrocze 2026

okres
od 01-01-2026
do 30-06-2026

Liczba akcji na dzien 01.01.2026 .

Zmiana w trakcie pétrocza (emisja)

Liczba akcji na dzien 30.06.2026 .

Liczba dni z podwyzszonym kapitatem

Wskaznik (liczba dni z podwyzszonym kapitatem / liczba dni w okresie)
Srednia wazona liczba akgji

Liczba potencjalnych akcji zwyktych

Srednia wazona rozwodniona liczba akgji

234455840
0
234455840
0
0
234455840
0
234455840

| pétrocze 2025

okres
od 01-01-2025
do 30-06-2025

234455840
0
234455840
0
0
234455840
0
234455840

*-dane niezaudytowane

4. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZ-
DANIA FINANSOWEGO Z SYTUACJI FINANSOWE]

4.1.  WARTOSC FIRMY

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA

Saldo na 1 stycznia 2025

Korekta ujawnienia na moment nabycia
Wyksiegowanie na moment zbycia
Saldo na 30 czerwca 2025

Saldo na 1 stycznia 2025

Korekta ujawnienie na moment nabycia
Wyksiegowanie na moment zbycia

Saldo na 31 grudnia 2025

302748
0
0
302748
302748
0
0
302748
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Saldo na 1 stycznia 2026 302748
Nabycie grupy spétek LILOU 63099
Saldo na 30 czerwca 2026, w tym: 365847
Powstata z nabycia Wélczanka S.A. 60697
Powstata z nabycia W. KRUK S.A. 181893
Powstata z nabycia BYTOM S.A. 60158
Powstata z nabycia grupy spétek LILOU 63099

SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2025

Straty z tytutu utraty wartosci w roku biezacym
Wyksiegowanie na moment zbycia

Saldo na 30 czerwca 2025

Saldo na 1 stycznia 2025

Straty z tytutu utraty wartosci w roku biezacym
Wyksiegowanie na moment zbycia

Saldo na 31 grudnia 2025

Saldo na 1 stycznia 2026

Straty z tytutu utraty wartosci w roku biezacym
Wyksiegowanie na moment zbycia

Saldo na 30 czerwca 2026

WARTOSC BILANSOWA

©O O O © ©O O OO o o o o o

Na 30 czerwca 2025 302748
Na 31 grudnia 2025 302748
Na 30 czerwca 2026 365 847

Na dzien 30 czerwca 2026 roku w oparciu o dokonang ocene przestanek wskazujacych na mozliwos$¢ utraty wartosci w odniesieniu
do wartosci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania nie stwierdzono koniecznosci przeprowadzenia testu na utrate
wartosci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania, w tym wartosci firmy. W okresie, za ktéry sporzadzono $réd-
roczne sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujgcych wartosci niematerialne, w tym wartosci firmy.

Ostatni test na utrate wartosci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania miat miejsce na dzien 31 grudnia 2025 roku.
Test nie wykazat koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujacych.

4.2.  INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE

Inne wartosci niematerialne (w tys. zt) Kosz.ty prac AiEld .P.atent-y Razem
rozwojowych towarowe i licencje

WARTOSC BRUTTO

Saldo na 1 stycznia 2025 0 194 116 18420 212536
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 5 5
Zwiekszenia 0 0 437 437
Zmniejszenia 0 0 0 0
Saldo na 30 czerwca 2025 0 194116 18 862 212978
Saldo na 1 stycznia 2025 0 194 116 18420 212536
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Inne wartosci niematerialne (w tys. zt) Kosz.ty prac £nski ‘P.atent.y

rozwojowych towarowe i licencje
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 15 15
Zwiekszenia 0 0 1088 1088
Zmniejszenia 0 -145 0 -145
Saldo na 31 grudnia 2025 0 193971 19523 213494
Saldo na 1 stycznia 2026 0 193971 19523 213494
Przejecie grupy spoétek LILOU 08.01.2026 (znak towarowy) 0 48 890 948 49838
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 37 37
Zwiekszenia 0 0 522 522
Zmniejszenia 0 0 0 0
Saldo na 30 czerwca 2026 0 242 860 21031 263891
AMORTYZACJA
Saldo na 1 stycznia 2025 0 23 14509 14532
Roéznice kursowe z przeliczenia 0 1 1
Amortyzacja za okres 0 725 725
Zbycie 0 0 0
Saldo na 30 czerwca 2025 0 23 15235 15258
Saldo na 1 stycznia 2025 0 23 14509 14532
Réznice kursowe z przeliczenia 0 4 4
Amortyzacja za okres 0 1480 1480
Zbycie 0 0 0
Saldo na 31 grudnia 2025 0 23 15993 16016
Saldo na 1 stycznia 2026 0 23 15993 16016
Potaczenie 08.01.2026 0 0 920 920
Rdéznice kursowe z przeliczenia 0 0 14 14
Amortyzacja za okres 0 0 748 748
Zbycie 0 0 0 0
Saldo na 30 czerwca 2026 0 23 17 675 17 698
ODPISY Z TYTULU TRWALEJ UTRATY WARTOSCI
Saldo na 1 stycznia 2025 0 0 6 6
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -6 -6
Saldo na 30 czerwca 2025 0 0 0 0
Saldo na 1 stycznia 2025 0 0 6 6
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -6 -6
Saldo na 31 grudnia 2025 0 0 0 0
Saldo na 1 stycznia 2026 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
Saldo na 30 czerwca 2026 0 0 0 0

WARTOSC BILANSOWA
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Inne wartosci niematerialne (w tys. zt) rol;(ljvs:jt:vs;(a:; towazr::i(ei i'laiizengz

na 30 czerwca 2025 0 194093 3627 197720
na 31 grudnia 2025 0 193948 3530 197 478
na 30 czerwca 2026 0 242837 3356 246 193

Patenty i licencje sa amortyzowane przez okres ich szacunkowej uzytecznosci, ktéry wynosi przecietnie 5 lat, znaki towarowe nie
podlegaja amortyzacji.

Utworzone odpisy aktualizujgce odniesione zostaty w pozostate koszty operacyjne, a odwrécone odpisy aktualizujace odniesione
zostaty w pozostate przychody operacyjne i zostaty ujete w pozycji zysk (strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odniesiona zostata odpowiednio do pozycji koszty sprzedazy, koszty ogdélnego zarzadu lub
koszt wtasny sprzedazy sprawozdania z catkowitych dochodéw.

Znaki towarowe Woélczanka i Vistula oraz W.KRUK na t3czng kwote 193 948 tys. zt stanowig przedmiot zabezpieczenia umoéw kre-
dytowych wykazanych w nocie nr 4.12.1.

Na dzier 30 czerwca 2026 roku w oparciu o dokonang ocene przestanek wskazujacych na mozliwos$¢ utraty wartosci w odniesieniu
do wartosci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania nie stwierdzono koniecznosci przeprowadzenia testu na utrate
wartosci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania, w tym znakéw towarowych. W okresie, za ktéry sporzadzono
srodroczne sprawozdanie finansowe nie tworzono odpisdw aktualizujacych wartosci niematerialne, w tym znakéw towarowych.

Ostatni test na utrate wartosci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania miat miejsce na dzient 31 grudnia 2025 roku.
Test nie wykazat koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujacych.

4.3. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Urzadzenia
i pozostate
$rodki trwate

Grunty i bu- Srodki trwate

(w tys. z1). dynki w budowie

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA

Saldo na 1 stycznia 2025 119455 1099 156 267 276821
Réznice kursowe z przeliczenia 32 -1 83 114
Zwigkszenia 6905 20979 9894 37778
Zbycie/Zmniejszenie -4 958 -17003 -4 939 -26 900
Saldo na 30 czerwca 2025 121434 5074 161305 287813
Saldo na 1 stycznia 2025 119455 1099 156 267 276821
Réznice kursowe z przeliczenia 87 0 221 308
Zwiekszenia 0 44 620 30 44 650
Zbycie -8925 -563 -11148 -20636
Rozliczenie srodkow trwatych w budowie 18 007 -42 980 24973 0
Przekwalifikowanie 0 0 221 221
Saldo na 31 grudnia 2025 128 624 2176 170564 301364
Saldo na 1 stycznia 2026 128 624 2176 170564 301364
Potaczenie 08.01.2026 12034 77 5820 17931
Réznice kursowe z przeliczenia 585 34 667 1286
Zwiekszenia 0 31762 27 31789
Zbycie -3867 -177 -3927 -7 971
Rozliczenie srodkéw trwatych w budowie 12981 -30314 17 333 0
Saldo na 30 czerwca 2026, w tym: 150 357 3558 190484 344 399
ujete w cenie nabycia/koszt wytworzenia 150357 3558 190484 344 399

SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI
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wiyszh) e

srodki trwate
Saldo na 1 stycznia 2025 87 333 0 104 337 191670
Roéznice kursowe z przeliczenia 3 0 20 23
Amortyzacja za okres 4545 0 8570 13115
Zbycie -4725 0 -4734 -9459
Saldo na 30 czerwca 2025 87156 0 108 193 195349
Saldo na 1 stycznia 2025 87333 0 104 337 191670
Réznice kursowe z przeliczenia 13 0 61 74
Amortyzacja za okres 9 649 0 17 643 27 292
Zbycie -7 190 0 -10117 -17 307
Przekwalifikowanie 0 0 -221 -221
Saldo na 31 grudnia 2025 89 805 0 112145 201950
Saldo na 1 stycznia 2026 89 805 0 112145 201950
Potaczenie 08.01.2026 6266 0 4241 10507
Réznice kursowe z przeliczenia 64 0 224 288
Amortyzacja za okres 6369 0 10476 16 845
Zbycie -3395 0 -3835 -7 230
Saldo na 30 czerwca 2026 99109 0 123251 222 360
ODPISY Z TYTULU TRWALEJ UTRATY WARTOSCI
Saldo na 1 stycznia 2025 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 0 499 499
Zmniejszenia 0 0 0 0
Saldo na 30 czerwca 2025 0 0 499 499
Saldo na 1 stycznia 2025 0 0 0 0
Zwiekszenia 210 0 634 844
Zmniejszenia 0 0 -499 -499
Saldo na 31 grudnia 2025 210 0 135 345
Saldo na 1 stycznia 2026 210 0 135 345
Zwiekszenia 43 0 22 65
Zmniejszenia -37 0 -23 -60
Saldo na 30 czerwca 2026 216 0 134 350
WARTOSC BILANSOWA
na 30 czerwca 2025 34278 5074 52613 91965
na 31 grudnia 2025 38 609 2176 58284 99069
na 30 czerwca 2026 51032 3558 67099 121689

4.4. AKTYWAZ TYTULU PRAW DO UZYTKOWANIA

Aktywa z tytutu lea-
singu lokali handlo-

Ak t zytk i
o :y\slv;z) tytutu praw do uzytkowania I lea;:::]ty:vaozz 2:::::
ys. powierzchni 58P
biurowych
Wartos¢ brutto 01.01.2025 739423 5909 745 332
Umorzenie skumulowane 01.01.2025 -439 037 -3101 -442 138

Wartos¢ netto 01.01.2025 300386 2808 303194
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Aktywa z tytutu praw do uzytkowania
(w tys. zt)

Aktywa z tytutu lea-
singu lokali handlo-

wych oraz
powierzchni
biurowych

Aktywa z tytutu
leasingu pozostate

Réznice kursowe z przeliczenia 230 0 230
Zawarcie nowych umoéw 11684 163 11847
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw 52062 0 52062
ir:::zév;:z;l;sjace ze zmiany zakresu umowy - skrécenie okresu - 37741 57 37798
Wartos¢ brutto 30.06.2025 765658 6015 771673
Réznice kursowe z przeliczenia -30 0 -30
fg‘i)arr;zr\:./;/nikajace ze zmiany zakresu umowy - skrocenie okresu - 32109 44 32153
Amortyzacja w okresie -53296 -534 -53830
Umorzenie skumulowane 30.06.2025 -460 254 -3591 -463 845
Wartos¢ netto 30.06.2025 305404 2424 307828
Wartos¢ brutto 01.01.2025 739423 5909 745 332
Umorzenie skumulowane 01.01.2025 -439 037 -3101 -442 138
Wartos¢ netto 01.01.2025 300 386 2808 303194
Roéznice kursowe z przeliczenia 618 0 618
Zawarcie nowych umow 55010 287 55297
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw 72255 0 72255
i?:::;/év;:/gtilgjjqce ze zmiany zakresu umowy - skrocenie okresu - 66122 210 66332
Przekwalifikowanie 0 -221 -221
Wartos¢ brutto 31.12.2025 801184 5765 806 949
Réznice kursowe z przeliczenia -101 0 -101
fg;izzgznikajqce ze zmiany zakresu umowy - skrocenie okresu - 57708 197 57905
Amortyzacja w okresie -106 221 -1059 -107 280
Przekwalifikowanie 0 221 221
Umorzenie skumulowane 31.12.2025 -487 651 -3742 -491 393
Wartos¢ netto 31.12.2025 313533 2023 315556
Wartos¢ brutto 01.01.2026 801184 5765 806 949
Umorzenie skumulowane 01.01.2026 -487 651 -3742 -491393
Wartos¢ netto 01.01.2026 313533 2023 315556
Potaczenie 08.01.2026 wartosc brutto 24 380 2134 26514
Potaczenie 08.01.2026 umorzenie 0 -547 -547
Potaczenie 08.01.2026 wartosc¢ netto 24 380 1587 25967
Réznice kursowe z przeliczenia 2452 0 2452
Zawarcie nowych umow 30023 1541 31564
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw 45751 -768 44983
ir::?:g/évgztﬂ;jjace ze zmiany zakresu umowy - skrocenie okresu - 20698 0 20698
Wartos¢ brutto 30.06.2026 883092 8672 865250




Aktywa z tytutu praw do uzytkowania
(w tys. zt)
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Aktywa z tytutu lea-
singu lokali handlo-

Aktywa z tytutu

wych oraz .
Y leasingu pozostate

powierzchni
biurowych

Réznice kursowe z przeliczenia -433 0 -433
fg(i)a"rzlzr\]ni/:nikajace ze zmiany zakresu umowy - skrécenie okresu - 19 425 768 20193
Amortyzacja w okresie -59517 -960 -60477
Umorzenie skumulowane 30.06.2026 -528 176 -4481 -532110
Wartos¢ netto 30.06.2026 354916 4191 359107

4.5.

Saldo na
01.01.2026

Odpisy aktualizujace
(w tys. zt)

Odpisy na wartosci niematerialne

Potaczenie

08.01.2026

Utworzenie

UTRATA WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWYCH

Rozwiazanie/
Wykorzysta-
nie

Likwidacja

Saldo na
30.06.2026

. 0 0 0 0 0 0
i prawne

Odpisy na rzeczowe aktywa 345 0 65 60 0 350
trwate

Odpisy na zapasy 19 929 196 3642 5194 0 18573
Odpisy na udziaty 22 0 0 0 17 5
Razem odpisy 20296 196 3707 5254 17 18 928

Rozwigzanie odpisdw na wartosci niematerialne i prawne wptywa na zysk ze sprzedazy srodkéw trwatych.

W 1 pétroczu 2026 roku rozwigzano odpis aktualizujacy na zapasy w kwocie 5 194 tys. zt: 3 582 tys. PLN ujeto jako korekta kosztu
wtasnego sprzedazy, 1 612 tys. PLN jako pozostate przychody operacyjne. Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych na zapasy, zwia-
zane byto ze sprzedaza towardw uprzednio objetych odpisem. Jednoczesnie zawigzano odpis w wysokosci 3 642 tys. PLN w pozo-

state koszty operacyjne.

Odpisy aktualizujace
(w tys. zt)

QOdpisy na wartosci niematerialne

Saldo na

01.01.2025

Utworzenie

Rozwigzanie/

Wykorzystanie ni

Przekwalifikowa-

e

Saldo na
30.06.2025

i prawne 6 0 6 0 0
Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 0 499 0 0 499
Odpisy na zapasy 12174 1287 1667 0 11794
Odpisy na udziaty 22 0 0 0 22
Razem odpisy 12202 1786 1673 0 12315
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4.6. UDZIALY I AKCJE

% Wartos¢
Woykaz jednostek pozostatych, : SHROSE Wartos¢

iada- % dziaté Korekt
w ktorych Spétka posiada Metoda Sad SR ° L Ay bilansowa
udziaty/akcje na dzier 30 wyceny rejestrowy udziatow /
czerwca 2026 akcji

nych posiada- akcji wg aktualizu-
udziatéow/ | nych gtoséw ceny | jace wartosc
akcji nabycia

Sad Rejonowy

Ma’r.opolska Agencja Rozwoju CerTa dla M. Kra- 0 0 10 0 10
Regionalnego S.A. nabycia
kowa
Sad Rejonowy
WS!VI. Factory Sp.z 0.0.w upa Cer}a dla M. Kra- 100 100 5 5 0
dtosci nabycia
kowa
Razem 15 -5 10
4.7. ZTAPASY
(w tys. z1) 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Materiaty (wedtug ceny nabycia) 22313 23240 24132
Potprodukty i produkty w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 6524 6496 7815
Produkty gotowe (wedtug kosztu wytworzenia) 39630 47 235 55907
Towary (wedtug ceny nabycia) 777 633 706 547 718 800
Zapasy ogétem 846 100 783518 806 654
Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw -18573 -19 929 -11794

Zapasy ogotem, wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia

(kosztu wy-tworzenia) oraz wartosci netto mozliwej do uzyskania 827527 763589 794860

Zmiany stanu odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw w | pétroczu 2026 roku zostaty szczegétowo przedstawione w nocie nr 4.5.

Zapasy zostaty objete zastawem rejestrowym jako zabezpieczenie uméw kredytowych wykazanych w nocie nr 4.12.1.

4.8. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZ-
NOSCI

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
(w tys. zt)
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek pozostatych (brutto) 5619 11834 5328
.mlnus: odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od 2706 2651 2548
jednostek pozostatych
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek pozostatych (netto) 2913 9183 2780

Naleznosci z tytutu podatkoéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdro-

. L. . 1215 2568 3041
wotnych oraz innych swiadczen
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych (brutto) 14 282 2793 14567
minus: odpis aktualizujacy wartosc pozostatych naleznosci od jednostek pozo- 429 -355 454
statych
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych (netto) 13853 2438 14113
Pozostate aktywa obrotowe 8030 5583 5097

Naleznosci krétkoterminowe, razem (brutto) 29145 22778 28033
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
(w tys. zt)

minus: odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci razem -3135 -3006 -3002
Naleznosci krétkoterminowe, razem (netto) 26010 19772 25031

Terminy ptatnosci za naleznosci wynosza od 7-60 dni. Po uptywie terminu ptatnosci naliczane sg odsetki.

Zmiana stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci krétkotermino-

wych (wtys. z0) 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2024
Stan na poczatek okresu 3006 3133 3133
Potaczenie 08.01.2026 32 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 143 302 109
—  utworzenie odpisow aktualizujacych 129 297 109
—  roznic kursowych 14 5 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 46 429 240
—  otrzymania zaptaty za naleznos¢ 46 408 227
—  decyzji zarzadu o spisaniu rezerwy w straty 0 2 2
—  roznic kursowych 0 19 11

Stan odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci krétkoterminowych na

. 3135 3006 3002
koniec okresu

Kwoty odpiséw aktualizujacych (utworzonych i rozwigzanych) wartos$é naleznosci odniesione sg w koszty sprzedazy. Wartos$¢ od-
pisu zostata oszacowana na podstawie dotychczasowych doswiadczen Grupy.

Naleznosci krotkoterminowe brutto (struktura walutowa)

(wtys. z4) 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

a) w walucie polskiej 18134 12229 13813
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 11011 10549 14220
b1.jednostka/waluta tys./ EURO 842 1029 2019
tys. zt 3572 4351 8566
b2. jednostka/waluta tys./ USD 1922 1615 1550
tys. zt 7204 5815 5607
b3. jednostka/waluta tys./ CHF 37 84 10
tys. zt 171 383 47
b4.jednostka/waluta tys./ CNY 115 0 0
tys. zt 64 0 0
Naleznosci krétkoterminowe, razem (brutto) 29 145 22778 28033

4.9. UDZIELONE POZYCZKI

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
(w tys. zt)

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozostatych (brutto) 524 524 524
rnlnus: odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od 594 594 594
jednostek pozostatych

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozostatych (netto) 0 0 0

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powigzanych (brutto) 0 0 0
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Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek

(w tys. z}) 30.06.2026 ‘ 31.12.2025 ’ 30.06.2025
minus: odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od 0 0 0
jednostek powiazanych
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powigzanych (netto) 0 0 0
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu udzielonych pozyczek, razem (brutto) 524 524 524
minus: odpisy aktualizujgce wartos¢ pozyczek krétkoterminowych razem -524 -524 -524
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu udzielonych pozyczek, razem (netto) 0 0 0
w tym: Naleznosci z tyt. udzielonych pozyczek krétkoterminowe 0 0 0
w tym : Naleznosci z tyt. udzielonych pozyczek dtugoterminowe 0 0 0
fvr;\iin(jvs;cjzt;;;dpiséw aktualizujacych wartosc¢ pozyczek krétkotermino- 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Stan na poczatek okresu 524 524 524
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0 0
—  utworzenie odpisow aktualizujacych 0 0 0
—  roznic kursowych 0 0 0
—  utworzenie odpisu w zwigzku z utrata kontroli nad spo6tka zalezng 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0
—  otrzymania zaptaty za naleznos¢ 0 0 0
—  decyzji zarzadu o spisaniu rezerwy w straty 0 0 0
—  roznic kursowych 0 0 0
Stan odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci krétkoterminowych na ko- 524 524 524

niec okresu

4.10. ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW
FINANSOWYCH

Rozwiaza-
Odpisy aktualizujace Saldo na Potaczenie Utworzenie nie/ Przekwalifi- Saldo na
(w tys. zt) 01.01.2026 08.01.2026 Wykorzy- kowanie 30.06.2026

stanie

Odpisy aktualizujace wartos¢

L 3006 32 143 46 0 3135
naleznosci
Qdpisy z tytutu udzielonych pozyczek 524 0 0 0 0 524
Razem odpisy 3530 32 143 46 0 3659
QOdpisy aktualizujace Saldo na Utworzenie Rozwiazanie/ Przekwalifikowa- Saldo na
(w tys. zt) 01.01.2025 Wykorzystanie nie 30.06.2025
Odp|.sy elk.tuallzujace wartos¢ 3133 109 240 0 3002
naleznosci
Odpisy z tytutu udzielonych pozyczek 524 0 0 0 524
Razem odpisy 3657 109 240 0 3526

411.  SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty stanowia: gotéwka bedaca w posiadaniu Grupy oraz krétkoterminowe depozyty bankowe z ter-
minem zapadalnosci do 3 miesiecy. Wartosc ksiegowa tych aktywéw odpowiada wartosci godziwe;j.
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(w tys. zt) 30.06.2026 | 31.12.2025 | 30.06.2025
Srodki pieniezne w banku i kasie 29168 22989 15731
Lokaty krotkoterminowe 32106 44423 1373
Razem 61274 67412 17 104

4.12. ZOBOWIAZANIA

4.12.1. POZYCZKI I KREDYTY BANKOWE

(w tys. zt) 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) 93879 35033 118 634
Kredyty bankowe 91756 0 0
Kwoty ptatne zgodnie zumowami kredytéw

na zadanie lub w ciggu 1 roku 10584 0 0
od 2 do 5 roku 42249 0 0
powyzej 5 lat 38923 0 0
Pozyczki 0 0 0
Kwoty ptatne zgodnie zumowami pozyczek

na zadanie lub w ciggu 1 roku 0 0
od 2do 5 roku 0 0 0
powyzej 5 lat 0 0 0

Struktura walutowa kredytow (wtys, 21
30 czerwca 2026 185 635 185 635 0 0
Kredyty w rachunku biezagcym (overdraft'y) 93879 93879 0 0
Kredyty bankowe 91756 91756 0 0
Pozyczki 0 0 0 0
31 grudnia 2025 35033 35033 0 0
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft’y) 35033 35033 0 0
Kredyty bankowe 0 0 0 0
Pozyczki 0 0 0 0
30 czerwca 2025 118 634 118 634 0 0
Kredyty w rachunku biezagcym (overdraft'y) 118 634 118 634 0 0
Kredyty bankowe 0 0 0 0
Pozyczki 0 0 0 0
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LIMITOW | KREDYTOW BANKOWYCH NA DZIEN 30.06.2026 (DANE W TYS PLN):

Kwota li- e e Kwota kredytu /

INEVANE] mitu/ dyty pozo- pozyczki pozostata Warunki opro-
stajaca do . -
do sptaty wg za- centowaniakre- | Termin sptaty

sptaty w
wartodei no- mortyzowanego dytu

(firma) jed- Siedziba kredytu
nostki wg

umowy . - kosztu
minalnej

Limit umozliwiajacy
korzystanie z kredytu
Bank PKO BP Warszawa 105000 0 0 w rachun‘ku t?lezacyn:\ wibor + marza
SA. oraz realizacje zlecen
w zakresie gwarancji,

akredytyw

30.06 2028

Limit umozliwiajacy
korzystanie
z kredytu w rachunku
mBank S.A. Warszawa 57 000 0 0 biezacym wibor + marza 28.07.2028
oraz realizacje zlecen
w zakresie gwarancji,
akredytyw

Limit umozliwiajacy
korzystanie

BankPKOBP  \yarszawa 140000 44850 0 zkredytuwrachunku  wibor + marza 30.06.2029
SA. biezacym
oraz realizacje zlecen
w zakresie gwarancji,
akredytyw

Limit umozliwiajacy
korzystanie z kredytu
w rachunku biezacym
oraz realizacje zlecen
w zakresie gwarancji,

akredytyw

mBank S.A. Warszawa 40000 38745 0 wibor + marza 30.06.2027

Bank PKO BP Warszawa 120000 91854 91756 Kredyt inwestycyjny wibor + marza 23.07.2032
S.A.

Limit na wykup wie-

mBank S.A. Warszawa 15000 551 0 - .
rzytelnosci (faktoring)

wibor + marza 31.12.2026

Limit umozliwiajacy
korzystanie
z kredytu w rachunku
8235 biezacym wibor + marza
oraz realizacje zlecen
18 000 w zakresie gwarancji, 14.07.2027
akredytyw"
kredyt odnawialny
(wykorzystanie limitu
w rachunku bieza-
cym)

Bank PKO
BPS.A Warszawa

2050 wibor + marza

Razem kredyty (z wytaczeniem

faktoringu) 185635

LP

Nazwa (firma) jednostki Zabezpieczenia

1. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

2. Zastaw rejestrowy na znakach "Vistula" i "Wélczanka"

3. Zastaw rejestrowy na akcjach spétki W. Kruk S.A.

4. Umowa tréjstronna dotyczaca ptatnosci transakcji kartami ptatniczymi

Bank PKO BPS.A.

2,6

1. Cesja wierzytelnosci,

mBank S.A. 2. Wptywy na rachunek bankowy

1. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
2. Zastaw rejestrowy na znaku towarowym W.KRUK
Bank PKO BPS.A. 3. Zastaw rejestrowy na zapasach towarowych W.KRUK
4. Umowa tréjstronna dotyczaca ptatnosci transakcji kartami ptatniczymi
5. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

mBank S.A. 1. Wptywy na rachunek bankowy
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(I Nazwa (firma) jednostki Zabezpieczenia

2. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

1. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
2. Zastaw rejestrowy na znaku towarowym W.KRUK
3. Zastaw rejestrowy na zapasach towarowych W.KRUK
5 Bank PKO BP S.A. 4. Umowa tréjstronna dotyczaca ptatnosci transakcji kartami ptatniczymi
5. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
6. Poreczenie cywilne spétek nabywanych
7. Zastaw finansowy i zastaw rejestrowy na wszystkich udziatach spétek nabywanych
1. Poreczenie udzielone przez VRGS.A
2..Zastaw rejestrowy na zapasach
3. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

7 Bank PKO BPS.A.

GRUPA POSIADA NASTEPUJACE LIMITY | KREDYTY BANKOWE NA DZIEN 30.06.2026 R:

- Umowe limitu kredytowego wielocelowego w PKO BP S.A. w kwocie 105.000 tys. zt uprawniajgcego do korzystania z kredytu w
rachunku biezacym do kwoty 50.000 tys. PLN oraz realizacji zlecer w zakresie gwarancji bankowych do kwoty 35.000 tys. PLN i
akredytyw do kwoty 35.000 tys. PLN. Aneks przedtuzajacy obowigzywanie umowy limitu kredytowego wielocelowego, zawierajacy
powyzsze sublimity, zostat podpisany 29.06.2026 r. Limit udzielony zostat do dnia 30.06.2028 r.

- Wielocelowa linia kredytowa w mBank S.A. uprawniajaca do korzystania z kredytu w rachunku biezacym, realizacji zlecern w zakre-
sie gwarancji bankowych i akredytyw, przy czym taczna kwota zadtuzenia wynikajaca z wykorzystania limitu w formie w/w produk-
téw kredytowych nie moze przekroczy¢ 57.000 tys. zt. Linia kredytowa udzielona jest do 30.06.2028 r. Aneks zostat podpisany
29.06.2026r.

- Umowa limitu na wykup wierzytelnosci (faktoring odwrotny) w mBank S.A. w kwocie 15.000 tys. PLN. Limit udzielony zostat do
dnia 31.12.2026r.

- Umowe limitu kredytowego wielocelowego w PKO BP S.A. w kwocie 140.000 tys. zt uprawniajacego do korzystania z kredytu w
rachunku biezgcym do kwoty 80.000 tys. PLN oraz realizacji zlecen w zakresie gwarancji bankowych do kwoty 60.000 tys. PLN i
akredytyw do kwoty 10.000 tys. PLN. Limit udzielony zostat do dnia 30.06.2029 r. Aneks przedtuzajacy obowigzywanie umowy li-
mitu kredytowego wielocelowego, zawierajacy powyzsze sublimity, zostat podpisany 29.06.2026 r.

- Wielocelowa linia kredytowa w mBank S.A. uprawniajaca do korzystania z kredytu w rachunku biezacym, realizacji zlecen w zakre-
sie gwarancji bankowych i akredytyw, przy czym taczna kwota zadtuzenia wynikajaca z wykorzystania limitu w formie w/w produk-
téw kredytowych nie moze przekroczy¢ 40.000 tys. zt. Linia kredytowa udzielona jest do 30.06.2027 r.

- Umowe kredytu inwestycyjnego w kwocie 120.000 tys. PLN przeznaczonego na wspédtfinansowanie projektu akwizycyjnego spé-
tek W.KRUK S.A. i WK SPV 1 Sp. z 0.0. Kredyt udzielony jest na okres do dnia 23.07.2032 roku.

- Umowa limitu kredytowego wielocelowego w PKO BP S.A. ustalajaca limit w kwocie 18.000 tys. zt uprawniajacy do korzystania z
kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 11.500 tys. PLN oraz realizacji zlecern w zakresie gwarancji bankowych do kwoty 6.500 tys.
PLN i akredytyw do kwoty 6.500 tys. PLN. Limit udzielony zostat do dnia 14.07.2027 r.

Na dzien 30.06.2026 r. Grupa Kapitatowa wywigzata sie ze sptat wszystkich otrzymanych kredytéw oraz z tytutu odsetek od kredy-
téw.

Grupa dodatkowo korzysta zumowy faktoringu odwrotnego zawartej z PKO Faktoring S.A. w kwocie limitu 10.000 tys. PLN. Zabez-
pieczeniem umowy stanowi o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji i weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa. Wartos¢ zobowia-
zania z tytutu umowy wobec PKO Faktoring S.A. na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosito O tys. PLN.

W dniu 8 stycznia 2026 r., w zwigzku z zawarciem umowy przyrzeczonej w wykonaniu dokumentacji transakcyjnej dotyczacej naby-
cia grupy spoétek Lilou, kredyt inwestycyjny zostat uruchomiony w kwocie 94.500.000,00 PLN. W kolejnych tygodniach zostata row-
niez podpisana dokumentacja umoéw ustalajacych zabezpieczenie wierzytelnosci PKO BP S.A. z tytutu Umowy kredytu inwestycyj-
nego w postaci poreczenia cywilnego spotek nabywanych w ramach projektu akwizycyjnego oraz zastawu finansowego i zastawu
rejestrowego na wszystkich udziatach spétek nabywanych w ramach projektu akwizycyjnego.

4.12.2. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

Leasing (w tys. zt) 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

Kwoty ptatne zgodnie zumowami leasingu dot. uméw lokali handlowych i po-
wierzchni biurowych, w tym:

w ciggu 1 roku 121038 103535 101713

368 290 320380 311523
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Leasing (w tys. z1) 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
od 2 do 5 roku 232113 204847 198831
powyzej 5 lat 15139 11998 10979
Kwoty ptatne zgodnie zumowami leasingu dot. pozostatych uméw, w tym: 4196 2059 2456
w ciagu 1 roku 1621 982 1075
od 2 do 5 roku 2575 1077 1381
powyzej 5 lat 0 0 0
Razem zobowiazania z tytutu leasingu 372486 322439 313979
E:v\;?zz:Iiziknr?’):kt;/:::;];’:;llivcez)enia w ciggu 12 miesiecy (wykazywana jako zo- 129 659 104517 102788
w tym: leasing dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych 121038 103535 101713
dK::;Zie\/::nTnafzz;ej sptaty po 12 miesigcach (wykazywana jako zobowiazania 249827 217991 211191
w tym: leasing dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych 247 252 216 845 209810

Wszystkie zobowigzania z tytutu leasingu samochoddw osobowych denominowane sg w PLN, natomiast z tytutu najmu lokali han-
dlowych i powierzchni biurowych denominowane sgw EURO i PLN.

Wartosc godziwa zobowiagzan z tytutu leasingu Grupy odpowiada jego wartosci ksiegowej.

Optaty leasingowe nieujete w wycenie (w tys. zt) 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
iz‘lzlciv:iziz:\r:i;ii :z:c::;: I.l::méw leasingu dotyczacych lokali handlowych oraz 1781 11079 3019
leasing krétkoterminowy 1263 2297 1337
leasing aktywdéw o niskiej wartosci 0 0 0
zmienne optaty leasingowe nieujete w zobowiazaniach z tytutu leasingu 518 8781 1682

Grupa skorzystata ze zwolnienia ze stosowania wymogéw standardu w odniesieniu do leasingdw krétkoterminowych (do 12 mie-
siecy) oraz leasingdw aktywow niskocennych. Na dzien bilansowy Grupa nie posiada istotnych pozycji leasingéw niskocennych.

Koszty zwigzane z leasingami krétkoterminowymi zgodnie z MSSF 16 par. 6, amortyzowane liniowo w trakcie okresu wynosity 1263
tys. zt.

Koszty odsetkowe zwigzane z leasingiem zostaty zaprezentowane w nocie nr 3.2.4.

Catkowite wydatki z tyt. umoéw leasingu wynosity:

Wydatki z tyt. uméw leasingu dotyczacych lokali handlowych oraz po-
wierzchni biurowych: 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
(w tys. zt)

Ptatnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego dotyczacych lo-

kali handlowych oraz powierzchni biurowych 63385 114019 93942
Sadns;eltc:(vi;acz’rz::;’i ; vtvyi:l::shunr?si\zrls\ils;:ﬁu finansowego dotyczacych lokali 6949 12101 5999
leasing krétkoterminowy 1263 2297 1337
leasing aktywdw o niskiej wartosci 0 0 0
zmienne optaty leasingowe nieujete w zobowigzaniach z tytutu leasingu 514 8781 1682
Razem wydatki z tytutu leasingu 72111 137 199 64890

W ponizszej tabeli przedstawiono wptyw na wynik Grupy Kapitatowe] w okresie sprawozdawczym za | potrocze 2026 roku tj.
01.01.2026 do 30.06.2026 roku pomiedzy ujeciem umoéw leasingu lokali handlowych i powierzchni biurowych zgodnie zMSSF16
(wdrozonym z dniem 1 stycznia 2019 roku) oraz zgodnie z MSR17 (obowigzujacym do dnia 31 grudnia 2018 roku).
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Efekt ujecia leasingu
: dot. uméw lokali
Elala handlowychi

wedtug MSR 17

1H'2026 dane
opublikowane

powierzchni
biurowych

Zysk brutto na sprzedazy 461715 0 461715
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 388 306 -3869 384437
Pozostate przychody operacyjne 3716 0 3716
Pozostate koszty operacyjne 7 637 124 7761
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 239 0 239
EBITDA 87803 63261 151064
Woynik na dziatalnosci operacyjnej 69 249 3745 72994
Przychody finansowe 606 2004 2610
Koszty finansowe 6516 12 306 18822
Zysk (strata) brutto 63339 -6 557 56782
Podatek dochodowy 13568 -1403 12165
Woynik finansowy netto 49771 -5154 44 617

Amortyzacjaw | pétroczu 2026 roku z tytutu leasingu dot. umoéw lokali handlowych i powierzchni biurowych wyniosta 59 516 zt.

W ponizszej tabeli przedstawiono wptyw na wynik Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym w okresie 2 kwartatu 2026 roku
tj.01.04.2026 do 30.06.2026 roku pomiedzy ujeciem umow leasingu lokali handlowych i powierzchni biurowych zgodnie z MSSF16
(wdrozonym z dniem 1 stycznia 2019 roku) oraz zgodnie z MSR17 (obowigzujacym do dnia 31 grudnia 2018 roku).

Efekt ujecia leasingu
finansowego dot.
umow lokali
handlowych i
powierzchni
biurowych

2Q 2026* / okres
od 01-04-2026

2Q 2026* / okres
od 01-04-2026

do 30-06-2026
dane opublikowane

Pozycja (w tys. zt)

do 30-06-2026
wedtug MSR 17

Zysk brutto na sprzedazy 260361 0 260361
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 199 675 -2209 197 466
Pozostate przychody operacyjne 1006 0 1006
Pozostate koszty operacyjne 4757 61 4818
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 185 0 185
EBITDA 66 365 32094 98459
Woynik na dziatalnosci operacyjnej 56750 2148 58898
Przychody finansowe 1262 2075 3337
Koszty finansowe 3254 4086 7 340
Zysk (strata) brutto 54758 137 54895
Podatek dochodowy 10280 -156 10124
Woynik finansowy netto 44478 293 44771

*-dane niezaudytowane

Amortyzacja w || kwartale 2026 roku z tytutu leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych wyniosta 29 946 tys.
zt.
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4.12.3. ZOBOWIAZANIA Z TYT. DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowiazania wynikaja gtéwnie z zakupdw handlowych i kosztéw zwigzanych z dziatal-
noscia biezaca.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

(wtys. z}) 30.06.2026 ‘ 31.12.2025 ‘ 30.06.2025

Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug wobec jednostek pozostatych 151782 144 454 138 147
fvcc))l;;\:vcisza:’r;izaizn:]\:/tcl;h;vsic:iact:ec’;w, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdro- 20325 40242 21092
Zobowiazania finansowe - faktoring 551 16883 10262
Zobowiazania z tytutu przychoddw przysztych okreséw 5018 4434 4504
Zobowiazania z tytutu nabycia grupy spoétek LILOU 25544 0 0
Inne: 44 336 30268 29381
w tym zobowiqgzanie z tytutu dywidendy 11723 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 247 556 236 281 203 386
(Z‘:I)tt))c/):.\nz?)zanla krotkoterminowe (struktura walutowa) 30.06.2026 ’ 31.12.2025 ‘ 30.06.2025

a) w walucie polskiej 180551 155782 151006
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 67 005 80499 52380
b1.jednostka/waluta tys./ EURO 3839 4464 4659
tys. zt 16 495 18869 19763
b2. jednostka/waluta tys./ USD 5057 13901 5486
tys. zt 19069 50067 19841
b3. jednostka/waluta tys./ CHF 6639 2530 2700
tys. zt 30926 11485 12240
b4 jednostka/waluta tys. /HUF 42 606 7171 50537
tys. zt 516 79 536
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 247 556 236281 203 386

Zobowiazania z tytutu przychodoéw przysztych okreséw zawierajg wycene programéw lojalnosciowych. Wartos¢ przychodéw przy-
sztych okreséw jest okreslona przy uwzglednieniu przelicznika wartosci przyznanych punktéw i prawdopodobienstwa realizacji na-
grody.

Kwota przychoddéw przysztych okreséw dotyczacych programu lojalnosciowego prezentowana w bilansie wynosi na dzien
30.06.2026 roku 1 485 tys. zt. (na 31.12.2025 roku 1 485 tys. zt. na 30.06.2025 roku 1 396 tys. zt).

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa wykorzystuje umowy faktoringu odwrotnego w odniesieniu do swoich zobo-
wigzan, w ramach ktérych oddaje do faktoringu faktury dotyczace zakupéw od wybranych dostawcow. Spétka nie posiada innych
powigzanych zobowigzan finansowych objetych mechanizmem finansowania dostawcéw.

Zobowiazania z tytutu faktoringu zawieraja zobowiazania, za ktére dostawcy juz otrzymali ptatnos¢ od Faktora.

W zakresie faktoringu Grupa korzysta z ustug mBank S.A. i PKO Faktoring S.A. Saldo zobowigzan wobec mBank S.A wynosi 551 tys.
zt, awobec PKO Faktoring S.A. O tys. zt.

Brak w spotce zmian wartosci bilansowych zobowigzan finansowych wynikajgcych z operacji o charakterze bezgotéwkowym.

Termin ptatnosci zobowigzan z tytutu dostaw surowcéw, materiatéw i towaréw wynosi 30-150 dni, z tytutu dostaw ustug 10-21 dni,
a z tytutu faktoringu odwrotnego 150 dni.

Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych realizowane sg w terminach wynikajacych odpowied-
nio z ustaw o podatkach dochodowych i ubezpieczen spotecznych i nie przekraczajg 30 dni.
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Zobowiazania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen realizowane sa w okresie 10 dni od zakonczenia miesigca, w ktérym swiad-
czono prace oraz pozostate zobowiazania w okresie nie przekraczajacym 30 dni.

4.12.4. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WEDLUG OKRESU WYMAGALNOSCI

Zobowiazania finansowe wedtug okresu wymagalnosci

(wys. zf) 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

:('xtxi); :i:: ;iguor:r;i; :hljn;,i‘;v;ml leasingu dot. umoéw lokali handlowych 397948 346312 337388
w ciagu 1 roku 123147 105251 103341
od 2do 5 roku 255265 225676 220016
powyzej 5 lat 19536 15385 14031
Kwoty ptatne zgodnie zumowami leasingu dot. pozostatych umow 4460 2255 2698
w ciagu 1 roku 1747 1094 1202
od 2do 5 roku 2713 1161 1496
powyzej 5 lat 0 0 0
Kwoty ptatne zgodnie zumowami kredytéw i pozyczek 203276 35033 118 634
w ciagu 1 roku 108 663 35033 118 634
od 2 do 5 roku 53952 0 0
powyzej 5 lat 40 661 0 0
:(::I)ZZ:::;:: zgodnie z terminami wymagalnosci zobowiazan handlowych 227231 196 039 182294
w ciagu 1 roku 227231 196 039 182294
od 2do 5 roku 0 0 0
powyzej 5 lat 0 0 0

Zestawienie zawiera kwoty przysztych odsetek na dzien realizacji zobowigzania.
Nie wystepuja inne zobowigzania finansowe o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy.

4.12.5. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO OD OSOB PRAW-

NYCH
Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe
(w tys. zt) 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Biezace aktywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku 6 0 0
Biezace zobowiagzania podatkowe 1929 7739 2552
Podatek do zaptaty 1929 7739 2552

Podatek CIT naterenie Wegier wynosi 9%.
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4.13. REZERWY

Rezerwa Rezerwa
Rezerwa
na na
na Rezerwa na
koszty przyszte . Pozostate
. . produkcje zwroty
pracowni- | zobowiaza-
. w toku
cze nia
Stan na dzien 1 stycznia 2025 9249 4765 1126 3426 269 18835
utworzone rezerwy w ciagu roku obroto- 1888 0 604 0 6 2498
wego
rozwigzanie /wykorzystanie rezerw -1536 -533 0 -666 -12 -2747
Stan na dzien 30 czerwca 2025 9601 4232 1730 2760 263 18586
wykazane w zobowigzaniach krétkotermino- 8292 4932 1730 2760 263 17277
wych
wykazane w zobowigzaniach dtugotermino- 1309 0 0 0 0 1309
wych
Stan na dzien 1 stycznia 2025 9249 4765 1126 3426 269 18835
utworzone rezerwy w ciggu roku obroto- 5356 505 915 896 8 7680
wego
rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -4.362 -533 -696 -682 -195 -6 468
Stan na dzien 31 grudnia 2025 10243 4737 1345 3640 82 20047
wykazane w zobowigzaniach krétkotermino- 8570 4737 1345 3640 82 18374
wych
wykazane w zobowigzaniach dtugotermino- 1673 0 0 0 0 1673
wych
Stan na dzien 1 stycznia 2026 10243 4737 1345 3640 82 20047
Potaczenie 08.01.2026 680 0 0 284 0 964
utworzone rezerwy w ciggu roku obroto- 2837 389 427 451 35 4139
wego
rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -2018 0 0 -1032 -2 -3052
Stan na dzien 30 czerwca 2026 11742 5126 1772 3343 115 22098
wykazane w zobowiazaniach krétkotermino- 10069 5126 1772 3343 115 20425
wych
wykazane w zobowigzaniach dtugotermino- 1673 0 o 0 0 1673

wych

Utworzone rezerwy odniesione zostaty odpowiednio w koszty zarzadu, sprzedazy lub w pozostate koszty operacyjne, a rozwia-
zane/wykorzystane rezerwy odniesione zostaty odpowiednio na zmniejszenie kosztéw zarzadu i sprzedazy lub w pozostate przy-
chody operacyjne.

Na saldo rezerw na 30.06.2026 roku sktadaja sie:

Razem 22 098 tys. zt.

rezerwa dtugoterminowa na odprawy emerytalne 1673 tys. zt
rezerwa krotkoterminowa na odprawy emerytalne 290 tys. zt
rezerwa krotkoterminowa na niewykorzystane urlopy 8446 tys. zt.
rezerwa na premie i nagrody 1333 tys. zt.
rezerwa krétkoterminowa na ustugi szycia 1772tys. zt.
rezerwa na przyszte zobowiagzania 5069 tys. zt.
zwroty od odbiorcéw 3343 tys. zt.

rezerwa na likwidacje srodkéw trwatych 57 tys. zt.
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Razem 22 098 tys. zt.

115 tys. zt

pozostate rezerwy

Rezerwy na odprawy emerytalne sg kalkulowane przez niezaleznego aktuariusza. Gtéwne zatozenia aktuarialne, ktére zostaty przy-
jete do kalkulacji wyniosty: stopa dyskontowa 5,1%, dtugookresowa roczna stopa wzrostu wynagrodzen 3% .Prawdopodobienstwo
odejs$¢ pracownikow obliczono na podstawie historycznych danych rotacji zatrudnienia w Grupie Kapitatowej oraz danych staty-
stycznych dotyczacych odej$¢ pracowniczych w branzy.

Analiza wrazliwosci sporzadzona przez aktuariusza nie wykazata znaczacych odchylen wartosci rezerwy przy kazdym z rozpatrywa-
nych scenariuszy. Wartosc rezerwy zostanie zaktualizowana na podstawie kalkulacji niezaleznego aktuariusza wedtug stanu na

dzien 31 grudnia 2025 roku.

4.14. KAPITALY

4.14.1. KAPITAL ZAKEADOWY
Seria/ emi- Rodzaj Rodza.j V‘\‘Iarto.stz.se- Sposéb . Prawo do
. o o ogranicze- . . rii/ emisji wg .| Datareje- )
sja Rodzaj akcji uprzywilejo- . Liczba akgji . pokrycia o dywidendy
. o nia praw do wartosci no- . stracji
(zt.) wania akcji i . . kapitatu (od daty)
akcji minalnej

Emisja"A"  zwykfa zwyktana 1000000 1991-04-30
okaziciela

Podziat emi- zwykta na

ALy WK SN 5000000 1994-01-28

Emisja"B"  zwykfa zwyktana 1000000 1995-01-05
okaziciela

Umf.)rzenle 1115470

akgji

Emisja-,D”  zwykfa zwyktana 2281125 2006-08-31
okaziciela

Emisja-,F”  zwykfa zwyktana 716564 2006-11-30
okaziciela

Emisja-,C"  zwykfa zwyktana 140000 2007-01-22
okaziciela

Podziat akgji zwykta na

1:10) 2wykta SN 80222 190 2007-09-06

Emisja-,G"  zwykfa zwyktana 8021810 2008-10-06
okaziciela

Emisja-,H"  zwykfa zwyktana 15059 932 2008-12-31
okaziciela

Emisja-,l”  zwykfa zwyktana 8247423 2009-12-17
okaziciela

Emisja-,K"  zwykfa zwyktana 22310270 2012-09-12
okaziciela

Emisja-,M"  zwykfa zwyktana 40000 000 2013-09-16
okaziciela

Emisja-,l”  zwykfa zwyktana 859 366 2015-06-19
okaziciela

Emisja-,l"  zwykfa zwyktana 473973 2016-10-11
okaziciela

Emisja-,N”  zwykia zwyktana 1980000 2016-10-11
okaziciela

Emisja-,N”  zwykta zwyktana 2020000 2017-07-07
okaziciela

Emisja-,N”  zwykta zwyktana 2000000 2018-06-29

okaziciela
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Seria / emi- Rodzaj Rodza.j V.\‘Iarto.sc"se- Sposéb . Prawo do
. o o ogranicze- . o rii/ emisji wg . Data reje- ]
sja Rodzaj akcji uprzywilejo- . Liczba akgji . pokrycia 1 dywidendy
. " nia praw do wartosci no- . stracji
(zt.) wania akcji o ] . kapitatu (od daty)
akgiji minalnej
Emisia-, 0"  zwykia zwykda na 53260879 2018-12-28
okaziciela
Liczba akcji, razem 234 455 840
Kapitat zaktadowy, razem 49122 108
Wartos¢ nominalna jednej akcji (w zt) = 0,20 zt
Spétka posiada jeden rodzaj akcji zwyktych bez prawa do statego dochodu.
Na dzien 30 czerwca 2026 roku wszystkie wyemitowane akcje byty w petni optacone.
Kapitat zaktadowy (w tys. zt) 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Zarejestrowany:
234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt. kazda ( rok 2026: 234.455.840 zwy-
49 122 49122 49122
ktych akcji po 0,20 zt. kazda, | pétrocze 2026: 234.455.840 zwyktych akcji po
0,20 zt. kazda)
Wyemitowany:
234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt. kazda ( rok 2026: 234.455.840 zwy-
49 122 49122 49122
ktych akcji po 0,20 zt. kazda, | pétrocze 2026: 234.455.840 zwyktych akcji po
0,20 zt. kazda)
4.14.2. KAPITAL REZERWOWY
Saldo na 1 stycznia 2025 14321
Koszty postepowania likwidacyjnego/zwigkszenia 11
Saldo na 30 czerwca 2025 14 332
Saldo na 1 stycznia 2025 14 321
Podziat zysku netto/zwiekszenia 2388
Koszty postepowania likwidacyjnego/zmniejszenia 11
Saldo na 31 grudnia 2025 16720
Saldo na 1 stycznia 2026 16720
Kapitat rezerwowy dla potrzeb nabywania akcji wtasnych 60000
Saldo na 30 czerwca 2026 76720

4.15. ZYSKI ZATRZYMANE

Saldo na 1 stycznia 2025 999 922
Zysk netto za rok biezacy 34 635
Dywidenda 0
Saldo na 30 czerwca 2025 1034557
Saldo na 1 stycznia 2025 999 922
Zysk netto (strata) za rok biezacy 98 241
Podziat zysku netto -2388
Dywidenda 0
Whptywy ze zbycia akcji wtasnych 4
Saldo na 31 grudnia 2025 1095779
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Saldo na 1 stycznia 2026 1095779
Zysk netto za rok biezacy 44 617
Kapitat rezerwowy dla potrzeb nabywania akcji wtasnych -60 000
Dywidenda -11723
Saldo na 30 czerwca 2026 1068673

W pozycji tej prezentowany jest wynik finansowy netto poprzednich lat obrotowych, jak rowniez korekty wyniku finansowego do-
tyczace lat ubiegtych, a wynikajace z btedéw lat poprzednich lub zmian zasad rachunkowosci.

Zyski zatrzymane, ujmuja wszystkie kapitaty zapasowe, niepodzielone wyniki z lat ubiegtych Spotki dominujacej i spotek zaleznych.

4.16. PROGRAM MOTYWACYJNY

Program motywacyjny oparty na akcjach

W dniu 25 czerwca 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A. podjeto uchwate w sprawie ustanowienia dtugoterminowego
programu motywacyjnego opartego na akcjach Spétki, skierowanego do cztonkéw Zarzadu VRG S.A., Zarzadu W.KRUK S.A. oraz
kluczowej kadry menedzerskiej i innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy. Program obejmuje lata obrotowe 2026-2028 i prze-
widuje przyznanie warunkowego prawa do nabycia akcji wtasnych Spétki po spetnieniu okreslonych warunkéw dotyczacych osia-
gniecia wynikéw finansowych oraz warunkéw lojalnosciowych. Maksymalna liczba akcji przeznaczonych narealizacje Programu wy-
nosi 8 440 410.

W celu realizacji Programu Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto réwniez uchwate o utworzeniu kapitatu rezerwowego z prze-
znaczeniem na nabywanie akcji wtasnych Spoétki. Na kapitat rezerwowy przeznaczono kwote 60 min zt, ktéra bedzie wykorzysty-
wana na finansowanie zakupu akcji wtasnych przeznaczonych do realizacji Programu Motywacyjnego.

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25 czerwca 2026 r. zostat przyjety program motywacyjny
oparty na instrumentach kapitatowych. Na dzien 30 czerwca 2026 r. szczegétowe warunki Programu nie zostaty jeszcze okreslone,
w tym nie ustalono oséb uczestniczacych w Programie, liczby przyznawanych instrumentéw oraz pozostatych istotnych warunkéw
ich przyznania.

W zwiazku z powyzszym na dzier 30 czerwca 2026 r. nie nastapit dzief przyznania (grant date) instrumentéw kapitatowych w rozu-
mieniu MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji”, poniewaz nie doszto jeszcze do uzgodnienia warunkéw Programu z jego uczestnikami. W
konsekwencji Grupa nie byta w stanie dokonac¢ wiarygodnej wyceny instrumentow kapitatowych objetych Programem.

Z uwagi na brak dnia przyznania instrumentéw kapitatowych Program nie miat wptywu na wynik finansowy, sytuacje majatkowa ani
kapitaty wtasne Grupy na dzier 30 czerwca 2026 r.

Po okresleniu szczegdtowych warunkéw Programu, wskazaniu jego uczestnikéw oraz nastapieniu dnia przyznania Grupa dokona
wyceny przyznanych instrumentéw kapitatowych i ujmie zwigzany z Programem koszt zgodnie z wymogami MSSF 2. Wymagane
przez MSSF 2 ujawnienia zostang przedstawione w sprawozdaniach finansowych za okresy, w ktdérych spetnione zostang warunki
ujecia Programu.

5. INSTRUMENTY FINANSOWE

5.1.  WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Wartosci godziwe aktywdw finansowych i zobowiazan finansowych okresla sie w nastepujacy sposéb:

wartosc godziwg aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych o warunkach standardowych, znajdujacych sie w obrocie na ak-
tywnych, ptynnych rynkach okresla sie poprzez odniesienie do cen gietdowych;
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wartos¢ godziwg pozostatych aktywow finansowych i zobowiazan finansowych (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych) okresla sie
zgodnie z ogdlnie przyjetymi modelami wyceny w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych, stosujac ceny z da-
jacych sie zaobserwowac biezacych transakcji rynkowych i notowan dealeréw dla podobnych instrumentéw;

wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych oblicza sie przy uzyciu cen gietdowych. W przypadku braku dostepu do tych cen stosuje
sie analize zdyskontowanych przeptywéw pienieznych przy uzyciu odpowiedniej krzywej dochodowosci na okres obowigzywania
instrumentu dla instrumentéw nieopcjonalnych oraz modele wyceny opcji dla instrumentéw opcjonalnych.

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku nie nastapito przeniesienie miedzy poziomami w hierarchii wartosci
godziwej wykorzystywanej przy wycenie wartosci godziwej, jak réwniez nie nastapita zmiana klasyfikacji aktywéw finansowych na
skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywow.

Grupa stosuje walutowe instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia przysztych przeptywdw pienieznych przed ryzykiem kurso-
wym. Grupa stosuje, jako transakcje zabezpieczajace, kontrakty forward na zakup waluty. Instrumenty pochodne denominowane sg
w walucie USD oraz EURO. Na 30.06.2026 roku Grupa nie posiadata aktywnych transakcji forward.

Wycena instrumentéw pochodnych zalicza sie do hierarchii poziomu drugiego, czyli wycena jest oparta o rynkowe zatozenia.

5.2.  INSTRUMENTY FINANSOWE W PODZIALE NA KLASY

30.06.2026 30.06.2026 | 31.12.2025 31.12.2025 | 30.06.2025 30.06.2025
Pozycje bilansowe wyceniane wedtug Aktywa | Zobowiazania Aktywa Zobowiazania Aktywa | Zobowiazania
zamortyzowanego (w tys. zt) finansowe finansowe finansowe finansowe | finansowe finansowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci z tyt. kaucji i aktywa obro- 28 345 0 21621 0 26 382 0
towe
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 61274 0 67412 0 17 104 0
Zobowiazania dfugoterminowe 2 tyt. 0 330999 0 217921 0 211191
kredytéw, pozyczek oraz leasingowe
wtym: z tytufu. Ieasmgy l.okah handlo- 0 247 252 0 216845 0 209810
wych oraz powierzchni biurowych
Zobowlazanlaf krotkotermlnoyveztyt. 0 227122 0 139550 0 221422
kredytéw, pozyczek oraz leasingowe
wtym: z tytufulleasmgy I?kah handlo- 0 121038 0 103535 0 101713
wych oraz powierzchni biurowych
Zobowigzania handlowe, pozostate 0 250560 0 238926 0 206020
oraz zobowiazania z tyt. kaugji
Razem 89619 808 681 89033 596 397 43486 638 633

Powyzsze aktywa i zobowiazania finansowe zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.

Grupa przeprowadzita analize w wyniku, ktérej stwierdzono, iz wartos¢ instrumentéw finansowych wykazanych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej nie odbiega znaczaco od ich wartosci godziwej z uwagi na fakt, ze wiekszos$¢ tych instrumentéw jest oprocen-
towana w oparciu stope zmienna.

5.3. INSTRUMENTY FINANSOWE - PRZYCHODY IKOSZTY ORAZ ZYSKI
I STRATY Z TYT. UTRATY WARTOSCI
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stratZ Y:IZI { el Rozwia-
Pozycje bilansowe Przvchod Koszt tu:; y_ straty z | Utworzone za:e Zyski
Rok 2026 / okres od 01-01-2026 S i "W tytutu wy- odpisy , Istraty
z tyt. odse- ztyt. ceny wg. X odpisy 2e .
do 30-06-2026 ceny wg. aktualizu- ) z tyt. réznic
tek odsetek | zamortyzo- L. . aktualizu-
(w tys. zt) wartosci jace . kursowych
wanego b Jace
kosztu 8
Pozyczki
Naleznosci handlowe oraz pozo- 7 0 0 0 143 26 1182
state
SrOC!kI pieniezne orazich 336 0 0 0 0 0 37
ekwiwalenty
Inne akty}/va krétkoterminowe - 0 0 0 0 0 0 0
Transakcje Forward
Zobowiazania z tyt. kredytéw oraz 0 4338 o8 0 0 0 0

leasingowe

Zobowiazania leasingowe z tyt.
umow lokali handlowych oraz po- 0 6949 0 0 0 0 -3353
wierzchni biurowych

Zobowigzania handlowe oraz po-

0 28 0 0 0 0 -1919
zostate
Razem 343 11315 98 0 143 46 -4 127

Zyski / .
Zyski / ia-
Pozycje bilansowe straty zty- straty z | Utworzone Rozwia Zyski
Rok 2025 / okres 0d 01-01-2025  [RSEIAld Koszty | tuluwy- | b iuwy- odpisy £ane /straty
do 30-06-2025 z tyt. odse- ztyt. ceny wg. ceny wg Ktualizu- odpisy 2tvt. réznic
tek odsetek | zamortyzo- | =0 % e aktualizu- YL
(w tys. zt) wanego sodzive] jace ha kursowych
kosztu
Pozyczki
Naleznosci handlowe oraz pozo- 0 0 0 0 109 240 129
state
Sroc!kl pieniezne orazich 17 0 0 0 0 0 670
ekwiwalenty
Inne aktywa krétkoterminowe -
. 0 0 0 0 0 0 0

Transakcje Forward
Zobowigzania z tyt. kredytow oraz

0 4114 0 0 0 0 0

leasingowe

Zobowigzania leasingowe z tyt.
umow lokali handlowych oraz po- 0 5929 0 0 0 0 2210
wierzchni biurowych

Zobowigzania handlowe oraz po-
zostate

Razem 17 10069 0 0 109 240 5962

0 26 0 0 0 0 4293

Grupa korzysta z finansowania zewnetrznego oprocentowanego zmienna stopa procentowa w formie kredytu inwestycyjnego i kre-
dytu obrotowego oraz faktoringu odwrotnego. W zwiazku z tym Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w postaci mozli-
wego wzrostu kosztéw finansowania, a w konsekwencji obnizenia rentownosci Grupy.
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6. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

6.1. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - INNE KOREKTY

Na wartoé¢ wykazana w pozycji | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 2 kwartat 2026* 2 kwartat 2025*
sinne korekty” okres okres okres okres
sktada sie: od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-04-2026 od 01-04-2025
(wtys. zt) do 30-06-2026 do 30-06-2025 do 30-06-2026 do 30-06-2025
-.srqdkl t.rwafe - odpis aktualizujacy - 373 34 143 215
likwidacje

- otrzymane odsetki -336 -83 -114 -76
- wycena kredytu -98 0 2 0
- wycena transakcji forward 0 0 223 0
- przejete aktywa i zobowiazania ) }

grupy spotek LILOU 21893 0 21893 0
Razem -22700 -49 -21925 139

*-dane nieaudytowane

6.2. NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Zobowigzania warunkowe
(w tys. zt)

30.06.2026 ‘ 31.12.2025 ‘ 30.06.2025

wystawione gwarancje bankowe na czynsze z tytutu wynajmu lokali sklepo-

wych 74361 71068 71484
otwarte akredytywy 16 179 19954 14976
weksle wtasne bedace zabezpieczeniem zobowigzan leasingowych 450 449 468
Razem pozycje pozabilansowe 90 990 91471 86928

Brak naleznosci warunkowych.

6.3. INFORMACJA OISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI SZACUNKO-
WYCH

Wykaz wazniejszych szacunkéw i osaddéw dla poszczegdblnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

Test na utrate wartosci firmy

Inne wartosci niematerialne (okresy uzytkowania)

Rzeczowe aktywa trwate oraz nieruchomosci inwestycyjne (okresy uzytkowania)
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania

Odpis na zapasy

Odpis na naleznosci

Odpis na udziaty
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3.32 Aktywo oraz rezerwa z tytutu podatku odroczonego
4.12.3 Zobowiazania z tytutu programu lojalnosciowego
4.13 Rezerwy na zobowiazania
6.13 Rozliczenia podatkowe

6.4. ZNACZACE WYDARZENIA W I POLROCZU 2026 ROKU

Otoczenie rynkowe

W pierwszym potroczu 2026 roku otoczenie makroekonomiczne i konsumenckie w Polsce pozostawato relatywnie stabilne, przy
stopniowej poprawie realnej sity nabywczej gospodarstw domowych oraz utrzymujacej sie wysokiej konkurencji na rynku handlu
detalicznego. Wyhamowanie inflacji oraz wzrost wynagrodzen realnych tworzyty korzystniejsze warunki dla konsumpcji, jednak
konsumenci nadal ostroznie planowali wieksze wydatki i pozostawali wrazliwi na poziom cen oraz intensywnos¢ dziatan promocyj-
nych.

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego w pierwszym pétroczu 2026 roku ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych byty
przecietnie 0 2,7% wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, wobec wzrostu o 4,5% w pierwszym pétroczu 2025 roku.
W czerwcu 2026 roku inflacja konsumencka uksztattowata sie na poziomie 2,5% rok do roku, przy wzroscie cen towaréw o 1,3%
oraz ustug o 5,4%. Dynamika wynagrodzen utrzymywata sie powyzej poziomu inflacji, wspierajac poprawe dochodéw rozporzadzal-
nych gospodarstw domowych.

Sprzedaz detaliczna w cenach statych utrzymywata w pierwszym pétroczu 2026 roku dodatnia dynamike, osiagajac wzrost o 5,0%
w lutym, 8,7% w marcu oraz 6,2% w czerwcu w ujeciu rok do roku. Zmiennos$¢ miesiecznych odczytéw wskazywata jednak, ze proces
odbudowy konsumpcji pozostawat nieréwnomierny i zalezny m.in. od czynnikéw sezonowych, kalendarzowych oraz intensywnosci
dziatan promocyjnych. Ostroznos¢ konsumentéw byta widoczna rowniez w badaniach koniunktury konsumenckiej. W czerwcu 2026
roku biezacy wskaznik ufnosci konsumenckiej (BWUK) wynidst minus 9,9 punktu, poprawiajac sie o 1,4 punktu w stosunku do maja,
jednak nadal pozostawat ponizej poziomu neutralnego. Oznaczato to utrzymywanie sie przewagi ostroznych ocen nad optymizmem
w zakresie przysztej sytuacji finansowej gospodarstw domowych i perspektyw gospodarki. W praktyce przektadato sie to na bardziej
Swiadome decyzje zakupowe oraz wiekszg selektywnos$¢ przy wyborze produktéw z segmentu premium.

Stopniowa poprawe koniunktury potwierdzaty réwniez dane dotyczace sprzedazy detalicznej. W pierwszym pétroczu 2026 roku
sprzedaz detaliczna w cenach statych utrzymywata dodatnig dynamike, osiggajac wzrost 0 5,0% w lutym, 8,7% w marcu oraz 6,2% w
czerwcu w ujeciu rok do roku. Jednoczesnie zmiennos¢ miesiecznych odczytow wskazywata, ze proces odbudowy konsumpcji pozo-
stawat nieréwnomierny i nadal uzalezniony od czynnikéw sezonowych, kalendarzowych oraz intensywnosci dziatan promocyjnych
prowadzonych przez uczestnikéw rynku. Z punktu widzenia przedsiebiorstw sektora odziezowego i jubilerskiego oznaczato to ko-
niecznos¢ zachowania wysokiej elastycznosci w zakresie polityki handlowej, zarzadzania kolekcjami oraz ksztattowania oferty pro-
duktowej.

Zgodnie zdanymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczacymi struktury sprzedazy detalicznej w okresie |-VI kategoria ,tekstylia,
odziez, obuwie” notowata bardzo dynamiczne wzrosty, szczegdlnie na poczatku roku (m.in. +17,6% r/r w styczniu 2026 r., kiedy byt
liderem wzrostu w handlu detalicznym, czy +3,3% r/r w samym czerwcu). Udziat tego segmentu w strukturze sprzedaz detalicznej w
okresie I-V1 2026 roku wyniost 5,4%. Utrzymywat sie rowniez wysoki udziat sprzedazy internetowej w segmencie odziezowym. Seg-
ment ,tekstylia, odziez, obuwie” stale charakteryzuje sie najwyzszym udziatem e-commerce sposréd wszystkich badanych przez
GUS branz handlu detalicznego. W | p6troczu 2026 roku udziat sprzedazy przez Internet w tym segmencie siegat ponad 22-26%
catosci sprzedazy tego segmentu, co potwierdzato dalszy rozwéj modelu omnichannel oraz zmiane zachowan zakupowych konsu-
mentow. Kanaty internetowe przestaty petni¢ wytacznie funkcje sprzedazowa, stajac sie integralnym elementem komunikacji ma-
rek, prezentacji kolekcji, budowania relacji z klientami oraz wspierania procesu zakupowego realizowanego w modelu omnichannel.

Nadal utrzymywata sie podwyzszona zmiennosc¢ cen surowcéw oraz kurséw walutowych wptywajacych na koszty importu, w szcze-
go6lnosci w segmencie odziezy oraz débr luksusowych. Pomimo stopniowej stabilizacji globalnych taricuchéw dostaw przedsiebior-
stwa handlowe kontynuowaty dziatania zwiekszajace elastycznos$¢ zakupowa oraz dywersyfikacje zrédet dostaw. Jednoczes$nie
utrzymywata sie presja kosztowa wynikajaca ze wzrostu wynagrodzen oraz kosztéw najmu w kluczowych lokalizacjach handlowych,
przy wysokiej konkurencji cenowej w handlu detalicznym. Istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje sytuacja geopolityczna, w
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szczegolnosci mozliwosé eskalacji konfliktéw na Bliskim Wschodzie, w tym z udziatem Iranu, co moze wptywac na ceny surowcow
energetycznych, poziom inflacji oraz kursy walut, w tym ostabienie ztotego. Ryzyko dalszej deprecjacji ztotego moze negatywnie
wptywacd przede wszystkim na marze (intake margin) oraz koszty funkcjonowania sieci stacjonarnej. Do istotnych czynnikow ryzyka
mogacych oddziatywaé na sytuacje sektora handlu detalicznego nalezg w szczegdlnosci wahania poziomu konsumpcji prywatnej
oraz tempo wzrostu gospodarczego w Polsce i Europie.

W segmencie odziezy premium i eleganckiej obserwowano stopniowa odbudowe popytu po okresie wysokiej inflacji w poprzednich
latach. Konsumenci pozostawali jednak wrazliwi na poziom cen i intensywnosc¢ dziatan promocyjnych, co skutkowato utrzymujaca
sie wysoka konkurencja rynkowa. Jednoczesnie poprawa sytuacji dochodowej gospodarstw domowych wspierata sprzedaz produk-
téw markowych i premium. W branzy kontynuowany byt trend optymalizacji kosztéw operacyjnych, zwiekszania efektywnosci
sprzedazy oraz dalszego rozwoju kanatéw e-commerce. W efekcie utrzymywata sie presja na prowadzenie dziatart marketingowych
i promocyjnych wspierajacych sprzedaz zaréwno w kanatach stacjonarnych, jak i online. Kontynuowany byt réwniez trend wzrostu
znaczenia kolekcji premium casual, produktéw formalnych o bardziej uniwersalnym charakterze oraz oferty skierowanej do klien-
téw oczekujacych potaczenia jakosci premium z funkcjonalnoscia i wygoda uzytkowania.

W segmencie jubilerskim i zegarkéw rynek polski utrzymywat dodatnig dynamike wzrostu wspierana rosnaca liczba zamoznych kon-
sumentéw oraz utrzymujacym sie popytem na dobra luksusowe i produkty premium. Wedtug analiz KPMG, Polska pozostawata jed-
nym z relatywnie bardziej odpornych rynkéw débr luksusowych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej mimo obserwowanego
spowolnienia na czesci rynkéw zagranicznych. Polski rynek débr luksusowych utrzymywat dodatnia dynamike wzrostu mimo wi-
docznego globalnego spowolnienia w branzy luxury goods. Wzrost wspierany byt rosnaca liczbg zamoznych konsumentéw oraz
utrzymujaca sie sktonnoscia klientéw segmentu premium do zakupdéw doébr luksusowych i aspiracyjnych. W branzy jubilerskiej i ze-
garkowej utrzymywat sie trend wzrostu znaczenia zakupdw zwigzanych z okazjami osobistymi, produktami inwestycyjnymi oraz
markami oferujgcymi wysoka rozpoznawalnos¢ i prestiz.

Finalizacja projektu akwizycyjnego grupy spoétek Lilou

W dniu 8 stycznia 2026 r. po wczesniejszym uzyskaniu zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie
koncentracji spotka zalezna od VRG S.A. - W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie ("W.KRUK"), i spétka od niej zalezna WK SPV 1 Sp. z
0.0. z siedziba w Krakowie ("WK SPV"), podpisaty z MYVOG Fundacja Rodzinng z siedzibg w Warszawie, Retail sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, Online Shop sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Santa Catalina sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowy przyrzeczone
w wykonaniu dokumentacji transakcyjnej dotyczacej nabycia grupy spétek Lilou, o ktérej VRG S.A. informowata w raporcie biezagcym
nr 18/2025 z dnia 8 lipca 2025 r. i raporcie biezacym nr 24/2025 z dnia 13 sierpnia 2025 r., tj. w wykonaniu zawartej w dniu 8 lipca
2025 r. przedwstepnej warunkowej umowy dotyczacej nabycia przez W.KRUK oraz WK SPV udziatéw oraz praw i obowigzkéw
wspdlnikdw spétek osobowych w nastepujacych podmiotach: Lilou Sp. z 0.0., Bellver WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa
Bellver MYVOG Fundacja Rodzinna Sp. Kom.), Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Lilou Online Shop
Sp. z 0.0. Sp. Kom.), Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Lilou Retail Sp. z 0.0. Sp. kom.) i Logistics WK SPV 1
Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Logistics Retail Sp. z 0.0. Sp. kom.). Kwota nalezna za udziaty oraz prawa i obowiazki spotek
osobowych, wchodzacych w sktad grupy spétek Lilou wynosita w dniu zamkniecia 116 332 tys. ztotych i bedzie podlegac¢ korekcie
wynikajacej z finalnego przeliczenia wartosci kapitatu obrotowego netto i dtugu netto po zamknieciu transakcji. W transakcji uzgod-
niono réwniez tzw. earn-out, uzalezniony od przysztych wynikéw grupy spotek Lilou, przewidujacy obowigzek zaptaty na rzecz
MYVOG Fundacji Rodzinnej kwoty nie wyzszej niz 30.000 tys. ztotych. Transakcja stanowi realizacje wizji rozwoju Grupy Kapitato-
wej Spotki poprzez dziatania akwizycyjne obejmujace marki komplementarne do portfela Grupy Kapitatowej Spotki. Transakcja jest
wspoétfinansowana ze srodkéw pochodzacych z umowy kredytu, o zawarciu ktérej VRG S.A. informowata w raporcie biezagcym nr
22/2025 z dnia 23 lipca 2025 r. Zakonczenie procesu akwizycyjnego rozpoczetego w 2025 roku, kiedy to zawarto warunkowa
umowe przedwstepna dotyczaca nabycia grupy spotek Lilou, byto najwazniejszym wydarzeniem w dziatalnosci Grupy VRG w pierw-
szym pétroczu 2026 roku byto. Finalizacja projektu stanowita istotny etap realizacji dtugoterminowej strategii rozwoju Grupy, za-
ktadajacej budowe portfela komplementarnych marek premium oraz konsekwentne wzmacnianie pozycji segmentu jubilerskiego.
W ocenie Zarzadu przejecie grupy spotek Lilou nie tylko zwieksza skale dziatalnosci Grupy, lecz przede wszystkim rozszerza jej kom-
petencje o segment rozwijajacy sie w oparciu o indywidualizacje produktéw, silne zaangazowanie klientéw oraz nowoczesny model
komunikacji z rynkiem. Celem Grupy pozostaje rozwdéj marek zachowujgcych wtasng tozsamosé, charakter i sposéb komunikacji z
klientami, przy jednoczesnym wykorzystaniu wspdlnego zaplecza organizacyjnego oraz kompetencji Grupy w obszarach wspieraja-
cych dziatalnos¢ operacyjna. Lilou od poczatku swojej dziatalnosci rozwija unikalng koncepcje bizuterii personalizowanej, oparta na
mozliwosci indywidualnego komponowania produktéw, ich grawerowania oraz nadawania im osobistego znaczenia. Publiczna ko-
munikacja tej marki konsekwentnie akcentuje emocjonalny wymiar bizuterii, mozliwos¢ opowiadania wtasnej historii poprzez dobér
zawieszek i symboli oraz budowanie dtugotrwatych relacji z klientami. Taki model dziatalnosci odpowiada obserwowanym na rynku
trendom wzrostu znaczenia personalizacji, autorskiego wzornictwa i produktéw pozwalajacych wyraza¢ indywidualny styl, dzieki
czemu oferta Lilou w naturalny sposéb uzupetnia dotychczasowe portfolio jubilerskie Grupy. Jednoczesnie profil dziatalnosci Lilou
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pozostaje komplementarny wobec W.KRUK, ktéry rozwija oferte obejmujaca petne spektrum bizuterii premium, pierscionkéw za-
reczynowych, obraczek, bizuterii zkamieniami szlachetnymi, autorskich kolekcji oraz segment zegarkowy. Odrebne pozycjonowanie
obu przedsiebiorstw, rézne grupy docelowe oraz odmienny sposdb budowania relacji z klientami sprawiaja, ze rozwdj Lilou rozszerza
mozliwosci Grupy w zakresie dotarcia do nowych segmentéw rynku i budowania bardziej zréznicowanej oferty jubilerskiej. W ocenie
Zarzadu taka struktura portfela wzmacnia konkurencyjno$é Grupy oraz zwieksza jej odpornosc na zmieniajace sie preferencije kon-
sumentéw.

Po zamknieciu procesu akwizycyjnego rozpoczeto dziatania zwigzane z integracja grupy spotek Lilou w strukturach VRG. Zarzad
przyjat model zaktadajacy zachowanie petnej autonomii w zakresie tozsamosci marki Lilou, sposobu komunikacji z klientami oraz
rozwoju oferty produktowej. Rdwnoczesnie rozpoczeto identyfikacje obszaréw, w ktérych mozliwe bedzie wykorzystanie kompe-
tencji organizacyjnych Grupy, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju sprzedazy internetowe;j, logistyki, technologii informatycznych,
analityki danych, proceséw zakupowych oraz wybranych funkcji administracyjnych.

Skutki finansowe przejecia kontroli nad grupa spétek Lilou zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za okres | kwartatu 2026 roku W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa rozpoznata jednorazowe koszty zwigzane z realizacja pro-
cesu akwizycyjnego, ktére obciazyty koszty ogdlnego zarzadu i miaty charakter jednorazowy. Rozpoczeto réwniez proces alokacji
ceny nabycia, w ramach ktérego rozpoznano miedzy innymi wartosci niematerialne zwigzane z dziatalnoscia Lilou, w tym prawa do
znakéw towarowych. Zarzad wskazuje, ze proces ten miat na dzien sporzadzenia raportu kwartalnego za okres | kwartatu 2026 cha-
rakter wstepny i bedzie podlegat dalszej weryfikacji zgodnie z obowiagzujacymi standardami rachunkowosci.

Oferta handlowa - segment odziezowy

Marka Vistula w 2026 roku koncentruje sie na rozwoju spojnej, czterosezonowe;j struktury kolekcji, obejmujacej zaréwno linie me-
ska, jak i damska. Rozwija najszersza oferte produktowa w segmencie odziezowym Grupy VRG. Kolekcja Wiosna-Lato 2026, pre-
zentowana pod hastem ,Stwérz swoéj moment”, stanowita rozwiniecie koncepcji wspoétczesnej elegancji opartej na taczeniu klasycz-
nych elementéw ubioru z produktami o mniej formalnym charakterze. Sezon Wiosna-Lato wzmacniany byt szeroka ofertg produk-
téw Inianych (garnitury, marynarki, spodnie, koszule) oraz lekkich dzianin, takich jak polo i T-shirty.

Rdzen kolekcji meskiej stanowit nowoczesny formal, uzupetniony o rozbudowanga oferte smart casual. Kolorystyka bazowa obejmo-
wata granat, szaros¢, czern oraz biel i btekit, natomiast w czesciach sezonowych pojawity sie kolory trendowe, takie jak beze, brazy,
zielenie, oliwka, bordo oraz akcenty pomaranczu. W kategorii garniturowej rozwijane sg zaréwno modele uniwersalne, jak i produkty
dedykowane specjalnym okazjom - kolekcje celebracyjne wprowadzane dwa razy w roku. Segment smart casual opiera sie na mo-
dularnym podejsciu do garderoby, obejmujacym spodnie chino, mniej formalne koszule, komfortowe marynarki oraz dzianiny.

Sezon Wiosna-Lato wzmacniany byt szerokg oferta produktéw Inianych (garnitury, marynarki, spodnie, koszule) oraz lekkich dzia-
nin, takich jak poloi T-shirty.

Kolekcja letnia Vistuli zostata zaprojektowana z mysla o maksymalnym komforcie w upalne dni. Stworzona z Inu oraz lekkich, prze-
wiewnych tkanin doskonale sprawdza sie zaréwno podczas biznesowego lunchu, jak i na plenerowym weselu czy weekendowym
wyjezdzie do kurortu. Kolekcja obejmuje marynarki, spodnie, koszule, sukienki oraz lekkie dzianiny, taczac prostote z dopracowa-
nymi detalami. Dominowaty kolory ziemi i fundamenty elegancji - biel, braz oraz naturalny odcien Inu, co utatwia tworzenie spéjnych
stylizacji. Zastosowanie naturalnych materiatéw gwarantuje nie tylko stylowy wyglad, ale przede wszystkim wygode noszenia.

Istotnym elementem oferty pozostaje linia kapsutowa Vistula Fine Tailoring - kolekcja formalna oparta na najwyzszej jakosci mate-
riatach, klasycznej kolorystyce oraz konstrukcji péttradycyjnej (half-canvas).

Kolekcja damska marki Vistula rozwijana jest w oparciu o analogiczne zatozenia - potaczenie oferty catorocznej z bardziej sezonowa
i modowa. Kluczowg kategorig pozostajg damskie garnitury, stanowigce punkt wyjscia do budowy kolekcji. Paleta kolorystyczna
obejmowata klasyczne odcienie (granat, szarosé, czern), uzupetnione o kolory sezonowe, takie jak beze, brazy, zielenie, oliwka, roze
czy czerwien. Istotnym kierunkiem rozwoju jest poszerzanie rozmiaréwki oraz roznicowanie sylwetek i stopnia dopasowania. Z se-
zonu na sezon rozbudowywana jest oferta sukienek i bluzek, zaréwno pod wzgledem formy, jak i kolorystyki. W sezonie wiosenno-
letnim rozwijana byta oferta bardziej swobodna, oparta na Inie oraz modelach o mniej formalnym charakterze, wyrézniajacych sie
nowoczesna stylistyka i wyrazistg kolorystyka. Podobnie jak w kolekcji meskiej, w kazdym sezonie pojawiaja sie modele dedykowane
okazjom specjalnym. W czesci damskiej kolekcji szczegolnie w okresie 1l kwartatu szczegoélny nacisk potozono na rozwéj kategorii
garnituréw, marynarek, sukienek oraz koszul, umozliwiajacych budowanie petnych, spéjnych stylizacji. Kolekcja wykorzystywata
wyrazista, lecz elegancka kolorystyke obejmujaca odcienie czerwieni, btekitu, koloru morskiego i pudrowego rézu, uzupetniong mo-
tywami krat oraz subtelnymi wzorami inspirowanymi natura. Réwnolegle konsekwentnie poszerzano oferte produktéow odpowiada-
jacych potrzebom kobiet poszukujacych nowoczesnej, wielofunkcyjnej garderoby premium. Istotnym elementem sezonowej komu-
nikacji byta réwniez letnia odstona kolekgji ,Summer Vibes”, inspirowana atmosferg wakacyjnych podrézy, wykorzystujaca natu-
ralne materiaty, jasng palete barw oraz swobodniejsze fasony wpisujace sie w charakter sezonu letniego. Kolekcja ta stanowita
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naturalne uzupetnienie podstawowej oferty marki, podkreslajac jej zdolnos¢ do towarzyszenia klientom réwniez podczas mniej for-
malnych okazji.

Waznym kierunkiem pozostaja réowniez kolekcje kapsutowe i projekty specjalne, budujgce wizerunek marki - przyktadem jest ko-
lekcja Traveller, ktorg Vistula przygotowata we wspdtpracy z Polskimi Liniami Lotniczymi LOT. Jest to wyjatkowa kolekcja, ktora
redefiniuje wspdtczesne podejscie do elegancji w podrézy. Stworzona zostata z myslg o tych, ktérzy zyja w drodze i wymagajg od
garderoby nienagannego wygladu, bez kompromiséw w kwestii wygody. Kampania promocyjna ,Well traveled. Well dressed.”, to
opowiesc o stylu, ktory naturalnie towarzyszy kazdemu etapowi dnia - od wyjazdu na lotnisko, przez lot, az po zaplanowane spotka-
nie. Kolekcja obejmuje damskie i meskie zestawy oraz funkcjonalne akcesoria podrézne, ktére odpowiadajg na wyzwania wielogo-
dzinnego przemieszczania sie. Kluczowym elementem s3 lekkie, komfortowe fasony i dopracowane detale, ktére sprawiaja, ze ele-
gancja zyskuje nowy wymiar: pewny, naturalny i gotowy do dziatania. Warto podkresli¢, ze uzyto tkanin o podwyzszonej odpornosci
na zagniecenia, ktére pracuja z ruchem ciata. Ponadto lekkie struktury i nowoczesne wtékna zapewniaja Swiezos¢ przez caty dzien.

W Il kwartale 2026 r.dziataniaw obszarze komunikacji marketingowej Vistuli prowadzone byty w modelu omnichannel, zapewniajac
obecnos¢ marki na kolejnych etapach sciezki klienta, od budowania swiadomosci i zasiegu, przez generowanie ruchu online, po
wsparcie wizyt w salonach stacjonarnych. W planie marketingowym wykorzystano synergie kanatéw offline i online, obejmujacych
digital video i display, telewizje, komunikacje direct, organic social media oraz influencer marketing. Komunikacja wspierata promo-
cje wiosenno-letniej kolekcji sezonowej, kampanie Vistula x LOT oraz Celebracje.

Kolekcja marki Bytom w 2026 rozwijana jest w duchu modern heritage, rozumianego jako taczenie tradycyjnych technik krawieckich
Z nowoczesnymi rozwigzaniami materiatowymi oraz budowanie produktu o ponadsezonowym charakterze. Struktura kolekcji ma
charakter hierarchiczny - tailoring stanowi jej rdzen, a pozostate kategorie buduja kontekst stylizacyjny i funkcjonalny. Garnitury,
sety i marynarki wyznaczajg o$ estetyczng, natomiast spodnie i marynarki casualowe rozwijajg idee modularnosci garderoby. Dzia-
niny oraz produkty typu polo i T-shirt petnia funkcje tacznika miedzy formalnoscia a codziennoscia, a akcesoria stanowig integralny
element struktury kolekgji.

Rozwodj kolekcji oparty jest na koncepcji ,wardrobe building”, czyli budowania dtugoterminowej, spdjnej garderoby zamiast krotko-
trwatych ofert sezonowych. Kolor traktowany jest jako narzedzie konstrukcji kolekcji - rownorzedne wobec kroju i tkaniny.

Kolekcja marki Bytom na sezon Wiosna-Lato 2026 stanowita spdjna koncepcje ponadczasowej elegancji, osadzona w najlepszej tra-
dycji krawieckiej unikatowej jakosci materiatéw i réznorodnosci krojow, wzbogacong o lekkos$¢ formy i nowoczesna dynamike. Ko-
lorystyka kolekcji to stonowana paleta koloréw: gtebokich brazéw, zieleni, bordo, bezu i btekitu. Krata typu glen, szlachetne gtadkie
tkaniny oraz $wiadome budowanie monochromatycznych zestawien podkreslajg konstrukcje sylwetki i mistrzostwo krawieckiego
detalu, nadajac catosci konsekwentny, elegancki charakter budujacy tozsamos$¢ marki. Kluczowym elementem kolekcji letniej byty
formalne propozycje Iniane. Kolekcja Wiosna-Lato 2026 stanowita rozwiniecie charakterystycznego dla marki podejscia do wspot-
czesnego krawiectwa meskiego, taczacego klasyczne proporcje z wiekszg swoboda uzytkowania. W drugim kwartale rozwijano kon-
cepcje Soft Tailoring, obejmujaca bardziej naturalne linie ramion, lekkie konstrukcje garnituréw i marynarek oraz wieksza swobode
uzytkowania bez utraty eleganckiego charakteru produktu. Szczegélnym przyktadem tego kierunku byta rozbudowana kolekcja
Iniana, obejmujaca garnitury, marynarki oraz koszule wykonane z naturalnych tkanin, odpowiadajace potrzebom sezonu wiosenno-
letniego oraz rosnacemu zainteresowaniu produktamitagczacymi wysoka jakos$¢ z komfortem uzytkowania. Istotnym elementem ko-
lekcji byty takze tkaniny o wyraZniejszej strukturze, subtelne kraty i dwutonowe sploty. W pierwszym pétroczu 2026 roku marka
rozwijata takze oferte kolekcji specjalnych. Waznym wydarzeniem byta premiera limitowanej kolekcji Bytom x Rafat Olbinski, przy-
gotowanej we wspétpracy z jednym z najbardziej rozpoznawalnych polskich artystow. Kolekcja obejmujaca odziez z autorskimi gra-
fikami stanowita przyktad dziatan wzmacniajgcych emocjonalny wymiar marki oraz rozwijajacych oferte casualowa o produkty o
unikalnym, kolekcjonerskim charakterze.

W komunikacji eksponowano formalne propozycje z linii ,Uroczystosci” oraz ustuge szycia na miare (MTM). W okresie wiosenno-
letnim oferte uzupetniono o bardziej swobodna linie wakacyjna ,Letnie Inspiracje”, realizowana w scenerii Mazur. Zrealizowano réw-
niez wspoétprace crossowg z W.KRUK oraz Festiwal Krawiectwa - Bytom, w ramach ktérego w wybranych salonach promowano
ustuge szycia na miare.

W 2026 roku marka Bytom kontynuuje realizacje strategii opartej na platformie komunikacyjnej ,,Celebrujmy wazne dla nas chwile
wspolnie”, integrujacej dziatania wizerunkowe i produktowe. Jej osig jest budowanie emocjonalnej wiezi z odbiorca poprzez wartosci
takie jak relacje, blisko$¢ i miedzypokoleniowosé. Kluczowa role odgrywa ambasador marki Marcin Dorocinski, ktory zapewnia spéj-
nos¢ i wiarygodnosé przekazu. Strategia opiera sie na rownowadze miedzy storytellingiem emocjonalnym a komunikacjg produk-
towa, zakorzeniong w jakosci i rzemiosle. Marka konsekwentnie buduje swojg obecnos$¢ w waznych momentach zycia klientéw, roz-
wijajac narracje w kierunku bardziej pogtebionych i dtugofalowych relacji. Komunikacja produktowa jest powigzana z sezonowoscia,
przy zachowaniu spdjnego pozycjonowania premium. W sezonie Wiosna-Lato eksponowane s3 lekkos$¢ i naturalnos¢ materiatéw.
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Marka Wélczanka w 2026 roku konsekwentnie realizuje wizje budowania i skalowania swojej pozycji lidera kategorii oraz eksperta
w segmencie koszul premium w ramach platformy komunikacyjnej ,Koszula idealna”. Kolekcje marki koncentruja sie na jakosci, kon-
strukgji, detalu oraz dopasowaniu. Estetyka marki pozostaje czysta i wspotczesna, ale silnie zakorzeniona w klasyce. Kolorystyka
opiera sie na bazie bieli, btekitow, granatow i szarosci, uzupetnionej o akcenty sezonowe. Struktura asortymentu jest klarowna -
dominujaca kategorig pozostaje koszula, wspierana przez bazowa dzianine (T-shirty, polo, swetry) oraz akcesoria formalne. Kluczo-
wym celem marki jest tworzenie koszul funkcjonalnych - tatwych w pielegnacji, komfortowych i odpowiadajacych na potrzeby
wspotczesnych uzytkownikéw, w tym klientéw biznesowych i czesto podrézujacych. Inspiracje projektowe czerpane sg zaréwno z
klasyki, jak i z obserwacji zmieniajacych sie stylow zycia. Oferta Wolczanki jest elementem i uzupetnieniem réznych wizerunkow
tworzonych przez marki lifestyle’'owe funkcjonujace na rynku.

Sezon Wiosna-Lato 2026 Wélczanka rozpoczeta od komunikacji biatych koszul formalnych - kapsuty stworzonej z myslg o sytua-
cjach oficjalnych - zaréwno biznesowych, jak i prywatnych. W pierwszym kwartale 2026 r. odbyta sie premiera pierwszej odstony
kampanii ,Koszula idealna” zrealizowanej w miejskiej przestrzeni Barcelony, ktérej celem byto pokazanie kolekcji koszul formalnych
i casualowych w sceneriii dynamice miasta. Kampania ,Koszulaidealna” to opowie$¢ o ponadczasowej elegancji, jakosci i stylu, ktérej
podstawa jest koszula idealna. Celem pierwszej odstony kampanii jest pokazanie, ze koszula nie jest juz tylko ubraniem, lecz manife-
stem klasy, dbatosci o szczegdty i pewnosci siebie w zyciu zawodowym. Nacisk komunikacyjny zostat potozony na jakos¢ wykonania,
dbatosc o kazdy detal oraz nieskazitelny wyglad koszuli w kazdej sytuacji. Centrum kampanii stanowi biel - ponadczasowa klasyka,
ktérej uniwersalny charakter sprawia, ze biata koszula jest doskonatym wyborem zaréwno na oficjalne wydarzenia, spotkania biz-
nesowe, jak i wyjatkowe uroczystosci rodzinne.

Kluczowym wydarzeniem drugiego kwartatu w Wélczance byta inauguracja kolekgji letniej, ktérej centralnym elementem stata sie
rozbudowana oferta produktéw wykonanych z naturalnego Inu. Kolekcja obejmowata szeroki wybér koszul, T-shirtéw oraz polo wy-
konanych ze czystego Inu. W segmencie casual marka rozwijata kolekcje koszul Inianych obejmujaca zaréwno modele gtadkie w kla-
sycznych kolorach, odcieniach ziemi i letnich pastelach, jak réwniez wzory w krate i pasy dostepne w wersjach z krétkim i dtugim
rekawem. Uzupetnieniem tej linii byty Iniane T-shirty oraz koszulki polo wykonane z dzianin o zréznicowanej strukturze, pozwalajace
budowac spdjne letnie stylizacje. Szczegblnym wyrdznikiem oferty byty Iniane koszule formalne wyposazone w specjalne wykoncze-
nie ograniczajace gniecenie oraz utatwiajgce prasowanie, ktore pozwalato zachowac elegancki wyglad produktu przy jednoczesnym
wykorzystaniu wszystkich naturalnych wtasciwosci tej tkaniny. W drugim kwartale rozbudowano réwniez kategorie T-shirtéw i polo
wykorzystujgcych miedzy innymi bawetne merceryzowang i podwadjnie merceryzowang, zapewniajacg wyzszg trwatosé, estetyke
oraz komfort uzytkowania. Szczegblng uwage zwracata réwniez innowacyjna linia Sweat Free, wykorzystujgca specjalnie zaprojek-
towana konstrukcje dzianiny ograniczajaca widocznos¢ sladéw wilgoci oraz dodatkowe wykonczenie zwiekszajace odpornosé ma-
teriatu na zabrudzenia.

W komunikacji produktowej Woélczanka skupita sie na sezonowosci produktu, ale w zbieznosci z zakresem platformy komunikacji
jakosci i technologii. W komunikacji podkreslane byty wtasciwosci tkanin, takich jak bawetna czy wiskoza o satynowym splocie, czy
bawetna merceryzowana. W centrum dziatarh marketingowych znalazto sie podkreslanie najwyzszej jakosci produktéw - zaréwno
w kontekscie materiatéw, jak i wdrazania nowoczesnych technologii wykonczen tkanin, dzieki ktérym kluczowy asortyment marki
dostarcza realng wartos¢, odpowiadajac na oczekiwania klientéw. Waznym elementem komunikacji byta ustuga personalizacji ha-
ftem, stanowigca uzupetnienie indywidualnego podejscia do potrzeb klienta, zwtaszcza w kontekscie koszul na wyjagtkowe okazje,
takich jak studniéwki czy Sluby.

Marka Deni Cler Milano, jako brand premium o wtoskim rodowodzie, rozwija kolekcje w oparciu o silne dziedzictwo projektowe oraz
biezace trendy europejskiej mody. Kazdego roku powstajg dwie kompleksowe kolekcje sezonowe, obejmujace petne spektrum asor-
tymentowe - od okry¢ wierzchnich, przez rozbudowane programy garniturowe i zakietowe, po sukienki i akcesoria.

Fundamentem kolekcji pozostaje wtoska estetyka - szlachetnos$¢ formy, wysoka jako$¢ materiatéw oraz dbatos¢ o detal. Kluczowym
zatozeniem jest petna spéjnosc stylistyczna i kolorystyczna kolekcji oraz wysoka kompatybilno$¢ miedzy produktami, umozliwiajaca
swobodne komponowanie stylizacji (mix & match). Jednoczesnie marka odpowiada na zmieniajace sie potrzeby rynku, przesuwajac
akcent w kierunku bardziej komfortowej, mniej formalnej mody.

W sezonie Wiosna-Lato 2026 marka Deni Cler Milano celebruje wyjatkowy jubileusz 55-lecia, taczac wtoskie dziedzictwo z nowa
energia koloru i wspoétczesnym spojrzeniem na kobiecosé. To kolekcja, ktdra stanowi zaréwno powrét do korzeni, jak i wyrazny krok
w przysztos¢ - manifest marki, ktéra od ponad pét wieku towarzyszy kobietom w ich codziennych historiach. Kolekcja Wiosna-Lato
2026 to opowies¢ inspirowana miejscami, ktére uksztattowaty tozsamosé marki (Mediolan, Jezioro Como, Rzym). To symboliczna
podréz przez wtoska kulture stylu, ktora przektada sie na wspétczesna garderobe - wszechstronng, ponadczasowsy i petna charak-
teru. Ponadczasowos$¢ w nowoczesnej interpretacji.

Kolekcja opiera sie na modelach o ponadczasowym charakterze - formach i konstrukcjach aktualnych mimo zmieniajacych sie tren-
déw. Klasyczne elementy garderoby zestawione zostaty z bardziej kierunkowymi propozycjami, tworzac przestrzen do budowania
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réznorodnych stylizacji - od codziennych po okazjonalne. Dominujg miekkie objetosci i swobodne sylwetki. Zwiewne fasony, super-
lekkie tkaniny, delikatne drapowania i subtelna konstrukcja budujg wrazenie lekkosci przy zachowaniu wyrazistej formy.

Oferta handlowa - segment jubilerski

Kolekcje bizuterii i akcesoriow marki W.KRUK zaplanowane na 2026 niezmiennie reprezentowac beda réznorodny i autorski cha-
rakter oferty W.KRUK. Marka konsekwentnie rozwija bestsellerowg linie Kwiaty Nocy, do ktérej w 2026 roku dotaczyty kwiaty wi-
$ni oraz boréwka. Po raz kolejny taczy tradycje i nowoczesnosc jubilerska. W kolekcji wykorzystano technike recznego malowania
emalig oraz nowos¢ - technologie e-coating. Jako ekspert w bizuterii brylantowej W.KRUK zaprezentuje nowosci w tym obszarze,
rozwijajac rowniez grupe bizuterii zdobionej diamentami laboratoryjnymi. Nowosci z diamentami tworzonymi przez cztowieka za-
prezentowano na przetomie roku 2025/2026 w kolekcji Nuova oraz na sezon walentynkowy 2026 w kolekcji Czutos¢. Jak co roku,
w 2026 W.KRUK zaplanowat premiere swojego flagowego projektu - kolekcji ambasadorskiej. Klienci spodziewac sie moga nowych,
unikalnych wzoréw i dodatkéw jubilerskich w niepowtarzalnej stylistyce, charakterystycznej dla Wspoéttworczyni kolekcji. W.KRUK
tworzy bizuterie inkluzywna i takich nowosci nie zabraknie w 2026 roku. Pojawi sie wiele uniwersalnych, nowoczesnych form, jak
rowniez nowosci dedykowane dla mezczyzn. Poza statym kanonem produktéw marka rozbudowywaé bedzie m.in. oferte monokol-
czykéw. W.KRUK zaskakiwac bedzie nie tylko bogatym asortymentem, jak réwniez wykorzystaniem réznorodnych kruszcéw i tech-
nik wytworczych czy zdobienia. W ramach autorskich linii bizuterii i akcesoriow w ofercie W.KRUK pojawia sie nowosci, ktére zgod-
nie ze swiatowymi trendami, inspirowane beda folkowymi motywami, stanowiac nawigzanie do korzeni i lokalnej tozsamosci.

W | kwartale 2026 roku marka W.KRUK wprowadzita oraz rozwijata kluczowe kolekcje bizuterii. Dziatania te dotyczyty nowej od-
stony kolekcji Kwiaty Nocy, obejmujacej modele bizuterii inspirowanej natura, wzbogacona o komplementarne akcesoria (m.in. je-
dwabne chusty i szkatutki), rozszerzenie kolekcji Czuto$¢ z okazji Walentynek, w tym rozwdéj segmentu bizuterii z diamentami labo-
ratoryjnymi. W pierwszym kwartale 2026 r. wprowadzono réwniez specjalng prezentowa kolekcje Birthstone, czyli 12 wisiorkéw z
naturalnymi kamieniami oprawionymi w 9-karatowe ztoto (375).

W drugim kwartale 2026 roku W.KRUK zaprezentowat kolejne premiery autorskich kolekcji, obejmujace miedzy innymi nowa od-
stone bestsellerowe;j linii Kwiaty Nocy - Koniczyna oraz Wisnia, a takze kolekcje Ceremonials, przygotowang z myslg o najwazniej-
szych uroczystosciach rodzinnych. Réwnolegle rozwijano oferte obraczek slubnych, bizuterii diamentowej, zegarkéw oraz produk-
téw dedykowanych uroczystosciom komunijnym i chrzcielnym. Istotnym elementem sezonowej komunikacji pozostawaty kolekcje
dedykowane zareczynom i $lubom, rozwijane réwnolegle z oferta obraczek, pierscionkdéw zareczynowych oraz bizuterii okoliczno-
Sciowej.

Dziatania sprzedazowe wspierane byty przez sezonowe aktywnosci handlowe, w tym kontynuacje zimowej wyprzedazy oraz kam-
panie zwigzane z kluczowymi okresami zakupowymi (Walentynki, Dzien Kobiet). Uzupetnieniem oferty byta aktywnos$é mtodszej
marki z portfolio W.KRUK - Picky Pica, ktéra wprowadzita walentynkowa kolekcje ,Love Fever”. Kampania zostata zrealizowana we
wspotpracy z polska marka odziezowa She Is Sunday i obejmowata dziatania w mediach spotecznosciowych.

W komunikacji marketingowej konsekwentnie podkreslano ponadczasowy charakter bizuterii, wysoka jakos¢ wykonania oraz emo-
cjonalny wymiar produktéw towarzyszacych najwazniejszym momentom w zyciu klientow.

W okresie | kwartatu prowadzono szeroko zakrojone dziatania komunikacyjne obejmujace wszystkie kluczowe kanaty (media trady-
cyjne, digital, social media). Kampanie wspieraty sprzedaz nowych kolekcji, dziatania sezonowe oraz aktywnosci wizerunkowe. Istot-
nym elementem byty rowniez wspodtprace influencerskie oraz dziatania niestandardowe, w tym akcja promocyjna z dostepem do
aplikacji Empik Go dla klientéw salonéw stacjonarnych z okazji Dnia Kobiet. W.KRUK zostat partnerem jednego z najbardziej presti-
zowych wydarzen kulturalnych i branzowych - gali Bestsellery Empiku 2025. Marka kontynuowata takze zaangazowanie w projekty
specjalne, takie jak realizacja statuetek Srebrne Jabtka magazynu ,PANI”, podkreslajac tym samym role W.KRUK w promocji rze-
miosta jubilerskiego.

W pierwszym kwartale 2026 spétka W.KRUK zorganizowata réwniez dwa wydarzenia dedykowane marce zegarkowej Hublot -
jedno skierowane do klientéw, drugie do przedstawicieli mediéw. Spotkania miaty na celu prezentacje wybranych kolekcji oraz bu-
dowanie $wiadomosci oferty W.KRUK w segmencie zegarkéw premium, a takze wzmacnianie relacji z klientami i $rodowiskiem
dziennikarskim.

W drugim kwartale W.KRUK prowadzit kompleksowe dziatania marketingowe wspierajace kluczowe okresy sprzedazowe oraz
wzmacniajgce pozycjonowanie marki premium. Istotnym elementem budowania wizerunku marki byty strategiczne partnerstwa,
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m.in. z marka Vistula, Mercedes-Benz oraz wspétpraca przy premierze ksigzki Martyny Wojciechowskiej. W marka organizowata
réwniez wydarzenia dla koneseréw luksusowych zegarkéw prezentujace marki Chopard, OMEGA i IWC Schaffhausen. W.KRUK
uczestniczyt ponadto w targach Watches and Wonders w Genewie, rozwijajac relacje z czotowymi manufakturami i $Sledzac najnow-
sze trendy w branzy zegarmistrzowskiej. W obszarze odpowiedzialnosci spotecznej W.KRUK zostat wyrdzniony jako jeden z najbar-
dziej zaawansowanych w Polsce pracodawcéw pod wzgledem zarzadzania réznorodnoscia i inkluzjg. Wyrdznienie potwierdza kon-
sekwentne dziatania Spétki narzecz odpowiedzialnej kultury organizacyjnej i budowania silnej marki premium.

W.KRUK w drugiej potowie roku celebrowac bedzie sentyment do tradycji, reinterpretujac ja w nowoczesnym, jubilerskim stylu.
Odzyskane kruszce wykorzystane w produkgji, podkresla zrownowazony charakter bizuterii, a rekodzielnicze detale wartos¢ rze-
miosta i ducha hand-made. Kolekcja ,Petnia Nosowska x W.Kruk” zostata nagrodzona w plebiscycie Doskonato$s¢ Mody 2025 ma-
gazynu , Twoj Styl” w kategorii kolekcji ambasadorskiej, co potwierdza wysoka ocene oferty produktowej i dziatan kreatywnych
marki.

Réwnolegle do rozwoju oferty produktowej kontynuowano dziatania zwiazane z ekspansja zagraniczna marki. Po rozpoczeciu dzia-
talnosci na rynku wegierskim rozwijano rozpoznawalnosé¢ W.KRUK wsréd lokalnych klientéw oraz budowano fundamenty dalszego
rozwoju dziatalnosci w Europie Srodkowej. W drugim kwartale otwarto salon W.KRUK na Wegrzech, a zarazem flagowy butik zlo-
kalizowany przy prestizowej alei Andrassy w Budapeszcie. Tym samym W.KRUK, niespetna trzy lata po wejsciu na ten rynek, stat sie
najwieksza pod wzgledem powierzchni siecia jubilerska na Wegrzech. Marka W.KRUK byta réwniez obecna podczas Forbes Women
Summit w Budapeszcie, prezentujac swoja oferte oraz rozwijajac relacje z partnerami biznesowymi na rynku wegierskim. Rozwdj na
rynku wegierskim stanowi element dtugoterminowej strategii umiedzynarodowienia dziatalnosci segmentu jubilerskiego Grupy i
pozostaje jednym z najwazniejszych kierunkdéw jego rozwoju.

Marka Lilou w | kwartale 2026 roku kontynuowata strategiczne wzmacnianie oferty bizuterii personalizowanej i symbolicznej, 13-
czac minimalistyczne wzornictwo z emocjonalnym storytellingiem. W sprzedazy obecne byty klasyczne kolekcje, takie jak Amour,
Glamour, Planets, Papillon, Soleil czy Cosmos, a takze nowosci, w tym wprowadzona na poczatku roku kolekcja Reverso, obejmujaca
naszyjniki, pierscionki, kolczyki i bransoletki mankietowe w wariantach poztacanych i posrebrzanych, z mozliwoscia personalizacji
grawerem. Oferta obejmowata bizuterie z motywami serc, gwiazd, planet, motyli i symboli ochronnych. Marka rozwijata oferte na-
szyjnikéw, bransoletek, kolczykéw i pierscionkéw z wykorzystaniem kamieni naturalnych, peret, emalii i cyrkonii. Istotnym elemen-
tem oferty pozostawata personalizacja, obejmujaca mozliwos¢ grawerowania inicjatéw, dat i krétkich dedykacji. Produkty umozli-
wiaty tworzenie indywiduaelnych kompozycji i byty prezentowane jako bizuteria codzienna oraz talizmany o wartosci symbolicznej.
Widoczne byty réwniez inspiracje natura i kosmosem, a takze rozwdéj kolekcji o bardziej wyrazistym charakterze, takich jak Forza,
Snake czy Hero przedstawianych w komunikacji marketingowej jako bizuteria o wartosci emocjonalnej i symbolicznym znaczeniu.
Lilou oferowata rowniez bizuterie meska obejmujaca bransoletki, naszyjniki i sygnety w wersjach poztacanych i posrebrzanych, cze-
sto z kamieniami naturalnymi lub elementami skérzanymi. Produkty utrzymane w minimalistycznym, nowoczesnym designie skiero-
wane byty do mezczyzn poszukujacych bizuterii codziennej o aspiracyjnym charakterze, eleganckiej oraz subtelnej i uniwersalne;j.

W drugim kwartale portfolio zostato rozszerzone o kolekcje Z6tw Harmonii, Zebra oraz Starfish, natomiast kolekcje Reverso, Miyuki
i Mini Icons wzbogacono o nowe warianty produktowe i kolorystyczne. Rozbudowano réwniez oferte akcesoriéw poprzez wprowa-
dzenie jedwabnej apaszki Kraina Wolnosci, a segment bizuterii meskiej uzupetniono o kolejne personalizowane bransoletki i sy-
gnety. Nowe elementy oferty projektowano z zachowaniem kompatybilnosci z wcze$niej wprowadzonymi kolekcjami, umozliwiajac
klientom dalsza rozbudowe posiadanych zestawoéw bizuterii.

Dziatania marketingowe koncentrowaty sie wokdét najwazniejszych okazji zakupowych pierwszego pétrocza, obejmujacych Walen-
tynki, Dzien Matki, Dzien Ojca, sezon komunijny, chrzcielny i $lubny. Komunikacja podkreslata mozliwos¢ personalizacji produktow
oraz ich emocjonalny i symboliczny charakter, natomiast kanaty cyfrowe i media spotecznosciowe wykorzystywano do prezentowa-
niainspiracji dotyczacych komponowania wtasnych zestawdw bizuterii oraz sposobéw taczenia elementéw poszczegdlnych kolekgji.

Po wtaczeniu Lilou do Grupy VRG rozpoczeto dziatania zmierzajace do wykorzystania potencjatu wspoétpracy pomiedzy markami,
przy jednoczesnym zachowaniu autonomii modelu biznesowego, tozsamosci oraz komunikacji marki. W drugim kwartale zrealizo-
wano kampanie omnichannelowg we wspdétpracy z markg Wélczanka, dziatania angazujace klientéw w mediach spotecznosciowych
oraz kontynuowano komunikacje kolekcji Hero, wspierajacej mtodych sportowcéw, i Puzzla, z ktérej dochdd przeznaczany jest na
pomoc dzieciom zmagajacym sie z chorobami nowotworowymi.
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Zdarzenia korporacyjne zwigzane z podziatem zysku za rok 2025, wyptata dywidendy oraz przyjeciem dtugoterminowego pro-
gramu motywacyjnego

Jednym z wazniejszych obszaréw dziatalnosci korporacyjnej VRG S.A. w pierwszym poétroczu 2026 roku byty dziatania zwigzane z
podziatem zysku za rok obrotowy 2025, decyzja o wyptacie dywidendy z zyskéw zatrzymanych z lat ubiegtych oraz ustanowieniem
dtugoterminowego programu motywacyjnego opartego na akcjach Spétki. Ostateczny ksztatt uchwat podjetych przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2026 roku zostat uksztattowany zaréwno przez rekomendacje Zarzadu, jak i wnioski zgto-
szone przez akcjonariuszy oraz zmiany wprowadzone do projektéw uchwat przed Walnym Zgromadzeniem.

W dniu 18 maja 2026 roku Zarzad VRG S.A. podjat uchwate w sprawie skierowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wniosku
dotyczacego podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025. Zarzad zarekomendowat niewyptacanie dywidendy z zysku wypra-
cowanego w 2025 roku oraz przeznaczenie catego zysku netto w wysokosci 8.121.062,13 zt na kapitat zapasowy Spétki. Rekomen-
dacja oznaczata odstapienie - w odniesieniu do podziatu zysku za 2025 rok - od Polityki Dywidendowej przyjetej przez Zarzad w
dniu 18 maja 2022 roku. Rekomendacja Zarzadu wynikata z koniecznosci zapewnienia Spétce ptynnosci finansowej oraz kapitatu
nie-zbednego do dalszego rozwoju jej dziatalnosci oraz realizacji planowanych inwestycji dotyczacych m. in. rozwoju segmentéow
odziezowego i jubilerskiego w zakresie infrastruktury wspierajacej procesy zarzadzania biznesem, a takze otwar¢ nowych lub odno-
wienia istniejagcych juz powierzchni handlowych salondéw stacjonarnych marek Grupy Kapitatowej Spétki. Rekomendacja podziatu
zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok 2025, o ktérej mowa powyzej stanowita spetnienie wymagan
art. 395 § 2 pkt. 2) w zwiagzku z art. 396 Kodeksu Spotek Handlowych. Jednoczesnie Zarzad poinformowat, ze poddana pod gtosowa-
nie na po-siedzeniu Rady Nadzorczej Spétki w dniu 18 maja 2026 r. uchwata Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia i przedstawienia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu VRG S.A. sprawozdania z oceny przez Rade Nadzorcza powyzszego wniosku Zarzadu w spra-
wie sposobu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025, nie uzyskata wymaganej wiekszosci gtosow.

Dodatkowo Zarzad poinformowat, ze rozwaza zwrdcenie sie do Walnego Zgromadzenia Spotki o podjecie uchwaty w sprawie wpro-
wadzenia w Spétce dtugoterminowego programu motywacyjnego opartego na akcjach Spétki, skierowanego do Zarzadu Spétki, Za-
rzadu W.KRUK S.A. oraz kluczowej kadry menedzerskiej Spotki oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spétki oraz spétek z jej
grupy kapitatowej. Zarzad poinformowat, iz rozwaza, ze program motywacyjny, o ktérym mowa powyzej, mégtby zostaé realizowany
poprzez przyznanie osobom uprawnionym, za ich zgoda, uprawnien w postaci warunkowego prawa do nabycia akcji wtasnych Spotki
przy wykorzystaniu akcji wtasnych Spotki, ktére mogtyby zostaé nabyte przez Spétke na podstawie uchwaty Walnego Zgromadze-
nia.

Pierwotny porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia obejmowat podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku zgodnie z
rekomendacja Zarzadu. W dniu 1 czerwca 2026 roku Colian sp. z 0.0., reprezentujaca akcjonariuszy posiadajacych co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu zaktadowego, zgtosita wniosek o rozszerzenie porzadku obrad o punkt dotyczacy wyptaty dywidendy z zyskéw
zatrzymanych z lat ubiegtych. Wniosek przewidywat wyptate dywidendy w wysokosci 0,05 zt na jedna akcje, tj. tacznie 11.722.792
zt, z dniem dywidendy przypadajacym na 19 wrzesnia 2026 roku oraz terminem wyptaty wyznaczonym na 15 grudnia 2026 roku. W
nastepstwie tego wniosku Zarzad rozszerzyt porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o odrebny punkt dotyczacy wy-
ptaty dywidendy. W dniu 10 czerwca 2026 roku Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny zgtosit alternatywny projekt
uchwaty przewidujacy wyptate dywidendy z zyskéw zatrzymanych w wysokosci 0,20 zt na jedna akcje, tj. tacznie 46.891.168 zt. Pro-
jekt ten nie zostat przyjety przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W dniu 25 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 7/06/2026 o przeznaczeniu catego zysku netto
VRG S.A. zarok obrotowy 2025 w kwocie 8.121.062,13 zt na kapitat zapasowy Spoétki, realizujac tym samym podstawowe zatozenie
rekomendacji Zarzadu z dnia 18 maja 2026 roku.

Niezaleznie od sposobu podziatu zysku za rok 2025 Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 25/06/2026 o wyptacie
dywidendy z zyskow netto osiggnietych w latach ubiegtych i przekazanych na kapitat zapasowy. Dywidenda zostata ustalona w wy-
sokosci 0,05 zt na jedna akcje, co odpowiadato tacznej kwocie 11.722.792 zt. Dzien dywidendy wyznaczono na 19 wrzesnia 2026
roku, natomiast termin jej wyptaty na 15 grudnia 2026 roku. Zrédtem wyptaty byty zyski z lat ubiegtych zgromadzone na kapitale
zapasowym, a nie zysk wypracowany przez Spétke w 2025 roku.

Drugim istotnym obszarem decyzji wtascicielskich byto podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty nr 23/06/2026 w
sprawie przyjecia programu motywacyjnego opartego na akcjach Spétki, skierowanego do cztonkéw Zarzadu VRG S.A., cztonkéw
Zarzadu W.KRUK S.A. oraz os6b nalezacych do kluczowej kadry menedzerskiej oraz osobom o istotnym znaczeniu dla Spétki i spotek
z Grupy, niezaleznie od formy i podstawy prawnej wykonywania obowigzkow na powyzszych stanowiskach (,Osoby Uprawnione”).



62
GK VRG SA

Program obejmuje lata obrotowe 2026-2028 i opiera sie na warunkowym prawie nabycia przez Osoby Uprawnione akcji wtasnych
Spéiki (,Uprawnienia”), ktore zostang nabyte przez Spétke na podstawie upowaznienia udzielonego przez Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie w uchwale nr 24/06/2026 w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wtasnych Spétki oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego dla potrzeb nabywania akcji wtasnych Spétki. Maksymalna liczba akcji przeznaczonych realizacje programu motywa-
cyjnego, ktére moga zostac nabyte przez Spotke wynosi 8.440.410, a liczba uczestnikow programu motywacyjnego nie moze prze-
kroczy¢ 99 oséb. Mozliwos¢ wykonania uprawnien przez Osoby Uprawnione zostata powigzana z ustalonym w uchwale nr
23/06/2026 nastepujacym kryterium dla catego okresu trwania programu motywacyjnego w postaci wyniku finansowego, tj. suma
zyskow z dziatalnosci operacyjnej Spotki (,EBIT”) osiggnietych w latach obrotowych 2026-2028, ustalonej na podstawie rocznych,
zbadanych przez firme audytorska skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2026, 2027 i 2028 (badania za kazde kolejne lata
2026,2027,2028 musza byc¢ bez zastrzezen):

. Jezeli EBIT jest wyzszy niz 583.000.000,00 ztotych - Osobom Uprawnionym przystuguje prawo do wykonania 100%
Uprawnien;

. Jezeli EBIT jest réwny lub nizszy niz 583.000.000,00 ztotych, ale wyzszy niz 569.000.000,00 ztotych - Osobom Uprawnio-
nym przystuguje prawo do wykonania 90% Uprawnien;

. Jezeli EBIT jest réwny lub nizszy niz 569.000.000,00 ztotych, ale wyzszy niz 556.000.000,00 Osobom Uprawnionym przy-
stuguje prawo do wykonania 80% Uprawnien;

. Jezeli EBIT jest réowny lub nizszy niz 556.000.000,00 ztotych, ale wyzszy niz 542.000.000,00 ztotych Osobom Uprawnio-
nym przystuguje prawo do wykonania 75% Uprawnien;

. Jezeli EBIT jest rowny lub nizszy niz 542.000.000,00 ztotych, ale wyzszy niz 528.000.000,00 ztotych Osobom Uprawnio-
nym przystuguje prawo do wykonania 70% Uprawnien;

. Jezeli EBIT jest réwny lub nizszy niz 528.000.000,00 ztotych, ale wyzszy niz 515.000.000,00 ztotych, Osobom Uprawnio-
nym przystuguje prawo do wykonania 65% Uprawnien;

. Jezeli EBIT jest rowny lub nizszy niz 515.000.000,00 ztotych, ale wyzszy niz 501.000.000,00 ztotych Osobom Uprawnio-
nym przystuguje prawo do wykonania 60% Uprawnien.

. Jezeli EBIT jest réwny lub nizszy niz 501.000.000,00 ztotych, Osobom Uprawnionym nie przystuguje prawo do wykonania
Uprawnien.

Zaoferowanie nabycia akcji wtasnych Spotki celem wykonania przez Osoby Uprawnione Uprawnien nastapi po ziszczeniu sie kryte-
riow wskazanych powyzej, przy zachowaniu warunku lojalnosciowego wskazanego w uchwale nr 23/06/2026. Wykonanie Upraw-
nien moze nastapic¢ nie wczesniej niz 1 czerwca 2030 r. nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2030 r. Wszystkie akcje wtasne nabyte
przez Spotke w celu realizacji programu motywacyjnego zostang zaoferowane Osobom Uprawnionym za zaptata ceny nabycia w
kwocie 4,92 ztotych za jedna akcje.

Uchwata nr 24/06/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wtasnych
Spéiki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego dla potrzeb nabywania akcji wtasnych Spotki tworzy mechanizm umozliwiajacy po-
zyskanie przez Spoétke akcji wtasnych przeznaczonych na realizacje programu motywacyjnego. Na finansowanie nabywania akcji
wtasnych utworzony zostat kapitat rezerwowy w wysokosci 60 min zt. Przyjeta konstrukcja programu motywacyjnego powiaza-
nego z realizacjg okreslonych celéw finansowych Grupy, umozliwia jego realizacje z wykorzystaniem akcji wtasnych Spétki, bez
koniecznosci emisji nowych akgcji, a tym samym bez rozwodnienia udziatéw dotychczasowych akcjonariuszy.

Zmiany istotnych umoéw kredytowych zawartych przez VRG S.A. i jednostki zalezne od VRG S.A.

W Il kwartale 2026 roku dokonano zmian w istotnych umowach kredytowych zawartych przez VRG S.A. oraz jednostki zalezne od
VRG S.A. W dniu 29 czerwca 2026 roku przedtuzono do dnia 30 czerwca 2028 roku obowigzywanie umowy kredytu wielocelowego
zawartej pomiedzy VRG S.A. a Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., przy zachowaniu limitu kredytowego w wyso-
kosci 105 min zt, obejmujacego kredyt w rachunku biezacym do kwoty 50 min zt oraz gwarancje bankowe i akredytywy dokumen-
towe do kwoty po 35 min zt. Jednoczesnie przedtuzono do dnia 28 lipca 2028 roku umowe ramowag zawartg pomiedzy VRG S.A. a
mBank S.A., przy zachowaniu limitu linii wieloproduktowej w wysokosci 57 min zt, obejmujacego mozliwos¢ korzystania z kredytu w
rachunku biezgcym, gwarancji bankowych oraz akredytyw dokumentowych. W odniesieniu do uméw zawartych przez jednostke za-
lezng W.KRUK S.A. w dniu 29 czerwca 2026 roku przedtuzono do dnia 30 czerwca 2029 roku umowe kredytu wielocelowego za-
warta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz zwiekszono limit kredytowy z 120 min zt do 140 min zt, a sublimit
na gwarancje z 50 min zt do 60 min zt. Zmiana umowy kredytu inwestycyjnego W.KRUK S.A. i WK SPV 1 Sp. z 0.0., zaciggnietego w
2025 roku w kwocie 120 mlin zt na wspétfinansowanie projektu akwizycyjnego grupy spétek Lilou, polegata na dostosowaniu jej po-
stanowien w zakresie zabezpieczen do zmian wprowadzonych w umowie kredytu wielocelowego. Wprowadzone zmiany zapewniaja
utrzymanie dostepnosci istotnych zrodet finansowania dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz zwiekszaja dostepny limit finansowania
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dla W.KRUK S.A. Szczegdtowe informacje dotyczace zmian uméw kredytowych zostaty przedstawione w raportach biezagcych VRG
S.A.nr 15/2026, 16/2026 oraz 17/2026 z dnia 29 czerwca 2026 roku.

6.5. ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE]

Skup akcji wtasnych - ogtoszenie przez Zarzad VRG S.A. zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji VRG S.A.

W dniu 17 sierpnia 2026 r., Zarzad VRG S.A. (,Spotka”) podjat dziatania zmierzajace do realizacji upowaznienia udzielonego przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w zakresie nabywania akcji wtasnych. Podstawa dziatania Zarzadu jest uchwata nr
24/06/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. zdnia 25 czerwca 2026 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywa-
nia akcji wtasnych Spotki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego dla potrzeb nabywania akcji wtasnych Spotki (,Uchwata WZA”).
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Zarzad zostat upowazniony do nabycia maksymalnie 8.440.410 akcji wtasnych, odpowiadajacych
okoto 3,6% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw Spoétki, przy wykorzystaniu kapitatu rezerwowego w wysokosci 60 min zt.
W ramach upowaznienia udzielonego Zarzadowi w Uchwale WZA. cena nabycia jednej akcji zostata ograniczona do przedziatu od 4
ztdo 7 zt.

W dniu 17 sierpnia 2026 r. Zarzad VRG S.A. w raporcie biezacym nr 19/2026 Zarzad poinformowat o podjeciu uchwaty w sprawie
przeprowadzenia skupu akcji wtasnych oraz ustalenia jego warunkéw. Skup ma zostac przeprowadzony poza obrotem zorganizowa-
nym, poprzez skierowanie do akcjonariuszy Spotki zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji VRG S.A. (,Zaproszenie”). Zapro-
szenie jest skierowane do akcjonariuszy bedacych posiadaczami akcji Spétki i przewiduje mozliwos¢ sktadania ofert sprzedazy akcji
na rzecz Spotki. Nabycie akcji ma nastapic poza rynkiem regulowanym, w ramach procedury zapewniajacej mozliwos¢ uczestnictwa
akcjonariuszy na okreslonych w Zaproszeniu zasadach. W ramach Zaproszenia Spétka zamierza naby¢ nie wiecej niz 8.440.410 akgji
wtasnych, stanowigcych okoto 3,6% kapitatu zaktadowego Spdtki. Maksymalna liczba akcji odpowiada limitowi okreslonemu w upo-
waznieniu udzielonym Zarzadowi w Uchwale WZA. W Zaproszeniu okreslono przedziat ceny nabycia akcji na poziomie od 5,50 zt do
6,00 zt za jedna akcje. Ostateczna cena nabycia ma zostac ustalona przez Zarzad po zakonczeniu przyjmowania ofert sprzedazy, z
uwzglednieniem ofert ztozonych przez akcjonariuszy. Ostateczna liczba akcji nabywanych przez Spétke bedzie zalezec¢ od liczby pra-
widtowo ztozonych ofert sprzedazy oraz warunkéw okreslonych w Zaproszeniu. W przypadku zaoferowania przez akcjonariuszy
wiekszej liczby akcji niz liczba akcji, ktéra Spotka zamierza naby¢, zastosowanie znajdzie mechanizm redukcji ofert zgodnie z zasa-
dami okreslonymi w Zaproszeniu.

Raportem biezacym nr 20/2026 z dnia 17 sierpnia 2026 r. Zarzad poinformowat o zmianie harmonogramu procedury okreslonej w
Zaproszeniu. Zmiana ma charakter organizacyjny i nie zmienia zasadniczego przedmiotu ani zakresu planowanego skupu.

Aktualny harmonogram przedstawia sie nastepujaco:

17 sierpnia 2026 r. - publikacja Zaproszenia;

19 sierpnia 2026 r. - rozpoczecie przyjmowania ofert sprzedazy;
26 sierpnia 2026 r. - zakonczenie przyjmowania ofert sprzedazy;

27 sierpnia 2026 r. - ustalenie ceny ostatecznej, ostatecznej liczby akcji nabywanych, akceptacja ofert sprzedazy oraz ewentualna
redukcja liczby akcji;

31sierpnia 2026 r. - przewidywany dzien rozliczenia transakcji i nabycia akcji.

Dla biezacego Zaproszenia oznacza to, ze przy maksymalnej liczbie 8.440.410 akcji i maksymalnej cenie 6,00 zt za akcje wartos¢
samego nabycia akcji mogtaby wynie$¢ maksymalnie okoto 50,64 min zt, przed uwzglednieniem kosztéw zwigzanych z realizacja
transakgcji. Jednoczesnie wskazana kwota stanowi maksymalny potencjalny poziom wynikajacy z parametréw Zaproszenia, a nie zo-
bowigzanie Spétki do nabycia wszystkich 8.440.410 akcji ani do wydatkowania catej tej kwoty.

Program nabywania akcji jest powigzany z przyjetym przez Spétke programem motywacyjnym opartym na akcjach Spétki wprowa-
dzonym na podstawie Uchwat nr 23/06/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. z dnia 25 czerwca 2026 r. w sprawie
przyjecia programu motywacyjnego opartego na akcjach Spotki, ktéry obejmuje lata obrotowe 2026-2028. W ramach programu
motywacyjnego liczba akcji przeznaczonych na jego realizacje moze wynie$é¢ maksymalnie 8.440.410 akcji. Realizacja skupu moze
skutkowac zmniejszeniem liczby akcji znajdujacych sie w obrocie oraz zmiang struktury kapitatu wtasnego Spotki. Ostateczne skutki
finansowe i kapitatowe beda jednak mozliwe do okreslenia dopiero po zakonczeniu procesu, ustaleniu ostatecznej ceny i liczby na-
bywanych akcji oraz rozliczeniu transakgji.
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W Zaproszeniu Spétka zastrzegta sobie prawo do odwotania Zaproszenia zaréwno przed, jak i po rozpoczeciu przyjmowania ofert
sprzedazy. W szczegdlnosci, Spdtka moze odwotaé Zaproszenie w przypadku ogtoszenia przez inny podmiot wezwania do zapisywa-
nia sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spoétki lub w przypadku gdy, w ocenie Spotki, nabycie akcji nie przyczyni sie do realizacji celow
Spétki zwigzanych z realizacjg wyzej wspomnianego programu motywacyjnego. Zgodnie z Uchwatg WZA nabyte akcje wtasne zo-
stang przeznaczone na cele zaoferowania osobom uprawnionym w ramach programu motywacyjnego. Jezeli po zaoferowaniu na-
bycia skupionych akcji osobom uprawnionym w ramach realizacji uprawnien nadanych uczestnikom programu motywacyjnego, nie
wszystkie akcje zostang zbyte i Spotka bedzie wtascicielem akcji wtasnych, Zarzad Spétki z zastrzezeniem uzyskania wymaganych
decyzji wtadz Spotki podejmie czynnosci w celu ich umorzenia.

6.6. SEZONOWOSC I CYKLICZNOSC DZIAFALNOSCI

Handel detaliczny zaréwno w sektorze odziezowym jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie¢ znaczaca sezonowoscia sprzedazy. Dla
rynku odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego jest Il i IV kwartat, nato-
miast w zakresie branzy jubilerskiej jest to okres IV kwartatu (zwtaszcza grudzien).

6.7. TRANSAKCJE ZE STRONAMI / PODMIOTAMI POWIAZANYMI

PODMIOTY | OSOBY POWIAZANE Z KLUCZOWYM PERSONELEM KIEROWNICZYM SPOLKI WEDLUG STANU NA DZIEN 30
CZERWCA 2026 R.,Z KTORYMI ZREALIZOWANO TRANSAKCJE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W pierwszym pétroczu 2026 roku Spétka zawierata transakcje z podmiotami, na ktére znaczaco wptywa lub posiada w niej znaczaca
liczbe gtoséw, bezposrednio lub posrednio osoba bedaca cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego Spotki.

- Colian Sp. z 0.0.- zakup produktéow w pierwszym pétroczu 2026 roku w kwocie 2,6 tys. zt. brutto.

Kluczowy personel zostat opisany w nocie nr 6.15.

6.8. EMISJA, WYKUP I SPEATA DLUZNYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku Spétka dominujaca nie dokonywata emisji, wykupu lub sptaty kapitato-
wych papieréw wartosciowych.

6.9. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA I SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

taczna kwota naktadéw inwestycyjnych na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych w sprawozdaniu skonsolidowanym z przepty-
wéw finansowych wykazanych w okresie sprawozdawczym wyniosta 32 100 tys. PLN.

Brak istotnych transakcji sprzedazy.

6.10. INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA
ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Nie dotyczy.
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6.11. DYWIDENDY WYPLACONE I ZADEKLAROWANE

Polityka dywidendowa w Grupie Kapitatowej VRG

W Grupie Kapitatowe]j funkcjonuje Polityka dywidendowa przyjeta przez Zarzad Spétki Dominujacej w dniu 18 maja 2022 r. o na-
stepujacej tresci:

Jednym z gtéwnych celéw Zarzadu VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spdtka”) jest dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami poprzez
wyptate dywidendy. Zarzad Spotki zamierza rekomendowac akcjonariuszom wyptate dywidendy zgodnie z niniejsza polityka dywi-
dendowa.

Zarzad Spétki zamierza corocznie rekomendowac walnemu zgromadzeniu Spétki wyptate dywidendy w przedziale miedzy 20% a
70% wartosci skonsolidowanego zysku netto wynikajgcego z zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki,
przy zatozeniu, ze wskaznik dtug netto/ EBITDA na koniec roku obrotowego wyniesie mniej niz 2,5.

Kazdorazowo przed przedstawieniem rekomendacji walnemu zgromadzeniu Spétki, Zarzad Spétki bedzie brat pod uwage nastepu-
jace czynniki:

- sytuacje finansowa Spétki i jej grupy kapitatowej,

- potrzeby inwestycyjne,

- sytuacje ptynnosciowa,

- perspektywy rozwoju grupy kapitatowej Spoétki w danej sytuacji rynkowej i makroekonomicznej,
- plany akwizycyjne,

- kowenanty bankowe.

W dniu 18 maja 2026 r. VRG S.A. opublikowata raport biezacy nr 6/2026, w ktérym Zarzad VRG S.A. poinformowat o podjeciu w dniu
18 maja 2026 r. uchwaty w sprawie przyjecia wniosku Zarzadu VRG S.A. do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie
sposobu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025.

Powyzszy wniosek zawierat rekomendacje niewyptacania dywidendy z zysku za rok 2025 i przeznaczenia zysku netto wykazanego
w sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy 2025 w wysokosci 8.121.062,13 zt w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego.
Powyzsza rekomendacja zaktadata odstapienie od polityki dywidendowej przyjetej przez Zarzad Spétki w dniu 18 maja 2022 roku
(,Polityka Dywidendowa”) w odniesieniu do podziatu zysku za rok 2025.

Rekomendacja wynikata z koniecznosci zapewnienia Spétce ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do dalszego rozwoju
jej dziatalnosci oraz realizacji planowanych inwestycji dotyczacych m. in. rozwoju segmentdw odziezowego i jubilerskiego w zakresie
infrastruktury wspierajacej procesy zarzadzania biznesem, a takze otwar¢ nowych lub odnowienia istniejacych juz powierzchni han-
dlowych salonéw stacjonarnych marek Grupy Kapitatowej Spétki. Jednoczesnie Zarzad Spotki poinformowat, ze rozwaza zwrécenie
sie do Walnego Zgromadzenia Spétki o podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia w Spétce dtugoterminowego programu motywa-
cyjnego opartego na akcjach Spoétki, skierowanego do Zarzadu Spoétki, Zarzadu W.KRUK S.A. oraz kluczowej kadry menedzerskiej
Spétkioraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spotki oraz spétek z jej grupy kapitatowej. Program motywacyjny, o ktérym mowa
powyzej, mégtby zostac realizowany poprzez przyznanie osobom uprawnionym, za ich zgoda, uprawnien w postaci warunkowego
prawa do nabycia akcji wtasnych Spétki przy wykorzystaniu akcji wtasnych Spéiki, ktére mogtyby zostaé nabyte przez Spétke na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia. Rekomendacja podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spétki
zarok 2025, o ktorej mowa powyzej stanowita spetnienie wymagan art. 395 § 2 pkt. 2) w zwigzku z art. 396 Kodeksu Spétek Handlo-
wych. Jednoczesnie Zarzad poinformowat, ze poddana pod gtosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki w dniu 18 maja 2026
r. uchwata Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia i przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu VRG S.A. sprawozdania z
oceny przez Rade Nadzorcza powyzszego wniosku Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025,
nie uzyskata wymaganej wiekszosci gtosow.

Ostateczny ksztatt uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2026 roku w sprawie sposobu po-
dziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025 oraz wyptacie dywidendy z zyskdéw netto osiggnietych w latach ubiegtych zostat
uksztattowany zaréwno przez rekomendacje Zarzadu, jak i wnioski zgtoszone przez akcjonariuszy oraz zmiany wprowadzone do
porzadku obrad i projektéow uchwat przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

W dniu 25 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate Nr 7/06/2026 o przeznaczeniu catego zysku netto
VRG S.A. za rok obrotowy 2025 na kapitat zapasowy Spétki, realizujgc tym samym podstawowe zatozenie rekomendacji Zarzadu z
dnia 18 maja 2026 roku.
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Niezaleznie od sposobu podziatu zysku za rok 2025 Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2026 roku podjeto uchwate
nr 25/06/2026 o wyptacie dywidendy z zyskéw netto osiagnietych w latach ubiegtych i przekazanych na kapitat zapasowy. Dywi-
denda zostata ustalona w wysokosci 0,05 zt na jedng akcje, co odpowiadato tacznej kwocie 11.722.792 zt. Dzien dywidendy wyzna-
czono na 19 wrzesnia 2026 roku, natomiast termin jej wyptaty na 15 grudnia 2026 roku.

6.12. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM LUB ORGANEM ADMI-
NISTRACJI PUBLICZNE]

Przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie tocza sie zadne poste-
powania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Grupy, ktérego wartos¢ miataby istotny wptyw na ocene sytuacji Grupy.

6.13. ROZLICZENIA PODATKOWE

Obowiagzujace w Polsce przepisy podatkowe podlegajg czestym zmianom, powodujac istotne réznice w ich interpretacji i istotne
watpliwosci w ich stosowaniu. Organy podatkowe posiadajg instrumenty kontroli umozliwiajace im weryfikacje podstaw opodatko-
wania (w wiekszosci przypadkéw w okresie poprzednich 5 lat obrotowych), oraz naktadanie kar i grzywien. W konsekwencji usta-
lenie zobowiazan podatkowych, aktywoéw oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego moze wymagac istotnego
osadu, w tym dotyczacego transakcji juz zaistniatych, a kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie
zmieni¢ w przysztosci w wyniku kontroli organéw podatkowych.

Podatkowa Grupa Kapitatowa:

W dniu 15.11.2024 r. Zarzad VRG. S.A. podjat uchwate w sprawie: wyrazenia zgody na zawarcie Umowy Podatkowej Grupy Kapita-
towej (,PGK”) w sktad w ktorej weszty VRG S.A. oraz spotka zalezna W. KRUK S.A.

Umowa PGK VRG zostata zawarta z dniem 15.11.2024 z pierwszym rokiem podatkowym rozpoczynajacym sie w dniu 01.01.2025r.
na okres 3 lat.

W umowie o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej, VRG S.A. zostata wskazana jako spotka reprezentujaca PGK w zakresie
obowiagzkéw wynikajacych z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z przepiséw ordynacji podatkowe;j.

W dniu 05.12.2024 r. Zarzad VRG S.A. otrzymat decyzje Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie
o dokonaniu rejestracji umowy o utworzeniu PGK VRG.

6.14. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JED-
NOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI
LUB UDZIELENIU GWARANCJI EACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI EACZNA WAR-
TOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W | pétroczu 2026 roku Spétka Dominujaca nie udzielita dodatkowych poreczen spétkom zaleznym w stosunku do opisanych w ra-
porcie rocznym i skonsolidowanym raporcie rocznym za 2025 rok oraz w niniejszym punkcie.

Na 30.06.2026 roku saldo udzielonych w poprzednich okresach przez Spétke Dominujaca poreczen spétce zaleznej DCG S.A. za zo-
bowigzania DCG S.A. wobec Banku PKO BP S.A. wynikajace z umoéw kredytowych wynosi:

Umowa limitu kredytowego wielocelowego do kwoty 18.000.000,00 PLN zawarta przez spétke zalezng DCG S.A. w dniu 26.06.2015
roku z pozn, zm. Jednym z zabezpieczen sptaty zobowigzan DCG S.A. wobec banku z tytutu niniejszej umowy jest poreczenie przez
Spotke Dominujgca do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 22.500.000 PLN, poreczenie wazne jest do 14 lipca 2031 roku.
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W zwigzku z zawarciem umowy przyrzeczonej w wykonaniu dokumentacji transakcyjnej dotyczacej nabycia spotek grupy Lilou i
uruchomieniem kredytu inwestycyjnego, spotki nabywane w ramach projektu akwizycyjnego tj. LILOU Sp. z 0.0., BELLVER WK SPV
1 Sp. z0.0.Sp. kom,, Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom., Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom., Logistics WK SPV 1 Sp.
Z 0.0. Sp. kom udzielity poreczenia spétkom W.KRUK S.A.i WK SPV 1 Sp. z 0.0. z tytutu umowy kredytu inwestycyjnego do wysokosci
180.000.000,00 PLN kazda, poreczenie wazne jest do 23 lipca 2035 roku.

6.15.  WYNAGRODZENIA ZARZADU I RADY NADZORCZE]J ZA OKRES 1 POL-

ROCZA 2026 ROKU
Mateusz Kolanski Prezes Zarzadu 470
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu 270
tukasz Bernacki Wiceprezes Zarzadu 60
Razem 800

Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 96
Piotr tagowski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 72
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej 57
Marta Zgodzinska Cztonkini Rady Nadzorczej 57
Aleksandra Kolanska Cztonkini Rady Nadzorczej 51
Razem 333

Osoby zarzadzajace i nadzorujace pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych. Wynagrodze-

nia te facznie za | pétrocze 2026 wyniosty:

Piotr tagowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki W. KRUK S.A. 25
Piotr Kaczmarek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki W. KRUK S.A. 15
tukasz Bernacki Prezes Zarzadu Spétki W.KRUK S.A 372
Michat Zimnicki Cztonek Zarzadu Spotki W.KRUK S.A, 132
Razem 554

Osobom zarzadzajacym przystuguja swiadczenia okreslone w umowach o prace lub z tytutu powotania.

Poza $wiadczeniami wymienionymi powyzej nie wystgpity inne Swiadczenia na rzecz oséb zarzadzajacych i nadzorujacych, w tym
m.in. z tytutu $wiadczen po okresie zatrudnienia, $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy, innych swiadczen dtugotermino-
wych.

6.16. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY
WPLYW NA WYNIKI OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA W PER-
SPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO POLROCZA

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finansowa
Grupy. Wymienione nizej czynniki moga miec istotny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy
Kapitatowej.

Negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy w ciggu najblizszych kilku kwartatéw moga wywieraé:
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- Trwajace napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie wptywaja na globalne taricuchy dostaw, w szczegdlnosci poprzez zakto-
cenia w transporcie morskim oraz wzrost kosztéw frachtu. Dodatkowo sytuacja ta moze powodowaé wahania cen surowcéw
energetycznych oraz kursow walut.

- Dalszy wzrost cen kruszcow.

- Inflacja oraz wzrost cen.

- Ograniczenie konsumpgji.

- Konflikt zbrojny w Ukrainie.

- Deprecjacja PLN w stosunku do USD, EUR, CHF.

- Sytuacja ekonomiczno - spoteczna w Polsce.

- Zmiana polityki celnej krajow nalezacych do czotowych gospodarek swiatowych.

Pozytywny wptyw na wyniki finansowe Grupy ciagu najblizszych kilku kwartatéw moga wywierac:

- Poszerzanie oferty Grupy oraz lepsza oferta w kluczowych kategoriach produktowych.

- Trafione w gusta klientéw nowe autorskie kolekcje bizuterii.

- Efekt wdrozonych projektéw wspierajacych sprzedaz (marketing automation i CRM; onebasket; oparty o Al model reple-
nishmentu i alokacji).

-  Wazrost naktadéw marketingowych, lepszy marketing mix.

- Poprawa efektywnosci kosztowe;j sieci sprzedazy oraz centrali.

- Rozwdj kanatu on-line w segmencie odziezowym i jubilerskim.

- Rozwdj powierzchni sprzedazowej segmentu jubilerskiego.

- Aprecjacja PLN w stosunku do USD, EUR, CHF.

- Przejecie grupy spétek Lilou.

6.17. INNE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI GRUPY
KAPITALOWE] VRG S.A.

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG. Wspiera ona
realizacje strategii Grupy i ma na celu zagwarantowanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci biznesowej oraz spra-
wozdawczosci finansowej. Grupa Kapitatowa dazy do odpowiednio wczesnego rozpoznania oraz zarzadzania ryzykami zwiazanymi
z dziatalnoscig spoétek Grupy. Proces i metody zarzadzania ryzykiem sg adekwatne do skali dziatalnosci Grupy oraz dostosowane do
poziomu danego ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem jest procesem systematycznym i podlegajacym doskonaleniu - jest dostoso-
wywany do nowych czynnikéw i Zrédet ryzyka, a takze zmieniajgcego sie otoczenia prawnego i ekonomicznego. Metody zarzadzania
ryzykiem s3 okresowo weryfikowane.

Zarzad odpowiada za skuteczne zarzadzanie ryzykiem. Komitet Audytu jako staty organ kolegialny Rady Nadzorczej sprawuje staty
nadzér nad dziataniami Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikéw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finan-

sowa Grupy. Wymienione nizej czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowa Grupy Kapitatowe;j.

Zarzadzanie Ryzykiem



Ryzyko zwigzane z sytuacja
makroekonomiczng i geo-
polityczna

Niewtasciwa strategia

Nietrafiona kolekcja i jej
nieoptymalne wdrozenie

Nieoptymalne planowanie
sprzedazy i budzetu zaku-
powego
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Ryzyko zwiazane z brakiem elastycznej reakcji na dynamicznie zmieniajaca sie, niestabilng
sytuacje makroekonomiczng i geopolityczna. Czynniki ryzyka to w szczegdlnosci: staby
wzrost gospodarczy, wzrost bezrobocia, spadek konsumpcji indywidualnej, rosnaca inflacja,
kryzys energetyczny, wzrost ptacy minimalnej w Polsce, konflikty na Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie, zmiana polityki celnej krajow nalezacych do czotowych gospodarek swiatowych.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Optymalizacja kosztéw. Staty monitoring sytuacji
gospodarczej (analiza wptywu otoczenia na dziatalnos¢) w tym biezace monitorowanie sytu-
acji na Bliskim Wschodzie i na tej podstawie weryfikowanie kierunkéw i celéw rozwoju. Dy-
wersyfikacja zrodet dostaw i miejsc zlecania produkcji. Wycofanie sie z projektow obarczo-
nych wysokim ryzykiem.

Istnieje ryzyko, ze zostaty niewtasciwie nakreslone cele i/lub zostat przyjety niewtasciwy
sposob realizacji nakreslonych celéw. Przyjete zatozenia Grupy okazg sie niedostosowane
do zmieniajacych sie oczekiwan klientéw lub warunkéw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze rea-
lizacja zadan opdzni sie lub niektére elementy nie beda mozliwe do realizacji lub nie dadza
zaktadanych wynikow.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Biezace i cykliczne monitorowanie przez Zarzady i
Rady Nadzorcze spoétek Grupy realizacji zatozen w oparciu o wskazniki i zdefiniowane cele.
Na podstawie monitoringu, weryfikowanie kierunkéw i celéw rozwoju. Pozyskiwanie i ana-
lizadanych o rynku, klientach i konkurencji. Optymalizacja poziomu zatowarowania sklepéw
i poziomu zapasow. Realizacja nowych inicjatyw. Prowadzenie weryfikacji rentownosci sa-
lonéw sieci wtasnej - zwiekszenie sprzedazy z metra kwadratowego i poprawa EBIT sieci.
Wsparcie trafficu offline i online oraz budowa swiadomosci marek. Projekt multibrand jako
oferta dla franczyzobiorcéw. Programy motywacyjne dla doradcow sprzedazy. Misja firmy
w duchu slow fashion i komunikacja do rynku. Rozwéj sprzedazy na innych rynkach niz pol-
ski. Inwestycja w rozwoj kanatu e-commerce. Akwizycja marki Lilou - pozyskanie silnego i
rozpoznawalnego brandu z ugruntowang pozycja na rynku, oferujacego unikatowy produkt
i asortyment niekonkurujacy bezposrednio z oferta W.KRUK, o odmiennym pozycjonowa-
niu cenowym i dostepie do innej, mtodszej grupy docelowej, ze znaczacym potencjatem dal-
SZEego rozwoju.

Grupa Kapitatowa VRG dziata na bardzo konkurencyjnym, zmiennym i wymagajacym rynku
odziezowym. Btednie zaplanowana kolekcja, nietrafiona kolekcja lub jej nieoptymalne wdro-
zenie moze miec istotny wptyw na wynik finansowy.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie i analiza najnowszych trendéw w
modzie pod katem zgodnosci z marka. Zdefiniowanie grupy docelowej dla kazdej marki. Ko-
munikowanie kolekcji na zewnatrz. Dywersyfikacja ID marek. Monitorowanie zachowan
konsumenckich. Dopasowywanie planu asortymentowego do budzetu oraz do pikéw sprze-
dazowych. Analiza rankingu sprzedazy, analiza opinii klientéw i kierownikéw salonéw, po-
sezonowe przeglady kolekcji oraz rozwijanie na tej podstawie nowych produktow. Piramida
kolekcji - optymalne roztozenie produktéw bazowych, komercyjnych i trendowych. Opty-
malizacja polityki cenowej. Zapas staty, zapewnienie dostepnosci produktéw basic. Analiza
konkurencji. Aktualizacja kalendarza kupiecko-projektowego. Dywersyfikacja rynkéw i do-
stawcdw. Regularne uzupetnianie oferty o nowosci (sezonowe i trendowe).

Ryzyko zwiazane z procesem planowania sprzedazy oraz budzetu na zakupy. Btedy w pla-
nowaniu moga mie¢ kluczowy wptyw na wynik finansowy.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Budzet sprzedazowy (plan przychodéw i marzy).
Staty monitoring i analiza wynikéw, dostosowywanie planu do wielkosci powierzchni
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handlowej. Optymalizowanie wielkosci odsprzedazy nowej kolekcji. Dedykowany zespét
ekspertow.

Ryzyka finansowe

Ryzyko walutowe

Ryzyko kredytowe

Ryzyko ptynnosci

finansowej

Grupa uzyskuje przychody zasadniczo w ztotych, natomiast ponosi istotne koszty w euro,
dolarach amerykanskich i frankach szwajcarskich, co powoduje narazenie wyniku finanso-
wego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sie ztotego w stosunku do gtéwnych walut
rozliczeniowych Grupa ponosi wyzsze koszty. Jednocze$nie potencjalnie negatywna wy-
cena zobowiazan w walutach obcych wptywa na pogorszenie struktury bilansu. Istotnym
elementem ryzyka jest wycena skumulowanych zobowigzan leasingowych z tytutu wynajmu
lokali handlowych.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Tworzenie prognozy przeptywdw walutowych.
Wykorzystywanie instrumentow zabezpieczajacych (w przypadku negatywnych prognoz w
zakresie przysztych kurséw walutowych). Zabezpieczanie rezerwy na ryzyko walutowe na
poziomie budzetu. Nabywanie waluty w ramach transakcji negocjowanych (transakcje spo-
towe). Zarzadzanie ceng z uwzglednieniem zmiennych kurséw walut. Korzystanie z prognoz
dotyczacych przysztych kurséw walutowych. Stosowanie faktoringu odwrotnego w walu-
tach. Utrzymywanie aktywnych limitéw skarbowych, w celu zawierania transakcji termino-

wych.

Spétki Grupy sg strong umow kredytowych. Umowy te zawierajg szereg warunkéw i kowe-
nanty, co do ktorych realizacji spotki s zobowigzane. W przypadku pogorszenia sie koniunk-
tury gospodarczej, ostabienia popytu na produkty spétek, realizacja kowenantéw moze by¢
zagrozona, co powoduje ryzyko wypowiedzenia uméw przez banki finansujace. Ze wzgledu
na duza kwote finansowania moze sie okazad, iz spétki nie bedg mogty w krétkim czasie po-
zyskac refinansowania.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Terminowa realizacja zobowiazan wobec bankoéw.
Monitoring spetniania kowenantéw (w tym monitoring wyceny zabezpieczen, np. znakéw
towarowych, zapasow). Przekazywanie na biezaco bankom finansujacym informacji o sytu-
acji finansowej. Audyty zewnetrzne sprawozdan finansowych (roczne i pétroczne) potwier-
dzajace rzetelnosc¢ danych.

Grupa posiada zobowigzania z tytutu umoéw kredytowych oraz zobowigzania handlowe. Ob-
stuga powyzszych zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu biezacych
wptywow z dziatalnosci. W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku po-
pytu i wzrostu kosztéw (szczegdlnie w sytuacji gtebokiego ostabienia ztotego) lub czasowej
utraty przychodow w wyniku zdarzen nadzwyczajnych w Grupie moga pojawic sie trudnosci
w utrzymaniu ptynnosci finansowe;j.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Opracowywanie budzetu na dany rok. Monitoro-
wanie przeptywow pienieznych (cash flow). Zarzadzanie terminami ptatnosci.
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Ryzyka operacyjne

Ryzyko cyberbezpieczen- Ryzyko cyberbezpieczenstwa to ryzyko ataku, uszkodzenia lub nieautoryzowanego dostepu
stwa do danych przedsiebiorstwa, jego sieci informatycznych, urzadzen i programoéw. Zabezpie-
czenia techniczne nie eliminuja ryzyka. Czynnik ludzki moze by¢ stabym punktem prowadza-
cym do wystapienia ryzyka.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Proces nadawania uprawnien do systeméw oraz
procedury zarzadzania dostepem do systeméw wewnetrznych. Ciagta aktualizacja syste-
mowa zabezpieczen technicznych i antywirusowych. Szkolenia pracownikéw, budowanie
Swiadomosci, materiaty informacyjne i procedury. Zewnetrzne audyty bezpieczenstwa.

Ryzyko zwigzane z opdznieniem dostaw wyrobéw gotowych, surowcéw i dodatkéw. Poten-
cjalne opdznienia moga skutkowa¢ utrata potencjatu sprzedazy i wptywaé na wynik finan-

sowy.

Opdznienia dostaw

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie dostaw. Weryfikacja operatoréw lo-
gistycznych, wspétpraca ze sprawdzonymi dostawcami towaréw i ustug transportowych. Wy-
mogi dla dostawcéw towardéw i ustug transportowych oraz kontrola jakosci. W razie potrzeby,
zmiana srodka transportu lub serwisu. Ubezpieczenia. Ograniczenie ilosci dostaw transpor-
tem lotniczym przez Bliski Wschdd i biezace monitorowanie sytuacji na Bliskim Wschodzie.
Zabezpieczenie odpowiedniego zapasu opakowan.

TABELA WRAZLIWOSCI WYNIKU FINANSOWEGO NA ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH POZYCJI
BILANSOWYCH:

min PLN \Wahania kursu EUR ’ UsD ‘ CHF
walutowego

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne 0 0 0

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3,6 7,2 0,2

Zobowiazania

Zobowigzania z tytutu faktoringu 0 0,6 0

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 16,5 19,1 30,9

Zobowigzania z tytutu leasingu 368,3 0 0

Ekspozycja na ryzyko walutowe

(saldo)

Stan na 30.06.2026

Wzrost kursu walutowego +5% -19,1 -0,6 -1,5

Spadek kursu walutowego -5% 19,1 0,6 1,5

Stan na 30.06.2025

Wzrost kursu walutowego +5% -15,8 -0,9 -0,6

Spadek kursu walutowego -5% 15,8 0,9 0,6
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6.18. CZYNNIKIIZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MA-
JACE ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRA-
WOZDANIE FINANSOWE

W okresie sprawozdawczym istotny wptyw na sprawozdanie finansowe, miata transakcja przejecia grupy spotek Lilou. Transakcja ta
zostata opisana w punkcie 1.4. Przejecie kontroli nad jednostkami. Jednoczesnie nie zanotowano innych zdarzen - w tym o nietypo-
wym charakterze, ktére miatyby znaczacy wptyw na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, zysk netto lub przeptywy pieniezne.

6.19. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki w dniu 20
sierpnia 2026 roku.
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7.  OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Spétki dominujacej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy VRG oraz jej wynik finansowy.

Zarzad Spoétki dominujacej oswiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci oraz
sytuacji Grupy VRG, jak rowniez jednostek objetych konsolidacjg traktowanych jako catos¢, w tym opis podstawowych rodzajéw

ryzyka i niepewnosci, oraz ze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy VRG zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami ustawy o
rachunkowosci.

Mateusz Kolanski Michat Zimnicki tukasz Bernacki

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Ewa Bosak

Gtéwny Ksiegowy

Krakéw, dnia 20 sierpnia 2026 roku
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