List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy VRG S.A.

Szanowni Panstwo,

Przekazujac w Panstwa rece raporty roczne VRG S.A. oraz Grupy Kapitatowej VRG za 2025 rok,
przedstawiam podsumowanie wynikéw oraz kluczowych dzialan zrealizowanych w minionym
okresie, a takze ocene postepoOw w budowie wartosci dla akcjonariuszy.

Rok 2025 przynidst wyrazng poprawe wynikéw operacyjnych Grupy. Kluczowym czynnikiem tej
poprawy byt segment odziezowy, ktorego wyniki ulegly istotnej poprawie i przetozyty si¢ na progres
catej Grupy. Byl to efekt konsekwentnej realizacji dziatan rozpoczetych w 2024 roku i
kontynuowanych w roku sprawozdawczym.

Do najwazniejszych z nich nalezaly: optymalizacja struktury sieci sprzedazy, utrzymanie dyscypliny
kosztowej, znaczaca poprawa jakosci i struktury kolekcji oraz lepsze planowanie 1 zatowarowanie
sklepow. Istotng rolg odegrato rowniez pelne wykorzystanie wdrozonych rozwigzan omnichannel, w
tym wspolnego zapasu oraz jego integracji pomigdzy kanatami sprzedazy, a takze rozwoj narzedzi
wspierajacych sprzedaz i personalizacj¢ oferty dla klienta. Rownolegle dokonaliSmy rewizji
kierunkéw komunikacji marek oraz skoncentrowaliSmy si¢ na produktach spdjnych z ich DNA i
oczekiwaniami klientow.

W 2025 roku Grupa osiagneta 1,5 mld zt przychodow ze sprzedazy, co oznacza wzrost o ponad 9%
wzgledem roku poprzedniego. Skonsolidowany wynik operacyjny wynoszacy ponad 137 mln zi
réwniez poprawit si¢ o ponad 9%, a zysk netto wzrdst do poziomu 98,2 mln zt wobec 86,9 min zt rok
wczesniej. Kluczowe znaczenie ma przy tym zmiana struktury wyniku — jego poprawa wynikata
bezposrednio z lepszych rezultatdéw operacyjnych.

W przypadku wyniku jednostkowego VRG S.A. nalezy uwzgledni¢, ze w 2024 roku byt on istotnie
podwyzszony przez jednorazowa dywidend¢ otrzymang od W.KRUK S.A. Brak analogicznego
zdarzenia w 2025 roku oznacza, ze osiagni¢ty wynik opiera si¢ w wigkszym stopniu na biezacej
dziatalnosci operacyjne;.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wyniki, szczegdlnie w segmencie odziezowym, byta
zaktualizowana metodologia szacunkow na zapasy, obowiazujaca od 2025 roku. Zmiana ta miata na
celu lepsze odzwierciedlenie wartosci rynkowej zapasow, w szczegdlnosci kolekeji o nizszej rotacji
1 ograniczonym potencjale sprzedazowym. W praktyce oznaczalo to bardziej restrykcyjne podejscie
do wyceny starszych kolekcji oraz szybsze rozpoznawanie odpiséw dla starszych zapaséw o niskim
potencjale sprzedazowym. Réwnolegle w 2025 roku prowadziliSmy dziatania ukierunkowane na
redukcje zapasow o niskiej rotacji, w tym ich sprzedaz poza kanatami wtasnej sieci sprzedazy.

Dziatania te bedg kontynuowane w kolejnych okresach, tak aby ograniczy¢ wptyw starszego towaru
na marze¢ oraz zwigkszy¢ udziat sprzedazy kolekcji biezacych, charakteryzujacych si¢ wyzsza rotacja
1 rentownoscia.

Istotnym wydarzeniem bylo rozpoczgcie w 2025 roku procesu przejecia marki Lilou, ktéry zostat
sfinalizowany w styczniu 2026 roku. Lilou rozwija w Grupie obszar bizuterii fashion



1 personalizowanej, co uzupeinia ofert¢ segmentu jubilerskiego oraz umozliwia dotarcie do nowych
grup klientow i wykorzystanie nowych okazji zakupowych. W kolejnych okresach koncentrowac si¢
bedziemy na dalszym zwigkszaniu skali dziatalnosci tej marki, w tym rozwoju sieci sklepow
wiasnych, przy zachowaniu jej odrgbnosci i charakteru.

W 2025 roku decyzje w obszarze alokacji kapitalu podejmowaliSmy z perspektywy
dlugoterminowego wzrostu wartosci  Grupy. KoncentrowaliSmy si¢ na reinwestowaniu
wypracowanych srodkow w rozwoj dziatalnosci, w tym w realizacje transakcji przejecia marki Lilou
oraz rozw0j kluczowych obszaréw operacyjnych.

W kolejnych latach bedziemy konsekwentnie realizowa¢ dziatania ukierunkowane na wzrost wartosci
Grupy. W segmencie odziezowym naszym priorytetem pozostanie dalsza poprawa rentownos$ci
poprzez wzrost sprzedazy i marzy, utrzymanie dyscypliny kosztowej, zwigkszanie efektywnosci sieci
oraz optymalizacj¢ zarzadzania zapasem. Bedziemy rozwija¢ marki Vistula, Bytom i Wolczanka,
wzmacniajac ich pozycjonowanie oraz inwestujac w narzedzia wspierajace relacje z klientem.

W segmencie jubilerskim skupimy si¢ na dalszym wzroscie przychoddéw i utrzymaniu wysokiej
rentownos$ci, przy jednoczesnym wykorzystaniu efektow integracji marki Lilou oraz rozwoju
dziatalno$ci zagranicznej i kanalow cyfrowych.

Otoczenie rynkowe w 2025 roku charakteryzowato si¢ poprawg zachowan konsumenckich.
Konsument przejawiat wyzsza sktonno$¢ do dokonywania zakupow, rosta jego sita nabywcza oraz
poprawialy si¢ nastroje konsumenckie. W segmencie odziezowym istotne znaczenie miata
wyrazniejsza sezonowos¢, w tym chlodniejsza jesien i zima, co wspieratlo sprzedaz kategorii
produktowych charakterystycznych dla tego okresu.

W segmencie jubilerskim utrzymywato si¢ zainteresowanie wyrobami bizuteryjnymi, a takze
obserwowalismy powrdét klientéw do zakupow zegarkow. Jednoczesnie czynnikiem utrudniajacym
funkcjonowanie w kanale retail w obu segmentach byt spadek odwiedzalnosci galerii handlowych w
wiekszosci okresu 2025 roku.

W ocenie Zarzadu rok 2025 potwierdzit skutecznos$¢ przyjetego kierunku dziatan. Wchodzimy w
kolejny etap rozwoju z wyrazng poprawa wynikow, wieksza powtarzalnoscig generowanych
przeptywow oraz bardziej zrownowazonym modelem biznesowym.

Dzigkuje Panstwu za zaufanie. Dzigkuje rowniez wszystkim pracownikom i1 wspotpracownikom
Grupy VRG, ktérych zaangazowanie miato kluczowe znaczenie dla osiggnigtych rezultatow.

Z powazaniem

Mateusz Kolanski
Prezes Zarzadu

Krakow, 24 kwietnia 2026 roku



