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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej VRG S.A. i VRG S.A. za 2025 rok

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1.  NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

VRG Spétka Akcyjna (dalej réwniez jako ,Spétka Dominujaca” lub ,Spétka” lub ,,Emitent”) z siedzibg w Krakowie, ul. Pilotéw 10,

kod: 31-462.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-

wego (KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spétki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna odziezy prowa-

dzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.2).

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktérego nastepca prawnym jest spétka VRG S.A. uznaje sie 10 pazdziernika
1948 roku - date wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod
nazwa ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy
dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa paristwowego w jednoosobowa

spo6tke Skarbu Panstwa.

Spotka jest jedna z pierwszych firm, ktére zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Debiut gietdowy

VRG S.A. miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

ZARYS HISTORII KORPORACYJNEJ SPOLKI
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Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa ,Krakowskie
Zaktady Przemystu Odziezowego”

Przeksztatcenie w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa pod firma: Zaktady Przemystu Odziezowego ,Vistula” Spotka Ak-
cyjna.

Debiut Emitenta na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rejestracja nowej nazwy spotki: Vistula Spotka Akcyjna.

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku marki Vistula.

Potaczenie ze spotkg Walczanka S.A. (zmiana nazwy spétki na Vistula & Woélczanka S.A.)

Przejecie kontroli i potaczenie ze spétkg W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spotki na Vistula Group S.A.).

Przeniesienie dziatalnosci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spoétki zaleznej W.KRUK S.A.

Potaczenie ze spotkg Bytom S.A. (zmiana nazwy spétki na VRG S.A.)

Potaczenie ze spotka zalezng BTM 2 Sp. z.0.0

Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej W.KRUK na rynku wegierskim.

Przejecie kontroli nad sp6tkami z grupy Lilou przez spotke zalezng W.KRUK S.A.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej VRG S.A. i VRG S.A. za 2025 rok

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

1.2.  STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] VRG S.A.

VRG S.A.

VG Property Sp. z 0.0. w
likwidacji

Wedtug stanu na koniec 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej VRG S.A. wchodzity nastepujace podmioty gospodarcze:

VRG S.A. - Jednostka dominujaca

Przedmiot dziatalnosci spotki stanowi sprzedaz detaliczna odziezy, obuwia i akcesoriéw, ponadto spétka posiada udziaty i akcje
w spotkach zaleznych.

W.KRUK S.A. z siedziba w Krakowie przy ulicy Pilotow 10; kod 31-462. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla miasta
Krakowa - Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000500269.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz detaliczna bizuterii i zegarkdéw oraz akcesoriéw, a takze produkcja bizuterii.
VRG S.A. przystuguje 100 % akcji oraz 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy W.KRUK S.A.

WK 1840 HU Kft. z siedzibg w Budapeszcie, Republika Wegierska. Spoétka zarejestrowana w Sadzie Handlowym Sadu Metro-
politalnego w Budapeszcie pod numerem CG.01-09-421401/8. Spoétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedziba
w Krakowie.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz detaliczna bizuterii oraz akcesoriéw na terenie Wegier.

W.KRUK S.A. przystuguje 100 % udziatéw i 100 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow WK 1840 HU Kift.

DCG S.A. z siedziba w Warszawie, przy ulicy Bystrzyckiej 81a, kod 04-907. Spotka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie, Wydziat XXI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000285675.
Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi sprzedaz detaliczna odziezy, obuwia i akcesoriéw.

VRG S.A. przystuguje 100 % akcji oraz 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy DCG S.A.

VG Property Sp. z o.0. w likwidacji z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Pilotéw 10; kod 31-462. Spétka zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa - Srédmiesécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy -Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod nu-
merem KRS 0000505973.

Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

VRG S.A. przystuguje 100 % udziatéw i 100 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow VG Property Sp. z o.0. w likwidacji.

WK SPV 1 Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotéw 10, kod:31-462, Spétka zarejestrowana w Rejestrze Przedsie-
biorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
- KRS pod numerem KRS 0001180127.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci i zarzadzania i dziatalno$¢ biur gtéw-
nych.

Spotka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie.

W.KRUK S.A. przystuguje 100 % udziatéw i 100 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw WK SPV 1 Sp. z o.0..

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok obejmuje dane Jednostki dominujacej oraz spétek zaleznych: W.KRUK S.A,,
WK 1840 HU Kft, WK SPV 1 sp. z 0. 0., DCG S.A. i VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji.
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ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ | INWESTYCJACH KAPITALOWYCH W 2025
ROKU | 2026 ROKU DO DNIA PODPISANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

W dniu 7 lipca 2025 roku spétka W.KRUK S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce WK SPV 1 sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie.

W dniu 8 stycznia 2026 r. spotka W.KRUK S.A. i spétka od niej zalezna WK SPV 1 Sp. z 0.0. podpisaty z MYVOG Fundacja Rodzinng
z siedzibg w Warszawie, Retail sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Online Shop sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Santa Catalina
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowy przyrzeczone w wykonaniu dokumentacji transakcyjnej dotyczacej nabycia grupy Lilou,
tj. udziatéw oraz praw i obowigzkéw wspdlnikow spétek osobowych w nastepujacych podmiotach: Lilou Sp. z 0.0., Bellver WK
SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Bellver MYVOG Fundacja Rodzinna Sp. Kom.), Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z
0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Lilou Online Shop Sp. z 0.0. Sp. Kom.), Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia na-
zwa Lilou Retail Sp. z 0.0. Sp. kom.) i Logistics WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Logistics Retail Sp. z 0.0. Sp. kom.).

Na dzien podpisania sprawozdania finansowego w sktad Grupy Kapitatowej VRG S.A. wchodza nastepujace podmioty gospodarcze:

WEKRUK S.A. DCG S.A. VG Pmlpi;:l:vy diﬂ"'z 0.0.
100% akeji 100% akeji . (‘)"5‘}, ‘i - Jo'w

WE SPV 1

Lilou Online Shop WK SPY 1 Lileu Retail WK 5PV 1 Logistics WK 5PV 1
Sp.20.0. 5p. kom. Sp. 2 0.0. Sp. kam. Sp.z0.0. 5p. kom.

BELLVER WK SPV 1
Sp. z0.0. Sp. komn.

WK 1840 HU Kft.

LILOU Sp. z 0.0.
100% udziatéw palza

100% udziatow
Komendytariuse: WKAUK 5.4 Koma sz WXRUK SA. Komandytariuse: WERUK SA. neytaruss:
AL Kormptarersus: WR V1 5.3 01 r-n:f_:- WK1 Sp. 200 Komplementarnusz: WK SPV1 0.1 0.0, = ek

2t WK SPVL p. 3 8.0,

- VRGS.A. - Jednostka dominujaca
Przedmiot dziatalnosci spotki stanowi sprzedaz detaliczna odziezy, obuwia i akcesoriéw, ponadto spotka posiada udziaty i akcje
w spoétkach zaleznych.

-  W.KRUKS.A. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotéw 10; kod 31-462. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla miasta
Krakowa - Srédmiescia, X1 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000500269.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz detaliczna bizuterii i zegarkow oraz akcesoriéw, a takze produkcja bizuterii.
VRG S.A. przystuguje 100 % akcji oraz 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy W.KRUK S.A.

- WK 1840 HU Kft. z siedziba w Budapeszcie, Republika Wegierska. Spoétka zarejestrowana w Sadzie Handlowym Sadu Metro-
politalnego w Budapeszcie pod numerem CG.01-09-421401/8. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedziba
w Krakowie.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz detaliczna bizuterii oraz akcesoriow na terenie Wegier.
W.KRUK S.A. przystuguje 100 % udziatéw i 100 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow WK 1840 HU Kift.

- DCG S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Bystrzyckiej 81a, kod 04-907. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie, Wydziat XXI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000285675.
Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi sprzedaz detaliczna odziezy, obuwia i akcesoridow.

VRG S.A. przystuguje 100 % akcji oraz 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy DCG S.A.

— VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Pilotéw 10; kod 31-462. Spotka zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy -Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod nu-
merem KRS 0000505973.

Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.
VRG S.A. przystuguje 100 % udziatéw i 100 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji.
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—  WKSPV 1 Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotéow 10, kod:31-462, Spotka zarejestrowana w Rejestrze Przedsie-
biorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, X1 Wydziat Gospodarczy
- KRS pod numerem KRS 0001180127.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci i zarzadzania i dziatalnos¢ biur gtéw-
nych. Od dnia 8 stycznia 2026 r. Spotka petni wytacznie funkcje komplementariusza w spétkach komandytowych nalezacych
do grupy Lilou.

W.KRUK S.A. przystuguje 100 % udziatow i 100 % gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw WK SPV 1 Sp. z o.0..

—  LILOU Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. J6zefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190, Spotka zarejestrowana w Reje-
strze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000346352. Spoétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie.
Spoétka prowadzi dziatalnos$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej bizuterii w kanale stacjonarnym.

W.KRUK S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym LILOU sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtosow
na Zgromadzeniu Wspdlnikéw tej spotki.

—  BELLVER WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. Jozefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190. Spétka
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sqdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w War-
szawie, Xll Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000654002. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z
siedziba w Krakowie. Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie udzielania licencji spétkom na uzytkowanie znakéw towarowych
i wzoréw przemystowych.

Jedynym komplementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. z 0.0. Jedynym komandytariuszem Spétki jest W.KRUK S.A.

—  Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. J6zefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190.
Spotka zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy
w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000663850. Spoétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK
S.A. z siedzibg w Krakowie. Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej bizuterii w kanale internetowym.
Jedynym komplementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. z 0.0. Jedynym komandytariuszem Spétki jest W.KRUK S.A

— Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. J6zefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190. Spétka
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sqdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w War-
szawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000675663. Spotka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z
siedzibg w Krakowie. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej bizuterii w kanale stacjonarnym.

Jedynym komplementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. z 0.0. Jedynym komandytariuszem Spétki jest W.KRUK S.A.

—  Logistics Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. J6zefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190.
Spotka zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy
w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000729823. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK
S.A. z siedziba w Krakowie. Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie logistyki, zarzadzania zapasami oraz prowadzania proceséw
zakupowych na rzecz spétek: LILOU sp. z o.0., Bellver WK SPV 1 Sp. z o. 0. Sp. kom., Lilou Online Shop WK SPV 1 sp. z o.0.
Sp. kom., Lilou Retail WK SPV 1 sp. z 0.0. sp. kom.

Jedynym komplementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. z 0.0. Jedynym komandytariuszem Spoétki jest W.KRUK S.A

1.3. SKLAD ZARZADU I RADY NADZORCZE] VRG S.A.

ZARZAD

Na dzien 31 grudnia 2025 r. sktad Zarzadu Spétki Dominujacej byt nastepujacy:

Mateusz Kolanski tukasz Bernacki Michat Zimnicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W 2025 roku w sktadzie Zarzadu Spétki Dominujacej nie zachodzity zmiany.
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RADA NADZORCZA

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej byt nastepujacy:

Piotr l:ago.wskl Aleksandra Kolanska
Zastepca Przewodniczacego Rady Cztonkini Rady Nadzorczej
Piotr Stepniak Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nad-
zorczej
Piotr Kaczmarek Marta Zgodzinska
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonkini Rady Nadzorczej

W 2025 roku w powyzszym sktadzie Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej zaszty nastepujace zmiany:

—  wdniu 15 stycznia 2025 roku Pan Wojciech Olejniczak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki Do-
minujacej. Rezygnacja odnosita skutek z dniem 15 stycznia 2025 roku.

—  wdniu 31 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki Dominujacej podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzor-
czej w trybie kooptacji przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spétki powotujac do sktadu Rady Nadzorczej Spétki
Dominujacej obecnej wspdlnej kadencji Pana Pawta Kucharskiego.

— wdniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Dominujacej podjeto uchwaty zgodnie z ktérymi do
sktadu 5 - osobowej Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej nowej wspdlnej kadencji zostali powotani: Pan Piotr Kaczmarek,
Pani Aleksandra Kolanska, Pan Piotr Lagowski, Pan Piotr Stepniak, Pani Marta Zgodzinska.

Na posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki Dominujacej nowej kadencji w powyzszym sktadzie, powotata
Pana Piotra Stepniaka na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotata Pana Piotra tagowskiego na stanowisko
Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31 grudnia 2025 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Rady Nad-
zorczej Spotki Dominujacej nie ulegt zmianie.

1.4. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki Dominujacej w dniu 24
kwietnia 2026 roku.

1.5.  KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. (dalej rowniez jako ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”) zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy Kapitatowej w niezmienionej formie i zakre-
sie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, tj. 31 grudnia 2025 roku, z wyjat-
kiem spotki zaleznej VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji, co do ktérej planowane jest zakoniczenie likwidacji w ciggu najblizszych 12
miesiecy. W opinii Zarzadu Spétki Dominujacej na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nie istnieja przestanki i okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przy-
sztosci.

2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok sporzadzone zostato zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Stan-
dardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska (UE) i przedstawia sytuacje finan-
sowa Grupy Kapitatowej VRG S.A. na dziern 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku, wyniki jej dziatalnosci za okres 12
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miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakofnczony
dnia 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku.

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty opisane w pkt 1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej VRG S.A. za 2025 rok.

W roku 2025 nie doszto do istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Grupy za 2025 rok byta spétka Grant Thornton Polska P.S.A.,
z ktorg w dniu 29 lipca 2024 roku zostata zawarta umowa na przeglad jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego,
przeglad skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badania jednostkowego rocznego sprawozdania
finansowego, badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz oceny sprawozdania o wynagrodzeniach i weryfikacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. taczne wynagrodzenie, wynikajace z zawartej umowy za przeglad i badanie spra-
wozdan finansowych za 2025 rok wyniosto 483,5 tys. zt., a za 2024 rok wyniosto 487,5 tys. zt.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Grupa specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej i damskiej pozycjonowanej w Srednim
i wyzszym segmencie rynku oraz luksusowej bizuterii i zegarkéw. W 2025 roku Grupa budowata sprzedaz w oparciu o marki Vi-
stula, Bytom, Wélczanka, W.KRUK (przez spotke zalezng) oraz Deni Cler Milano (przez spotke zalezng).

Dziatalno$¢ Grupy mozemy podzieli¢ na dwa segmenty operacyjne. Segmenty te sg podstawa do sporzadzania raportéw Grupy.
Podstawowe rodzaje dziatalnosci Grupy:

- Sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobéw odziezowych

- Sprzedaz detaliczna i hurtowa wyroboéw jubilerskich i zegarkéw.

Na schemacie ponizej przedstawiono podziat dziatalnosci Grupy wg segmentéw dziatalnosci:

VRG

VISTULA RETAIL GROUP

i N7

ODZIEZ BIZUTERIA
Sprzedaz detaliczna i hurtowa Sprzedaz detaliczna i hurtowa
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MARKI W SEGMENCIE ODZIEZOWYM:

MARKA VISTULA:

VISTULA

Vistula to marka z wieloletnia tradycja, na polskim rynku od 1967 roku, ktéra w swoich projektach taczy ponadczasowe fasony, wzory i
kroje z aktualnymi trendami modowymi, nadajac klasycznym ubraniom nowoczesnego charakteru. Vistula posiada szeroka oferte garnitu-
réw, marynarek, spodni i koszul oraz innych akcesoriéw komplementarnych.

Szeroki asortyment marki odpowiada na potrzeby mezczyzn oferujac niewychodzace z mody elementy garderoby, z ktérych mozna z tatwo-
$cia stworzyc¢ stylizacje na rézne okazje.

W 2021 wprowadzono na rynek oferte damska. Kolekcje dedykowane s3g kobietom, ktére cenig jakos$¢, komfort oraz ponadczasowy charak-
ter produktow. Oferta obejmuje zaréwno produkty formalne takie jak garnitury, marynarki, koszule oraz casual jak jeansy, swetry czy T-
shirty.

MARKA BYTOM:

BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktorej tradycja spotyka sie ze wspdtczesng wizjg krawiectwa i mody
meskiej. Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktorych szczegdlne miejsce zajmuja
garnitury stworzone ze szlachetnych wtoskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane kolekcje inspiro-
wane tworczoscig wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspdtpracy osoby majace istotny wptyw na rozwéj polskiej kultury i sztuki.

MARKA WOLCZANKA:

Jest marka istniejaca od 1948 roku. Walczanka szyje koszule od pokolen. Lata doswiadczen uczynity z niej eksperta i pozwolity zdoby¢
zaufanie milionéw klientéw. Oferte marki stanowia wysokiej jakosci koszule meskie, a od sezonu Jesien-Zima 2014 réwniez damskie, za-
réwno formalne jak i typu casual. Jako ekspert w dziedzinie koszul, uzupetnia ten asortyment odpowiednia ofertg dzianin, T-shirtow i ko-
szulek polo stawiajac na kreowanie nowoczesnego wizerunku marki taczacej elegancje z komfortem noszenia i stylem podkreslajacym ra-
dosé zycia i mozliwos$¢ dokonywania modowych wyboroéw, blisko swoich potrzeb.

MARKA DENI CLER MILANO:

DENI CLER

MILANO

Deni Cler Milano od momentu zatozenia w 1971 w Mantui we Wtoszech, ubiera kobiety swiadome wtasnej kobiecosci, wartosci i sity. W
1991 roku marka pojawita sie na polskim rynku, wprowadzajagc nowa jako$¢ w modzie damskiej. Do dzi$ pozostaje synonimem elegancji,
wyrafinowanego gustu, przy jednoczesnej zgodnosci z aktualnymi swiatowymi trendami.

Kolekcje sygnowane znakiem Deni Cler Milano szyte sa z wtoskich tkanin. Materiaty wykorzystywane do produkgji ubran to przede wszyst-
kim wetna, kaszmir i jedwab. Asortyment marki obejmuje gtéwnie: ptaszcze, sukienki, zakiety, spodnie, spédnice, bluzki.
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MARKI W SEGMENCIE JUBILERSKIM:

W.KRUK jest najstarsza marka jubilerska w Polsce o 185-letniej tradycji. Oferta W.KRUK obejmuje bizuterie ze ztota i platyny, w tym w
szczegolnosci bizuterie z brylantami i kamieniami szlachetnymi. W.KRUK tworzy réwniez najwyzszej jakosci kolekcje wykonane ze srebra
oraz innych kruszcéw. Marka oferuje wiele autorskich linii bizuterii o unikalnym charakterze. Wyrdzniajaca stylistyka wyrobéw W.KRUK to
efekt pracy designeréw, projektéw inspirowanych przez ambasadorki (m.in. kolekcja Freedom Martyny Wojciechowskiej oraz PEENIA No-
sowska x W.KRUK) oraz eksperckiego i innowacyjnego podejscia do jubilerstwa. Cze$¢ prezentowanych co roku kolekcji wizerunkowych,
wykonywana jest w podpoznanskiej Manufakturze marki, ktéra jest jedng z niewielu w Europie wciaz stosujacych tradycyjne techniki wy-
tworcze. W pracowniach marki W.KRUK rekodzieto taczone jest z najnowoczes$niejszymi technologiami. W 2019 roku marka W.KRUK jako
pierwsza w Polsce wprowadzita do oferty swojej sieci salonéw bizuterie z nowa kategorig diamentéw stworzonych przez cztowieka w la-
boratorium i oferowanych pod nazwa wtasng New Diamond by W.KRUK. Posiadaja one parametry identyczne jak diamenty wydobywane
metodami tradycyjnymi i klasyfikowane sa wedtug tych samych parametréw, z wykorzystaniem tych samych standardéw eksperckiej
oceny. W.KRUK rozszerza oferte bizuterii zaréwno luksusowej jak i modowej. Asortyment marki od 2016 dopetnia wybor akcesoriow sy-
gnowanych W.KRUK, takich jak torby i dodatki skérzane, jedwabne chusty, okulary przeciwstoneczne oraz perfumy.

W.KRUK posiada w swojej ofercie zegarki najbardziej prestizowych marek takich jak Rolex, Patek Philippe, Cartier, Chopard, Bulgari, IWC
Schaffhausen, Hublot, Jaeger Le Coutre, Panerai, Zenith, Franck Muller,Omega, Tudor, Grand Seiko Tag Heuer, Longines, Norgain, Maurice
Lacroix, Rado, Frederique Constant, Epos, Certina, Tissot, Aviator, Atlantic, Garmin, Seiko, Citizen, Orient, G-Shock, Timex, a takze marek
modowych: Gucci, Fossil, Herbelin , Tommy Hilfiger, Guess, Hugo Boss i in. Sprzedawane w salonach W.KRUK zegarki renomowanych
marek zajmuja silng pozycje na polskim rynku, a wartos¢ ich sprzedazy systematycznie wzrasta.

Obok wtasnych autorskich i klasycznych kolekcji bizuterii, W.KRUK posiada réwniez w portfolio wyroby prestizowych manufaktur jubiler-
skich z catego $wiata (tzw. external brands). W.KRUK wybiera do swojej oferty marki, z ktérymi taczy go dtugoletni dorobek, renoma oraz
bizuteria zaprojektowana i wykonana przez utalentowanych projektantéw oraz mistrzéw ztotnictwa. Dzieki temu projekty wybitnych jubile-
réw z catego Swiata oraz brylantowe kolekcje najstarszej polskiej marki jubilerskiej tworza razem unikatowa selekcje najcenniejszej bizuterii.
W wybranych salonach W.KRUK oferuje wyroby marek takich jak: Chopard, Pomellato, Pasquale Bruni, Marco Bicego, Recarlo, Nanis,
Gucci, Hulchi Belluni.

W zakresie segmentdéw geograficznych cato$é dziatalnosci Grupy Kapitatowej realizowana jest przede wszystkim w Rzeczpospolitej
Polskiej. Czes¢ sprzedazy dotyczy wysytki towaréw Grupy za granice, a od listopada 2023 roku realizowana jest sprzedaz w salo-
nach marki W.KRUK na Wegrzech.

DZIALALNOSC PRODUKCYJNA

W ramach segmentu odziezowego VRG S.A. wspoétpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktérzy gwarantuja za-
pewnienie ustug szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferuja konkurencyjne warunki cenowe.

Wtasna dziatalnos$¢ produkcyjna w segmencie jubilerskim Grupy prowadzona jest w spoétce zaleznej od Emitenta tj. W.KRUK S.A.
w manufakturze jubilerskiej w Komornikach koto Poznania. Produkcja wtasna obejmuje wybrane linie asortymentowe, natomiast
wiekszosc¢ oferty wytwarzana jest we wspotpracy ze sprawdzonymi zewnetrznymi partnerami produkcyjnymi, gwarantujacymi naj-
wyzsza jakos¢ wykonania.

SEZONOWOSC | CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Handel detaliczny zaréwno w sektorze odziezowym jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczaca sezonowoscia sprzedazy. Dla
rynku odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego to okres Il i IV kwartatu,
natomiast w zakresie branzy jubilerskiej to okres IV kwartatu (zwtaszcza grudzien).
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3. KAPITAL ZAKEADOWY I AKCJONARIUSZE

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu VRG S.A.
na ostatni dzien roku obrotowego 2025 oraz na dzien podpisania raportu rocznego za rok obrotowy 2025.

3.1.  STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU ZAKEADOWEGO NA DZIEN
31.12.2025

POZOSTALY FREE FLOAT OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY
24,01% PZU ,ZtOTA JESIEN” ORAZ
DOBROWOLNY FUNDUSZ
EMERYTALNY PZU

19,44%
UDZIAL
W KAPITALE
I GLOSACH
VRG S.A. NATIONALE-NEDERLANDEN
POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY OTWARTY FUNDUSZ

(JAN KOLAKISKI, COLIAN HOLDING SP. EMERYTALNY
Z0.0., COLIAN DEVELOPER SP. Z O. 13,97%

0., COLIAN SP. Z O. O., KOLANSKI
FOUNDATION FUNDACJA RODZINNA)

42,58%

Na dzien 31.12.2025 roku kapitat zaktadowy Spotki dominujacej dzielit sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co dawato
tacznie 234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki Dominujace;j.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedzg Spétki posiadali bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki Dominujacej.

Liczba | Udziat w kapi-
Nazwa akcjonariusza posiadanych akcji tale zaktado-
(w szt.) wym (w %)

Udziat w ogélnej
liczbie gtosow
na WZA (w %)

Liczba gtoséw

na WZA

Porozumienie akcjonariuszy (Jan Kolanski, Colian Holding
Sp. z 0.0., Colian Developer sp. z 0.0., Colian sp. z 0.0., 99 823 010 42,58 99 823010 42,58
Kolaniski Foundation Fundacja Rodzinna)*

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz

Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU 2 45589125 19,44 45589125 19,44

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 3 32 750 000 13,97 32 750 000 13,97

L informacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spétke na podstawie przepisow art. 69 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych - dotyczy akcji posia-
danych tgcznie przez porozumienie akcjonariuszy w sktad ktérego wchodzg: Pan Jan Kolanski, Colian Holding Sp. z o.0. z siedzibg w Opatéwku, Colian Developer Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Kaliszu, Colian sp. z o.0. z siedzibg w Opatéwku oraz Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna z siedzibq w Opatéwku.
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Zgodhnie z informacjami posiadanymi przez Spétke w ramach porozumienia akcjonariuszy, o ktérym mowa powyzej:

- Pan Jan Kolanski posiada 2.000.000 akcji Spétki, co stanowi 0,85% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 2.000.000 gtoséw, stanowiqgcych 0,85% w ogdlnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- Colian Holding Sp. z o.0. nie posiada akcji Spoftki,
- Colian Developer Sp. z o0.0. nie posiada akcji Spotki,

- Colian sp. z 0.0. posiada 33.461.557 akcji Spotki, co stanowi 14,27% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 33.461.557 gtoséw, stanowiqcych 14,27% w
0g0Inej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéftki,

- Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna posiada 64.361.453 akcji Spotki, co stanowi 27,45% kapitatu zaktadowego i uprawnia do 64.361.453 gtoséw, stanowig-
cych 27,45% w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji Spotki posiadanych tgcznie przez fundusze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesieri” oraz Dobrowolny Fundusz
Emerytalny PZU zarzqdzane przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” posiadat samodzielnie 44.537.016 akcji Spétki, co stanowito 19,00%
kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 44.537.016 gtosow, stanowiqgcych 19% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU posiadat samodzielnie 1.052.109 akcji Spétki, co stanowito 0,45% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniato do 1.052.109 gtoséw, stanowigcych 0,45% w o0gdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
25.06.2025 r.

3.2. STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU ZAKEADOWEGO, ZGODNIE
7. WIEDZA SP()LKI, NA DZIEN PODPISANIA RAPORTU ROCZNEGO 1
SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ROCZNEGO ZA ROK OBROTOWY
2025

OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY
PZU ,ZtOTA JESIEN” ORAZ

DOBROWOLNY FUNDUSZ

EMERYTALNY PZU

19,44%

POZOSTALY FREE FLOAT
24,01%

UDZIAL
W KAPITALE
I GLOSACH
VRG S.A.
POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY (JAN
KOLAKISKI, COLIAN HOLDING SP.Z 0. O,,
COLIAN DEVELOPER SP. Z O. O., COLIAN

SP.Z 0. 0., KOLANSKI FOUNDATION
FUNDACJA RODZINNA)

42,58%

NATIONALE-NEDERLANDEN
OTWARTY FUNDUSZ
EMERYTALNY

13,97%

Na dzien 24.04.2026 roku kapitat zaktadowy Spétki dominujacej dzieli sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co daje
tacznie 234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy posiadali na dzief podpisania raportu rocznego i skonsolido-
wanego raportu rocznego za rok obrotowy 2025, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki dominu-
jacej, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke dominujaca

Udziat w kapi- | Liczba gtosow Udziat w ogoélnej

tale zaktado- na WZA liczbie gtosow na
wym (w %) WZA (w %)

. . Liczba posiada-
Nazwa akcjonariusza

nych akcji (w szt.)

Porozumienie akcjonariuszy (Jan Kolanski, Colian Holding
Sp. z 0.0., Colian Developer sp. z 0.0., Colian sp. z 0.0., Ko- 99 823 010 42,58 99 823 010 42,58
lanski Foundation Fundacja Rodzinna)!

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Do-

browolny Fundusz Emerytalny PZU 2 45 589 125 19,44 45589 125 19,44

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 2 32 750 000 13,97 32 750 000 13,97

Tinformacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spétke na podstawie przepiséw art. 69 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych - dotyczy akcji posia-
danych tqcznie przez porozumienie akcjonariuszy w sktad ktérego wchodzg: Pan Jan Kolanski, Colian Holding Sp. z o.0. z siedzibg w Opatéwku, Colian Developer Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Kaliszu, Colian sp. z 0.0. z siedzibg w Opatéwku oraz Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna z siedzibg w Opatéwku.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke w ramach porozumienia akcjonariuszy, o ktérym mowa powyzej:

- Pan Jan Kolanski posiada 2.000.000 akcji Spétki, co stanowi 0,85% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 2.000.000 gtoséw, stanowigcych 0,85% w ogdlnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- Colian Holding Sp. z o.0. nie posiada akcji Spoftki,
- Colian Developer Sp. z o.0. nie posiada akcji Spotki,

- Colian sp. z 0.0. posiada 33.461.557 akcji Spéftki, co stanowi 14,27% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 33.461.557 gtoséw, stanowiqgcych 14,27% w
0g0Inej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna posiada 64.361.453 akcji Spotki, co stanowi 27,45% kapitatu zaktadowego i uprawnia do 64.361.453 gtoséw, stanowig-
cych 27,45% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji Spétki posiadanych tqcznie przez fundusze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz
Emerytalny PZU zarzqdzane przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” posiadat samodzielnie 44.537.016 akcji Spétki, co stanowito 19,00%
kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 44.537.016 gtoséw, stanowiqcych 19% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU posiadat samodzielnie 1.052.109 akcji Spétki, co stanowito 0,45% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniato do 1.052.109 gtoséw, stanowiqgcych 0,45% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
25.06.2025 .

3.3.  OKRESLENIE EACZNE]J LICZBY I WARTOSCI NOMINALNE] WSZYST-
KICH AKCJI (UDZIALOW) SPOLKI ORAZ AKCJI 1 UDZIALOW W JED-
NOSTKACH POWIAZANYCH W STOSUNKU DO SPOEKI, BEDACYCH
W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH.

Wedtug stanu na dzien 24.04.2026 roku w posiadaniu oséb zarzadzajacych znajdowaty sie nastepujace liczby akcji VRG S.A.

Liczba gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariu-

Liczba posiadanych akcji | Wartos¢ nominalna akgcji

Zarzad Spétki

(w szt.) (w PLN)
R [ .4 A
tukasz Bernacki - Wiceprezes Zarzadu 100 381 20 076,20 100 381
Michat Zimnicki - Wiceprezes Zarzadu 4000 800 4000
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Wedtug informacji posiadanych przez Spétke Dominujgca na dziert 24.04.2026 roku osoby zarzadzajace nie posiadajg akcji i udzia-
téw w podmiotach powigzanych. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke Dominujaca na dzien 24 kwietnia 2026 roku
osoby nadzorujace nie posiadajg akcji Spétki Dominujace;j.

4. WYNAGRODZENIA ZARZADU IRADY NADZORCZEJ SPOLKI
DOMINUJACE]J ZA 2025 ROK

Zarzad w tys. PLN

Mateusz Kolanski Prezes Zarzadu 1020
tukasz Bernacki Wiceprezes Zarzadu 120
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu 540
Marta Fryzowska Wiceprezeska Zarzadu /do 04.11.2024 r./ 374
Razem 2054

W 2025 roku Pani Marta Fryzowska otrzymata wynagrodzenie nalezne za okres do dnia rozwigzania umowy o prace co nastgpito
z dniem 28 lutego 2025 roku. W marcu 2025 roku zostata wyptacona odprawa dla Pani Marty Fryzowskiej, ktéra do dnia 4 listo-
pada 2024 r. petnita funkcje Wiceprezeski Zarzadu Spétki Dominujacej w kwocie 259 tys. zt. (ujete w podanej powyzej kwocie
wynagrodzenia) W dniu 24 wrzesnia 2025 roku wyptacono odprawe w kwocie 348 tys. zt (w tym nalezne odsetki 108 tys. zt) Panu
Ernestowi Podgodrskiemu, ktéry petnit funkcje Cztonka Zarzadu w okresie od 11 stycznia 2021 roku do dnia 28 czerwca 2021 roku.
Wyptacona odprawa zostata ujeta w nocie pozostate koszty operacyjne skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza w tys. PLN

Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 339
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej /do 25.06.2025 r./

Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej /od 25.06.2025 r./ 207
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej /do 25.06.2025 r./ 119
Marcin Gomota Cztonek Rady Nadzorczej /do 25.06.2025 r./ 136
Danuta Dabrowska Cztonkini Rady Nadzorczej /do 25.06.2025 ./ 119
Blanka Borkowska Cztonkini Rady Nadzorczej /do 25.06.2025 r./ 119
Piotr kagowski Cztonek Rady Nadz9rczej /od 25.06.2025 ./ ,. 59
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej /od 27.06.2025 r./
Marta Zgodzinska Cztonkini Rady Nadzorczej /od 25.06.2025 r./ 59
Aleksandra Kolaniska Cztonkini Rady Nadzorczej /od 25.06.2025 r./ 52
Pawet Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej /od 31.01.2025 r. do 25.06.2025 r./ 87
Wojciech Olejniczak Cztonek Rady Nadzorczej /do 15.01.2025 r./ 8
Razem 1304

Osoby zarzadzajace i nadzorujace w Spétce Dominujacej pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek

zaleznych. Wynagrodzenia te tacznie za 2025 rok wyniosty:
w tys. PLN

Piotr tagowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki W.KRUK S.A. 111
Piotr Kaczmarek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki W.KRUK S.A. 73
Danuta Dabrowska Cztonkini Rady Nadzorczej Spétki W.KRUK S.A. 73
tukasz Bernacki Prezes Zarzadu Spétki W.KRUK S.A. 1171
Michat Zimnicki Cztonek Zarzadu Spotki W.KRUK S.A. 416
Razem 1844

Osobom zarzadzajacym przystuguja swiadczenia okreslone w umowach o prace lub z tytutu powotania.

14



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej VRG S.A. i VRG S.A. za 2025 rok

Poza $wiadczeniami wymienionymi powyzej nie wystapity inne $wiadczenia na rzecz oséb zarzadzajacych i nadzorujacych, w tym
m. in. z tytutu Swiadczen po okresie zatrudnienia, $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy, innych $wiadczen dtugotermino-
wych.

5. ISTOTNE WYDARZENIA W OKRESIE 2025 ROKU I PO DNIU BI-
LANSOWYM

W 2025 roku otoczenie rynkowe w Polsce ksztattowato sie pod wptywem stabilizacji makroekonomicznej oraz stopniowego ozy-
wienia gospodarczego. Spadek inflacji w ciggu 2025 roku (z ok. 3-4% do ponizej 3% r/r w IV kw.) oraz wzrost wynagrodzen prze-
tozyty sie na poprawe realnych dochodéw gospodarstw domowych i odbudowe konsumpcji prywatnej.

Do 2024 roku nastroje konsumenckie pozostawaty wyraznie ostabione pod wptywem inflacji i presji na dochody realne, natomiast
w 2025 obserwowana byta ich stopniowa poprawa. Powrét konsumenta do zakupdéw nastepowat przy utrzymaniu bardziej selek-
tywnego i racjonalnego podejscia niz przed okresem wysokiej inflacji, co byto szczegdlnie widoczne od drugiej potowy 2025 roku.

W 2025 sprzedaz detaliczna w Polsce wzrosta o 4,3% r/r (ceny state, GUS), natomiast w kategorii tekstylia, odziez i obuwie dyna-
mika byta istotnie wyzsza i wyniosta 13,6% r/r, co w duzej mierze stanowito efekt odbicia po stabym 2024 roku, w ktérym kategoria
notowata istotne spadki, miejscami przekraczajace 20% r/r.

Na popyt w sezonie jesien-zima 2025 pozytywnie wptywat bardziej sezonowy przebieg pogody, wigksza liczba chtodniejszych dni
oraz powrét bardziej typowych warunkoéw jesiennych i zimowych wzgledem bardzo cieptego roku poprzedniego, wspierato sprze-
daz szczegodlnie w kategorii okry¢ wierzchnich.

W segmencie bizuterii i zegarkéw, w tym luksusowych rynek wykazywat relatywna odpornos$¢ na wahania koniunktury, wspierana
rosnaca liczbg zamoznych konsumentéw oraz wzrostem ich dochodéw. Popyt byt mniej zalezny od cen, a decyzje zakupowe cze-
sciej wynikaty z wartosci prestizowej i inwestycyjnej produktéw. Sprzedaz w tym segmencie pozostawata w duzej mierze skoncen-
trowana w kanatach stacjonarnych, gdzie kluczowe znaczenie miaty relacje z klientem i jako$¢ obstugi.

Jednoczesnie, zgodnie z danymi wewnetrznymi Spétki, w 2025 roku obserwowana byta nizsza odwiedzalnos$¢ galerii handlowych
r/r, co stanowito dodatkowe wyzwanie dla sprzedazy w kanale stacjonarnym. Oba segmenty funkcjonowaty pod presja rosnacych
kosztoéw operacyjnych, w szczegdlnosci wynagrodzen, energii, logistyki i najmu.

W dniu 14 maja 2025 r. VRG S.A. otrzymata od Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajacego zgodnie z art.
69 ust. 1 pkt 2 oraz w zwiagzku z art. 87 ust. 1 pkt 2 lit a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku - o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o ofercie”)
w imieniu Santander Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Santander Prestiz Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwar-
tego, Santander PPK Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Credit Agricole Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego (dalej zwanych: ,Funduszami”) zawiadomienie, ze w wyniku sprzedazy akcji, wymienione Fundusze staty sie posiada-
czami akcji zapewniajgcych mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przed zmniejszeniem udziatéw w
posiadaniu Funduszy znajdowato sie 11.742.669 akcji Spotki, co stanowito 5,01% w kapitale zaktadowym Spétki. Z akcji tych przy-
stugiwato 11.742.669 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 5,01% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki. Zgodnie z trescig zawiadomienia w dniu 12 maja 2025 roku w posiadaniu Funduszy znajdowato sie tacznie
11.614.933 akcji Spotki, co stanowito 4,95% w kapitale zaktadowym Spétki. Z akcji tych przystugiwato 11.614.933 gtoséw, co
stanowito 4,95% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

W dniu 17 lipca 2025 r. VRG S.A. otrzymata od spoétki Colian Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Opatéwku, na
podstawie przepisow Ustawy o ofercie, zawiadomienie (sprostowane nastepnie zawiadomieniem z dnia 21 lipca), iz porozumienie
akcjonariuszy Spétki zawarte w sprawie nabywania bezposrednio lub posrednio lub obejmowania akcji Spétki, zgodnego gtosowa-
nia na Walnym Zgromadzeniu Spétki i prowadzenia trwatej polityki wobec Spoétki, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o
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ofercie, w ktérego sktad wchodza: Pan Jan Kolanski, Colian Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, Colian Holding Spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia, Colian Developer Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz Kolanski Foundation Fundacja
Rodzinna (,Porozumienie”), w okresie od ostatniego zgtoszenia, w zwigzku z dokonywaniem transakcji przez spétke Colian Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig (réwniez innych cztonkéw Porozumienia), nabyto akcje Spotki stanowiace powyzej 1% ogdlnej
liczby gtoséw w Spétce, tym samym miata miejsce zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogélnej liczby gtoséw, o co
najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw. W wyniku dokonanych transakcji Porozumienie posiadato tgcznie 99.823.010 akcji Spétki, co
stanowi 42,58% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 99.823.010 gtosow, stanowigcych 42,58% w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

W dniu 9 grudnia 2025 r. VRG S.A. otrzymata od spétki Colian Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Opatéwku,
na podstawie przepisow Ustawy o ofercie zawiadomienie, dotyczace transakcji na akcjach Spétki dokonanych przez podmioty ob-
jete porozumieniem akcjonariuszy Spotki zawartym w sprawie nabywania bezposrednio lub posrednio lub obejmowania akcji
Spotki, zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spétki i prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki, o ktéorym mowa w art.
87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie, w ktdorego sktad wchodza: Pan Jan Kolanski, Colian Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Colian Holding Spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia, Colian Developer Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz Kolanski
Foundation Fundacja Rodzinna (,Porozumienie”), w okresie od ostatniego zgtoszenia. Transakcje na akcjach Spétki, o ktérych mowa
powyzej dotyczyty nabycia akcji Spétki przez Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna od cztonkéw Porozumienia tj. od Colian
Holding Spotka z ograniczona odpowiedzialnos$cig oraz Colian Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia. W wyniku powyzszych
transakgji:

- cztonek Porozumienia -Colian Holding Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia zbyta wszystkie posiadane 3.594.107 sztuk akgji
Spotki na rzecz Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna,

- cztonek Porozumienia -Colian Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia zbyta 9.000.000 sztuk akcji Spétki na rzecz Kolanski Fo-
undation Fundacja Rodzinna

W wyniku powyzszych transakcji:

- Colian Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig posiadata 45.961.557 akcji Spétki, co stanowito 19,60% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniato do 45.961.557 gtoséw, stanowigcych 19,60% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki,

- Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna posiadata 51.861.453 akcji Spétki, co stanowito 22,12% kapitatu zaktadowego i upraw-
niato do 51.861.453 gtosdw, stanowiacych 22,12% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

W wyniku dokonanych transakcji na dzien zawiadomienia Porozumienie posiadato tacznie 99.823.010 akcji Spotki, co stanowi
42,58% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 99.823.010 gtoséw, stanowiacych 42,58% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki.

W dniu 31 grudnia 2025 r. VRG S.A. otrzymata od spétki Colian Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Opatéwku,
na podstawie przepiséw Ustawy o ofercie, zawiadomienie, dotyczace transakcji na akcjach Spétki dokonanych przez podmioty
objete porozumieniem akcjonariuszy Spotki zawartym w sprawie nabywania bezposrednio lub posrednio lub obejmowania akcji
Spotki, zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spétki i prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki, o ktéorym mowa w art.
87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie, w ktérego sktad wchodza: Pan Jan Kolanski, Colian Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Colian Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, Colian Developer Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz Kolanski
Foundation Fundacja Rodzinna (,Porozumienie”), w okresie od ostatniego zgtoszenia. Transakcja na akcjach Spotki, o ktérej mowa
powyzej dotyczyta nabycia akcji Spotki przez Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna od cztonka Porozumienia tj. od Colian Spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W wyniku powyzszej transakcji: cztonek Porozumienia - Colian Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig zbyta 12.500.000 sztuk
akcji Spotki na rzecz Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna.

W wyniku powyzszych transakcji:

- Colian Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig posiadata 33.461.557 akcji Spotki, co stanowito 14,27% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniato do 33.461.557 gtoséw, stanowiacych 14,27% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna posiadata 64.361.453 akcji Spétki, co stanowito 27,45% kapitatu zaktadowego i upraw-
niato do 64.361.453 gtosdw, stanowiacych 27,45% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spéftki.

W wyniku dokonanej transakcji na dzien zawiadomienia Porozumienie posiadato tacznie 99.823.010 akcji Spotki, co stanowi
42,58% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 99.823.010 gtosdéw, stanowiacych 42,58% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki.

W dniu 15 stycznia 2025 roku Pan Wojciech Olejniczak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Rezygnacja
odnosita skutek z dniem 15 stycznia 2025 roku.
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W dniu 31 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptacji
przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spétki powotujgc do sktadu Rady Nadzorczej Spétki obecnej wspdlnej kadencji Pana
Pawta Kucharskiego.

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A. podjeto uchwaty zgodnie z ktdrymi do sktadu 5 - osobowej
Rady Nadzorczej VRG S.A. nowej wspdlnej kadencji zostali powotani: Pan Piotr Kaczmarek, Pani Aleksandra Kolanska, Pan Piotr
tagowski, Pan Piotr Stepniak, Pani Marta Zgodzinska.

W dniu 15 maja 2025 r. Zarzad VRG S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia wniosku Zarzagdu VRG S.A. do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spoétki za rok obrotowy 2024. Powyzszy wniosek zawierat rekomen-
dacje niewyptacania dywidendy z zysku za rok 2024 i przeznaczenia zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spétki
za rok obrotowy 2024 w wysokosci 8.071.360,17 zt w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego.

Powyzsza rekomendacja zaktadata odstapienie od polityki dywidendowej przyjetej przez Zarzad Spétki w dniu 18 maja 2022 roku
(,Polityka Dywidendowa”) w odniesieniu do podziatu zysku za rok 2024. Rekomendacja wynikata z checi zapewnienia Spétce ka-
pitatu niezbednego do dalszego rozwoju jej dziatalnosci oraz realizacji planowanych inwestycji dotyczacych m. in. rozwoju segmen-
téw odziezowego i jubilerskiego w zakresie infrastruktury wspierajacej procesy zarzadzania biznesem, a takze otwar¢ nowych lub
odnowienia istniejgcych juz powierzchni handlowych salonéw stacjonarnych marek Grupy Kapitatowej Spotki. Rada Nadzorcza
Spotki na posiedzeniu w dniu 15 maja 2025 r. podjeta uchwate, na podstawie ktérej dokonata pozytywnej oceny powyzszego
wniosku Zarzadu. W dniu 25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A. podjeto uchwate w sprawie sposobu
podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2024 w catosci uwzgledniajaca powyzszy wniosek Zarzadu.

W 2025 roku VRG S.A. konsekwentnie realizowata strategie omnichannel, koncentrujac sie na doskonaleniu do$wiadczen zakupo-
wych klientéw. W ramach tych dziatan odswiezono wyglad listingu produktéw oraz kart produktowych, co wptyneto na wigksza
przejrzystos¢ i intuicyjno$é zakupow online. Wprowadzono réwniez funkcje ,Mix and Match” w markach Vistula i Bytom, umozli-
wiajac klientom fatwe kompletowanie zestawdw garniturowych (np. marynarki i spodni) z poziomu jednej karty produktu. Dodat-
kowo, wdrozenie narzedzi CRM i marketing automation pozwolito na efektywniejsze zarzadzanie relacjami z klientami oraz budo-
wanie ich lojalnosci. Dalszy rozwéj mozliwosci CRM i coraz skuteczniejsze wykorzystywanie go do poprawy efektywnosci sprze-
dazy, to jeden z waznych priorytetéw Grupy w obszarze omnichannel na caty biezacy rok.

Marki Grupy VRG koncentrowaty sie na rozwoju wtasnych sklepéw internetowych z naciskiem na integracje kanatéw sprzedazy
online i offline. Vistula realizowata zintegrowane dziatania w kanatach online i offline, prowadzac spdjna komunikacje w galeriach
handlowych, salonach stacjonarnych oraz w ramach kampanii digitalowych. Celem byto budowanie synergii miedzy poszczegdlnymi
kanatami i zapewnienie klientom spdjnego doswiadczenia zakupowego, niezaleznie od wybranej Sciezki zakupowej. W ramach stra-
tegii rozwoju omnichannel Wélczanka intensyfikowata dziatania zwiazane z ustuga personalizacji haftem. Ustuga, pozwalajaca na
dodanie indywidualnego akcentu do koszul, swetréw czy T-shirtéw, byta promowana zaréwno w kanale online, jak i w wybranych
salonach stacjonarnych. Dziatania te wpisywaty sie w strategie wzmacniania do$wiadczen klienta poprzez oferowanie unikalnych,
spersonalizowanych produktéw. W czwartym kwartale 2025 roku prowadzono dalsza promocje ustugi poprzez organizacje dedy-
kowanych eventéw w kolejnych lokalizacjach. Rozwijane byty réwniez nowe scenariusze komunikacji i sprzedazy marek Vistula,
Wolczanka i Bytom, oparte na narzedziu Salesforce. Rozbudowa istniejacych Sciezek zakupowych pozwolita wzmocnié integracje
kanatéw online i offline. W okresie wyprzedazy szczegélnie dobrze sprawdzata sie wdrozona w poprzednich sezonach strategia
korzystania z zapasu dostepnego w salonach stacjonarnych na potrzeby sprzedazy internetowej, co pozwolito na petniejsze wyko-
rzystanie potencjatu posiadanego zapasu i wspierato odsprzedaz kolekcji.

W segmencie jubilerskim, marka W.KRUK zakonczyta prace modernizacyjne zwigzane z wdrozeniem nowego silnika sklepu inter-
netowego oraz aplikacji mobilnej, co pozwolito na zwiekszenie stabilnosci platformy, poprawe szybkosci dziatania oraz dalsze do-
stosowanie do wymogdéw omnichannelowej obstugi klienta.
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W 2025 roku VRG S.A. kontynuowata dziatania nakierowane na wzrost sprzedazy i poprawe rentownosci marek z segmentu odzie-
zowego.

Z poczatkiem roku 2025 Vistula koncentrowata swoje dziatania na promociji kolekcji wiosennej. Kampania promocyjna rozpoczeta
sie w potowie lutego i byta prowadzona zaréwno w kanatach wtasnych marki i w mediach, ze szczegdlnym naciskiem na digital, jak
rowniez w prasie. W marcu uruchomiono kampanie majgca na celu promocje ustugi szycia na miare, obejmujgca odbywajace sie w
kilku miastach specjalne wydarzenia - Dni Szycia na Miare. Vistula wspétpracowata z influencerami, co pozwolito zwiekszy¢ roz-
poznawalnos$¢ marki oraz zaangazowanie klientéw w réznych kanatach komunikacji. Réwnoczesnie marka prowadzita prace nad
rewizjg swojej strategii marketingowej i produktowej, aby wzmocnié pozycje lidera kategorii eleganckiej odziezy meskiej, a takze
dalszy rozwdj kolekcji damskiej. W kolejnych miesigcach Vistula kontynuowata intensywne dziatania promocyjne. Od marca do
lipca marka przedstawiata oferte dedykowang imprezom okoliczno$ciowym w kampanii , Tailored for Celebration”. Celem kampanii
byto podkreslenie, ze Vistula towarzyszy klientom podczas waznych wydarzen, takich jak $luby, komunie czy gale. Dziatania me-
diowe koncentrowaty sie na kanale digital, wspierajagc budowanie wizerunku i eksperckosci Vistuli w kategorii mody formalne;j.
Cross-promocja oferty $lubnej realizowana z marka W.KRUK pozwolita na przeptyw klientéw pomiedzy markami. W potowie maja
wzmocniono komunikacje asortymentu letniego, wprowadzajac kapsutowa kolekcje Iniang 2025, podkreslajaca znaczenie natural-
nych tkanin i ponadczasowej elegancji. Oferta promowana byta szeroko w mediach digitalowych i kanatach wtasnych marki. W III
kwartale 2025 roku Vistula skupiata sie na wsparciu sprzedazy oferty letniej, asortymentu okoliczno$ciowego oraz promocji kolekcji
»Back to office”. Kluczowym wydarzeniem kwartatu byto wprowadzenie kolekcji Jesiern/Zima 2025, wsparte szeroko zakrojong kam-
panig wizerunkowa pod hastem ,Kazdy moment to twdj moment”. Kampania, realizowana m.in. w telewizji i kanatach digital, pod-
kreslata role marki jako towarzysza codziennych, waznych chwil. Sama kolekcja taczy minimalistyczny design z jakoscia naturalnych
tkanin, oferujgc ponadczasowa palete brazéw, bezéw i szarosci, uzupetniong o akcenty zieleni i bordo. W czwartym kwartale 2025
roku Vistula koncentrowata sie na kluczowych momentach sprzedazowych: kampanii Swiatecznej Holiday Season, akcji Black Friday
oraz intensyfikacji komunikacji wokét oferty studnidwkowej. Gtéwne cele to maksymalizacja sprzedazy w okresie swigtecznym,
wzrost zasiegu i konwersji w kanale online oraz wzmocnienie wizerunku marki w kontekscie sezonowych potrzeb klientéw. Dzia-
tania marketingowe objety zintegrowane kampanie digital, spdjna komunikacje w salonach stacjonarnych, a takze dziatania wize-
runkowe budujace aspiracyjny charakter marki.

Marka Bytom rozpoczeta rok 2025 obchodami jubileuszu 80-lecia, ktéry stanowit kluczowy temat komunikacji w catym ubiegtym
roku. W styczniu wystartowata kampania ,Jubileusz bliski sztuce”, bedaca efektem wspotpracy z Filharmonig Krakowska, w ramach
ktorej marka stworzyta kolekcje szyta na miare dla muzykdw, taczac tradycje krawiecka z estetyka sceniczna. W dniach 31 stycznia
i 1 lutego odbyty sie specjalne, jubileuszowe koncerty, ktérych marka Bytom byta partnerem. W lutym zaprezentowano limitowana
serie T-shirtow ,lkony Motoryzacji” z grafikami kultowych polskich samochodoéw, takich jak Fiat 125P, Polonez, Syrena czy War-
szawa. Od 17 lutego ruszyta kampania wiosenno-letnia z udziatem nowego ambasadora marki, Marcina Dorocinskiego, ktéra wska-
zuje wage celebracji waznych momentow w zyciu i podkresla ponadczasowa elegancje garnituréw. Pod koniec lutego odbyta sie
oficjalna prezentacja kolekcji Bytom wiosna/lato 2025 z udziatem Marcina Dorocinskiego, ktéra zostata wyemitowana w programie
telewizji TVN ,Co Za Tydzien”. Od potowy marca rozpoczeta sie komunikacja projektu ,Dekady garnituru”, ktory ukazuje ewolucje
tego klasycznego elementu meskiej garderoby na przestrzeni ostatnich 80 lat. W ramach tego projektu odszyto garnitury repre-
zentujace kazda dekade od 1945 roku. W drugim kwartale 2025 r. marka Bytom realizowata druga odstone kampanii z udziatem
Marcina Dorocinskiego, ktéra objeta ré6znorodne kanaty komunikacyjne, w tym telewizje, OOH, digital, kino, prase oraz salony
sprzedazy. Rownolegle prowadzono dziatania wspierajgce sprzedaz i wizerunek kolekgji letniej, ktérej centralnym punktem byta
linia ,Kolekcja Len”. W okresie trzeciego kwartatu 2025 r. marka Bytom skoncentrowata swoje dziatania na celebracji 80-lecia ist-
nienia firmy oraz intensywnej promocji nowej kolekgcji. Kluczowym elementem komunikacji byto wprowadzenie kolekcji Jesien/Zima
2025, wspartej kampania wizerunkowa z udziatem ambasadora marki, Marcina Dorocinskiego. Kampania, prowadzona pod hastem
opowiesci o waznych chwilach w zyciu, podkreslata ponadczasowy charakter ubran i wartosci takie jak tradycja i pokoleniowos$¢.
Sama kolekcja bazowata na wysokiej jakosci tkaninach od renomowanych wtoskich manufaktur, koncentrujac sie na kluczowych dla
marki kategoriach: odziezy wierzchniej, garniturach i swetrach z wetny merino. Zwienczeniem obchodoéw jubileuszu byt zorganizo-
wany we wrzesniu w Zamku Ujazdowskim w Warszawie pokaz mody. Wydarzenie, w ktérym na wybiegu pojawity sie liczne znane
osobistosci ze $wiata kultury, spotkato sie z szerokim zainteresowaniem mediéw i byto transmitowane na Zzywo w kanatach digita-
lowych, zyskujac status ogdlnopolskiego. W czwartym kwartale Bytom prowadzit intensywne dziatania marketingowe skoncentro-
wane réwniez wokét kluczowych okreséw handlowych: Black Friday, Swiat oraz nadchodzacego sezonu studniéwkowego.

W pierwszym poétroczu 2025 roku Wolczanka konsekwentnie realizowata strategie budowania pozycji lidera w kategorii koszul,
rozwijajac oferte personalizacji produktow oraz innowacje technologiczne utatwiajgce pielegnacje tkanin. W nowo otwartym butiku
w Galerii Bonarka wprowadzono ustuge haftu personalizowanego, ktéra umozliwia klientom wybdér wzoru, koloru haftu oraz miejsca
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jego umieszczenia, tworzac unikalny produkt dopasowany do indywidualnego stylu. Jednoczesnie Wélczanka kontynuowata kam-
panie ,Koszula Idealna”, oferujac szeroki wybdr modeli pod wzgledem rozmiardw, faktur materiatéw oraz technologii utatwiajacych
uzytkowanie. Szczegdlny nacisk potozono na koszule wykonane z tkanin o podwyzszonej odpornosci na zagniecenia, ktére odpo-
wiadaja na potrzeby wspdétczesnych klientéw cenigcych komfort i nienaganny wyglad przez caty dzien. W ramach przygotowan do
sezonu wiosna/lato 2025 marka skupita sie na dalszym rozwijaniu swojej oferty, w tym kolekc;ji Inianej oraz nowych modeli polo, T-
shirtéw i koszul o podwyzszonej funkcjonalnosci, wyposazonych w technologie utatwiajgce prasowanie. W drugim kwartale 2025
r. w butikach Wélczanki kontynuowano komunikacje najwyzszej jakosci i technologii, zaréwno w butikach stacjonarnych, jak i online.
Marka skupiata sie na prezentacji walorow materiatu jakim jest bawetna - organiczna i merceryzowana oraz len idealny na lato, w
tym z wykonczeniem typu easy care. Rozwijano dziatania zwigzane z ustugg personalizacji w butiku stacjonarnym w krakowskiej
Bonarce, dodajac do personalizacji koszul rowniez dzianine (T-shirty i polo). W lipcu Wolczanka rozpoczeta komunikacje za posred-
nictwem bloga - ,Jakos$¢ | Waélczanka Blog”. W okresie Il kwartatu w nowej kolekgji jesienno-zimowej szczegdlny nacisk potozono
na koszule z tkanin premium, w tym od renomowanych wtoskich dostawcoéw, oraz na swetry wykonane z wysokiej jakosci dzianin,
takich jak wetna, kaszmir i wetna merino. Dziataniom produktowym towarzyszyty inicjatywy wizerunkowe, takie jak start nowego
formatu podcastu ,Tajemnice Stylu by Wélczanka”, majagcego na celu budowanie zaangazowania i wzmacnianie pozycji marki. W
czwartym kwartale Wélczanka przeprowadzita intensywna komunikacje w okresie swiatecznym, w tym promocje kolekcji prezen-
towej oraz specjalne akcje handlowe, takie jak Black Weeks, co miato na celu maksymalizacje sprzedazy w kluczowym dla branzy
okresie.

Deni Cler w pierwszym pdétroczu 2025 roku realizowata dziatania majace na celu wzmocnienie pozycji marki w segmencie premium.
Kampania kolekcji wiosna/lato 2025, byta promowana zaréwno w prasie, jak i online. Marka angazowata sie w organizacje wydarzen
modowych, takich jak pokazy kolekcji oraz spotkania z klientami w salonach, ktére miaty na celu budowanie relacji oraz podkreslenie
ekskluzywnego charakteru oferty. W ramach cyklu Akademia Deni Cler odbyto sie kolejne spotkanie, poswiecone tematom zwig-
zanym z moda i stylem zycia. Dziatania marketingowe obejmowaty rowniez aktywacje w mediach spotecznosciowych, ktére wspie-
raty promocje kolekcji oraz zaangazowanie klientéw. W lipcu 2025 roku miaty miejsce aktywnosci marketingowe wspierajace wy-
przedaz kolekcji wiosna/lato 2025 oraz wprowadzenie komunikacji kolekcji jesienr/zima 2025 wraz z przyspieszeniem dostepnosci
nowego produktu w salonach i w sklepie internetowym. W sezonie Jesiern/Zima 2025 marka Deni Cler zaprezentowata kolekcje
zatytutowana ,Amici” stanowiacg ilustracje esencji DNA marki, eksponujaca wyrafinowang sylwetke, ponadczasows elegancje i
potaczenie dopracowanej konstrukcji z luksusowymi tkaninami. Komunikacja online koncentrowata sie na podkresleniu DNA marki
- wspotczesnej elegancji i wysokiej jakosci. Nowa kolekcja eksponowata klasyczne okrycia wierzchnie ze szlachetnych tkanin, no-
woczesne garnitury oraz wysokojakosciowe akcesoria skérzane w najmodniejszych kolorach sezonu, takich jak burgundowy, czeko-
ladowy i limonkowy.

W segmencie jubilerskim, pierwsze poétrocze 2025 roku byto dla marki W.KRUK okresem dynamicznego rozwoju, zaréwno pod
katem oferty produktowej, jak i dziatan marketingowych oraz ekspansji. Na poczatku stycznia zaprezentowano kolekcje karnawa-
towa, ktoéra podkreslata elegancje i wyjatkowos¢ bizuterii dedykowanej na wieczorne okazje. Rozszerzono réwniez kolekcje Follow
o stylowe akcesoria, takie jak torebki i okulary, stworzone we wspétpracy z ambasadorka marki Natalig Szroeder. Kampania pro-
mujaca te linie byta obecna w internecie, prasie oraz telewizji, a kolekcja zdobyta prestizowe wyréznienie Doskonatos¢ Mody ma-
gazynu , Twoj Styl” w kategorii kolekcja ambasadorska. W lutym, z okazji Walentynek, marka stworzyta kampanie podkreslajaca
emocjonalny wymiar bizuterii z motywem serca, w tym nowosci w kolekgji ,Czuto$¢”. Jednoczesnie odbyta sie premiera autorskiej
kolekcji KOI, inspirowanej barwami ryb koi - symbolu odwagi, harmonii i wytrwatosci. Kolekcja obejmuje srebrnga i ztotg bizuterie
oraz chusty, a jej premierze towarzyszyta kampania reklamowa oraz wydarzenie dla dziennikarzy i influenceréw. W marcu, w ra-
mach obchodéw Dnia Kobiet, marka rozpoczeta komunikacje kolekcji ,Aurora”, inspirowanej naturalnym pieknem i subtelnymi
kolorami, podkreslajagca kobieca site i delikatnos¢.

Drugi kwartat 2025 roku byt dla W.KRUK okresem intensywnych dziatan sprzedazowych, wizerunkowych i produktowych. Marka
aktywnie angazowata sie w promocje zwigzane z sezonowymi okazjami zakupowymi, takimi jak Letnia Wyprzedaz, Wiosenne Ra-
baty oraz akcje z okazji Dnia Matki, co przyczynito sie do zwiekszenia zainteresowania ofertg. W ramach wspétpracy z inicjatywa
»Sukces Pisany Szminka”, W.KRUK po raz kolejny przygotowat piny wreczane laureatkom konkursu, podkreslajac zaangazowanie
w dziatania wspierajace kobiety. W drugim kwartale premiere miaty dwie nowe kolekcje bizuterii: ,Limonki” - nowa odstona kolekcji
Kwiaty Nocy, oraz ,Bratki” - luksusowa interpretacja Kwiatéw Nocy w ztocie z kamieniami szlachetnymi. Dodatkowo, W.KRUK
zaprezentowat nowga odstone kolekcji $lubnej Ceremonials. Marka konsekwentnie rozwijata segment premium, wprowadzajac do
oferty szwajcarska marke Norqain, specjalizujaca sie w luksusowych zegarkach mechanicznych. W.KRUK byt aktywny we wszyst-
kich kluczowych kanatach komunikacji, prowadzac kampanie w prasie, telewizji, digitalu i social mediach. Uruchomiono
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ogolnopolska kampanie digitalowa majgca na celu zwiekszenie $wiadomosci marki jako lidera rynku zegarkéw. W zakresie zrowno-
wazonego rozwoju, w drugim kwartale opublikowano najnowszy Raport zréwnowazonego rozwoju, a dziatania marki zostaty wy-
réznione i uwzglednione w Bazie Dobrych Praktyk Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Kluczowym elementem strategii produktowej w okresie Il kwartatu 2025 r. byto zainaugurowanie obchodéw 185-lecia marki
W.KRUK. Jubileusz uswietnita premiera kolekcji ambasadorskiej Freedom Forever, stworzonej we wspotpracy z Martyng Wojcie-
chowska. Projekt, wykonany w Manufakturze W.KRUK z odzyskanego srebra, stanowi kontynuacje autorskiej linii Freedom i pod-
kresla kluczowe dla marki wartosci, takie jak wolnos$¢ i autentycznosé¢. Oferte wzbogacity réwniez nowe odstony cenionych kolekcji
Alchemia i Lollipop oraz letnia propozycja Juicy od marki Picky Pica, co $wiadczy o dynamicznym reagowaniu na trendy rynkowe i
dywersyfikacji portfolio. W trzecim kwartale marka zintensyfikowata dziatania wizerunkowe i marketingowe, budujac relacje z klu-
czowymi grupami odbiorcow. Dla segmentu premium zorganizowano serie ekskluzywnych wydarzen we wspétpracy z luksusowymi
markami zegarkowymi, takimi jak Patek Philippe, TAG Heuer i Chopard. Dziatania te, realizowane w prestizowych lokalizacjach,
umacniajg pozycje W.KRUK jako lidera w dystrybucji dobr luksusowych w Polsce. Jednoczesnie prowadzono zintegrowane kampa-
nie komunikacyjne w mediach tradycyjnych, digitalu i social mediach, wsparte wspotpraca z influencerami, co zapewnito silne wspar-
cie sprzedazowe dla nowych kolekcji. Zwienczeniem jubileuszowych obchodéw 185-lecia marki W.KRUK byto wprowadzenie na
rynek nowej kolekcji ambasadorskiej, stworzonej we wspdtpracy z ikona polskiej sceny muzycznej - Katarzyng Nosowska. Kolekcja
PEENIA, bedaca artystyczng wizjg wokalistki, zostata zaprezentowana podczas uroczystej premiery 20 pazdziernika w Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie. Jej wiodacym motywem jest kula, zinterpretowana na wiele sposobéw poprzez gre faktura,
rozmiarem i kolorem, co nadaje bizuterii wyrazisty, a zarazem inkluzywny charakter. Wydarzenie, w ktérym udziat wzieli przedsta-
wiciele mediéw, Swiata show-biznesu oraz partnerzy biznesowi, stanowito manifestacje wspétczesnego charakteru W.KRUK -
marki, ktéra z sukcesem taczy swoja bogata historie z nowoczesnym designem i odwaznym spojrzeniem w przysztos¢. Réwniez w
sezonie przedswiagtecznym na Wegrzech W.KRUK wprowadzit kolekcje bizuterii Royal Star, inspirowana postacia Sisi, cesarzowej
Austrii i krélowej Wegier, co stanowito ukton w strone lokalnych wartosci i tradycji.

W ramach przyspieszenia rozwoju segmentu jubilerskiego, podjeta zostata decyzja o akwizycji marki Lilou. Marka ta stanowi¢ be-
dzie istotne uzupetnienie portfolio marek Grupy poprzez rozszerzenie obecnosci na nowych obszarach rynku w tym m.in. bizute-
rii fashion oraz bizuterii personalizowane;j.

W dniu 8 lipca 2025 r. spétka zalezna od VRG S.A. - W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie (W.KRUK), oraz spétka od niej zalezna,
WK SPV 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (,WK SPV"), podpisaty dokumentacje transakcyjna dotyczaca nabycia spétek grupy Li-
lou. Obejmuje ona w szczegdlnosci przedwstepna warunkowa umowe dotyczaca nabycia przez W.KRUK oraz WK SPV udziatéw
oraz praw i obowigzkéw wspélnikow spdtek osobowych w nastepujacych podmiotach: Lilou spétka z ograniczong odpowiedzial-
noscia, Bellver MYVOG Fundacja Rodzinna spétka komandytowa, Lilou Online Shop spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
spotka komandytowa, Lilou Retail spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa i Logistics Retail spotka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa. Jezeli w okresie pomiedzy zawarciem umowy przedwstepnej, a zawarciem
umowy przyrzeczonej (tzw. zamknieciem transakcji) powyzsze spétki ulegng potaczeniu, nabycie bedzie dotyczy¢ 100% udziatéw
w spotce przejmujacej (powstatej w wyniku potaczenia). Warunkiem zawieszajagcym zamkniecia transakcji jest uzyskanie zgody Pre-
zesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracji. Dodatkowo przed zamknieciem transakcji spotki
z grupy Lilou powinny zby¢ udziaty w spétce Lilou International sp. z 0.0., a spétka ta powinna dokonaé zmiany nazwy (przy
czym W.KRUK moze zdecydowac sie na zamkniecie transakcji nawet jezeli warunek ten sie nie ziéci). Za udziaty oraz prawa i obo-
wiazki wspolnikéw spétek osobowych wchodzacych w zakres grupy Lilou, W.KRUK oraz WK SPV zaptaca tacznie cene 105.000
tys. ztotych, ktéra to kwota bedzie podlegac¢ korekcie wynikajacej z przeliczenia wartosci kapitatu obrotowego netto i dtugu netto
na dzien zamkniecia transakcji. W dokumentacji transakcyjnej przewidziano rowniez tzw. earn-out, uzalezniony od przysztych wy-
nikéw spotek grupy Lilou, przewidujacy obowiazek zaptaty przez W.KRUK kwoty nie wyzszej niz 30.000 tys. ztotych. Zawarcie
umowy przyrzeczonej ma nastgpi¢ najpdzniej do konca miesigca kalendarzowego po uptywie 10 miesiecy od podpisania umowy
przedwstepnej. Dokumentacja transakcyjna zawiera standardowe postanowienia dla tego typu transakcji. Transakcja stanowi rea-
lizacje wizji rozwoju Grupy Kapitatowej Spétki poprzez dziatania akwizycyjne obejmujace marki komplementarne do portfela Grupy
Kapitatowej Spétki. W dniu 8 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza W.KRUK wyrazita zgode na dokonanie powyzszej transakcji.

W.KRUK S.A. wtasciciel najstarszej polskiej marki jubilerskiej W.KRUK w przypadku finalizacji transakcji zakupu polskiej marki bi-
zuterii Lilou, miat pozyska¢ sie¢ 45 butikdw Lilou oraz sklep internetowy marki. Rozszerzenie portfolio jubilerskiego o
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marke Lilou zwiekszy konkurencyjno$¢ w obszarze bizuterii i dodatkowo umocni pozycje W.KRUK S.A. na rynku. Marka Lilou na-
lezagca do Magdaleny i Yves'a Mousson-Lestang ceniona za autorskie, personalizowane wzory, miata zosta¢ wtaczona do portfolio
marek W.KRUK S.A. jako niezalezny brand. Kreatywny i modowy wizerunek marki Lilou, ktérej sitg sg autentyczne wartosci oraz
zaangazowanie spoteczne budujace emocjonalng wiez z odbiorcami, pozwoli na budowanie wynikéw segmentu jubilerskiego Grupy
VRG, wykorzystujac réznorodne zasoby brandéw W.KRUK i Lilou, przy zachowaniu ich odrebnego charakteru.

W.KRUK S.A. planuje prowadzi¢ sie¢ salonéw pod marka Lilou, zachowujac jej autonomiczny status wizerunkowy i organizacyjny.
Strategia pozyskania nowej marki w segmencie jubilerskim zgodna jest z wizjg Grupy Kapitatowej VRG, ktorg jest tworzenie Domu
Marek oraz zapewnienie rozwoju przy poszanowaniu ich tozsamosci i niezaleznosci, budujac jednoczes$nie wspdlna, dodatkowa
wartos¢. Po uzyskaniu zgody UOKIiK i pomysinej integracji Lilou w struktury W.KRUK S.A. i Grupy Kapitatowej VRG, Magda-
lena Mousson-Lestang bedzie dalej zaangazowana w rozwéj marki.

W dniu 23 lipca 2025 r. spotka zalezna od VRG S.A. - W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej: ,W.KRUK") i sp6tka od niej zalezna
- WK SPV 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (dalej: ,WK SPV") zawarty z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
z siedzibg w Warszawie (dalej: ,Bank”) umowe kredytowa, na podstawie ktérej Bank udzielit W.KRUK oraz WK SPV jako kredyto-
biorcom, kredytu inwestycyjnego w kwocie 120.000.000,00 PLN (,Umowa Kredytu”) przeznaczonego na wspétfinansowanie pro-
jektu akwizycyjnego spotek zaleznych, o ktérym Spétka informowata w raporcie biezagcym nr 18/2025. Kredyt udzielony jest na
okres do dnia 23 lipca 2032 roku. Oprocentowanie kredytu udzielonego na podstawie Umowy Kredytu wynosi WIBOR 1M + marza
Banku. Ponadto Umowa Kredytu zawiera tzw. kowenanty, tj. szczegétowe klauzule zobowiazujace kredytobiorcéw, ktérych tres¢
nie odbiega jednak istotnie od stosowanych w podobnych umowach standardéw rynkowych.

Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku z tytutu Umowy Kredytu stanowi¢ beda:

1) zastaw rejestrowy na zapasach bedacych wtasnosciag W.KRUK o wartosci nie nizszej niz 400.000.000,00 PLN
2) przelew wierzytelnosci pienieznych z umowy ubezpieczenia zapaséw,

3) zastaw rejestrowy na znaku ,W.KRUK”,

a po zrealizowaniu projektu akwizycyjnego takze:

4) poreczenie cywilne spdtek nabywanych w ramach projektu akwizycyjnego,

5) zastaw finansowy i zastaw rejestrowy na wszystkich udziatach spotek nabywanych w ramach projektu akwizycyjnego, przy czym
zabezpieczenia wymienione w punktach 1-3 zabezpieczajg rowniez wierzytelnosci wynikajace z umowy kredytowe;j limitu wielo-
celowego z dnia 9 marca 2015 r. z pozn. zmianami zawartej pomiedzy Bankiem oraz W.KRUK, o ktérej VRG S.A. informowata w ra-
portach biezacych nr 8/2015, 65/2015, 38/2017, 38/2020, 30/2022, 27/2024 oraz 35/2024.

W dniu 13 sierpnia 2025 r. W.KRUK S.A. otrzymata decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 8 sierpnia
2025 r. o wydaniu zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez W. KRUK S.A. kontroli nad Lilou sp. z 0.0. z sie-
dzibg w Warszawie, Bellver MYVOG Fundacja Rodzinna sp.k. z siedzibg w Warszawie, Lilou Online Shop sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg
w Warszawie, Lilou Retail sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, Logistics Retail sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie. Na mocy
tej decyzji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyrazit zgode na koncentracje. Uzyskanie powyzszej decyzji sta-
nowito spetnienie warunku zawieszajacego do zawarcia umowy przyrzeczonej na podstawie przedwstepnej warunkowej umowy
sprzedazy z dnia 8 lipca 2025 r.

Zgodnie z zawartymi ustaleniami transakcyjnymi dotyczacymi wtaczenia Lilou do Grupy, przewidziany zostat sparametryzowany
mechanizm earn-out, ktérego konstrukcja zaktada mozliwos¢ wyptaty sprzedajacemu przez W.KRUK S.A. maksymalnego po-
ziomu earn-out w przypadku osiggniecia przez Lilou najpdzniej do konca 2027 r. rocznego lub $redniorocznego EBITDA na pozio-
mie 17,7 min PLN, obliczonego zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci (z wytaczeniem wptywu MSSF) oraz z uwzglednie-
niem korekt wskazanych w dokumentacji transakcyjnej projektu akwizycyjnego Lilou. W ocenie Grupy wskazany poziom stanowi
ambitny, lecz osiggalny cel, odzwierciedlajagcy potencjat rozwojowy marki oraz planowane dziatania operacyjne.
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W dniu 8 stycznia 2026 r. spétka zalezna od VRG S.A. - W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie ("W.KRUK"), i spétka od niej zalezna
WK SPV 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ("WK SPV"), podpisaty z MYVOG Fundacjg Rodzinng z siedzibg w Warszawie, Retail sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Online Shop sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Santa Catalina sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
umowy przyrzeczone w wykonaniu dokumentacji transakcyjnej dotyczacej nabycia grupy Lilou, o ktérej VRG S.A. informowata
w raporcie biezacym nr 18/2025 z dnia 8 lipca 2025 r. i raporcie biezacym nr 24/2025 z dnia 13 sierpnia 2025 r., tj. w wykonaniu
zawartej w dniu 8 lipca 2025 r. przedwstepnej warunkowej umowy dotyczacej nabycia przez W.KRUK oraz WK SPV udziatéw oraz
praw i obowigzkéw wspdlnikéw spotek osobowych w nastepujacych podmiotach: Lilou spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Bellver MYVOG Fundacja Rodzinna spétka komandytowa, Lilou Online Shop spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka ko-
mandytowa, Lilou Retail spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa i Logistics Retail spdtka z ograniczong od-
powiedzialnoscig spétka komandytowa. Kwota nalezna za udziaty oraz prawa i obowiazki spétek osobowych, wchodzacych w sktad
grupy Lilou wynosi w dniu zamkniecia 116.332 tys. ztotych i bedzie podlegac¢ korekcie wynikajacej z finalnego przeliczenia wartosci
kapitatu obrotowego netto i dtugu netto po zamknieciu transakcji. W transakcji uzgodniono réwniez tzw. earn-out, uzalezniony od
przysztych wynikéw grupy Lilou, przewidujacy obowigzek zaptaty na rzecz MYVOG Fundacji Rodzinnej kwoty nie wyzszej niz
30.000 tys. ztotych. Transakcja stanowi realizacje wizji rozwoju Grupy Kapitatowej Spétki poprzez dziatania akwizycyjne obejmu-
jace marki komplementarne do portfela Grupy Kapitatowej Spétki. Transakcja jest wspétfinansowana ze srodkéw pochodzacych
z umowy kredytu, o zawarciu ktérej VRG S.A. informowata w raporcie biezacym nr 22/2025 z dnia 23 lipca 2025 r.

6. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] W 2025 ROKU

Na koniec 2025 roku w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej Grupy
zmniejszyta sie do 49,0 tys. m2, czyli o 3,1% r/r. W segmencie odziezowym powierzchnia zmniejszyta sie o 8,6%, natomiast w seg-
mencie jubilerskim powierzchnia wzrosta o 10,8%.

Powi hni . i . koni K :
(v:\xserf;:z)ma sprzedazy sieci detalicznej (stan na koniec okresu) 31.12.2025 31.12.2024

Segment odziezowy 33,0 36,1
Segment jubilerski 16,0 14,5
Powierzchnia ogétem 490 50,6

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dominujaca czes$¢ sprzedazy realizowana jest za posrednictwem detalicznej sieci
salonéw firmowych poszczegdlnych marek nalezacych do Grupy Kapitatowej. Na koniec 2025 roku Grupa Kapitatowa posiadata
sie¢ sprzedazy detalicznej, liczacg 478 lokalizacji tacznie z salonami franczyzowymi marek Vistula, Wélczanka, Bytom, Deni Cler
i W.KRUK. Sposréd funkcjonujacych salonéw Grupa jest wiascicielem tylko 1 lokalizaciji.

Z pozostatych lokalizacji Grupa korzysta na podstawie $rednio/dtugoterminowych umoéw najmu zawieranych na okres zasadniczo
5 lat, niewielka cze$¢ umdw zawarta jest na czas nieokreslony. Wiekszos¢ z lokali znajduje sie w nowoczesnych wielkopowierzch-
niowych centrach handlowych.

Na rysunku ponizej zaprezentowano rozmieszczenie i liczbe salonéw firmowych Grupy Kapitatowej na koniec 2025 roku wedtug
poszczegdlnych marek.
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VISTULA WKRUK
-
]
& BYTOM DENI CLER
- —‘JF-"/J
\\
)] o °
WOL(ZANKA MULTIBRAND

N
! ~
e
w
WEGRY

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY

2025 2024 4 kwartat 2025 4 kwartat 2024

(w tys. PLN) od 01-01-2025 od 01-01-2024 od 01-10-2025 od 01-10-2024
do 31-12-2025 do 31-12-2024 do 31-12-2025 do 31-12-2024

Przychody ze sprzedazy 1504 832 1375025 487 726 444 550
EBITDA 273 603 260 140 99 309 104 237
EBIT 137 551 125903 64 866 69 624
Wynik netto 98 241 86 875 51208 46 286
MSR17* 2025 2024 4 kwartat 2025 4 kwartat 2024
(w tys. PLN) od 01-01-2025 od 01-01-2024 od 01-10-2025 od 01-10-2024
¥s. do 31-12-2025 do 31-12-2024 do 31-12-2025 do 31-12-2024
Przychody ze sprzedazy 1504 832 1375025 487 726 444 550
EBITDA 159 424 144 725 70876 74 613
EBIT 129 593 116 488 62 886 67 182
Wynik netto 98 496 83945 49 559 46 722

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowiqzujgcego standardu

Réznica pomiedzy wynikiem operacyjnym (EBIT) pod MSR17, a wynikiem operacyjnym wedtug obowigzujacych standardéw w
2025 roku wynikata z faktu, iz koszty czynszéw pod MSR17, ujmowane w kwotach ptatnosci netto, byty wyzsze niz odpisy amor-
tyzacyjne aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania lokali handlowych, ujmowanych liniowo przez okres obowiazujacej umowy.
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Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2025 roku wyniosty 1 504,8 min PLN i byty o 129,8 min PLN (9,4%) wyzsze od

przychodéw osiagnietych w 2024 roku.

Skonsolidowany wynik EBIT w 2025 roku wyniést 137,6 min PLN i byt wyzszy o 9,3% niz w roku poprzednim.

W roku 2025 na wynik EBIT wptyw miaty dokonane odpisy aktualizujgce wartos$¢ zapasoéw. Ich saldo byto ujemne i wyniosto -10,3
min PLN (w IV kw. 2025 roku -10,8 min PLN). W roku poprzednim saldo odpiséw byto dodatnie i wyniosto 3,8 min PLN (w IV kw.

2024 roku 2,5 min PLN).

Skonsolidowany wynik EBITDA w 2025 roku wyniést 273,6 min PLN i byt wyzszy o 5,2% niz w poprzednim roku. Wynik EBITDA
skalkulowany przy wytaczeniu wptywu MSSF 16 wynidst 159,4 min PLN.

W 2025 roku Grupa Kapitatowa osiggneta zysk netto na poziomie 98,2 min PLN w poréwnaniu do zysku netto na poziomie 86,9
min PLN w 2024 roku. Zysk netto skalkulowany przy wytaczeniu wptywu MSSF 16 wynidst 98,5 min PLN.

SEGMENT ODZIEZOWY

Segment Odziezowy

2025 2024 4 kwartat 2025 4 kwartat 2024
od 01-01-2025 od 01-01-2024 od 01-10-2025 od 01-10-2024

(w tys. PLN) do31-12-2025 | do31-12-2024 | do31-12-2025 | do 31-12-2024
Przychody ze sprzedazy 652 526 604 148 200711 188 170
Koszt wtasny sprzedazy 260 094 248 846 74 456 71556
Zysk brutto ze sprzedazy 392432 355 302 126 255 116 614
Koszty sprzedazy 306 988 306 525 81444 82077
Koszty ogdlnego zarzadu 57 675 56 316 14 896 14721
Pozostate przychody operacyjne 3657 9 670 1477 5362
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 2612 0 0
Pozostate koszty operacyjne 18 491 9523 13 328 5272
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 1354 0 223 210
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 11581 -4780 17 841 19 697
Przychody / koszty finansowe -6 901 -8 184 -618 -5241
Zysk (strata) brutto 4 680 -12 965 17 223 14 456
Podatek dochodowy 1544 -309 1480 4 385
Zysk (strata) roku obrotowego 3136 -12 655 15743 10071
MSR 17* 2025 2024 4 kwartat 2025 4 kwartat 2024
Segment odziezowy od 01-01-2025 od 01-01-2024 od 01-10-2025 od 01-10-2024
(w tys. PLN) do 31-12-2025 do 31-12-2024 do 31-12-2025 do 31-12-2024
Przychody ze sprzedazy 652 526 604 148 200711 188 170
Koszt wtasny sprzedazy 260 094 248 846 74 456 71556
Zysk brutto ze sprzedazy 392 432 355 302 126 255 116 614
Koszty sprzedazy 311430 311 669 82 620 83 359
Koszty ogdlnego zarzadu 57 946 56 891 14 847 14 906
Pozostate przychody operacyjne 3482 9 564 1477 5362
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 2612 0 0
Pozostate koszty operacyjne 18 250 9 301 13275 5211
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 1354 0 223 210
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 6934 -10 382 16 767 18 291
Przychody / koszty finansowe -2777 -5093 -606 -3732
Zysk (strata) brutto 4157 -15 474 16 161 14 559
Podatek dochodowy 1445 -786 1278 4405
Zysk (strata) roku obrotowego 2712 -14 688 14 883 10 154

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowiqzujgcego

standardu
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SPRZEDAZ

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w 2025 roku wyniosty 652,5 min PLN i byty o0 48,4 min PLN (tj. o 8,0%) wyzsze
od przychodéw osiagnietych w 2024 roku.

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w IV kwartale 2025 roku wyniosty 200,7 min PLN i byty 0 12,5 mIn PLN (tj. 0 6,7%)
wyzsze od przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie 2024 roku.

Wozrost przychodéw w biezacym roku byt wynikiem zwiekszenia oferty obejmujacej odziez formalna, lepszej struktury kolekgji,
koncentracji na ofercie zgodnej z DNA marek, inwestycjami marketingowymi w wizerunek marek, poprawie zatowarowania skle-
péw stacjonarnych, wdrozenia skuteczniejszych programéw motywacyjnych dla doradcéw klienta w salonach sieci stacjonarnej
oraz trafionych inwestycji nakierowanych na poprawe efektywnosci kanatu online. Nowa kolekcja jesien-zima spotkata sie z lep-
szym odbiorem przez klientéw, co wptyneto na wyniki IV kwartatu.

Segment odziesow 2025 2024 4 kwartat 2025 4 kwartat 2024
i v od 01-01-2025 od 01-01-2024 od 01-10-2025 od 01-10-2024

do 31-12-2025 do 31-12-2024 do 31-12-2025 do 31-12-2024
Przychody ze sprzedazy 652,5 604,1 200,7 188,2
Sprzedaz detaliczna 639,0 595,6 196,5 185,6
Pozostata sprzedaz 57 58 2,1 1,5
Hurt 7.8 2,7 2,1 1,1

Grupa zanotowata w 2025 r. nastepujace wyniki sprzedazy detalicznej w poszczegélnych markach:

VISTULA 1 BYTOM 1 W()LCZANKA T DENI CLER MILANO 1
249,8 min PLN 213,3 min PLN 120,3 min PLN 55,6 min PLN
(7,9% r/r) (12,1% r/r) (1,5% r/r) (0,4% r/r)

W 2025 roku wzrosty byty obserwowane zaréwno w sieci stacjonarnej, jak i sprzedazy internetowe;j. Sprzedaz w sieci offline wzro-
sta 0 6,9% w porownaniu do 2024 roku, natomiast sprzedaz online wzrosta o 8,5% w poréwnaniu do 2024 roku. Wzrost spowo-
dowany byt dobrym przyjeciem kolekcji oraz wiekszym popytem na nia.

Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odziezowego wyniost 24,2% w 2025 roku w poréwnaniu do 24,0% udziatu
sprzedazy online w 2024 roku.

W IV kwartale 2025 roku nastapit wzrost o 6,3% sprzedazy w sieci offline, natomiast w sieci sprzedazy online odnotowano wzrost
04,6% w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odziezowego
wynidst 26,5% w IV kwartale 2025 roku w poréwnaniu do 26,8% udziatu sprzedazy online w analogicznym okresie poprzedniego
roku.

Wozrost sprzedazy w 2025 roku w sieci offline wystapit na mniejszej r/r powierzchni sprzedazowej. Pozytywny wptyw na wyniki
segmentu odziezowego w 2025 roku miata dalsza optymalizacja sieci sprzedazy poprzez rezygnacje z lokalizacji, ktére byty nieren-
towne.

25



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej VRG S.A. i VRG S.A. za 2025 rok

Grupa zanotowata w IV kwartale 2025 r. nastepujace wyniki sprzedazy detalicznej w poszczegélnych markach:

VISTULA ¢ BYTOM 1 WOLCZANKA 1T DENI CLER MILANO |}
72,7 min PLN 66,4 min PLN 41,4 min PLN 15,9 min PLN
(3,5% r/r) (11,4% r/r) (6,9% r/r) (-6,3% r/r)

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w 2025 roku wynidst 392,4 min PLN i byt o 10,5% wyzszy od wygenerowanego
w 2024 roku. Marza brutto wyniosta 60,1% w 2025 roku, co oznacza wzrost o 1,3 pp. w stosunku do 2024 roku. Na wzrost marzy
procentowej pozytywnie wptynety przede wszystkim korzystniejsze warunki zakupu towardéw, ograniczenie skali akcji promocyj-
nych oraz, w szczegdélnosci w marce Wolczanka, zmiana struktury produktowej i koncentracja na kategoriach o wyzszej rentowno-
$ci.

Zmiany w marzach poszczegdlnych marek w 2025 roku:

VISTULA 1 BYTOM ¢ WOLCZANKA 1T DENI CLER MILANO |}
60,2 % 63,0 % 65,1 % 62,9 %
(wzrost marzy o 1,0 pp.) (wzrost marzy o 3,2 pp.) (wzrost marzy o 3,5 pp.) (spadek marzy o0 0,9 pp.)

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w IV kwartale 2025 roku wynidst 126,3 min PLN i byt wyzszy o 8,3% od wyge-
nerowanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto w IV kwartale 2025 wyniosta 62,9%, co oznacza wzrost o
0,9 pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Wzrost marzy byt efektem mniejszego rok do roku rabatowania i
dobrego przyjecia kolekcji marek, pomimo masowej sprzedazy poza siecia marek VRG.

Zmiany w marzach poszczegdlnych marek w IV kwartale 2025:

VISTULA ¢ BYTOM ¢ WOLCZANKA 1T DENI CLER MILANO ¢
64,6 % 67,4 % 68,9 % 67,9 %
(wzrost marzy o 2,7 pp.) (wzrost marzy o 4,9 pp.) (wzrost marzy o 2,8 pp.) (wzrost marzy o 1,3 pp.)

KOSZTY SPRZEDAZY

Koszty sprzedazy w 2025 roku wyniosty 307,0 min PLN i byty wyzsze o 0,5 min PLN (0,2%) w stosunku do kosztéw poniesionych
w 2024 roku. Udziat kosztow sprzedazy w przychodach w 2025 roku wyniést 47,0% w stosunku do 50,7% w poprzednim roku.
Wozrost kosztow sprzedazy byt spowodowany przede wszystkim wzrostem wynagrodzen podstawowych (wzrost ptacy minimalnej)
oraz kosztéw zwigzanych z marketingiem wizerunkowym i marketingiem on-line. Na poziom kosztéw wptyw miata réwniez opty-
malizacja sieci sprzedazy poprzez rezygnacje z lokalizacji, ktore byty nierentowne.

Koszty sprzedazy w IV kwartale 2025 wyniosty 81,4 min PLN i byty nizsze o0 0,6 min PLN (0,8%) w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2024 roku. Udziat kosztéw sprzedazy w uzyskanych przychodach segmentu odziezowego w IV kwartale 2025 roku wyniost

40,6% w stosunku do 43,6% w analogicznym okresie poprzedniego roku.
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Koszty ogdélnego zarzagdu w 2025 roku wyniosty 57,7 min PLN w poréwnaniu do 56,3 min PLN w 2024 roku, co oznacza wzrost o
1,4 min PLN (2,4%). Jednoczesnie udziat kosztéow ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy spadt do poziomu 8,8% w sto-
sunku do 9,3% do 2024 roku.

Koszty ogdlnego zarzadu w IV kwartale 2025 roku wyniosty 14,9 min PLN w poréwnaniu do 14,7 min PLN w analogicznym okresie
poprzedniego roku, co oznacza wzrost o 0,2 min PLN (1,2%). Jednoczesnie udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach ze
sprzedazy spadt do poziomu 7,4% w stosunku do 7,8% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W 2025 roku uzyskano zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 11,6 min PLN wzgledem straty -4,8 min PLN w 2024 roku
(polepszenie wyniku o 16,4 min PLN). Natomiast w IV kwartale 2025 roku uzyskano zysk 17,8 min PLN w poréwnaniu do zysku
19,7 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (spadek wyniku o 1,9 min PLN).

Rentowno$¢ operacyjna segmentu odziezowego w 2025 roku wyniosta 1,8% w stosunku do -0,8% w 2024 roku. Natomiast w IV
kwartale 2025 roku rentownos$¢ operacyjna wyniosta 8,9% w stosunku do 10,5% w analogicznym okresie poprzedniego roku. W
2025 roku saldo pozostatych kosztéw i pozostatych przychoddéw operacyjnych wynikajace z dokonanych odpiséw aktualizuja-
cych wartos¢ zapaséw wyniosto minus 11,1 min PLN. Odpisy dotyczyty gtéwnie towaréw stabo rotujacych i miaty na celu utrzy-
manie w statej sprzedazy towaréw z sezonu biezacego oraz z sezonu bezpos$rednio go poprzedzajacego.

Polepszenie rentownosci operacyjnej byto wynikiem wyzszej sprzedazy r/r przy nizszym wzroscie kosztéow niz wzrost zysku brutto
na sprzedazy. Na uwage zastuguje fakt, iz wynik operacyjny roku biezacego jest na wyzszym poziomie niz w roku poprzednim
pomimo tego, ze w roku biezagcym dokonano istotnych odpiséw aktualizujacych wartos$¢ zapaséw, a w roku poprzednim miata
miejsce sprzedaz srodkéw trwatych w spétce zaleznej VG Property Sp. z 0. o. w likwidacji. Do polepszenia rentownosci operacyjnej
w biezacym roku przyczynito sie réwniez efektywne zarzadzanie kosztami oraz optymalizacja sieci sprzedazy poprzez rezygnacje z
lokalizacji, ktore byty nierentowne.

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie odziezowym wyniosto -6,9 min PLN w 2025 roku w stosunku do -
8,2 min PLN w 2024 roku. Natomiast w IV kwartale 2025 roku saldo wyniku na dziatalnosci finansowej wyniosto -0,6 min PLN
w stosunku do -5,2 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Negatywny wptyw standardu MSSF16 na saldo dziatalno$ci finansowej segmentu odziezowego w 2025 roku wyniést -4,1 min PLN,
a w samym IV kwartale 2025 roku byt bliski zeru. W 2024 roku wptyw réwniez byt negatywny i wyniést -3,1 min PLN, a za IV
kwartat 2024 -1,5 min PLN.

Sesment odziezow 2025 2024 | 4 kwartat 2025 | 4 kwartat 2024
(wgt s. PLN) 4 od 01-01-2025 od 01-01-2024 od 01-10-2025 od 01-10-2024

ys. do 31-12-2025 do 31-12-2024 do 31-12-2025 do 31-12-2024
saldo kosztéw finansowych -5135 -4 694 -840 -1615
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) 2 359 -399 234 -2117
wptyw MSSF 16 -4 125 -3091 -12 -1509
- w tym z tytutu réznic kursowych 1603 2 540 1450 106
- w tym z tytutu odsetek -5728 -5631 -1462 -1615
Przychody / koszty finansowe -6 901 -8 184 -618 -5241

Grupa w ramach segmentu odziezowego wykazata w 2025 roku zysk netto na poziomie 3,1 min PLN w poréwnaniu do straty netto
-12,7 min PLN w 2024 roku (poprawa wyniku o 15,8 min PLN).
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Natomiast w IV kwartale 2025 roku segment odziezowy Grupy wypracowat zysk netto na poziomie 15,7 min PLN w poréwnaniu

do zysku netto 10,1 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (wzrost wyniku o 5,7 min PLN).

SEGMENT JUBILERSKI

Segment Jubilerski

2025

od 01-01-2025

od 01-01-2024

2024 | 4 kwartat 2025
od 01-10-2025

4 kwartat 2024
od 01-10-2024

(w tys. PLN) do31-12-2025 | do31-12-2024 | do31-12-2025 | do 31-12-2024
Przychody ze sprzedazy 852 306 770877 287 015 256 380
Koszt wtasny sprzedazy 407 771 363 352 138 658 118 276
Zysk brutto ze sprzedazy 444 535 407 525 148 357 138 104
Koszty sprzedazy 266 202 230043 87420 75125
Koszty ogdlnego zarzadu 53 669 47 031 15 600 13 698
Pozostate przychody operacyjne 2721 2277 2095 1449
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 322 152 391
Pozostate koszty operacyjne 1325 2 366 559 1194
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 90 0 0 0
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 125970 130 684 47 025 49 927
Przychody/koszty finansowe -7 554 -6 740 -1086 -4 756
Zysk (strata) brutto 118 416 123 944 45939 45173
Podatek dochodowy 23311 24 413 10474 8956
Zysk netto roku obrotowego 95105 99 530 35465 36215
MSR 17* 2025 2024 | 4 kwartat 2025 | 4 kwartat 2024
Segment Jubilerski od 01-01-2025 | od 01-01-2024 | od 01-10-2025 | od 01-10-2024
(w tys. PLN) do 31-12-2025 | do 31-12-2024 | do 31-12-2025 | do 31-12-2024
Przychody ze sprzedazy 852 306 770 877 287 015 256 380
Koszt wtasny sprzedazy 407 771 363 352 138 658 118 276
Zysk brutto ze sprzedazy 444 535 407 525 148 357 138 104
Koszty sprzedazy 269 346 233 249 88 316 76 041
Koszty ogdlnego zarzadu 53612 47 542 15 598 13 846
Pozostate przychody operacyjne 2492 2147 2083 1447
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 322 152 391
Pozostate koszty operacyjne 1320 2336 559 1163
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 90 0 0 0
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 122 659 126 867 46 119 48 893
Przychody/koszty finansowe -3377 -4117 -1148 -3332
Zysk brutto 119 282 122751 44 971 45 561
Podatek dochodowy 23498 24 118 10 295 8991
Zysk netto roku obrotowego 95784 98 632 34676 36 570

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu jubilerskiego Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowigzujgcego

standardu
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Przychody segmentu jubilerskiego w 2025 roku wyniosty 852,3 min PLN i byty wyzsze o 81,4 min PLN wzgledem 2024 roku
(wzrost o0 10,6%). Natomiast w IV kwartale 2025 roku przychody segmentu jubilerskiego wyniosty 287,0 min PLN i byty wyzsze o
30,6 min PLN wzgledem przychodéw w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost o 11,9%). Wzrost sprzedazy byt efektem
utrzymania pozytywnego trendu sprzedazy bizuterii ztotej i srebrnej oraz odbicia w sprzedazy zegarkéw. W trakcie roku rozwijana
byta réwniez dziatalnos¢ nowych salonéw zagranicznych na Wegrzech.

Zysk brutto ze sprzedazy segmentu jubilerskiego w 2025 roku wynidst 444,5 min PLN i byt wyzszy o 37,0 min PLN wzgledem zysku
w 2024 roku (wzrost 0 9,1%). W IV kwartale 2025 roku zysk brutto ze sprzedazy wynidst 148,4 min PLN i byt wyzszy o 10,3 min
PLN wzgledem zysku w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost o 7,4%).

W 2025 roku nastapit spadek procentowej marzy brutto o 0,7 pp. do poziomu 52,2% z poziomu 52,9% w 2024 roku. W IV kwartale
2025 roku marza brutto byta na poziomie 51,7%, to jest o 2,2 pp. nizszym niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wozrost zysku brutto ze sprzedazy za 12 miesiecy 2025 roku, jak i w IV kwartale 2025 roku, byt efektem ogdlnego wzrostu przy-
chodéw ze sprzedazy.

W 2025 roku koszty sprzedazy wyniosty 266,2 min PLN i byty wyzsze 0 36,2 min PLN w stosunku do 2024 roku (wzrost o 15,7%).
Natomiast udziat kosztéw sprzedazy w sprzedazy ogétem segmentu jubilerskiego wynidst 31,2% w poréwnaniu do poziomu 29,8%
w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W IV kwartale 2025 roku koszty sprzedazy wyniosty 87,4 min PLN i byty wyzsze o 12,3 min PLN w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku (wzrost 0 16,4%). Rownoczesnie udziat kosztéw sprzedazy w sprzedazy ogdétem segmentu jubilerskiego
zwiekszyt sie do poziomu 30,5% w poréwnaniu do poziomu 29,3% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wozrost kosztéw sprzedazy byt spowodowany m.in. wzrostem wynagrodzen podstawowych (wzrost ptacy minimalnej), kosztow
pochodnych od sprzedazy, tj. prowizji dla franczyzobiorcéw i wydatkéw logistycznych w kanatach stacjonarnych oraz online. Do-
datkowo w 2025 roku rozwijana byta sie¢ sprzedazy online na rynku wegierskim.

W 2025 roku zostaty tez zwiekszone wydatki na marketing (kampanie telewizyjne oraz reklame zegarkéw) w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

W trakcie roku rozwijana byta réwniez dziatalnos¢ salonéw stacjonarnych, zagranicznych na Wegrzech, co réwniez miato wptyw
na wzrost kosztéw sprzedazy.

W 2025 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 53,7 min PLN i byty wyzsze o 6,6 min PLN (14,1%) w stosunku do poprzedniego
2024 roku. Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy wyniost 6,3% i byt wyzszy o 0,2 pp. w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku.

W IV kwartale 2025 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 15,6 min PLN i byty wyzsze o 1,9 min PLN (13,9%) w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Udziat kosztéw ogdélnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy w wyniést 5,4% i byt
nizszy o 0,1 pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Grupa w ramach segmentu jubilerskiego odnotowata w 2025 roku zysk operacyjny na poziomie 126,0 min PLN, co oznacza spadek
zysku z dziatalnosci operacyjnej o 4,7 min PLN (3,6%) w poréwnaniu do 2024 roku. Wzrost kosztéw sprzedazy byt wyzszy przy
rownoczesnym spadku marzy procentowej rok do roku. Natomiast w IV kwartale 2025 roku zysk operacyjny segmentu jubiler-
skiego wynidst 47,0 min PLN i byt nizszy 0 2,9 min PLN (5,8%) w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku.
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W IV kwartale 2025 segment wypracowat nizszy zysk operacyjny w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku, co
byto efektem wzrostu kosztéw oraz spadku marzy procentowe;j.

Rentownos$¢ operacyjna za 12 miesiecy 2025 roku wyniosta 14,8% i byta nizsza o 2,2 pp. w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku. Natomiast w IV kwartale 2025 roku rentownos$¢ operacyjna wyniosta 16,4% i byta nizsza o 3,1 pp. w poréw-
naniu do analogicznego okresu poprzedniego roku.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie jubilerskim wyniosto -7,6 min PLN w 2025 roku w stosunku do -6,7 min PLN
w 2024 roku. Natomiast w IV kwartale 2025 roku saldo wyniku na dziatalnosci finansowej wyniosto -1,1 min PLN w stosunku do -
4,8 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Standard MSSF16 miat niekorzystny wptyw na saldo dziatalnosci segmentu jubilerskiego w 2025 roku, gdyz spowodowat spadek
przychoddw finansowych netto o 4,2 min PLN (w 2024 roku wptyw byt réwniez negatywny i wynidst 2,6 min PLN). Natomiast w
IV kwartale 2025 roku wptyw MSSF16 na saldo dziatalnosci finansowej byt pozytywny i spowodowat wzrost przychodéw finan-
sowych o0 0,1 min PLN (w analogicznym okresie poprzedniego roku wptyw byt negatywny i wyniést 1,4 min PLN).

2025 2024 | 4 kwartat 2025 | 4 kwartat 2024

Segment Jubilerski 0d 01-01-2025 | 0d01-01-2024 | od01-10-2025 | od 01-10-2024

tys. 2t do 31-12-2025 | do 31-12-2024 | do 31-12-2025 | do 31-12-2024
saldo kosztéw finansowych -5418 -3702 -1404 -1415
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) 2041 -415 256 -1916
wptyw MSSF 16 -4 177 -2 623 62 -1425
- w tym z tytutu réznic kursowych 2196 1825 1655 -17
- w tym z tytutu odsetek -6 373 -4 448 -1593 -1408
Przychody / koszty finansowe -7 554 -6 740 -1 086 -4 756

ZYSK NETTO W SEGMENCIE JUBILERSKIM

Zysk netto segmentu jubilerskiego w 2025 roku wyniést 95,1 min PLN i spadt o 4,4 min PLN (4,4%) w stosunku do 2024 roku.
Natomiast w IV kwartale 2025 roku wyniést 35,5 min PLN i spadt o 0,8 mIn PLN (2,1%) w stosunku do analogicznego okresu po-
przedniego roku.

Spadek zysku netto w 2025 roku, w poréwnaniu do 2024 roku, byt rezultatem wiekszego wzrostu kosztéw sprzedazy (15,7%) i
ogdlnego zarzadu (14,1%) niz wzrostu sprzedazy (10,6%).

STRUKTURA | CHARAKTERYSTYKA BILANSU

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
BILANS GRUPY wartosc (tys. zt) udziat (%) udziat (%)

Aktywa trwate, w tym: 934910 52,4% 909 353 54,0%
Wartosci niematerialne 500 226 28,0% 500 746 29.7%
Rzeczowe aktywa trwate 99 069 5,5% 85151 5,1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 315 556 17,7% 303 194 18,0%
Aktywa obrotowe, w tym: 850 798 47,6% 775 442 46,0%
Zapasy 763 589 42,8% 733443 43,5%
Z?Ieinos'ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno- 19 772 11% 24976 1,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 67 412 3,8% 16 987 1,0%
Aktywa razem 1785708 1684795
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Kapitat wtasny przypisany do jednostki dominujacej

T 1161525 65,0% 1063 180 63,1%
Kapitat podstawowy 49 122 2,8% 49 122 2,9%
Wynik finansowy roku biezacego 98 241 5,5% 86 875 5,2%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 222 239 12,4% 207 565 12,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 217 921 12,2% 203919 12,1%
i; ;/:rg;vn;/ Z ;ytufu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 216 845 12,1% 202095 12,0%
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe, w tym: 401 944 22,5% 414 050 24,6%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 236 281 13,2% 222 881 13,2%
Krefj’yty i poilycz'ki krétkoterminowe oraz krotkoterminowa 35033 2.0% 61047 3.6%
czes¢ kredytdw i pozyczek dtugoterminowych

Zobowiazania z tytutu leasingu 104 517 5,9% 105 739 6,3%
;J ;/th)):Nn;/ i ;ytufu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 103 535 5.8% 104 764 6.2%
Pasywa razem 1785708 1684795

AKTYWA

Wartos¢ aktywéw na koniec 2025 r. wzrosta w stosunku do konca 2024 r.

Wozrost rzeczowych aktywow trwatych zwiazany jest z inwestycjami poczynionymi w otwarcia nowych salonéw oraz ich wyposa-
zenie.

W okresie sprawozdawczym warto$¢ zmian wynikajacych z tytutu nowych umoéw najmu i modyfikacji dotychczasowych (przedtu-
zenia, relokacji badz negocjacji) przewyzszata warto$¢ naliczonej amortyzacji, tym samym nastgpit wzrost wartosci z tytutu prawa
do uzytkowania.

Wartos$¢ zapaséw Grupy na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosta 763,6 min PLN, co oznacza wzrost w stosunku do stanu na dzier 31
grudnia 2024 r. 0 4,1%. W segmencie odziezowym wartos$¢ zapasow spadta o 23,0% r/r ze wzgledu na lepsza odsprzedaz kolekgji,
optymalizacje sieci sprzedazy oraz sprzedaz masowa zapasu o niskim potencjale rotacji, zas w segmencie jubilerskim wzrosta o
18,3% ze wzgledu na oczekiwany wzrost sieci i sprzedazy w 2026 roku.

Zapasy Grupy w przeliczeniu na m2 wyniosty 15 575 PLN, co oznacza wzrost 0 7,4% r/r:

ZAPASY / [zt/m2] 4Q25 |  4Q4 | r/r

VRG 15575 14 500 7,4%
Segment odziezowy 5880 6981 -15,8%
Segment jubilerski 35563 33291 6,8%
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PASYWA

W raportowanym okresie zmiany w kapitale wynikajg z osiggnietego zysku za rok 2025 w kwocie 98 241 tys. PLN oraz realizacji
przez Spotke Dominujacg VRG S.A. podjetej w dniu 25 czerwca 2025 r uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Do-
minujacej VRG S.A. o niewyptacaniu dywidendy z zysku za rok 2024 i przeznaczeniu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Spétki Dominujacej za rok obrotowy 2024 w wysokosci 8.071.360,17 zt w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego.

Na koniec 2025 roku Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw dtugoterminowych. Zobowigzania leasingowe z tytutu le-
asingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych wynosza tagcznie 320,4 min PLN, z czego 216,8 min PLN stanowi cze$¢ dtu-
goterminowa, a 103,5 min PLN czes¢ krétkoterminowa.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie zobowiazan finansowych na dzier 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku oraz
dtugu netto. Ponadto zaprezentowano dane dotyczace dtugu netto réwniez bez wptywu MSSF 16, ktéry istotnie zmienia jego
wartosc.

Wielko$¢ dtugu netto pod MSSF 16 spadta w stosunku do zesztego roku. Wskaznik dtug netto/EBITDA (pod MSSF 16) ksztattuje
sie na relatywnie niskim poziomie 1,1, natomiast pod MSF 17 wynidst -0,1. Ujemny wskaznik dtug netto/EBITDA (pod MSR 17)
wynika z nadwyzki sSrodkéw pienieznych nad zobowigzaniami finansowymi.

Dtug netto 31.12.2025 31.12.2024

Zadtuzenie dtugoterminowe 217921 203919
Zobowiazania z tytutu leasingu 217 921 203919
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 216845 202095
Zadtuzenie krotkoterminowe 156 433 179 274
Kredyty i pozyczki 35033 61047
Zobowiazania z tytutu faktoringu 16 883 12 488
Zobowigzania z tytutu leasingu 104 517 105 739
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 103 535 104 764
Srodki pieniezne 67 412 16 987
Dtug netto 306 942 366 206
EBITDA 273 603 260 140
Dtug netto/EBITDA 1,1 1,4

Dtug netto MSR 17* 31.12.2025 31.12.2024

Zadtuzenie dtugoterminowe 1076 1824
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 1076 1824
Zadtuzenie krotkoterminowe 52 898 74 510
Kredyty i pozyczki 35033 61047
Zobowiazania z tytutu faktoringu 16 883 12 488
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 982 975
Srodki pieniezne 67 412 16 987
Dtug netto -13438 59 347
EBITDA 159 424 144725
Dtug netto/EBITDA -0,1 0,4
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Na ponizszym schemacie zaprezentowano strukture bilansu z uwzglednieniem najwazniejszych elementéw sktadowych aktywow
i pasywow.

Analiza bilansu na koniec 2025

Zobowigzania krétkoterminowe
401944

Aktywa Pasywa

ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

Istotne pozycje pozabilansowe wskazane zostaty w punkcie 6,2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
VRG S.A. za 2025 rok.

ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG. Wspiera ona
realizacje strategii Grupy i ma na celu zagwarantowanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci biznesowej oraz
sprawozdawczosci finansowej. Grupa Kapitatowa dazy do odpowiednio wczesnego rozpoznania oraz zarzadzania ryzykami zwig-
zanymi z dziatalnoscig spotek Grupy. Proces i metody zarzadzania ryzykiem sg adekwatne do skali dziatalnosci Grupy oraz dosto-
sowane do poziomu danego ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem jest procesem systematycznym i podlegajagcym doskonaleniu -
jest dostosowywany do nowych czynnikéw i zrodet ryzyka, a takze zmieniajacego sie otoczenia prawnego i ekonomicznego. Me-
tody zarzadzania ryzykiem sg okresowo weryfikowane.

Zarzad odpowiada za skuteczne zarzadzanie ryzykiem. Komitet Audytu jako staty organ kolegialny Rady Nadzorczej sprawuje staty
nadzér nad dziataniami Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikéw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - fi-
nansowa Grupy. Wymienione nizej czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sy-
tuacje finansowga Grupy Kapitatowe;j.
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Ryzyko zwiazane z sytuacja
makroekonomiczng i geopo-
lityczna

Niewtasciwa strategia

Nietrafiona kolekcja i jej
nieoptymalne wdrozenie

Zarzadzanie Ryzykiem

Ryzyka strategiczne

Ryzyko zwigzane z brakiem elastycznej reakcji na dynamicznie zmieniajaca sie, niestabilng
sytuacje makroekonomiczng i geopolityczna. Czynniki ryzyka to w szczegdlnosci: staby
wzrost gospodarczy, wzrost bezrobocia, spadek konsumpcji indywidualnej, rosnaca infla-
cja, kryzys energetyczny, wzrost ptacy minimalnej w Polsce, konflikty na Ukrainie i na Bli-
skim Wschodzie, zmiana polityki celnej krajéw nalezacych do czotowych gospodarek $wia-
towych.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Optymalizacja kosztow. Staty monitoring sytuacji
gospodarczej (analiza wptywu otoczenia na dziatalno$¢) w tym biezace monitorowanie sy-
tuacji na Bliskim Wschodzie i na tej podstawie weryfikowanie kierunkéw i celéw rozwoju.
Dywersyfikacja zrodet dostaw i miejsc zlecania produkcji. Wycofanie sie z projektéw obar-
czonych wysokim ryzykiem.

Istnieje ryzyko, ze zostaty niewtasciwie nakre$lone cele i/lub zostat przyjety niewtasciwy
sposob realizacji nakreslonych celdw. Przyjete zatozenia Grupy okazg sie niedostosowane
do zmieniajacych sie oczekiwan klientéw lub warunkéw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze re-
alizacja zadan opdzni sie lub niektére elementy nie beda mozliwe do realizacji lub nie dadza
zaktadanych wynikéw.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Biezace i cykliczne monitorowanie przez Zarzady i
Rady Nadzorcze spotek Grupy realizacji zatozen w oparciu o wskazniki i zdefiniowane cele.
Na podstawie monitoringu, weryfikowanie kierunkéw i celéw rozwoju. Pozyskiwanie i ana-
liza danych o rynku, klientach i konkurencji. Optymalizacja poziomu zatowarowania skle-
pow i poziomu zapasow. Realizacja nowych inicjatyw. Prowadzenie weryfikacji rentownosci
salondw sieci wtasnej - zwiekszenie sprzedazy z metra kwadratowego i poprawa EBIT sieci.
Wsparcie trafficu offline i online oraz budowa swiadomosci marek. Projekt multibrand jako
oferta dla franczyzobiorcéw. Programy motywacyjne dla doradcéw sprzedazy. Misja firmy
w duchu slow fashion i komunikacja do rynku. Rozwdj sprzedazy na innych rynkach niz
polski. Inwestycja w rozwoj kanatu e-commerce. Akwizycja marki Lilou - pozyskanie silnego
i rozpoznawalnego brandu z ugruntowana pozycja na rynku, oferujgcego unikatowy pro-
dukt i asortyment niekonkurujacy bezposrednio z oferta W.KRUK, o odmiennym pozycjo-
nowaniu cenowym i dostepie do innej, mtodszej grupy docelowej, ze znaczacym potencja-
tem dalszego rozwoju.

Grupa Kapitatowa VRG dziata na bardzo konkurencyjnym, zmiennym i wymagajacym rynku
odziezowym. Btednie zaplanowana kolekcja, nietrafiona kolekcja lub jej nieoptymalne
wdrozenie moze miec istotny wptyw na wynik finansowy.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie i analiza najnowszych trendéw w
modzie pod katem zgodnosci z marka. Zdefiniowanie grupy docelowej dla kazdej marki.
Komunikowanie kolekcji na zewnatrz. Dywersyfikacja ID marek. Monitorowanie zachowan
konsumenckich. Dopasowywanie planu asortymentowego do budzetu oraz do pikéw
sprzedazowych. Analiza rankingu sprzedazy, analiza opinii klientow i kierownikéw salonow,
posezonowe przeglady kolekcji oraz rozwijanie na tej podstawie nowych produktéw.
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Nieoptymalne planowanie
sprzedazy i budzetu zaku-
powego

Ryzyko walutowe

Ryzyko kredytowe

Piramida kolekcji - optymalne roztozenie produktéw bazowych, komercyjnych i trendo-
wych. Optymalizacja polityki cenowej. Zapas staty, zapewnienie dostepnosci produktow
basic. Analiza konkurencji. Aktualizacja kalendarza kupiecko-projektowego. Dywersyfikacja
rynkéw i dostawcow. Regularne uzupetnianie oferty o nowosci (sezonowe i trendowe).

Ryzyko zwigzane z procesem planowania sprzedazy oraz budzetu na zakupy. Btedy w pla-
nowaniu moga mie¢ kluczowy wptyw na wynik finansowy.

Mechanizmy fagodzenia ryzyka to m.in.: Budzet sprzedazowy (plan przychodéw i marzy).
Staty monitoring i analiza wynikéw, dostosowywanie planu do wielkos$ci powierzchni han-
dlowej. Optymalizowanie wielkosci odsprzedazy nowej kolekcji. Dedykowany zespét eks-
pertéw.

Ryzyka finansowe

Grupa uzyskuje przychody zasadniczo w ztotych, natomiast ponosi istotne koszty w euro,
dolarach amerykanskich i frankach szwajcarskich, co powoduje narazenie wyniku finanso-
wego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sie ztotego w stosunku do gtéwnych walut
rozliczeniowych Grupa ponosi wyzsze koszty. Jednoczesnie potencjalnie negatywna wy-
cena zobowigzan w walutach obcych wptywa na pogorszenie struktury bilansu. Istotnym
elementem ryzyka jest wycena skumulowanych zobowiazan leasingowych z tytutu wy-
najmu lokali handlowych.

Mechanizmy fagodzenia ryzyka to m.in.: Tworzenie prognozy przeptywow walutowych.
Wykorzystywanie instrumentdw zabezpieczajacych (w przypadku negatywnych prognoz w
zakresie przysztych kurséw walutowych). Zabezpieczanie rezerwy na ryzyko walutowe na
poziomie budzetu. Nabywanie waluty w ramach transakcji negocjowanych (transakcje spo-
towe). Zarzadzanie ceng z uwzglednieniem zmiennych kurséw walut. Korzystanie z prognoz
dotyczacych przysztych kurséw walutowych. Stosowanie faktoringu odwrotnego w walu-
tach. Utrzymywanie aktywnych limitéw skarbowych, w celu zawierania transakcji termino-
wych.

Spotki Grupy sg strong umow kredytowych. Umowy te zawierajg szereg warunkow i kowe-
nanty, co do ktoérych realizacji spétki sg zobowiazane. W przypadku pogorszenia sie ko-
niunktury gospodarczej, ostabienia popytu na produkty spétek, realizacja kowenantéw
moze by¢ zagrozona, co powoduje ryzyko wypowiedzenia uméw przez banki finansujace.
Ze wzgledu na duzg kwote finansowania moze sie okazad, iz spotki nie beda mogty w krét-
kim czasie pozyskac refinansowania.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Terminowa realizacja zobowigzarn wobec bankéw.
Monitoring spetniania kowenantéw (w tym monitoring wyceny zabezpieczen, np. znakéw
towarowych, zapaséw). Przekazywanie na biezaco bankom finansujacym informacji o sytu-
acji finansowej. Audyty zewnetrzne sprawozdan finansowych (roczne i pétroczne) potwier-
dzajace rzetelnos¢ danych.
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Ryzyko ptynnosci Grupa posiada zobowigzania z tytutu uméw kredytowych oraz zobowigzania handlowe.
Obstuga powyzszych zobowiagzan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu bieza-
cych wptywéw z dziatalnosci. W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego
spadku popytu i wzrostu kosztdw (szczegdlnie w sytuacji gtebokiego ostabienia ztotego) lub
czasowej utraty przychodéw w wyniku zdarzen nadzwyczajnych w Grupie moga pojawié
sie trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej.

finansowej

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Opracowywanie budzetu na dany rok. Monitoro-
wanie przeptywow pienieznych (cash flow). Zarzadzanie terminami ptatnosci.

Ryzyka operacyjne
Ryzyko cyberbezpieczen- Ryzyko cyberbezpieczenstwa to ryzyko ataku, uszkodzenia lub nieautoryzowanego do-
stwa stepu do danych przedsiebiorstwa, jego sieci informatycznych, urzadzen i programoéw. Za-

bezpieczenia techniczne nie eliminujg ryzyka. Czynnik ludzki moze by¢ stabym punktem
prowadzacym do wystapienia ryzyka.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Proces nadawania uprawnien do systeméw oraz
procedury zarzadzania dostepem do systeméw wewnetrznych. Ciggta aktualizacja syste-
mowa zabezpieczen technicznych i antywirusowych. Szkolenia pracownikéw, budowanie
Swiadomosci, materiaty informacyjne i procedury. Zewnetrzne audyty bezpieczenstwa.

Ryzyko zwiazane z opdznieniem dostaw wyrobow gotowych, surowcéw i dodatkéw. Poten-
cjalne opdznienia moga skutkowac utrata potencjatu sprzedazy i wptywaé na wynik finan-
sowy.

Opéznienia dostaw

Mechanizmy fagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie dostaw. Weryfikacja operatoréw lo-
gistycznych, wspétpraca ze sprawdzonymi dostawcami towarow i ustug transportowych.
Wymogi dla dostawcow towardw i ustug transportowych oraz kontrola jakosci. W razie po-
trzeby, zmiana srodka transportu lub serwisu. Ubezpieczenia. Ograniczenie ilosci dostaw
transportem lotniczym przez Bliski Wschdd i biezagce monitorowanie sytuacji na Bliskim
Wschodzie. Zabezpieczenie odpowiedniego zapasu opakowan.

RYNKIZBYTU

Grupa Kapitatowa oferuje swoje produkty gtéwnie odbiorcom detalicznym poprzez sie¢ salonéw firmowych i sklepy internetowe
poszczegdlnych marek. Dominujgcym rynkiem zbytu dla spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta jest rynek krajowy.

ZRODEA ZAOPATRZENIA

Do produkcji na rynek krajowy Grupa Kapitatowa wykorzystywata w 2025 roku gtéwnie surowce pochodzenia zagranicznego.
Krajowe zrodta zaopatrzenia surowcéw wykorzystywanych do produkcji wyrobéw stanowity mniejszos¢. Zrédta zaopatrzenia tka-
nin oraz wyrobow jubilerskich i dodatkéw byty zdywersyfikowane - Zaden z dostawcow nie przekroczyt progu 10% udziatu w do-
stawach ogotem.
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Informacje o transakcjach z osobami i podmiotami powigzanymi zawarte zostaty w pkt 6.6 skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego.

Informacje o zaciaggnietych kredytach zawarte zostaty w pkt 4.17 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacje o udzielonych pozyczkach zawarte zostaty w pkt 4.13 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem lub organem administracji publicznej zawarte zostaty w pkt 6.9 skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego.

Informacje o udzielonych poreczeniach kredytu lub pozyczki oraz udzielonych gwarancjach zawarte zostaty w pkt 4.13 skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego.

W wyniku budzetowego zarzadzania zasobami finansowymi Grupa Kapitatowa posiada zdolno$¢ wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowiazan. W ocenie Zarzadu Spétki Dominujacej nie wystepuja zagrozenia w zakresie obstugi i sptat zaciggnietych zobowiazan.
Informacje o zarzadzaniu kapitatem zawarte zostaty w pkt 6.15 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2018 roku Spétka Dominujaca dokonata emisji akcji serii N w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W dniu 11.04.2018 roku w raporcie biezagcym nr 16/2018 Spotka uwzgledniajac tre$¢ § 5 ust. 1 pkt. 9 oraz § 34 rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
row wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstw niebedacych
panstwem cztonkowskim, poinformowata, ze w dniu 11 kwietnia 2018 r. otrzymata od Domu Maklerskiego Banku Ochrony Sro-
dowiska S.A. z siedzibg w Warszawie, jako podmiotu petnigcego funkcje agenta rozliczeniowego, zawiadomienie o rejestracji
w dniu 11 kwietnia 2018 r. przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. 2.000.000 sztuk akcji serii N Spotki o wartosci
nominalnej 0,20 zt. Rejestracja wyzej wymienionych akgji serii N w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych (objecie i zapi-
sanie akcji na rachunkach papieréw wartosciowych oséb uprawnionych do ich objecia) nastapita na podstawie instrukcji rozra-
chunku, o ktérych mowa w § 13 ust. 3 Szczegbétowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych, zgodnie
z Uchwata nr 342/16 Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych S.A. z dnia 27 maja 2016 r., o ktérej Spotka infor-
mowata w raporcie biezgcym nr 28/2016.

Jednoczesnie Spétka poinformowata, ze w dniu 11 kwietnia 2018 r. na podstawie § 38 ust. 1 i 3 Regulaminu Gietdy, zgodnie
z Uchwata nr 528/2016 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 27 maja 2016 r. o ktérej Spétka infor-
mowata w raporcie biezacym nr 29/2016, nastgpito wprowadzenie 2.000.000 sztuk akcji serii N Spoétki o wartosci nominalnej 0,20
zt kazda do obrotu gietdowego na Gtéownym Rynku GPW pod kodem ,PLVSTLA00011". Data pierwszego notowania 2.000.000
akgcji serii N byt 12 kwietnia 2018 r.

Powyzsze akcje serii N zostaty objete przez uczestnikdw programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki, kluczowych me-
nedzerdw lub innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spétki (oraz spotek z jej grupy kapitatowej) ("Program Motywacyjny"), ustano-
wionego uchwatg nr 21/04/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 kwietnia 2015 roku, o ktérej Spoétka
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informowata w raporcie biezagcym nr 25/2015, ktérzy wykonali prawo z przystugujacych im imiennych warrantéw subskrypcyjnych
serii E. Powyzsze akcje zostaty objete i optacone w dniu 11 kwietnia 2018 r. po cenie 2,00 zt za akcje, na taczng kwote 4.000.000,00
zt.

Zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spétek handlowych, nabycie praw z Akcji serii N oraz podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki nastapito z chwilg zapisania Akgji serii N na rachunku papieréw warto$ciowych Oséb Uprawnionych, tj. w dniu
11 kwietnia 2018 roku.

W zwiazku z powyzszym kapitat zaktadowy Spétki ulegt podwyzszeniu z kwoty kapitatu 38.069.932,80 zt podzielonego na
179.194.964 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujacych 179.194.964 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki)
do kwoty kapitatu 38.469.932,80 zt podzielonego na 181.194.964 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujacych
181.194.964 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki).

Spoétka poinformowata w raporcie biezacym nr 36/2018 z dnia 4 lipca 2018 roku o rejestracji wyzej opisanego podwyzszenia ka-
pitatu zaktadowego Spétki wynikajacego z emisji akcji serii N w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, przy
czym wpis W rejestrze ma charakter deklaratoryjny.

Ponadto, w zwiazku z potaczeniem ze spdétka Bytom S.A., w 2018 roku Spétka Dominujaca dokonata emisji nowych akgcji serii O.
W raporcie biezacym nr 72/2018 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 18 grudnia 2018 roku informacji o podjeciu przez
Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. Uchwaty Nr 754/2018 z dnia 17.12.2018 roku w sprawie warunkowej
rejestracji w depozycie papieréw wartosciowych 53.260.876 akcji potaczeniowych serii o emitowanych przez spétke VRG S.A.
w zwigzku potaczeniem spoétek VRG S.A. i Bytom S.A. dokonanym poprzez zamiane akcji spotki Bytom S.A. na akcje spoétki VRG
S.A. Ponadto uchwata, o ktérej mowa powyzej, wskazata dzien 18.12.2018 roku jako dzien referencyjny, o ktérym mowa w § 219
Szczegbétowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych. Warunkiem rejestracji akcji serii O byto wprowa-
dzenie tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone inne akcje Spétki oznaczone kodem ISIN
PLVSTLAOOO11. Rejestracja nastapita w rezultacie dokonania przydziatu akcji spétki VRG S.A. dokonanego zgodnie z § 217 Szcze-
gotowych Zasad Dziatania KDPW, poprzez zamiane akcji sp6tki BYTOM S.A. na akcje spotki VRG S.A. w stosunku 1 : 0,72,
w zwigzku z potaczeniem tych spotek dokonanym w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych, poprzez przejecie spotki
BYTOM S.A. przez spétke VRG S.A. Rejestracja miata nastgpi¢ w terminie 3 dni od otrzymania przez Krajowy Depozyt decyzji
o wprowadzeniu ww. akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone inne akcje Spétki oznaczone ww.
kodem ISIN, nie wczesniej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji jako dzieh wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym rynku
regulowanym. W opisywanej uchwale Zarzad Krajowego Depozytu stwierdzit, Ze wraz z dokonaniem przydziatu akcji spétki VRG
S.A. serii o wycofuje sie akcje spétki BYTOM S.A. z Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych oraz ustaje uczestnictwo spoétki
BYTOM S.A w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych w typie Emitent. W raporcie biezagcym nr 74/2018 Spétka poinfor-
mowata o otrzymaniu w dniu 21.12.2018 r. informacji o podjeciu Uchwaty nr 1295/2018 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 21.12.2018 r. w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW
akcji zwyktych na okaziciela serii O spotki VRG S.A., w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym
Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii O spotki VRG S.A., w ktorej Zarzad Gietdy stwierdzit, Zze zgodnie z§ 19 ust. 12
Regulaminu Gietdy do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 53.260.876 akcji zwyktych na okaziciela
serii O spdtki VRG S.A., o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Na podstawie § 36, § 37 oraz § 38 ust. 1 i 3 Regulaminu Gietdy,
w zwiagzku z § 3a ust. 1, 2 i 3 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 28 grudnia 2018 r. do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym akcje zwykte na okaziciela serii o spétki VRG S.A., o ktérych mowa powyzej pod warunkiem
dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 28 grudnia 2018 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich
kodem ,PLVSTLA0O0011".

W raporcie biezagcym nr 76/2018 Spétka zawiadomita na podstawie komunikatu Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych
S.A. z dnia 27 grudnia 2018 roku, iz w dniu 28 grudnia 2018 roku na podstawie Uchwaty nr 754/2018 Zarzadu Krajowego Depo-
zytu Papieréw Wartos$ciowych S.A. z dnia 17 grudnia 2018 roku, nastapi rejestracja w Krajowym Depozycie Papieréw Wartoscio-
wych pod kodem ISIN PLVSTLAOOO11 53.260.876 akcji zwyktych na okaziciela serii o emitowanych przez spétke VRG S.A.
w zwigzku z potaczeniem spdtek VRG S.A. i Bytom S.A. dokonanym poprzez zamiane akgji spétki Bytom S.A. na akcje spétki VRG
S.A.

W roku 2025 Spétka nie dokonata emisji akcji.

Grupa Kapitatowa VRG S.A. nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na 2025 rok.
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6.1.
ROKU

WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACE]J VRG W 2025

Na koniec 2025 roku powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej Spotki zmniejszyta sie do ok. 30,1 tys. m2, tj. 0 9,1% r/r.

Powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej VRG S.A. (stan na koniec okresu):

31.12.2025 31.12.2024

(w tys. m2)
Powierzchnia ogétem 30,1 33,1
PODSTAWOWE DANE FINANSOWE VRG S.A.
VRG SA. 2025 2024 | 4 kwartat 2025 | 4 kwartat 2024
(tys. 24) od 01-01-2025 | od 01-01-2024 | od 01-10-2025 | od 01-10-2024
do 31-12-2025 | do 31-12-2024 | do 31-12-2025 | do 31-12-2024
Przychody ze sprzedazy 603 250 555 690 185 886 173012
Koszt wtasny sprzedazy 236 661 228 683 66218 65 869
Zysk brutto ze sprzedazy 366 589 327 007 119 668 107 143
Koszty sprzedazy 281 221 278 846 74711 74 635
Koszty ogdlnego zarzadu 56 579 56 663 15010 14 810
Pozostate przychody operacyjne 3140 9011 1396 5182
Pozostate koszty operacyjne 14 281 6850 10530 3654
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 1381 428 250 210
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 16 267 -6 769 20563 19 016
Przychody / koszty finansowe -5799 14 253 -362 -4 627
Zysk (strata) brutto 10 468 7 484 20201 14 389
Podatek dochodowy 2347 -587 1850 4195
Zysk netto roku obrotowego 8121 8071 18 351 10 194
MSR 17* 2025 2024 4 kwartat 2025 4 kwartat 2024
VRG S.A. od 01-01-2025 | o0d 01-01-2024 | od 01-10-2025 | od 01-10-2024
(tys. zt) do 31-12-2025 do 31-12-2024 do 31-12-2025 do 31-12-2024
Przychody ze sprzedazy 603 250 555 690 185 886 173 012
Koszt wtasny sprzedazy 236 661 228 683 66218 65 869
Zysk brutto ze sprzedazy 366 589 327 007 119 668 107 143
Koszty sprzedazy 285 181 283 486 75739 75739
Koszty ogdlnego zarzadu 56 850 57 237 14 962 14 995
Pozostate przychody operacyjne 3006 8907 1396 5182
Pozostate koszty operacyjne 14 057 6 664 10477 3593
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 1381 428 249 210
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 12126 -11901 19 637 17 788
Przychody / koszty finansowe -2042 16 921 -367 -3321
Zysk (strata) brutto 10 084 5020 19 270 14 467
Podatek dochodowy 2274 -1 055 1673 4210
Zysk netto roku obrotowego 7 810 6075 17 597 10 257

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe jednostkowe pozycje finansowe spétki VRG S.A. z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowiqzujgcego

standardu
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Rdéznica pomiedzy wynikiem operacyjnym (EBIT) pod MSR17 a wynikiem operacyjnym wedtug obowigzujacych standardow w
2025 roku wynikata z faktu, iz koszty czynszéw pod MSR17, ujmowane w kwotach ptatnosci netto, byty wyzsze niz odpisy amor-
tyzacyjne aktywodw z tytutu prawa do uzytkowania lokali handlowych, ujmowanych liniowo przez okres obowiazujacej umowy.

W 2025 roku przychody ze sprzedaz wyniosty 603,2 min PLN zt i byty wyzsze o0 47,6 min PLN tj. o0 8,6% od przychoddéw osiggnie-
tych w roku 2024 roku.

W 2025 sprzedaz detaliczna wynosita 583,4 min PLN i byta wyzsza o 8,0% w poréwnaniu do roku ubiegtego. W sieci offline
sprzedaz wynosita 433,5 mIn PLN, co stanowito 7,4% wzrostu. Natomiast w sieci online sprzedaz wynosita 149,9 min PLN, co dato
wzrost 0 9,8% w poréwnaniu do ubiegtego roku.

Wzrost przychodéw w biezagcym roku byt wynikiem zwiekszenia oferty obejmujgcej odziez formalna, lepszej struktury kolekgji,
koncentracji na ofercie zgodnej z DNA marek, inwestycjami marketingowymi w wizerunek marek, poprawie zatowarowania skle-
pow stacjonarnych, wdrozenia skuteczniejszych programéw motywacyjnych dla doradcéw klienta w salonach sieci stacjonarnej
oraz trafionych inwestycji nakierowanych na poprawe efektywnosci kanatu online. Nowa kolekcja jesien-zima spotkata sie z lep-
szym odbiorem przez klientéw, co wptyneto na wyniki IV kwartatu.

Marza brutto Spotki VRG w roku 2025 wynosita 366,6 min PLN i byta 39,6 min PLN wyzsza od wyniku w roku 2024. Marza pro-
centowa brutto w roku 2025 wynosita 60,8% i byta o 1,9 p.p. wyzsza niz w roku poprzednim.

Na wzrost marzy procentowej pozytywnie wptynety przede wszystkim korzystniejsze warunki zakupu towaréw, ograniczenie skali
akcji promocyjnych oraz zmiana struktury produktowej i koncentracja na kategoriach o wyzszej rentownosci.

Koszty sprzedazy w 2025 roku wyniosty 281,2 min PLN i byty wyzsze o 2,4 mIn PLN (+0,9%) w stosunku do kosztow poniesionych
w 2024 roku. Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach w 2025 roku wyniést 46,6% w stosunku do 50,2% w 2024 roku.

Wozrost kosztéw sprzedazy byt spowodowany przede wszystkim wzrostem wynagrodzen podstawowych (wzrost ptacy minimalnej)
oraz kosztéw zwiazanych z marketingiem wizerunkowym i marketingiem on-line. Wptyw na koszty miata optymalizacja sieci sprze-
dazy poprzez rezygnacje z lokalizacji, ktére byty nierentowne.

Koszty ogdélnego zarzadu w 2025 roku wyniosty 56,6 min PLN i utrzymywaty sie na tym samym poziomie co w 2024 roku. Jedno-
czes$nie udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy spadt do poziomu 9,4% w stosunku do 10,2% w 2024 roku.

W 2025 roku odnotowano zysk na poziomie wyniku operacyjnego w wysokosci 16,3 min PLN w stosunku do straty -6,8 min PLN
w 2024 roku.

Wyzszy wynik operacyjny w poréwnaniu do analogicznych okreséw roku poprzedniego byt wynikiem wzrostu efektywnosci sprze-
dazy stacjonarnej (wzrost sprzedazy z m2), poprawg marzy procentowej brutto oraz wzrostu sprzedazy w kanale online. Do polep-
szenia rentownosci operacyjnej w 2025 roku przyczynito sie rowniez efektywne zarzadzanie kosztami oraz optymalizacja sieci
sprzedazy poprzez rezygnacje z lokalizacji, ktére byty nierentowne. W analizowanym okresie saldo pozostatych kosztow i pozosta-
tych przychodéw operacyjnych wynikajace z dokonanych odpiséw aktualizujacych wartos$é zapaséw wyniosto minus 8,6 min PLN.
Odpisy dotyczyty gtéwnie towardw stabo rotujacych i miaty na celu utrzymanie w statej sprzedazy towaréw z sezonu biezacego
oraz z sezonu bezposrednio go poprzedzajacego.
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W 2025 roku saldo wyniku na dziatalnosci finansowej byto ujemne i wyniosto -5,8 min PLN w stosunku do 14,3 min PLN w 2024
roku. Istotnie wysokie saldo przychodow finansowych w 2024 roku wynikato z otrzymanej od spétki zaleznej W.KRUK S.A. dywi-
dendy w wysokosci 21,1 min PLN (w roku 2025 brak wyptaty dywidendy).

W 2025 roku odnotowano zysk netto na poziomie 8,1 min PLN, nieznacznie wyzszy niz w 2024 roku. Eliminujgc z 2024 roku wptyw
dywidendy otrzymanej od spoétki zaleznej W.KRUK wynik roku 2025 jest znaczaco wyzszy. Na poprawe wyniku miaty wptyw wzrost
sprzedazy na m2, wzrost marzy procentowej poprzez zwiekszong sprzedaz biezacej kolekcji oraz optymalizacja kosztow.

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
BILANS VRG S.A. wartosé (tys. zt) udziat (%) | Wartosé (tys. zt) udziat (%)
Aktywa trwate, w tym: 696 564 74,1% 706 701 74,2%
Wartosci niematerialne 236 321 25,1% 236 568 24,8%
Rzeczowe aktywa trwate 27 742 2,9% 31053 3,3%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 135351 14,4% 138 767 14,6%
Aktywa obrotowe, w tym: 243 976 25,9% 245 539 25,8%
Zapasy 173 975 18,5% 228 819 24,0%
L}lc?leznOSG z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno- 14 839 1.6% 8 608 0.9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 54 237 5,8% 7876 0,8%
Aktywa razem 940 540 952 240
\Il(vag;c:‘i wtasny przypisany do jednostki dominujacej 676 488 71.9% 668 363 70.2%
Kapitat podstawowy 49 122 5,2% 49 122 5,2%
Wynik finansowy roku biezacego 8121 0,9% 8071 0,8%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 89 803 9,5% 93 844 9,9%
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 0% 3135 0,3%
Zobowiazania z tytutu leasingu 89 147 9,5% 90 193 9,5%
}_; ;Lvrf));vrr;/ i ;ytufu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 88 909 9.5% 89 637 9.4%
Zobowiazania i rezerwy kréotkoterminowe, w tym: 174 249 18,5% 190033 20,0%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 102 467 10,9% 99 822 10,5%
Krefjlyty i pozlycz.kl k!‘otkotermlnowe qraz krotkoterminowa 31386 0.4% 26 837 2.8%
czes¢ kredytdw i pozyczek dtugoterminowych
Zobowiazania z tytutu leasingu 48 309 51% 51081 5,4%
}_; ;Lvrf));vrr;/ i ;ytufu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 47 865 5.1% 50 648 5.3%
Pasywa razem 940 540 952 240

6.2. PLANOWANE DZIALANIA ROZWOJOWE

Perspektywy rozwojowe Grupy VRG na rok 2026 beda powigzane zaréwno z uwarunkowaniami makroekonomicznymi, jak i z
kontynuacja dziatan rozpoczetych w latach 2024-2025 oraz stopniowym wdrazaniem kierunkéw rozwojowych na kolejne lata.

Grupa zaktada prowadzenie dziatalnosci w warunkach podwyzszonej zmiennosci otoczenia rynkowego. Istotnym czynnikiem ry-
zyka pozostaje sytuacja geopolityczna, w szczegdlnoséci mozliwosé eskalacji konfliktéw na Bliskim Wschodzie, w tym z udziatem
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Iranu, co moze wptywac na ceny surowcow energetycznych, poziom inflacji oraz kursy walut, w tym ostabienie ztotego. Czynniki
te mogg przektadad sie na nastroje konsumenckie oraz warunki prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Ryzyko dalszej deprecjacji
ztotego moze negatywnie wptywac przede wszystkim na marze (intake margin) oraz koszty funkcjonowania sieci stacjonarnej.

W tych warunkach Grupa bedzie koncentrowacd sie na dalszym rozwoju swoich marek, poprawie efektywnosci operacyjnej oraz
wzroscie przychoddéw, marzy brutto i wyniku operacyjnego.

W 2026 roku Grupa bedzie kontynuowac dziatania operacyjne, ktére w latach 2024 -2025 przetozyty sie na poprawe efektywnosci
segmentu odziezowego. Priorytetem pozostanie dalsza poprawa rentownosci tego segmentu poprzez wzrost sprzedazy, poprawe
marzy oraz utrzymanie dyscypliny kosztowej.

Do kluczowych kierunkéw dziatan nalezeé bedzie inwestycja w modernizacje sieci sprzedazy oraz koncentracja na wzroscie sprze-
dazy i marzy z metra kwadratowego powierzchni handlowej. Grupa bedzie kontynuowac selektywne podejscie do otwaré nowych
lokalizacji, koncentrujac sie na poprawie efektywnosci istniejacej sieci oraz ograniczaniu wptywu nierentownych punktéw sprze-
dazy.

Istotnym obszarem pozostanie zarzadzanie wielkoscia i strukturg zapasu, w tym dalsze ograniczanie udziatu zapaséw nieefektyw-
nych, poprawa rotacji i odsprzedazy kolekcji oraz lepsze planowanie oferty. Dziatania te beda uzupetnione o dalsza racjonalizacje
polityki rabatowej i przecen. Grupa bedzie dazy¢ do ograniczania modelu opartego na ciggtej komunikacji promocyjnej na rzecz
bardziej uporzadkowanego podejscia, opartego na kalendarzu przecen i aktywnosci promocyjnych realizowanych w typowych dla
branzy momentach roku, co ma wspiera¢ efektywne zarzadzanie cyklem zycia kolekcji oraz zwiekszanie udziatu sprzedazy w cenach
regularnych.

Grupa bedzie kontynuowac rozwéj marek Vistula, Bytom i Wélczanka w sposéb pozwalajacy kazdej z nich skutecznie konkurowa¢
o klienta poprzez jakos¢ produktu, dopasowanie oferty oraz atrakcyjnos¢ rynkowa. Celem nie jest ograniczanie potencjatu marek
wewnetrznymi barierami, lecz wzmacnianie ich konkurencyjnosci przy jednoczesnym budowaniu ich odrebnych swiatéw marki.
Podejscie to zaktada, ze kazda z marek rozwija swoja oferte w sposéb mozliwie petny i swobodny, koncentrujac sie na tworzeniu
najlepszej kolekcji dla swojego klienta, przy jednoczesnym funkcjonowaniu w jasno zdefiniowanym obszarze emocji i wizerunku,
stanowigcym jej unikalny ,$wiat wartosci i skojarzen”, ktéry buduje jej odrebnos¢ i nie jest naruszany przez pozostate marki.

Grupa bedzie réwniez rozwija¢ narzedzia wspierajace sprzedaz i relacje z klientem, w tym rozwigzania CRM, marketing automation
oraz personalizacje komunikacji i oferty, zaréowno w kanatach offline, jak i online. W tym obszarze planowane jest réwniez wdro-
zenie nowych, dedykowanych programéw lojalnosciowych dla kazdej z marek. Istotnym wydarzeniem bedzie takze debiut nowego
shop konceptu dla marki Vistula, ktéry bedzie petnit role sklepu flagowego i stanowit punkt odniesienia dla dalszego rozwoju do-
Swiadczenia klienta w sieci sprzedazy.

W odniesieniu do marki Deni Cler Milano, Grupa podtrzymuje mozliwos¢ pozyskania inwestora dla spétki zarzadzajacej marka w
dalszej perspektywie. Jednoczesnie, z uwagi na aktualng kondycje finansowg sp6tki oraz wymagajace otoczenie rynkowe, proces
ten pozostaje utrudniony. W zwiazku z tym w 2026 roku Grupa bedzie koncentrowad sie przede wszystkim na poprawie wynikéw
operacyjnych DCG S.A., w tym na optymalizacji oferty, efektywnosci sprzedazy oraz kosztéw funkcjonowania.

Podstawowym czynnikiem wzmacniania pozycji rynkowej marek segmentu odziezowego w 2026 roku bedzie dalsze doskonalenie
jakosci oraz kompletnosci oferty produktowej, tak aby w mozliwie petnym stopniu odpowiadata ona na potrzeby klientéw. Klu-
czowe znaczenie bedzie miato budowanie spéjnych kolekcji, opartych na réwnowadze pomiedzy ponadczasowoscia, a sezonowa
atrakcyjnoscia, a takze wysokiej kompatybilnosci poszczegdinych elementéw garderoby.

Marka Vistula w 2026 roku koncentruje sie na rozwoju spdjnej, czterosezonowej struktury kolekcji, obejmujacej zaréwno linie
meska, jak i damska. Sezony przejsciowe oparte sa na produktach catorocznych, utrzymanych w ponadczasowej estetyce i klasycz-
nej kolorystyce, natomiast kolekcje letnie i zimowe w wiekszym stopniu wykorzystuja aktualne trendy stylistyczne i kolorystyczne.

W kolekcji meskiej rdzen stanowi nowoczesny formal, uzupetniony o rozbudowang oferte smart casual. Istotnym kierunkiem po-
zostaje rozwdj produktéw Inianych oraz lekkich dzianin w sezonie wiosenno-letnim oraz wysokiej jakosci okry¢ wierzchnich i dzia-
nin w sezonie jesienno-zimowym. Kontynuowany jest rozwdj linii Vistula Fine Tailoring, stanowiacej cze$¢ najbardziej premium
oferty formalnej, ktéra bedzie dodatkowo wzmacniana poprzez wyrazne pozycjonowanie i dedykowany branding.
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Kolekcja damska marki Vistula rozwijana jest w oparciu o analogiczne zatozenia, z centralng rolg garnituru jako podstawy oferty.
Réwnolegle rozbudowywana jest oferta sukienek, bluzek oraz produktéw o bardziej swobodnym charakterze. Istotnym kierunkiem
pozostaje poszerzanie rozmiarowki oraz réznicowanie sylwetek i dopasowania.

Uzupetnieniem oferty sg rowniez kolekcje kapsutowe, budujgce wizerunek marki oraz jej obecno$¢ w kontekstach wykraczajacych
poza standardowg oferte. Przyktadem takiego dziatania jest kolekcja Traveller, przygotowana we wspétpracy z Polskimi Liniami
Lotniczymi LOT, taczaca funkcjonalnos$é¢, komfort uzytkowania oraz nowoczesng estetyke.

Marka Bytom rozwija kolekcje w oparciu o Swiadoma reinterpretacje klasycznej mody meskiej, ktérej fundament stanowi krawiec-
two brytyjskie, oparte na wyraznie zarysowane;j linii ramion, kontrolowanej talii oraz zdyscyplinowanych proporcjach sylwetki. Baze
te réwnowazg wptywy wioskie, przejawiajgce sie w wiekszej lekkosci konstrukcji, swobodzie uzytkowej oraz podejsciu do stylu,
ktére dopuszcza wiekszg naturalnosé i odformalizowanie.

Kolekcja rozwijana jest w duchu modern heritage, rozumianego jako taczenie tradycyjnych technik krawieckich z nowoczesnymi
rozwigzaniami materiatowymi oraz budowanie produktu o ponadsezonowym charakterze. Struktura kolekcji ma charakter upo-
rzgdkowany, w ktérym jej rdzen stanowig garnitury, sety i marynarki, wyznaczajace gtéwny kierunek estetyczny. Pozostate kate-
gorie uzupetniaja oferte, budujac jej funkcjonalnosc i spdjnosc stylizacyjna. Spodnie i mniej formalne marynarki pozwalaja na two-
rzenie bardziej swobodnych zestawéw, natomiast dzianiny oraz produkty typu polo i T-shirt stanowig pomost miedzy formalnoscia
a codziennoscia. Akcesoria pozostaja integralnym elementem kolekcji, dopetniajac catos¢ oferty.

Rozwdj kolekcji oparty jest na koncepcji budowania spéjnej garderoby, w ktérej poszczegdlne elementy moga by¢ ze soba swo-
bodnie taczone i wykorzystywane w réznych kontekstach.

Marka Wélczanka w 2026 roku konsekwentnie rozwija swoja oferte wokét kluczowej kompetencji, jaka jest koszula, wzmacniajac
pozycje eksperta w tej kategorii. Podejscie marki opiera sie na dostarczaniu produktu, ktéry stanowi uniwersalne narzedzie budo-
wania wizerunku, znajdujace zastosowanie zaréwno w stylu formalnym, biznesowym, jak i nowoczesnym smart casual.

Kolekcja koncentruje sie na jakosci, konstrukcji, detalu oraz dopasowaniu. Estetyka marki pozostaje czysta i wspétczesna, przy
jednoczesnym silnym zakorzenieniu w klasyce. Struktura asortymentu jest klarowna, z dominujaca rolg koszuli jako kategorii pod-
stawowej, wspieranej przez bazowa dzianing oraz akcesoria formalne, ktére uzupetniajg oferte i umozliwiaja budowanie spéjnych
stylizacji.

Kluczowym kierunkiem rozwoju pozostaje tworzenie koszul funkcjonalnych, tatwych w pielegnacji, komfortowych i dopasowanych
do potrzeb wspétczesnych uzytkownikéw, w tym klientéw biznesowych oraz czesto podrézujacych. Inspiracje projektowe wynikaja
zaréwno z klasyki, jak i z obserwacji zmieniajacych sie styléw zycia, co pozwala marce rozwijaé oferte w sposéb odpowiadajacy na
realne potrzeby klientéw.

Oferta Wolczanki petni rowniez role uzupetniajacg wobec innych marek lifestyle’owych, umozliwiajac klientowi budowanie spéj-
nego wizerunku w réznych kontekstach uzytkowych.

Marka Deni Cler Milano, jako brand premium o wtoskim rodowodzie, rozwija kolekcje w oparciu o silne dziedzictwo projektowe
oraz biezace trendy europejskiej mody. Kazdego roku powstaja dwie kompleksowe kolekcje sezonowe, obejmujace petne spektrum
asortymentowe, od okry¢ wierzchnich, przez rozbudowane programy garniturowe i zakietowe, po sukienki i akcesoria.

Fundamentem kolekcji pozostaje wtoska estetyka, oparta na szlachetnosci formy, wysokiej jako$ci materiatéw oraz dbatosci o detal.
Kluczowym zatozeniem jest petna spdjnos¢ stylistyczna i kolorystyczna kolekcji oraz wysoka kompatybilno$¢ produktéw, umozli-
wiajgca swobodne komponowanie stylizacji.

Jednoczes$nie marka odpowiada na zmieniajace sie potrzeby rynku, przesuwajac akcent w kierunku bardziej komfortowej i mniej
formalnej mody, przy zachowaniu swojego premiumowego charakteru. W kolekcjach ro$nie znaczenie dzianin, krétszych form
okry¢ wierzchnich oraz programéw zakietowych w segmencie business.

Istotnym kierunkiem rozwoju pozostaje oferta sukienek, w szczegélnosci modeli okazjonalnych, a takze konsekwentne rozwijanie
rozpoznawalnych linii produktowych marki. Nowe elementy kolekgji integrowane s3a z istniejgca oferta w sposéb zapewniajacy jej
spojnosc i ciggtosé.

Wspdélnym mianownikiem dla wszystkich marek pozostaje wysoka jako$¢ materiatéw i technologii oraz rosnace znaczenie tkanin
funkcjonalnych i strukturalnych, ktére buduja zaréwno walory uzytkowe, jak i estetyke produktu.
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W 2026 roku marka Vistula wdraza nowg strategie marketingowa oparta na platformie komunikacyjnej ,Stwoérz swoj moment”,
ktéra stanowi fundament dtugofalowych dziatan wizerunkowych i sprzedazowych. Jej celem jest redefinicja postrzegania elegancji
- odejscie od kontekstu wytacznie formalnego i okazjonalnego na rzecz podejscia bardziej wspdtczesnego, elastycznego i obecnego
w codziennym zyciu klienta. Marka pozycjonuje sie jako partner towarzyszacy zaréwno w waznych wydarzeniach, jak i w codzien-
nych sytuacjach o osobistym znaczeniu. Strategia zaktada rozwdj w kierunku kompleksowego dostawcy rozwigzan stylizacyjnych,
taczacych jakos¢ krawiecka z funkcjonalnoscia, wygoda i aktualnym designem. Istotnym elementem jest poszerzenie grupy doce-
lowej, w tym wyrazne wzmocnienie komunikacji skierowanej do kobiet.

Komunikacja marki oparta jest na idei ,momentéw”, ktore taczg produkt z doswiadczeniem uzytkownika. Narracja ma charakter
emocjonalny, ale pozostaje osadzona w racjonalnych atrybutach oferty - jakosci, konstrukgji i funkcjonalnosci. Marka eksponuje
swoje kompetencje produktowe, prezentujac kolekcje w kontekscie ich realnego zastosowania.

Realizacja strategii opiera sie na modelu omnichannel. Telewizja buduje zasieg i Swiadomos¢, digital odpowiada za precyzyjne do-
tarcie i konwersje, a media spotecznos$ciowe wspieraja zaangazowanie. Istotna role odgrywa wspoétpraca z twdrcami internetowymi
oraz dziatania PR w mediach lifestyle’'owych i modowych. Kanaty wtasne - e-commerce, CRM i content marketing - wspieraja
relacyjnos$¢ i sprzedaz. Dziatania uzupetniaja inicjatywy retailowe oraz kampanie outdoorowe, wzmacniajgce widocznos¢ marki.

W 2026 roku marka Bytom kontynuuje realizacje strategii opartej na platformie komunikacyjnej ,Celebrujmy wazne dla nas chwile
wspdlnie”, integrujacej dziatania wizerunkowe i produktowe. Jej osig jest budowanie emocjonalnej wiezi z odbiorca poprzez war-
tosci takie jak relacje, bliskos¢ i miedzypokoleniowo$c¢. Kluczowa role odgrywa ambasador marki Marcin Dorocinski, ktéry zapewnia
spojnosé i wiarygodnosé przekazu. Strategia opiera sie na réwnowadze miedzy storytellingiem emocjonalnym, a komunikacja pro-
duktowa, zakorzeniong w jakosci i rzemiosle. Marka konsekwentnie buduje swojg obecno$é w waznych momentach zycia klientéw,
rozwijajac narracje w kierunku bardziej pogtebionych i dtugofalowych relacji. Komunikacja produktowa jest powigzana z sezono-
woscia, przy zachowaniu spéjnego pozycjonowania premium. W sezonie wiosna-lato eksponowane s3 lekkos$¢ i naturalno$¢ mate-
riatéw, natomiast jesienia i zima - jakos¢ okry¢ wierzchnich i surowcéw, szczegdlnie wetny. Niezaleznie od sezonu marka podkresla
wykorzystanie materiatéw premium oraz kompetencje krawieckie. Istotnym elementem strategii pozostaje rozwdj ustugi szycia na
miare, wzmacniajacej wizerunek ekspercki i indywidualne podejscie do klienta. Komunikacja realizowana jest w modelu 360°, z
kluczowa rola digitalu i mediéw spotecznosciowych jako kanatéw dystrybucji tresci i budowania zaangazowania. Telewizja wspiera
zasieg, a kanaty wtasne - sprzedaz i relacje. Influencer marketing oparty jest gtéwnie na ambasadorze i wyselekcjonowanych twor-
cach. Dziatania uzupetniajg aktywnosci outdoorowe oraz komunikacja w punktach sprzedazy.

W 2026 roku marka Wélczanka konsekwentnie realizuje strategie budowania pozycji lidera i eksperta w segmencie koszul w ra-
mach platformy ,Koszula idealna”. Kluczowym zatozeniem jest dalsze wzmacnianie kompetencji produktowych oraz koncentracja
na jakosci, dopasowaniu i funkcjonalnosci. Wélczanka pozostaje silnie zorientowana na potrzeby klienta, podkreslajgc wartosc pro-
duktu poprzez jako$¢ materiatbw oraz  technologie wykonczen,, ktére  zwiekszaja  komfort  uzytkowania

i utatwiaja pielegnacje. Komunikacja taczy sezonowosc¢ oferty z nadrzednym przekazem jakosci i innowacyjnosci. W sezonie wio-
sna-lato akcentowane sg wtasciwosci naturalnych tkanin, takich jak bawetna, len i ramia, oraz rozwigzania funkcjonalne (np. tech-
nologie ograniczajace potliwos¢ czy zwiekszajace odpornosé na zabrudzenia). W sezonie jesienno-zimowym komunikacja skoncen-
truje sie na dzianinach premium, w tym wetnie merino i kaszmirze, oraz okresach sprzedazowych o wysokim potencjale, jak sezon
$wiateczny i prowadzona bedzie pod hastem ,Wdlczanka idealna na Swieta”. Niezaleznie od sezonu marka bedzie kontynuowata
komunikacje  ,Koszuli na  wyjagtkowe okazje” oraz koszul segmentu premium, podkreslajagc  pochodzenie
i wtasciwodci tkanin. Waznym elementem pozostaje ustuga personalizacji, wzmacniajaca indywidualne podejscie do klienta
i wspierajgca sprzedaz w kluczowych momentach zakupowych. Dziatania marketingowe realizowane sg w sposéb zintegrowany,
offline (wsparcie ruchu w salonach) oraz digital (social media, content marketing, performance). Istotng role odgrywa influen-
cer marketing, wspierajacy zasieg i wiarygodnos$¢ komunikacji.

W 2026 roku komunikacja marketingowa marki Deni Cler Milano koncentruje sie na wzmacnianiu jej pozycji w segmencie pre-
mium poprzez podkreslanie wtoskiego dziedzictwa, jakosci oraz wspdtczesnego podejscia do elegancji. Waznym kontekstem ko-
munikacyjnym jest jubileusz 55-lecia marki, ktdry wzmacnia jej wiarygodno$c i rozpoznawalnosc.

Strategia opiera sie na spojnej platformie komunikacyjnej oraz integracji dziatann w modelu omnichannel. Kluczowa role odgrywaja
kanaty digital i media spotecznosciowe, w ktdrych rozwijany jest content lifestyle’owy i wizerunkowy, wspierajacy relacje z
klientka. Istotnym elementem jest wspdtpraca z influencerkami oraz obecno$¢ w mediach modowych, wzmacniajgce aspiracyjny
charakter marki. Dziatania PR i eventowe buduja doswiadczenie marki i relacje z odbiorcami. Réwnolegle rozwijana jest komunika-
cja bezposrednia oraz dziatania w przestrzeni retail, w tym spojna prezentacja kolekgcji i aktywnosci w salonach. Kanat e-commerce
jest systematycznie wzmacniany poprzez rozwadj prezentacji produktow i tresci wizualnych.
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W 2026 roku Grupa VRG bedzie kontynuowaé rozwéj segmentu jubilerskiego, koncentrujac sie na dalszym wzroscie przychodéw
oraz utrzymaniu wysokiego poziomu rentownosci. Segment ten pozostaje kluczowym filarem wynikéw Grupy.

Rozwadj segmentu bedzie oparty na dalszym wzmacnianiu marki W.KRUK oraz rozwoju marki Lilou, ktdra stanowi istotne uzupet-
nienie portfolio Grupy i pozwala na rozszerzenie obecnosci w nowych obszarach rynku.

W przypadku marki W.KRUK kluczowym kierunkiem pozostanie dalsze wzmacnianie pozycji rynkowej oraz rozwdj dziatalnosci na
rynku wegierskim, ktory stanowi wazny kierunek wzrostu zagranicznego.

Istotnym elementem roku 2026 bedzie dalszy rozwdéj marki Lilou w ramach Grupy, przy zachowaniu jej odrebnosci i unikalnego
charakteru. Marka ta odpowiada za rozwdj Grupy w obszarze bizuterii fashion oraz bizuterii personalizowanej, uzupetniajac oferte
segmentu jubilerskiego i pozwalajac docieraé¢ do nowych grup klientéw oraz nowych okazji zakupowych.

Dziatania w zakresie rozwoju Lilou beda koncentrowac sie na dalszym zwiekszaniu skali dziatalnosci w szczegdlnosci poprzez roz-
woj sieci sklepédw wiasnych. Grupa zaktada otwieranie od 5 do 10 nowych sklepéw rocznie w galeriach handlowych, zaréwno w
miastach, w ktérych marka nie byta dotychczas obecna, jak i w lokalizacjach, w ktérych byta obecna poza galeriami handlowymi.
Réwnolegle realizowany bedzie proces stopniowego przenoszenia wybranych sklepéw ulicznych do galerii handlowych. Rozwdj
sieci bedzie oparty na obecnie funkcjonujacym butikowym shop concepcie w galeriach handlowych, z zachowaniem dotychczaso-
wych standardéw jakosci i doswiadczenia klienta.

Planowana integracja z Grupg zaktada zachowanie petnej odrebnosci marki w obszarze tozsamosci, produktu, komunikacji i dziatan
marketingowych oraz sieci sprzedazy offline i online.

Kolekcje bizuterii i akcesoriéw marki W.KRUK zaplanowane na 2026 niezmiennie reprezentowac beda réznorodny i autorski cha-
rakter oferty W.KRUK. Marka konsekwentnie rozwija bestsellerowa linie Kwiaty Nocy, do ktérej w 2026 roku dotaczyty kwiaty
wisni oraz boréwka. Po raz kolejny taczy tradycje i nowoczesnos¢ jubilerska, w kolekcji wykorzystano technike recznego malowania
emalig oraz nowosc¢ technologie e-coating. Jako ekspert w bizuterii brylantowej W.KRUK zaprezentuje nowosci w tym obszarze,
rozwijajac réwniez grupe bizuterii zdobionej diamentami laboratoryjnymi. Nowosci z diamentami tworzonymi przez cztowieka za-
prezentowano na przetomie roku 2025/2026 w kolekcji Nuova oraz na sezon walentynkowy 2026 w kolekcji Czutos$¢. Jak co roku,
w 2026 W.KRUK zaplanowat premiere swojego flagowego projektu - kolekcji ambasadorskiej. Klienci spodziewac¢ sie moga no-
wych, unikalnych wzoréw i dodatkéw jubilerskich w niepowtarzalnej stylistyce, charakterystycznej dla Wspéttwérczyni kolek-
cji. W.KRUK tworzy bizuterie inkluzywna i takich nowosci nie zabraknie w 2026 roku. Pojawi sie wiele uniwersalnych, nowocze-
snych form, jak réwniez nowosci dedykowane dla mezczyzn. Poza statym kanonem produktéw marka rozbudowywac bedzie m.in.
oferte monokolczykéw. W.KRUK zaskakiwaé bedzie nie tylko bogatym asortymentem, jak réwniez wykorzystaniem réznorodnych
kruszcéw i technik wytwdrczych czy zdobienia. W ramach autorskich linii bizuterii i akcesoriow w ofercie W.KRUK pojawia sie
nowosci, ktére zgodnie ze $wiatowymi trendami, inspirowane beda folkowymi motywami, stanowigc nawigzanie do korzeni i lokal-
nej tozsamosci. W.KRUK w drugiej potowie roku celebrowaé bedzie sentyment do tradycji, reinterpretujac ja w nowoczesnym,
jubilerskim stylu. Odzyskane kruszce wykorzystane w produkcji, podkreslag zréwnowazony charakter bizuterii, a rekodzielnicze de-
tale wartos¢ rzemiosta i ducha hand-made.

W 2026 roku Lilou pozostaje wierna swojej filozofii tworzenia osobistych talizmanoéw, ktére dzieki mozliwosci indywidualnego
grawerunku stajg sie nosnikiem emocji, wspomnien i waznych momentéw. Personalizacja, bedaca wyrdznikiem marki, znajduje
odzwierciedlenie w szerokiej ofercie bransolet, naszyjnikéw oraz zawieszek. Marka rozwija réwniez swoje autorskie kolekcje bizu-
terii ztoconej i z kamieniami naturalnymi. W 2026 roku kultowe modele Lilou pojawiaja sie w nowych kolorach, formach i od$wie-
zonych odstonach. Nowoscia jest kolekcja Reverso z ruchomymi elementami z zywicy, ktére obracaja sie, umozliwiajac zmiane
wygladu bizuterii i dopasowanie jej do nastroju oraz stylu. To propozycja podkreslajaca wielowymiarowos$¢ piekna. Rozszerzona
zostaje kolekcja Glamour, taczaca klasyczng elegancje z nowoczesnym designem. Linia Miyuki, ozdobiona legendarnymi japorskimi
koralikami najwyzszej jakosci zyskuje nowe warianty kolorystyczne. W 2026 roku marka rozwija takze swoje portfolio o nowe
kategorie produktowe. W ofercie pojawiaja sie meskie sygnety, odpowiadajace na rosnace zainteresowanie bizuterig dla mezczyzn.
Rozszerza sie réwniez segment akcesoridw, czyli apaszek o wyrazistej symbolice oraz perfum z mozliwoscig personalizacji. W dru-
giej potowie roku Lilou zapowiada kolejne premiery - kolczyki, pierscionki oraz nowe kolekcje sezonowe i ponadczasowe, utrzy-
mane w charakterystycznym dla marki stylu, tgczacym autorski design, wysokg jakos¢ i silng symbolike.
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W 2026 roku W.KRUK koncentrowac sie bedzie na komunikacji autorskich kolekcji bizuterii i akcesoridow, ktére stanowia flagowy
projekt marki. Zaplanowane nowosci taczy¢ beda tradycje z nowoczesnoscia, a komunikacja marki przybliza¢ bedzie konsumentom
tajniki prawdziwego rzemiosta, nie tylko w aspekcie jubilerskim. W.KRUK niezmiennie w swojej komunikacji nawigzywac bedzie do
aspektéw zrownowazonej produkcji i wykorzystania odzyskanych kruszcéw w produkcji wtasnej w Manufakturze W.KRUK oraz
inkluzywnosci, widocznej m.in. w wykorzystaniu réznorodnych bohateréw kampanii oraz zakresie kultury korporacyjnej
Spotki. Marka kontynuowac bedzie komunikacje bizuterii brylantowej, w tym bizuterii zdobionej diamentami laboratoryjnymi, ktére
W.KRUK, jako pierwszy sieciowy jubiler, wprowadzit na rynek w 2019 roku. W segmencie zegarkéw, W.KRUK niezmiennie komu-
nikowac bedzie ekspercko$¢ oraz najlepszg oferte w Polsce. Marka rozwija swojg dziatalno$¢ dwutorowo, oferujac asortyment i
doradztwo w zakresie nizszego i sredniego segmentu zegarkéw, jak réwniez umacniajac pozycje lidera w dystrybucji najbardziej
luksusowych manufaktur zegarmistrzowskich $wiata. Juz w pierwszej potowie roku W.KRUK otworzy 2 kolejne salony z oferta
marek luksusowych w Warszawie, tym samym oferujac klientom zainteresowanym segmentem luksusowym niezwykte doswiad-
czenie spotkania z renomowanymi brandami zegarmistrzowskimi. W.KRUK posiadac¢ bedzie juz 13 butikéw super premium z ofertg
takich manufaktur jak Rolex, Patek Philippe, Cartier, Chopard, IWC i in., w tym 7 w Warszawie i az 5 przy Trakcie Krélewskim od
Krakowskiego Przedmiescia (2 butiki przy Hotelu Raffles Europejski), po Plac Trzech Krzyzy (3 butiki). Dla grona klientéw VIP
W.KRUK zaplanowat w biezagcym roku dedykowane spotkania, ktérych celem jest prezentacja oferty, indywidualne doradztwo w
zakresie najnowszych modeli oraz wizyty w szwajcarskich manufakturach zegarmistrzowskich. Waznym elementem komunikacji z
klientami w 2026 roku beda akcje dedykowane cztonkom programu lojalnosciowego Klub dla Przyjaciét W.KRUK, w ramach kté-
rego marka prezentuje nowosci oraz oferty specjalne przygotowane na najwazniejsze sezony, takie jak Dzierh Matki, Back to Office
czy Swieta Bozego Narodzenia.

W 2026 roku marka Lilou, lider personalizowanej bizuterii, kontynuuje rozwéj, realizujac dziatania komunikacyjne, ktére podkreslaja
jej charakter oraz umozliwiajg klientom wyrazanie siebie poprzez mode i symbolike. Komunikacja marki koncentruje sie wokot
kluczowych momentéw w roku, takich jak Walentynki, Dzierh Kobiet czy Dzien Matki. W tych okresach Lilou promuje kolekcje
inspirowane motywami serc, talizmanami szcze$cia oraz nowe odstony znanych i cenionych linii. Istotnym elementem strategii
pozostaje segment prezentowy. Bizuteria personalizowana grawerunkiem stanowi idealny wybér na okazje takie jak Chrzest, Ko-
munia czy Dzien Dziecka.

Marka wspiera sprzedaz poprzez dodatkowe aktywacje, w tym prezenty do zakupdw oraz akcje crossowe z markami partnerskimi.
Waznym elementem komunikacji marketingowej w pierwszej potowie roku jest partnerstwo Lilou z Polskg Reprezentacjg Olimpij-
ska i Paraolimpijska. Wspétpraca ta faczy wartosci bliskie marce takie jak emocje, determinacja, sita i dazenie do realizacji marzen -
z ideg osobistych talizmandw. Towarzyszy jej wprowadzenie dedykowanych projektéw, takich jak zawieszka Polska, breloki, kol-
czyki olimpijskie oraz talizmany szczescia dla sportowcéw. Kolekcja ta stanowi symboliczne wsparcie dla reprezentantéw oraz po-
zwala klientom wyrazi¢ dume i identyfikacje z narodowa druzyna. Jednym z kluczowych filaréw marki pozostaje niezmiennie zaan-
gazowanie spotecznie. W 2026 roku zrealizowata juz dziatania wspierajace schroniska dla zwierzat, a takze inicjatywy skierowane
do kobiet w trakcie i po chorobie onkologicznej, w tym warsztaty makijazowe wzmacniajace poczucie pewnosci siebie i dobrostan
uczestniczek. Réwnolegle Lilou kontynuuje rozwdj sieci sprzedazy, czego wyrazem jest otwarcie nowego butiku w Ztotych Tara-
sach, jednej z kluczowych lokalizacji handlowych w Warszawie.

Rok 2026 bedzie dla Grupy VRG okresem kontynuacji dziatann operacyjnych, ktére przyniosty poprawe efektywnosci w latach
2024-2025, przy jednoczesnym stopniowym wdrazaniu kierunkéw rozwojowych na kolejne lata.

W segmencie odziezowym priorytetem pozostanie trwata poprawa rentownosci, dalsze zwiekszanie efektywnosci sieci sprzedazy,
poprawa zarzadzania zapasem oraz wzmachianie konkurencyjnos$ci marek poprzez jakos$¢ oferty oraz site ich rozpoznawalnosci i
wizerunku. W segmencie jubilerskim Grupa bedzie koncentrowac sie na dalszym wzroscie przychodéw i marzy, rozwoju marek
W.KRUK i Lilou oraz wykorzystaniu potencjatu nowych obszaréw wzrostu.

Na koniec roku 2026, Grupa VRG planuje prowadzi¢ dziatalno$¢ na 53 735 m2 powierzchni handlowej, w tym 32 313 m2 stanowi¢
bedzie powierzchnia salonéw i butikéw segmentu odziezowego, a 21 422 m2 powierzchnia salonéw segmentu jubilerskiego.

Planowane wydatki inwestycyjne Grupy VRG w 2026 roku Spétka szacuje na poziomie ok. 56,4 min PLN. Beda one przeznaczone
na rozwéj segmentu odziezowego i jubilerskiego miedzy innymi w zakresie infrastruktury wspierajacej procesy zarzadzania bizne-
sem, a takze na otwarcie nowych lub modernizacje i rewitalizacje funkcjonujacych juz salondéw i butikow stacjonarnych marek
Grupy VRG.
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Réwnolegle Grupa bedzie analizowaé mozliwosci dalszego rozwoju zaréwno w oparciu o wzrost organiczny, jak i potencjalne akwi-
zycje.

Zarzad Grupy VRG podkresla, ze perspektywy realizacji powyzszych dziatan oraz osiggane wyniki finansowe mogg pozostawac pod
wptywem czynnikow makroekonomicznych, w tym zmian popytu konsumenckiego oraz innych uwarunkowan rynkowych.

7. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Spétki Dominujacej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowa Emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i sytuacji oraz osiggnie¢ Emitenta w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Spotki dominujacej o$wiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci
oraz sytuacji Grupy VRG, jak réwniez jednostek objetych konsolidacjg traktowanych jako cato$é, w tym opis podstawowych rodza-
jow ryzyka i niepewnosci, oraz ze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy VRG zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
ustawy o rachunkowosci.

Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania sprawozdania finansowego
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
i normami zawodowymi.

7.1.  DZIAEANIA MINIMALIZUJACE WPELYW NA SRODOWISKO I KWESTIE
PRACOWNICZE.

Grupa Kapitatowa VRG S.A. to jedna z najwiekszych niezywnosciowych grup detalicznych notowanych na Gietdzie Papieréw War-
tosciowych w Warszawie. Grupa prowadzac dziatania bierze pod uwage kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, w szcze-
golnosci ze swoim wptywem na srodowisko i spoteczenstwo. Ponizej na podstawie art. 49 ust. 3 Ustawy o rachunkowosci przed-
stawiamy informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego.

DZIALANIA MINIMALIZUJACE WPLYW NA SRODOWISKO

Grupa Kapitatowa podejmuje dziatania minimalizujace wptywa na srodowisko. Podejmowane dziatania to:

- wykorzystanie certyfikowanych surowcéw o ekologicznym podtozu w oferowanej odziezy dla marek VRG S.A,,

- bezzwrotna odsprzedaz towaréw stokowych do butikéw cyrkularnych na terenie catej Polski,

- wykorzystywanie naturalnych tkanin, ktére nie sg Zrédtem mikroplastiku,

- koncentracja na sprzedazy jakosciowej odziezy na lata,

- kontrola jakosci zamawianych produktéw i towaréw, w tym w odniesieniu do Rozporzadzenia REACH,

- minimalizacja wykorzystania opakowan foliowych w logistyce i w salonach, w tym zmiana opakowan foliowych na koperty
papierowe w przypadku wysytki zaméwien internetowych marki Wélczanka,

- utrzymywanie opakowan zewnetrznych dla flakonéw perfum W.KRUK wykonanych z materiatéw z przeznaczeniem do recy-
klingu oraz z papieru posiadajacego certyfikat FSC,

- wykorzystywanie o$wietlenia typu LED w salonach wtasnych Grupy Kapitatowej VRG,

- zwiekszanie udziatu aut hybrydowych we flocie samochodowej Grupy Kapitatowe;j,

- w odniesieniu do salonéw wtasnych marek Grupy Kapitatowej (z duzymi ograniczeniami w odniesieniu do spétki zaleznej WK
1840 HU Kft.), w umowach zawieranych z centrami handlowymi Grupa Kapitatowa uwzglednia klauzule dotyczace poszano-
wania srodowiska,

- w wybranych salonach zainstalowanie automatycznych systemoéw oszczedzania wody,
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w odniesieniu do wynajmowanych przez Grupe Kapitatowg biur, w jednym z nich zidentyfikowano instalacje elektrozaworéow
odcinajacych doptyw wody w przypadku braku obecnosci uzytkownikéw w pomieszczeniach lub nadnormatywnego uptywu
wody; w tej samej nieruchomosci w czesciach wspdlnych oraz wynajmowanej przez W.KRUK S.A. powierzchni sg zainstalowane
perlatory w bateriach umywalkowych oraz zlewach; dodatkowo, ma miejsce takze magazynowanie wody deszczowej w zbior-
niku,

powstrzymanie sie od wykorzystania w markach segmentu odziezowego futer naturalnych,

utrzymywanie w ofercie marki W.KRUK bizuterii z diamentami tworzonymi w laboratoriach, ktére stanowia alternatywe dla
klientéw poszukujacych kamieni niepozyskiwanych bezposrednio z ptaszcza ziemskiego,

posiadanie w ofercie W.KRUK akcesoriéw takich jak wysokiej klasy torebki i galanteria skérzana ze skéry garbowanej roélinnie.

W zaktadzie produkcyjnym Manufaktura W.KRUK kluczowe dziatania minimalizujace wptyw na srodowisko obejmuija:

wykorzystywanie recyclingu ztota i srebra oraz innych komponentéw,

prowadzenie wewnetrznego audytu srodowiskowego,

stosowanie czasowych wytacznikow do maszyn wykorzystujac jedynie ich aktywny czas pracy,

ograniczanie zuzycia preparatéw chemicznych przez dostosowanie wielkosci naczyn roboczych do wielkosci produkcji oraz
poprawe efektywnosci pracy,

posiadanie operatu wodnoprawnego, pozwolenia na emisje do Srodowiska oraz realizacja wszystkich wymogéw prawnych zwig-
zanych z matj iloscia substancji potencjalnie niebezpiecznych wystepujacych w procesie galwanizacji,

prowadzenie biezacego monitoringu zuzycia wody,

prowadzenie systemu szkolen i procedur nakierowanych na zmniejszenie zuzycia wody (uczulanie na sprawdzanie faktycznego
stanu zawordw, niekorzystanie z wody w sposéb nadmiarowy, procedury wytaczania obiegu wody przed zakonczeniem pracy).

Dodatkowo, w zaktadzie produkcyjnym Manufaktura W.KRUK prowadzonych jest szereg dziatan z obszaru gospodarki obiegu za-
mknietego, ktérych celem jest ograniczenie kosztéw przez poszukanie mozliwosci minimalizowania nadmiernego zuzycia surowca.
W produkcji bizuterii surowiec jest elementem wartosciowym, najczesciej jest to metal szlachetny, ktérego odzyskanie i ogranicza-
nie wykorzystania jest dziataniem ograniczajagcym wptyw na srodowisko. Z tego powodu kruszec (ztoto, a od 2025 r. takze srebro)
pozyskiwany do produkcji wtasnej pochodzi z rafinacji. W obu przypadkach srebra i ztota wykorzystanie kruszcéw odzyskanych
nie uwzglednia gotowych komponentéw, takich jak zatyczki, tancuszki, zapiecia i in. Kluczowe dziatania podejmowane w Manufak-
turze sa przedstawione ponizej.

Dziatania zmierzajace do zminimalizowania wykorzystania surowcéw obejmuija:

projektowanie technologii tak by w procesie produkgji jak najmniejszy udziat stanowita obrébka scierna, niekorzystna z punktu
widzenia gospodarki obiegu zamknietego,

cykliczne poszukiwanie mozliwosci wykonania proceséw produkcyjnych mniejszg iloscig towaru kierowanego do rafinacji; w
dziale galwanizacji nowo pozyskana wiedza i wyposazenie pozwolity na rezygnacje z cyklicznej wymiany kapieli galwanicznych
(tam gdzie to technicznie mozliwe) przechodzac na ich regeneracje, co skutkuje wydtuzeniem ich uzytkowania i zmniejszeniem
ilosci odpadow,

wprowadzenie systemu obiegu zamknietego wody,

zastosowanie technologii odlewania ze specjalistycznych dodatkéw stopowych pozwalajace na powtérne wykorzystanie su-
rowcow,

regularny serwis i konserwacja maszyn oraz narzedzi wykorzystywanych przez ztotnikéw, zapobiegajace przedwczesnym awa-
riom i wydtuzajace cykl ich zycia maszyn.

Dziatania majace na celu wydtuzanie cyklu zycia produktéw obejmujg m.in.:

projektowanie wyrobu i technologii jego wykonania tak, aby produkty byty jak najtrwalsze i jak najdtuzszej stuzyty w zadowa-
lajacym stanie konsumentom i uzytkownikom koricowym,

wykorzystanie danych z dziatu serwisu, poprzez wprowadzanie poprawek do juz istniejagcych produktéw, tworzenie nowych
standardéw jak np. standard grubosci pokrycia galwanicznego ztocenia, ktére w bezposredni sposdb zwiekszajg wytrzymatosc
produktow,

prowadzenie dziatu serwisu, ktoéry realizuje zaréwno zlecenia klientowskie czyli naprawe lub modyfikacje wyboréw na zyczenie
klienta (zawarte s3 tu reklamacje i naprawy pogwarancyjne) oraz ustugi przedsprzedazne czyli od$wiezenia na potrzeby we-
wnetrzne firmy; te ostatnie dotycza produktéw utrzymywanych w sieci, ktérych stan ulega pogorszeniu na skutek prezentowa-
nia dla klientow, ruchéw logistycznych i ekspozycji na gablotach; realizacja tych ustug przywraca ich pierwotny stan,
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- prowadzenie wtasnych serwiséw zegarkowych (zlokalizowanych w Manufakturze oraz w Warszawie) realizujacych zlecenia
klientowskie tj. naprawy, wymiany baterii w zegarkach i in. oraz ustugi odswiezenia na potrzeby klientéw oraz wewnetrzne
zapotrzebowanie firmy.

Jednoczesnie, kazdy produkt, ktory trafia do naprawy jest poddawany ocenie w kontekscie potencjalnego ztomowania lub szansy
otrzymania drugiego zycia poprzez przywracanie blasku i petni wartosci.

Dziatania z zakresu gospodarki surowcowej zwigzane z jak najszczelniejszym zbieraniem, a pdzniej powtérnym wykorzystaniem
surowca przez proces rafinacji obejmuja:

rafinacje mutu wydobywanego z wody procesowej w dziale szlifierni w celu odzyskania z niego surowca do ponownego wyko-

rzystania,

- oddawanie odpadéw po produkcji takich jak papier Scierny, scinki, pyty, muty, zuzle, worki filtracyjne, towary brakowane do
wyspecjalizowanej firmy zajmujacej sie rafinacja,

- likwidacja przez rafinacje bizuterii, ktdra nie przedstawiata juz wartosci sprzedazowe;j,

- zakup kruszcow do produkgiji (srebro i ztoto) od certyfikowanych dostawcow, wskazujacy zrédto pozyskania jako wtorne,

- pozyskiwanie technologii produkcji komponentéw, zwiekszajac kontrole nad jakoscia i pochodzeniem wykorzystywanych su-

rowcéw, robigc krok w kierunku integracji pionowej; Manufaktura od 2025 r. rozpoczeta produkcje sztyftow.

Dziatania z zakresu unieszkodliwiania, w ramach polityki $wiadomego przetwarzania materiatéw, to:

- wramach otrzymanego pozwolenia wodnoprawnego w zaktadzie produkcyjnym funkcjonuje podczyszczalnia Sciekow; zbierane
sa w niej do zbiornikdw bezodptywowych poptuczyny z dziatu galwanizerni; po ich napetnieniu sa one badane przez wykwali-
fikowany personel, a nastepnie, jezeli zachodzi taka potrzeba neutralizowane - dopiero bezpieczne dla srodowiska $cieki zrzu-
cane s3 do kanalizacji,

- kazda substancja chemiczna wprowadzana do zaktadu produkcyjnego posiada karte charakterystyki; Dziat BHP analizuje jg pod
katem bezpieczenstwa uzytkowania, gromadzac i monitorujac informacje o przekazanych odpadach wymagajacych szczegol-
nego traktowania w zakresie unieszkodliwiania.

KWESTIE PRACOWNICZE

Kwestie pracownicze s3 istotne dla Grupy Kapitatowe;j.

Na koniec 2025 roku Grupa Kapitatowa zatrudniata 2 178 oséb, co oznacza wzrost o 1% w stosunku do poprzedniego roku (na
koniec 2024 roku stan zatrudnienia wynosit 2 157 osdb), 88% zatrudnionych pracownikow stanowity kobiety.

Pracownicy w Polsce 1848 259 2107
Pracownicy na Wegrzech 69 2 71
tacznie 1917 261 2178

W 2025 r. pracownicy salonéw stanowili 71% zatrudnionych pracownikéw Grupy wobec 70% za rok 2024.

Charakterystyka pracownikéw za 2025 rok Salony kobiety Salony mezczyzni tacznie salony

Pracownicy w Polsce 1392 89 1481
Pracownicy na Wegrzech 66 0 66
tacznie 1458 89 1547

W salonach Vistula, Wélczanka, Deni Cler Milano, W.KRUK oraz WK 1840 HU Kft. pracownicy s3g zatrudniani przez Spétki Grupy.
Salony marki Bytom prowadza przedsiebiorcy, ktorzy wspétpracuja ze Spdtka na podstawie uméw cywilno-prawnych. Zatrudnienie
pracownikéw salonéw marki Bytom lezy zatem po stronie prowadzacych je przedsiebiorcéw.

Grupa Kapitatowa uznaje, ze dostepnosc¢ szerokiej puli talentéw pomaga w rozwoju organizacji jako catosci. Z tego wzgledu od-
miennosc¢ i réznorodnosc sg cenione wsérdd pracownikéw. Grupa szanuje pracownikéw bez wzgledu na wiek, pte¢, wyznanie, réz-
nice w pogladach, odmiennos¢ kulturowa czy orientacje seksualna.

49



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej VRG S.A. i VRG S.A. za 2025 rok

Charaterysyka pracownikow 222025 rok e

Ponizej 30 lat 462 51 513
W wieku od 30 do 50 lat 1121 145 1266
Powyzej 50 roku zycia 334 65 399
tacznie 1917 261 2178

W Grupie systematycznie analizowane sg kluczowe wskazniki dotyczace zatrudnienia pracownikéw. W 2025 r. wskaznik rotacji
catkowitej dla Grupy wynosit 24% - spadek z 27% odnotowanych za 2024 r. Wskazany poziom rotacji nie odbiega od sredniego
poziomu na rynku handlu detalicznego.

2.2.  OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO
W 2025 ROKU

Zarzad Spétki dominujacej przedstawia oswiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w Spétce sporzadzone
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazy-
wanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2025 r. poz. 757).

Niniejsze oswiadczenie stanowi wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy bedacego czescia raportu rocznego Grupy
za rok obrotowy 2025.

Niniejsze oswiadczenie sktada sie z nastepujacych czesci:

I.  Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spotka

Il.  Opis gtdwnych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

lll. Wskazanie akcjonariuszy Spotki posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akgcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i
ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

IV. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien

V. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiada-
nia papierow wartosciowych

VI. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spétki

VII. Opis zasad zmiany Statutu Spoétki

VIII. Opis sposobu funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania

IX. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych
i nadzorujacych Spoétki oraz ich komitetow

X. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdélnosci prawo do pod-
jecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

XI.  Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu
do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki réznorodnosci,
sposobu jej realizacji oraz skutkéw w okresie sprawozdawczym
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I ZASADY tADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGA SPOLKA

Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegata Spétka w roku obrotowym 2025 zawarty jest w dokumencie ,Dobrych Prak-
tyk Spétek Notowanych na GPW 2021” stanowiacych zatacznik do Uchwaty Nr 14/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021
r.". Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 29 lipca 2021 roku Spétka
przekazata do wiadomosci publicznej za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) raport EBI 1/2021 dotyczacy niesto-
sowania zasad szczegdtowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021".

Informacja na temat niestosowania przez Spétke poszczegdlnych zasad zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Noto-
wanych na GPW 2021” zostata zamieszczona w niniejszym o$wiadczeniu Spétki stanowigcym czes$é raportu rocznego za rok 2025.

Informacja jest nastepujaca:

1.1. Spétka prowadzi sprawna komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujac o sprawach jej doty-
czacych. W tym celu spétka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede wszystkim
korporacyjnga strone internetowa, na ktérej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.

Zasada jest stosowana.

1.2. Spétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym w
mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powoddéw nie jest to
mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana.

1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegélnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajagce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazo-
nego rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu zapewnie-

nie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spoteczno-
$ciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamiesz-
cza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtasz-
cza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikow,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.
1.4.1. objasniac, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

1.4.2. przedstawiac wartos$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet
i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nie-
réwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwiazanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane
jest doprowadzenie do réwnosci.
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Zasada nie jest stosowana.

1.5. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem
spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkéow.

Zasada jest stosowana.

1.6. W przypadku spoétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozo-statych
nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegélnosci akcjona-
riuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli medidéw. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i ko-
mentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spéftki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace
wptyw na dziatalnos$¢ spéftki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przyszto$é. Podczas organizowanych spotkan
zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada jest stosowana.

1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spétki, spétka udziela odpowiedzi
niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana.

Odnosnie zasad odnoszacych sie do strategii i tematyki ESG, w roku 2024, Spétka informuje, ze w 2023 roku w Grupie przyjeta
byta Strategia Grupy Kapitatowej Spotki na lata 2023-2025, o ktérej przyjeciu Spétka informowata w raporcie biezacym nr
12/2023 z dnia 15 czerwca 2023 r., ktéra zawierata tematyke ESG. Strategia zostata odwotana przez Zarzad Spétki zgodnie z
informacja podana w raporcie biezacym nr 3/2024 z dnia 30 stycznia 2024 r.

2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wska-
zuje termin i spos6b monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zr6znicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organéw spoétki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Spdtka podejmie konsultacje z organami spétki i gtdwnymi akcjonariuszami celem oceny
mozliwosci wprowadzenia powyzszej regulacji. Obecnie wybér cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie w trybie przewi-
dzianym przez Kodeks spétek handlowych i inne obowiazujace przepisy prawa oraz statut Spoétki.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnié
wszechstronnosc¢ tych organéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnos$é, umozliwiajac m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okre$lonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Spdtka podejmie konsultacje z organami spétki i gtdwnymi akcjonariuszami celem oceny
mozliwosci wprowadzenia powyzszej regulacji. Obecnie wybér cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie w trybie przewi-
dzianym przez Kodeks spétek handlowych i inne obowigzujace przepisy prawa oraz statut Spotki.

2.3. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja

2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istot-
nych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spétce.
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Zasada jest stosowana.

24. Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu s3 jawne, chyba Ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.

2.5. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujacy przeciw uchwale moga zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne.

Zasada jest stosowana.

2.6. Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu. Cztonek zarzadu
nie powinien podejmowac dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony na taka aktywno$¢ uniemozli-
wia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spétce.

Zasada jest stosowana.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spotki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spétki wymaga zgody rady nad-
zorczej.

Zasada jest stosowana.

2.8. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowiaz-
kow.

Zasada jest stosowana.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien taczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu dziataja-
cego w ramach rady.

Zasada jest stosowana.

2.10. Spatka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje srodki administracyjne i finansowe konieczne do
zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co
najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw rady spetniaja kryteria niezalezno-

$ci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicz-
nym, a takze ktdrzy sposrdd nich nie maja rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co naj-
mniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej
réznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;

Zasada jest stosowana.

2.11.3.  ocene sytuacji spoétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadza-
nia ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjq na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istothe mechanizmy kontrolne, w tym zwtasz-
cza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej;
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Zasada jest stosowana.

2.11.4. ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okre-
sowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada
nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada jest stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym reali-
zacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie stosuje zasady. Wyjasnienie w tym zakresie jest zbiezne z wyjasnieniem dotyczacym zasady z pkt. 2.1.

3.1. Spétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodno$ci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczna funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki
i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

3.2. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegélnych systeméw lub funkgji,
chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

3.3. Spétka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkcja au-
dytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawo-
dowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniaja-
cego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny,
czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady. W Spoétce funkcjonuje wyodrebniona jednostka - dziat audytu wewnetrznego pod kierunkiem
gtébwnego audytora, jednakze w celu zapewnienia zgodnosci z powszechnie uznanymi Miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego konieczne jest wdrozenie Programu zapewnienia i poprawy jakosci, majacego na celu ciaggte
doskonalenie oraz poprawe jakosci w zakresie dziatalnosci dziatu audytu wewnetrznego.

3.4. Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem wewnetrz-
nym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od kréotkoterminowych wynikow spoétki.

Zasada jest stosowana.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu.

Zasada jest stosowana.
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3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu ko-
mitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spétki o istotnym znaczeniu dla jej dzia-
talnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Nie dotyczy.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spétce
takiej funkcji zarzad spétki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkgcji, o
ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi
o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki,
jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasada 2.11.3. W
przypadku gdy w spoétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkgji.

Zasada jest stosowana.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spétce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez nie-
zaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w
stanie zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

4.2. Spétka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spotka doktada réwniez staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia,
zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach nastepowaty wytacznie w uzasadnionych przypadkach oraz by
nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

4.3. Spatka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada jest stosowana.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.

4.5, W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4
Kodeksu spétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowiazany w zwiazku z
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organizacja i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania wal-
nego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad uchwatami z nalezytym
rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec innych niz o charakterze po-
rzadkowym powinny zawierac uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgroma-
dzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile nie
zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.
4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia po-
winny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpézniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje tej zasady z uwagi na brak jej zgodnosci z art. 401 § 5 KSH, a takze z uwagi na brak wptywu Spoétki na zastoso-
wanie sie przez poszczegdlnych akcjonariuszy do takiego obowigzku.

4.9. W przypadku, gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie
rady nadzorczej nowej kadencji:

49.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na 3 dni przed walnym zgro-
madzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ nie-zwtocznie opubliko-
wane na stronie internetowej spotki;

Zasada jest stosowana.

4.9.2. kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oswiadczenia w zakresie spetniania wymogoéw dla cztonkéw komitetu
audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze pu-
blicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powiagzan kandydata z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposob wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga prowadzi¢
do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spoétki.

Zasada jest stosowana.

4.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biora udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posred-
nictwem srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajagcym wypo-
wiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej od-
powiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego
zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace mi-
nionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planow
minionego roku.
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Zasada jest stosowana.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowa¢ cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru,
w terminie umozliwiajagcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa objecia
akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sa co najmniej
ponizsze przestanki:

a) spoétka ma racjonalna, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana jest z racjonal-
nymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak taczenie sie z inng sp6tka lub jej przejeciem, lub tez akcje maja
zostac objete w ramach przyjetego przez spétke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwaé bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteriow ogdlnych;

c) cenaobjecia akcji bedzie pozostawac w racjonalnej relacji do biezacych notowan akgcji tej spétki lub zostanie ustalona w wyniku
rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

4.14. Spotka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w spétce jest moz-
liwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokosc tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci akcji;

b) spétka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spotka nie wygenerowata srodkéw pienieznych umozliwiajacych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajacych z wigzacych spétke uméw kredyto-
wych lub warunkéw emisji obligacji;

f)  pozostawienie zysku w spoétce jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujacej nadzér nad spotka z racji prowadzenia przez
nia okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza o zaistniatym konflikcie inte-
reséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego
osoby moze wystapic¢ konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.

5.2 W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej,
stoi w sprzecznosci z interesem spétki, powinien zazadac¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady
nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji
z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spétki zawieranych z podmiotami nalezacymi

do jej grupy.

Zasada jest stosowana.
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54. Spétka moze nabywac akcje wtasne (buy-back) wytacznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sg prawa wszystkich
akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

5.5. W przypadku, gdy transakcja spétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed podjeciem
uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu
zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza sporzadza
opinie na temat zasadnos$ci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia koniecznos¢ uprzedniego zasie-
gniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej,
o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.

6.1. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczajace dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania sp6tka i sprawo-
wania nad nig nadzoru. Wysokos¢ wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkéw wykonywanych
przez poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny byc tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia czton-
kéw zarzadu spoftki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wyni-
kéw finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego
rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spoétki.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje tej zasady w zakresie programéw motywacyjnych w szczegdlnosci odnoszacych sie do wynagrodzenia zmien-
nego. Zasady ustalania wynagrodzenia zmiennego cztonkéw zarzadu regulowane sa polityka wynagrodzen przyjeta przez walne
zgromadzenie akcjonariuszy spétki. Zasady premiowania kluczowych menedzeréw oparte sa na wynikach osiaganych przez spétke
w ciggu roku obrotowego, a takze od spetnienia kryteriéw niefinansowych.

6.3. Jezeli w spoétce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, woéwczas realizacja programu
opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spétki celéow finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona
cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania
programu.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje tej zasady. Dotychczasowe programy motywacyjne opcji menedzerskich nie spetniajg tych wymogoéw. Jezeli w
przysztosci zostang podjete decyzje co do uchwalenia programu opcji menedzerskich, parametry takiego programu wymagac bedg
decyzji walnego zgromadzenia.
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6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢ uzalez-
nione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegélnosci komitetu audytu, powinno
uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca w tych komitetach.

Zasada jest stosowana.

6.5. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od krétkoterminowych wynikéw
spotki.

Zasada jest stosowana.

Il.  OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE)
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spétki odbywa sie w sposdb usystematyzowany w oparciu o obowigzujacg w Spoétce struk-
ture organizacyjna. Wdrozone w Spoétce narzedzia rachunkowosci zarzadczej oraz systemy informatyczne wykorzystywane do re-
jestracji zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych daja podstawe do oceny, iz sprawozdania finansowe Spétki sporzadzane
sg W sposéb rzetelny oraz zawieraja wszystkie istotne dane niezbedne do ustalenia sytuacji finansowej i majatkowej Spétki.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki, a takze skonsolido-
wanych sprawozdan finansowych sprawuje Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe.

Za organizacje prac zwiazanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dziat Ksiegowosci, podlegajacy
Wiceprezesowi Zarzadu Spotki odpowiedzialnemu za sprawy finansowe.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan fi-
nansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkow-
skim (Dz.U. z 2025 r. poz. 757).

Wyniki finansowe Spétki sg réwniez na biezgco monitorowane w trakcie roku obrotowego oraz podlegajg ocenie okresowej doko-
nywanej przez Rade Nadzorcza. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, Zarzad Spétki przedktada informacje na temat aktualnej
sytuacji finansowej Spotki.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spoétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej jest zapewniony
dzieki:

1. przygotowaniu procedur okreslajacych zasady i podziat odpowiedzialnosci za sporzadzanie sprawozdan finansowych;

2. ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujacych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR) i Miedzyna-
rodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF);

3. opracowaniu, wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spétkach z Grupy Kapitatowej VRG S.A. spdjnych zasad
rachunkowosci oraz

4. poétrocznym przegladom i rocznym badaniom publikowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej VRG S.A.
przez niezalezna firme audytorska.

Stosowany w Spétce i Grupie system zarzadzania ryzykiem ma na celu zwiekszenie przewidywalnosci osiaggniecia celéw strategicz-
nych Grupy, w tym stabilne kreowanie wyniku finansowego. System zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci
Grupy wspierajac realizowane dziatania.

System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG to ustrukturyzowane podejscie do oceny i zarzadzania zagrozeniami po-
jawiajgcymi sie w toku dziatalnosci biznesowej Grupy, uwzgledniajgce w szczegélnosci zasady, zasoby organizacyjne i narzedzia
zapewniajace skuteczna realizacje procesu zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
e Identyfikacje ryzyka,
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e Ocene ryzyka (szacowanie prawdopodobienstwa, szacowanie skutku, ustalenie poziomu ryzyka),
e Reakcje na ryzyko.

Zarzad Spétki odpowiada za zapewnienie adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem, a Rada Nad-
zorcza poprzez Komitet Audytu sprawuje staty nadzoér nad dziataniami Zarzadu. W 2022 roku zrealizowano projekt wdrozenia
zarzadzania ryzykiem wedtug nowych zasad. Projekt obejmowat:

e Wdrozenie nowej ,Polityki zarzadzania rykiem w Grupie Kapitatowej VRG S.A.”, ktdra zastapita obowigzujacy poprzednio ,Re-
gulamin zarzadzania ryzykiem w Spotce VRG S.A. w Krakowie”,

e Zakup, customizacje i wdrozenie narzedzia IT do zarzadzania ryzykiem,

e Zidentyfikowanie i ocene ryzyk oraz przygotowanie planéw optymalizacji ryzyka wg nowych zasad.

W 2025 roku funkcjonowata powyzsza polityka i zarzadzanie ryzykiem opierato sie na wyzej wymienionym narzedziu IT.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez firme audytorska, ktéra wy-
raza opinie o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tych sprawozdan oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych pod-
stawe ich sporzadzenia.

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu przy uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu
z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana niezaleznos¢.

Badania przeprowadzane s stosownie do postanowien:

a) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.) (dalej:
,2ustawa o rachunkowosci”),
b) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentdow.

W szczegdlnosci badania obejmuja sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spétke zasad rachunkowosci i znaczacych sza-
cunkoéw, sprawdzenie - w sposéb wyrywkowy - dowodéw i zapiséw ksiegowych, z ktérych wynikaja liczby i informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowa ocene sprawozdania finansowego.

Zadaniem Spotki jest sporzadzenie takiego sprawozdania finansowego, obejmujacego dane liczbowe i objasnienia stowne, ktére:

a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j i finansowej Spotki na dany dzien, jak
tez jej wyniku finansowego za dany okres,

b) zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami rachunkowosci, wynikajacymi
z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwia-
zanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych
standardach - stosownie do wymogéw ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

c) jest zgodne z wptywajacymi na tre$é sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spéfki.

Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nia zasady rachunkowosci, okreslong w art. 10 ustawy o rachunkowosci.
Zastosowane zasady rachunku kosztéw, wyceny aktywoéw i pasywédw oraz ustalania wyniku finansowego sa zgodne z Miedzyna-
rodowymi Standardami Rachunkowosci oraz z przepisami ustawy o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ za prawidtowos¢ prowadzenia rachunkowosci Spoétki cigzy na Zarzadzie.

Ewidencja ksiegowa prowadzona jest przy uzyciu techniki komputerowej z zastosowaniem programéw, na ktére Spétka uzyskata
licencje. Ksiegi rachunkowe sa przechowywane w siedzibie Spétki. Prowadzona ewidencja umozliwia ustalenie wyniku finanso-
wego, podatku VAT oraz innych zobowigzan budzetowych. Ewidencja ksiegowa zapewnia poprawno$¢ i kompletnos$¢ zapiséw.

Chronologia zdarzen gospodarczych jest przestrzegana.

Zapisy w ksiegach rachunkowych odzwierciedlajg stan rzeczywisty, dane sa wprowadzane kompletnie i poprawnie, na podstawie
zakwalifikowanych do zaksiegowania dowoddéw ksiegowych. Zapewniona jest ciggto$é zapiséw oraz poprawnosc¢ dziatania stoso-
wanych procedur.

Dowody ksiegowe odpowiadaja wymogom ustawy o rachunkowosci.

Dostep do wprowadzania danych do systemu komputerowego maja wytacznie wytypowani pracownicy. Kontrola dostepu prowa-
dzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych Zzrédtowych, poprzez
przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.
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.  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY SPOLKI POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE POD-
MIOTY AKCIJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GtO-
SOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNE)J LICZBIE GLO-
SOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU ZAKEADOWEGO SPOEKI ZGODNIE Z INFORMACJAMI POSIADANYMI PRZEZ
SPOEKE NA DZIEN 31.12.2025 ROKU

Na dziern 31.12.2025 roku kapitat zaktadowy Spétki dzielit sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co dawato tacznie
234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoéfki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktdrzy zgodnie z wiedza Spoétki posiadajg bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Liczba Udziat . Udziat

. . Liczba aa

posiadanych w kapitale . w ogodlnej
gtosow o .

na WZA liczbie gtosow

na WZA (w %)

Nazwa akcjonariusza

akcji zaktadowym
(w szt.) (W %)

Porozumienie akcjonariuszy (Jan Kolanski, Colian Holding Sp. z 0.0.
Colian Developer sp. z 0.0., Colian sp. z o.0., Kolanski Foundation 99 823010 42,58 99 823010 42,58
Fundacja Rodzinna)*

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny
Fundusz Emerytalny PZU 2

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 2 32 750 000 13,97 32 750 000 13,97

45589 125 19,44 45589 125 19,44

Yinformacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spétke na podstawie przepiséw art. 69 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych - dotyczy akcji posia-
danych tgcznie przez porozumienie akcjonariuszy w sktad ktérego wchodzqg: Pan Jan Kolanski, Colian Holding Sp. z o.0. z siedzibg w Opatéwku, Colian Developer Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Kaliszu, Colian sp. z o.0. z siedzibg w Opatéwku oraz Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna z siedzibg w Opatéwku.

Zgodhnie z informacjami posiadanymi przez Spétke w ramach porozumienia akcjonariuszy, o ktérym mowa powyzej:

- Pan Jan Kolanski posiada 2.000.000 akcji Spétki, co stanowi 0,85% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 2.000.000 gtoséw, stanowigcych 0,85% w ogdlnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- Colian Holding Sp. z o.0. nie posiada akcji Spoftki,
- Colian Developer Sp. z o.0. nie posiada akcji Spotki,

- Colian sp. z 0.0. posiada 33.461.557 akcji Spéftki, co stanowi 14,27% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 33.461.557 gtoséw, stanowiqgcych 14,27% w
0g6lnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki,

- Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna posiada 64.361.453 akcji Spotki, co stanowi 27,45% kapitatu zaktadowego i uprawnia do 64.361.453 gtoséw, stanowig-
cych 27,45% w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji Spétki posiadanych tgcznie przez fundusze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz
Emerytalny PZU zarzqdzane przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” posiadat samodzielnie 44.537.016 akcji Spétki, co stanowito 19,00%
kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 44.537.016 gtosow, stanowiqgcych 19% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU posiadat samodzielnie 1.052.109 akcji Spétki, co stanowito 0,45% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniato do 1.052.109 gtoséw, stanowigcych 0,45% w o0gdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3 informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 25.06.2025 r.
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STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU ZAKEADOWEGO SPOLKI ZGODNIE Z INFORMACJAMI POSIADANYMI PRZEZ
SPOLKE, NA DZIEN SPORZADZENIA RAPORTU ROCZNEGO ZA ROK OBROTOWY 2025

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktorzy posiadali na dzien sporzadzenia raportu rocznego za rok obro-
towy 2025, co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, zgodnie z informacjami posiadanymi
przez Spotke.

Na dzien 24 kwietnia 2026 roku kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co daje tacznie
234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoéfki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktdrzy zgodnie z wiedza Spoétki posiadajg bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Liczba Udziat Udziat

Nazwa akcjonariusza posiadanych w kapitale w ogélnej

akcji zaktadowym liczbie gtosow
(w szt.) (w %) na WZA (w %)

Porozumienie akcjonariuszy (Jan Kolanski, Colian Holding Sp. z 0.0.
Colian Developer sp. z 0.0., Colian sp. z o0.0., Kolanski Foundation 99 823 010 42,58 99 823 010 42,58
Fundacja Rodzinna)*

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny
Fundusz Emerytalny PZU 2

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 2 32 750 000 13,97 32 750 000 13,97

45 589 125 19,44 45 589 125 19,44

informacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spétke na podstawie przepiséw art. 69 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych - dotyczy akcji posia-
danych tqcznie przez porozumienie akcjonariuszy w sktad ktérego wchodzg: Pan Jan Kolanski, Colian Holding Sp. z o.0. z siedzibg w Opatéwku, Colian Developer Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Kaliszu, Colian sp. z o.0. z siedzibg w Opatéwku oraz Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna z siedzibg w Opatéwku.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke w ramach porozumienia akcjonariuszy, o ktérym mowa powyzej:

- Pan Jan Kolanski posiada 2.000.000 akcji Spétki, co stanowi 0,85% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 2.000.000 gtoséw, stanowigcych 0,85% w ogdlnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- Colian Holding Sp. z o.0. nie posiada akcji Spoftki,
- Colian Developer Sp. z o.0. nie posiada akcji Spotki,

- Colian sp. z 0.0. posiada 33.461.557 akcji Spéftki, co stanowi 14,27% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 33.461.557 gtoséw, stanowiqgcych 14,27% w
0g6lnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki,

- Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna posiada 64.361.453 akcji Spotki, co stanowi 27,45% kapitatu zaktadowego i uprawnia do 64.361.453 gtoséw, stanowig-
cych 27,45% w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji Spétki posiadanych tgcznie przez fundusze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz
Emerytalny PZU zarzqdzane przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” posiadat samodzielnie 44.537.016 akcji Spétki, co stanowito 19,00%
kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 44.537.016 gtoséw, stanowiqgcych 19% w 0gdlinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU posiadat samodzielnie 1.052.109 akcji Spétki, co stanowito 0,45% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniato do 1.052.109 gtoséw, stanowiqgcych 0,45% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3 informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 25.06.2025 r.

IV. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPE-
CJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Wszystkie akcje Spotki sa akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie, w szczegdlnosci
dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych.
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V. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU, TA-
KICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLO-
NEJ CZESCI LUB LICZBY GEOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA
PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOEPRACY SPOLKI, PRAWA KA-
PITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Zgodnie ze Statutem Spétki nie wystepuja ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNO-
SCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Spoétki ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow warto$ciowych Spétki nie wystepuija.
VIl. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOkKI

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu
do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spotek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktdrego porzadku obrad
przewidziano zamierzong zmiane statutu, nalezy powota¢ dotychczas obowigzujace postanowienia, jak rowniez tresé projektowa-
nych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawierac projekt nowego tekstu
jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zgodnie ze Statutem Spotki wszelkie zmiany Statutu Spotki nalezg do wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia, ktoére de-
cyzje w tej sprawie podejmuje w formie uchwat. Kompetencje wynikajace z wytacznych uprawnien do dokonywania zmian Statutu
Spotki Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarzadu Spétki przedtozony tacznie z pisemna opinig Rady Nadzorczej. Wniosek
akcjonariuszy w tych sprawach powinien by¢ zaopiniowany przez Zarzad Spoétki i Rade Nadzorcza.

Zgodnie z art. 415 Kodeksu spétek handlowych uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszoscia trzech czwartych gtoséw,
jednakze uchwata dotyczaca zmiany statutu zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

VIIl. OPIS SPOSOBU FUNKCJONOWANIA WALNEGO ZGROMADZENIA |JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Spétki jest organem decydujagcym o podstawowych sprawach istotnych z punktu widzenia funkcjonowania
Spoéiki.

Walne Zgromadzenie Spétki dziata w oparciu o postanowienia Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki, zgodnie ze statym Re-
gulaminem Walnego Zgromadzenia przyjetym uchwatg nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2004
roku, zmienionym uchwata nr 29/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 29 czerwca 2009
roku oraz Regulaminu udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie przy wykorzystaniu srodkéw ko-
munikacji elektronicznej przyjetym przez Rade Nadzorcza Spétki uchwata z dnia 18 grudnia 2020 roku.

Petny tekst Statutu Spotki, okreslajgcy w sposdb szczegdétowy kompetencje Walnego Zgromadzenia, dostepny jest w siedzibie
Spotki oraz na stronie internetowej Spotki www.vrg.pl.

Do zwotywania Walnego Zgromadzenia zastosowanie maja nastepujace ponizej opisane zasady. Zapisy Statutu niezgodne z tymi
regulacjami nie maja po tej dacie zastosowania do Walnych Zgromadzen Spoétki.
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Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia Spotki odbywajg sie w miejscu siedziby Spétki lub w innych miejscach dopuszczonych przez ogdlnie obowia-
Zujace przepisy.

W $wietle postanowien § 30 ust. 1 Statutu Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obro-

towy;

powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu strat;

uchwalenie budzetu Rady Nadzorczej Spotki;

udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow;

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spo6tki;

zmiana Statutu Spotki;

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

potaczenie Spotki, podziat Spétki, przeksztatcenie Spotki;

rozwiazanie i likwidacja Spotki;

10) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453
§ 2 Kodeksu spotek handlowych;

11)wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy za-wigzywaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru;

12)umarzanie akcji;

13) udzielanie zgody na rozporzadzanie przystugujacymi Spétce udziatami lub akcjami o wartos$ci przekraczajacej 25.000.000 zto-
tych, w tym takze poprzez ich zastawienie lub ustanowienie innego ograniczonego prawa rzeczowego, z wyjatkiem rozporza-
dzania na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej oraz z wyjatkiem zastawoéw i innych ograniczonych praw rzeczowych
ustanawianych na rzecz bankéw lub instytucji finansujacych Spétke lub spotki nalezace do Grupy Kapitatowej lub w przypadku
zabezpieczenia obligacji emitowanych przez Spétke lub spétki nalezace do Grupy Kapitatowe;..

NV oONOULD WN

)
)
)
)
)
)
)
)

Oproécz wyzej wymienionych spraw uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych.

Kompetencje wymienione w pkt. 2), 4), 5), 6), 7), 9) powyzej, Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarzadu Spoétki przedto-
zony tacznie z pisemna opinig Rady Nadzorczej. Wniosek akcjonariuszy w tych sprawach powinien by¢ zaopiniowany przez Zarzad
Spotki i Rade Nadzorcza.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki i powinno sie ono odby¢ w ciggu 6 miesiecy po zakonczeniu roku obroto-
wego Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze takze zwota¢ Rada Nadzorcza, jesli Zarzad nie zwota go w tym terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wtasnej inicjatywy lub z inicjatywy akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej 1/20 (jedna dwudziests) kapitatu zaktadowego Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zostaé zwotane
w terminie 2 (dwoch) tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez uprawnione podmioty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwotac¢ takze Rada Nadzorcza, zawsze jesli zwotanie uzna za wskazane.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moga zwotaé akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdétu gtoséw w Spoétce. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie spdétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane
co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej powinno zawieraé co najmniej:

1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,
2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, w szczegdlnosci
informacje o:
a) prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,
c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas Wal-
nego Zgromadzenia,

64



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej VRG S.A. i VRG S.A. za 2025 rok

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach stosowanych podczas gto-
sowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
o ustanowieniu petnomocnika,

e) prawie akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego zgromadzenia,

f) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,

g) sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,

h) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,

3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406(1) Kodeksu spétek handlowych,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki w dniu reje-
stracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac petny tekst do-
kumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podej-
mowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spétki moga zadaé umieszczenia poszcze-
gblnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, ktérego zwotania zadaja w trybie art. 400 § 1 KSH, a takze w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

W przypadku wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wezwie
akcjonariuszy lub ich reprezentantéw, uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu, aby utworzyli oddzielng grupe lub grupy celem
wyboru jednego lub kilku cztonkéw Rady Nadzorczej; osoby te nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorcze;j.

Jezeli nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru cztonka Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia stwierdza, ze Walne Zgromadzenie nie dokonuje wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej.

Po dokonaniu wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej przez utworzona grupe lub grupy, Walne Zgromadzenie przeprowadzi wybor
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania, w ktérym uczestnicza wszyscy akcjonariusze lub ich reprezentanci,
ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi gru-
pami.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba zgodnie z art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
a nastepnie zarzadza wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna po-
wstrzymac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnieé¢ merytorycznych lub formalnych.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia sporzadza oraz podpisuje liste obecnosci zawierajaca spis uczestnikow Walnego Zgroma-
dzenia z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich reprezentuje i przystugujacych im gtoséw. Lista po podpisaniu przez Prze-
wodniczacego Walnego Zgromadzenia jest wytozona podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzania jest obowigzany zapewnié prawidtowy przebieg obrad i gtosowania. Przewodniczacy Wal-
nego Zgromadzania udziela gtosu uczestnikom obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzania moze przedstawia¢ Walnemu Zgro-
madzeniu zasady gtosowania i podejmowania uchwat. Moze on takze w uzasadnionych przypadkach ogtasza¢ krétkie przerwy
w obradach.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia nie ma natomiast prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolej-
nosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Komisja skrutacyjna jest powotywana jedynie wtedy, jezeli nie zostat zapewniony elektroniczny system liczenia gtoséw lub jesli
powotania takiej Komisji zazada akcjonariusz i Walne Zgromadzenie podejmie stosowna uchwate w tej kwestii. W takim przypadku
dwuosobowa Komisja wybierana jest przez Walne Zgromadzenie.

Na wniosek akcjonariusza Walne Zgromadzenie moze powota¢ Komisje uchwat i wnioskéw. W takim przypadku dwuosobowa Ko-
misja wybierana jest przez Walne Zgromadzenie.

Na wniosek akcjonariusza Walne Zgromadzenie moze powotac¢ Komisje skrutacyjng, uchwat i wnioskéw - petnigca funkcje zaréwno
Komisji skrutacyjnej jak i Komisji uchwat i wnioskéw, o ktérych mowa w § 6 i 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzaé przerwy w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw. £acznie przerwy nie mogg trwac
dtuzej niz 30 dni.
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W s$wietle postanowien § 26 ust. 1 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obec-
nych akcjonariuszy i reprezentowanych akgji, jezeli przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inacze;j.

Jezeli Statut Spotki lub Kodeks spotek handlowych nie stanowia inaczej, kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do
jednego gtosu.

Stosownie do zapiséw § 28 Statutu Spoétki gtosowanie podczas Walnego Zgromadzenia jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatoréw Spétki, badZ o pociggniecie ich do odpowie-
dzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z obecnych
uprawnionych do gtosowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub
Statutu Spoétki nie stanowig inacze;.

Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg wiekszoscig dwodch trzecich gtoséw w drodze jawnego i imien-
nego gtosowania. Uchwaty takie wymagajg ogtoszenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia umieszcza sie w protokole sporzadzonym przez notariusza. W protokole nalezy stwierdzi¢ pra-
widtowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, a przy kazdej
uchwale: liczbe akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczna liczbe waznych
gtosow, liczbe gtosow "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie" oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotacza sie liste obecnosci
z podpisami uczestnikow Walnego Zgromadzenia oraz liste akcjonariuszy gtosujacych korespondencyjnie lub w inny sposéb przy
wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad dotacza do ksiegi protoko-

tow.
W protokole umieszcza sie réwniez uchwaty, ktére nie zostaty przez Walne Zgromadzenie podjete.

Woypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy
Zarzad dotacza do ksiegi protokotow.

Akcjonariusze moga przegladad ksiege protokotdéw, a takze zagda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

Pozostate zasady dotyczace przebiegu Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spétek handlowych.

Akcje Spotki sg akcjami na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie. Kazdy akcjonariusz Spétki posiada prawo
gtosu, ktére realizowane jest poprzez obecnos$¢ na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Ponizej opisane zostaty prawa majatkowe i korporacyjne akcjonariuszy Spétki. Poniewaz wszystkie akcje wyemitowane przez
Spotke sg zdematerializowane, ponizej omdwione zostaty wytacznie regulacje dotyczace prawa akcjonariuszy uprawnionych z akgcji
zdematerializowanych.

Z posiadaniem akcji Spo6tki zwigzane sg nastepujace uprawnienia:

1. Prawa majatkowe wynikajace z akgcji:

- Prawo do dywidendy

Prawo do dywidendy okresla sie jako prawo do udziatu w zysku Spotki.

Prawo to ma charakter bezwzgledny, co oznacza, ze akcjonariusz nie moze by¢ go pozbawiony w drodze zapiséw w Statucie Spotki
lub uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Aby jednak mdc skorzystac¢ z prawa do dywidendy musza zostac spetnione okreslone warunki, wérdd ktérych najwazniejszy to
osiagniecie przez Spoétke zysku.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczaé zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o nie-
podzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére
moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére
zgodnie z ustawa lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe
(art. 348 § 1 Kodeksu spoétek handlowych).
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Uprawnienie do udziatu w zysku wynika z faktu bycia akcjonariuszem (posiadania akgji) i jest prawem majatkowym nierozerwalnie
powigzanym z akcja.

Zysk bedacy podstawg wyptaty dywidendy musi zosta¢ wykazany w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewi-
denta; zysk ten powinien by¢ jednoczes$nie przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Zasady wyznaczania uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy okreslajg: Kodeks spétek handlowych, Szczegétowe Za-
sady Dziatania Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych (,KDPW") oraz Regulamin Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w War-
szawie S.A.

Woyptata dywidendy nastepuje za posrednictwem KDPW. KDPW po otrzymaniu srodkéw finansowych od Spoétki przekazuje na-
stepnie kwoty nalezne z tytutu dywidendy na rachunki papieréw wartosciowych akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy zgod-
nie z uchwatg Walnego Zgromadzenia. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Wal-
nego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogdélnych.

Statut Spoétki nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu do wyptacenia akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
- Prawo poboru

Akcjonariuszowi przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru)
przy zachowaniu wymogoéw, o ktérych mowa w art. 433 Kodeksu spoétek handlowych.

Akcjonariusz moze w interesie Spétki zosta¢ pozbawiony prawa poboru w czesci lub w catosci. Zarzad przedstawia Walnemu Zgro-
madzeniu pisemna opinie uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru.

Pozbawienie prawa poboru wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw. Jednak prze-
pisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci co najmniej 4/5 gtoséw nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktado-
wego stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich
nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy
uchwata stanowi, ze nowe akcje maja byc¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru,
nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akgji.

Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ wytacznie w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia.

Prawo poboru jest papierem warto$ciowym w rozumieniu art. 3 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (tekst jednolity Dz. U. z 2024 roku poz.722 z p6zn. zm.) (dalej: ,ustawa o obrocie instrumentami finansowymi”), tym
samym moze wiec by¢ przedmiotem notowania na rynku regulowanym. Prawo poboru wiagze sie z akcjami juz wyemitowanymi.
Warunkiem powstania tego prawa jest podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie o emisji nowych akcji przez Spétke. Uchwata
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (o ile nie pozbawiono akcjonariuszy prawa poboru) powinna wskazywacé dzien prawa po-
boru, wedtug ktérego okresla sie akcjonariuszy, ktérym przystuguje prawo poboru nowych akcji. Dzien prawa poboru nie moze by¢
ustalony pézniej niz z uptywem trzech miesiecy liczac od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, a w przy-
padku spétki publicznej - szesciu miesiecy od dnia powziecia uchwaty.

- Prawo do rozporzadzenia akcja

Jednga z podstawowych zasad zawartych w Kodeksie spétek handlowych jest prawo do zbycia akcji przez akcjonariusza. Zbycie
odbywa sie na zasadach okreslonych w Kodeksie cywilnym.

Zbycie oznacza czynnos$¢ prawna polegajaca na przeniesieniu prawa wtasnosci papierow wartosciowych z osoby zbywcy na na-
bywece. Zbycie moze przybraé posta¢ czynnosci o charakterze odptatnym (sprzedaz) lub nieodptatnym (darowizna). Postanowienia
Statutu Spétki nie zawieraja zadnych ograniczen odnoszacych sie do nabywania lub zbywania akcji Spotki.

Z chwila zarejestrowania akcji Spotki przez KDPW, akcje Spoétki zostaty zdematerializowane. Z chwilg dematerializacji, zasady do-
tyczace nabywania wtasnosci papieréw wartosciowych ulegaja zmianie, albowiem skutek rozporzadzajacy w postaci zbycia akgcji
nastepuje z chwilg zapisania akcji Spétki na rachunku nabywcy.

W przypadku akcji zdematerializowanych obowigzuje bowiem szczegdlny tryb zbycia akgji:

prawa z takich papieréw wartosciowych powstajg z chwilg zapisania papieréw po raz pierwszy na rachunku papieréw wartoscio-
wych i przystuguja osobie bedacej posiadaczem tego rachunku. Umowa zobowiazujaca do przeniesienia zdematerializowanych pa-
pieréw wartosciowych przenosi te papiery na nabywce z chwilg dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw warto-
sciowych. W przypadku gdy ustalenie prawa do pozytkéw z tych papieréw wartosciowych nastgpito w dniu, w ktérym w KDPW
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powinno zosta¢ przeprowadzone rozliczenie transakcji, lub pdzZniej, a papiery te sg nadal zapisane na rachunku zbywcy, pozytki
przypadaja nabywcy w chwili dokonania zapisu na jego rachunku papieréw wartosciowych.

- Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach
Ustanowienie zastawu na akcjach

Akcjonariusz moze ustanawiac¢ zastaw na swoich akcjach Spoétki.
Statut Spoétki nie przewiduje w tym zakresie zadnych ograniczen.

Prawo do ustanowienia zastawu na akcjach wynika dla osoby uprawnionej z dyspozycji art. 337 Kodeksu spotek handlowych,
w ktérym odnosi sie on do rozporzadzania akcja, a wiec i do dokonywania czynnosci w zakresie ustanowienia zastawu lub uzytko-
wania na akcjach Spéftki.

Przedmiotem zastawu na akcjach nie jest akcja jako rzecz, lecz prawa inkorporowane w akcji. Z tego tez powodu do ustanowienia
zastawu na akcjach stosuje sie postanowienia Kodeksu cywilnego o zastawie na prawach - uregulowanego w art. 327 - 335 Ko-
deksu cywilnego.

W $wietle art. 329 § 1 zd. 1 Kodeksu cywilnego, do ustanowienia zastawu na prawie stosuje sie odpowiednio przepisy dotyczace
zbywania tego prawa. Ustanowienie zastawu wymaga¢ bedzie zawarcia umowy pomiedzy akcjonariuszem wystepujacym jako za-
stawca oraz jego wierzycielem wystepujgcym jako zastawnik, a nastepnie przeniesienia posiadania akcji na rzecz zastawnika.

Status prawny zastawnika akcji jest miedzy innymi regulowany w postanowieniach: art. 340 § 1i 3, art. 341, art. 362 § 3, art. 588
Kodeksu spotek handlowych.

Ustanowienie zastawu na akcjach spotek, ktérych akcje sa dopuszczone do publicznego obrotu jest objete odrebnym rezimem
prawnym.

W zwiazku z zawarciem umowy ustanowienia zastawu, zastawnikowi co do zasady przystugiwac beda prawa majatkowe, ktére
okresla sie mianem pozytkéw prawa (art. 54 Kodeksu cywilnego). Do praw tych zalicza sie: prawo gtosu, prawo do dywidendy,
prawo do udziatu w masie likwidacyjnej.

W odniesieniu do prawa gtosu nalezy wspomniec, iz zgodnie z art. 340 § 3 Kodeksu spétek handlowych, w okresie, gdy akcje spotki
publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonym
przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjo-
nariuszowi.

Ustanowienie uzytkowania na akcjach
Akcjonariusz moze ustanawia¢ uzytkowanie na swoich akcjach Spétki.
Statut Spétki nie przewiduje w tym zakresie zadnych ograniczen.

Prawna dopuszczalno$¢ ustanawiania uzytkowania na akcjach wynika z dyspozycji art. 265 Kodeksu cywilnego stanowiacego, iz
przedmiotem uzytkowania mogg byc¢ rowniez prawa. Ustanowienie uzytkowania na akcjach odnosic¢ sie bedzie do praw z akcjami
zwigzanymi. Status prawny uzytkownika akcji regulowany jest postanowieniami art. 4 § 1 pkt. 4 a), art. 340, 341 § 2, art. 343 § 2
oraz 406 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

Ustanowienie uzytkowania na akcjach wymaga zawarcia umowy z udziatem akcjonariusza oraz osobg trzecia, na rzecz ktérej prawo
uzytkowania jest ustanawiane (uzytkownika).

Nalezy wskaza¢ na regulacje zawarta w art. 340 § 3 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z ktérg w okresie, gdy akcje spotki pu-
blicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, s zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonym przez
podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariu-
SZOWi.

2. Prawa korporacyjne akcjonariusza:
- Prawo akcjonariusza do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki
Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z 5 - 7 cztonkdw. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie na okres wspélnej kadencji.
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W przypadku, gdy wybér odbywa sie poprzez Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
piata kapitatu zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej moze by¢ dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Regulamin Walnego Zgromadzenia obowigzujagcy w Spétce przewiduje zasady postepowania w przypadku dokonywania wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu te czes$¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych akgji
przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej, nie
biorac jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wybér Rady Nadzorczej grupami preferuje akcjonariuszy mniejszosciowych. Dzieki mozliwosci utworzenia oddzielnych grup moga
oni wprowadzi¢ do Rady Nadzorczej wtasnych przedstawicieli. Wybdr grupami odbywa sie na wniosek akcjonariuszy nawet wow-
czas, gdy Statut Spétki przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzorczej. Wybdér grupami dotyczy wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej. Wyjatek stanowi sytuacja, kiedy w sktad Rady Nadzorczej wchodzi osoba powotana przez podmiot upowazniony do
samodzielnego wyboru na podstawie odrebnych przepisow prawa. Woéwczas wyborowi podlegaja jedynie pozostali cztonkowie
Rady Nadzorcze;.

Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo delegowacd jednego
sposrod wybranych przez siebie cztonkédw Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
Cztonkowie ci maja prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z gtosem doradczym. Zarzad obowiazany jest zawiadomic ich
uprzednio o kazdym swoim posiedzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymuja osobne wynagrodzenie,
ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorczej. W sto-
sunku do tych oséb obowigzuje zakaz konkurencji, o ktérym mowa w art. 380 KSH.

- Prawo do zwotania i zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w po-
rzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszom lub akcjonariuszowi Spétki reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki przystu-
guje prawo do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci
elektronicznej.

Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwo-
tane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym
zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Zgromadzenia. Zgromadzenie, o ktérym mowa, podejmuje uchwate rozstrzyga-
jaca, czy koszty zwotania i odbycia Zgromadzenia ma ponies¢ Spoétka. Akcjonariusze, na zadanie ktdrych zostato zwotane Zgroma-
dzenie, moga zwréci¢ sie do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowiazku pokrycia kosztéw natozonych uchwata Zgromadzenia.
W zawiadomieniu o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa w niniejszym akapicie nalezy powotac sie
na postanowienie sadu rejestrowego.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zada¢ umiesz-
czenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi
nie pézniej niz na dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Za-
rzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie p6zZniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadze-
nia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wtasciwy dla zwo-
tania Walnego Zgromadzenia.

Dodatkowo prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyznane zostato akcjonariuszom reprezentujgcym co naj-
mniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spodtce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego
tego Zgromadzenia (art. 399 § 3 Kodeksu spétek handlowych).

Powyzej opisane prawa regulowane sg postanowieniami Kodeksu spoétek handlowych, natomiast Statut Spétki nie zawiera w tym
zakresie zadnych ograniczen ani uprzywilejowan dla akcjonariuszy Spétki. W Statucie Spotki nie zostaty ponadto przyznane zadne
osobiste uprawnienia zwigzane ze zwotywaniem Walnych Zgromadzen.

- Prawo do udziatu na Walnym Zgromadzeniu oraz prawo zadania wydania odpiséw wnioskow w sprawach objetych porzad-
kiem obrad Walnego Zgromadzenia
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Prawo akcjonariusza do uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu jest jednym z podstawowych praw akcjonariusza o charakterze
bezwzglednym, ktérego akcjonariusz nie moze by¢ pozbawiony. Realizacje tego uprawnienia gwarantuje akcjonariuszowi art. 412
Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 406(1) § 1 Kodeksu spétek handlowych prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki maja osoby, bedace
akcjonariuszami w dniu rejestracji, tj. na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Uprawniony ze zdematerializowanych akcji na okaziciela, aby wzigé¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu Spétki, powinien wystgpi¢ do
podmiotu prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu o wystawienie imien-
nego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 406(3) § 2 KSH w zwiagzku z art. 406(3) § 6 i § 7 Kodeksu
spotek handlowych).

Spotka ustala liste uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot
prowadzacy depozyt papieréow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Zarzad wyktada liste
do wiadomosci w siedzibie Spdtki na 3 (trzy) dni powszednie przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywacé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw.

Akcjonariusze moga bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, jezeli zwotujacy
Walne Zgromadzenie tak postanowi.

Petnomocnictwo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej lub do wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
pismie badz w formie elektronicznej bez wymogu uzycia bezpiecznego podpisu weryfikowanego przy pomocy waznego kwalifiko-
wanego certyfikatu.

Walne Zgromadzenie Spétki wprowadzito 29 czerwca 2009 roku uchwatg nr 29/06/2009 zmiane do Regulaminu Walnego Zgro-
madzenia dotyczaca procedury zawiadamiania Spétki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej za posrednictwem
srodkéw komunikacji elektronicznej.

Akcjonariusz uprawniony jest do zawiadomienia Spétki o udzieleniu petnomocnictwa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spoétki
lub do wykonywania prawa gtosu w formie elektronicznej bez wymogu uzycia bezpiecznego podpisu takiego petnomocnictwa
zgodnie z zasadami okreslonymi ponize;j.

Przed terminem Walnego Zgromadzenia, Spétka udostepnia na stronie internetowej www.vrg.pl formularz petnomocnictwa, ktéry
po wypetnieniu, akcjonariusz moze przesta¢ do Spétki za posrednictwem strony internetowej Spétki.

Akcjonariusz, ktéry chce udzieli¢ pethomocnictwa w wyzej wymienionej formie, zwraca sie osobiécie lub na pi$émie do Spétki o wy-
danie loginu i hasta, ktére umozliwia akcjonariuszowi przeprowadzenie procedury weryfikacji i udzielenia petnomocnictwa w for-
mie elektronicznej. Akcjonariusz zobowigzuje sie zachowacé w poufnosci nadany mu login i hasto. Login i hasto przesytane s3 akcjo-
nariuszowi przesytka listowa lub kurierska na podany przez niego w zadaniu adres. Akcjonariusz moze zmieni¢ hasto samodzielnie
za posrednictwem strony internetowej Spétki.

Kazdy akcjonariusz przed udzieleniem petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinien oceni¢ we wtasnym zakresie ryzyko
zwigzane z zawiadomieniem Spétki o udzieleniu petnomocnictwa za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej bez wykorzysta-
nia bezpiecznego podpisu.

Szczegdtowe zasady wdrozenia powyzszej procedury okres$la Zarzad Spoétki. Zarzad Spétki moze wedle wtasnego uznania wprowa-
dzi¢ dodatkowe zabezpieczenia.

Zaréwno cztonek Zarzadu jak i pracownik Spétki moga by¢ ustanowieni petnomocnikami do reprezentowania akcjonariusza na
Walnym Zgromadzeniu. Jednakze, gdy petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej jest cztonek zarzadu, cztonek
rady nadzorczej, likwidator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organéw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej od tej
spotki, petnomocnictwo dla takiej osoby moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik
ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujagce na istnienie badZz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu intereséw.
W wypadkach, o ktérych mowa w niniejszym akapicie, udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone, a petnomocnik gtosuje
zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Akcjonariusz spétki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania prawa z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.
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Zgodnie z art. 407 § 2 Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych
porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Sporzadzenie odpiséw tych wnioskéw odbywa sie na koszt
Spoiki.

Ponadto na mocy z art. 407 § 1 Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz moze przeglada¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktéra powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia oraz zadac odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia. Akcjonariusz spétki publicznej moze po-
nadto zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

- Prawo do zgtaszania projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 5 Kodeksu spétek handlowych, kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Ponadto zgodnie z art. 401 § 4 Kodeksu spoétek handlowych akcjonariuszom lub akcjonariuszowi Spétki reprezentujacym co naj-
mniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoétki zostato przyznane prawo do zgtaszania Spoétce przed terminem Walnego
Zgromadzenia na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projektéw uchwat dotyczacych spraw wpro-
wadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej.

- Prawo do podejmowania uchwat na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusze obecni na Walnym Zgromadzeniu podejmuja uchwaty przewidziane w porzadku obrad. W sprawach nieobjetych
porzadkiem obrad nie mozna powzia¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu,
a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Kodeks spétek handlowych przyznaje kazdej akcji prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Kodeksu spétek
handlowych). Statut Spétki nie zawiera w tym wzgledzie zadnych postanowien odmiennych. Postanowienia Statutu Spéftki nie za-
wieraja takze zadnych ograniczen w przedmiocie wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy.

Akcjonariusze Spotki moga gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji (art. 411(3) Kodeksu spétek handlowych).
Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki nie przewiduje mozliwosci gtosowania (podejmowania uchwat) korespondencyjnego.

Prawo gtosu przystugujace akcjonariuszowi doznaje ograniczenia w przypadku, gdy przedmiotem rozpatrywanej uchwaty jest
sprawa zakresu odpowiedzialnosci tego akcjonariusza wobec Spoétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia mu absolutorium,
zwolnienia go z zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spétka (art. 413 Kodeksu spétek handlowych); w takim
przypadku akcjonariusz jest wytaczony z gtosowania.

Gtosowanie podczas obrad Walnego Zgromadzenia moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznego systemu liczenia gto-
SOW.

- Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Prawo do zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu przystuguje akcjonariuszom re-
prezentujacym tacznie co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego na tym Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z art. 410 § 2 Kodeksu
spotek handlowych lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb.
Whioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji.

- Prawo do imiennego swiadectwa depozytowego

Zgodnie z art. 328 § 6 Kodeksu spdtek handlowych akcjonariuszowi Spotki posiadajacemu akcje zdematerializowane przystuguje
uprawnienie do imiennego Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartoscio-
wych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji uprawnier wy-
nikajacych z papieréw wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktére nie sg lub nie mogg by¢ realizowane wytacznie na podstawie
zapisOw na rachunku papieréw wartosciowych, z wytaczeniem prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Swiadectwo depozytowe zawiera:

1) firme (nazwe), siedzibe i adres wystawiajgcego oraz numer $wiadectwa;
2) liczbe papieréow wartosciowych;

3) rodzaji kod papieru wartosciowego;

4) firme (nazwe), siedzibe i adres Spotki;

5) warto$é nominalng papieru wartosciowego;
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6) imie i nazwisko lub nazwe (firme) i siedzibe oraz adres posiadacza rachunku papierow wartosciowych;
7) informacje o istniejgcych ograniczeniach przenoszenia papieréw wartosciowych lub o ustanowionych na nich obcigzeniach;
8) date i miejsce wystawienia Swiadectwa;

)
)
)
9) cel wystawienia $wiadectwa;
10) termin waznosci $wiadectwa;
11) w przypadku, gdy poprzednio wystawione $wiadectwo, dotyczace tych samych papieréw wartosciowych, byto niewazne albo
zostato zniszczone lub utracone przed uptywem terminu swojej waznosci - wskazanie, ze jest to nowy dokument $wiadectwa;
12) podpis osoby upowaznionej do wystawienia w imieniu wystawiajacego $wiadectwa, opatrzony pieczecig wystawiajacego.

- Prawo do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 328 § 6 Kodeksu spdtek handlowych akcjonariuszowi Spotki posiadajacemu akcje zdematerializowane przystuguje
prawo do zadania od podmiotu prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie winno zosta¢ zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 4063
§ 2 Kodeksu spaotek handlowych). Zaswiadczenie zawiera:

1) firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer zaswiadczenia,
2) liczbe akcji,
3) rodzaji kod akgji,

4) firme (nazwe), siedzibe i adres spdtki publicznej, ktéra wyemitowata akcje,
5) warto$¢ nominalng akgji,
6) imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akgji,

N

) siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji,
) cel wystawienia zaswiadczenia,

9) date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

10) podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

oo

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna zostaé wskazana czes¢ lub
wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartosciowych.

- Prawo akcjonariusza do zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia

Prawo do zaskarzania uchwat przez akcjonariusza jest jednym z tych praw, ktérego realizacja wymaga czynnego dziatania ze strony
samego akcjonariusza. Prawo to polega na mozliwo$ci wniesienia przez akcjonariusza pozwu do sadu przeciwko Spétce o uchylenie
badz o stwierdzenie niewaznosci podjetej przez Walne Zgromadzenie uchwaty. Sadem wtasciwym dla tego typu spraw jest sad
gospodarczy.

Przedmiotem zaskarzenia mogg by¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzeczne ze Statutem Spétki badZz dobrymi obyczajami,
a takze godzace w interes Spotki lub majace na celu pokrzywdzenie akcjonariusza. Uchwata moze by¢ zaskarzona w drodze wyto-
czonego przeciwko Spétce powddztwa.

Stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczy uchwat sprzecznych z ustawa. Uchwata moze by¢ zaskarzona
w drodze wytoczonego przeciwko Spétce powddztwa.

Prawo do wytoczenia powdédztwa o uchylenie uchwaty badz stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia przystu-
guje m.in.:

a) akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu,

b) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

c) akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jednak tylko w przypadku wadliwego zwotania Walnego
Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

W przypadku spoétki publicznej termin do wniesienia powddztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesigc od dnia otrzymania wiado-
mosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia spétki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie
trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty.

- Prawo do wytoczenia powddztwa na rzecz Spotki
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Akcjonariusz ma prawo wnies¢ pozew o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoétce, jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o napra-
wienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

Prawo to reguluja zapisy Kodeksu spétek handlowych, w szczegdlnosci art. 486 Kodeksu spétek handlowych.
3. Prawo akcjonariusza do informaciji:

- Prawo zadania udzielenia przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych Spétki na Walnym Zgromadzeniu i na pismie poza Wal-
nym Zgromadzeniem

Co do zasady akcjonariuszowi spétki akcyjnej przystuguje prawo zadania udzielenia informacji o Spotce na Walnym Zgromadzeniu,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad oraz udzielenie informacji dotyczacych Spoétki na pismie poza
Walnym Zgromadzeniem na podstawie art. 428 Kodeksu spétek handlowych.

Przy tym odpowiedz uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej Spotki w miejscu
wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi.

Gdy whniosek o udzielenie informacji zostat ztozony na Walnym Zgromadzeniu, Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie poza
Walnym Zgromadzeniem wytacznie, jezeli przemawiaja za tym wazne powody. W takim wypadku Zarzad jest obowiazany udzieli¢
informacji nie pézniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zadania podczas Walnego Zgromadzenia. Informacje takie
wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktérej udzielono informacji, powinny zosta¢ ujawnione przez Zarzad na pi$mie w ma-
teriatach przedktadanych najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu. Materiaty moga nie obejmowa¢ informacji podanych do wiado-
mosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

Ponadto na podstawie Kodeksu spétek handlowych Zarzad udziela na pismie informacji o Spétce akcjonariuszowi, takze gdy wnio-
sek taki zostat ztozony poza Walnym Zgromadzeniem.

W obydwu wypadkach Zarzad moze odmoéwi¢ udzielenia informacji dotyczacych Spétki z powoddw okreslonych ponizej.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spoétce, spdtce z nig powiazanej albo spotce lub spot-
dzielni zaleznej, w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Cztonek Zarzadu moze ponadto odméwic udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowic¢ podstawe jego od-
powiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej.

Ponadto w przypadku spétek publicznych nalezy uznad, ze to prawo do informacji podlega pewnemu ograniczeniu. Powodem jest
szczegdlny tryb wykonywania obowiazkéw informacyjnych na rynku regulowanym.

Spotka, jak kazda spétka publiczna, ma obowigzek wykonywaé obowiazki informacyjne w sposéb i zakresie przewidzianym w usta-
wie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2021 roku poz. 1983 z p6zn. zm.) (dalej: ,ustawa o ofercie”).

W praktyce oznacza to przesytanie informacji w ramach raportéw biezacych i okresowych w zakresie przewidzianym przez akty
wykonawcze do ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Dane s3g przesytane systemem ESPI do Komisji Nadzoru Finanso-
wego, a nastepnie, po 20 minutach, trafiajg do publicznej wiadomosci poprzez podanie ich przez jedng z ogdlnopolskich agencji
informacyjnych. Informacja podana przez spétki publiczne do czasu jej upublicznienia jest poufna, a jej podanie w sposéb inny niz
wskazany w ustawie o ofercie, wiaze sie z odpowiedzialnoscia administracyjng przewidziang we wspomnianej ustawie.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad Spétki ma prawo odmowy udzielenia informacji akcjonariuszowi, ktéry wystapit z takim pyta-
niem na podstawie art. 428 Kodeksu spoétek handlowych. Odmowa moze jednak dotyczy¢ tylko tych informaciji, ktére stanowia
informacje poufna, lub takich, ktére byty publikowane w ramach obowiazkéw informacyjnych. W przypadku odmowy udzielenia
informacji juz publikowanych Zarzad ma prawo powotac sie na zasade réwnego dostepu do informacji oraz na okolicznosé, ze tryb
informowania akcjonariusza sp6tki publicznej odbywa sie w ramach systemu ESPI gwarantujgcego réwny dostep do informaciji.

Tak wiec zastosowanie art. 428 Kodeksu spotek handlowych do spétki publicznej dotyczy w zasadzie przypadku, kiedy pytanie
zadane przez akcjonariusza dotyczy spraw, ktérych ujawnienie nie musi odbywac sie w ramach raportéw przesytanych do Komisji
Nadzoru Finansowego. Woéwczas majg zastosowanie przepisy przewidziane w ww. artykule.

Akcjonariusz, ktéremu odmdwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw
do protokotu, moze ztozy¢ na podstawie art. 429 Kodeksu spétek handlowych wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie
Zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktérym
odmoéwiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze réwniez ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowiazanie Spoétki do
ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem.
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Prawo do otrzymania informacji odnosi sie tylko do Zarzagdu. Tym samym formalnie Rada Nadzorcza moze odmoéwié odpowiedzi
na zadane przez akcjonariusza pytanie lub uchyli¢ sie od odpowiedzi.

Prawo do informacji przystuguje tylko akcjonariuszowi, a tym samym Zarzad nie ma formalnie obowigzku odpowiada¢ na pytanie
zastawnika czy uzytkownika uprawnionego do wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Obowigzek Zarzadu udziele-
nia informacji powstaje tylko wtedy, gdy jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad nie jest zatem
zobowigzany do udzielenia informacji w sprawach innych niz objete porzadkiem obrad.

4. Prawa akcjonariuszy wynikajace z ustaw regulujacych rynek kapitatowy w Polsce:
- Prawo akcjonariusza do informacji

Sposrdd uprawnien przyznanych akcjonariuszom przez ustawe o ofercie, za najistotniejsze z punktu widzenia prawidtowosci funk-
cjonowania rynku uznaje sie szeroko rozumiane prawo akcjonariusza do informacji.

Prawo do informacji jest podstawowym z praw, wynikajacych z ustawy o ofercie, cho¢ nie méwi o nim wprost zaden z przepisow
ustawy o ofercie. Wynika ono z ogétu praw i obowigzkéw naktadanych na inwestorow i emitentéw.

Najistotniejsze jest, aby kazdy z akcjonariuszy spétki publicznej miat zapewniony dostep do tych samych informacji, w tym samym
czasie co wszyscy pozostali akcjonariusze. Innymi stowy najwazniejsze jest zapewnienie rownych szans w dostepie do informacji.
Jest to podstawowe zadanie, realizowane przez przepisy ustawy o ofercie. Kazdy akcjonariusz powinien mie¢ zapewniony dostep
do informacji zwigzanych z kondycja Spétki, sposobem jej dziatania, planowanym kierunkiem jej rozwoju.

W przypadku Spétki, informacje dotyczace Spétki sg przekazywane do publicznej wiadomosci w formie raportéw biezacych i okre-
sowych za posrednictwem systemu ESPI.

Nieprzekazanie tych informacji lub podanie informacji nieprawdziwej moze prowadzi¢ do podjecia przez inwestora btednej decyzji
inwestycyjnej i poniesienia szkody. Jezeli to nastapi, akcjonariusz/inwestor, ktéry poniést szkode na skutek niewypetnienia przez
Spotke obowigzku podania do publicznej wiadomosci informacji o takich zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére mogtyby w sposéb
znaczacy wptynac na ocene papieru wartos$ciowego, ma prawo zadac jej naprawienia na drodze sadowe;j.

- Inne prawa akcjonariusza wynikajace z ustaw regulujacych rynek papieréw wartosciowych

W celu realizacji zasad przestrzegania regut uczciwego obrotu i konkurencji oraz zasady zapewnienia powszechnego dostepu do
rzetelnych informacji, ustawa o ofercie naktada liczne obowiagzki na emitentéw, akcjonariuszy oraz inwestoréw niebedacych jeszcze
akcjonariuszami, ale planujacych naby¢ akcje spotek publicznych. Wypetnianie tych obowigzkéw zwykle wiaze sie bezposrednio
z powstaniem konkretnych uprawnien dla akcjonariuszy: m.in. prawa do informacji o Spétce i jej akcjonariacie, prawa do sprzedazy
akcji Spotki w odpowiedzi na wezwanie, co umozliwia ,wycofanie sie” akcjonariusza ze Spotki we wtasciwym czasie uzyskujac go-
dziwa cene za akcje, prawa do zadania odszkodowania w przypadku poniesienia szkody na skutek podania nieprawdziwej informacji
w prospekcie.

Ponadto, ustawa o ofercie przyznaje akcjonariuszom szczegdlne prawa, niezwigzane z wypetnianiem zadnych obowiazkéw, zwia-
zane za to z aktywna dziatalno$cig inwestora/akcjonariusza w strukturach Spétki. Nalezg do nich: prawo do zadania ustanowienia
rewidenta do spraw szczegdlnych oraz prawa wynikajace z tytutu posiadania $wiadectwa depozytowego.

- Prawo akcjonariuszy do wyznaczenia rewidenta do spraw szczegélnych

Prawo kontroli nad sprawami spétki, realizowane poprzez zainicjowanie badania konkretnego zagadnienia przez rewidenta do
spraw szczegdblnych, zostato przyznane akcjonariuszowi lub grupie akcjonariuszy, ktérzy posiadajg co najmniej 5% ogélnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy. Uprawnienie to dotyczy zaréwno tych akcjonariuszy spotki publicznej, ktorzy
posiadaja akcje spotki publicznej niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, jak i tych, ktérzy posiadaja akcje juz dopusz-
czone do obrotu na rynku regulowanym.

Rewidentem do spraw szczegélnych moze by¢ podmiot, ktéry posiada wiedze fachowg i kwalifikacje niezbedne do zbadania okre-
$lonej sprawy. W zaleznosci od rodzaju sprawy, takie kwalifikacje moga posiadaé np. osoby legitymujace sie uprawnieniami bie-
gtego rewidenta, osoby wpisane na liste biegtych sagdowych lub inne posiadajgce wiedze z racji zdobytego doswiadczenia zawodo-
wego.

Obowigzuja dwa tryby powotania rewidenta do spraw szczegdlnych:

- powotanie w drodze uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie akcjonariuszy oraz
- powotanie w drodze postanowienia wydanego przez sad rejestrowy.
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IX. SKEAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTO-
WEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKI
ORAZ ICH KOMITETOW

Sktad osobowy Zarzadu:
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzadu Spoétki wchodzity nastepujace osoby:

e Pan Mateusz Kolanski - Prezes Zarzadu,
e Pan tukasz Bernacki - Wiceprezes Zarzadu,
e Pan Michat Zimnicki - Wiceprezes Zarzadu.

W okresie 2025 roku w sktadzie Zarzadu Spotki nie zaszty zmiany:
W okresie od dnia 31 grudnia 2025 roku do dnia sporzadzenia niniejszego oswiadczenia powyzszy sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.
Zasady dziatania Zarzadu:

Zarzad Spotki powotany jest ustawowo do prowadzenia spraw Spétki oraz jej reprezentowania. Zarzad Spétki prowadzi dziatalnos¢
W oparciu o przepisy obowigzujgcego prawa, w tym w szczegdélnosci Kodeksu spotek handlowych i ustawy o rachunkowosci,
a takze zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki. Realizacja kompetencji Zarzadu Spétki odbywa sie przy tym z poszanowaniem
obowiazujacych zasad fadu korporacyjnego.

Sposoéb dziatania Zarzadu Spoétki wyznaczony zostat postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu. Obydwa doku-
menty sa dostepne na stronie internetowej Spétki pod adresem www.vrg.pl.

Zarzad Spétki sktada sie z 3-6 oséb. Kadencja Zarzadu trwa 3 kolejne lata. Liczbe Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza powotuje Zarzad. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspodlnej kadencji. Prezes, Wiceprezes, Cztonek Zarzadu lub
caty Zarzad moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza przed uptywem kadenc;ji.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spoétka i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszystkie sprawy zwigzane z prowa-
dzeniem Spéiki nie zastrzezone ustawg albo statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do za-
kresu dziatania Zarzadu.

Regulamin Zarzadu okresla szczegétowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkédw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszosciag gtosow.

W umowie miedzy Sp6tka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza albo pethomocnik
powotany uchwata Walnego Zgromadzenia.

Spotka przyjeta Regulamin Zarzadu. Zapisy przedmiotowego Regulaminu zostang opisane ponizej.

Zarzad sktada sie z 3-6 cztonkéw powotanych przez Rade Nadzorcza na okres 3 lat. Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzadu
na okres wspdlnej kadencji. Kadencje Zarzadu oblicza sie w petnych latach obrotowych.

Cztonkowie Zarzadu petniag swe obowiazki osobiscie. Do Zarzadu mogg by¢ powotane osoby sposréd akcjonariuszy lub spoza ich
grona.

Cztonek Zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowiazkéw dotozy¢ starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru
swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnos$ci wobec Spotki.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Po wygasnieciu mandatéow cztonkowie Zarzagdu moga
by¢ ponownie powotani w sktad Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza przed
uptywem kadencji.
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Umowy o prace i inne umowy z cztonkami Zarzadu Spétki moze zawiera¢ w imieniu Spétki Rada Nadzorcza lub petnomocnik po-
wotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci prawnych pomiedzy Spo6tka a czton-
kami Zarzadu.

Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia co najmniej raz w miesigcu. Prezes Zarzadu moze ustali¢ state terminy posiedzen Zarzadu.
Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes.

Na wniosek cztonka Zarzadu ztozony Prezesowi Zarzadu posiedzenie Zarzadu powinno odby¢ sie nie pézniej niz w ciggu 14 dni od
daty zgtoszenia wniosku.

Kazdy cztonek Zarzadu ma obowiagzek przedstawi¢ Zarzadowi sprawe wymagajaca powziecia uchwaty Zarzadu.

W zawiadomieniach o posiedzeniach Zarzadu powinien by¢ podany porzadek obrad. Przed terminem posiedzenia Zarzadu, jego
cztonkom powinny by¢ doreczone materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

W przypadku ustalenia przez Prezesa statych terminéw posiedzen Zarzadu, porzadek posiedzen powinien by¢ ustalany przed ter-
minem takiego posiedzenia, a ponadto materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad powinny by¢ dostarczone cztonkom
Zarzadu w terminie ustalonym przez Prezesa Zarzadu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad, Zarzad moze podja¢ uchwate, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazaja zgode na
gtosowanie nad uchwata.

Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie réwniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazajg zgode na
odbycie posiedzenia oraz na porzadek obrad takiego posiedzenia.

Na posiedzenia Zarzadu moga by¢ takze zaproszone przez Zarzad osoby, w szczegdlnosci merytoryczni pracownicy Spétki lub
eksperci. Zaproszenia wystosowuje Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy albo na wniosek innego cztonka Zarzadu. Kazdy cztonek
Zarzadu ma prawo zgtoszenia sprzeciwu przeciwko udziatowi w posiedzeniu oséb spoza Zarzadu, wéwczas sprawe rozstrzyga Za-
rzad w formie uchwaty.

Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu. W przypadku ustalenia
przez Prezesa statych terminéw posiedzen Zarzadu, nie wymagaja one odrebnego zwotania i zawiadamiania cztonkéw Zarzadu.

W kazdym posiedzeniu nalezy zapewni¢ mozliwos¢ udziatu cztonka Zarzadu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozu-
miewania sie na odlegtos¢.

Uchwaty Zarzadu Spoétki zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtoséw oddanych przez cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu
lub przy ich udziale w przypadku uchwat podejmowanych w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw oznacza wiecej gtoséw oddanych ,za” podjeciem danej uchwaty
niz gtosow ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”.

Kazdemu cztonkowi Zarzadu przystuguje jeden gtos.

Kolejno$¢ gtosowania nad poszczegdlnymi projektami uchwat zgtoszonych dla danego punktu porzadku obrad ustala Prezes Za-
rzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego poro-
zumiewania sie na odlegtosc lub w trybie mieszanym.

Dopuszcza sie mozliwo$¢é gtosowania i podejmowania uchwat w trybach:

a) w trybie pisemnym polegajagcym na pisemnym oddaniu gtosu przez kazdego cztonka Zarzadu poprzez ztozenie podpisu pod
trescig projektu uchwaty, z oznaczeniem za przyjeciem uchwaty, przeciw uchwale lub stwierdzeniem wstrzymania sie od gtosu;
pisemne gtosowania zarzadza Prezes Zarzadu wskazujac termin oddania gtosow;

b) w trybie przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (np. wideokonferencja, telefon, udziat
przy wykorzystaniu platform do komunikacji online); gtosowania w tym trybie zarzadza Prezes Zarzadu;

c) w trybie mieszanym poprzez gtosowanie cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu oraz zastosowaniu przez cze$¢ cztonkow
Zarzadu trybu wskazanego w lit. (b) powyze;j.

Cztonkowie Zarzadu moga braé udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swéj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Zarzadu
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Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokoty podpisywane przez obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu. Protokdt z posie-
dzenia Zarzadu powinien zawierac:

a) date i miejsce posiedzenia,

b) imiona i nazwiska cztonkéw Zarzadu uczestniczacych w gtosowaniu,

c) liste innych oséb obecnych na posiedzeniu,

d) przyjety porzadek obrad,

e) tres$¢ podjetych uchwat wraz z iloécia gtoséw oddanych na poszczegélne uchwaty;

f) w protokole zaznacza sie réwniez zdanie odrebne zgtoszone przez cztonka Zarzadu wraz z jego ewentualnym umotywowaniem.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spétki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do
drugiego stopnia oraz 0sdb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien ujawni¢ sprzecznosc intereséw i wstrzy-
mac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie catoksztattem dziatalnosci Spétki, reprezentowanie jej na zewnatrz, prowadzenie
wszystkich spraw Spotki oraz gospodarowanie jej majatkiem.

Zarzad upowazniony jest do podejmowania decyzji we wszelkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji innych organdéw
Spotki.

Do prowadzenia spraw Spétki przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci konieczna jest uprzednia uchwata Zarzadu. Do spraw
takich nalezg m.in.:

1) zwotywanie Walnych Zgromadzen, zmiany w porzadkach obrad zwotanych uprzednio Walnych Zgromadzen oraz odwotywanie
Walnych Zgromadzen;

2) sktadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w sprawach wskazanychw § 17 lub § 18
Regulaminu;

3) sktadanie wniosku o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej;
4) przyjecie strategii dla Spotki lub grupy kapitatowej Spotki;
5) przyjecie budzetu rocznego Spotki oraz zmian w juz przyjetym budzecie Spotki powyzej 10% wartosci budzetu Spétki;

6) zatwierdzenie budzetéw zakupowych na kolekcje dla poszczegolnych marek Spotki oraz istotnych zmian w juz przyjetym bu-
dzecie powyzej 10% jego wartosci;

7) przyjecie Regulaminu Zarzadu i przedstawienie go do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza Spétki;

8) przyjecie Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

9) przyjecie struktury organizacyjnej Spotki;

10) przyjecie uchwaty o wewnetrznym podziale kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu;

11) przyjecie Regulaminu Pracy, Regulaminu Wynagradzania, Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych;
12) udzielenie prokury;

13) objecie lub nabycie akgji lub udziatéw lub innych tytutéw w zyskach w innych spétkach;

14)tworzenie lub przystepowanie do innych podmiotow;

15) zbycie lub obcigzenie akcji lub udziatéw lub ogétu praw i obowigzkéw w innych spoétkach posiadanych przez Spotke;
16) nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci Spotki;

17) zbycie lub obcigzenie znakow towarowych Spétki;

18)zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub gwarancji za zobowigzania podmiotéw trzecich oraz zmiany skutkujace
zwiekszeniem kwoty zobowigzania lub zabezpieczen;

19)ustanowienie zabezpieczen na sktadnikach majatkowych Spéiki;
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20)wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spdtke zobowigzan do $wiadczenia lub rozporzadzenie prawem o wartosci powyzej
1.000.000,00 ztotych netto (bez VAT) na rzecz jednego podmiotu, a w przypadku swiadczen ciggtych lub okresowych powyzej
1.000.000,00 ztotych netto (bez VAT) w catym okresie obowigzywania umowy, jezeli jest zawarta na czas oznaczony lub w
okresie dwunastu miesiecy jezeli jest zawarta na czas nieokreslony, z wyjatkiem transakcji handlowych zawieranych w toku
zwyktej dziatalnosci Spotki w ramach zaakceptowanego budzetu Spétki lub budzetu zakupowego kolekcji oraz z wyjatkiem
przedtuzania uméw najmu salonéw pod szyldami marek Spétki w istniejacych w danym czasie lokalizacjach;

21)akceptacja wnioskéw o zagospodarowanie zbednych $rodkow trwatych o warto$ci niezamortyzowanej powyzej 50.000 (piec¢-
dziesieciu tysiecy) ztotych netto (bez VAT) lub zapaséw w czesci nieobjetej odpisem aktualizacyjnym o wartosci powyzej 50.000
(piec¢dziesieciu tysiecy) ztotych netto (bez VAT), w tym wnioskéw o dokonanie odpisow towardw lub materiatéw utraconych,
uszkodzonych lub zniszczonych;

22)sprawy, przed zatatwieniem ktorych, chocby jeden cztonek Zarzadu wyrazit sprzeciw.
Podjecie przez Spétke ponizszych czynnosci wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty:
a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

b) zatwierdzenie projektu budzetu Spotki oraz istotnych zmian w juz przyjetym budzecie Spotki powyzej 10% wartosci budzetu
Spotki;

c) zawieranie umow kredytu lub uméw pozyczki z wyjatkiem pozyczek w grupie kapitatowej, do ktérej nalezy Spétka;
d) obejmowanie, nabywanie i zbywanie akcji albo udziatéw innych spétek.
Podjecie powyzszych czynno$ci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wykonywanie przez Spétke prawa gtosu przy podejmowaniu uchwat zgromadzenia wspdlnikéw lub uchwat walnego zgromadzenia
akcjonariuszy innych spotek handlowych, w ktérych Spétka uczestniczy w charakterze wspdlnika lub akcjonariusza, wymaga zgody
Rady Nadzorczej w formie uchwaty w nastepujacych sprawach:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz sprawozdan zarzadu z dzia-
talnosci spoétki i jej grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

b) odejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty;
c) udzielanie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;
d) powotywanie i odwotywanie cztonkéw organéw spétki oraz ustalanie liczby cztonkdw tych organdw;

e) odejmowanie uchwat o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa, oraz warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych;

f) podejmowanie uchwat o zmianie statutu albo umowy spétki, w tym zmianie przedmiotu dziatalnosci spétki oraz podwyzszeniu
lub obnizeniu kapitatu zaktadowego;

g) podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia udziatéw lub akcji i warunkéw tego umorzenia;

h) podejmowanie uchwat o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowieniu
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

i) podejmowanie uchwat o zbyciu lub nabyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
spotki;

j) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia cztonkéw organow spétki;
k) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie;
I) rozwiazanie Spotki.

W zwiazku z kompetencja Rady Nadzorczej do zatwierdzenia budzetu Spétki co powinno nastapi¢ do dnia 31 grudnia przed roz-
poczeciem kolejnego roku obrotowego, Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej projekt budzetu Spétki nie pdzniej niz do dnia 30
listopada przed rozpoczeciem kolejnego roku obrotowego. W przypadku braku zatwierdzenia budzetu Spétki we wskazanym ter-
minie, Zarzad dziata na podstawie przedtozonego Radzie Nadzorczej projektu budzetu Spétki. Rada Nadzorcza ma prawo zgtaszania
uwag do przedstawionego budzetu Spétki, ktére powinny by¢ rozpatrzone przez Zarzad w terminie 14 dni od dnia ich zgtoszenia
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Zarzadowi i w tym terminie zrewidowany projekt budzetu powinien zosta¢ ponownie przedstawiony Radzie Nadzorczej do za-
twierdzenia.

Poza innymi kompetencjami zastrzezonymi przez Kodeks spétek handlowych lub statut Spétki do kompetencji Walnego Zgroma-
dzenia Akcjonariuszy, podjecie przez Spotke ponizszej czynnosci wymaga uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
wyrazonej w formie uchwaty:

e udzielanie zgody na rozporzadzanie przystugujgcymi Spétce udziatami lub akcjami o wartosci przekraczajacej 25.000.000 zto-
tych, w tym takze poprzez ich zastawienie lub ustanowienie innego ograniczonego prawa rzeczowego, z wyjatkiem rozporza-
dzania na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej oraz z wyjatkiem zastawdw i innych ograniczonych praw rzeczowych
ustanawianych na rzecz bankoéw lub instytucji finansujacych Spotke lub spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej lub w przypadku
zabezpieczenia obligacji emitowanych przez Spétke lub spétki nalezagce do Grupy Kapitatowe;j.

Wewnetrzny podziat pracy cztonkéw Zarzadu okresla uchwata Zarzadu. Na jej podstawie cztonkowie Zarzadu nadzorujg prace
podlegtych im komoérek organizacyjnych.

Prezes Zarzadu kieruje pracami zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych cztonkéw
Zarzadu. W przypadku czasowej niemoznosci petnienia obowigzkéw przez Prezesa Zarzadu, zastepuje go wskazany przez niego
cztonek Zarzadu. W przypadku, gdy Prezes Zarzadu nie wskaze takiego cztonka Zarzadu, jego kompetencje w zakresie organizacji
prac Zarzadu wykonuje Wiceprezes, ktéremu bezposrednio podlega Pion Finansowy, w nastepnej kolejnosci Wiceprezes - ktéremu
bezposrednio podlega Pion Sprzedazy.

Zmiany regulaminu wymagaja uchwaty Zarzadu zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza. Obowiazujacy w 2025 roku Regulamin zostat
przyjety Uchwatg Zarzadu VRG S.A. Nr 01/12/2022 z dnia 1 grudnia 2022 r. i zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej VRG S.A.
Nr 2 z dnia 1 grudnia 2022 r., ktéry wszedt w zycie z dniem 1 grudnia 2022 r.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza Spétki, w $wietle postanowien Statutu Spétki oraz Kodeksu spétek handlowych, jest organem nadzorujacym dzia-
talnos¢ Spotki.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujgce osoby:

e Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Piotr tagowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Aleksandra Kolanska - Cztonkini Rady Nadzorczej,

e Marta Zgodzinska - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie 2025 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujace zmiany:
W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 15 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujace osoby:

e Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Piotr Kaczmarek - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Blanka Borkowska - Cztonkini Rady Nadzorczej,

e Danuta Dabrowska - Cztonkini Rady Nadzorczej,

e Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Wojciech Olejniczak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 15 stycznia 2025 roku Wojciech Olejniczak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Rezygnacja odno-
sita skutek z dniem 15 stycznia 2025 roku.

W okresie od dnia 16 stycznia 2025 r. do dnia 31 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spoétki wchodzity nastepujace osoby:

e Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Piotr Kaczmarek - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
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e Blanka Borkowska - Cztonkini Rady Nadzorczej,

e Danuta Dabrowska - Cztonkini Rady Nadzorczej,

e Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 31 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptacji
przewidzianym w § 22 ust. 3 statutu Spétki powotujac do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pawta Kucharskiego. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 25 czerwca 2025 r. dziatajac na podstawie § 22 ust. 3 statutu Spotki, zatwierdzito powyzsza kooptacje
Pawta Kucharskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W okresie od dnia 31 stycznia 2025 r. do dnia 25 czerwca 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujace osoby:

e Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Piotr Kaczmarek - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Blanka Borkowska - Cztonkini Rady Nadzorczej,

e Danuta Dabrowska - Cztonkini Rady Nadzorczej,

e Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawet Kucharski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty zgodnie z ktérymi do sktadu 5 - osobowej
Rady Nadzorczej Spétki nowej wspélnej kadencji zostali powotani: Piotr Kaczmarek, Aleksandra Kolanska, Piotr tagowski, Piotr
Stepniak, Marta Zgodziriska.

W okresie od dnia 25 czerwca 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujace osoby:

e Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Piotr tagowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Aleksandra Kolanska - Cztonkini Rady Nadzorczej,

e Marta Zgodzinska - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31.12.2025 roku do dnia podpisania niniejszego o$wiadczenia w powyzszym sktadzie Rady
Nadzorczej Spétki nie zaszty zmiany

Zasady dziatania Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza powotana jest ustawowo do petnienia nadzoru we wszelkich aspektach dziatalnosci Spo6tki. Rada Nadzorcza Spotki
prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o przepisy obowigzujacego prawa, a w szczegoélnosci Kodeksu spoétek handlowych, a takze zgodnie
z postanowieniami Statutu Spétki. Realizacja kompetencji Rady Nadzorczej odbywa sie réwniez z poszanowaniem obowigzujacych
zasad tadu korporacyjnego.

Sposéb dziatania Rady Nadzorczej Spétki wyznaczony zostat postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;j.
Obydwa dokumenty zostaty umieszczone na stronie internetowej Spétki pod adresem www.vrg.pl.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 - 7 cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje, z zastrzezeniem postanowien § 22 ust. 3 i 4 Statutu Spétki, Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego Zastepce, a w miare potrzeby takze Sekretarza
Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej i przewodniczy na nich. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy na
nim do chwili wyboru Przewodniczacego. Rada Nadzorcza moze odwotaé Przewodniczacego, jego Zastepce i Sekretarza Rady Nad-
zorczej.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca, ma takze
obowigzek zwotac posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania pisemnego zgdania zwotania po-
siedzenia Rady Nadzorczej zawartego we wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty:

- na posiedzeniach,
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- w trybie pisemnym,
- przy wykorzystaniu $rodkéw bezpos$redniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Podjecie uchwaty w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$c zarzadza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej moze brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swéj gtos na piSmie za posrednic-
twem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta w formie pisemnej poprzez podpisanie projektu uchwaty przez poszczegélnych czton-
kéw Rady Nadzorczej ze wskazaniem daty oddania gtosu i okresleniem, czy oddajag gtos za uchwata, przeciw uchwale czy wstrzy-
muja sie od gtosu. Nieodestanie przez cztonka Rady Nadzorczej podpisanego w powyzszy sposob projektu uchwaty w terminie 5
dni od dnia wystania projektu na podany przez cztonka Rady Nadzorczej adres do doreczen, oznacza brak woli udziatu w zarzadzo-
nym gtosowaniu.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady, a w przypadku
uchwat podejmowanych w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ -
powiadomienie wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty.

Mozliwe jest odbycie posiedzenia Rady Nadzorczej:

i.  wtrybie telekonferencji w taki sposéb, ze wszyscy jego uczestnicy moga sie wzajemnie porozumiewac przy pomocy srodkow
telekomunikacji; lub

ii.  wtrybie mieszanym w taki sposdb, ze cze$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej jest obecna na posiedzeniu a cze$¢ uczestniczy w nim
w trybie telekonferencji w taki sposéb, ze wszyscy uczestnicy moga sie wzajemnie porozumiewac przy wykorzystaniu $rod-
kéw telekomunikacji.

Protokot z takiego posiedzenia podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku trybu mieszanego réwniez cztonkowie
Rady Nadzorczej, ktérzy sa obecni na posiedzeniu.

Gtosowanie nad uchwatami Rady Nadzorczej moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznego systemu oddawania i liczenia
gtoséw.

Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie organu sg obecni i nikt nie wniesie
sprzeciwu, co do odbycia posiedzenia w tym trybie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci lub (w przypadku uchwat podejmowanych
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢) przy udziale, co najmniej
potowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw za i przeciw uchwale Rady Nadzorczej - decyduje gtos Prze-
wodniczacego Rady Nadzorczej.

Jezeli tre$¢ uchwaty nie stanowi inaczej, uchwata Rady Nadzorczej wchodzi w zycie z dniem jej podjecia. Podjecie uchwaty w for-
mie pisemnej poprzez podpisanie projektu uchwaty przez poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorczej ze wskazaniem daty oddania
gtosu i okresleniem, czy oddaja gtos za uchwata, przeciw uchwale czy wstrzymuja sie od gtosu nastepuje z chwila jej podpisania
przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej albo z uptywem 10 dni od dnia wystania projektu uchwaty cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza moze uchwalaé, zmieniaé, uchyla¢ swéj regulamin okreslajacy tryb jej dziatania.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki.

Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

[N

badanie i ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny o ktérych mowa w pkt. ai b;

przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej pisemnej oceny sytuacji Spétki, dotaczonej do raportu rocznego przekazywa-

nego do wiadomosci publicznej;

5) zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu;

6) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady, o ile nie narusza to postanowien § 17 ust.1 Statutu Spétki, do czasowego wykonywa-
nia czynnosci cztonka Zarzadu w razie odwotania lub zwieszenia cztonka Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze
dziata¢;

7) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spoéfki;

8) ustalanie wynagradzania cztonkéw Zarzadu;

A ON

)
)
)
)
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9) wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz atestacji sprawozdawczosci zrownowa-
Z0Nego rozwoju;

10) opiniowanie wnioskéw o umorzenie akcji Spotki;

11)wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci;

12) przyjmowanie w formie uchwaty dla wewnetrznych celéw Spétki jednolitego tekstu Statutu Spotki przygotowanego przez Za-
rzad Spotki;

13)uchwalanie, zmiana i uchylanie regulaminu Rady Nadzorczej okreslajacego szczegdtowy tryb jej dziatania;

14)sporzadzanie i przedstawianie raz do roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki zwieztej oceny sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki;

15)dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu raz do roku ocene pracy Rady Nadzorczej;

16) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

17)wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji/umowy z podmiotem powigzanym. Powyzszemu obowiazkowi
nie podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Podmiotem powigzanym jest pod-
miot spetniajacy definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu przepisdw o rachunkowosci obowigzujacych Spotke;

18) dokonywanie okresowej oceny transakcji zawieranych na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki zgodnie
z ustawg o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych;

19) dokonanie oceny, czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene
transakcji z podmiotem powigzanym oraz analize jej skutkdéw ekonomicznych, w przypadku, gdy transakcja ta dokonana przez
Spotke z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej;

20) wyrazenie opinii na temat zasadnosci zawarcia transakcji z podmiotem powigzanym oraz koniecznosci uprzedniego zasiegniecia
opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene tej transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych, w przypadku,
gdy zawarcie przez Spétke transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody Walnego Zgromadzenia;

21)inne kompetencje delegowane przez statut Spétki lub uchwate Walnego Zgromadzenia Spotki;

22) opiniowanie projektéw uchwat wnoszone przez Zarzad do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Podjecie ponizszych czynnosci wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

b) zatwierdzenie projektu budzetu Spotki oraz istotnych zmian w juz przyjetym budzecie Spotki powyzej 10% wartosci budzetu
Spoéiki;

c) zawieranie umow kredytu lub uméw pozyczki z wyjatkiem pozyczek w grupie kapitatowej, do ktérej nalezy Spétka;

d) obejmowanie, nabywanie i zbywanie akgcji albo udziatéw innych spétek.

Podjecie powyzszych czynnoéci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wykonywanie przez Spétke prawa gtosu przy podejmowaniu uchwat zgromadzenia wspélnikéw lub uchwat Walnego Zgromadze-
nia innych spétek handlowych, w ktérych Spétka uczestniczy w charakterze wspélnika lub akcjonariusza, wymaga zgody Rady
Nadzorczej w formie uchwaty w nastepujacych sprawach:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz sprawozdan zarzadu z dzia-
talnosci spoétki i jej grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

e podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty;

e udzielanie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw organdéw spétki oraz ustalanie liczby cztonkéw tych organéw;

e podejmowanie uchwat o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa, oraz warran-
téw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych;

e podejmowanie uchwat o zmianie statutu albo umowy spétki, w tym zmianie przed-miotu dziatalnosci spotki oraz podwyzszeniu
lub obnizeniu kapitatu zaktadowego;

e podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia udziatdw lub akcji i warunkéw tego umorzenia;

e podejmowanie uchwat o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsiebiorstwa spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowieniu
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

e podejmowanie uchwat o zbyciu lub nabyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
spotki;

e ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia cztonkéw organéw spotki;

e potaczenie, podziat lub przeksztatcenie;
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e rozwigzanie Spotki.

Rada Nadzorcza powinna zatwierdzi¢ budzet Spétki do dnia 31 grudnia przed rozpoczeciem kolejnego roku obrotowego. Zarzad
przedstawia Radzie Nadzorczej projekt budzetu Spétki nie pdzniej niz do dnia 30 listopada przed rozpoczeciem kolejnego roku
obrotowego. W przypadku braku zatwierdzenia budzetu Spotki we wskazanym terminie, Zarzad dziata na podstawie przedtozonego
Radzie Nadzorczej projektu budzetu Spoétki. Rada Nadzorcza ma prawo zgtaszania uwag do przedstawionego budzetu Spotki, ktére
powinny by¢ rozpatrzone przez Zarzad w terminie 14 dni od dnia ich zgtoszenia Zarzagdowi i w tym terminie zrewidowany projekt
budzetu powinien zosta¢ ponownie przedstawiony Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia. Rada Nadzorcza moze dysponowac bu-
dzetem okreslonym przez Walne Zgromadzenie, w ramach ktérego powinna mie¢ zapewniong obstuge prawna

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci wymaga zgody Rady Nadzorczej. Podjecie
powyzszych czynnosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowiazki osobiscie.

Zasady i wysokos¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ustala uchwata Rada Nad-
zorcza.

W przypadku rezygnacji lub smierci cztonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze uzupetni¢ swéj sktad w drodze kooptacji
nowego cztonka na okres do konca jej wspdlnej kadencji.

Uchwata Rady Nadzorczej o kooptacji podlega zatwierdzeniu przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ustala
uchwatg Rada Nadzorcza.

Spotka przyjeta Regulamin Rady Nadzorczej. Zapisy przedmiotowego Regulaminu zostang opisane ponizej.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢ cztonkowie Zarzadu
Spotki, pracownicy Spétki zajmujacy stanowisko ksiegowego, radcy prawnego i inni pracownicy podlegajacy bezposrednio czton-
kowi Zarzadu, prokurenci, a takze likwidator lub likwidatorzy Spétki. Cztonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢ réwniez cztonkowie
Zarzadu i likwidatorzy spotek zaleznych wobec Spétki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkéw. Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowaé odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzor-
cza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spoétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkgji i wykonywanych obowigzkéw w Radzie Nadzorczej kieruja sie w
swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscia wtasnych opinii i osagddéw, dziatajac w interesie Spétki, a w
szczegoblnosci:

1. nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sadéw,
2. wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z
interesem Spotki oraz zadac zamieszczenia go w protokole z posiedzenia.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce. Przez ,powigzania” rozumie sie powiazania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej,
mogace mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade Nadzorcza.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢
do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spétki, a w przypadku po-
wstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorcza o zaistniatym konflikcie intereséow lub mozliwosci jego powstania oraz nie
bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic¢ konflikt intereséw. Kazdy z cztonkéw
Rady Nadzorczej zobowigzany jest do uprzedniego zgtaszania Radzie Nadzorczej zamiaru: (i) ztozenia Spétce oferty, (ii) przystapie-
nia do postepowania zwigzanego z zawarciem jakiejkolwiek umowy lub (iii) zawarcia umowy ze Spétka przez cztonka Rady Nadzor-
czej lub podmiot powigzany z cztonkiem Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza po uzyskaniu powyzszego zgtoszenia podejmuje nie-
zbedne czynnosci celem zapewnienia unikniecia konfliktu interesow.

Jezeli w czasie kadencji ulegnie zmniejszeniu sktad personalny Rady Nadzorczej na skutek smierci lub rezygnacji cztonka Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza dziatajagc zgodnie z postanowieniami § 22 ust. 3 Statutu Spétki moze uzupetni¢ swoj sktad w drodze
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kooptacji nowego cztonka na okres do korica jej wspdlnej kadencji. Uchwata Rady Nadzorczej o kooptacji podlega zatwierdzeniu
przez najblizsze Walne Zgromadzenie. Jezeli w czasie kadencji ulegnie zmniejszeniu sktad personalny Rady Nadzorczej, a Rada
Nadzorcza nie skorzysta z uprawnienia, o ktérym mowa w § 22 ust. 3 Statutu Spoétki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej sktada
whniosek do Zarzadu Spoétki o niezwtoczne zwotanie Walnego Zgromadzenia Spotki z porzadkiem obrad obejmujagcym podjecie
uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezy-
gnowac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptynaé na mozliwosc¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym podej-
mowania przez nig uchwat.

Rada Nadzorczej wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego oraz w miare potrzeby takze Sekretarza.
Kadencja oséb petnigcych wymienione funkcje konczy sie z dniem uptywu kadencji ustepujacej Rady Nadzorczej, z tym, ze Prze-
wodniczacy ustepujgcej Rady Nadzorczej zwotuje pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy zebraniu
do chwili wyboru Przewodniczacego. Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego oraz Sekretarz moga by¢ odwotani przed upty-
wem kadencji.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania:

1. na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
2. poprzez biezace i dorazne czynnosci nadzorczo - kontrolne, w wykonywaniu ktérych moze:
a) przegladac kazdy dziat czynnosci Spotki,
zadac od Zarzadu i pracownikéw Spétki sprawozdan i wyjasnien,
dokonywac rewizji stanu majatku Spétki,
dokonywac kontroli finansowej Spotki,
sprawdzac ksiegi i dokumenty,
zobowigzac¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla uzytku Rady Nadzorczej ekspertyz i opinii, jezeli dany pro-
blem wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji, specjalistycznych czynnosci lub oceny niezaleznego eksperta.
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Rada Nadzorcza zapewnia, aby w Spotce byty przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczo-
wego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym udzielenie me-
rytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno by¢ wystane listem poleconym, faksem lub za pomoca poczty
elektronicznej na adresy, numery faksu lub na adresy e-mail cztonkédw Rady Nadzorczej wskazane przez nich jako wtasciwe do
doreczen wszelkich materiatéw na posiedzenia Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni przed jego terminem. Z waznych po-
woddéw Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze ten termin skrécié. Zawiadomienie winno okresla¢ termin, miejsce i porzadek po-
siedzenia. W przypadku obecnosci na danym posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, za skuteczny sposéb zawiado-
mienia uznaje sie rowniez ustne poinformowanie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej o terminie, miejscu i porzadku nastep-
nego posiedzenia, odnotowane w protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktérym zawiadomienie w powyzszej formie zostato
przekazane.

Porzadek obrad w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy, moze by¢ zmieniony lub uzupetniony jedynie w przypadkach, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode lub gdy jest to konieczne dla uchronienia Spétki przez szkoda lub
w przypadku, gdy przedmiotem uchwaty ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt intereséw pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej
a Spotka.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich jej cztonkéw.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub jego Zastepca. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg takze na
whniosek Zarzadu albo cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien przedstawia¢ propo-
nowany porzadek obrad Rady Nadzorczej oraz osoby ze sktadu Zarzadu i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony
Z uwagi na zagadnienia, ktére maja byc¢ rozpatrywane przez Rade Nadzorcza.

Zastepca Przewodniczacego moze zwotac posiedzenia Rady Nadzorczej jedynie w sytuacji, w ktérej Przewodniczacy nie moze
realizowac tego uprawnienia z powodu zdarzen losowych dotyczacych bezposrednio jego osoby, uniemozliwiajagcych wykonywanie
czynnosci zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, i jedynie za uprzednia pisemng zgoda wszystkich pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej (uwzgledniajac w tym Zastepce Przewodniczacego). Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu dwdch tygodni od chwili
ztozenia wniosku. W przypadku zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego, Zastepca Przewodniczacego nie ma prawa zwotac
posiedzenia Rady Nadzorczej, a uprzednio zwotane posiedzenie Rady Nadzorczej przez Zastepce Przewodniczacego ulega odwo-
taniu.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Obrady prowadzi Przewodniczacy, a w razie
jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu
wskazanym w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz wtasciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spoétki
oraz inne osoby, o ile zostaty zaproszone.

Gtosowania Rady Nadzorczej sg jawne, chyba Ze co innego wynika z przepiséw prawa.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokotowane. Protokét powinien zawieraé:

a) date i miejsce posiedzenia,

b) imienng liste cztonkéw Rady Nadzorczej i innych oséb obecnych na posiedzeniu,

przyjety porzadek obrad,

tre$¢ podjetych uchwat wraz z iloscig gtoséw oddanych za poszczegdlnymi uchwatami, tre$¢ odrebnych zdan lub zgtoszonych
zastrzezen do uchwat lub postanowien gtosowania.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej podejmuje sie postanowienia w formie:

a) uchwat,
b) wnioskdéw i opinii na Walne Zgromadzenie,
c) zalecen pokontrolnych,

) wnioskow i zalecen do Zarzadu Spotki.

Uchwaty Rady Nadzorczej oznacza sie kolejnymi numerami w ramach danego posiedzenia Rady Nadzorczej. Uchwaty s3 podpisy-
wane przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej bioracych udziat w posiedzeniu.

Protokét podpisuja wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczacy w posiedzeniu i protokolant albo Przewodniczacy Rady
Nadzorczej i protokolant, zataczajac liste obecnosci.

Protokot z posiedzenia w trybie telekonferencji podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku trybu mieszanego row-
niez cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy sg obecni na posiedzeniu.

Oryginaty protokotéw z posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z zatagcznikami przechowuje sie w ksiedze protokotéw Rady Nadzor-
czej. Ksiega protokotéw jest przechowywana w siedzibie Spotki. Na wniosek cztonka Rady Nadzorczej Spétka wydaje kopie proto-
kotéw i poszczegdlnych uchwat.

Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy doradcze i opiniotwércze Rady
Nadzorczej, w tym Komitet Audytu oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorcza uchwatg, sposrdd jej cztonkdw, przy czym w przypadku Komitetu Audytu, wiek-
szos¢ jego cztonkdw musi spetniac kryteria niezaleznos$ci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a ponadto przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu musi posiadac wiedze i umiejet-
nosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiada¢ réwniez
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, a warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden
cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach
posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Komitety wybieraja Przewodniczacego komitetu sposrdd swoich cztonkéw, przy czym w przypadku Komitetu Audytu, jego Prze-
wodniczacy musi spetniac kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audy-
torskich oraz nadzorze publicznym.

W sktad komitetu wchodzi od trzech do pieciu cztonkdéw.

Pracami komitetu kieruje Przewodniczacy komitetu. Sprawuje on réwniez nadzér nad przygotowywaniem porzadku obrad. Posie-
dzenia komitetu zwotuje Przewodniczacy komitetu, ktéry zaprasza na posiedzenia cztonkéw komitetu oraz zawiadamia wszystkich
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢é w posie-
dzeniach komitetu. Przewodniczacy komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikéw Spotki
i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadarn komitetu. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia
komitetu nalezy przekaza¢ cztonkom komitetu oraz pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na 7 dni przed posie-
dzeniem komitetu, a w sprawach nagtych nie pézniej niz na 1 dzien przed posiedzeniem komitetu. Komitet moze odby¢ posiedzenie
bez formalnego zawiadomienia, jezeli wszyscy cztonkowie Komitetu wyraza zgode na odbycie tego posiedzenia i projektowany
porzadek obrad. Posiedzenia Komitetu otwiera i prowadzi jego Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci inny cztonek Komitetu
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wskazany przez Przewodniczacego. Cztonkowie komitetu moga gtosowac nad podjeciem uchwat osobiscie, biorgc udziat w posie-
dzeniu komitetu, lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty Komitetu mogg by¢ réwniez podej-
mowane w trybie obiegowym, przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢. Uchwaty podjete
w tym trybie sg wazne, jesli wszyscy cztonkowie Komitetu zostali powiadomieniu o tresci projektu uchwaty. Uchwaty komitetu sg
podejmowane zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku gtosowania, w ktorym oddano réwna liczbe gtoséw ,za” oraz
Jprzeciw”, gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczacemu komitetu. Komitety sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze
swojej dziatalnosci co najmniej raz w roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan rocznych.

Obowiazek dziatania Komitetu Audytu dotyczy Rady Nadzorczej w ktérej sktadzie powotanych bedzie szesciu cztonkéw Rady Nad-
zorczej. W przypadku gdy Rada Nadzorcza sktadac sie bedzie z pieciu cztonkéw zadania Komitetu Audytu moga by¢ wykonywane
przez cata Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza moze postanowic¢ o powotaniu statego Komitetu d/s Nominacji i Wynagrodzen. Komitet d/s Nominacji i Wyna-
grodzen doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach odpowiedniego ksztattowania polityki Spotki w zakresie zatrudnienia i wynagra-
dzania cztonkéw zarzadu Spotki.

W ramach Rady Nadzorczej dziata aktualnie staty Komitet Audytu oraz staty Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Koszty dziatalnos$ci Rady Nadzorczej pokrywa Spétka. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw
Spotki. Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Biuro Zarzadu Spoétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie ustalone przez Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej obowiazani sa zapozna¢ z zasadami tadu korporacyjnego wynikajacymi z przyjetych przez Rade
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021".

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie i s3 zobowiagzani do udziatu w posiedzeniach Rady Nad-
zorczej. Rada Nadzorcza moze delegowac ze swego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci
nadzorczych, w tym do uczestniczenia, w zaleznosci od potrzeb, w posiedzeniach i pracach Zarzadu.

Sktad osobowy Komitetu Audytu:

W ramach Rady Nadzorczej Spoétki w roku obrotowym 2025 dziatat Komitet Audytu jako staty organ kolegialny i doradczy Rady
Nadzorczej. Komitet Audytu po raz pierwszy powotany zostat w Spétce uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 14 maja 2012 r,,
na podstawie art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:

e Pan Piotr Kaczmarek - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Pan Piotr tagowski - Cztonek Komitetu Audytu,
e Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie 2025 roku w skfadzie Komitetu Audytu zaszty nastepujgce zmiany wynikajace ze zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spoiki:

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 25 czerwca 2025 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Pan Marcin Gomota - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Pani Danuta Dabrowska - Cztonkini Komitetu Audytu,

e Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu Audytu,

e Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

Nastepnie na posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki nowej kadencji w sktadzie ustalonym na podstawie
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2025 r. dokonata wyboru Komitetu Audytu w nastepujacym skta-
dzie:

e Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu Audytu,
e Pan Piotr tagowski - Cztonek Komitetu Audytu,
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e Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2025 r. Komitet Audytu powotat Pana Piotra Kaczmarka na stanowisko
Przewodniczacego Komitetu Audytu.

W zwigzku z powyzszym od dnia 27 czerwca 2025 r. do dnia bilansowego 31 grudnia 2025 r. Komitet Audytu dziatat w nastepu-
jacym sktadzie:

e Pan Piotr Kaczmarek - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Pan Piotr tagowski - Cztonek Komitetu Audytu,
e Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od dnia 31 grudnia 2025 r. do dnia sporzadzenia niniejszego oswiadczenia powyzszy sktad Komitetu Audytu nie ulegt
zmianie

Zasady dziatania Komitetu Audytu:

Komitet Audytu (dalej: ,Komitet”) dziata na podstawie Ustawy o biegtych rewidentach, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan spra-
wozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE, zgodnie z postanowieniami § 15,
16, 17, 18, 19 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz dodatkowo w odrebnym Regulaminie Komitet Audytu. Regulamin Rady Nadzor-
czej oraz Regulamin Komitetu Audytu sa dostepne na stronie internetowej Spétki pod adresem www.vrg.pl

Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej,
sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju (w zakresie w jakim Spétka lub grupa kapitatowa podlega obowigzkom sprawozdaw-
czym), kontroli wewnetrznej Spotki oraz w sprawach zwigzanych ze wspétpraca z firmami audytorskimi oraz biegtymi rewidentami
Spofki.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

a) monitorowanie:

i) procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju (w zakresie w jakim Spétka lub
grupa kapitatowa podlega obowigzkom sprawozdawczym),

ii)  adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,

iii)  wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzgled-
nieniem wszelkich wnioskéw i ustaleri Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w
firmie audytorskiej;

iv)  wykonywania czynnosci atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju przez biegtego rewidenta uprawnionego
do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na

rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone s3 przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie
badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przedstawienie jej Radzie Nadzorczej w
celu zatwierdzenia;

f) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

g)  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

h)  przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Roz-
porzadzenia 537/2014 zgodnie z politykami, o ktérych mowa w lit. e) i f);

i) przedktadanie zalecert majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainte-
resowania publicznego.

(=}
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W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju, Komitet Au-
dytu:

a) analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczace zmian w polityce lub zasadach rachunkowosci lub sprawozdaw-
czosci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére moga miec istotne znaczenie dla sprawozdawczosci finansowe;j
Spotki; w szczegolnosci Komitet Audytu wyraza opinie co do istotnych zmian polityki lub zasad rachunkowosci i zasad pre-
zentacji okresowych sprawozdan finansowych,

b)  analizuje stosowane metody rachunkowosci przyjete przez Spétke i jego grupe kapitatowa,

c) analizuje zgodno$¢ sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju ze standardami sprawozdawczosci zrdbwnowazonego roz-
woju (w zakresie w jakim Spétka lub grupa kapitatowa podlega obowigzkom sprawozdawczym),

d) dokonuje przegladu systemu rachunkowosci zarzadczej,

e) monitoruje sytuacje finansowa Spotki; w szczegdlnosci cyklicznie analizuje wspdlnie z Zarzadem biegtym rewidentem spra-
wozdania finansowe oraz wyniki badania tych sprawozdan, w tym dokonuje analizy i weryfikacji wszystkich istotnych pozycji,
ze szczegdlnym uwzglednieniem wszelkich szacunkéw, a takze obszaréw generujgcych ryzyko i wptywu tego ryzyka na wynik
finansowy sprawozdan finansowych przed ich zatwierdzeniem,

f) informuje Rade Nadzorcza o wynikach badania oraz wyjasnia, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci spra-
wozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju w Spoétce, a takze jaka byta rola Komitetu Au-
dytu w procesie badania,

g) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie oceny rocznych sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatal-
nosci, w tym takze sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju

h) przedkfada zalecenia majace na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci
Zrownowazonego rozwoju,

i) zapoznaje sie z publikowanymi przez Spétke raportami biezacymi majacymi wptyw na raportowanie okresowe.

W ramach monitorowania systeméw kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego Komitet Audytu:

a) rekomenduje Radzie Nadzorczej zatwierdzenie rocznego oraz cyklicznego planu audytu wewnetrznego na kolejny rok oraz
analizuje ewentualne odstepstwa od ustalonego planu audytu wewnetrznego,

b)  weryfikuje adekwatnos¢ i skutecznos$¢ zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego, w szczegdélnosci przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w za-
kresie polityk dotyczacych systemu kontroli wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem zgodnosci i audytu wewnetrznego,

c)  monitoruje efektywnos$¢ audytu wewnetrznego oraz dostepnos$¢ odpowiednich zrodet informacji i ekspertyz celem zapew-
nienia odpowiedniego reagowania na wskazowki i zalecenia biegtego rewidenta,

d) wspiera Dziat Audytu Wewnetrznego w sytuacjach zidentyfikowania nieprawidtowosci niemoznosci otrzymania odpowied-
nich wyjasnien od audytowanych, w szczegdlnosci z Pionu Finansowego,

e) dokonuje przegladu wynikéw dziatania systemow kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego,

f) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje/opinie w sprawie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli we-
wnetrznej, w tym oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli oraz Dziatu Audytu Wewnetrznego,

g) analizuje raporty sporzadzane przez Dziat Audytu Wewnetrznego,

h)  zapewnienia osobie kierujacej Dziatem Audytu Wewnetrznego swobodny dostepu do Komitetu Audytu oraz mozliwosci
uczestnictwa w posiedzeniach Komitetu Audytu bez udziatu Zarzadu,

i) uczestniczy, wraz z Rada Nadzorcza, w wyborze osoby kierujacej komérka audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci w opinio-
waniu kandydatéw, wspomaga Zarzad w wyborze odpowiedniej osoby oraz ustaleniu wysokosci jej wynagrodzenia, a takze
wyrazeniu zgody na rozwiazanie stosunku pracy z osoba, ktéra do tej pory kierowata Dziatem Audytu Wewnetrznego,

j) monitoruje niezaleznos$¢ pracownikéw Dziatu Audytu Wewnetrznego,

k)  oceniai przedstawia rekomendacje w zakresie jakosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

W ramach monitorowania skutecznosci zarzagdzania ryzykiem Komitet Audytu:

a) dokonuje oceny skutecznosci srodkéw stosowanych w celu reakcji na ryzyko;
b)  monitoruje oraz nadzoruje outsourcing procesow, ktorych przedmiotem sg czynnosci majace istotne znaczenie dla prawidto-
wego wykonywania przez Spoétke obowiazkdw okreslonych przepisami prawa i sytuacji finansowej Spoétki.

W ramach monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, czyn-
nosci atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Komitet Audytu:

a) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania, jak rowniez
jego zmiany, oceny jego pracy, w szczegdlnosci w aspekcie jego niezaleznosci, przy odpowiednim uwzglednieniu zasad
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wynikajacych z polityki Spétki dotyczacej niezaleznosci biegtego rewidenta oraz zasad tadu korporacyjnego przyjetych przez
Spoétke w tym zakresie,

b)  przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru biegtego rewidenta uprawnionego do atestacji sprawoz-
dawczosci zrownowazonego rozwoju, jak rowniez jego zmiany, oceny jego pracy, w szczegdlnosci w aspekcie jego niezalez-
nosci, przy odpowiednim uwzglednieniu zasad wynikajgcych z polityki Spétki dotyczacej niezaleznosci biegtego rewidenta
oraz zasad tadu korporacyjnego przyjetych przez Spétke w tym zakresie,

c) podejmuje decyzje w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,

d)  monitoruje niezaleznos¢ biegtego rewidenta oraz dokonuje oceny jego niezaleznosci obiektywizmu i odpowiedniej jakosci w
odniesieniu do wykonywanych przez niego badan,

e) dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu zewnetrznego oraz odpowiedzi Zarzadu na rekomendacje biegtego rewi-
denta zawarte w liscie do Zarzadu,

f) analizuje informacje o kluczowych kwestiach wynikajgcych z badania, przedstawionych przez biegtego rewidenta w pisemnym
sprawozdaniu dodatkowym, w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w
odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej. Komitet moze zada¢ oméwienia tych kwestii z biegtym rewidentem
oraz Zarzadem na posiedzeniu Komitetu.

Posiedzenia Komitetu powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na trzy miesiace, przed opublikowaniem przez Spotke jej sprawoz-
dan finansowych. Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywa¢ sie kazdorazowo, gdy zachodzi taka koniecznos¢. Przewodni-
czacy Komitetu Audytu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkéw Zarzadu Spétki lub spétek z grupy kapitatowej, pra-
cownikéw Spotki lub spotek z grupy kapitatowej i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan
Komitetu Audytu. W uzasadnionych przypadkach Komitet moze korzysta¢ z pomocy ekspertéow.

Komitet Audytu powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci co najmniej raz w roku w odpowiednim
terminie zwigzanym z przygotowywaniem przez Rade Nadzorcza sprawozdan w zwiazku z publikacja raportéw rocznych lub przy-
gotowaniem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki. Sprawozdanie Komitetu Audytu moze by¢ udostepniane biegtemu
rewidentowi Spotki.

Komitet Audytu moze zada¢ oméwienia przez kluczowego biegtego rewidenta z Komitetem Audytu, Zarzadem lub Rada Nadzorcza
lub kluczowy biegty rewident moze zada¢ omdwienia z Komitetem Audytu, Zarzadem lub Rada Nadzorcza kluczowych kwestii
wynikajacych z badania, ktére zostaty wymienione w sprawozdaniu dodatkowym, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzadzenia nr
537/2014. Sprawozdanie dodatkowe firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11
Rozporzadzenia nr 537/2014, przedktada sie Radzie Nadzorczej, a takze Zarzadowi. Komitet Audytu moze udostepnié sprawozda-
nie dodatkowe dla Komitetu Audytu Walnemu Zgromadzeniu.

Komitet Audytu przedstawia Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie o$wiadczen dotyczacych funkcjonowania Komi-
tetu Audytu oraz dokonania wyboru firmy audytorskiej, ktérych ztozenie jest wymagane na potrzeby raportu rocznego Spéftki i
raportu skonsolidowanego Grupy Kapitatowej. Sprawozdanie Komitetu Audytu moze by¢ udostepniane biegtemu rewidentowi
Spoiki.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana zapewnié w razie powstania takiej potrzeby niezwtoczne uzupetnienie sktadu Komitetu do usta-
lonego w § 16 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej minimum. Komitet Audytu moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, zadac
udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania swoich zadan.

Komitet na pisemny jego wniosek powinien by¢ informowany o programie prac biegtego rewidenta dokonujacego badania spra-
wozdania finansowego Spotki i otrzymywac sprawozdanie od tego biegtego, zawierajace opis wszystkich stosunkéw pomiedzy
biegtym a Spétka lub jej grupa. Komitet powinien otrzymywaé w odpowiednim terminie informacje dotyczace kwestii wyniktych
z badania.

W przypadku Komitetu Audytu, wiekszosc¢ jego cztonkdw, w tym przewodniczacy musi spetniac kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, a ponadto przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu musi posiadac
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdarn finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu powinni po-
siada¢ réwniez wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, a warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przy-
najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegéini cztonkowie w okre-
$lonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.
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W 2025 roku nastepujacy Cztonkowie Komitetu Audytu spetniali lub odpowiednio dalej spetniajg kryteria niezaleznosci w rozu-
mieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach: Pan Marcin Gomota, Pani Danuta Dabrowska, Pan Piotr Kaczmarek, Pan
Piotr Stepniak. Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci posiadali cztonkowie Komitetu Audytu w osobach: Pani Danuta
Dabrowska, Pan Marcin Gomota, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Piotr tagowski oraz Pan Piotr Stepniak. Wiedze i umiejetnosci w po-
wyzszym zakresie cztonkowie Komitetu Audytu nabyli poprzez uzyskanie wyksztatcenia w zakresie nauk ekonomicznych i pokrew-
nych w ramach studiow wyzszych, studiéw podyplomowych, specjalistycznych kurséw i szkolen oraz poprzez doswiadczenie za-
wodowe zwigzane z petnieniem funkcji w organach zarzadzajacych i nadzorczych spétek kapitatowych (w tym takze petnienie funk-
cji cztonka Komitetu Audytu tych organdw). Informacje na temat wyksztatcenia i do$wiadczenia zawodowego tych cztonkéw Ko-
mitetu Audytu zostaty opublikowane raportami biezgcymi:

e Pana Marcina Gomoty - raportem biezagcym nr 41/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r,;

e Pani Danuty Dabrowskiej - raportem biezagcym nr 26/2023 z dnia 30 pazdziernika 2023 r.;

e Pana Piotra Kaczmarka - raportem biezacym nr 32/2019 z dnia 10 czerwca 2019 r., raportem biezacym nr 32/2021 z dnia 27
maja 2021 r. oraz raportem biezacym nr 11/2025 z dnia 18 czerwca 2025 r,,

e Pana Piotra tagowskiego - raportem biezagcym nr 12/2025 z dnia 23 czerwca 2025 r,;

e Pana Piotra Stepniaka - raportem biezacym nr 8/2020 z dnia 14 lutego 2020 r., raportem biezagcym nr 10/2020 z dnia 18 lutego
2020 r., raportem biezacym nr 33/2021 z dnia 27 maja 2021 r. oraz raportem biezagcym nr 13/2025 z dnia 23 czerwca 2025 r.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branz, w ktérej dziata Spotka i spotki z Grupy Kapitatowej Spétki w 2025 roku posiadali lub odpo-
wiednio dalej posiadaja cztonkowie Komitetu Audytu w osobach Pana Marcina Gomoty, Pani Danuty Dabrowskiej, Pana Piotra
Kaczmarka, Pana Piotra tagowskiego oraz Pana Piotra Stepniaka. Pan Piotr Kaczmarek, Pan Piotr Stepniak oraz Pan Marcin Gomota
wiedze z zakresu branzy odziezowej uzyskali petnigc nieprzerwanie funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, w tym: Pan Piotr
Kaczmarek od czerwca 2019 r., Pan Piotr Stepniak od lutego 2020 r., Pan Marcin Gomota od czerwca 2021 r. Pani Danuta Da-
browska wiedze z zakresu branzy obuwniczej i jubilerskiej uzyskata pracujac na kluczowych stanowiskach zarzadczych w zarzadach
firm ECCO Sko A/S oraz Pandora A/S. Pan Piotr tagowski powotany do Rady Nadzorczej w czerwcu 2025 roku wiedze z zakresu
branzy jubilerskiej uzyskat petniac nieprzerwanie od 2021 roku funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spétki W.KRUK S.A.
spotki zaleznej od VRG S.A. Pan Piotr Stepniak wiedze z zakresu branzy jubilerskiej uzyskali petnigc funkcje cztonka Rady Nadzor-
czej W.KRUK S.A. w latach 2020-2024. Pan Piotr Kaczmarek wiedze z zakresu branzy jubilerskiej uzyskat petnigc funkcje cztonka
Rady Nadzorczej W.KRUK S.A. nieprzerwanie od 2021 roku.

W roku 2025 Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen. W 2025 roku Komitet podejmowat uchwaty na posiedzeniach (6 uchwat) oraz w
trybie gtosowan pisemnych (6 uchwaty). Cztonkowie Komitetu Audytu pozostawali w statym i bezpos$rednim kontakcie z Zarzagdem
Spotki réwniez poza posiedzeniami. Prace Komitetu Audytu w 2025 roku dotyczyty w szczegdélnosci:

1)  przyjecia planu pracy Komitetu Audytu na lata 2025 i 2026,

2)  zakres, przebieg i metodologia prac audytora zwigzanych z przegladem i badaniem jednostkowych i skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych Spétki oraz spétek z Grupy Kapitatowej Spétki,

3) przeglady systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem pod katem zapewnienia, iz gtéwne ryzyka strategiczne, ope-
racyjne i finansowe sg prawidtowo identyfikowane i zarzadzane,

4) monitorowanie i ocena dziatalnosci dziatu audytu wewnetrznego dziatajacego w strukturze organizacyjnej Spotki,

5) szczegbdtowa analiza projektow jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych wchodzacych w sktad przeka-
zywanych do wiadomosci publicznej raportéw okresowych Spoétki; uzyskiwanie dodatkowych informacji i wyjasnien na ich
temat od Zarzadu Spoétki oraz wskazywanie koniecznosci wprowadzenia ewentualnych sprostowan, dodatkowych wyjasnien
lub komentarzy,

6)  analiza przebiegu sprawozdawczosci finansowej w Spétce i spdtkach wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej Spétki, termi-
nowosci etapdw procesu sprawozdawczosci finansowej wedtug sporzadzonych harmonograméw i skutecznosci stosowania
procedur kontrolnych ze szczegdlnym uwzglednieniem kluczowych kontroli, polityk i procedur, stosowanych systemoéw IT,
posiadanych zasobdéw kadrowych.

7) analiza sytuacji finansowej i ptynnosciowej Spotki ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw ryzyka wystepujacych w danym
okresie sprawozdawczym, w tym adekwatnosci utworzonych odpiséw i rezerw oraz innych dokonanych przez Zarzad szacun-
kéw i ocen, a takze wyceny instrumentéw finansowych i wszelkich innych obszaréw szczegélnie istotnych dla sprawozdania
finansowego;

8) zapoznawanie sie z informacjg Zarzadu o znaczacych, nietypowych transakcjach w okresie pomiedzy posiedzeniami Komitetu
Audytu (w przypadku ich wystgpienia).

9)  ocena niezaleznosci firmy audytorskiej oraz cztonkéw zespotu dokonujgcego przegladu i badania jednostkowego i skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2024,
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10)

11)

12)
13)

14)
15)
16)
17)

18)

19)

20)
21)

22)

23)

24)

25)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej VRG S.A. i VRG S.A. za 2025 rok

ocena sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Spétki za 2024 rok, ktére zawierato sprawoz-
danie ze zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Spétki za 2024 rok, jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki
za 2024 rok i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za 2024 rok oraz przedstawienie jej
Radzie Nadzorczej i udzielenie na tej podstawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spotki w sprawie przyjecia pozytywnej
oceny z badania powyzszych sprawozdan oraz rekomendacji dotyczacej wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki o ich zatwierdzenie,

wyrazenie na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4 Ustawy o biegtych rewidentach, po dokonaniu pozytywnej oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta, zgody na sSwiadczenie przez niego w 2025 roku dozwolonych ustug nie bedacych badaniem w Spotce, tj.
ustug zwiazanych z badaniem sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok 2024 dla Walnego
Zgromadzenia,

analiza rocznego sprawozdania z przejrzystosci firmy audytorskiej za 2024 r.

rozpatrzenie i przyjecie sprawozdania gtéwnego audytora z wykonania rocznego planu audytu wewnetrznego w roku 2024
r.

monitorowanie realizacji przez dziat audytu wewnetrznego zapewniajgcych zadan audytowych ujetych w planie audytu we-
wnetrznego w Grupie Kapitatowej Spotki na rok 2025 oraz doraznych zadan audytowych;

rozpoczecie procesu oceny funkcji audytu wewnetrznego przez niezaleznego audytora zewnetrznego na podstawie,

analiza dziatania funkcji compliance w Spétce,

monitorowanie procesu wdrazania w Spétce polityki zarzadzania ryzykiem z wykorzystaniem dedykowanych narzedzi infor-
matycznych,

monitorowanie dziatan Spétki podjetych w zakresie przygotowania Spétki do raportowania problematyki zréwnowazonego
rozwoju zgodnie z wymaganiami unijnej Dyrektywy o sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrébwnowazonego roz-
woju (CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive) oraz europejskich standardéw sprawozdawczosci w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju, tzw. ESRS (European Sustainability Reporting Standards),

ocena poszczegdlnych etapédw prac wtasciwych jednostek organizacyjnych Spétki nad przygotowaniem projektu jednostko-
wego i skonsolidowanego budzetu Spotki na rok 2026,

konsultowanie projektu zaktualizowanego Regulaminu Audytu Wewnetrznego w Grupie Kapitatowej Spotki,

konsultowanie projektu Regulaminu Komitetu Audytu i udzielenie dla Rady Nadzorczej w formie uchwaty rekomendacji w
sprawie jego zatwierdzenia,

opracowanie i przyjecie w formie uchwaty zaktualizowanej procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

opracowanie projektu zaktualizowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finanso-
wych oraz atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju oraz udzielenie dla Rady Nadzorczej w formie uchwaty re-
komendacji w sprawie jej przyjecia do stosowania w Spoétce,

opracowanie projektu zaktualizowanej polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan
finansowych lub atestacje sprawozdawczoéci zréwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z t3 firma audytorska
oraz przez cztonka sieci, do ktérej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacjg sprawoz-
dawczosci zrownowazonego rozwoju i udzielenie dla Rady Nadzorczej w formie uchwaty rekomendacji w sprawie jej przyjecia
do stosowania w Spotce.

opracowanie projektu zaktualizowanej procedury dotyczacej transakcji z podmiotami powigzanymi oraz okresowej oceny
transakcji dokonywanej przez Rade Nadzorczg VRG S.A. i udzielenie dla Rady Nadzorczej w formie uchwaty rekomendacji w
sprawie jej przyjecia do stosowania w Spétce.

Spoétka zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe prze-
gladom oraz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorska. Opracowana przez Komitet Audytu i przyjeta do stosowania
w Spotce zaktualizowana polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych oraz atestacji
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, obejmuje nastepujace zasady ogdlne:

1)

firma audytorska wybierana jest zgodnie ze statutem Spétki, przepisami prawa wynikajagcymi z KSH, Rozporzadzenia nr
537/2014, ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej: ,Ustawa o rachunkowosci”), Ustawy o biegtych rewi-
dentach, a takze na podstawie innych przepiséw prawa i regulaciji.

firma audytorska uprawniona do badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej Spétki oraz dokonujaca atestacji
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju wybierana jest przez Rade Nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji Komi-
tetu Audytu. Wybér dokonywany jest w formie uchwaty Rady Nadzorcze;j.

decyzja o wyborze firmy audytorskiej podejmowana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej.
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jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nad-

zorcza dokonujaca wyboru uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie

uzasadnienie do wiadomosci zwyczajnego walnego zgromadzenia Spoétki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe.
dokonujac wyboru firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza Spotki uwzglednia nastepujace kryteria:

i. liczba biegtych rewidentéw zatrudnionych przez firme audytorskg oraz ich kwalifikacje zawodowe, doswiadczenie i umie-
jetnosci, a w szczegolnosci biegtego rewidenta majgcego petnic¢ funkcje kluczowego biegtego rewidenta i zespotu audy-
towego;

ii.  doswiadczenie firmy audytorskiej - z uwzglednieniem przychodéw uzyskiwanych w okresie ostatnich 3 lat z badania jed-
nostek zainteresowania publicznego;

iii. doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan finansowych spétek notowanych na rynku regulowa-
nym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A;;

iv.  zakres oferowanej odpowiedzialnosci za szkode poniesiong z tytutu nienalezytego wykonania umowy o badanie sprawoz-
dan Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spotki;

v. mozliwo$¢ przeprowadzenia przegladu oraz badania w terminach okreslonych przez Spétke (dostepnosc);

vi.  specjalizacja branzowa firmy audytorskiej - doswiadczenie w obszarach dziatalnos$ci detalicznej, zarzadzania ryzykiem,
kontroli wewnetrznej i tadu korporacyjnego;

vii.  wyniki inspekcji kontrolnych firmy audytorskiej oraz zaktualizowane publiczne sprawozdanie z przejrzystosci;
viii.  dostep firmy audytorskiej do ekspertéw z zakresu podatkéw, finansdw przedsiebiorstw, systeméw informatycznych i kon-

troli wewnetrznej, z ktérych pomocy bedzie mogta skorzystaé w razie potrzeby przy badaniu Spétki;

ix.  Sposob przeprowadzenia badania: charakter zakres, czestotliwos¢ kontaktéw z Komitetem Audytu, Rada Nadzorczg i Za-
rzadem Spotki;

X.  kryterium kosztowe, ktore nie ma charakteru decydujacego w wyborze firmy audytorskiej (wysoko$¢ wynagrodzenia za
wykonanie badania sprawozdan finansowych - jednostkowego i skonsolidowanego);

xi.  zasieg geograficzny dziatania, tj. mozliwos¢ przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych jednostek objetych kon-
solidacja, a znajdujacych sie poza granicami RP, o ile ma zastosowanie w przypadku Spétki;

xii.  inne obiektywne kryteria, ktéra moze ustali¢ Komitet Audytu, z uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia niezaleznosci

10

11

12
13

i bezstronnosci.
wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy prac realizowa-
nych przez nig na rzecz Spotki, a wykraczajacych poza zakres badania sprawozdan finansowych celem unikniecia konfliktu
intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).
Rada Nadzorcza Spétki kieruje sie zasada rotacji firmy audytorskiej zgodnie z Ustawa o biegtych rewidentach oraz Rozporza-
dzeniem nr 537/2014.
zgodnie z art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia nr 537/2014 ani pierwsze zlecenie otrzymane przez danego biegtego rewidenta lub
firme audytorska ani pierwsze zlecenie tacznie z wszelkimi odnowionymi zleceniami nie moze trwac dtuzej niz dziesiec lat.
Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w tej samej jednostce zainteresowania publicznego
przez okres dtuzszy niz 5 lat. Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe w jednostce, po
uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego (art. 134 ust. 2 i 3 Ustawy o biegtych rewidentach).
za niewazne z mocy prawa uznaje sie wszelkie klauzule umowne, ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej
przez organ dokonujacy wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego, do okreslonych kate-
gorii lub wykazéw firm audytorskich.
) za niewazne z mocy prawa uznaje sie wszelkie klauzule umowne, ktére ograniczatyby mozliwos$¢ wyboru Firmy Audytorskiej
przez organ dokonujacy wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowadzenia atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazo-
nego rozwoju, do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.
firma audytorska rozpoczyna badanie lub $wiadczenie ustugi atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju po pod-
pisaniu umowy ze Spoétka.
za podpisanie umowy z firmg audytorska odpowiada Zarzad Spétki.
w przypadku badania ustawowego, pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firma audytorska
na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy.

—

= =

Gtéwne zatozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spétce polityki Swiadczenia przez firme audy-
torska przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju, przez pod-
mioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci, do ktérej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedacych
badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju obejmuja:

1.

Swiadczenie przez podmiot ustug niebedacych badaniem lub atestacja sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (dalej:
,Ustugi Dozwolone”), powinno by¢ realizowane w oparciu o przepisy wynikajagce z Ustawy o biegtych rewidentach,
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Rozporzadzenia nr 537/2014, innych przepiséw prawa, standardéw zawodowych biegtego rewidenta oraz powinno uwzgled-

niac¢ nastepujace zasady:

1.1. biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badanie Spoétki ani zaden z cztonkdw sieci, do ktérej
nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki, ani jednostek przez
nig kontrolowanych w ramach Unii Europejskiej zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finanso-
wych wskazanych w art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia nr 537/2014 (dalej: ,Ustugi Zabronione”) w nastepujacych okresach:

a) w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz

b) w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajacym okres, o ktérym mowa w lit. a) w odniesieniu do ustug dotyczacych
opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygoto-
wywaniem lub kontrolowaniem informacji.

Te same zasady majg zastosowanie do biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej dokonujacej atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju.

2. Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy badania ustawowe Spétki oraz — w przypadku, gdy biegty rewident lub
firma audytorska naleza do sieci — kazdy cztonek takiej sieci moga $wiadczy¢ na rzecz Spéfki, oraz jednostek przez nig kontro-
lowanych Ustugi Dozwolone wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach tj. ustugi niebedace badaniem spra-
wozdan finansowych, z zastrzezeniem uprzedniego zatwierdzenia przez Komitet Audytu Spétki po przeprowadzeniu odpowied-
niej oceny zagrozen i zabezpieczenh niezaleznosci. Zatwierdzenie dokonywane jest w formie uchwaty Komitetu Audytu. Do
przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju nie jest wymagane zatwierdzenie przez
Komitet Audytu Spétki, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym.

3. Spétka moze zleci¢ swiadczenie Ustug Dozwolonych jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spotki, po prze-
prowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy.

4. Przed zleceniem Ustug Dozwolonych, Komitet Audytu moze:

a)  zwrdcic sie do biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej z zapytaniem o samoocene co do zagrozen i zabezpieczen nie-
zaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewidentach;

b)  zwrdcic sie o przedstawienie wszelkich dokumentéw niezbednych lub przydatnych do przeprowadzenia oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa powyze;j.

5. Komitet Audytu dokonuje oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewi-
dentach na wniosek Zarzadu Spétki, zawierajacy: wskazanie Ustug Dozwolonych jakie majg by¢ swiadczone, a takze informacje
o tym czy biegty rewident lub firma audytorska potwierdzita, ze wskazana Ustuga Dozwolona nie jest Ustuga Zabroniona.

6. W przypadku, gdy okreslone ustugi stanowia Ustugi Zabronione moga zosta¢ zlecone innemu biegtemu rewidentowi lub firmie
audytorskiej, ewentualnie innemu odpowiedniemu podmiotowi, ktérzy nie wykonuja ustug niebedacych badaniem lub atestacjg
sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan spetniata obowia-
zujace warunki.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025 dziatat Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen jako staty organ dorad-
czy Rady Nadzorczej Spotki. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen po raz pierwszy powotany zostat w Spétce uchwata Rady Nad-
zorczej Spotki z dnia 12.06.2019 roku, na podstawie § 20. ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz uwzgledniajac postanowienia
rekomendacji VI.R.3. oraz zasady I.Z.7. dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”". W ramach obecnej ka-
dencji Rady Nadzorczej Spétki Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziata z uwzglednieniem zasad dokumentu ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021” w zakresie odnoszacym sie do wewnetrznych komitetéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spotki obecnej kadencji powotata Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen na posiedzeniu odbytym w dniu 27
czerwca 2025 r., i ustalita jego liczebno$¢ na trzy osoby. W sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostali wéwczas powotani
nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Piotr Stepniak (Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen), Pan Piotr
Kaczmarek, Pani Marta Zgodzinska.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzity nastepujace osoby:

e Pan Piotr Stepniak - Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Pani Marta Zgodzinska - Cztonkini Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.
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W okresie 2025 roku w sktadzie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zaszty nastepujgce zmiany wynikajgce ze zmian w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki:

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 25 czerwca 2025 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziatat w ponizszym skta-
dzie:

e Pan Piotr Stepniak - Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

e Pani Blanka Borkowska - Cztonkini Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

e Pan Marcin Gomota - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

e Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

e Pan Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Nastepnie na posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki nowej kadencji w sktadzie ustalonym na podstawie
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2025 r. dokonata wyboru Komitetu Audytu w nastepujacym skta-
dzie:

e Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Pani Marta Zgodziniska - Cztonkini Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2025 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Audytu powotat Pana Piotra
Stepniaka na stanowisko Przewodniczacego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszym od dnia 27 czerwca 2025 r. do dnia bilansowego 31 grudnia 2025 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
dziatat w nastepujacym sktadzie:

e Pan Piotr Stepniak - Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Pani Marta Zgodziniska - Cztonkini Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od dnia 31 grudnia 2025 r. do dnia sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia powyzszy sktad Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen nie ulegt zmianie.

Komitet d/s Nominacji i Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach odpowiedniego ksztattowania polityki Spotki w za-
kresie zatrudnienia i wynagradzania cztonkéw zarzadu Spotki. W szczegélnosci do zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
nalezy dokonywanie ponizszych czynnosci w odniesieniu do Spétki oraz spoétek nalezacych do grupy kapitatowej Spétki:

1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, w szczegdlnosSci pod katem interesow Spétki oraz jej wynikdéw finanso-
wych,

2) przeprowadzanie analiz wynagrodzen oraz innych $wiadczen i wyptat na rzecz cztonkéw organdéw Spétki oraz warunkéw umoéw
zawieranych z nimi w celu rekomendowania Radzie Nadzorczej decyzji o zawarciu tych uméw,

3) przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

4) przygotowanie raportéw zawierajacych ocene i analize w sprawie wyptat wynagrodzen dla cztonkéw organéw Spétki przed-
ktadanych Radzie Nadzorczej przed podjeciem uchwat wymaganych przepisami prawa, Statutem oraz wewnetrznymi regulami-
nami Spoétki,

5) nadzorowanie polityki w zakresie obowigzujacego systemu wynagrodzen, w tym monitorowanie polityki ptacowej i premiowe;j,
na tle warunkéw rynkowych,

6) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form i treSci umowy z cztonkami Zarzadu,

7) wydawanie ogdlnych zalecen dyrektorom wykonawczym lub zarzadzajacym odnosnie do poziomu i struktury wynagradzania
kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

8) monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na podstawie odpowiednich informa-
cji przekazywanych przez cztonkéw Zarzadu,

9) omawianie ogdlnych zasad realizowania systeméw motywacyjnych opartych na akcjach, w szczegdlnosci opcji na akcje, i przed-
stawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie,

10) przegladanie informacji na temat systeméw motywacyjnych zawartych w sprawozdaniu rocznym i przedstawione na Walnym
Zgromadzeniu, zaleznie od sytuacji,

11) merytoryczna ocena kandydatur na stanowiska cztonkdw Zarzadu Spotki oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej
sprawie,

12) merytoryczna ocena wniosku o odwotanie cztonka Zarzadu Spoétki ze stanowiska oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii
w tej sprawie,
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13)ustalanie i rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, kandydatéow na cztonkéw Zarzadu Spétki; w tym celu
Komitet ocenia bilans umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia Zarzadu, przygotowuje opis roli i kompetencji wymaganych od kan-
dydata i oszacowuje przewidywany wymiar czasu pracy,

14)okresowe dokonywanie oceny struktury, liczby cztonkdéw, sktadu i wynikoéw Cztonkéw Zarzadu i rekomendowanie zmian Ra-
dzie Nadzorczej,

15) okresowe dokonywanie oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i przedstawianie wy-
nikéw oceny Radzie Nadzorczej,

16) dokonywanie przegladu polityki Zarzadu pod katem wyboru i powotania kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

X.  OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB
WYKUPIE AKCJI

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych w Spétce oraz ich uprawnien zostaty opisane w czesci IX punkt
1) niniejszego o$wiadczenia dotyczacej zasad funkcjonowania Zarzadu Spotki.

Zarzadowi Spétki nie przystuguja uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji akcji. Zgodnie ze Statutem
Spotki przeprowadzenie przez Spétke emisji akcji i podwyzszenia kapitatu zaktadowego wymaga stosownej uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Zarzadowi Spétki przystuguja uprawnienia do nabywania akcji Spétki na zasadach okreslonych w przepisach Kodeksu spétek han-
dlowych dotyczacych nabywania akcji wtasnych.

XI. OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZA-
RZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH
JAK NA PRZYKEAD WIEK, PtEC LUB WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE ZAWODOWE, CE-
LOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ REALIZACJI ORAZ SKUTKOW W OKRE-
SIE SPRAWOZDAWCZYM

Spétka nie posiada regulaminu zawierajgcego opis stosowanej przez Spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki
oraz jej kluczowych menedzeréw z uwzglednieniem takich elementéw polityki réznorodnosci jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe. Zgodnie z obowigzujaca w Polsce zasada rownosci wobec prawa, Spétka uznaje, ze wszyscy maja
prawo do réwnego traktowania oraz, ze nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym
z jakiejkolwiek przyczyny, w tym w zakresie zatrudnienia. Spoétka kieruje sie tg zasadg w prowadzonych procesach rekrutacyjnych.
Jednoczesnie w stosunku do cztonkéw organéw Spétki, wyboru oséb petnigcych funkcje cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej do-
konuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz Rada Nadzorcza, kierujac sie decyzjami wtascicielskimi, korporacyjnymi oraz zasa-
dami fachowos$ci. W odniesieniu natomiast do kluczowych menedzeréw, Spétka podejmuje decyzje o nawigzaniu wspodtpracy
z kandydatami, oceniajac ich do$wiadczenie zawodowe, staz pracy, posiadane wyksztatcenie stosownie do zakresu zadan dla da-
nego stanowiska. Spotka zatrudnia zarowno kobiety, jak i mezczyzn w réznym przedziale wiekowym, majac na wzgledzie kryteria
merytoryczne oraz przestrzegajac w petni zasady, iz niedopuszczalne jest ograniczanie wolnosci i praw cztowieka i obywatela wy-
tacznie z powodu rasy, ptci, jezyka, wyznania lub jego braku, pochodzenia spotecznego, urodzenia oraz majatku.

W ramach Grupy Kapitatowej Spétki zaréwno wséréd cztonkdw organdw zarzadzajacych i nadzorujacych jak tez wéréd ogdtu pra-
cownikéw uznaje sie zasade, ze dostepnos$¢ szerokiej puli talentéw pomaga w rozwoju i realizacji celéw organizacji jako catosci.
Z tego wzgledu odmiennosc i réznorodnosc sa cenione i pozadane jako wazne sktadniki kapitatu ludzkiego wspomagajace krea-
tywnos¢ i otwarto$é na nowe sposoby dziatania wobec kolejnych wyzwan zwigzanych z procesem przemian ekonomicznych, spo-
tecznych i kulturowych majacych wptyw na warunki dziatania Spétki i jej Grupy Kapitatowej. To wtasnie efekt kumulacji i wspét-
dziatania réznych doswiadczen i kompetencji pozwala na nieustanny rozwaj organizacji. Rozwoj Spétki i jej Grupy Kapitatowej oraz
realizacja celéw biznesowych bedga skuteczniejsze, jesli dostrzeze sie i wykorzysta rézne doswiadczenia oraz potrzeby wystepujace
W organizacji i w jej otoczeniu. W ramach Grupy Kapitatowej Spétki szanuje sie pracownikéw bez wzgledu na wiek, pteé¢, wyznanie,
réznice w pogladach, odmiennos$¢ kulturowg czy orientacje seksualng. Grupa Kapitatowa przyktada wage, aby zaden z wewnetrz-
nych dokumentéw nie stat w sprzecznosci z zasada réwnouprawnienia ptci oraz réznorodnosci. W spétkach Grupy Kapitatowej nie
wystepuja jakikolwiek unormowania lub praktyki mogace wskazywac, by ktérakolwiek pte¢ czy grupa pracownikéw miata utrud-
niony badz utatwiony dostep do wiedzy, $wiadczen, przywilejéw czy tez bytaby w szczegdlny sposéb obcigzona obowigzkami.
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7.3.  OSWIADCZENIE O SKORZYSTANIU Z OPCJI ZWOLNIENIA Z PRZYGO-
TOWANIA SPRAWOZDAWCZOSCI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W oparciu o przewidziane w art. 84a ust. 2-3 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z
zm., dalej: ,Ustawa”) uprawnienie zarzad VRG postanowit, ze za lata obrotowe rozpoczynajace sie w okresie od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2026 roku, nie bedzie wykonywac obowigzkéw wynikajacych z przepiséw dot. kwestii zréwnowazonego roz-
woju okres$lonych w art. 49 ust. 3b oraz rozdziale 6c ustawy o rachunkowosci, w zwigzku z tym nie zostata przygotowana wyod-
rebniona cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci dotyczaca sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, o ktérej mowa w art. 55 ust.
2aw zw. z art. 49 ust. 3b, a takze nie zostata przeprowadzana przez firme audytorska atestacja sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju. Decyzja zostata podjeta na mocy Uchwaty nr 03/03/2026 Zarzadu VRG S.A. z dnia 24.03.2026 r.

Mateusz Kolanski Michat Zimnicki tukasz Bernacki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krakoéw, dnia 24 kwietnia 2026 roku
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