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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja") zostata przygotowana przez VRG S.A. (,Spétka") z
nalezytg starannoscia. Moze ona jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia.
Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosSciowej analizy finansowej Spétki i Grupy
Kapitatowej, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani cato$ciowy
sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajagca podjag¢ decyzje inwestycyjna
odnosnie Spoétki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi Spotke.
Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty
kupna badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one
odbierane jako projekcje przysztych wynikéw Spoétki i Grupy Kapitatowej. Stwierdzenia
dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang
osiagniete. Oczekiwania Zarzadu Spétki sg oparte na biezacej wiedzy i sg zalezne od szeregu
czynnikéw, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposob istotny réznic sie od
wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele spos$réd tych czynnikéw pozostaje poza
Swiadomoscia i kontrolg Spétki i Grupy Kapitatowej czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spéika, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich oséb nie
ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego
wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oSwiadczenia ze strony Spoétki, jej kierownictwa czy dyrektoréw,
doradcéw lub przedstawicieli takich oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja
stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla kolejnych
okreséw. Spoétka nie podejmuje zadnego zobowiazania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie
sporzadzenia Prezentacji.
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Najwazniejsze trendy w 2026

Kontynuacja swietnych dynamik on-line w segmencie
jubilerskim.

Wrzrost sprzedazy nowej kolekcji w segmencie
odziezowym.

Ujemne dynamiki wejs¢ do salonow stacjonarnych
(traffic).

Rosnace marze brutto w obydwu segmentach.

Utrzymanie dyscypliny kosztowej i pozytywny wplyw
dzwigni operacyjnej.

IOIOIONO:
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| /Zroznicowane dynamiki sprzedazy w segmentach w 2Q26

DYNAMIKI PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

32,3% 0% |
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15,1% 16.0% 155% »

9.2% 7,4%

ES%/
1,6%
5,9% 3,9% =
VII.25 VIII.25 IX.25 X.25 X1.25 XI1.25 1.26 11.26 .26 V.26 V.26 VI.26
grupa = segment odziezowy (sprzedaz detaliczna) == segment jubilerski (sprzedaz detaliczna)

Segment odziezowy Segment jubilerski

Sprzedaz detaliczna segmentu odziezowego pokazywata Kontynuacja mocnych pozytywnych dynamik sprzedazy

ostabiajgce sie dynamiki w kolejnych miesigcach 2Q26. segmentu jubilerskiego w kazdym z ostatnich 12 miesiecy.
Dobre przyjecie kolekcji Wiosna/Lato 2026, odmienne Dwucyfrowe dynamiki w sprzedazy bizuterii i zegarkéw
roztozenie $wiagt oraz mniejsza powierzchnia r/r. w 2026 roku wsparte rozwojem sieci oraz wptyw konsolidacji
Lilou.
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Korzystne dynamiki on-line i off-line w 2026

DYNAMIKI PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

36,2%

34,4%

19,7%

8,3%
15,6% 13,7% 13,5%
7.9% 7,6% N 8,5%
VII.25 VIIL.25 IX.25 X.25 X1.25 XI1.25 1.26 11.26 I1.26 IV.26 V.26 VI.26
grupa r/r off-line r/r  =====on-line r/r
Salony Grupa E-sklepy
Dodatnie dynamiki sprzedazy Korzystne dynamiki Dodatnie dynamiki sprzedazy on-line
w salonach stacjonarnych zaréwno on-line jak i off-line w kazdym we wszystkich z ostatnich
we wszystkich z ostatnich w 2Q26. Udziat on-line 12 miesiecy. Przyspieszenie w 1H26
12 miesiecy. Przyspieszenie w 1H26 w przychodach Grupy m.in. ze wzgledu na przejecie marki
m.in. ze wzgledu na przejecie marki w czerwcu 2026 roku wyniost Lilou.
Lilou. ok. 14,8%.

Przychody off-line obliczone s3 jako przychody Grupy Kapitatowej, na ktére sktadaja sie przychody detaliczne, ze sprzedazy hurtowej i pozostate, pomniejszone o sprzedaz on-line.
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" Przyspieszenie wzrostu powierzchni Grupy dzieki Lilou

ZMIANA POWIERZCHNI R/R
(tys. m2)

[

2Q25 VST BTM WLC

-1,0 -0,2 -0,2 -0,2 +2,2 +3,5

-1,7

DCG W.KRUK Lilou 2Q26

* Powierzchnia grupy wyniosta 53,1 tys. m2 na koniec 2Q26,

+8,5% r/r (stabilnie r/r bez Lilou).

* Powierzchnia segmentu odziezowego wyniosta 32,4 tys. m2,

-4,4% r/r na koniec 2Q26.

» Systematyczny rozwoj powierzchni w segmencie jubilerskim oraz

konsolidacja Lilou spowodowata wzrost powierzchni tego
segmentu do poziomu 20,7 tys. m2, +37,6% r/r, na koniec 2Q26.

ZMIANA POWIERZCHNIR/R

(tys. m2)
+4,6
6,5
. 04
42,0 46,6
2Q25 Sklepy wtasne Franczyza 2Q26

* Brutto otwarto 6,7 tys. m2 powierzchni w trakcie ostatnich
12 miesiecy bez uwzglednienia Lilou.

* Powierzchnia salonéw wtasnych wyniosta 46,6 tys. m2, wzrost
0 10,9% r/r, na koniec 2Q26 m.in. ze wzgledu na konsolidacje
Lilou.

* Powierzchnia franczyzowa spadta o 0,4 tys. m2 do poziomu
6,5 tys. m2 czyli 0 5,9% r/r, na koniec 2Q26.

—
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Kluczowe wydarzenia ostatnich miesiecy

VISTUL
Partnerstwi
tore wykrac
poza wynik.

Wydarzenia dedykowane zegarkom Vistula partnerem Team Mai Chwalinskiej Monobrandowa przestrzen na Placu Trzech
W.KRUK wspdlnie z Panerai zaprezentowat Podczas tegorocznego Wimbledonu marka Krzyzy w Warszawie
kolekcje wtoskiej manufaktury podczas ubierata zespét Mai Chwalinskiej: Jaroslava Otwarcie monobrandowego butiku IWC
Polboat Yachting Festival. W.KRUK wspdélnie Muchovskiego, trenera, Piotra Szczypke, Schaffhausen oraz salonu multibrand z ofertg
z marka Rado Watch Co. Ltd. byt partnerem managera Mai Chwalinskiej, oraz Aleksandre zegarkow Tag Heuer, Tudor, Grand Seiko oraz
kaliskiego Artdent & Wiligata Tennis CUP. Musiat, managerke Beskidzkiego Klubu zagranicznych marek jubilerskich takich jak
Goscinig specjalng byta Agnieszka Radwanska Tenisowego "Advantage" Bielsko-Biata. Pomellato, Pasquale Bruni etc.

I_ - globalna ambasadorka RADO. J I_ J |_ J
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Kontrybucja marek
do wynikow
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Segment odziezowy: stabilizacja sprzedazy r/r w 2026

PRZYCHODY SEGMENTU ODZIEZOWEGO (DETAL)
(mln PLN)

196,5
185,6 174,0

161,0 17,0 141,2 159
128,38 127,4
B

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

m Vistula = Bytom = Wodlczanka Deni Cler

175,4

Deni Cler: Przychody + 0,8% r/r, w tym internet +9,7% r/r.

Wolczanka: Przychody + 4,0% r/r, w tym internet +5,3% r/r.

Bytom: Przychody + 3,8% r/r, w tym internet +5,4% r/r.

Vistula: Przychody -3,0% r/r, w tym internet -2,7% r/r.

* W 2Q26 przychody detaliczne segmentu odziezowego byty 0,8% wyzsze r/r, osiagajac 175,4 min PLN.

* Przychody z internetu poszczegdlnych marek segmentu odziezowego wyniosty 35,3 min PLN, wzrost o 3,0% r/r.

10
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" Segment odziezowy: podsumowanie 2026

PRZYCHODY SEGMENTU ODZIEZOWEGO (DETAL)
(mln PLN)

174,0
.
+0,8% r/r

2Q25

mon-line M off-line (detal)

—

Wzrost sprzedazy nowej kolekciji
Wiosna/Lato 2026. Korzystne trendy

w kolekcjach damskich.

11

1754

2Q26

EFEKTYWNOSC SEGMENTU ODZIEZOWEGO (DETAL)

2Q25 2Q26 r/r
Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 1707 1813 6,2%
Marza brutto (%) 62,3% 66,8% 4,5pp.
Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 698 738 5,7%
EBIT sklepow (mIn PLN) 37,3 45,9 23,0%

Wzrost marzy brutto w kazdej z marek
segmentu ze wzgledu na mniejsze r/r
rabatowanie kolekcji Wiosna/Lato 2026,
a takze wiekszy udziat nowej kolekgcji
w sprzedazy.

Wzrost sprzedazy/m2 powyzej wzrostu
kosztow/m2: rosnace czynsze,
amortyzacja oraz rosnacy marketing
on-line. Pozytywny wptyw zamkniecia
nierentownych sklepéw.

—

|
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Segment jubilerski: wzrost sprzedazy r/r w 2026

PRZYCHODY SEGMENTU JUBILERSKIEGO (DETAL)
(mln PLN)

283,9

247,8

cke!
1774 1797
: 1,1
244,5
178,6

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

200,9 198,5

Lilou: Przychody 23,0 min PLN, w tym 5,3 mIn PLN internet.

W.KRUK Wegry: Przychody + 101,9% r/r.

163,3

W.KRUK Polska: Przychody +15,2% r/r.

= W.KRUK Polska ®W.KRUK Wegry ® Lilou

* Przychody segmentu jubilerskiego wyniosty 257,1 min PLN, wzrost 0 28,0% r/r w 2Q26 ze wzgledu na kontrybucje Lilou
(16,5% wzrostu organicznego).

* Przychody z internetu segmentu jubilerskiego wyniosty 24,6 min PLN, wzrost o0 69,3% r/r, wsparte rozwojem e-commerce w W.KRUK
(32,5% r/r) jak i konsolidacja Lilou.

12
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Segment jubilerski: podsumowanie 2026

PRZYCHODY SEGMENTU JUBILERSKIEGO (DETAL) EFEKTYWNOSC SEGMENTU JUBILERSKIEGO (DETAL)
(mln PLN)
257,1
> 3 2Q25 2Q26 r/r
200,9
+28,0% r/r Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 4 520 4175 -7,6%
Marza brutto (%) 52,8% 55,5% 2,7pp.
o Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 1248 1284 2.8%
| 246 |
2Q25 2Q26
EBIT sklepow (mIn PLN) 50,6 63,7 25,9%
mon-line moff-line (detal)

[ B

Wzrost kosztéw/m2 powyzej dynamik

Mniejsze dynamiki sprzedazy/m2 niz Wzrost marzy brutto na sprzedazy . . .
. - . e . sprzedazy/m2: wyzsze wynagrodzenia
sprzedazy wynikajg m.in. z konsolidacji ze wzgledu na korzystny wptyw na marze . . .
. . e i amortyzacja/m2 oraz wyzsze koszty
Lilou oraz rozwoju na Wegrzech. konsolidacji Lilou.

on-line.

[ |

13



VRG

VISTULA RETAIL GROUP

Wyniki grupy
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Rosnaca sprzedaz grupy 1 sprzedaz/mz

SPRZEDAZ GRUPY
(mln PLN)
444.6
, 4354
3775 3459 356,5 ’
340,8 3115 293,6 ,
256,4 258,8
200,0 215,0
1882 146,0 1415 176.6
2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26
m Segment odziezowy ™ Segment jubilerski
SPRZEDAZ NA M2
(PLN m-c)

4322 4597 4203

29212 2 580 2750

1442 1727 1825
2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26
=0=Grupa =—®=Segment odziezowy =®=Segment jubilerski

—

 Sprzedaz grupy w 2Q26 wyniosta 435,4 min PLN, (+15,3% r/r)

ze wzgledu na wzrost w segmencie jubilerskim.

W 2Q26 przychody segmentu odziezowego byty stabilne r/r, osiggajac
176,6 min PLN.

Przychody segmentu jubilerskiego wyniosty 258,8 min PLN, wzrost

0 28,4% r/r w 2Q26 ze wzgledu na kontrybucje Lilou (16,6% wzrostu
organicznego). W rezultacie wzrost udziatu segmentu jubilerskiego
w sprzedazy do ok. 59,4% w 2Q26.

W 2Q26 sprzedaz grupy/m2 wyniosta 2 750 PLN, + 6,6% r/r.

Sprzedaz/m2 segmentu odziezowego wyniosta 1 825 PLN w 2Q26,
5,7% r/r ze wzgledu na lepsze r/r przyjecie kolekcji marek VRG S.A.
i zamkniecia mniej efektywnych sklepéw.

Sprzedaz/m2 segmentu jubilerskiego wyniosta 4 203 PLN w 2Q26,
-7,4% r/r, ze wzgledu na konsolidacje Lilou i rozwéj na Wegrzech.
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~ Wrzrost Z}/Sku brutto na sprzedaiy

16

ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY

(mIn PLN)

191,7

93,2
98,5

2Q24

167,0 [
94,1
729 116,6

254,7

2014

115,0

86,4

3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
B Segment odziezowy ® Segment jubilerski

MARZA BRUTTO NA SPRZEDAZY

60,6%

61,8%

260,4

143,3

1171

2Q26

6,3%

9,8%
56,3% 54,9%
9 527%

5,4%
523_4_./‘\.___%_.\./0/‘5

2Q24

3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

=0=Grupa

—=&— Segment odziezowy

=0--Segment jubilerski

2Q26

—

Zysk brutto na sprzedazy grupy wyniést w 2Q26 260,4 min PLN,
+21,2% r/r.

W 2Q26 zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego wynidst
117,1 min PLN, +7,7% r/r.

Zysk brutto na sprzedazy segmentu jubilerskiego wyniost 143,3 min PLN,
+34,9% r/r, w 2Q26.

W 2Q26 marza brutto na sprzedazy wyniosta 59,8%, wzrost o 2,9 pp. r/r.

Marza segmentu odziezowego wzrosta w 2Q26 o 4,5 pp. r/r do 66,3%,
ze wzgledu na mniejsze r/r rabatowanie i dobre przyjecie kolekcji marek,
pomimo mato korzystnych trendéw w trafficu.

Segment jubilerski zanotowat rosnacg o 2,7 pp. r/r marze brutto
w 2Q26 do poziomu 55,4% ze wzgledu na konsolidacje wyzej marzowej
marki Lilou.
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Kontynuacja znaczacej poprawy wyniku operacyjnego

KOSZTY OPERACYJNE, MIESIECZNE NA M2

(PLN, MSR17)

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25

1368 1217

1133
e 329
996 889

3Q25 4Q25 1Q26

m Koszty sklepéw  ® Koszty centrali

ZYSK OPERACYJNY
(mIn PLN, MSR17)
67,2

43,7

38,6 10,5
1,6 |l
¥ , -

- 15,2

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25

B Segment odziezowy

17

62,9

3Q25 4Q25 1Q26

m Segment jubilerski

1261

353

908

2Q26

2Q26

Koszty operacyjne grupy/m2 (MSR17) wyniosty w 2Q26 1 261 PLN/m2
miesiecznie, wzrost 0 9,3% r/r.

Koszty sklepow na poziomie 908 PLN/m2 (+9,4% r/r, wzrost kosztow on-
line, ptacy minimalnej oraz indeksacja czynszéw), a koszty centrali/m2 na
poziomie 353 PLN/m2, +9,2% r/r (pod MSR17).

Pod MSSF16, udziat kosztéw SG&A w przychodach spadt do 45,4% w
2Q26 w poréwnaniu do 44,2% w 2Q25.

EBIT grupy pod MSR17 wynidst 56,8 min PLN w 2Q26 (58,9 min PLN
MSSF16), rosnac 0 29,9% r/r.

W 2Q26 EBIT segmentu odziezowego pod MSR17 wynidst
18,2 min PLN (19,3 min PLN pod MSSF16), +54,8% r/r, ze wzgledu na
poprawe efektywnosci sprzedazy i zmniejszenie rabatowania.

W 2Q26 zysk operacyjny segmentu jubilerskiego pod MSR17 wynidst
38,6 min PLN, +20,8% r/r, (39,6 min PLN pod MSSF16) m.in. ze wzgledu
na korzystny wptyw konsolidacji Lilou.
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Rosnacy zysk netto

min PLN, MSSF16 2Q25 2Q26 r/r |_ ZYSK (STRATA) NETTO WEDLUG SEGMENTOW _l
Sprzedaz 377,5 435,4 15,3% (mIn PLN, MSSF16)

Zysk brutto na sprzedazy 214,9 260,4 21,2%

Marza brutto na sprzedazy 56,9% 59,8% 2,9pp.

Koszty SG&A 166,8 197,5 18,4% 512
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna -2,5 -4,0 282

EBIT 456 58,9 29,0% 10,1 86 12,4

Marza EBIT 12,1% 13,5% 1,4pp. 214

Dziatalnos¢ finansowa netto -9,6 -4.0 68 .

Zysk netto 28,6 44,8 56,4% -11 ,9 -12 2

Marza netto 7,6% 10,3% 2,7pp.

EBITDA 244%
21.0% 22.6% 1.60p. 2024 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

Wigksze r/r odpisy na zapasy w 2Q26 (3,4 min PLN w 2Q26 vs 0,2 min w m Segment odziezowy  ® Segment jubilerski
2Q25).
* Kluczowe elementy wptywajace na poziom salda dziatalnosci finansowej:

- MSSF16: 1,5 min PLN dodatnich réznic kursowych w 2Q26 vs 3,8 min PLN Kontrybucja segmentu odziezowego i segmentu jubilerskiego
ujemnych w 2Q25, do zysku Grupy Kapitatowej zalezy od wyniku operacyjnego

* MSR17: 1,1 min PLN dodatnich réznic kursowych w 2Q26 vs 0,2 min PLN . . L. . , .
dodatnich w 2Q25. oraz m.in. poziomu réznic kursowych, ktory jest znaczacy

» odsetki z tytutu MSSF16: 3,6 min PLN w 2Q26 vs 3 min w 2Q25, pod MSSF16 (poza kontrola Spéfki).

« odsetki z tytutu kredytow: 2,1 min PLN w 2Q26 vs 2,2 min PLN w 2Q25. |

|
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Wzrost zyskow r/r w 1H26

min PLN, MSSF16 1H25 1H26 r/r
Sprzedaz 671,2 7919 18,0%
Zysk brutto na sprzedazy 374,2 461,7 23,4%
Koszty SG&A 321,2 3844 19,7%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna -3,6 -4.3

EBIT 49,3 73,0 47,9%
Dziatalnos¢ finansowa netto -5,3 -16,2

Zysk (strata) netto 34,6 44,6 28,8%

* Koszty SG&A w 1H26 zawieraja 5,5 min PLN jednorazowych kosztéw transakcyjnych zwigzanych z zakupem Lilou. _|
» Wieksze r/r odpisy na zapasy w 1H26 (2 min PLN w 1H26 vs + 0,4 min w 1H25).
* Mniej korzystne r/r saldo dziatalnosci finansowej:
e MSSF16: 3,4 min PLN ujemnych réznic kursowych w 1H26 vs 2,2 min PLN dodatnich w 1H25,
* MSR17:0,8 min PLN ujemnych réznic kursowych w 1H26 vs 3,8 min PLN dodatnich w 1H25,
* odsetki z tytutu MSSF16: 6,2 min PLN w 1H25 vs. 5,9 min PLN w 1H25,
I_- odsetki z tytutu kredytéw: 4,2 min PLN w 1H26 vs 4 min PLN w 1H25.

19
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Wysokie zaangazowanie w kapital obrotowy

ZMIANA ZAPASOW

(mIn PLN)
827,5 o . N
7949 89,9 » Zapasy Grupy wzrosty 0 4,1% r/r. Zapasy/m2 na koniec 2Q26 na poziomie
— I 15 591 PLN, -4,1% r/r.
-57,3 « Zapasy segmentu odziezowego spadty o0 24,8% r/r a zapasy/m2 wyniosty
5 358 PLN, spadek o 21,4% na koniec 2Q26 ze wzgledu na lepsza
odsprzedaz kolekcji oraz optymalizacje sieci sprzedazy.
e Zapasy segmentu jubilerskiego wzrosty o 15,9% r/r, a zapasy/m2 wyniosty
31 577 PLN, spadek o0 15,7% r/r ze wzgledu na nizsze zatowarowanie na m2
2Q25 Segment odziezowy Segment jubilerski 2Q26 przejetego Lilou.
KAPITAL OBROTOWY
(mIn PLN)
Netto: Netto:
25,1 516.6 262 4180
* Rosngce r/r zapasy ze wzgledu na wieksze zatowarowanie w segmencie
7949 827,5 jubilerskim.
203.4 2357 + Stabilny r/r poziom naleznosci.
2Q25 2Q25 2026 2Q26 * Wyzszy r/r poziom zobowiazan ze wzgledu na wyzszy poziom zapasow.

Zapasy M Naleznosci B Zobowigzania handlowe i pozostate (bez dywidendy)

20



VRG

VISTULA RETAIL GROUP

21

Poprawa przeplywow pienieznych

DLUG NETTO/(GOTOWKA NETTO) VS. DLUG NETTO/EBITDA

(mIn PLN, MSR17 plus faktoring odwrotny)

. 11 1,0 08

2Q24 3Q24  4Q24 1Q25 2Q25

mmmw Diug netto

KWARTALNE PRZEPLYWY PIENIEzNE
(mIn PLN)

71,7

H LS
ee

-58,9
2Q25

m CF operacyjny m CF inwestycyjny

0,9 0,9
0,7

-0,1
—

-13,4
3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

e Dtug netto/EBITDA (4 kwartaty)

79,1
L
/.
.
-17,2 311
2Q26

m CF finansowy B CF catkowity

Zadtuzenie netto Grupy pod MSR17 na poziomie 129,1 min PLN
na koniec 2Q26, +13,0% r/r mimo zakupu Lilou. Leasing finansowy
z MSSF16 to 368,3 min PLN w 2Q26.

Powrét do zadtuzenia dtugoterminowego - finansowanie akwizycji.

Bez uwzglednienia faktoringu odwrotnego (poziom: 0,6 min PLN),

wskaznik zadtuzenia netto Grupy pozostatby bez zmian na poziomie 0,7x.

Wyzsze r/r przeptywy operacyjne ze wzgledu na wyzszy zysk oraz
korzystniejsze relacje na zmianie naleznosci.

Rosnacy r/r poziom wydatkdw inwestycyjnych organicznych (17,7 min
PLN w 2Q26, podwojenie r/r) ze wzgledu na rozwdj w segmencie
jubilerskim.

Przeptywy finansowe obrazujg zwiekszenie wykorzystania zadtuzenia
w 2Q26 w poréwnaniu do zmniejszenia jego wykorzystania w 2Q25.

|
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Mocne wejscie w nowy sezon

I_ _| I_ Nowe kolekcje W.KRUK _|

Premiera autorskiej kolekcji marki W.KRUK
NEW FOLK, inspirowanej polskim rzemiostem
i tradycja haftu. Kolekcja taczy wspdétczesne
wzornictwo z motywami zaczerpnietymi
z regionalnych haftéw z Podhala, Krakowa, Wilanowa
oraz Cieszyna, interpretujac je w nowoczesnej formie
bizuterii.

Kontynuacja wspolpracy
7. Marcinem Dorocinskim

Start nowej kolekcji Bytom z udziatem Marcina
Dorocinskiego. Zaplanowano intensywng kampanie
360 stopni obejmujaca: kanaty digitalowe, salony
stacjonarne, kanaty organiczne, wzmocnione dziatania
PR. Wyjatkowa wspdtpraca marki przy nowe;j
ekranizacji kultowej powiesci ,Lalka” z Marcinem
Dorocinskim. Unikalna kapsuta powigzana
Z najnowszg ekranizacja tej powiesci.

Back to office

Kolekcje Jesien/Zima 2026 wszystkich
marek odziezowych to idealny moment, aby
odswiezy¢ garderobe. Powrdét do biura jest

okazja do wyrazenia profesjonalizmu
i indywidualnego stylu.

23
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Segment
odziezowy

ok. 26% planowanych
rocznych wydatkow
wydatki na infrastrukture
wspierajgcg procesy
zarzadzania oraz otwarcia
nowych i modernizacje
salonow

Segment
jubilerski

otwarcia nowych salonéw na
Wegrzech i w Polsce oraz
modernizacja salonéw w
kraju,

Lilou 2026: 54 salony,

3,6 tys. m2i4,2 min PLN
capexu

Powierzchnia Grupy

w 2026 roku

2025 2026 cel r/r
284 277 .
Segment sy J
Creal m2 33012 32 897 -0,4%
194 272 +
Segment sey 7
e m2 16013 22028 +38%
sklepy 478 549 +71
Razem
m2 49 026 54 925 +12%

Planowane wydatki inwestycyjne

W 2026 na poziomie ok. 63,9 min PLN.

Powyzsze cele na 2026 rok uwzgledniajag DCG S.A. oraz Lilou.



VRG

VISTULA RETAIL GROUP

Ciagle ulepszenia w konceptach salonow wlasnych

VISTULA

Worzesien 2026 - otwarcie
flagowego salonu w Ztotych
Tarasach. Autorski koncept
stanowiacy synteze wizjonerskiego
designu i nowoczesnego
krawiectwa. Centralnym punktem
ekspozycji jest garnitur traktowany
jako ikona stylu. We wnetrzu
znajdziemy wydzielone strefy
na minikapsuty pozwalajace na
dynamiczng prezentacje trendéw.
Integralng czescig wnetrza
pozostaje dedykowana strefa
Atelier Szycie na Miare i strefe
przymierzalni. Dodatkowo,
zaakcentowana bedzie strefa meska
i damska.

25

BYTOM

Najnowszy koncept retailowy marki
taczy nowoczesng estetyke
z komfortem zakupdw i
przemyslang prezentacjg kolekgji.
Whetrze utrzymane jest w cieptej
kolorystyce, uzupetnionej
naturalnymi materiatami, takimi jak
drewno i kamien, ktére nadaja
przestrzeni elegancki, a zarazem
nowoczesny charakter. Podkreslajg
go rowniez elementy digitalowe -
ekrany w strefie witryny oraz ekran
w strefie kasowe;j.

WOLCZANKA

Nowy koncept salonu Wélczanka
taczy nowoczesny design z
funkcjonalnoscia. Przestronny
uktad oraz wyraznie wydzielone
strefy produktowe, umozliwiajace
petniejsza prezentacje kolekgji
marki. W maju i czerwcu 2026 r.
marka Woélczanka otworzyta dwa
nowe butiki - w CH Wroclavia oraz
w Galerii Katowickiej w nowym
koncepcie.

W.KRUK

Nowy punkt W.KRUK na Placu
Trzech Krzyzy w Warszawie
to miejsce dla koneseréw
zegarmistrzostwa i wysokiej klasy
bizuterii. Osobne wejscia prowadza
do wyjatkowej przestrzeni
potaczonej wewnetrznym
przejsciem. Jedng czes$¢ stanowi
monobrandowy butik IWC
Schaffhausen. Druga to salon
W.KRUK, w ktérym dostepna jest
starannie wyselekcjonowana oferta
multibrand zegarkéw i bizuterii
luksusowej. Nowe przestrzenie
mieszcza sie w zabytkowej
Kamienicy Pod Gryfami, jednym
z najbardziej charakterystycznych
budynkoéw przy placu.

LILOU

Nowoczesna aranzacja przestrzeni,
oparta na przestrzennych gablotach
ekspozycyjnych oraz
wyeksponowaniu atelier-pracowni.
Istotnym elementem konceptu jest
wykorzystanie na $cianach
charakterystycznego motywu
zaczerpnietego z jednej z apaszek
Lilou, ktory stanowi spéjny element
identyfikacji wizualnej i podkresla
autorski charakter marki.
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8 (Cele na 2026 podtrzymane

Dalsza poprawa
rentownosci
operacyjnej.

Kontynuacja wzrostu
sprzedazy
w obu segmentach.

Rosnaca marza
brutto Grupy.

W rezultacie celem jest dalszy wzrost wyniku operacyjnego
przy trwalej rentownosci segmentu odziezowego.
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Wyplata dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 25 czerwca 2026
r. podjeto uchwate nr 25/06/2026 w sprawie wyptaty
dywidendy, w ktorej postanowiono przeznaczy¢ zysk netto
osiagniety przez Spotke w latach ubiegtych i przekazany na
kapitat zapasowy, na wyptate dywidendy w kwocie 0,05 zt
(stownie: zero ztotych pie¢ groszy) na jedng akcje w tacznej
kwocie 11.722.792 zt (stownie: jedenascie miliondéw siedemset
dwadziescia dwa tysigce siedemset dziewiecdziesigt dwa ztote).

Uprawnionymi do dywidendy beda akcjonariusze Spétki na dzien
19 wrzesnia 2026 r. (dzien dywidendy). Dniem wyptaty
dywidendy bedzie 15 grudnia 2026 r.

Liczba akcji objetych dywidenda wynosi 234 455 840.
Wyptata dywidendy jest ponizej widetek zaktadanych w Polityce

dywidendowej. Uchwalona dywidenda stanowi 11,9% zysku
skonsolidowanego za 2025 rok.

Uchwalone i wyptacone dywidendy
(mlIn PLN, dywidenda pokazana w roku wyptaty)

|||||| ““‘\ |||||| 0,0 IIIIII

2022 2023 2024 2025 2026

Polityka dywidendowa byta przyjeta przez Zarzad
w dniu 18 maja 2022 roku. Stwierdzata, ze Zarzad zamierza
corocznie rekomendowac Walnemu Zgromadzeniu wyptate
miedzy 20% a 70% skonsolidowanego zysku netto

wyhnikajacego z zaudytowanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego VRG S.A., przy zatozeniu ze
wskaznik dtug netto/EBITDA na koniec roku obrotowego
wyhniesie mniej niz 2,5x.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie z 25
czerwca 2026 r. upowaznito Zarzad do
przeznaczenia maksimum 60 min PLN na
skup akcji wtasnych. Cena zakupu ustalona
pomiedzy 4 PLN a 7 PLN.

Skup akcji wtasnych prowadzony jest w
dniach 19-26 sierpnia 2026 r. Proponowana
cena to 5,5-6,0 PLN. Ustalenie warunkow
transakcji zaplanowane jest na 27 sierpnia
2026 .

28

Program motywacyjny uchwalony

Zwyczajne Walne Zgromadzenie z 25 czerwca 2026 r. przyjeto program motywacyjny oparty o
akcje. Kluczowe elementy programu:

Osoby uprawnione: Zarzad VRG S.A., Zarzad W.KRUK S.A,, kluczowa kadra menedzerska Spétki
oraz inne oséb o istotnym znaczeniu dla Spétki oraz spotek z jej grupy kapitatowej (maksimum
99 oséb). Cztonkom Zarzadu VRG S. A. i W.KRUK S.A. moze by¢ przyznane maksymalnie 27%
oferty. Program nie obejmuje Rady Nadzorcze;j.

Zakres czasowy: 3 lata obrotowe: 2026, 2027 i 2028. Ocena realizacji zatozeh dokonywana
bedzie po zakonczeniu catego okresu trzyletniego.

Liczba akcji: Osoby uprawnione otrzymajg warunkowe prawo do nabycia akcji wtasnych Spaétki.
Maksymalnie tacznie: 8 440 410 akcji (3,6% kapitatu zaktadowego).

Wykonanie uprawnien: Miedzy 1 a 30 czerwca 2030 roku po cenie 4,92 PLN.

Cele finansowe: Ponizsze skumulowane cele wymagaja ,czystych” opinii biegtego rewidenta i
wytaczenia MSSF16:
» EBIT wyzszy niz 583 mIn PLN - 100% akcji;
* EBIT réwny lub nizszy niz 583 min PLN, ale wyzszy niz 569 min PLN, 90% uprawnien;
* EBIT réwny lub nizszy niz 569 min PLN, ale wyzszy niz 556 min PLN, 80% uprawnien;
* EBIT réwny lub nizszy niz 556 min PLN, ale wyzszy niz 542 min PLN, 75% uprawnien;
* EBIT réwny lub nizszy niz 542 min PLN, ale wyzszy niz 528 min PLN, 70% uprawnien;
* EBIT réwny lub nizszy niz 528 min PLN, ale wyzszy niz 515 min PLN, 65% uprawnien;
* EBIT réwny lub nizszy niz 515 min PLN, ale wyzszy niz 501 min PLN, 60% uprawnien;
* EBIT réowny lub nizszy niz 501 min PLN, brak prawa do wykonania uprawnien.
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Vistula: podsumowanie

Kolekcja Jesien/Zima 2026

* W kolekcji Jesierr/Zima 2026 kontynuuje emocjonalny swiat platformy
,Stworz swoj moment”, pokazujgc ambasadorow w chwilach decyzji,
gotowosci i tworzenia wiasnej historii. Nie obserwujemy ich
codziennosci. Wchodzimy w naturalny swiat wyboréw, emocji i
momentéw poprzedzajacych dziatanie. Vistula staje sie towarzyszem
chwil, ktére definiujg ludzi pewnych siebie, Swiadomych
i bezkompromisowych.

» Jesienno-zimowy sezon w komunikacji marki stoi pod znakiem
spektakularnego otwarcia i mocnej synergii duetéw. Nowi ambasadorzy
linii meskiej oraz damskiej uosabiajg odwage, autentycznos¢ w ktérym
styl staje sie manifestem postawy, sity charakteru i tworzenia wtasnej
historii. Vistula towarzyszy im zaréwno w kulisach przygotowan, jak

i w kluczowych momentach dziatania. Kluczem do kampanii jest hasto Moda m@ Ska i damska

,Stworz swéj moment”, a sama kampanie opieramy o momenty,

autentyczne, wspo6ttworzone z ambasadorami. Wspodtczesna elegancja i Swiatowe trendy - nowoczesny, niebanalny
» Strategicznym punktem sezonu i platforma do zaprezentowania nowej o .

wizji marki bedzie otwarcie flagowego salonu w warszawskich Ztotych i indywidualny styl

Tarasach. Wydarzenie potaczy premiere nowego konceptu Kolekcje dla mezczyzn VISTULA i dla kobiet VISTULA WOMAN

architektonicznego z wieczorng prezentacja kolekcji Jesiern/Zima 2026

oraz obecnoscia ambasadoréw oraz mediéw. Ustuga ,Szycie na Miare” dostepna w wybranych salonach marki
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PRZYCHODY MARKI VISTULA

(mln PLN)
72,7
637 70,2 709

56,3 [
50,7 50,0 83

8,7

8,1
49,5

33,8
2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

m Sklepy wtasne ®Franczyza ® Internet

—

Przychody w 2Q26 spadty o 3,0% r/r. Do
tych dynamik przyczynita sie stabilizacja
przychodow w sklepach wtasnych i 16,3%

spadek sprzedazy w sklepach
franczyzowych.

PRZYCHODY MARKI VISTULA

(min PLN)
68,8
51,6
12,3
4,9
34.4
1Q26 2Q26

Przychody z internetu spadty o0 2,7% r/r,
stanowiac 14,9% sprzedazy marki
(stabilnie r/r).

70,9

2Q25

68,8

I
-3,0% r/r

2Q26

Hon-line moff-line

Wzrost sprzedazy nowej kolekciji
Wiosna/Lato 2026 oraz korzystne trendy
w kolekcji damskiej (11% sprzedazy, +5 pp.
r/r). Sprzedaz/ m2 na poziomie 1 526 PLN,
+3,5% r/r.

—

|



VRG | :
Vistula: podsumowanie 1H26

PRZYCHODY MARKI VISTULA PRZYCHODY MARKI VISTULA
(mln PLN) (mln PLN)
120,4
120,9 1209 1204
e
-0,4% r/r
1H25 1H26 1H25 1H26
m Sklepy wtasne ®Franczyza ™ Internet mon-line moff-line
Przychody w 1H26 byty stabilne r/r. Do Wzrost sprzedazy nowej kolekciji
tych dynamik przyczynit sie 1,8% wzrost Przychody z internetu wzrosty o 3,0% r/r, Wiosna/Lato 2026 oraz korzystne trendy
przychodow w sklepach wtasnych i 16,2% stanowiac 18,7% sprzedazy marki w kolekcji damskiej (13% sprzedazy, +4 pp.
spadek sprzedazy w sklepach (+0,6 pp. r/r). r/r). Sprzedaz/ m2 na poziomie 1 334 PLN,
franczyzowych. +6,8% r/r.

[ |
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Bytom: podsumowanie

Kolekcja Jesien/Zima 2026

» Kolekcja Jesien/Zima 2026 koncentruje sie na dalszym wzmacnianiu

strategicznych kategorii produktowych marki Bytom - garnituréw, koszul oraz
okry¢ wierzchnich - kurtek i ptaszczy, rozwijanych w oparciu o najwyzszej
jakosci materiaty i wspotczesng interpretacje klasycznego krawiectwa.

W kolekcji wykorzystano wysokoskretne wtoskie wetny renomowanych
dostawcow, szlachetne struktury, melanze oraz ponadczasowe desenie, takie
jak birdseye, kraty i jodetki.

Istotnym wyrdznikiem sezonu jest rozbudowana kolekcja ptaszczy i kurtek,
taczaca klasyczne formy z nowoczesnymi konstrukcjami oraz funkcjonalnymi
rozwigzaniami, odpowiadajacymi na potrzeby wspdétczesnego klienta. Oferte
uzupetniajg koszule o wyrafinowanych fakturach oraz bogata kolekcja dzianin
wykonanych z wysokogatunkowych przedz, umozliwiajgca budowanie spdjnej,
warstwowej garderoby.

W rozpoczynajgcym sie sezonie marka stawia na konsekwentne rozwijanie
kluczowych kategorii. Inwestycja w jako$¢ materiatéw oraz dbatos¢

o rzemie$lnicze detale wzmacniajg pozycjonowanie Bytom jako marki,
oferujacej ponadczasows elegancje i wysokg warto$¢ produktu w segmencie
mody meskiej.

Moda meska

Polska marka, z tradycjg kunsztu krawieckiego siegajgcego 1945 roku.

Ustuga ,Szycia na miare” dostepna w wybranych salonach marki,
pielegnujaca tradycyjne wartos$ci marki.

Meska moda formalna i smart casual.
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Bytom: podsumowanie 2026

PRZYCHODY MARKI BYTOM PRZYCHODY MARKI BYTOM
(mln PLN) (mln PLN)

66,4 62,7

60,5 [

+3,8% r/r

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 2Q25 2Q26

m Sklepy wtasne ®Franczyza ® Internet Hon-line moff-line

[ B

Dobre przyjecie nowej kolekcji - wzrosty
sprzedazy, wzrost na sezonowych

o asortymentach (np. marynarki). Sprzedaz/
w sklepach wtasnych. (stabilnie r/r). m; wynios’ra( 1p791 F}/LN +)6 8;) o

[ |

Przychody w 2Q26 wzrosty o 3,8% r/r Przychody z internetu wzrosty o 5,4% r/r,
przy 4,5% wzroscie r/r stanowiac 15,6% sprzedazy marki
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Bytom: podsumowanie 1H26

PRZYCHODY MARKI BYTOM PRZYCHODY MARKI BYTOM
(mln PLN) (mln PLN)

106,5

99,9 [

+6,6% r/r

1H25 1H26 1H25 1H26

= Sklepy wtasne ®Franczyza ®Internet Hon-line moff-line

[ B

Bardzo dobre przyjecie kolekgcji

Przychody w 1H26 wzrosty 0 6,6% r/r Przychody z internetu wzrosty o 7,2% r/r, Wiosna/Lato 2026. Wzrost na
przy 7,6% wzroscie r/r stanowiac 18,9% sprzedazy marki sezonowych asortymentach (marynarki,
w sklepach wtasnych. (stabilnie r/r). ptaszcze, swetry, akcesoria). Sprzedaz/ m2

wyniosta 1 537 PLN, +11,4% r/r.

[ |
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Wolczanka: podsumowanie

Kolekcja Jesien/Zima 2026

Wolczanka rozpoczyna sezon Jesien/Zima 2026 kolekcja koszul formalnych
najwyzszej jakosci. Powrét do biura z marka jest okazjg do wyrazenia
profesjonalizmu i indywidualnego stylu. To idealny moment, aby odswiezy¢
garderobe i podkresli¢ pewnos¢ siebie na nowo.

Na szczegdlng uwage zastuguije linia koszul premium. Tworzg jg koszule
wykonane z tkanin najwyzszej jakosci poddanych procesom uszlachetnienia
witdkien wzmacniajgcym naturalne wtasciwosci materiatu. Koszule z linii
premium zaprojektowane s tak, aby klienci wygladali w nich wyjatkowo

i odczuwali wysoki komfort uzytkowania.

Oferte dla kobiet i mezczyzn dopetniajg wysokiej jakosci jedwabne akcesoria,

ktére bedg idealnym uzupetnieniem biznesowych stylizacji w chtodniejsze dni.

Petnie sezonu w marce dopetni bogata kapsuta dzianinowa. Kolekcje dla niej
i dla niego oferujg najwyzsza jakos$¢ i kolorystyke zgodng z trendami sezonu.
Tej jesieni Wodlczanka stawia na ponadczasowe swetry i akcesoria z wetny
merino, a takze z innych szlachetnych materiatéw - wetny owczej, kaszmiru
i wysokogatunkowych blendéw z alpaka czy wiskoza. Kolekcje wyrdzniaja
warkoczowe wzory swetréw oraz czapek, szali i rekawiczek zimowych.

Kierunek komunikacji marki Wélczanka pozostaje niezmienny. Hasta ,Koszula
idealna” oraz ,Sweter idealny” sg uzupetnione informacjami opartymi na
edukacji i jakosci. Dopetnieniem przekazu jest ustuga personalizacji haftem,
majaca na celu budowanie percepcji marki Woélczanka jako oferujacej
wyjatkowy produkt najwyzszej jakosci. .

Moda meska 1 damska

Polska sie¢ butikéw wtasnych i franczyzowych
z odzieza damskg oraz meska.

W ofercie: koszule, swetry, polo i t-shirty.




VISTULA RETAIL GROUP

PRZYCHODY MARKI WOLCZANKA
(mln PLN)

41,4

30,1

29,3 29’4 30,5

25,2

24,5

24,4

12,2

2,0
10,9

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

i Sklepy wtasne  ® Franczyza

—

Przychody w 2Q26 wzrosty o 4,0% r/r.

4,5% wzrost r/r w sklepach wtasnych

i 6,2% spadku przychodow ze sklepow
franczyzowych.

[
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Przychody z internetu wzrosty o 5,3% r/r,
stanowiac 46,3% sprzedazy marki
(+1,2 pp. r/r).

Wolczanka: podsumowanie 2026

PRZYCHODY MARKI WOLCZANKA
(mln PLN)

29,3

+4,0% r/r

2Q25

Hon-line moff-line

Bardzo dobre przyjecie kolekgcji
Wiosna/Lato 2026 - koszulki polo jednym
Z najlepiej sprzedajacych sie
asortymentoéw. Sprzedaz/m2 wyniosta
3 631 PLN, +11,8% r/r.

2Q26

—

|
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Wolczanka: podsumowanie 1H26

PRZYCHODY MARKI WOLCZANKA PRZYCHODY MARKI WOLCZANKA
(mln PLN) (mln PLN)

59,9

59,9
53,7 53,7

/

+11,6% r/r

1H25 1H26 1H25 2H26

= Sklepy wtasne ®Franczyza ®Internet Hon-line moff-line

[ B

Bardzo dobre wykorzystanie okresu

Przychody w 1H26 wzrosty 0 11,6% r/r. chtodniejszych miesiecy w 1Q26 oraz

1 o)
10,6% wzrost r/r w sklepach wtasnych Przychody z.|nterne£u wzros’ry-o 14’6é . pozytywne przyjecie kolekcji Wiosna/Lato
o o X 3 stanowiac 52,7% sprzedazy marki . .
i 3,4% spadek przychodéw ze sklepow (+1.4 /) 2026. Wysokie wzrosty na sprzedazy
franczyzowych. 7 [F2b il kolekcji damskiej. Sprzedaz/m2 wyniosta

3 564 PLN, +21,3% r/r.

[ |
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Deni Cler: podsumowanie

Kolekcja Jesien/Zima 2026

Kolekcja Jesienn/Zima 2026 zostata zbudowana wokét idei Swiadomej
garderoby. Punktem wyjscia sg jako$¢, funkcjonalno$¢ i ponadczasowa
elegancja, ale pokazane w nowoczesny, bardziej miekki sposéb. W kolekgji
pojawiajg sie drapowania, luzniejsze linie spodni, spodnie balonowe,
spdédnice bombki, bufiaste rekawy i asymetria. To elementy, ktére
odswiezajg klasyke, ale nadal pozostajg bardzo eleganckie i uzytkowe.

Istotny jest tez temat smart elegant. To ubrania, ktére mozna nosi¢ do
pracy, na spotkania i w mniej formalnych sytuacjach. W kolekcji pojawiajg
sie koszulowe sukienki, jedwabne koszule, garnitury, spodnie cargo w
bardziej eleganckiej interpretacji. ChcieliSmy, zeby kolekcja byta
wielozadaniowa. Zeby klientka mogta budowac z niej garderobe na wiele
okazji, bez poczucia sezonowosci.

Kolorystycznie kolekcja opiera sie na szlachetnych, gtebokich tonach.
Waznym motywem sezonu jest natura, ale pokazana w spokojny sposdb.
Wida¢ to w botanicznym princie z drobnym motywem li$ci oraz ziemistych
kolorach: brazach, khaki i odcieniach camelowych. Pojawiajg sie tez motywy
geometryczne, pepitka, paski oraz efekty cienia i Swiatta. W praktyce
oznacza to tkaniny ze srebrng nicia, skrzacy jersey, delikatny potysk

i materiaty, ktore pracujg $Swiattem.

Jednga z najwazniejszych kategorii sg okrycia wierzchnie. W kolekgcji
pojawiajg sie ptaszcze z miesistych weten, tkaniny z dtuzszym wtosiem,
kurtki wypetnione gesim puchem, konstrukcje dwuwarstwowe, kurtki
dwustronne i techniczne trencze z ocieplang dopinka.

Moda damska

Marka odziezy damskiej zatozona we Wtoszech w 1971 roku.

Adresowana do kobiet powyzej 35 roku zycia, cenigcych wysokg jako$¢
i elegancje. Najwyzszej jakosci tkaniny ze szlachetnymi dodatkami
i designerskim krojem.

Marka wspétpracuje z wyselekcjonowanymi producentami
i dostawcami tkanin z renomowanych wtoskich manufaktur.




VRG : :
Deni Cler: podsumowanie 2026

PRZYCHODY MARKI DENI CLER PRZYCHODY MARKI DENI CLER
(mln PLN) (mln PLN)
17,0 13,3 I 13,4
13,0 ’ 13,6 13,3 ?
11,8 , 12,8 +0,8% r/r
1,2
41
6,4
2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26  2Q26 2Q25 2Q26

m Sklepy wtasne  ® Franczyza + multibrandy  ® Internet son-line ® off-line

[ B

Przychody w 2Q26 wzrosty 0 0,8% r/r.
. . o
Przychody ze sklepéw wtasnych spadty Przychody z.lnternetu wzros’r.y o] 9,7@ r/r, Sprzedaz/ m2 to 1 617 PLN, +6,3% r/r ze
o0 7,1%, a przychody z franczyzy stanowiac 8,5% sprzedazy marki
i multibrandéw powiekszyty sie (+0,7 pp. r/r).
012,1%r/r.

[ |

wzgledu na poprawe struktury kolekcji.
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Deni Cler: podsumowanie 1H26

PRZYCHODY MARKI DENI CLER PRZYCHODY MARKI DENI CLER
(mln PLN) (mln PLN)
26,9 27,9 26,9 27,9
/
+3,6% r/r
1H25 1H26 1H25 1H26
m Sklepy wtasne  ® Franczyza + multibrandy  ® Internet mon-line ®off-line

[ B

Przychody w 1H26 wzrosty o 3,6% r/r.

Przychody ze sklepéw wtasnych spadty Przychody z internetu wzrosty o0 6,1% r/r, Dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedaz/m2
0 2,4%, a przychody z franczyzy stanowiac 10,0% sprzedazy marki ze wzgledu na poprawe struktury kolekgji.
i multibrandéw powiekszyty sie (+0,2 pp. r/r). Sprzedaz/ m2 to 1 685 PLN, +10,0% r/r.

013,1% r/r.

[ |
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W.KRUK: podsumowanie
Nowosci w kolekcjach

* W trzecim kwartale 2026 roku W.KRUK bedzie koncentrowac sie na
dalszym wzmacnianiu pozycji marki w segmencie premium i luksusowym,
rozwoju oferty produktowej oraz realizacji dziatan wspierajacych
sprzedaz i budujacych wartos¢ marki. Kluczowym elementem kwartatu
jest premiera nowej autorskiej kolekcji bizuterii, a takze kontynuacja
rozwoju sieci sprzedazy oraz dziatan marketingowych.

s
Y
0'(

* Najwazniejszym wydarzeniem produktowym trzeciego kwartatu jest
premiera autorskiej kolekcji NEW FOLK, inspirowanej polskim
rzemiostem i tradycjg haftu. Kolekcja taczy wspdtczesne wzornictwo
z motywami zaczerpnietymi z regionalnych haftéw z Podhala, Krakowa,
Wilanowa oraz Cieszyna, interpretujac je w nowoczesnej formie bizuterii.

Najstarsza marka jubilerska w Polsce

» Kolekcja stanowi wyraz szacunku dla polskiego dziedzictwa

rzemieslniczego oraz kobiet, ktore przez pokolenia pielegnowaty tradycje Oferta jubilerska obejmuje bizuterie srebrng i ztota, brylanty, kamienie szlachetne
recznego haftu. Projekt wpisuje sie w strategie rozwoju autorskich oraz autorskie kolekcje.

kolekcji W.KRUK, opartych na unikalnym wzornictwie oraz lokalnych Oferta W.KRUK to tez $wiatowe marki zegarkéw, m.in. Rolex, Patek Philippe,
inspiracjach. Bizuterii towarzysza jedwabne chusty wykonane Cartier, Chopard, Bvlgari, IWC Schaffhausen, Hublot, Jaeger LeCoultre, Panerai,
w Manufakturze Jedwab Polski w Milanéwku. Zenith, Franck Muller, Omega, Tudor, Grand Seiko, Tag Heuer oraz Longines,

Rado, Tissot, Certina i wiele innych.

W.KRUK oferuje réwniez perfumy i kolekcje akcesoriéw pod wtasnym logo:
skorzane torebki, jedwabne chusty oraz dodatki skérzane.
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~ W.KRUK: podsumowanie 2Q26

PRZYCHODY DETALICZNE MARKI W.KRUK (POLSKA | WEGRY) PRZYCHODY DETALICZNE MARKI W.KRUK (POLSKA | WEGRY)
(mIn PLN) (mln PLN)

283.9 234,0

200,9 S
+16,5% r/r
2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26 2Q25 2Q26
m Sklepy wtasne ® Franczyza M Internet Hon-line ®off-line

Przychody w 2Q26 wzrosty o0 16,5% r/r.
Przychody ze sklepéw stacjonarnych
wzrosty o 16,0%, a przychody z salonéw
franczyzowych wzrosty o0 7,2% r/r,
budowane dynamika sprzedazy zegarkow.

Wegry to 6,3 min PLN sprzedazy.

Przychody z internetu wzrosty o 32,5% r/r,
m.in. ze wzgledu na optymalizacje narzedzi
wykorzystywanych w obszarze on-line.
Internet stanowit 8,2% sprzedazy marki
(+1,0 pp. r/r).

Mniejsze dynamiki sprzedazy/m2 niz
sprzedazy wynikaja z rozwoju powierzchni
w Polsce i na Wegrzech. Sprzedaz/m2 to
4 563 PLN, +0,9% r/r.

|
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W.KRUK: podsumowanie 1H26

PRZYCHODY DETALICZNE MARKI W.KRUK (POLSKA | WEGRY) PRZYCHODY DETALICZNE MARKI W.KRUK (POLSKA | WEGRY)
(mln PLN) (mln PLN)
433,0
364,1 / 433,0
364,1
+18,9% r/r
1H25 1H26 1H25 1H26
m Sklepy wtasne ®Franczyza ®Internet mon-line ™ off-line
Przychody w 1H26 wzrosty 0 18,9% r/r. Dwucyfrowy wzrost sprzedazy bizuterii
Przychody ze Sklepéw Stacjonarnych PrZYChOdy Z internetu WZFOS’ry (0] 44,1% I’/r, G zegarkc')w, Mniejsze dynamiki
wzrosty o 17,4%, a przychody z salonéw m.in. ze wzgledu na optymalizacje narzedzi . .. . 0
o . sprzedazy/m2 niz sprzedazy wynikaja
franczyzowych wzrosty o0 12,6% r/r, wykorzystywanych w obszarze on-line. . . .
. L " . o . . z rozwoju powierzchni w Polsce
budowane dynamika sprzedazy bizuterii Internet stanowit 8,6% sprzedazy marki na W h S daz/m?2 to 4 323
i zegarkow. Wegry to 10,9 min PLN (+1,5 pp. r/r). I ha VVegrzecn. sprzedaz/mz to

[ |
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Lilou: podsumowanie

Nowosci w kolekcjach

W Il kwartale 2026 roku portfolio produktowe zostato rozszerzone o nowe
kolekcje: Zétw Harmonii, Starfish oraz Zebra, inspirowane letnimi i morskimi
motywami. Kolekcja Reverso zyskata rowniez nowa, kolorowa odstone na
sezon letni. Wzory zostaty zaprojektowane z myslg o komplementarnosci z
kolekcjami wprowadzonymi w poprzednich sezonach, umozliwiajac klientom
tworzenie spersonalizowanych zestawéw i wspierajac sprzedaz cross-
sellingowa.

Oferta akcesoriow zostata poszerzona o jedwabng apaszke Kraina Wolnosci,
dostepng w dwodch wariantach kolorystycznych. Do sprzedazy wprowadzono
rowniez pierscionki Mini Icons, dopetniajgc jedna z bestsellerowych kolekgji
marki. Jednoczesnie rozszerzono oferte meska o personalizowane
bransoletki oraz sygnety, odpowiadajgc na rosngce zainteresowanie
produktami dedykowanymi tej kategorii klientow.

W Il kwartale 2026 roku planowane jest dalsze rozszerzenie oferty
produktowe]j zaréwno o projekty nawigzujace do sezonu letniego,
obejmujgce m.in. tematyczne zawieszki oraz body chain, jak i 0 nowosci
otwierajace sezon jesienny. Asortyment zostanie uzupetniony o kolekcje
z motywem krokodyla oraz nowe warianty kolorystyczne zawieszek i
kolczykéw z linii Mini Icons.

Marka bizuterii personalizowanej

Marka jubilerska stworzona przez Magdalena Mousson-Lestang, od 2026 roku
w portfolio Grupy VRG S.A. Marka specjalizuje sie w bizuterii i akcesoriach dla
kobiet i mezczyzn. Personalizowana autorska bizuteria, z mozliwoscig
indywidualnego graweru.
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Lilou:
podsumowanie
202611H26

PRZYCHODY MARKI LILOU
(DETAL) W 2Q26

17,7 min PLLN

Sklepy wtasne

5,3 min PLN

Internet

Catkowite przychody Lilou w 2Q26
wyniosty 23,8 min PLN.
Sprzedaz/m2: 1 871 PLN w 2Q26.

Przychody on-line wyniosty 23,2%
catkowitych przychodoéw
detalicznych w 2Q26.

W 1H26 przychody detaliczne Lilou
wyniosty 37,7 min PLN, z czego
przychody on-line wyniosty
8,7 min PLN.
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" Segment odziezowy: podsumowanie 1H26

PRZYCHODY SEGMENTU ODZIEZOWEGO (DETAL)
(mln PLN)

301,4
/
+4,4% r/r

1H25

mon-line M off-line (detal)

Wzrost sprzedazy nowej kolekciji
Wiosna/Lato 2026. Korzystne trendy

w kolekcjach damskich.

48

314,7

1H26

EFEKTYWNOSC SEGMENTU ODZIEZOWEGO (DETAL)

1H25 1H26 r/r
Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 1470 1631 11,0%
Marza brutto (%) 60,6% 64,6% 4,0pp.
Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 678 722 6,5%
EBIT sklepow (mIn PLN) 43,6 64,1 47,0%

Wzrost marzy brutto w kazdej z marek
segmentu ze wzgledu na mniejsze r/r
rabatowanie kolekcji Wiosna/Lato 2026,
a takze wiekszy udziat nowej kolekcji
w sprzedazy.

—

Wzrost sprzedazy/m2 znaczaco powyzej

wzrostu kosztow/m2: rosnace czynsze,
ptace, prowizje oraz amortyzacja.
Pozytywny wptyw zamkniecia
nierentownych sklepdéw.

|
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~ Segment jubilerski: podsumowanie 1H26

PRZYCHODY SEGMENTU JUBILERSKIEGO (DETAL)
(mln PLN)

364,1 .
+29,3% r/r

1H25

mon-line moff-line (detal)

—

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy zegarkéw
i bizuterii w W.KRUK bez uwzglednienia
Lilou. Mniejsze dynamiki sprzedazy/m2 niz
sprzedazy wynikaja z konsolidacji Lilou.

[
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470,4

1H26

EFEKTYWNOSC SEGMENTU ODZIEZOWEGO (DETAL)

1H25 1H26 r/r
Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 4147 3912 -5,7%
Marza brutto (%) 52,4% 54,6% 2,2pp.
Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 1223 1260 3,0%
EBIT sklepow (min PLN) 83,6 105,5 26,3%

Wzrost marzy brutto na sprzedazy
ze wzgledu na korzystny wptyw na marze
konsolidaciji Lilou.

Wzrost kosztéw/m2 powyzej dynamik

sprzedazy/m2: wyzsze wynagrodzenia

i amortyzacja/m2 oraz wyzsze koszty
on-line.

—

|
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Struktura grupy kapitalowe;

VRG

spolka matka
Marki Vistula, Wélczanka, Bytom

Segment jubilerski

Pozostala dzialalnosé

W.KRUK S.A.

100% akcji

DCG S.A.

100% akcji

VG Property sp. z 0.0.
w likwidacji
100% akcji

Lilou Online Shop WK Lilou Retail WK SPV 1 Logistics WK SPV 1 Sp. z

50

WK 1840 HU kft.
100% udziatow

WK SPV 1 Sp. z o.0.
100% udziatow

SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom.

Komandytariusz:
W.KRUK S.A.
Komplementariusz:
WK 'SPV 1 Sp. z o.0.

Sp. z 0.0. Sp. kom.
Komandytariusz:
W.KRUK S.A.
Komplementariusz:
WK SPV 1 Sp. z o.0.

0.0. Sp. kom.
Komandytariusz:
W.KRUK S.A.

Komplementariusz:
WK 'SPV 1 Sp. z o.0.

Bellver WK SPV 1

Sp. z 0.0. Sp. kom

Komandytariusz:
W.KRUK S.A.

Komplementariusz:
WK SPV 1 Sp. z 0.0.

Lilou Sp. z o0.0.
100% udziatow
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Dynamika liczby sklepow

Liczba sklepéw 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26
SegieE catoéé 358 350 346 331 322 319 297 295 292 284 276 275
odziezowy franczyza 84 78 75 67 66 67 60 57 57 53 50 51

catoéé 135 132 126 119 119 116 103 103 103 99 94 92
Vistula

franczyza 47 45 43 37 35 34 29 27 27 24 22 22

catoéé 100 99 98 96 92 89 84 83 81 81 79 77
Bytom

franczyza 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3

catoéé 94 91 93 86 80 80 74 73 72 67 66 67
Wolczanka

franczyza 27 25 24 21 20 20 18 17 17 14 14 14

catoéé 0 0 0 0 2 4 7 8 8 9 10 12
Multibrandy

franczyza 0 0 0 0 2 4 5 5 5 6 6 7

catoéé 29 28 29 30 29 30 29 28 28 28 27 27
Deni Cler

franczyza 6 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5
o catoéé 159 163 167 171 174 177 179 183 186 194 248 257
jubilerski franczyza 28 29 29 29 27 28 28 29 29 30 29 29

catoéé 159 163 167 171 174 177 179 183 186 194 199 205
W.KRUK

franczyza 28 29 29 29 27 28 28 29 29 30 29 29
i catoéé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 52

1Hou

franczyza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

o catoéé¢ 517 513 513 502 496 496 476 478 478 478 524 532
azem
franczyza 112 107 104 96 93 95 88 86 86 83 79 80

51
Salony multibrandowe dotyczg marek: Vistula, Bytom i Wélczanka.
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Powierzchnia r/r

M2 powierzchni 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26
Segment catos¢ 39 818 39 470 38 951 37 140 36 301 36 125 33922 33848 33537 33012 32269 32361
GBIy franczyza 6 582 6216 6023 5415 5494 5774 5212 4992 4992 4760 4452 4630
' catos¢ 18 337 18 386 17 792 17 051 17 432 17 248 15 796 15987 15 900 15 531 15 095 15037
Vst franczyza 4841 4682 4509 3906 3857 3884 3527 3328 3303 3070 2899 2979
catos¢ 13782 13579 13397 13128 12723 12 560 12 039 11938 11726 11766 11 657 11712
Bytom franczyza 416 416 416 416 478 657 617 639 633 679 542 623
catos¢ 4774 4654 4788 3888 3170 3243 3058 3014 3001 2807 2760 2 854

Wolczanka
franczyza 884 822 802 721 789 862 756 714 745 631 631 648
. catos¢ 2926 2851 2975 3073 2976 3074 3030 2 909 2909 2909 2758 2758
pem cer franczyza 440 296 296 371 371 371 311 311 311 380 380 380
Segment catos¢ 12737 13020 13 432 13 868 14 204 14 456 14 683 15058 15 343 16 013 19 800 20716
JabilersKi franczyza 1859 1922 1910 1910 1770 1824 1824 1883 1883 1938 1838 1838
catos¢ 12737 13020 13 432 13 868 14 204 14 456 14 683 15058 15 343 16 013 16 472 17 248

W.KRUK

franczyza 1859 1922 1910 1910 1770 1824 1824 1883 1883 1938 1838 1838
' catos¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3328 3468
Hlou franczyza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
catoéé 52556 52491 52383 51008 50 505 50 582 48 605 48 906 48 879 49 026 52 069 53077
Razem franczyza 8441 8138 7933 7325 7 264 7598 7036 6 875 6875 6 699 6 289 6 467

52
Powierzchnia sklepéw mulibrandowych zostata podzielona pomiedzy poszczegdlne marki: Vistula, Bytom i Wélczanka.
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SPRZEDAZ INTERNETOWA WG SEGMENTOW
(mIn PLN)

2Q24 3Q24  4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

B Segment odziezowy ™ Segment jubilerski

SPRZEDAZ INTERNETOWA GRUPY

o,
15.9% 16,1%

16,3% 12,9% 13,2%

11,8% 12,8%

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

mmm Sprzedaz internetowa (min PLN) =% sprzedazy grupy

53

Wiasne sklepy internetowe pieciu marek

» Posiadamy wtasne sklepy internetowe dla wszystkich pieciu marek
detalicznych. Celem jest rozwaj sklepéw internetowych wtasnych marek
(tzw. monoshopdw).

» Sprzedazi koszty sklepéw internetowych przypisywane sg bezposrednio
do marki.

* Logistyka e-commerce marek Vistula, Bytom i Wélczanka jest
prowadzona z tego samego centrum dystrybucyjnego. W.KRUK posiada
wtasny magazyn logistyczny.

* W 2Q26 sprzedaz internetowa wyniosta 59,9 min PLN, +22,7% r/r.

» Bez uwzglednienia sprzedazy internetowej Lilou sprzedaz internetowa
wzrosta o 11,8% r/r w 2Q26.

* W rezultacie, udziat internetu wyniést 13,7% w 2Q26, +0,8 pp. r/r.
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54

Wyzsze koszty/mz2

KOSZTY OPERACYJNE M-C/M2
(PLN, bez MSSF16)

1584
814

2Q24

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH M-C/M2

2079
1564

3Q24 4Q24 1Q25 2Q25

B SG&A segment odziezowy

(PLN, bez MSSF16)

767
186

282
299

2Q24

926
794

3Q24  4Q24

= Wynagrodzenia

835

1Q25 2Q25

m Czynsze

333 e
204 214 257
292 287 286 336 296
340 360 350 364 374

1704

883 920

3Q25 4Q25 1Q26

u SG&A segment jubilerski

1032

3Q25 4Q25 1Q26

B Pozostate koszty sklepow

2Q26

930
255

296

379

2Q26

Réznice w kosztach SG&A/ m2 pomiedzy segmentami wynikajg
z réznic w modelach biznesowych.

Segment jubilerski charakteryzuje sie wyzsza sprzedazg i kosztami/ m2 niz
segment odziezowy.

Koszty segmentéw/ m2 obliczone sg przy wykorzystaniu srednich
pracujacych powierzchni segmentow.

Koszty sklepéw obejmujg koszty sklepédw witasnych oraz franczyzowych.

Koszty sklepéw wtasnych to koszty czynszéw, wynagrodzen oraz
pozostate koszty sklepdw wtasnych.

Koszty sklepéw wtasnych/ m2 obliczane s przy uwzglednieniu $redniej
pracujgcej powierzchni sklepéw wtasnych.

Koszty sklepéw franczyzowych to prowizja dla franczyzobiorcow.
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- Historyczne wyniki kwartalne, MSSF16

min PLN 3Q24 3Q25 r/r 4Q24 4Q25 r/r 1Q25 1Q26 r/r 2Q25 2Q26 r/r
Sprzedaz 3115 345,9 11,1% 444.6 487,7 9.7% 293,6 356,5 21,4% 377,5 4354 15,3%
Zysk brutto na sprzedazy 167,0 188,2 12,7% 254,7 274,6 7,8% 159,3 201,4 26,4% 2149 260,4 21,2%
Marza brutto na sprzedazy 53,6% 54,4% 0,8pp. 57,3% 56,3% -1,0pp. 54,3% 56,5% 2,2pp. 56,9% 59,8% 2,9pp.
Koszty SG&A 153,8 163,9 6,6% 185,6 199,4 7,4% 154,5 187,0 21,1% 166,8 197,5 18,4%
zngjs}iadﬂa"a'méé -0.4 -0,9 0,5 -10,4 -1,2 -0,3 -2,5 -4,0

EBIT 12,8 23,3 83,0% 69,6 64,9 -6,8% 3,7 14,1 | 281,3% 45,6 58,9 29,0%
Marza EBIT 4,1% 6,7% 2,7pp. 15,7% 13,3% -2,4pp. 1,3% 4,0% 2,7pp. 12,1% 13,5% 1,4pp.
Dziatalnos¢ finansowa netto 0,1 -7,5 -10,0 -1,7 4.3 -12,2 -9,6 -4.0

Zysk brutto 12,9 15,9 23,1% 59,6 63,2 5,9% 8,0 1,9 -76,5% 36,0 54,9 52,3%
Podatek 2,7 3,5 26,2% 13,3 12,0 -10,4% 2,0 2,0 1,0% 7,4 10,1 36,3%
Zysk netto 10,1 124 22,2% 46,3 51,2 10,6% 6,0 -0,2 N/M 28,6 44,8 56,4%
Marza netto 3,3% 3,6% 0,3pp. 10,4% 10,5% 0,1pp. 2,0% 0,0% -2,1pp. 7,6% 10,3% 2,7pp.

Marza EBITDA 14,7% 16,6% 23,4% 20,4% 12,9% 14,8% 21,0% 22,6% 1,6pp.
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Wyniki pod MSR17

min PLN, MSR17 2Q25 2Q26 r/r 1H25 1H26 r/r
Sprzedaz 377,5 4354 15,3% 671,2 791,9 18,0%
Zysk brutto na sprzedazy 2149 260,4 21,2% 374,2 461,7 23,4%
Marza brutto 56,9% 59,8% 2,9pp. 55,8% 58,3% 2,6pp.
Koszty SG&A 168,8 199,7 18,3% 3251 388,3 19,4%
EBIT 43,7 56,8 29,9% 45,3 69,3 53,0%
Marza EBIT 11,6% 13,0% 1,5pp. 6,7% 8,7% 2,0pp.
Dziatalnos¢ finansowa netto -2,8 -2,0 -1,5 -5,9

Zysk netto 32,5 44,5 36,6% 34,3 49,8 45,0%
Marza netto 8,6% 10,2% 1,6pp. 51% 6,3% 1,2pp.
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Wydatki inwestycyjne wspieraja rozwoj

CAPEX VS. DtUG NETTO/EBITDA

113,5

[ m 1,0
Bm BpgmE @ m

8,9
’ 13,8 9,0 13,4 17,7
12‘4/\, 88 \12’6/\
2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26
Capex (mIn PLN) = Dtug netto/ EBITDA (4 kwartaty)
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(mIn PLN)
H Capex M&A

= Capex organiczny
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33,2 31,2 ¢
. l I 012 l
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* Organiczne wydatki inwestycyjne w 2Q26 wyniosty 17,7 min
PLN, wzrost o0 100,6% r/r.

» Capex skoncentrowany na nowych salonach i modernizacjach,
gtdwnie w segmencie jubilerskim.

* W 1Q26 wydatki akwizycyjne w wysokosci 98,5 min PLN ze
wzgledu na zakup Lilou.

* Kluczowe elementy wydatkéw inwestycyjnych organicznych:

» kontynuacja rozwoju w segmencie jubilerskim w Polsce
i za granica,

» otwarcia w segmencie odziezowym pomimo
optymalizacji sieci salonow.

» Wydatki inwestycyjne akwizycyjne - przejecie Lilou.
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PLN; 30%

Ekspozycja na ryzyko kursowe

PODZIAL ZAKUPOW WG WALUT

(mIn PLN)

(bez MSSF16)

CHF; 18%

Przychody

= PLN

USD; 26%

mFX

SG&A

CHF; 22% |

1H25 1H26
EUR; 25% EUR; 24%
PLN; 28%

PODZIAL WALUTOWY PRZYCHODOW | KOSZTOW SG&A ZA 1H26

Ryzyko kursowe jest znaczace dla grupy kapitatowej, dlatego od 2Q16
grupa rozpoczeta jego zabezpieczanie. Zabezpieczanie ekspozycji
walutowej dotyczy segmentu odziezowego.

Grupa jest beneficjentem umacniania sie ztotego do obcych walut.

Zmiany r/r w strukturze zakupow sg wynikiem zmian zrédet sourcingu.

Deprecjacja ztotego do gtéwnych walut (USD, EUR i CHF) moze
niekorzystnie wptynaé na poziom marzy brutto (wyzsze koszty zakupu
towardw), na marze operacyjng (wyzsze koszty czynszéw, pod MSR17)
oraz na marze netto (ujemne réznice kursowe na zobowigzaniu z tytutu
MSSF16).

Spotka stosuje wiec walutowe instrumenty pochodne (forwardy na zakup
waluty) w celu zabezpieczenia przysztych przeptywoéw pienieznych przed
ryzykiem kursowym.
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Zadluzenie dlugoterminowe zwiazane z Lilou

min PLN 2Q25 4Q25 2Q26 |
.. ) » Zadtuzenie odsetkowe sktada sie z: umow kredytowych, leasingu
Zadtuzenie diugoterminowe 14 11 83,7 finansowego oraz faktoringu odwrotnego.
Dtug bankowy 0,0 0,0 81,2 * Na zad’r'uienie; bankow? sktadaja §ie w.kredyty w rgchunku obrotowym.
Zabezpieczenie kredytéw stanowig m.in. zastaw rejestrowy na zapasach,
Leasing fi 14 11 26 zastaw rejestrowy na znakach ,Vistula”, ,\Wdlczanka” i zastaw rejestrowy
€asing fihansowy ’ ’ ’ na akcjach i zapasach W.KRUK S.A. oraz znaku ,W.KRUK" jak rowniez
. zastaw finansowy i zastaw rejestrowy na wszystkich udziatach grupy
Zadtuzenie krotkoterminowe 130,0 52,9 106,6 spétek Lilou.
Dtug bankowy 118,6 35,0 104,5
Leasing finansowy 1,1 1,0 1,6
Faktoring odwrotny 10,3 16,9 0,6
Gotéwka 17,1 67,4 61,3 * Dtugoterminowe zadtuzenie bankowe zwigzane z przejeciem Lilou.
* 0,6 min PLN faktoringu odwrotnego wykorzystanego do finansowania
Dtug netto pod MSR17 114,2 -13,4 129,1 dostawcéw na koniec 2Q26.
Leasing finansowy MSSF16 3115 3204 368.3 . 2(62822 min PLN zobowigzan z MSSF16 (leasing finansowy) na koniec
Dtug netto pod MSSF16 425,8 306,9 497.4
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Struktura akcjonariatu

STRUKTURA AKCJONARIATU NA 20.08.2026 (UDZIAL W KAPITALE | GEOSACH)

Pozostaty free-

% udziat

Liczba akcji/gtosow
1. Porozumienie akcjonariuszy 100 381 828 42,81%
2. PZU OFE 44 537 016 19,00%
3. NN OFE 32750 487 13,97%
4. Pozostaty free-float 56 786 509 24,22%
Suma 234 455 840

Powyzsza tabela, za wyjatkiem pozostatego free-float, zawiera informacje dotyczace akcjonariuszy, ktérzy zgodnie
z wiedza Spotki posiadajg bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow

na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

1. Informacja podana na podstawie zawiadomienia
otrzymanego przez Spoétke na podstawie przepisow art. 69 w
zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach  publicznych oraz na podstawie liczby akcji
posiadanych przez akcjonariuszy Spotki na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2026 r. - dotyczy akcji
posiadanych tacznie przez porozumienie akcjonariuszy w sktad
ktérego wchodza: Pan Jan Kolanski, Colian Holding Sp. z 0.0. z
siedzibg w Opatéwku, Colian Developer Sp. z o.0. z siedzibg w
Kaliszu, Colian sp. z 0.0. z siedzibg w Opatéwku oraz Kolanski
Foundation Fundacja Rodzinna z siedzibg w Opatéwku.
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke w ramach
porozumienia akcjonariuszy, o ktérym mowa powyzej: - Pan
Jan Kolanski posiada 1.300.000 akcji Spétki, co stanowi 0,55%
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 1.300.000 gtosow,

stanowiacych 0,55% w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, - Colian Holding Sp. z o0.0. nie posiada
akcji Spotki, - Colian Developer Sp. z 0.0. nie posiada akcji
Spotki, - Colian sp. z 0.0. posiada 33.461.557 akcji Spoétki, co
stanowi 14,27% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawnia do
33.461.557 gtoséw, stanowiacych 14,27% w ogdlnej liczbie
gtosbw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, - Kolanski
Foundation Fundacja Rodzinna posiada 65.620.271 akcji
Spotki, co stanowi 27,99% kapitatu zaktadowego i uprawnia do
65.620.271 gtoséw, stanowiagcych 27,99% w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

2. Informacja podana na podstawie liczby akcji Spotki
posiadanych przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota
Jesien” na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
25.06.2026r.

float Porozumienie
24,22% akcjonariuszy
42,81%
NN OFE
13,97%

PZU OFE
19,00%

3. Informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych
przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2026 r
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Stownik uzytych pojec

Pojecie Definicja

Segment odziezowy Przychody marek Vistula, Wélczanka, Bytom, Deni Cler oraz segmentu
hurtowego, B2B i przerobu uszlachetniajacego (do VI 2023).

Segment jubilerski Przychody detaliczne marki W.KRUK oraz pozostata sprzedaz (w tym B2B).

Casual Przychody zawierajace asortyment: marynarki, spodnie, okrycia wierzchnie,
dzianiny.

Formal Przychody ze sprzedazy odziezy formalnej, w tym garnituréw i koszul.

Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki (sklepy i internet)/ $rednia

pracujaca powierzchnia / 3. W przypadku marki Deni Cler sprzedaz
uwzglednia przychody marki z punktéw multibrandowych bez
uwzgledniania ich powierzchni.

Ebit sklepéw (min PLN) Zysk operacyjny sklepédw obliczony jako zysk brutto na sprzedazy sklepéw
pomniejszony o koszty sklepow.

Koszty sklepéw (MSR17) Koszty handlowe zawierajace m.in. koszty czynszéw, wynagrodzen,
amortyzacje, prowizje sklepéw franczyzowych oraz koszty logistyki.

Koszty operacyjne (SG&A)/m2 Kwartalne koszty SG&A grupy/ Srednia catkowita powierzchnia sklepéw /

(PLN na m-c) 3.

EBITDA Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw
pienieznych.

Koszty sklepéw (wtasnych)/m2 Kwartalne koszty sklepéw (wtasnych)/ $rednia pracujaca powierzchnia

(PLN na m-c) sklepéw (wtasnych) / 3.

Zapasy/m2 Zapasy grupy na koniec okresu/ powierzchnia grupy na koniec okresu.
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