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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja") zostata przygotowana przez VRG S.A. (,Spétka") z
nalezytg starannoscia. Moze ona jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia.
Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosSciowej analizy finansowej Spétki i Grupy
Kapitatowej, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani cato$ciowy
sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajagca podjag¢ decyzje inwestycyjna
odnosnie Spoétki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi Spotke.
Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty
kupna badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one
odbierane jako projekcje przysztych wynikéw Spoétki i Grupy Kapitatowej. Stwierdzenia
dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang
osiagniete. Oczekiwania Zarzadu Spétki sg oparte na biezacej wiedzy i sg zalezne od szeregu
czynnikéw, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposob istotny rézni¢ sie od
wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele spos$réd tych czynnikéw pozostaje poza
Swiadomoscia i kontrolg Spétki i Grupy Kapitatowej czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spéika, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich oséb nie
ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego
wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oSwiadczenia ze strony Spoétki, jej kierownictwa czy dyrektoréw,
doradcéw lub przedstawicieli takich oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja
stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla kolejnych
okreséw. Spoétka nie podejmuje zadnego zobowiazania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie
sporzadzenia Prezentacji.
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""" Kluczowe wydarzenia ostatnich miesiecy

Zawarcie 8 stycznia 2026 roku przez
W.KRUK umowy zakupu marki bizuteryjnej
Lilou. W skutek transakcji, W.KRUK pozyskat
sie¢ 49 butikdéw Lilou oraz sklep internetowy,
umachniajagc swoja pozycje w segmencie
jubilerskim.

VISTULA i Stwoérz swoj moment

Start sezonu przebiegt zgodnie z docelowym

Konferencja ,Projektanci jutra” byta

modelem - kolekcje w petnym zasiegu inspirujacym spotkaniem catego zespotu VRG,

i na czas, wsparte intensywnymi dziataniami
marketingowymi i spdjng egzekucja
operacyjna.

L L |

podczas ktorego podsumowano wyniki,
pokazano kierunki rozwoju i wzmocniono
wspolng energie do dziatania.

]
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Pozytywne dynamiki w obu segmentach Segment jubilerski

W 4Q25 Pozytywne dynamiki

sprzedazy segmentu
jubilerskiego
w kazdym z ostatnich 12
| DYNAMIKI PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY ] miesiecy. Dwucyfrowe
dynamiki w styczniu, kwietniu,
maju, wrzesniu, pazdzierniku
i grudniu 2025 roku,
25% 25% budowane wzrostem
201% 187% oy w obszarze. biiu’Feri.i oraz
rozwojem sieci.

15% 12,7% 15%

Segment odziezowy

Sprzedaz detaliczna segmentu

9.2% 10%

11,3%

59 109% N\ 38% 5y odziezowego utrzymywata
korzystne dynamiki przez

0% wiekszos¢ ostatnich

12 miesiecy. W 4Q25
-5% -3,2% -5% . . .
1.25 11.25 111.25 V.25 V.25 VI.25 VII.25 VIII.25 IX.25 X.25 XI.25 XIl.25 05+ab|'en|e dynamlk
w listopadzie
grupa = segment odziezowy (sprzedaz detaliczna) == segment jubilerski (sprzedaz detaliczna)

i grudniu (efekt wysokiej
bazy), po mocnym

zdzierniku.
I_ J paz
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Korzystne dynamiki on-line i off-line Salony
Dodatnie dynamiki

W 4 QZS sprzedazy w salonach

stacjonarnych

. ) | w wiekszosci z ostatnich
DYNAMIKI PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 12 miesiecy, w tym w

kazdym miesigcu 4Q25.

—

20% 40%
35% Grupa
15% 25.8% 25.6% 30% Korzystne dynamiki

zaréwno on-line jak i off-line
w 4Q25. Udziat on-line

20% w przychodach Grupy

w grudniu 2025 roku
wyniost ok. 16%.

25%

10%

15%

5% 10%

5%

0% 0%

-0,7%
’ 5% E—Sklepy
-5% -10% Dodatnie dynamiki
.25 11.25 .25 IV.25 V.25 VI25  VIL25  VIIL25 X225 X.25 X125  XI.25 sprzedazy on-line w kazdym

miesigcu 4Q25 i 2025 roku.

grupa r/r off-line r/r  e====on-line r/r

Przychody off-line obliczone s3 jako przychody Grupy Kapitatowej, na ktére sktadaja sie przychody detaliczne, ze sprzedazy hurtowej i pozostate, |
| pomniejszone o sprzedaz on-line.
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Kontynuacja optymalizacji powierzchni Grupy

ZMIANA POWIERZCHNI R/R ZMIANA POWIERZCHNI R/R
(tys. m2) (tys. m2)
7,6
-1,7 0,8 -0,4 -0,2 +1,6 -0,7 -0,9 6,7
50,6
43,0 42,3
-3,1
4Q24 VST BTM WLC DCG W.KRUK 4Q25 4Q24 Sklepy wtasne Franczyza 4Q25

* Powierzchnia grupy wyniosta 49,0 tys. m2 na koniec 4Q25,
-3,1% r/r.

» Powierzchnia segmentu odziezowego wyniosta 33,0 tys. m2,
-8,6% r/r na koniec 4Q25.

» Systematyczny rozwoj powierzchni w segmencie jubilerskim.
Powierzchnia tego segmentu wzrosta do poziomu 16,0 tys. m2,
+10,8% r/r, na koniec 4Q25.

* Brutto otwarto 5,6 tys. m2 powierzchni w trakcie ostatnich 12
miesiecy.

* Powierzchnia salonéw wtasnych wyniosta 42,3 tys. m2, spadek
0 1,5% r/r, na koniec 4Q25.

* Powierzchnia franczyzowa spadta o 0,9 tys. m2 do poziomu
6,7 tys. m2 czylio 11,8% r/r, na koniec 4Q25.

[
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Dalsza poprawa EBITow sklepow
marek Vistula, Bytom i Wolczanka

w 4025

@
@

€

Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy/ m2 = Pozytywny
wptyw dziatan zmieniajacych strukture oraz asortyment
kolekcji. Mocniejszy nacisk na formal. Dobre przyjecie
kolekcji Jesien/Zima 2025.

Rosnaca marza brutto na sprzedazy = Mniejszy poziom
promocji, dopasowanie oferty marek do oczekiwan
klientéw oraz korzystniejsza struktura kolekcji.
Korzystniejsze warunki zakupowe oraz wyzszy udziat
nowych kolekcji w kazdej z marek.

Efektywnos¢ kosztowa = Wptyw zamknieé nierentownej
powierzchni oraz efektu dzwigni operacyjnej jak rowniez
utrzymanie dyscypliny kosztowe;j.




VRG — VISTULA
Vistula: wzrost sprzedazy r/r
w 4025

PRZYCHODY MARKI VISTULA

(mlIn PLN)
70,2 70,9 72,7
63,7 ’
63,0 56,3
50,7 50,0
M o B 96 |
5 7,5

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Sklepy wtasne ™ Franczyza Internet

* Przychody w 4Q25 wzrosty o 3,5% r/r. Do tych dynamik przyczynit sie
6,8% wzrost przychoddéw w sklepach wtasnych i 13,9% spadek sprzedazy
w sklepach franczyzowych.

* Przychody z internetu wzrosty o 4,5% r/r, stanowiac 20,5% sprzedazy
marki (+0,2 pp. r/r).

10
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Vistula: podsumowanie 4025

72,7
.
14,9
+3,5% r/r 23
49,5

PRZYCHODY MARKI VISTULA
(mln PLN)

70,2

14,2
9,6
46,4

4Q24 4Q25

= Sklepy wtasne ®Franczyza ®Internet

—

Istotny wzrost odsprzedazy kolekgji
Jesien/Zima 2025 r/r. Wzrost udziatu
kolekcji damskiej, ktéra byta gtownym

czynnikiem wzrostu sprzedazy,
do 17% (+5 pp. r/r).

[

11

EFEKTYWNOSC MARKI VISTULA

4Q24 4Q25 r/r
Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 1354 1547 14,3%
Marza brutto (%) 61,9% 64,6% 2,7pp.
Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 591 623 5,5%
EBIT sklepow (min PLN) 12,9 17,7 37,9%

Wzrost marzy brutto ze wzgledu
na mniejsze r/r rabatowanie kolekcji
Jesien/Zima, a takze wiekszy udziat nowej
kolekcji w sprzedazy.

Wzrost sprzedazy/m2 znaczaco powyzej
wzrostu kosztow/m2: rosnace czynsze,
ptace oraz amortyzacja. Pozytywny wptyw
zamkniecia nierentownych sklepéw.

—

|
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Bytom: kontynuacja
dynamicznych wzrostow

PRZYCHODY MARKI BYTOM

(mIn PLN)
66,4
08 60,5
5
’ 9.3 14,1
1,7 1,7
49,5 50,6

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

4Q23

m Sklepy wtasne ®Franczyza ® Internet

* Przychody w 4Q25 wzrosty o0 11,4% r/r przy 12,0% wzroscie r/r
w sklepach wtasnych. Bardzo dobre przyjecie kolekcji marki.

* Przychody z internetu wzrosty o0 9,1% r/r, stanowigc 21,2% sprzedazy
marki (-0,4 pp. r/r).

12
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Bytom: podsumowanie 4Q25

PRZYCHODY MARKI BYTOM
(mln PLN)

66,4

59,6 S

+11,4% r/r

4Q24 4Q25

= Sklepy wtasne ®Franczyza ®Internet

Bardzo dobre przyjecie kolekcji
Jesien/Zima 2025, z dwucyfrowym
wzrostem sprzedazy garnituréow, rosngcym
udziatem nowej kolekcji oraz wyraznym
wzrostem odsprzedazy r/r na ten sam

moment sezonu.

EFEKTYWNOSC MARKI BYTOM

4Q24 4Q25 r/r
Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 1578 1882 19,3%
Marza brutto (%) 62,6% 67,4% 4,9pp.
Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 620 683 10,1%
EBIT sklepow (min PLN) 13,9 20,7 49,2%

Wysoka i rosngca marza brutto na
sprzedazy przede wszystkim
ze wzgledu na korzystniejsze ceny zakupu.

Wzrost sprzedazy/m2 powyzej wzrostu
kosztéw/m2: rosngce czynsze, ptace,
amortyzacja oraz koszty on-line.
Pozytywny wptyw zamkniecia
nierentownych sklepdéw.

—

|



WOL(ZANKRA

Wolczanka: kontynuacja
wzrostu przychodow

PRZYCHODY MARKI WOLCZANKA

(mIn PLN)
414
35,9
24,4 252 |
141 127
,0
8:7 10,9

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

m Sklepy wtasne B Franczyza ® Internet

* Przychody w 4Q25 wzrosty 0 6,9% r/r. 11,5% wzrost r/r w sklepach
wtasnych i stabilne przychody ze sklepéw franczyzowych.

* Przychody z internetu wzrosty o0 4,5% r/r, stanowiagc 52,5% sprzedazy
marki (-1,2 pp. r/r).

14
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PRZYCHODY MARKI WOLCZANKA
(mln PLN)

38,8 41,4
/

+6,9% r/r

4Q24 4Q25

= Sklepy wtasne ®Franczyza ®Internet

Bardzo dobre wykorzystanie okresu
chtodniejszych miesiecy: swetry damskie
i meskie jako gtowna przyczyna wzrostu
sprzedazy oraz poprawa r/r odsprzedazy

nowej kolekgji.

15

Wolczanka: podsumowanie 4025

EFEKTYWNOSC MARKI WOLCZANKA

4Q24 4Q25 r/r
Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 4032 4 828 19,7%
Marza brutto (%) 66,0% 68,9% 2,8pp.
Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 1384 1564 13,0%
EBIT sklepow (min PLN) 12,3 151 23,1%

Wozrost marzy brutto na sprzedazy
dzieki wiekszemu udziatowi sprzedazy
nowej kolekcji, z widoczng poprawa r/r

sprzedazy nowej kolekcji w kanale

on-line.

Wzrost sprzedazy/m2 powyzej wzrostu
kosztow/m2. Wyzsze koszty czynszéw,

—

ptac i amortyzacji na m2. Efektywniejszy

marketing i nizsze koszty logistyki.

|



DENI CLER

Deni Cler: spadek sprzedazy
w 4025

PRZYCHODY MARKI DENI CLER
(mln PLN)

17,2
17,0 159

13,6
118 13,3 12,8
5,8
ITRLITT

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Sklepy wtasne ® Franczyza + multibrandy Internet

* Przychody w 4Q25 spadty o 6,3% r/r. Przychody ze sklepéw wtasnych
spadty o 3,8%, a przychody z franczyzy i multibrandéw spadty
04,1%r/r.

* Przychody z internetu spadty o0 26,4% r/r, stanowiac 8,3% sprzedazy
marki (-2,3 pp. r/r).

16
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PRZYCHODY MARKI DENI CLER
(mln PLN)

17,0

—_— 15,9

-6,3% r/r

4Q24 4Q25

m Sklepy wtasne  ®Franczyza + multibrandy = Internet

Wyzsza marza brutto na sprzedazy

Deni Cler: podsumowanie 4025

EFEKTYWNOSC MARKI DENI CLER

4Q24 4Q25 r/r
Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 1862 1824 -2,0%
Marza brutto (%) 66,7% 67,9% 1,3pp.
Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 708 715 1,0%
EBIT sklepow (mIn PLN) 49 4,6 -6,1%

Stabilna r/r sprzedaz/m2. ze wzgledu na korzystniejszg marze

in-take.

17

Wzrost kosztéw/m2 powyzej dynamiki
sprzedazy/m2. Rosnace ptace
i prowizje/m2 r/r.

—

|
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W.KRUK: kontynuacja
dwucyfrowych wzrostow

PRZYCHODY DETALICZNE MARKI W.KRUK
(mIn PLN)

283,9

200,9 1985

163,3

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

m Sklepy wtasne ® Franczyza M Internet

* Przychody w 4Q25 wzrosty o 14,6% r/r. Przychody ze sklepéw stacjonarnych
wzrosty o 13,3%, a przychody z salonéw franczyzowych wzrosty o 15,3% r/r,
budowane dynamika sprzedazy bizuterii.

* Przychody z internetu wzrosty 0 26,5% r/r, stanowiagc 9,4% sprzedazy marki
(+0,9 pp. r/r).

18




VRG :
W.KRUK: podsumowanie 4Q25

PRZYCHODY DETALICZNE MARKI W.KRUK
(mln PLN)

283,9

247,8 P
+14,6% r/r

4Q24 4Q25

= Sklepy wtasne ® Franczyza M Internet

—

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy bizuterii

oraz zegarkow w kazdym kanale. Mniejsze Spadek marzy brutto na sprzedazy ze
dynamiki sprzedazy/m2 niz sprzedazy wzgledu na nieco wyzsze r/r rabatowanie
wynikaja z rozwoju powierzchni w Polsce oraz nizsza marze in-take.
i na Wegrzech.

[

19

EFEKTYWNOSC MARKI W.KRUK

4Q24 4Q25 r/r
Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 5733 5962 4,0%
Marza brutto (%) 52,4% 51,7% -0,7pp.
Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 1505 1589 5,6%
EBIT sklepow (min PLN) 64,8 71,1 9,6%

Wzrost kosztéw/m2 powyzej wzrostu
sprzedazy/m2: wyzsze wynagrodzenia,
amortyzacja i prowizje oraz wyzsze koszty

on-line.

—

|
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Rosnaca sprzedaz grupy 1 sprzedaz/mz

SPRZEDAZ GRUPY
(mln PLN)
402.3 444.,6
: 3408 3145 3775 3459
278,2 ’ 293,6
229,3
200,0
173,0 146,0

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25
m Segment odziezowy ™ Segment jubilerski

SPRZEDAZ NA M2
(PLN m-c)
2932 3313
547

W2 015

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

=0=Grupa =—®=Segment odziezowy =®=Segment jubilerski

—

 Sprzedaz grupy w 4Q25 wyniosta 487,7 min PLN, (+9,7% r/r)
ze wzgledu na wzrosty w obu segmentach.

* W 4Q25 przychody segmentu odziezowego byty 6,7% wyzsze r/r,
osiagajac 200,7 min PLN.

* Przychody segmentu jubilerskiego wyniosty 287,0 min PLN, wzrost
0 11,9% r/r w 4Q25. Stabilizacja udziatu segmentu jubilerskiego
w sprzedazy na poziomie ok. 58,8% w 4Q25.

* W 4Q25 sprzedaz grupy/m2 wyniosta 3 313 PLN, + 13,0% r/r.

* Sprzedaz/m2 segmentu odziezowego wyniosta 2 015 PLN w 4Q25,
16,1% r/r ze wzgledu na lepsze r/r przyjecie kolekcji marek VRG S.A.

* Sprzedaz/m2 segmentu jubilerskiego wyniosta 6 027 PLN w 4Q25,
+1,6% r/r.
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ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY
(mIn PLN)
2547 274.,6
218,7
191,7 214.9 188,2
149,4 167,0 159,3
93,2
94,1
98,5
4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24  1Q25 < 2Q25  3Q25  4Q25

B Segment odziezowy ™ Segment jubilerski

MARZA BRUTTO NA SPRZEDAZY

2,9%

54.49 6,3%
53,9%
52,6% ° 1,7%
4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25
=0-—Grupa ==@=Segment odziezowy ==®=Segment jubilerski

22

—

Wzrost zysku brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy grupy wyniést w 4Q25 274,6 min PLN,
+7,8% r/r.

W 4Q25 zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego wynidst
126,3 min PLN, +8,3% r/r.

Zysk brutto na sprzedazy segmentu jubilerskiego wyniost 148,4 min PLN,
+7,4% r/r, w 4Q25.

W 4Q25 marza brutto na sprzedazy wyniosta 56,3%, spadek o 1,0 pp. r/r.

Marza segmentu odziezowego wzrosta w 4Q25 0 0,9 pp. r/r do 62,9%,
ze wzgledu na mniejsze r/r rabatowanie i dobre przyjecie kolekcji marek,
pomimo masowej sprzedazy poza siecig marek VRG.

Segment jubilerski zanotowat spadajgcg o 2,2 pp. r/r marze brutto
w 4Q25 do poziomu 51,7% gtdéwnie ze wzgledu na zmiane zasad i wyceny
programu lojalnosciowego w 4Q24.
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KOSZTY OPERACYJNE, MIESIECZNE NA M2
(PLN, MSR17)

1 241 1368
1095 1 020 1029 1 067

1153 1130 py

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

m Koszty sklepéw  m Koszty centrali

ZYSK OPERACYIJNY
(min PLN, MSR17)
67,2 62,9
41,2 38,6 43,7
0,2 10,5 | 21,5 | o
42,5 28,0 319 2,
0.6 18,3 118
-1,2 15 p)

4Q23 1Q24 2Q24
B Segment odziezowy

3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25
m Segment jubilerski

23

—

Spadek udzialu kosztow SG&A w sprzedazy

Koszty operacyjne grupy/m2 (MSR17) wyniosty w 4Q25 1 368 PLN/m2
miesiecznie, wzrost o0 10,2% r/r.

Koszty sklepow na poziomie 996 PLN/m2 (+11,4% r/r, wzrost kosztéw
on-line, ptacy minimalnej oraz indeksacja czynszow), a koszty centrali/m2
na poziomie 372 PLN/m2, +7,2% r/r (pod MSR17).

Pod MSSF16, udziat kosztéw SG&A w przychodach spadt do 40,9% w
4Q25 w poréwnaniu do 41,8% w 4Q24.

EBIT grupy pod MSR17 wyniést 62,9 min PLN w 4Q25, -6,4% r/r
(64,92 min PLN MSSF16), obcigzony odpisami 10,8 min PLN gtéwnie
w segmencie odziezowym.

W 4Q25 EBIT segmentu odziezowego pod MSR17 wynidst
16,8 min PLN, -8,3% r/r ( 17,8 min PLN pod MSSF16).

W 4Q25 zysk operacyjny segmentu jubilerskiego pod MSR17 wynidst
46,1 min PLN, -5,7% r/r (47,0 min PLN pod MSSF16).



VISTULA RETAIL GROUP

Wieksze r/r odpisy

Zaktualizowana od 2025 i bardziej restrykcyjna polityka odpiséw na
zapasy VRG S.A.

*  Weryfikacja wysokosci ujecia zapasdw na bilansie ma miejsce co
pot roku (bez zmian), w odniesieniu do kolekcji z biezacego jak
i poprzednich sezondw.

« Szybsze i wieksze odpisy na zapasy kolekcji powyzej 2 lat
odzwierciedlajagce ich aktualng wartos¢ rynkowa.

* Na poziom odpisdw na zapasy wptyw ma réwniez wysokos¢
wyprzedania mtodszych kolekciji.

Mocniejsza koncentracja na sprzedazy w salonach oraz on-line
najnowszych kolekcji. Koniecznos¢ sprzedazy zapasow ze starszych
kolekcji poza siecig sprzedazy detalicznej VRG S.A.

24
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Rosnacy zysk netto

min PLN, MSSF16 4Q24 4Q25 r/r
Sprzedaz 444.6 487,7 9,7%
Zysk brutto na sprzedazy 254,7 274,6 7,8%
Marza brutto na sprzedazy 57,3% 56,3% -1,0pp.
Koszty SG&A 185,6 1994 7,4%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 0,5 -10,4

EBIT 69,6 64,9 -6,8%
Marza EBIT 15,7% 13,3% -2,4pp.
Dziatalnos¢ finansowa netto -10,0 -1,7 -83,0%
Zysk netto 46,3 51,2 10,6%
Marza netto 10,4% 10,5% 0,1pp.

Mniej korzystna pozostata dziatalnos¢ operacyjna ze wzgledu na odpisy

na zapasy.

* Kluczowe elementy wptywajace na poziom salda dziatalnosci finansowe;j:
e MSSF16: 3,1 min PLN dodatnich réznic kursowych w 4Q25 vs 0,1 min PLN

dodatnich réznic kursowych w 4Q24,

* MSR17:0,5 min PLN dodatnich réznic kursowych w 4Q25 vs 4,0 min PLN

ujemnych réznic kursowych w 4Q24,

» odsetki z tytutu MSSF16: 3,0 min PLN w 4Q25, stabilnie r/r,
* odsetki z tytutu kredytéw: 1,6 min PLN w 4Q25 vs 2,4 min PLN w 4Q24.

—

49,9

4Q23

21,3
£

ZYSK (STRATA) NETTO WEDLUG SEGMENTOW |
(mIn PLN, MSSF16)

51,2
46,3

28,2
10,1 28,6
36,2 [ 12,4
21,4 202

19,9 22,0 18,2
6,8 10,1 : 8,5

2,2

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

B Segment odziezowy B Segment jubilerski

Kontrybucja segmentu odziezowego i segmentu jubilerskiego
do zysku Grupy Kapitatowej zalezy od wyniku operacyjnego
oraz m.in. poziomu roéznic kursowych, ktéry jest znaczacy

[

pod MSSF16 (poza kontrolg Spotki).

|
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Wzrost zyskow r/r w 2025

min PLN, MSSF16 2024 2025 r/r
Sprzedaz 1375,0 1504,8 9.4%
Zysk brutto na sprzedazy 762,8 837,0 9,7%
Koszty SG&A 639,9 684,5 7,0%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 3,0 -14,9

EBIT 125,9 137,6 9,3%
Dziatalnos¢ finansowa netto -14,9 -14,5

Zysk (strata) netto 86,9 98,2 13,1%

* Mniej korzystne saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2025 r/r ze wzgledu na: 2,9 min PLN zysku na sprzedaiy_l
niewykorzystywanych srodkéw trwatych VG Property w 2Q24 oraz wieksze r/r odpisy na zapasy w 4Q25 (10,8 min PLN
w 4Q25 vs +2,5 min w 4Q24).

» Stabilne r/r saldo dziatalnosci finansowej:

e MSSF16: 3,8 min PLN dodatnich réznic kursowych w 2025 vs 4,4 min PLN dodatnich w 2024,
* MSR17: 4,4 min PLN dodatnich réznic kursowych w 2025 vs 0,8 min PLN ujemnych w 2024,
» odsetki z tytutu MSSF16: 12,1 min PLN w 2025 vs. 10,1 min PLN w 2024,

|_~ odsetki z tytutu kredytéw: 7,7 min PLN w 2025 vs 6,1 min PLN w 2024.

26
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ZMIANA ZAPASOW

(mIn PLN)
733,4 882
— I
-58,1
4Q24 Segment odziezowy Segment jubilerski
KAPITAL OBROTOWY
(mIn PLN)
Netto:
25,0 535,6 _198
7334 763,6
4Q24 4Q24 4Q25

763,6

4Q25

Netto:

547,1

236,3

4Q25

Zapasy HENaleznoéci  ®Zobowigzania handlowe i pozostate

27

Rosnace zapotrzebowanie na kapital obrotowy

| » Zapasy Grupy wzrosty 0 4,1% r/r. Zapasy/m2 na koniec 4Q25 na poziomie

15575 PLN, +7,4% r/r.

Zapasy segmentu odziezowego spadty o 23,0% r/r a zapasy/m2 wyniosty
5 880 PLN, spadek o 15,8% na koniec 4Q25 ze wzgledu na lepsza
odsprzedaz kolekcji, optymalizacje sieci sprzedazy oraz sprzedaz masowa
zapasoéw o niskim potencjale rotacji.

Zapasy segmentu jubilerskiego wzrosty o 18,3% r/r, a zapasy/m2 wyniosty
35 563 PLN, wzrost 0 6,8% r/r ze wzgledu na planowany rozwéj w Polsce
i na Wegrzech oraz wzrost cen zakupu.

Rosnace r/r zapasy ze wzgledu na wieksze zatowarowanie w segmencie
jubilerskim.

* Nizszy r/r poziom naleznosci ze wzgledu na nizsze r/r przedptaty.

* Wyzszy r/r poziom zobowiazan ze wzgledu na wyzszy poziom zapasow.
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Powrodt do gotowki netto

DEUG NETTO/ (GOT()WKA NETTO) VS. DtUG NETTO/EBITDA
(mIn PLN, MSR17 plus faktoring odwrotny)

11

0,5
0,4

0,4
B aa
134

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

-0,3

-0,1

o Net debt === Net debt/EBITDA (4 quarters)

KWARTALNE PRZEPLYWY PIENIEzNE
(mIn PLN)

208,3

141,1
52,9
O 52 B —
=0 I o [

-122.9 -143,6
4Q24 4Q25

m CF operacyjny m CF inwestycyjny m CF finansowy B CF catkowity

Gotéwka netto Grupy pod MSR17 na poziomie 13,4 min PLN
na koniec 4Q25 w poréwnaniu do 59,3 min PLN zadtuzenia netto na
koniec 4Q24. Leasing finansowy z MSSF16 to 320,4 min PLN w 4Q25.

Brak zadtuzenia dtugoterminowego. W 4Q25 wykorzystanie faktoringu
odwrotnego na potrzeby finansowania dostawcéw w wysokosci
16,9 min PLN.

Bez uwzglednienia faktoringu odwrotnego, wskaznik zadtuzenia netto
Grupy wyniostby -0,2x.

Znaczaca r/r poprawa przeptywdéw operacyjnych - kluczowy wptyw
zmniejszenia zapaséw w kwartale.

Spadajacy r/r poziom wydatkéw inwestycyjnych (12,6 min PLN w 4Q25)
- nacisk na rozwoj w segmencie jubilerskim.

Przeptywy finansowe obrazujg zmniejszenie zadtuzenia finansowego
w kwartale.



VRG

" Wiekszosc celow na 2025 zrealizowana

@ Wzrost sprzedazy w obu segmentach. +9 ,4% +8,0% + 10,6%
Rosngca marza brutto. 5 5 9 6%

Kontrola kosztéw operacyjnych.

+7,0%

Koszty SG&A (MSSF16)

Poprawa rentownosci w segmencie odziezowym.

1,8%

+2,6pp. (MSSF16)

OREORRONES

Wzrost zysku operacyjnego w segmencie jubilerskim.

126,0

min PLN, -3,6% r/r (MSSF16)
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Plany na 2026+




VRG : :
Kluczowe trendy w branzy retail w 2026 roku

Trend Odpowied7z Grupy Kapitalowej VRG

Sie¢ w segmencie odziezowym bliska optymalnej. Mniej lokalizacji, ale lepiej dobrane

Racjonalizacja sieci » e e

» Rosnaca integracja sieci off-line i on-line, wprowadzenie ,click-and-collect” oraz zwrotéw

OIIGEERRE D PeR7E: w salonach. Zarzadzanie zapasem wsparte machine learning.

Organiczne poszerzanie oferty poszczegdlnych marek (np. mocniejsze zaangazowanie
Dywersyfikacja oferty » w kolekcje damska w Vistuli) czy akwizycyjne (dodanie marki Lilou do W.KRUK).
Niezmienna koncentracja na jakosci produktow.

Lepsza i bardziej sprecyzowana informacja o kliencie, umiejetnos¢ wykorzystania danych,
Dane to podstawa » programy lojalnosciowe, aplikacje mobilne, personalizacja, obstuga premium
i mikropersonalizacja oferty.
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VRG | : : :
Vistula 1 Bytom z docelowym Kierunkiem

VISTULA BYTOM

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945

Grupa docelowa: marka
dla mezczyzn i kobiet
Swiat marki: tworzenie wtasnych
momentdw, nowoczesna
i swobodna elegancja
Forma komunikacji: budowanie
stylu na wtasnych zasadach,
odkrywanie przyjemnosci zycia

[ B

Obie marki rozwijajg petng oferte formalng i casualowa, odpowiadajgc na potrzeby swoich klientow.

Grupa docelowa: marka
dla mezczyzn
Swiat marki: rzemiosto, klasyka,
ponadczasowa elegancja
Forma komunikacji: jakos¢, detal
i tradycja w nowoczesnym ujeciu

Réznicowanie miedzy markami budujemy w sferze emocji i wizerunku - kazda funkcjonuje
|_ w odrebnym Swiecie wartosci i skojarzen, ktory definiuje jej tozsamosc. J
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- Marketing wsparciem dla sprzedazy

33

Kontynuacja reklamy telewizyjnej: Kampania telewizyjna (TVP, TVN, Grupa Polsat)
marek Vistula i Bytom w marcu, kwietniu i maju.

Zakupy ze stylista: Ustuga dostepna w 17 salonach marki Vistula w 8 miastach.
Odpowiedz na rosngce oczekiwania klientéw, ktorzy coraz czesciej szukaja
indywidualnego podejscia i wsparcia w budowaniu swojego stylu.

Kontynuacja dziatart w mediach digital i mediach spotecznosciowych, uzupetniona
publikacjami PR w tytutach lifestyle i fashion. Zaplanowano réwniez wzmocniong
widocznosc¢ salondw stacjonarnych i ich promocje w centrach handlowych.

—
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~ Powrot do trwalej rentownosci segmentu odziezowego

Poprawa w segmencie osiagnieta dzieki
dzialaniom podjetym w ramach marek:
Vistula, Bytom i Wolczanka

[

34

Kluczowe dzialania, ktore doprowadzity
do powrotu rentownosci:

» zamkniecie nierentownych sklepow i konceptow marek,

* Zmiany w pozycjonowaniu ww. marek i praca nad
kolekcjami,

* integracja off-line z on-line.

Kluczowe dzialania, ktore wzmocnia
trwalos¢ rentownosc¢ segmentu:

* modernizacja sieci sprzedazy i selektywne podejscie
do nowych otwar¢,

* dalsza praca nad zarzadzaniem zapasu,
* wsparcie rozwigzaniami CRM i marketing automation.



VRG : :
Kontynuacja rozwoju na Wegrzech

: a Miszkolc
Dalsze otwarcia
zaplanowane na kolejne Nyiregyhaza
miesigce. "
h dapeszi
1
Prog rentownoé' '
sieci osiggniety.
1 Segedy

15 salonéw W.KRUK
na Wegrzech na koniec
2025 roku, sprzedajgcych
bizuterie i akcesoria.

Debiut pierwszej kolekcji
dedykowanej lokalnym
klientom - Royal Star,
inspirowanej postacia

ksiezniczki Sisi. Premierze
towarzyszyt event dla

lokalnych mediéw
i lideréw opinii.

AN
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LI L O U — integraCj d Planujemy rozwija¢ marke

zachowujac jej charakter, tozsamos¢

° /e
110 ZWO] i niezaleznos$¢ w oparciu o odrebng

sie¢ sprzedazy.

» formalne przejecie kontroli nad spotka,

* rozpoczecie dziatan w zakresie integracji i uspdjnienia Oczekujemy realizacji zalozen
proceséw, m.in. przejecie przez VRG negocjacji umow transakcyjnych - zgodnie
najmu oraz pozyskiwania nowej powierzchni w centrach z mechanizmem earn-out osiagniecia
handlowych, do konca 2027 r. rocznego lub

* wiaczenie Lilou do raportowania Grupy od 1Q26, sredniorocznego EBITDA ok. 17,7 mln

» skalowanie biznesu poprzez rozwdj sieci sklepow PLN (bez MSSF oraz
wtasnych. 7. uwzglednieniem korekt

transakcyjnych).

W planach otwarcie miedzy 5-10 nowych W skladzie Zarzadu
lokalizacji rocznie, zaréwno w nowych miastach 2> menedzerki od lat zwigzane
jak i poprzez relokacje do galerii handlowych. z Grupa Kapitatlowa VRG.
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Powierzchnia Grupy
w 2026 roku

2025 2026 cel r/r
Segment sklepy 284 275 -9
odziezowy m2 33012 32313 2%
G a— sklepy 194 267 +73
Jubilerski m2 16013 21422 +34%
sklepy 478 542 +64
Razem
m2 49 026 53735 +10% Segment Segment
odziezowy jubilerski
Planowane wydatki inwestycyjne « ok. 24% planowanych « otwarcia nowych salonéw
. . rocznych wydatkow na Wegrzech i w Polsce
W 2026 na poZ10mic ok. 56’4 min PLN. » wydatki na infrastrukture oraz modernizacja salonow
wspierajgcg procesy w kraju,
zarzadzania oraz otwarcia Lilou 2026: 55 salonéw,
Powyzsze cele na 2026 rok uwzgledniajag DCG S.A. oraz Lilou. nowych i modernizacje 3,6 tys. m2i 4,7 min PLN

salonéw capexu

. L
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Cele na 2026 podtrzymane

Dalsza poprawa
rentownosci
operacyjnej.

Kontynuacja wzrostu
sprzedazy
w obu segmentach.

Rosngca marza
brutto Grupy.

W rezultacie celem jest dalszy wzrost wyniku operacyjnego
przy trwalej rentownosci segmentu odziezowego.
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Slajdy pomocnicze
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VISTULA RETAIL GROUP

Vistula: podsumowanie

Kolekcja Wiosna/Lato 2026

» Vistula to synonim elegancji, ktéra nie ogranicza - tworzy ubrania, ktére
inspiruja, wspierajg i s czescig niezapomnianych chwil. Marka w sezonie
Wiosna/Lato 2026 pokazuje nowy kierunek: od klasyki ku wspoétczesnej,
wielowymiarowej elegancji dla dynamicznych kobiet i mezczyzn. To nie
tylko najlepszej jakosci garnitury, ale tez szeroka gama ubran, ktérymi
mozna sie bawic¢, eksperymentowaé, taczac je w wyjatkowe stylizacje.

* Damska linia: odwaznie, $wiezo, petna wyrazu: Garnitury w nasyconej
czerwieni i gtebokim morskim odcieniu nadajg sylwetkom wyrazistosci
i pewnosci siebie, a pudrowy réz w prazki wprowadza subtelnosc
i lekko$é. Klasyczne formy zyskujg nowe zycie: btekitna koszula
Z wigzaniem przy szyi i bufkami, asymetryczna czarna sukienka maxi
podkreslajaca ruch, marynarka w krate - uniwersalna, a zarazem
charakterystyczna. Letnie, kwieciste sukienki maxi z wiskozy tacza
lekkos¢, elegancje i wakacyjny nastréj, idealnie wpisujac sie w rytm
miejskiego zycia i codziennej eleganciji.

* Meska linia: klasyka z nutg nowoczesnosci: Meska kolekcja to dialog
miedzy tradycjg a detalem, ktéry robi réznice. Prazki i krata na koszulach
i marynarkach, bragz w garniturze i zamszowej kurtce wprowadzaja
subtelng swobode. Lekkie kurtki typu Harrington oraz swetry polo
w odcieniach ecru dodaja wiosennej Swiezosci, idealne na spotkania
w pracy, weekendowe wyjazdy czy wieczorne wyjscia w miescie. To
kolekcja petna energii, nowoczesnej elegancji i komfortu.

Moda meska i damska

Wspodtczesna elegancja i Swiatowe trendy - nowoczesny, niebanalny

i indywidualny styl
Kolekcje dla mezczyzn VISTULA i dla kobiet VISTULA WOMAN

Ustuga ,Szycie na Miare” dostepna w wybranych salonach marki




VRG | :
Vistula: podsumowanie 2025

PRZYCHODY MARKI VISTULA EFEKTYWNOSC MARKI VISTULA
(mln PLN)

249,8

231,4 / 2024 2025 r/r
+7,9% r/r Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 1105 1306 18,1%
Marza brutto (%) 59.2% 60,2% 1,0pp.
Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 547 606 10,9%

2024 2025
EBIT sklepow (mln PLN) 22,6 34,5 52,5%

m Sklepy wtasne ®Franczyza ®Internet

Sprzedaz/m2 wyzsza r/r
ze wzgledu na optymalizacje powierzchni,
lepsza strukture kolekcji oraz dobre
przyjecie kolekcji Jesien/Zima, szczegolnie

damskiej.

Rosnaca marza brutto na sprzedazy ze
wzgledu na nizsze r/r rabatowanie.

42

Wzrost sprzedazy/m2 powyzej wzrostu
kosztow sklepdw/m2: rosnace czynsze,

ptace, amortyzacja.

—

|
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Bytom: podsumowanie

Kolekcja Wiosna/Lato 2026

» Wiosenna kampania marki BYTOM to opowiesci o chwilach, ktére
nadajg zyciu znaczenie, uwaznosci i energii budujacej relacje
ze Swiatem oraz drugim cztowiekiem.

» Braterstwo i miedzypokoleniowos¢ - fundamentalne wartosci marki
stajg sie naturalnym punktem wyjscia do narracji o sztuce krawiectwa,
garniturze szytym na miare oraz tradycji, ktérej fundamentem sg
dziedzictwo i ponadczasowa klasa.

» Kolekcja Wiosna/Lato 2026 to spéjna koncepcja ponadczasowej
elegancji, osadzona w najlepszej tradycji krawieckiej, wzbogacona
o lekko$¢ formy i nowoczesng dynamike. Nowa kolekcja to unikatowa
jako$¢ materiatéw, réznorodnosé krojow oraz stonowana paleta

koloréw: gtebokich brgzéw, zieleni, bordo, rozmaitych odcieni MOda meska

niebieskiego. Krata typu glen, szlachetne gtadkie tkaniny oraz
swiadome budowanie monochromatycznych zestawien podkreslaja Polska marka, z tradycja kunsztu krawieckiego siegajacego 1945 roku.
konstrukcje sylwetki i mistrzostwo krawieckiego detalu, nadajac

catosci konsekwentny, elegancki charakter budujacy tozsamo$¢ marki.

Ustuga ,Szycia na miare” dostepna w wybranych salonach marki,
pielegnujaca tradycyjne wartosci marki.

Meska moda formalna i smart casual.
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a4

Bytom: podsumowanie 2025

PRZYCHODY MARKI BYTOM
(mln PLN)

213,3

+12,1% r/r

2024 2025

= Sklepy wtasne ®Franczyza ®Internet

—

Wyzsza r/r sprzedaz/m2 wsparta dobrymi
wynikami on-line i off-line. Dobre
przyjecie kolekcji po zmianach
w strukturze i sposobie zatowarowania.

[

EFEKTYWNOSC MARKI BYTOM

2024 2025 r/r
Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 1216 1490 22,5%
Marza brutto (%) 59,8% 63,0% 3,2pp.
Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 583 646 10,7%
EBIT sklepow (min PLN) 22,5 41,9 86,1%

Wysoka i rosngca marza brutto
na sprzedazy ze wzgledu na korzystniejsze
ceny zakupu oraz ograniczenie promocji
na kolekgji statej.

—

Sprzedaz/m2 znaczaco powyzej wzrostu
kosztow sklepéw/m2, w szczegdlnosci
wyzsze r/r czynsze i ptace/m2. Wiekszy
udziat sklepéw wtasnych niz w marce
Vistula.

|
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VISTULA RETAIL GROUP

Wolczanka: podsumowanie

Kolekcja Wiosna/Lato 2026

« Kampania ,Koszula idealna” to opowies$¢ o ponadczasowej elegancji, jakosci
i stylu, ktérej podstawg jest koszula idealna. Celem pierwszej odstony kampanii
jest pokazanie, ze koszula nie jest juz tylko ubraniem, lecz manifestem klasy,
dbatosci o szczegdty i pewnosci siebie w zyciu zawodowym. Nacisk
komunikacyjny zostat potozony na jakos¢ wykonania, dbatos¢ o kazdy detal
oraz nieskazitelny wyglad koszuli w kazdej sytuacji. Centrum kampanii stanowi
biel - ponadczasowa klasyka, ktérej uniwersalny charakter sprawia, ze biata
koszula jest doskonatym wyborem zaréwno na oficjalne wydarzenia, spotkania
biznesowe, jak i wyjatkowe uroczystosci rodzinne.

« Kampania ,Koszula idealna” ukazuje to, co dla marki Wélczanka jest
najwazniejsze - najwyzszg jako$¢ materiatow, precyzje wykonania oraz
dopasowanie do réznych predyspozycji klientdw - a wszystko to wzbogacone
osiggnieciami nowoczesnych technologii, ktére sprawiaja, ze koszule sg
odpowiedzig na problemy wspoétczesnego klienta.

* W wiosennej odstonie kampanii ,Koszula idealna” pokazujemy, ze koszule MOda mQSka 1 damSka

Wolczanka doskonale sprawdzg sie w kazdej sytuacji - zaréwno formalnej, jak

i nieformalne;j. Jej celem jest zwrécenie uwagi na uniwersalnosc¢ kolekcji oraz jej
wysoka jakos¢, reprezentowang przez jakosci takie jak linia komfort, koszule

z podwyzszong odpornoscig na plamy, bawetna oraz wiskoza satynowa,
koszule z haftem, bawetna z jedwabiem czy len formalny.

Polska sie¢ butikdéw oraz salonéw wtasnych i franczyzowych
z odzieza damskg oraz meska.

. . ) . ) o W ofercie: koszule, swetry, polo i t-shirty.
» Kampania ,Koszula idealna” to preludium do petnej platformy komunikacji

sezonu wiosenno-letniego, ktory obfitowac bedzie nie tylko w najwyzszej
jakosci koszule formalne, ale takze szeroka kolekcje Iniana, T-Shirty oraz polo.




VRG , :
Wolczanka: podsumowanie 2025

PRZYCHODY MARKI WOLCZANKA EFEKTYWNOSC MARKI WOLCZANKA
(mln PLN)
118,6 120,3 2024 2025 K/
——
Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 2 562 3360 31,1%
1,5%r/r
Marza brutto (%) 61,6% 65,1% +3,5pp.
Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 1159 1351 16,6%
EBIT sklepow (mIn PLN) 19,4 30,0 54,3%
2024 2025
= Sklepy wtasne ®Franczyza ®Internet
Wysokie dwucyfrowe wzrosty r/r Wzrost przychodéw/m2 znaczaco powyzej

Wyzsza marza brutto: wyzszy udziat

sprzedazy/m2 - wzrosty w salonach . . .. .
P i y sprzedazy nowej kolekcji w kanale on-line.

witasnych marki.

[
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wzrostu kosztow/m2: wyzsze koszty ptac
i prowizji.
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Deni Cler: podsumowanie

Kolekcja Wiosna/Lato 2026

W sezonie Wiosna/Lato 2026 marka Deni Cler celebruje wyjatkowy
jubileusz 55-lecia, taczac wtoskie dziedzictwo z nowg energia koloru i
wspodtczesnym spojrzeniem na kobiecos$é. To kolekcja, ktora stanowi
zarowno powrét do korzeni, jak i wyrazny krok w przyszto$¢ - manifest
marki, ktéra od ponad pét wieku towarzyszy kobietom w ich codziennych
historiach.

Kolekcja Wiosna/Lato 2026 to opowiesc¢ inspirowana miejscami, ktére
uksztattowaty tozsamos¢ marki. W Mediolanie - kolebce estetyki Deni Cler
- rodzi sie wyrafinowanie i architektoniczna forma. Nad Jeziorem Como
pojawia sie $Swiatto, naturalnos¢ i lekkos$é. Wenecja wnosi zmystowo$é,
detal i emocje, a Rzym - site, ponadczasowosc i Swiadome dolce vita. To
symboliczna podroz przez wtoska kulture stylu, ktéra przektada sie na
wspotczesng garderobe - wszechstronng, ponadczasows i petng
charakteru.

Kolekcja opiera sie na modelach o ponadczasowym charakterze - formach i
konstrukcjach aktualnych mimo zmieniajgcych sie trendéw. Klasyczne
elementy garderoby zestawione zostaty z bardziej kierunkowymi
propozycjami, tworzac przestrzen do budowania réznorodnych stylizacji -
od codziennych po okazjonalne.

Moda damska

Marka odziezy damskiej zatozona we Wtoszech w 1971 roku.

Adresowana do kobiet powyzej 35 roku zycia, cenigcych wysoka jakosc
i elegancje. Najwyzszej jakosci tkaniny ze szlachetnymi dodatkami
i designerskim krojem.

Marka wspotpracuje z wyselekcjonowanymi producentami
i dostawcami tkanin z renomowanych wtoskich manufaktur.




VRG : :
Deni Cler: podsumowanie 2025

PRZYCHODY MARKI DENI CLER EFEKTYWNOSC MARKI DENI CLER
(mln PLN)
23,4 . 33,6 2024 2025 t/r
+0,4% r/r Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 1539 1588 3,2%
Marza brutto (%) 63,8% 62,9% -0,9%
Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 664 686 3,4%
EBIT sklepéw (min PLN) 11,5 11,0 -4,2%
2024 2025

m Sklepy wtasne  ® Franczyza + multibrandy  ® Internet

[ B

Wzrost kosztoéw/m2 rowny wzrostowi
Spadek r/r marzy brutto ze wzgledu sprzedazy/m2. Rosnace ptace
na wieksze r/r promocje. i prowizje przy nizszych r/r czynszach
i amortyzacji/m2.

[ |

Wzrost sprzedazy/m2 gtéwnie ze wzgledu
na lepsze dynamiki przychodow gtownie
w 3Q25.
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W.KRUK: podsumowanie

Nowosci w kolekcjach

* 6 marca 2026 r. miata miejsce premiera nowej odstony kolekcji Kwiaty
Nocy. To jedna z najbardziej rozpoznawalnych i bestsellerowych kolekcji
w portfolio marki, rozwijana konsekwentnie od lat. Do tej pory doczekata
sie juz kilkunastu odston, z ktérych kazda stanowi nowg interpretacje
charakterystycznego dla niej motywu inspirowanego naturg. Najnowsza
edycja koncentruje sie na dwoch symbolicznych motywach - kwiatach
wisni oraz owocach borowki.

* Nowa kolekcja podkresla bogactwo ksztattow, kolordow i struktur
obecnych w naturze. Poszczegdlne elementy - kwiaty i owoce - réznig

sie miedzy soba, jednak wspdlnie tworza spdjng i harmonijng kompozycje.

Koncepcja ta odzwierciedla réwniez wartos$ci marki, ktore opieraja sie na
docenianiu réznorodnosci przy jednoczesnym budowaniu wspélnoty
wokdt ponadczasowego piekna i jakosci.

* W sktad kolekcji wchodza: 24 modele bizuterii z motywem kwiatu wisni
wykonane ze srebra oraz 18 modeli z motywem owocu boréwki
wykonane z 14-karatowego z6ttego ztota. Projekty powstaty z
poszanowaniem klasycznych technik jubilerskich, ktére zostaty
uzupetnione o nowoczesne rozwigzania technologiczne, takie jak e-
coating - dodatkowa warstwa ochronna zwiekszajgca trwatos$¢ i
odpornosé bizuterii. Kolekcja stanowi przyktad potgczenia rzemieslniczej
tradycji z nowoczesnym podejsciem do projektowania, co pozostaje
kluczowym elementem DNA marki.

Najstarsza marka jubilerska w Polsce

Oferta jubilerska obejmuje bizuterie srebrng i ztotg, brylanty, kamienie szlachetne
oraz autorskie kolekcje.

Oferta W.KRUK to tez swiatowe marki zegarkéw, m.in. Rolex, Patek Philippe,
Cartier, Chopard, Bvlgari, IWC Schaffhausen, Hublot, Jaeger LeCoultre, Panerai,
Zenith, Franck Muller, Omega, Tudor, Grand Seiko, Tag Heuer oraz Longines,
Rado, Tissot, Certina i wiele innych.

W.KRUK oferuje réwniez perfumy i kolekcje akcesoriéw pod wtasnym logo:
skorzane torebki, jedwabne chusty oraz dodatki skérzane.




VRG :
W.KRUK: podsumowanie 2025

PRZYCHODY DETALICZNE MARKI W.KRUK EFEKTYWNOSC MARKI W.KRUK
(mln PLN)

2024 2025 r/r
Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 4574 4 672 2,1%
Marza brutto (%) 52,5% 52,2% -0,3pp.
Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 1252 1328 6,1%
EBIT sklepow (mIn PLN) 190,7 200,9 5,3%

2024 2025

m Sklepy wtasne ®Franczyza ®Internet

—

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy bizuterii
ztotej i srebrnej. Lekkie odbicie Stabilna marza brutto.
w sprzedazy zegarkéw.

[
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Wzrost kosztéw/m2 powyzej
sprzedazy/m2: wzrost ptac i amortyzacji
i prowizji. W rezultacie lekko rosnacy EBIT
salonow.

—
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Lilou: podsumowanie

Struktura transakcji przejscia

» 8 stycznia 2026 roku W.KRUK S.A., nalezacy do Grupy Kapitatowej VRG
S.A,, zrealizowat kolejny etap w procesie pozyskania marki bizuterii
personalizowanej Lilou. Podpisano umowy transakcyjne ze spétkami
z grupy Lilou. Niniejszy zakup jest elementem rozwoju segmentu
jubilerskiego i stanowi realizacje wizji Grupy Kapitatowej VRG
obejmujacej dziatania akwizycyjne marek komplementarnych
do jej portfela.

* W lipcu 2025 roku W.KRUK ogtosit zamiar zakupu bizuteryjnej marki
Lilou, a sierpniu uzyskat zgode UOKIK na koncentracje spoétek.

» Zgodnie z umowa kwota nalezna za udziaty oraz prawa i obowigzki
spotek osobowych, wchodzacych w sktad grupy Lilou wynosi 116 332
tys. ztotych i podlegac bedzie korekcie wynikajacej z przeliczenia wartosci
kapitatu obrotowego netto i dtugu netto na dziern zamkniecia transakcji.
W transakcji uzgodniono réwniez tzw. earn-out, przewidujacy
uzalezniony od przysztych wynikéw grupy Lilou obowigzek zaptaty przez
W.KRUK na rzecz MYVOG Fundacji Rodzinnej, nalezacej do
dotychczasowych wtascicieli Lilou Magdaleny i Yves'a Mousson-Lestang,
kwoty nie wyzszej niz 30 000 tys. ztotych.

* W.KRUK planuje prowadzi¢ sie¢ salonéw Lilou pod oryginalng marka,
zachowujac jej odrebny charakter, a Magdalena Mousson-Lestang bedzie
dalej odpowiedzialna za rozwdéj marki.

Marka bizuterii personalizowanej

Marka jubilerska stworzona przez Magdalena Mousson-Lestang, od 2026 roku
w portfolio Grupy VRG S.A. Marka specjalizuje sie w bizuterii i akcesoriach dla
kobiet i mezczyzn. Personalizowana autorska bizuteria, z mozliwoscig
indywidualnego graweru.




VRG
~ Struktura grupy kapitalowej na koniec 2025 roku

VRG

Spotki bedace podstawa skonsolidowanego sprawozdania za 4Q25

A
Segment jubilerski egment odziezo Pozostala dzialalnosé

VRG S.A VG P
s roperty sp. z 0.0.
W.KRUK S.A. / R
o . . spotka matka w likwidacji
Bizuteria, zegarki, akcesoria Marki Vistula, Wélczanka, Bytom Nieruchomosci
Bizuteria, akcesoria )
100% udziatéw posiada W.KRUK S.A. Marka Deni Cler

WK SPV 1 Sp. z o.0.

Spétka dedykowana do przejecia Lilou
100% udziatéw posiada W.KRUK S.A.
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Biezaca struktura grupy kapitalowej

VRG

spolka matka
Marki Vistula, Wélczanka, Bytom

Segment jubilerski

Pozostala dzialalnosé

W.KRUK S.A.

VG Property sp. z 0.0.
DCG S.A. {?k .ydp..
1007% akdji 100% akcji W lIkwidacjl
100% akcji

\ 4 \ 4 \ 4
Lilou Online Shop WK Lilou Retail WK SPV 1 Logistics Retail WK SPV 1 Bellver WK SPV 1
SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. Sp. z 0.0. Sp. kom. Sp. z 0.0. Sp. kom. Sp. z 0.0. Sp. kom
WK 1840 HU kft. WK SPV 1 Sp. z o.0. Komandytariusz: Komandytariusz: Komandytariusz: Komandytariusz: Lilou Sp. z o0.0.
100% udziatéw 100% udziatéw W.KRUK S.A. W.KRUK S.A. W.KRUK S.A. W.KRUK S.A. 100% udziatéw
Komplementariusz: Komplementariusz: Komplementariusz: Komplementariusz:
WK 'SPV 1 Sp. z o.0. WK SPV 1 Sp. z o.0. WK 'SPV 1 Sp. z o.0. WK SPV 1 Sp. z 0.0.
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Kontynuacja optymalizacji liczby sklepow

Liczba sklepow 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25
S catos¢ 359 358 350 346 331 322 319 297 295 292 284
egment
BRI franczyza 92 84 78 75 67 66 67 62 60 60 56
catosé 136 135 132 126 119 119 116 103 103 103 99
Vistula
franczyza 51 47 45 43 37 35 34 29 27 27 24
catos¢ 101 100 99 98 96 92 89 84 83 81 81
Bytom
franczyza 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
catos¢ 93 94 91 93 86 80 80 74 73 72 67
Woélczanka
franczyza 30 27 25 24 21 20 20 18 17 17 14
catosé 29 29 28 29 30 29 30 29 28 28 28
Deni Cler
franczyza 6 6 4 4 5 5 5 4 4 4 5
Multibrandy franczyza 0 0 0 0 0 2 4 7 8 8 9
S catosé 157 159 163 167 171 174 177 179 183 186 194
egment
Jubilerski franczyza 28 28 29 29 29 27 28 28 29 29 30
catos¢ 516 517 513 513 502 496 496 476 478 478 478
Razem
franczyza 120 112 107 104 96 93 95 90 89 89 86
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55

Powierzchnia r/r

M2 powierzchni 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25
S catos¢ 39007 | 39818| 39470 | 38951 37140| 36301 | 36125| 33922| 33848| 33537| 33012
SLHILL franczyza 7175 6 582 6216 6023 5415 5494 5774 5212 4992 4992 4760
_ catosé 17 815 18337 | 18386 17 792 17 051 17 432 17248 | 15796 | 15987 | 15900| 15531
vt franczyza 5212 4 841 4682 4509 3906 3857 3 884 3527 3328 3303 3070
catoé¢ 13 825 13 782 13 579 13397 | 13128 12723 12560 | 12039 11938 11726 11 766
Svem franczyza 527 416 416 416 416 478 657 617 639 633 679
catosé 4 440 4774 4 654 4788 3888 3170 3243 3058 3014 3001 2 807
Wolczanka
franczyza 996 884 822 802 721 789 862 756 714 745 631
catoé¢ 2926 2926 2851 2975 3073 2976 3074 3030 2 909 2 909 2 909
Deni Cler
franczyza 440 440 296 296 371 371 371 311 311 311 380
Sa— catosé 12597 | 12737 | 13020 | 13432 13 868 14204 | 14456 | 14683 15 058 15343 | 16013
Jubilerski franczyza 1859 1859 1922 1910 1910 1770 1824 1824 1883 1883 1938
catosé 51604 | 52556 | 52491 | 52383| 51008 | 50505| 50582 | 48605| 48906 | 48879 | 49026
Razem franczyza 9034 8441 8138 7933 7325 7 264 7598 7036 6875 6875 6 699

Powierzchnia sklepéw mulibrandowych zostata podzielona pomiedzy poszczegdlne marki: Vistula, Bytom i Wélczanka.
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SPRZEDAZ INTERNETOWA WG SEGMENTOW
(mIn PLN)

26,7

11,4 14,5 13,5
52,0
36,6 34,3 32,1

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24  4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

B Segment odziezowy ™ Segment jubilerski

SPRZEDAZ INTERNETOWA GRUPY

15,9% 16,1%
15,8%

156% 118%  158% 163%  129% 13,2%

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

mmm Sprzedaz internetowa (mln PLN) =% sprzedazy grupy

56

Wiasne sklepy internetowe pieciu marek

—

» Posiadamy wtasne sklepy internetowe dla wszystkich pieciu marek
detalicznych. Celem jest rozwaj sklepéw internetowych wtasnych marek
(tzw. monoshopdw).

» Sprzedazi koszty sklepéw internetowych przypisywane sg bezposrednio
do marki.

* Logistyka e-commerce marek Vistula, Bytom i Wélczanka jest
prowadzona z tego samego centrum dystrybucyjnego. W.KRUK posiada
wtasny magazyn logistyczny.

* W 4Q25 sprzedaz internetowa wyniosta 78,7 min PLN, +11,1% r/r.
* W rezultacie, udziat internetu wynidst 16,1% w 4Q25, +0,2 pp. r/r.



VRG

VISTULA RETAIL GROUP

57

Wyzsze koszty/mz2

KOSZTY OPERACYJNE M-C/M2
(PLN, bez MSSF16)

4Q23

1479 | 1584
763 | 814

1Q24 2Q24

3Q24 4Q24

m SG&A segment odziezowy

1564 1683
858 883

1Q25 2Q25 3Q25
1 SG&A segment jubilerski

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH M-C/M2
(PLN, bez MSSF16)

794
223

310
260

4Q23

752 767
185 186
283 282
283 299
1Q24 2Q24

= Wynagrodzenia

926
794
207
284
303
3Q24 4Q24
m Czynsze

204 257
292 286
340 350

1Q25 2Q25 3Q25

B Pozostate koszty sklepow

4Q25

1032
333

336

Réznice w kosztach SG&A/ m2 pomiedzy segmentami wynikajg
z réznic w modelach biznesowych.

Segment jubilerski charakteryzuje sie wyzsza sprzedazg i kosztami/ m2 niz
segment odziezowy.

Koszty segmentéw/ m2 obliczone sg przy wykorzystaniu srednich
pracujacych powierzchni segmentow.

Koszty sklepéw obejmujg koszty sklepédw witasnych oraz franczyzowych.

Koszty sklepéw wtasnych to koszty czynszéw, wynagrodzen oraz
pozostate koszty sklepdw wtasnych.

Koszty sklepéw wtasnych/ m2 obliczane s przy uwzglednieniu $redniej
pracujgcej powierzchni sklepéw wtasnych.

Koszty sklepéw franczyzowych to prowizja dla franczyzobiorcow.
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Wrzrost wydatkow marketingowych wizerunkowych

KOSZTY MARKETINGU WIZERUNKOWEGO WG SEGMENTOW
(mIn PLN)

—

» Wydatki marketingowe wizerunku to czes¢ kosztow sprzedazy grupy.

« Sktadaja sie z: powtarzalnych wydatkow reklamowych (katalogi, sesje
zdjeciowe) oraz ogdlnopolskich wizerunkowych kampanii reklamowych
w czasopismach, internecie, TV z udziatem znanych osobistosci.

* W 4Q25 wydatki marketingowe to 18,1 min PLN, wzrost o0 21,0% r/r,
ze wzgledu na wzrosty w obu segmentach.

3,6
3,5 3,1
! 2,8 1,7 :
—_—

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

B Segment odziezowy ™ Segment jubilerski

KOSZTY MARKETINGU WIZERUNKOWEGO GRUPY

3,9% 3,7%

3,4%

» Segment odziezowy: nakfady na marketing wizerunkowy zwigzane sg
z kampaniami, ktére zwyczajowo kumulujg sie w drugim i/lub czwartym

1,7%  1,4% ‘ kwartale. Obejmuja tez reklame telewizyjng dla wybranych marek.
57 * W segmencie jubilerskim koszty marketingu wizerunkowego historycznie
kumulowaty sie w czwartym kwartale (sezonowo najlepszym), przed
4Q23  1Q24 2Q24 3Q24 4Q24  1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 swietami. Obejmuja tez reklame telewizyjna.
m Koszty marketingu grupy (min PLN) % sprzedazy grupy

|
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- Historyczne wyniki kwartalne, MSSF16

min PLN 1Q24 1Q25 r/r 2Q24 2Q25 r/r 3Q24 3Q25 r/r 4Q24 4Q25 r/r
Sprzedaz 278,2 293,6 5,5% 340,8 377,5 10,8% 311,5 345,9 11,1% 444.6 487,7 9,7%
Zysk brutto na sprzedazy 1494 159,3 6,6% 191,7 2149 12,1% 167,0 188,2 12,7% 254,7 274,6 7,8%
Marza brutto na sprzedazy 53,7% 54,3% 0,6pp. 56,3% 56,9% 0,6pp. 53,6% 54,4% 0,8pp. 57,3% 56,3% -1,0pp.
Koszty SG&A 145,5 154,5 6,2% 155,0 166,8 7,6% 153,8 163,9 6,6% 185,6 199.4 7,4%
zgzs;zi}zadﬂa"a'”o“ 1,3 1,2 4,2 2,5 04 09 05| -104

EBIT 2,7 3,7 37,9% 40,8 45,6 11,7% 12,8 23,3 83,0% 69,6 64,9 -6,8%
Marza EBIT 1,0% 1,3% 0,3pp. 12,0% 12,1% 0,1pp. 4,1% 6,7% 2,7pp. 15,7% 13,3% -2,4pp.
Dziatalnos¢ finansowa netto 0,5 43 -5,6 -9,6 0,1 -7,5 -10,0 -1,7

Zysk brutto 3,2 8,0 | 150,8% 35,3 36,0 2,2% 12,9 15,9 23,1% 59,6 63,2 5,9%
Podatek 1,0 20| 104,3% 7,0 7,4 5,5% 2,7 3,5 26,2% 13,3 12,0 -10,4%
Zysk netto 2,2 60| 171,5% 28,2 28,6 1,4% 10,1 124 22,2% 46,3 51,2 10,6%
Marza netto 0,8% 2,0% 1,3pp. 8,3% 7,6% -0,7pp. 3,3% 3,6% 0,3pp. 10,4% 10,5% 0,1pp.

Marza EBITDA 13,0% 12,9% 21,7% 21,0% 14,7% 16,6% 23,4% 20,4%
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Wyniki pod MSR17

min PLN, MSR17 4Q24 4Q25 r/r 2024 2025 r/r
Sprzedaz 444.6 487,7 9.7% 1375,0 1504,8 9.4%

Zysk brutto na sprzedazy 2547 274.,6 7,8% 762,8 837,0 9,7%

Marza brutto 57,3% 56,3% -1,0pp. 55,5% 55,6% 0,1pp.

Koszty SG&A 188,2 2014 7,0% 649,3 692,3 6,6%

EBIT 67,2 62,9 -6,4% 116,5 129,6 11,2%

Marza EBIT 15,1% 12,7% -2,7pp. 8,5% 8,6% 0,1pp.

Dziatalnos¢ finansowa netto -7,1 -1,8 -9,2 -6,2

Zysk netto 46,7 49,6 6,1% 83,9 98,5 17,3%

Marza netto 10,5% 10,2% -0,3pp. 6,2% 6,5% 0,4pp.

Marza EBITDA 168% 14,5% -2,3pp. 105% 10,6% 0.1pp.
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Wydatki inwestycyjne wspieraja rozwoj

CAPEX VS. DtUG NETTO/EBITDA

m o
1,0 [ 0.5 IEETP

14,4 124 g4 138 90  gg 12,6

11,9
\

/__/\/

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Capex (PLN m)

= Net debt/ EBITDA (4 quarters)
SKUMULOWANY CAPEX
(mIn PLN)

471
39.9 43,8
33,2 31,2
24,3
17,8
o

2023 1Q24 1H24 9IM24 2024 1Q25 1H25 9M25 2025

—

» Wydatki inwestycyjne w 4Q25 wyniosty 12,6 min PLN, spadek
09,1% r/r.

» Capex skoncentrowany na nowych salonach i modernizacjach,
gtéwnie w segmencie jubilerskim.

* Kluczowe elementy wydatkéw inwestycyjnych:

* kontynuacja rozwoju w segmencie jubilerskim w Polsce
i za granica,

» otwarcia w segmencie odziezowym pomimo
optymalizacji sieci salonéw.



VRG

VISTULA RETAIL GROUP

PODZIAL ZAKUPOW WG WALUT
(mIn PLN)

CHF; 18%

USD; 31% USD; 29%

2025

EUR; 18% ‘
PLN; 31%

PODZIAL WALUTOWY PRZYCHODOW | KOSZTOW SG&A ZA 2025

PLN; 33%

(bez MSSF16)
22%
99%
78%
Przychody = PLN ®EX SG&A

62

Ekspozycja na ryzyko kursowe

CHF; 18%

EUR; 22%

Ryzyko kursowe jest znaczace dla grupy kapitatowej, dlatego od 2Q16
grupa rozpoczeta jego zabezpieczanie. Zabezpieczanie ekspozycji
walutowej dotyczy segmentu odziezowego.

Grupa jest beneficjentem umacniania sie ztotego do obcych walut.

Zmiany r/r w strukturze zakupow sg wynikiem zmian zrédet sourcingu.

Deprecjacja ztotego do gtéwnych walut (USD, EUR i CHF) moze
niekorzystnie wptynaé na poziom marzy brutto (wyzsze koszty zakupu
towardw), na marze operacyjng (wyzsze koszty czynszéw, pod MSR17)
oraz na marze netto (ujemne réznice kursowe na zobowigzaniu z tytutu
MSSF16).

Spotka stosuje wiec walutowe instrumenty pochodne (forwardy na zakup
waluty) w celu zabezpieczenia przysztych przeptywoéw pienieznych przed
ryzykiem kursowym.

|
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min PLN 4Q24 4Q25
Zadtuzenie dtugoterminowe 1,8 1,1
Dtug bankowy 0,0 0,0
Leasing finansowy 1,8 1,1
Zadtuzenie krotkoterminowe 74,5 52,9
Dtug bankowy 61,0 35,0
Leasing finansowy 1,0 1,0
Faktoring odwrotny 12,5 16,9
Gotéwka 17,0 67,4
Dtug netto pod MSR17 59,3 -13,4
Leasing finansowy MSSF16 306,9 320,4
Dtug netto pod MSSF16 366,2 306,9

—

» Zadtuzenie odsetkowe sktada sie z: umoéw kredytowych, leasingu
finansowego oraz faktoringu odwrotnego.

* Na zadtuzenie bankowe sktadajg sie w kredyty w rachunku obrotowym.
Zabezpieczenie kredytéw stanowig m.in. zastaw rejestrowy na zapasach,
zastaw rejestrowy na znakach ,Vistula”, ,\Wdlczanka” i zastaw rejestrowy
na akcjach W.KRUK S.A.

» Brak zadtuzenia dtugoterminowego bankowego.

* 16,9 min PLN faktoringu odwrotnego wykorzystanego do finansowania
dostawcow na koniec 4Q25.

« 320,4 min PLN zobowigzan z MSSF16 (leasing finansowy) na koniec
4Q25.
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Struktura akcjonariatu

STRUKTURA AKCJONARIATU NA 24.04.2026 (UDZIAE W KAPITALE | GEOSACH)

Liczba akcji/gtosow % udziat
1. Porozumienie akcjonariuszy 99 823010 42,58%
2.PZU OFE i DFE 45 589 125 19,44%
3. NN OFE 32750 000 13,97%
4. Pozostaty free-float 56 293 705 24,01%
Suma 234 455 840

Powyzsza tabela, za wyjatkiem pozostatego free-float, zawiera informacje dotyczace akcjonariuszy, ktérzy zgodnie
z wiedza Spotki posiadajg bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow

na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

1. Informacja podana na podstawie zawiadomienia
otrzymanego przez Spotke na podstawie przepiséw art. 69 w
zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych - dotyczy akcji posiadanych tacznie przez
porozumienie akcjonariuszy w sktad ktérego wchodza: Pan Jan
Kolanski, Colian Holding Sp. z 0.0. z siedzibg w Opatéwku,
Colian Developer Sp. z 0.0. z siedzibg w Kaliszu, Colian sp. z
0.0. z siedzibg w Opatéwku oraz Kolanski Foundation Fundacja
Rodzinna z siedzibg w Opatéwku. Zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Spotke w ramach  porozumienia
akcjonariuszy, o ktéorym mowa powyzej: Pan Jan Kolanski
posiada 2.000.000 akcji Spoétki, co stanowi 0,85% kapitatu
zaktadowego Spoétki i uprawnia do 2.000.000 gtosow,
stanowiacych 0,85% w ogolnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, Colian Holding Sp. z o.0. nie posiada

akcji Spotki, Colian Developer Sp. z o.0. nie posiada akcji
Spotki, Colian sp. z 0.0. posiada 33.461.557 akcji Spoétki, co
stanowi 14,27% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawnia do
33.461.557 gtoséw, stanowiacych 14,27% w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, Kolanski Foundation
Fundacja Rodzinna posiada 64.361.453 akcji Spoétki, co
stanowi 27,45% kapitatu zaktadowego i uprawnia do
64.361.453 gtoséw, stanowiacych 27,45% w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2. Informacja podana na podstawie liczby akcji Spotki
posiadanych tacznie przez fundusze Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz
Emery-talny PZU zarzadzane przez Powszechne Towarzystwo
Emerytalne PZU S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 25.06.2025 r. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 25.06.2025 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota

Pozostaty free-

float
24,01% Porozumienie
akcjonariuszy
42,58%
NN OFE
13,97%

PZU OFE i DFE
19,44%

Jesien” posiadat samodzielnie 44.537.016 akcji Spétki, co
stanowito 19,00% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniato
do 44.537.016 gtosow, stanowiacych 19% w ogodlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Dobrowolny
Fundusz Emerytalny PZU posiadat samodzielnie 1.052.109
akcji Spoétki, co stanowito 0,45% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniato do 1.052.109 gtoséw, stanowiacych 0,45% w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3. Informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych
przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025r.
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Stownik uzytych pojec

Pojecie Definicja

Segment odziezowy Przychody marek Vistula, Wélczanka, Bytom, Deni Cler oraz segmentu
hurtowego, B2B i przerobu uszlachetniajacego (do VI 2023).

Segment jubilerski Przychody detaliczne marki W.KRUK oraz pozostata sprzedaz (w tym B2B).

Casual Przychody zawierajgce asortyment: marynarki, spodnie, okrycia wierzchnie,
dzianiny.

Formal Przychody ze sprzedazy odziezy formalnej, w tym garniturow i koszul.

Sprzedaz (PLN/m?2 na m-c) Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki (sklepy i internet)/ $rednia

pracujaca powierzchnia / 3. W przypadku marki Deni Cler sprzedaz
uwzglednia przychody marki z punktéw multibrandowych bez
uwzgledniania ich powierzchni.

Ebit sklepéw (min PLN) Zysk operacyjny sklepéw obliczony jako zysk brutto na sprzedazy sklepow
pomniejszony o koszty sklepéw.

Koszty sklepéw (MSR17) Koszty handlowe zawierajace m.in. koszty czynszéw, wynagrodzen,
amortyzacje, prowizje sklepéw franczyzowych oraz koszty logistyki.

Koszty operacyjne (SG&A)/m2 Kwartalne koszty SG&A grupy/ Srednia catkowita powierzchnia sklepéw /

(PLN na m-c) 3.

EBITDA Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw
pienieznych.

Koszty sklepéw (wtasnych)/m2 Kwartalne koszty sklepéw (wtasnych)/ $rednia pracujaca powierzchnia

(PLN na m-c) sklepéw (wtasnych) / 3.

Zapasy/m2 Zapasy grupy na koniec okresu/ powierzchnia grupy na koniec okresu.
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