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| OSWIADCZENIE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja") zostata przygotowana przez VRG S.A.
(,Spotka") z nalezyta starannoscia. Moze ona jednak posiada¢ pewne
niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani
catosciowej analizy finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej, jak réwniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosSciowy sposdb.
Dlatego zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajagca podja¢ decyzje
inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z
przepisami prawa obowigzujagcymi  Spotke. Prezentacja zostala
sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna
badz sprzedazy instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawieraC stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie
moga by¢ one odbierane jako projekcje przysztych wynikéw Spotki i Grupy
Kapitatowej. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdéw finansowych nie
stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania
Zarzadu Spotki sg oparte na biezacej wiedzy i sg zalezne od szeregu
czynnikdéw, ktore moga powodowac, ze faktyczne wyniki bedg w sposob
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istotny rozni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele
sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza swiadomoscia i kontrolg Spotki i
Grupy Kapitatowej czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele
takich os6b nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek
powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji.
Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowia
zobowiazania ani oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy
dyrektoréw, doradcow lub przedstawicieli takich oséb. Stwierdzenia
zawarte w Prezentacji wyrazajgq stanowisko Spétki na dzieh sporzadzenia
Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla kolejnych okresow. Spétka nie
podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian
zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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| DZIALANIA WSPIERAJACE SPRZEDAZ

Wsparcie sklepow on-line ...

Wieksze naktady na

pozyskanie ruchu Usprawnienia logistyki

on-line.

on-line.

... i off-line

Promocje w celu
przyciagniecia klientow
do salonéw w maju
I czerwcu.

Nastawienie na
zwiekszanie konwersji
w salonach w lipcu.
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| WPLYW COVID-19 NA SPRZEDAZ

169%

102%

82%
E-sklepy naszych marek dziataja i
14% 34% 1 notuja wysokie wzrosty sprzedazy,
17% g _ mimo otwarcia salonow.
0% N -8% 0% E Sklepy Ostabienie dynamik m/m ze
: ° wzgledu na odbudowe sprzedazy
10% w kanale tradycyjnym.

59%

Zdecydowana wigkszos¢ salonow
2 stacjonarnych grupy zostata
Salony otwarta 04.05. Powierzchnia

, handlowa na koniec lipca 2020
Sprzedaz Grupy (r/r) = Sprzedaz salony (r/r) Sprzedaz on-line (r/r) to 53.1 tys m2. -06% r/r

Styczen'20 Luty'20 Marzec'20 Kwiecien'20 Maj'20 Czerwiec'20 Lipiec'20
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| SPRZEDAZ POWYZEJ SCENARIUSZA BAZOWEGO

Zamknigcie centréw Wychodzenie ze spadku
do 4 maja sprzedazy

» [
- : .

Mozliwa utrata

ponad 20%

sprzedazy
detalicznej.
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| STABILIZACJA SPRZEDAZY
GRUPY

LIPIEC 2020

Marza brutto na sprzedazy Grupy:

- 0,6pp.

Sprzedaz grupy
85,2 min PLN

—BATE—

Segment odziezowy
sprzedaz

48,6 min PLN

Kluczowe - szybsze odbudowanie popytu w czesci
tendencje jubilerskiej niz odziezowej,

koncentracja na konwersji przy
nizszym trafficu,

nizszy m/m udziat sprzedazy
internetowej korzystnie wptynat na
marze brutto na sprzedazy.
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Segment jubilerski
sprzedaz

34,9 min PLN

10,8% r/r
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| DZIALANIA STABILIZACYJNE

Redukcja

kosztow: .
Usprawnienia

kapitatu
obrotowego

Zachowanie
ptynnosci

wynagrodzenia,

czynsze,
marketing
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| DZIALANIA W ZAKRESIE CZYNSZOW
ORAZ KOSZTOW OSOBOWYCH

KOSZTY OSOBOWE KOSZTY CZYNSZOW

- Maj i czerwiec: wykorzystanie
urlopow, wptyw dofinansowania
oraz redukcji wynagrodzen.

- Z sukcesem przeprowadzone
renegocjacje dotyczace czynszow
na 90% powierzchni Grupy.

- Lipiec: przedtuzenie 4/5 czasu
pracy w salonach marek
odziezowych, odejscie od tego
rozwigzania w salonach W.KRUK.

- Negocjacje dotyczace pozostatych
10% powinny zakonczyc sie w
przeciggu kilku tygodni.
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| BEZPIECZNA SYTUACJA PLYNNOSCIOWA

. KAPITAt OBROTOWY ZADLUZENIE

Zabezpieczenie finansowania
- Redukcja zaméwien na Jesien/ biezacego:
Zima o 30% w segmencie - przedtuzenie umow kredytu
odziezowym i 20% w segmencie wielocelowego z PKO BP na 2 lata,
jubilerskim. taczna wartos¢ umow z PKO BP dla
- Opodznienie termindw wysytek wszystkich spétek z Grupy to
towaru przez dostawcow. 190 mIn PLN (265 mln PLN tacznie
- Wykorzystanie finansowania ze wszystkich bankéw),

dostawcow. kredyty w rachunku biezacym od
PKO BP objete gwarancjami BGK.
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| WSTEPNE WYNIKI ZA 2Q20

Min PLN, MSSF16 2Q19 2Q20 r/r
Sprzedaz 270,2 174,9 -35% |
EBITDA 56,7 18,4 -68%
EBIT 28,6 -10,4 N/M
Zysk (strata) netto 23,9 -2,3 N/M
Min PLN, MSR17 2Q19 2Q20 r/r
Sprzedaz 270,2 174,9 -35% |
EBITDA 34,8 -5,6 N/M
EBIT 28,7 -11,3 N/M
Zysk (strata) netto 22,0 -8,3 N/M
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Szacunkowa marza brutto w 2Q20 wyniosta
ok. 46,9% i byta ok. 6,6 pp. nizsza nizw 2Q19
ze wzgledu na wieksze r/r promocje
spowodowane przez pandemie COVID-19.

Szacunkowe koszty SG&A w 2Q20 wyniosty
ok. 83 mIn PLN. Ok. 28% spadek r/r wynikat z
poczynionych oszczednosci. Na EBIT pozytywnie
wptyneto ok. 7,8 min PLN dotacji na
wynagrodzenia, a negatywnie ok. 13,9 min PLN
odpiséw na zapasy sprzed kolekcji WL'20.

Ok. 6 miIn PLN dodatnich roznic kursowych z

tytutu zastosowania MSSF16. Dodatnie réznice
kursowe miaty miejsce rowniez pod MSR17.
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| WSTEPNE WYNIKI ZA 1H20

Min PLN, MSSF16 1H19 1H20 r/r
Sprzedaz 484,6 372,3 -23%
Szacunkowa marza brutto w 1TH20 wyniosta
EBITDA 81,4 35,8 -56% ok. 47,3% i byta ok. 4,2 pp. nizsza nizw 1H19 ze
wzgledu na wieksze r/r promocje spowodowane
EBIT 27,3 -22,3 N/M przez pandemie COVID-19.
Zysk (strata) netto 21,5 -34,3 N/M
Szacunkowe koszty SG&A w TH20 wyniosty
ok. 188 min PLN. Ok. 15% spadek r/r wynikat z
poczynionych oszczednosci. Wplyw zdarzen
Min PLN, MSR17 TH19 1H20 r/r jednorazowych byt analogiczny do 2Q20.
Sprzedaz 484,6 372,3 -23%
EBITDA 39,4 -11,8 N/M
Ok. 11 mIn PLN ujemnych réznic kursowych z
EBIT 27,7 -23,5 N/M tytutu zastosowania MSSF16.
Zysk (strata) netto 20,8 -22,3 N/M
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| KALENDARZ DZIALAN IR ——— 26 sierpnia

przed sesja

Publikacja wynikow za 2Q20 wraz z
dodatkowymi materiatami pomocniczymi

26 sierpnia

w trakcie sesji

- Wideokonferencja dotyczaca wynikéw
2Q20

- Utrzymanie szczegdtowosci
dotychczasowych publikacji

152y tydzien

wrzesnia

el e

- Publikacja wstepnych wynikow sprzedazy
za sierpien 2020 roku

) .
] ; ¥ = - .
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OSOBY DO KONTAKTU

w kwestiach operacyjnych
(dotyczacych biezacego funkcjonowania marek)

Pan Radostaw Jakociuk
Wiceprezes Zarzadu
e-mail: Radoslaw.Jakociuk@vrg.pl

w kwestiach finansowych

Pan Ernest Podgorski

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu do
spraw finansowych;

e-mail: Ernest. Podgorski@vrg.pl

JestesSmy rowniez dostepni pod:
relacjeinwestorskie@vrg.pl
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