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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja") zostala przygotowana przez VRG S.A. (,Spotka") z nalezyta
starannoscia. Moze ona jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera
kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej, jak rowniez nie przedstawia jej
pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca
podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych
raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi Spodtke.
Prezentacja zostata sporzadzona wylacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysziosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako
projekcje przysz’fych wynikéw Spo’;kl i Grupy Kapitatowej. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw
finansowych nie stanowia gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoéiki sa
oparte na biezacej wiedzy i sa zalezne od szeregu czynnikow, ktére mogg powodowac, ze faktyczne wyniki
beda w sposob istotny roznié sie od wynikdéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikéw
pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spétki i Grupy Kapitatowej czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich osdéb nie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej
Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowiagzania ani oswiadczenia
ze strony Spoiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcow lub przedstawicieli takich oséb. Stwierdzenia
zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spoétki na dziehn sporzadzenia Prezentacji. Nie musza byc
prawdziwe dla kolejnych okresow. Spoétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy
aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie
sporzadzenia Prezentagji.
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Trzy kluczowe wydarzenia wptywajace na 1Q19

NIEDZIELE BYTOM MSSF 16

Q19

Centra handlowe czynne

tylko w 1 niedziele w miesiagcu. Konsolidacja wynikow marki Zastosowanie MSSF 16
8 dni handlowych mniej r/r Bytom przez caty kwartat. po raz pierwszy.
w 1Q19.
Q18
V\,Crz]?esélz?;\lly ifksjzwhaznzilg Brak wptywu marki Bytom. Brak wptywu MSSF 16.
¢Wp y Osobny podmiot. Zastosowanie MSR 17.

od 1 marca 2018 roku.

Prezentacja 1Q19 4 VRG



Zakaz handlu wptywa na wyniki sprzedazowe

ROZNICA R/R W SPRZEDAZY POROWNYWALNEJ W POSZCZEGOLNYCH MARKACH
W NIEDZIELE 1Q19 (MLN PLN)

VISTULA BYTOM = woL(ZANKR DENICLER

hhhhhh

8 dni handlowych
mniej w 1Q19 vs 1Q18
spowodowato znaczne

spadki w sprzedazy
w salonach
porownywalinych
w niedziele.

Prezentacja 1Q19 5 VRG




Wyniki 1Q19 bez MSSF 16

_________________________________________________________

PRZYCHODY

214,4 min PLN 33 5% ﬁ
___________________________________________ STRATA NETTO

(1,2) min PLN

vs 0,1 min PLN
~ MARZA BRUTTO -

— _+05pp._

EBITDA

4,4 min PLN
EBIT -27,0% F

Prezentacja 1Q19 6 VRG



Wyniki 1Q19 z MSSF 16

_________________________________________________________

PRZYCHODY
214,4 min PLN 33 5%
___________________________________________ STRATA NETTO
(2,4) min PLN
vs 0,1 min PLN
~ MARZA BRUTTO -
— _+05pp._
EBITDA
24,8 min PLN
i EBIT +307,3°/o F

Prezentacja 1Q19 7 VRG



Kontynuacja rozwoju grupy

LICZBA SKLEPOW NA KONIEC 1Q19

36 660

+9%
r/r

VISTULA 152 +16
WOL(ZANKA 139 +8
DENI CLER 31 -1
W KRUK 132 +15
_BYTOM 121 +121

Wzrost organiczny

+43

Prezentacja 1Q19

VISTULA  WOLCZANKA WKRUK  DENICLER

15 761 m?2

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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Dalszy dynamiczny wzrost powierzchni grupy

Przyrost powierzchni grupy r/r

tys. m2
(ty ) 524
17,6 1,2
10,0
33,6 m
88 Wplyw
marki 42,4
24,8 Bytom
1Q18 Segment Segment 1Q19
odziezowy  jubilerski
Przyrost powierzchni grupy r/r
(tys. m2)
16,1 2,7 52,4
I
0,7 Bytom
33,6 15,1
1Q18 Sklepy wiasne Franczyza 1Q19

Prezentacja 1Q19

Powierzchnia grupy wyniosta 52,4 tys. m2 na
koniec 1Q19, +56% r/r.

Bez uwzglednienia marki Bytom powierzchnia
urosta 0 9% r/r.

Segment odziezowy dodat 17,6 tys. m2. Bez
Bytomia wzrost wyniost 1,8 tys. m2, + 7% r/r.

Segment jubilerski dodat 1,2 tys. m2 netto do
powierzchni grupy, rosnac o 14% r/r.

Otwarcia salonéw wiasnych przewazyty nad
franczyzowymi ze wzgledu na przejecie
Bytom.

Bytom dodat ok. 15 tys. m2 salondéw
wiasnych. Bez Bytom wzrost wyniostby 4%

r/r.

Wzrost powierzchni franczyzowej wynikat
przede wszystkim z rozwoju salonéw
franczyzowych w markach Vistula,
Wodlczanka, W.KRUK. Bytom dodat 0,7 tys.
m2 powierzchni franczyzowe;j.

VISTULA RETAIL GROUP



VISTULA
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Vistula: 1/5 przychodow on-line

Sie¢ sprzedazy marki Vistula , , o ,
= Powierzchnia marki Vistula na koniec 1Q19

wzrosta o 11% r/r, a sieC sprzedazy
1Q18 1Q19 r/r powigkszyta sie o 16 sklepdw netto.

Liczba sklepow 136 152 +16 =  Kontynuacja dynamicznego rozwoju
franczyzy: 12 nowych sklepéw

46 58 12
wtym franczyza i franczyzowych netto oraz 27% wzrost r/r
Powierzchnia (m2) 16 855 18 727 11% powierzchni we franczyzie.
w tym franczyza 4580 5818 27% *  Przychody marki Vistula w 1Q19 wyniosty
Internet % sprzedazy 16,1% 19,8% 3,7pp. 58,2 min PLN (+3% r/r).

Przychody marki Vistul
zychody marki Vistula = Przychody z franczyzy wyniosty 10,0 min

In PLN
(min FLN) o0 PLN w 1Q19 (+7% /).
659 72,5 71,1 623 ' »  Udziat franczyzy wzrést z 16,6% w 1Q18 do
-' 56,4 . 56,3 . ' l 58,2 17,2% w 1Q19.
47.8 - . . . *  Przychody z internetu wyniosty 11,5 min
- PLN w 1Q19, wzrost o0 27% r/r.
514 53,9 506 46 517 »  Udziat internetu w sprzedazy to juz 19,8% w

428
357 37,9 36,7 1Q19.

1Q17  2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

Sklepy wtasne ®Franczyza ™ Internet

Prezentacja 1Q19 11 VRG



Vistula: stabilizacja udziatu casual w sprzedazy

Wartosciowa struktura przychodow
marki Vistula

48% 47%

1Q18 1Q19 1Q18 1Q19

Formal mCasual mAkcesoria mVST mVSTRED mlantier
Efektywnosc¢ marki Vistula

1Q18  1Q19 t/r

?ﬁ{ﬁl‘jﬁ‘; ha meo) 1137 1061  -67%
Marza brutto (%) 47,1% 47,5% 0,4pp.
fFf’LS,\ZI%SZk'fg’?n"‘_’C) 407 414 17%
(ErE'II] ;"L'ﬂ;’é"" 6.4 49  -226%

Prezentacja 1Q19

12

Wozrost udziatéw Vistula Red i Lantier.

Zmniejszenie udziatu gtéwnej linii w
sprzedazy w zwigzku z ograniczeniem
kolekgji okazjonalnych.

Stabilizacja r/r udziatu casual w sprzedazy
1Q19.

Sprzedaz/ m2 nizsza r/r ze wzgledu na
mniejsza liczbe dni handlowych.

Stabilna marza brutto r/r mimo wzrostu
przychoddw z internetu.

Niski wzrost r/r kosztow sklepdw/ m2.
W rezultacie nizszy zysk operacyjny sklepow.

VISTULA RETAIL GROUP
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Wodlczanka: wysoki udziat internetu

Siec sprzedazy marki Wolczanka

1Q18 1Q19 r/r

Liczba sklepow 131 139 +8
w tym franczyza 39 48 +9
Powierzchnia (m2) 4676 4 894 5%
w tym franczyza 1209 1479 22%

Internet % sprzedazy 34,7% 39,5% 4.8 pp.

Przychody marki Wolczanka

(mlIn PLN)
384
346
293
199 249 216 I 24,2 I 244 24,2
223 I
129 12 144 128 11 115

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

Sklepy wiasne M Franczyza M Internet

Prezentacja 1Q19

Liczba sklepéw Wolczanki wzrosta o 8
salonéw netto r/r (9 to salony franczyzowe).

Powierzchnia sklepow wzrosta o 5% r/r
wobec 22% r/r wzrostu powierzchni
sklepéw franczyzowych.

Przychody Wolczanki wyniosty 24,2 min PLN
w 1Q19 (stabilnie r/r).

Przychody z franczyzy wyniosty 3,2 min PLN
w 1Q19 (+7% r/r).

Udziat franczyzy wzrést z 12,3% w 1Q18 do
13,2% w 1Q19.

Przychody z internetu wyniosty 9,6 min PLN
w 1Q19 (+14% r/r), stanowiac juz prawie
40% sprzedazy.

VISTULA RETAIL GROUP



Wodlczanka: wzrosty w kolekcji damskie;

Wartosciowa struktura przychodow

marki Wélczanka = Powrdt do wzrostow w marce Lambert ze

wzgledu na korzystna sprzedaz kolekg;ji

6% 7% .
E— —— damskiej.

37% 41% 25% 27% =  Sprzedaz/ m2 w 1Q19 nizej r/r ze wzgledu
na mniej korzystne trendy w kolekcjach
meskich.

63% 59% 65% 62%

1Q18 1Q19 1Q18 1Q19

Woélczanka H Lambert H koszule meskie

koszule damskie krawaty W dzianina i inne

Efektywnosc¢ marki Wolczanka = Wyzsza marza brutto r/r ze wzgledu na
wyzszg marze in-take.
1Q18 1Q19 r/r »  Koszty/ m2 pod kontrola. Nieznaczny wzrost

Sprzedaz 1747 1651 -5,5% r/r ze wz'gledu.na rosnacy udziat internetu, a
(PLN/m2 na m-c) wraz z nim zmienne koszty dostawy
Marza brutto (%) 51,0% 52,1% 0,9pp. produktow.
Koszty sklepow 700 714 21% = W rezultacie, nizszy r/r EBIT salonéw.
(PLN/m2 na m-c)
EBIT sklepow -19 89
(min PLN) 2,7 2,1 19,8%

Prezentacja 1Q19 15 VRG
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Bytom: rozwqQj salonow witasnych

Sie¢ sprzedazy marki Bytom

1Q18 1Q19 r/r

Liczba sklepow 116 121 +5
w tym franczyza 6 6 0

Powierzchnia (m2) 14 406 15761 9%

w tym franczyza 723 723 0%

Internet % sprzedazy 10,2% 13,5% 3,3 pp.

31,8

28,6

1Q17

Przychody detaliczne marki Bytom

(mlIn PLN)
53,3 55,0 >89
400 puu 376 N ﬁs I 188
B - [
;g 8 3o [ 390 e 31,9

3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

Sklepy wtasne M Franczyza M Internet

Dane marki Bytom przedstawione ze wzgledow porownawczych wg
metodologii VRG. Wplyw na wynik od T grudnia 2078 r.

Prezentacja 1Q19

17

Liczba sklepow Bytomia wzrosta o 5
salonéw netto r/r. Wszystkie nowe salony to
salony wtasne.

Powierzchnia sklepow wzrosta o 9% r/r ze
wzgledu na otwarcia coraz wigkszych
salonow oraz powigkszenia istniejacych
salonow.

Przychody detaliczne marki Bytom wyniosty
38,8 mIn PLN w 1Q19 (+3% r/r).

Przychody z internetu wyniosty 5,2 min PLN
w 1Q19 (+36% r/r), stanowiac 13,5%
sprzedazy.

Przychody z franczyzy wyniosty 1,7 min PLN
w 1Q19 (+6,5% r/r).

Stabilny udziat franczyzy na poziomie 4,3%
w 1Q19.

VISTULA RETAIL GROUP



Bytom: rosnacy udziat casual

Wartosciowa struktura przychodow

marki Bytom

45% 48% 43% 45%

55%

1Q18 1Q19 2017 2018

Casual ®mFormal

Efektywnosc¢ marki Bytom

1Q18 1Q19 r/r
(Slfl_rlfl(j(rjnazz na m-c) 873 823 "%
Marza brutto (%) 50,8% 49,1% -1,7pp.
R Ay 416 410 -15%

Dane marki Bytom przedstawione ze wzgledow porownawczych wg

metodologii VRG. Wptyw na wynik od 1 grudnia 2078 r.
Prezentacja 1Q19

Rosnacy udziat odziezy typu smart casual
r/rw 1Q19.

Udziat odziezy casual wyzszy w 1Q19 niz w
catym 2018 r.

Dzianina i odziez wierzchnia spowodowata
wzrost udziatu casual w 1Q19.

Spadek sprzedazy/ m2 ze wzgledu na
mniejsza liczbe dni handlowych.

Marza brutto nizsza r/r ze wzgledu na gtebsze
r/r wyprzedaze i wyzszy udziat internetu.

Nizsze koszty/ m2 r/r ze wzgledu na spadek
kosztow osobowych/ m2 (konsekwencja
spadku sprzedazy/m?2).

W rezultacie, nieznaczna strata operacyjna na
poziomie salonow, ze wzgledu na efekt
dzwigni operacyjne;.

VISTULA RETAIL GROUP
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Deni Cler: rozwoj koncepcji shop-in-shop

Siec sprzedazy marki Deni Cler

1Q18 1Q19 r/r
Liczba sklepow 32 31 -1
w tym franczyza 8 8 0
Powierzchnia (m2) 3 291 3047 -7%
w tym franczyza 600 600 0%

Internet % sprzedazy 11,6% 14,4% 2,8 pp.

Przychody marki Deni Cler

(mIn PLN)
12,8
' 12,4
103 102 107 . 105 106 103 I 103
72 713 16 % 72 713 g 86 7

1Q17  2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19
Sklepy wtasne M Franczyza M Internet

Prezentacja 1Q19

Siec¢ sklepéw Deni Cler to 31 salondéw
zlokalizowanych w najlepszych galeriach
w kraju.

8 salondw to salony franczyzowe.

Rozwdj koncepcji shop-in-shop. Kolekcje
Deni Cler dostepne u wybranych partnerow,
prowadzacych sklepy multibrandowe.

W 1Q19 przychody marki Deni Cler wyniosty
10,9 min PLN, wzrost o 4% r/r.

Przychody z franczyzy wyniosty 2,3 min PLN
w 1Q19 (+7% r/r). Franczyza stanowita okoto
21% sprzedazy w 1Q19.

Internet wygenerowat 1,6 min PLN
przychodéw w 1Q19 (+28% r/r) i stanowit
14,4% przychodow marki.

VISTULA RETAIL GROUP



Deni Cler: wysokie wzrosty sprzedazy/ m2

Wartosciowa struktura przychodow
marki Deni Cler

8% 8% 8% 8%
77% 77% 76% 77%

1Q18 1Q19 2017 2018

Kolekcja gtobwna  mKolekcja uzupetniajaca  m Akcesoria

Efektywnos¢ marki Deni Cler

1918 1Q19 /r
Ty 1067 1193 11,8%
Marza brutto (%) 52,2% 53,1% 1,0 pp.
Ry oy g 392 454 158%
oin ;'ﬂﬁlf)’é"" 16 16 11%

Prezentacja 1Q19

21

Kolekcja gtdwna to ptaszcze, garnitury,
marynarki oraz spodnie, a kolekcja
uzupetniajgca to m.in. bluzki, sukienki,
T-shirty.

Nacisk potozony na kolekcje kapsutowe.

Wzrosty sprzedazy/ m2 pokazujg sukces
strategii powolnego zwiekszania oferty
casualowej oraz rozwoju sprzedazy
multibrandowe;.

Najwyzszy poziom marzy brutto ze
wszystkich marek. Wzrost r/r ze wzgledu
na wyzsza marze in-take.

Wyzsze r/r czynsze, ptace/ m2 i pozostate
koszty sklepdw przyczyna wzrostu
kosztow sklepow/ m2.

W rezultacie stabilny EBIT sklepéw r/r.

VISTULA RETAIL GROUP






W.KRUK: kontynuacja rozwoju franczyzy

Siec sprzedazy marki W.KRUK

1Q18 1Q19 r/r

Liczba sklepow 117 132 +15

w tym franczyza 4 11 +7

Powierzchnia (m?2) 8 769 9992 14%
w tym franczyza 245 680 178%
Internet % sprzedazy  7,1% 7,5% 0.4 pp.

Przychody detaliczne marki W.KRUK

(mlIn PLN)
107,5

—
6

[
— 705 744 72,3
w98 0 599 60,4 — —
.
83,1 96,5
58,1 , 553 4,4 . 63,8

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

W Sklepy wiasne
Prezentacja 1Q19

Franczyza mInternet

23

Dynamiczny przyrost liczby sklepéw marki
W.KRUK r/r.

Otwarcie 15 sklepow netto przetozyto sie na
14% r/r wzrost powierzchni handlowej marki.

Na koniec 1Q19 marka posiadata juz 11
salonow franczyzowych, 7 salonéw wiecej r/r.

Przychody detaliczne marki W.KRUK w 1Q19
wyniosty 72,3 mln PLN (wzrost o 20% r/r).

Przychody z franczyzy wyniosty 3,0 min PLN
w 1Q19, a przychody z internetu 5,4 min PLN
w 1Q19 (+28% r/r).

W 1Q19 internet stanowit 7,5% sprzedazy w
poréwnaniu do 7,1% w 1Q18.

VISTULA RETAIL GROUP



W.KRUK: dynamiczny wzrost EBITu

Wartosciowa struktura przychodow

marki W.KRUK
5t 72%
1Q18 1Q19 1Q18 1Q19

Bizuteria ®WZegarki mBizuteria ztota M Bizuteria srebrna

Efektywnosc¢ marki W.KRUK

1Q18 1Q19 r/r
(Sgl-rlfljorfzz na m-c) 2276 2471 8,6%
Marza brutto (%) 52,3% 51,7% -0,6pp.
R Aot 780 808 37%
f:llIE ?Dkl_lﬁlr))éw 10,7 13,7 28,9%

Prezentacja 1Q19

24

Kontynuacja wzrostu udziatu zegarkow w
strukturze sprzedazy.

Stabilizacja struktury sprzedazy bizuterii w
1Q19.

Bardzo dobre przyjecie nowej kolekcji OHELO
Ewy Chodakowskiej, zarbwno w salonach
W.KRUK oraz on-line.

Sprzedaz zegarkow to juz 20,1 min PLN w
1Q19, wzrost 0 56% r/r.

Wysoki jednocyfrowy wzrost sprzedazy/ m2
w kwartale.

Niewielki spadek marzy brutto pomimo
istotnego wzrostu udziatu zegarkéw w
sprzedazy.

Wzrost kosztéw/ m2 ponizej sprzedazy.
Wyzsze ptace/ m2 oraz prowizje dla
franczyzobiorcow (niska baza 1Q18).

Wysoki wzrost EBITu salonéw w 1Q19, dzieki
efektowi dZzwigni operacyjne;.

VISTULA RETAIL GROUP



Podsumowanie wynikdw marek w 1Q19

WYNIKI POD WPLYWEM
OGRANICZENIA HANDLU
W NIEDZIELE

MOCNA SPRZEDAZ
w markach W.KRUK
oraz Deni Cler.

MARKI FORMALNE
dynamiczny wzrost sprzedazy
internetowe;.

EBIT SKLEPOW
Wozrost r/r facznego
EBITU salonow.

Prezentacja 4Q18 25 VRG



YISTULA WOLCZANKA BYTOM WEKRUK DENI CLER

SZTUKA KRAWIECTWA 0D 1945 e MILANO

WYNIKI GRUPY

VRG

VISTULA RETAIL GROUP



Okresy porownywalne

OGRANICZONA POROWNYWALNOSC R/R

1Q18

Wyniki zawieraja tylko Grupe
VRG S.A. czyli nie zawieraja
Bytom S.A.

Pokazujg stan Grupy jaki byt
rok temu. Wyniki nie ulegty
zmianie.

Nie byto przeksztatcenia na
MSSF16, pokazane pod
MSR17.

Prezentacja 1Q19

1Q19
raportowane

Wyniki zawieraja Grupe VRG
wraz z Bytom — wptyw marki
miat miejsce przez caty
kwartat.

Dodatkowo, wyniki
zaraportowane sg pod
MSSF16 (pierwszy raz).

27

1Q19
bez MSSF16

Wyniki zawieraja Grupe VRG
wraz z Bytom — wptyw marki
miat miejsce przez caty
kwartat.

Wyniki zostaty
przeksztatcone, aby pokazac
obraz pod MSR17 a nie
MSSF16.

VISTULA RETAIL GROUP



SPRZEDAZ/ m2

SG&A/ m2

Wyttumaczenie dynamik/ m2

VRG BEZ BYTOM

1910 PLN/ m2

VRG BEZ BYTOM

813 PLN/ m2

Prezentacja 1Q19

28

2018 PRO-FORMA

1 680 PLN/ m2

-12% vs VRG

2018 PRO-FORMA

720 PLN/ m2

-11% vs VRG

VISTULA RETAIL GROUP



Wzrost sprzedazy w obu segmentach

Sprzedaz grupy

(mlIn PLN)
272,1

223,1 192.9 214,4

17191574 160,6 180,1 NI
136,2 72,8
n B I - B =
1
:
161,9
9 1416
gas 1088 960 1281 957 1191 1034

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

Segment odziezowy ™ Segment jubilerski

Sprzedaz na m2 (PLN m-c)

1382
1489 1659 1619 1754

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

Grupa Segment odziezy —#=Segment jubilerski

Prezentacja 1Q19 29

Sprzedaz grupy w 1Q19 wyniosta
214,4 min PLN (+33,5% r/r).

Bytom dodat 41,1 min PLN przychodéw za
1Q19. Bez Bytomia wzrost wyniost 8% r/r.

W 1Q19 przychody segmentu odziezowego
wzrosty 0 43,5% r/r, osiagajac 141,6 min PLN.
Bez Bytom, odpowiednio 100,5 min PLN, +2%.

Przychody segmentu jubilerskiego wyniosty
72,8 min PLN, rosnac o 18% r/r.

W 1Q19 sprzedaz grupy na m2 wyniostfa
1382 PLN, -15% r/r, ze wzgledu na
uwzglednienie Bytom za 1Q19.

Sprzedaz na m2 segmentu odziezy
wyniosta 1 124 PLN w 1Q19, -16% r/r.

Sprzedaz na m2 segmentu jubilerskiego
wyniosta 2 490 PLN w 1Q19, +4,5% r/r, ze
wzgledu na dynamiczny wzrost sprzedazy
zegarkow.

VISTULA RETAIL GROUP



Wyzsza marza w obu segmentach

Zysk brutto na sprzedazy
(mIn PLN)

143,8

120,2

905 100,6
90,1

629 516

l
I

M3 272 482 s 46,2

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

Segment odziezowy ™ Segment jubilerski

Marza brutto na sprzedazy

53,9%
52,7% 52,1%

49,9% 51,3% 50,0%
48,5%

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

== Grupa Segment odziezowy

Prezentacja 1Q19

—o—Segment jubilerski

49,0%
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Zysk brutto na sprzedazy grupy wyniost
w 1Q19 105,0 mIin PLN (+35% r/r).

W 1Q19 zysk brutto na sprzedazy segmentu
odziezowego wyniost 67,5 min PLN, wzrost o
46% r/r.

Zysk brutto na sprzedazy segmentu
jubilerskiego wynidst 37,5 min PLN, +19% r/r.

W 1Q19 marza brutto na sprzedazy wyniosta
49,0%, +0,5 pp. r/r, ze wzgledu na wyzszg
marze w obu segmentach.

Marza segmentu odziezowego wzrosta do w
1Q19 0 0,9 pp. r/r do 47,7%, ze wzgledu na
wzrosty marzy in-take w wiekszosci marek
segmentu.

Segment jubilerski zanotowat 0,4 pp. r/r
wzrostu marzy brutto w 1Q19 do 51,5%, ze
wzgledu na nizszy r/r udziat sprzedazy B2B.

VISTULA RETAIL GROUP



Spadek kosztow/ m2

Koszty operacyjne, miesieczne na m2
(PLN, bez MSSF16)

883
729 744 741 . 761 802 784 852
292

683
229 220 244

487 515 521 9592 516 557 562 603 o

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

Koszty sklepow  m Koszty centrali

Zysk operacyjny
(mIn PLN, bez MSSF16) 408
31,4
20,8 19,2 20,7
1,0 9,7 17,5 10,0
"9 201
21 129 % 140 32 @ '
— , m 10'9 : | 4.0 |

-1,1 - 51

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

Segment odziezowy M Segment jubilerski

Prezentacja 1Q19

Koszty operacyjne grupy/ m2 spadty o 10%
r/rw 1Q19 do 683 PLN/m2 miesiecznie.

Nizsze koszty sklepow/ m2 (-6% r/r) i spadek
kosztéw centrali/ m2 (-20% r/r), wptyw
potaczenia z Bytom (bez MSSF16).

Koszty segmentu odziezowego wyniosty
576 PLN/m2 w 1Q19, -10% r/r, a koszty
segmentu jubilerskiego to 1 143 PLN/m2
miesiecznie, +4% r/r w 1Q19 (bez MSSF16).

Koszty SG&A/ m2 z uwzglednieniem MSSF16
to 684 PLN na m2 miesiecznie.

Strata operacyjna grupy wyniosta 1,1 min
PLN w 1Q19 (1,2 mIn PLN z MSSF16).

W 1Q19 strata operacyjna segmentu
odziezowego wyniosta 5,1 min PLN bez
MSSF16 (5,2 min PLN pod MSSF16).

W 1Q19 zysk operacyjny segmentu
jubilerskiego bez MSSF16 wynidst 4,0 min
PLN, 26% wyzej r/r.

VISTULA RETAIL GROUP



Wyniki 1Q19 pod wptywem MSSF16

min PLN

Sprzedaz

Zysk brutto na
sprzedazy

Marza brutto
Koszty SG&A
EBIT

Marza EBIT

Dziatalnos¢
finansowa netto

Zysk netto

Marza netto

EBITDA
Marza EBITDA

Prezentacja 1Q19

1Q18

160,6
77,8
48 5%
75,5
1.9
1,2%
-1,5

01%

6,1
3,8%

1Q19
MSSF16

214,4
105,0
49,0%
106,2
1,2
-0.6%
-2,7
-2,4
-7,7%

24,8
17,6%

r/r

33,5%
35,0%

0.50p.
40,7%
N/M

-1,8pp.

N/M

-1,2pp.

307,3%

7.80p.

1Q19 bez
MSSF16

214,4
105,0
49,0%
106,0
-1.1
-0,5%
-1,7
-1,2
-0,6%
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Wzrost sprzedazy powyzej wzrostu
powierzchni.

Wozrost r/r marzy brutto ze wzgledu na
korzystne trendy w obu segmentach.

Sezonowo ujemny wynik operacyjny ze
wzgledu na znaczna skale kosztéw statych.

Zastosowanie MSSF16 po raz pierwszy w
1Q19 - koszty czynszéw zastgpione
amortyzacja prawa do uzytkowania.
Nieznaczny wptyw nowego standardu na
EBIT, ale spory na EBITDA.

Mniej korzystne r/r saldo na dziatalnosci
finansowej. 1 min PLN dodatkowych kosztéw
finansowych (0,9 min PLN, odsetki) i roznic
kursowych (0,1 min PLN) z MSSF16.

Sezonowa strata netto w pierwszym kwartale.

Mniejsza strata netto bez zastosowania
MSSF16 (czyli pod MSR17) wynika z wyzszych
kosztow finansowych pod MSSF16.

VRG
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AKTYWA

<
=
s
V)
&

Wptyw MSSF16 na 1Q19

BILANS 01.01.2019 BILANS 31.03.2019

299,6 min PLN

Nowe aktywo z tytutu
uzytkowania

&

284,9 min PLN

Nowe aktywo z tytutu
uzytkowania

Dodatkowe
zobowigzanie z tytutu leasingu

Zobowiazanie jest pierwotnie
wycenione w réznych walutach,
gtébwnie w EUR

Dlugoterminowa czes¢
222,3 min PLN

&

Diugoterminowa czes¢
207,3 min PLN

Krotkoterminowa

Krotkoterminowa

czesc czesc
77,3 min PLN 78,8 min PLN
Prezentacja 1Q19 33

Amortyzacja aktywa
pokazana w RZiS
(zamiast czynszow)
oraz w rachunku
przeptywow
pienieznych.

Odsetki oraz roznice
kursowe sg

dodatkowym kosztem
w RZiS.
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Stabilne zapasy/ m2

Zmiana zapasow

(mlIn PLN)
4889
+120,7 ‘025
]
315,3 m 209,2
156,3 Wplyw
marki 279,7
159,0 Bytom
1Q18 Segment Segment 1Q19
odziezowy jubilerski
Zapasy wg segmentow
(mIn PLN)
209,2
190,3
AL
266,3 2797

136,8 1383 1612 1551 1590 1484 1699

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

Segment odziezowy  ® Segment jubilerski

Prezentacja 1Q19
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Wzrost zapaséw o 55% r/r wynika z rozwoju
sieci, otwar¢ nowych sklepéw oraz potaczenia
z markg Bytom (wptyw 93,8 min PLN).

Zapasy segmentu odziezowego wzrosty
0 76% r/r, ale 17% bez uwzglednienia Bytom.

Zapasy segmentu jubilerskiego wzrosty o 34%
r/r ze wzgledu na przygotowanie pod mocny
2Q19.

Zapasy grupy na m2 na koniec 1Q19
wyniosty 9 327 PLN, -0,6% r/r.

Zapasy segmentu odziezowego na m2
wyniosty 6 592 PLN, +3% r/r.

Ze wzgledu na charakterystyke branzy
zapasy na m2 w segmencie jubilerskim
wyniosty 20 939 PLN, rosnac 17% r/r.

VISTULA RETAIL GROUP



Bezpieczny poziom zadtuzenia

Diug netto
(miIn PLN, bez MSSF 16)

71,3 109,7
Rl ol

925 907 908 839 836 815 793 744 738
-5,5 68 .86 -16,4 -86 -17,7 -13,8 335 -20,6

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19
Zadtuzenie dtugoterminowe B Zadtuzenie krétkoterminowe
m Gotéwka i ekwiwalenty

Capex vs. dtug netto/EBITDA

(bez MSSF16)
1.3
2,1 2,1 1.0 1,9

19
16,

53
35 32 82 33 132 50 73 62

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19
Capex (mIn PLN) ==—=D}ug netto/ EBITDA (4 kwartaty)

Prezentacja 1Q19
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Konsekwentna redukcja zadtuzenia
dtugoterminowego r/r.

Zadtuzenie dtugo i krétkoterminowe
podawane jest z leasingiem finansowym, ale
bez wartosci wynikajacych z MSSF16. Leasing
finansowy z MSSF16 to 286,1 min PLN.

W 1Q19 wykorzystanie faktoringu odwrotnego
na potrzeby finansowania dostawcéw w
wysokosci 16,6 min PLN (czes¢ zadtuzenia
krotkoterminowego, brak w 1Q18).

Wskaznik dtug netto/ EBITDA (z 4 kwartatéw)
na poziomie 1,9x, wyzszym r/r. Wzrost wynika
z przejecia Bytom (w 1Q19 wiekszy wptyw na
zadtuzenie niz EBITDA). Zadtuzenie Bytom
S.A. na koniec 1Q18 to 29,3 min PLN.

Bez uwzglednienia faktoringu odwrotnego,
wskaznik wynidstby 1,7x.

Wyzsze r/r wydatki inwestycyjne w 1Q19, ze
wzgledu na ptatnosci za salony witasne
otworzone w 4Q18 i 1Q19 (za pie¢ marek).

VISTULA RETAIL GROUP



Sezonowe zaangazowanie gotowki

Zmiana kapitatu obrotowego
(mIn PLN)

[
' -8,7

-20,3 229 -281 30,2

-67,1
1Q18 (MSR 17) 1Q19 (MSSF16)
Zapasy ® Naleznosci
Zobowigzania B Zmiana kapitatu obrotowego

Kwartalne przeptywy pieniezne
(mIn PLN)
44,1

18,7 .
I

_311 '6 2
-7,8 ] -
-23,4 130

-50,9

1Q18 (MSR 17) 1Q19 (MSSF16)

CF operacyjny ®CF inwestycyjny B CF finansowy B CF catkowity

Prezentacja 1Q19

Dane za 1Q18 obrazuja Grupe VRG bez
Bytomia, a wyniki 1Q19 z Bytomiem.

Zaangazowanie gotowki w zapasy wynika
gtownie ze zwiekszenia zatowarowania w
segmencie jubilerskim oraz wzrostu skali.

Wozrost naleznosci wynika ze wzrostu grupy
(wieksze zaliczki na towary) oraz przejecia
biznesu hurtowego wraz z Bytom. Spadek
zobowigzan podatkowych.

Wptyw MSSF16 na przeptywy operacyjne w
wysokosci +20,8 min PLN.

Przeptywy operacyjne nizsze r/r. Wyzszy
poziom amortyzacji r/r ze wzgledu na
MSSF16 skompensowany wiekszym r/r
zaangazowaniem kapitatu obrotowego.

Wydatki inwestycyjne obrazuja wzrost
organiczny — otwarcia i modernizacje salonéw
wiasnych w obu segmentach.

Przeptywy finansowe obrazuja sezonowe
zwiekszenie zadtuzenia krotkoterminowego w
kwartale.

VISTULA RETAIL GROUP
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Kontynuacja wzrostu w 2019 roku

2018 2019 cel r/r .

2019 to kolejny rok szybkiego,
ok. 8% organicznego wzrostu

vistuLa _SKepy 148 159 1 powierzchni grupy.
m2 18230 19596 7%
i sklepy 139 147 8 .
WOLCZANKA
m2 4979 5180 4% . .
Klepy s 129 - Powierzchnia sklgpow
BYTOM franczyzowych na koniec 2019 r.
m2 15816 16878 7% : Y
powinna wyniesc ok. 11 tys. m2.
sklepy 31 32 1
DENI CLER
m2 3047 3100 2%

Wydatki inwestycyjne w 2019
roku powinny wyniesc¢
ok. 25 min PLN.

51 626 55 707 8%
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Kontynuacja wzrostow potaczonej grupy

Przyrost powierzchni grupy r/r

(tys. m2)
55,7
51,6 27 1.4
+6% r/r +15% r/r
42,1 44.8
+8% r/r
2018 Segment Segment 2019
odziezowy jubilerski

Przyrost powierzchni grupy r/r

(tys. m2)
516 21 20 55,7
I
9,0 11,0
+5% r/r +22% r/r
44,7
+8% r/r
2018 Sklepy witasne Sklepy 2019
franczyzyowe

Prezentacja 1Q19
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Powierzchnia potaczonej grupy powinna na
koniec 2019 roku wynies¢ 55,7 tys. m2, +8%
r/r.

Segment odziezowy powinien dodac 2,7 tys.
m2 netto, rosngc o 6% r/r.

Segment jubilerski powinien wzrosna¢ o 1,4
tys. m2 netto czyli o 15% r/r.

Zrownowazona struktura otwaré salonow
franczyzowych i wiasnych w 2019 roku.

Otwarcia salondéw wiasnych zwiekszg w
2019 r. powierzchnie tych sklepow o 5% r/r.

Dynamiczne otwarcia sklepow
franczyzowych marek Vistula, Wolczanka,
Bytom i W.KRUK powiekszg powierzchnie o
22% r/r w 2019 roku.

VISTULA RETAIL GROUP



Kontynuacja wzrostow e-commerce

2017 2018 2019 cel

SZYBKI WZROST

Celem jest dalszy +50% wzrost e-commerce
w 2019 roku.

Prezentacja 1Q19 40 VRG



Rozwdj oferty produktowej w 2019

WSPOLPRACA DWOCH MAREK
ODZIEZOWYCH meskiej marki
formalnej z marka streetwearowa

RAWIECTWA 0D 1945

VISTULA _BYTOM

Rosnacy udziat
casualu,
nowoczesne
materiaty w
garniturach.

Rosnacy udziat
casual.

Prezentacja 1Q19

W KRUK

1 8 4 0

Kolekcje
ambasadorskie,
nowosci w
bizuterii, szersza

oferta zegarkow.

41

DENI CLER

MILANO

Rosnacy udziat
oferty casual,
wiecej NOWOsCi.

WOLCZANKA

Poszerzenie oferty
dla Panow —
spodnie chinosy
od Wiosna/lato19.

VISTULA RETAIL GROUP



Cele na 2019 rok

SPRZEDAZ

Kontynuacja
dwucyfrowego wzrostu

przychodow grupy.

Rozwdj powierzchni i
poprawa sprzedazy/ m2

poszczegdlnych marek.

EBIT

Wzrost marzy brutto o 1
pp. r/r dzieki pierwszym

synergiom marzowym.

Dyscyplina kosztowa w
zakresie SG&A/ m2.

ZYSK NETTO

Dalsza poprawa wynikow

grupy r/r.

Celem jest osiggniecie
wyzszych dynamik zysku

netto niz sprzedazy.

Prezentacja 1Q19
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RYZYKA

Dalsze

ograniczenie
handlu w
niedziele.

SZANSE

Programy

spoteczne
wspierajace
konsumpcje.

VISTULA RETAIL GROUP



Podatek od sprzedazy detalicznej

Ryzyko wprowadzenia podatku od 2020

roku- mozliwy koszt ok. 4 min PLN.

________________________________________________________________________________________________________

Opodatkowanie .
. sprzedazy na poziomie |
. 1,4% powyzej 170 min |
PLN sprzedazy
' miesiecznie w salonach
stacjonarnych w Polsce. |

| Opodatkowanie
. sprzedazy na poziomie |
0,8% miedzy 17 min
PLN a 170 min PLN
miesiecznie.

' Kwota sprzedazy wolna |
' od opodatkowania -
17 min PLN
miesiecznie.

Nie dotyczy sprzedazy internetowej.
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YISTULA WOLCZANKA BYTOM WEKRUK DENI CLER

sz RAWIECTWA OD 1945 1 840 MILANG

SYNERGIE

VRG
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Synergie w trakcie realizacji

_______________________________________________________________________________________________

PRZYCHODY/MARZA . KOSZTY OPERACYJNE i

Celem jest zwiekszenie przychodow oraz poprawa marzy brutto

potaczonej grupy poprzez korzystniejsze warunki zakupowe oraz
lepsza segmentacje marek.

e
ok. 8 - 10 mIn PLN synergii marzowych ok. 2 min PLN synergii
czyli poprawa marzy brutto marek Vistula, kosztowych (na poziomie

Woélczanka i Bytom. kosztow SG&A).
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Synergie przychodowo/marzowe

H|H|HHH|HHH Zidentyfikowane W trakcie realizacji Zrealizowane

Wypracowanie wspolnej polityki w zakresie
strategicznych dostawcow tkanin

& Y
Wypracowanie listy strategicznych dostawcéw — towary (J (~/
& &

komplementarne: spodnie, koszule, dzianiny, akcesoria

Woypracowanie podejscia do optymalizacji kosztow
transportu surowcow, towardéw handlowych

PRODUKCJA

Przygotowanie wspélnych planéw produkcji marki (\/ @

Vistula i Bytom na Jesien/zima 2019

ZARZADZANIE CENA

Podwyzszenie marzy in-take ‘\/, ‘\/,

Prezentacja 1Q19 46 VRG
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Synergie kosztowe

Zrealizowane

H|H|HHH|HHH Zidentyfikowane W trakcie realizacji

LOGISTYKA/
RANSPORT

Obnizenie stawek dla przesytek kurierskich @ C/}
[T

Zniesienie miniméw transportowych @ @

Renegocjacje stawek najmu @ @
[T

Najem sklepéw o wiekszej powierzchni dla kilku marek @ G/}

Konsolidacja dostawcow opakowan @
[T
Ujednolicenie dostawcéw pozostatych ustug do salonéw @

Prezentacja 1Q19 47 VRG
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Synergie — horyzont czasowy

Wiosna/lato 2019 Jesien/zima 2019 Wiosna/lato 2020
I
TVARIOWE | moton o) onizenis kosztow
MARZOWE polityki cenowe;j
zakupu
v l
Logistyka/ transport Czynsze

Prezentacja 1Q19 48 VRG
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VISTULA  WOLCZANKA BYTOM  WKRUK  DENICLER

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945 MILANOG

PYTANIA | ODPOWIED

VRG
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YISTULA WOLCZANKA BYTOM WEKRUK DENI CLER

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945 e MILANO

SLAJDY POMOCNICZE

VRG

VISTULA RETAIL GROUP



Vistula: podsumowanie

Vistula (moda meska)

. Vistula to marka, ktéra charakteryzuje najwyzsza jakos¢
produktéw i Swieze spojrzenie na mode meska.

. W kolekcjach Vistuli wyrézniamy 3 linie stylistyczne: Vistula -
wspoiczesna klasyka, Vistula RED - najnowsze trendy,
odwazne kolory, Lantier — nawigzanie do tradycyjnego
krawiectwa, formalny styl.

. ,Szycie na Miare”: personalizowana ustuga skierowana do
najbardziej wymagajacych klientéw, dostepna w wybranych
salonach marki.

Kolekcja Wiosna/lato 2019

" Nowa kolekcja faczy atrakcyjne wzory, obszerng palete barw i
nowoczesne, modne sylwetki.

. W ofercie znajduje sie szeroki wybor formalnych, jak i
casualowych propozycji. Na specjalne okazje niezbedne
pozostang ponadczasowe garnitury, a takze propozycje
koszul, inspirowanych sztuka pop - artu.

. Twarza nowej kolekgji jest Swiatowej klasy model Ollie
Edwards. Kampania z jego udziatem rozpoczeta sie w marcu.

= Grono ambasadorow Vistuli z Pasjg poszerzyto sie o Karola
Ktos (siatkarz) oraz Przemystawa Swiercza (kapitan
Reprezentacji Polski w AMP Futbolu).

Rozwgj sieci
V ISTULA . W 1Q19 otwarto 4 salony netto, 2 wkasne w Rumii i Gliwicach
oraz 2 franczyzowe netto (Przemysl i Drawsko Pomorskie).

Prezentacja 1Q19 51 VRG
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Wodlczanka: podsumowanie

Woélczanka (moda meska i damska)

. Wodlczanka prowadzi w Polsce sie¢ salonéw wihasnych i
franczyzowych z koszulami meskimi i damskimi, dzianina
oraz dodatkami.

. W ofercie sq dwie marki: Wolczanka oraz Lambert.

Kolekcje Wiosna/lato 2019

. Meska kolekcja to w znacznej czesci klasyczne modele koszul
w odcieniach bieli, btekitu i granatu, ozywione
mikrostrukturami, delikatnymi prazkami oraz bardziej
wyrazista kratg i paskami.

. Kolekcja meska zawiera rowniez koszule o bardziej
nonszalanckim, a nawet ekstrawaganckim charakterze.

. W kolekcji damskiej stawiamy na motywy zaczerpniete z
natury. Obok kwiatow, na koszulach znajda sie réwniez liscie i
inne kolorowe rosliny.

. Szeroki wybér koszul uzupetniaja wysokiej jakosci akcesoria,
tj. jedwabne krawaty, muchy i poszetki, stalowe spinki. Od
1Q19 kolekcje marki zostaty poszerzone o meskie spodnie
chinosy.

Rozwoj sieci
. Liczba butikow pozostata stabilna kw./kw. W 1Q19 zamknieto

1 salon wiasny, a otworzono 1 butik franczyzowy w Drawsku
Pomorskim.

WOLCZANKA
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Bytom: podsumowanie

Bytom (moda meska)
" Bytom - polska marka, z tradycja siegajaca 1945 roku.

. Marka oferuje meska mode formalna oraz asortyment typu
smart casual.

. ,Szycie na miare” - indywidualna ustuga meskiego
krawiectwa oferowana w wybranych sklepach.

Kolekcja Wiosna/lato 2019

. Kontynuacja motywu przewodnie?o komunikacji marki z
poprzednich kwartatéw: zawsze blisko polskiej kultury i sztuki.
Hasto obecnej kampanii to ,Bytom - na styku muzyki i
aktorstwa”.

. Zaproszenie do wspotpracy kolejnych polskich artystow:
Tomka Lipinskiego (muzyk) i Dawida Ogrodnika (aktor, z
wyksztatcenia réwniez muzyk).

" Kolekcja Wiosna/lato 2019 w stylu vintage (stylistyka lat 80-
tych oraz estradowa ekstrawagancja muzykéw jazzowych).
Wprowadzenie kolejnej edycji kolekcji Noblesse Oblige
bedacej kwintesencja stylu vintage.

" Kolekcja garniturow wykonana z najlepszych gatunkowo
wioskich tkanin, szyta w polskich szwalniach.

] Dodatkowo, kolekcja uzupetniona serig T-shirtow z nadrukami
obrazéw polskich i Swiatowych malarzy oraz specjalng seria T-
shirtow muzycznych.

Rozwoj sieci

. W 1Q19 otwarto nowy salon wtasny w Gliwicach. Liczba
salonéw marki zmniejszyta sie o 1 kw./kw. ze wzgledu na
zamkniecia.
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Deni Cler: podsumowanie

Deni Cler (moda damska)

. Marka odziezy damskiej z wtoskim rodowodem, zatozona we
Wioszech w 1972 roku.

. Siec¢ sklepow adresowanych do kobiet powyzej 35 roku zycia,
cenigcych wysoka jakosc i elegancje.

. Kolekcje szyte z najwyzszej jakosci tkanin ze szlachetnymi
dodatkami i designerskim krojem.

Nacisk na casual w Wiosna/lato 2019

" Stopniowe odejscie od formalnego stylu na rzecz codziennej
elegancji to kierunek rozwoju i zmian w kolekcjach Deni Cler.
Przyktadem sg m.in. dzinsy z efektownymi przetarciami.

. Nowa kolekcja to odrodzenie trendéw z lat 70,
zdefiniowanych w nowym swiezym ksztalcie.

. Cata kolekcja podzielona na mniejsze grupy — kolekcje
kapsutowe o odrebnych inspiracjach.

. Kolekcja Wiosna/lato to podréz pomiedzy codziennym
miejskim zyciem a czasem wolnym spedzanym poza miastem.

. Sukces nowych kampanii marketingowych (w szczegolnosci
YouTube).

Zmiany w sieci

DENI CLER — . Brak nowych otwar¢ salonéw w 1Q19.

MILANO
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W.KRUK: podsumowanie

Najstarsza marka jubilerska w Polsce

. Oferta jubilerska obejmuje ztota, srebrna i platynowa
bizuterie, brylanty, kamienie szlachetne oraz autorskie
kolekgje.

7N

= Oferta W.KRUK to tez swiatowe marki zegarkow, tj. Rolex
(wytacznosc), Hublot, Omega, Longines, TAG Heuer, Tissot,
Certina i wiele innych. Oferta W.KRUK to takze ciagle
rozwijajaca sie kolekcja akcesoriow: skérzanych torebek,
jedwabnych chust, okularéw przeciwstonecznych oraz
dodatkow skorzanych sygnowanych logo marki.

Nowa ambasadorka - Ewa Chodakowska

. Sezon Wiosna/lato 2019 to sukces premiery kolekgji
ambasadorskiej zaprojektowanej z Ewa Chodakowska.
Nowoczesna bizuteria ze ztota, srebra i mosigdzu stanowi
kompozycje motywow charakterystycznych dla
wulkanicznej jagody OHELO, emblematu kolekgji.
Stworzone wzory symbolizujg mozliwo$¢ zmiany i
wytrwatos¢ w dazeniu do realizacji marzen, nawet w
najtrudniejszych warunkach.

. Kolejna nowoscig w ofercie W.KRUK sa autorskie charmsy
Lovely Beads, natomiast na Dzien Matki marka wprowadza
kolekcje sekretnikow.

T

. W Rozwéj sieci
W KRUK . W 1Q19 otwarto 4 salony netto, z czego 3 to salony wiasne

L8 4 0 w Zabrzu, Kaliszu i Grudzigdzu, a 1 to salon franczyzowy
(Kotobrzeg).
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Podsumowanie wynikdéw marek w 1Q19

BYTOM

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945

VISTULA

DYNAMICZNY ROZWO)J ROZWOJ OFERTY

SIECI. CASUAL.
SUKCES KOLEKCJI
AMBASADORSKIE]J.
WOL(CZANKA DALSZY WZROST DE}E!LQE‘ER
SPRZEDAZY
WYSOKI UDZIAL ZEGARKOW. NAJWYZSZY WZROST
INTERNETU. SPRZEDAZY/ M2.
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Struktura grupy

VRG

SPOtKI BEDACE PODSTAWA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA ZA 1Q19

SEGMENT SEGMENT POZOSTALA
JUBILERSKI ODZIEZOWY DZIALALNOSC

VRG S.A.

WSM sp. z 0.0. ,VG Property
sp.zo0.0., BTM 2 sp. z o.0.

W.KRUK S.A.

spotka matka

Marki Vistula, Wolczanka,
Bytom

Produkgja, nieruchomosci,
znak towarowy

___________________________________

30 listopada 2018 r. Vistula
Group S.A. spoétka matka
potaczyta sie z Bytom S.A.,
tworzac VRG S.A.

DCG S.A.

Marka Deni Cler
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Rosnaca liczba sklepow

LICZBA SKLEPOW

1Q17 | 2Q17 | 3Q17 | 4Q17 | 1Q18 | 2Q18 | 3Q18 | 4Q18 | 1Q19

SEGMENT catosc 265 274 281 295 299 300 304 440 443

ODZIEZOWY franczyza 65 71 76 88 93 94 100 117 120
catoé¢ 117 122 126 134 136 138 141 148 152

VISTULA
franczyza 30 33 35 42 46 47 50 56 58

i catos¢ 116 119 122 129 131 132 133 139 139
WOLCZANKA

franczyza 27 30 33 38 39 39 42 47 48
catosc - - - - - - - 122 121
BYTOM

franczyza - - - - - - - 6 6
catosc 32 33 33 32 32 30 30 31 31

DENI CLER
franczyza 8 8 8 8 8 8 8 8 8
SEGMENT catos¢ 104 105 108 115 117 121 126 128 132
JUBILERSKI franczyza 0 0 1 3 4 6 6 10 11
catosc 369 379 389 410 416 421 430 568 575
franczyza 65 71 77 91 97 100 106 127 131

Prezentacja 1Q19 58 VRG



Wzrost powierzchni sklepow

M2 POWIERZCHNI

SEGMENT  Calos¢ 22433 23179 23721 24613 24822 24864 25163 42072 42429
ODZIEZOWY franczyza 4600 4957 5226 6006 6389 6487 6820 8394 8621

calos¢ 14899 15503 15963 16719 16855 17176 17429 18230 18727

VISTULA
franczyza 3169 3447 3623 4235 4580 4 686 4925 5 581 5818
i catos¢ 4 251 4302 4362 4 604 4676 4707 4753 4979 4894
WOLCZANKA
franczyza 793 911 1004 1171 1209 1201 1295 1489 1479
catos¢ - - - - - - - 15816 15761
BYTOM
franczyza - - - - - - - 723 723
catos¢ 3283 3374 3397 3291 3291 2 981 2 981 3047 3047
DENI CLER

franczyza 638 599 600 600 600 600 600 600 600

SEGMENT catosc 8 037 8 094 8152 8 688 8 769 9 048 9 449 9 554 9992

JUBILERSKI ¢anczyza 0 0 59 187 245 371 371 630 680

calos¢ 30470 31273 31873 33301 33592 33912 34611 51626 52421
franczyza 4 600 4 957 5285 6192 6 633 6 858 7190 9024 9 301
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Wiasnhe sklepy internetowe pieciu marek

Sprzedaz internetowa po segmentach
(mlIn PLN)

4,3
,

66 279
18.7
11,5 140 7 153 147
. 8,6 8,8

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

Segment odziezowy B Segment jubilerski

Sprzedaz internetowa grupy

12,4% 15,5%

14,3%

10,4%
11,2%

10,8%

338 33,3

181 229 201 201

@ s

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19
Sprzedaz internetowa (mlIn PLN) =% sprzedazy grupy

Prezentacja 1Q19

Posiadamy wiasne sklepy internetowe dla
wszystkich pieciu marek detalicznych.

Celem jest rozwoj sklepéw internetowych
wihasnych marek (tzw. monoshopow).

Sprzedaz i koszty sklepow internetowych
przypisywane sg bezposrednio do marki.

Logistyka e-commerce marki Bytom jest
prowadzona z tego samego centrum
dystrybucyjnego co marek Vistula i
Wolczanka.

W 1Q19 sprzedaz internetowa wyniosta 33,3
mln PLN, rosnac 45% r/r.

Udziat internetu wzrést z 14,3% w 1Q18 do
15,5% w 1Q19.

W 2018 roku sprzedaz internetowa wyniosta
97 min PLN, wzrost o 73% r/r.

Udziat internetu wzrést z 8,1% w 2017 roku
do 12,0% w 2018.

VRG
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1003

629

1Q17

520
90
220

209

1Q17

Koszty sklepow wiasnych pod kontrola

Koszty operacyjne m-c/m2
(PLN, bez MSSF16)

1380 1376
1041]1 049 1094)" 13111139 1143
639 634 710 642 687 655 692 576

1Q18
SG&A segment odziezowy

2Q17  3Q17 4Q17 2Q18 3Q18 4Q18

m SG&A segment jubilerski

1Q19

Koszty sklepow wtasnych m-c/m?2
(PLN, bez MSSF16)

615 5g5 590 613 635
535 547 124 IR
111 [ 108 [ 116
93 97 91
219 219 223 234 241 253 16

223 231 247 231 248 256 258 20

2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

Wynagrodzenia B Czynsze M Pozostate koszty sklepéw

Prezentacja 1Q19

61

Réznice w kosztach SG&A/ m2 pomiedzy
segmentami wynikaja z réznic w modelach
biznesowych.

Segment jubilerski charakteryzuje sie
wyzszg sprzedazg i kosztami/ m2 niz
segment odziezowy.

Koszty segmentédw/ m2 obliczone sa przy
wykorzystaniu srednich pracujacych
powierzchni segmentow. Koszty marki
Bytom uwzglednione od XIl 2018 roku.

Koszty sklepdw obejmujg koszty sklepow
wiasnych oraz franczyzowych.

Koszty sklepéw wiasnych to koszty
czynszOw, wynagrodzen oraz pozostate
koszty sklepdw wiasnych.

Koszty sklepéw wiasnych/ m2 obliczane sa
przy uwzglednieniu Sredniej pracujacej
powierzchni sklepéw wiasnych.

Koszty sklepéw franczyzowych to prowizja
dla franczyzobiorcéw.

VRG
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Dyscyplina w kosztach marketingu

Koszty marketingu po segmentach

(mIn PLN)
4,7
l T
o m .. - .
14 1.9 ! 1,2

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

Segment odziezowy B Segment jubilerski

Koszty marketingu grupy
2,7%

2,5% 2,5%

19% 1,9%

1,2%

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19
Koszty marketingu grupy (min PLN) =% sprzedazy grupy

Prezentacja 1Q19

Wydatki marketingowe to czes¢ kosztow
sprzedazy grupy.

Skfadaja sie z: powtarzalnych wydatkow
reklamowych (katalogi, sesje zdjeciowe) oraz
ogolnopolskich wizerunkowych kampanii
reklamowych w czasopismach, internecie, TV
z udziatem znanych osobistosci.

W 1Q19 wydatki marketingowe to
2,6 min PLN, wzrost o 8% r/r.

Najistotniejszym kwartatem jest 4Q.

Segment odziezowy: naktady na marketing
zwigzane s z kampaniami. Wzrost
wydatkéw w 2018 (szczegdlnie w TH18)
zwiazany jest kampania medialna z
Robertem Lewandowskim oraz pitkarzami
Reprezentagji Polski w Mistrzostwach Swiata
w Pitce Noznej 2018.

W segmencie jubilerskim koszty marketingu
kumulujg sie w czwartym kwartale
(sezonowo najlepszym), przed swietami.

VRG
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Ekspozycja na ryzyko kursowe

Podziat zakupow wg walut
(mlIn PLN)

1Q18 1Q19

CHF; 4%

CHF;
USD; 7% USD:
27%
. .
EUR: 31% ELBJ;
21% ?
LN;

PLN; P
45% 42%

Podziat walutowy przychodéw i kosztow

SG&A za 1Q19 (bez MSSF16)

Przychody SG&A
PLN mFX

Prezentacja 1Q19

Ryzyko kursowe jest znaczace dla grupy
kapitatowej, dlatego od 2Q16 grupa
rozpoczeta jego zabezpieczanie.

Grupa jest beneficjentem umacniania sie
zlotego do obcych walut.

Wzrost udziatu CHF r/r w zakupach w 2018 ze
wzgledu na wyzszy udziat zegarkow w
sprzedazy. Spadek r/r w 1Q19 ze wzgledu na
wptyw konsolidacji Bytomia.

Deprecjacja ztotego do gtéwnych walut (USD,
EUR i CHF) moze niekorzystnie wptyna¢ na
poziom marzy brutto (wyzsze koszty zakupu
towarow) oraz na marze operacyjng (wyzsze
koszty czynszéw, bez MSSF16).

Spoétka stosuje wiec walutowe instrumenty
pochodne (forwardy na zakup waluty) w celu
zabezpieczenia przysztych przeptywow
pienieznych przed ryzykiem kursowym.

Zabezpieczanie ekspozycji walutowej dotyczy
segmentu odziezowego.
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Historyczne wyniki kwartalne

o
Sprzedaz 171,9 1929 1574 180,1 2231 2721 160,6 2144 335% 2144
Zysk brutto na sprzedazy |~ 905 1006 807 901 1202 1438 778 1050 350% 1050
Marza brutto na sprzedazy 527% 521%| 51,3% 500% 539% 529% 485% 490% O5pp  490%
Koszty SG&A 692 808 703 805 872 1034 755 1062 407% 1060
zgécr’;(t:;ji deiatalnosc 06 -06 08 04 -6 09 -04 -0, 0,1
EBIT 208 192 97 100 314 408 19 -12 NM -1
Marza EBIT 121%  99%| 61% 56%| 141% 1509 12% -06% -18p  -05%
DZiatalnosc finansowa 33 <16 -6 12 <16 19 15 -27 1,7
Zysk brutto 175 176 80 88 298 389 04  -40 NM 28
Podatek 35 35 17 19 61 64 03 -16 1,6
Zysk netto 140 141 63 69 237 324 01 24 NM  -1.2
Marza netto 82% 73% 40% 38% 106% 119% 01% -1,1% -120p  -06%
EBITDA 245 236 134 140 356 456 61 248 307.3% 44
Marza EBITDA 143% 122% 85% 78% 160% 168% 38% 11.6% 78p  21%
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Bezpieczny poziom zadtuzenia

min PLN 1Q18 4Q18 1Q19 =  Zadtuzenie odsetkowe sktada sie z: umoéw
kredytowych, leasingu finansowego oraz

Zadtuzenie 83,6 744 738 faktoringu odwrotnego (przejetego wraz z

dtugoterminowe ’ ' potaczeniem z Bytom S.A)).

Dlug bankowy 82,0 70,8 70,5 =  Na zadtuzenie bankowe sktadajg sie w kredyty
w rachunku obrotowym oraz kredyty

Leasing finansowy 1.7 36 32 inwestycyjne. Zabezpieczenie kredytow

stanowig m.in. zastaw rejestrowy na zapasach,

Zadtuzenie 53 4 zastaw rejestrowy na znakach , Vistula”,

krotkoterminowe i L/ . Wolczanka”, ,Intermoda” oraz zastaw
rejestrowy na akcjach W.KRUK oraz DCG.

Dtug bankowy 52,8 25,9 91,7
Leasing finansowy 0,5 1,7 1,4 . o i )

= [stnieje mozliwos¢ dalszego finansowania
Faktoring odwrotny 00 209 166 rozwoju grupy z dugu bankowego.

=  Konsekwentna redukcja zadtuzenia
Gotowka 8,6 33,5 20,6 dtugoterminowego r/r.

»  Bezpieczniejsza i bardziej zdywersyfikowana
Dhug netto 1284 894 163,0 struktura zadtuzenia po potaczeniu z Bytom.
Leasing finansowy 0,0 0.0 286,1 = 16,6 min PLN faktoringu odwrotnego

MSSF16 wykorzystanego do finansowania dostawcow.

. 286,1 mIn PLN zobowigzan z MSSF16 (leasing

Diug netto z MSSF16 128,4 89,4 449,1 )
finansowy).
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Miesieczne dane o sprzedazy

PRZYCHODY SEGMENTU JUBILERSKIEGO
(W.KRUK)
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Miesieczne dane o sprzedazy

PRZYCHODY GRUPY KAPITALOWE)J
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Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na date raportu 1Q19 Zrédta informagji o stanie posiadania akgji
(udziat w kapitale i gtosach) VRG S.A.

1. Informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na
podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, ust. 2 pkt 1 lit. a) oraz art. 69a ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005

Liczba % udzial r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
akcji/gl.oséw o systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
. s 2. informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na
O,
1. PZU " Ztota Jesien” OFE 34 093 568 14,54/0 podstawie art. 69 ust. 2 pkt 1a oraz art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

I - ) obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczy akcji posiadanych tacznie przez Nationale-
2. Natlonale Nederlanden OFE 28 777 370 1 2'27 % Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny. Zgodnie z ww. zawiadomieniem Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny
3. IPOPEMA TFI 25 455 558 1 0,86% posiada samodzielnie 28.408.370 akcji Spotki, co stanowi 12,117% kapitatu zaktadowego Spotki i

. . jest uprawniony do 28.408.370 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 12,117%
4, Jerzy MaZga_j 4 pOdmIOtem 21 544 333 9.19% 0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
I

pOWIélza nym 3. informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na
podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1, art. 69a ust. 1 pkt 1 oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca

5. FORUM TFI 1 5 580 800 6,64% 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczy akcji posiadanych tacznie

- 0, przez wszystkie fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI S.A. Zgodnie z zawiadomieniem

6' POZOStany free ﬂoat 1 09 004 211 46’50/0 otrzymanym przez Spotke w dniu 6.12.2018 roku od IPOPEMA TFI S.A. sporzadzonym na

podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, art. 69a ust. 1 pkt 1 oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca

Su ma 234 455 840 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A.
fundusz IPOPEMA 2 FIZ Aktywow Niepublicznych posiadat 21.137.000 akgji Spotki, co stanowito
9,02% kapitatu zaktadowego Spotki i dawato 21.137.000 gtoséw oraz stanowito 9,02% w ogdlnej

PZU OFE liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanymi przez
o Spoétke w dniu 17 maja 2019 roku na podstawie art. 19 MAR fundusz IPOPEMA 2 FIZ Aktywow
14,54% Niepublicznych dokonat zbycia 2.500.000 akgji Spotki.

4. Informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke na
podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

NN OFE instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz
zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke na podstawie art. 19 MAR. Zgodnie z
12,27% informacjami posiadanymi przez Spétke Pan Jerzy Mazgaj posiada samodzielnie 17.544.333 akgji

Spotki, co stanowi 7,48% kapitatu zaktadowego Spotki i jest uprawniony do 17.544.333 gloséw na
Pozosta}y free- Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 7,48% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.
float 5. Informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na
46 50% podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
' ° IPOPEMA TFI ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, dotyczy akgji posiadanych tacznie przez nastepujace
10,86% fundusze zarzadzane przez Forum TFI S.A.(i) Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety posiadajacy
8.429.760 akcji Spotki stanowiacych 3,59% kapitatu zakltadowego Spotki i uprawniajacych do
8.429.760 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowiacych 3,59% ogdlnej liczby gtosow w

i i Spotce oraz (i) Forum XXIII Fundusz Inwestycyjny Zamkniety posiadajacy 7.151.040 akcji Spotki
stanowigcych 3,05% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do 7.151.040 gtoséw na
- T Jerzy Mazgaj z podmiotem o ol unese = e A e
orum powiazanym Krakchemia SA Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowiacych 3,05% ogdlnej liczby gtosow w Spotce.
6,64%
' 9,19%
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Segment odziezowy
Segment jubilerski

Casual

Formal

Sprzedaz (PLN/m2 na m-c)

Koszty sklepéw

Koszty sklepéw (whasnych) /m2
(PLN na m-c)

EBITDA

EBIT sklepow (min PLN)

Koszty operacyjne (SG&A)/m2
(PLN na m-c)

Zapasy/ m2

Prezentacja 1Q19

Stowniczek

Przychody marek Vistula, Wélczanka, Bytom (od Xll 2018), Deni Cler oraz
segmentu hurtowego, B2B i przerobu uszlachetniajacego.

Przychody detaliczne marki W.KRUK oraz pozostata sprzedaz (w tym B2B).

Przychody zawierajace asortyment: marynarki, spodnie, okrycia wierzchnie,
dzianiny.

Przychody ze sprzedazy odziezy formalnej, w tym garniturow i koszul.
Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki (sklepy i internet)/ srednia pracujaca

powierzchnia / 3.

Koszty handlowe zawierajgce m.in. koszty czynszéw, wynagrodzen, amortyzacje,
prowizje sklepéw franczyzowych oraz koszty logistyki.

Kwartalne koszty sklepow (wtasnych)/ sSrednia pracujaca powierzchnia sklepow
(whasnych) / 3.

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw
pienigznych.

Zysk operacyjny sklepéw obliczony jako zysk brutto na sprzedazy sklepéw
pomniejszony o koszty sklepow.

Kwartalne koszty SG&A grupy/ srednia catkowita powierzchnia sklepéw / 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ powierzchnia grupy na koniec okresu.

70 VRG

VISTULA RETAIL GROUP



VRG

VISTULA RETAIL GROUP

DZIEKUJEMY
ZA UWAGE

VRG S.A.
ul. Pilotow 10
31-462 Krakow

VISTULA  WOLCZANKA BYTOM  WKRUK  DENICLER

nnnnnnnnn WIECTWA OD 1945



