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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja") zostata przygotowana przez VRG S.A. (,Spétka") z
nalezytg starannoscia. Moze ona jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia.
Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosSciowej analizy finansowej Spétki i Grupy
Kapitatowej, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani cato$ciowy
sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajagca podjag¢ decyzje inwestycyjna
odnosnie Spoétki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi Spotke.
Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty
kupna badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one
odbierane jako projekcje przysztych wynikéw Spoétki i Grupy Kapitatowej. Stwierdzenia
dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang
osiagniete. Oczekiwania Zarzadu Spétki sg oparte na biezacej wiedzy i sg zalezne od szeregu
czynnikéw, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposob istotny rézni¢ sie od
wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele spos$réd tych czynnikéw pozostaje poza
Swiadomoscia i kontrolg Spétki i Grupy Kapitatowej czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spéika, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich oséb nie
ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego
wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oSwiadczenia ze strony Spoétki, jej kierownictwa czy dyrektoréw,
doradcéw lub przedstawicieli takich oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja
stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla kolejnych
okreséw. Spoétka nie podejmuje zadnego zobowiazania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie
sporzadzenia Prezentacji.
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Udany start roku

Dobre przyjecie kolekcji Wiosna/Lato 2026
w segmencie odziezowym.

Dwucylrowe dynamiki w sprzedazy
zegarkow.

Konsolidacja Lilou.
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Wysokie dynamiki sprzedazy 1026

DYNAMIKI PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

32,3% 32,0%

\28,3%

21,5% 22,8%

/1%
9 ,9%
6.9% 5,9% - 3,8% 2%

1,6%
V.25 V.25 VI.25 VII.25 VIII.25 IX.25 X.25 X1.25 XIl.25 1.26 .26 1.26
grupa = segment odziezowy (sprzedaz detaliczna) == segment jubilerski (sprzedaz detaliczna)

Segment jubilerski

Segment odzieZzowy
Pozytywne dynamiki sprzedazy segmentu jubilerskiego

Sprzedaz detaliczna segmentu odziezowego utrzymywata
korzystne dynamiki w kazdym z ostatnich 12 miesiecy.
Dobre przyjecie kolekcji Wiosna/Lato 2026.

w kazdym z ostatnich 12 miesiecy. Mocny poczatek roku -
dwucyfrowe dynamiki w sprzedazy bizuterii i zegarkéw,
wsparte rozwojem sieci oraz wptyw konsolidacji Lilou.
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Korzystne dynamiki on-line i off-line w 1026

DYNAMIKI PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

36,2%
25,8% 25,6%

34,4%

25,8%

18,6% 20,7%
8’1%/N4%
7,9% 7,6% 53% 8,5%
V.25 V.25 VI.25 VII.25 VIII.25 IX.25 X.25 X1.25 XI1.25 1.26 11.26 111.26
grupa r/r off-line r/r  e====on-line r/r

Salony Grupa E-sklepy
Dodatnie dynamiki sprzedazy w _Korzystne dynamiki Dodatnie dynamiki sprzedazy on-line
salonach stacjonarnych zaréwno on-line jak i off-line w kazdym we wszystkich z ostatnich
we wszystkich z ostatnich w 1Q26. Udziat on-line 12 miesiecy. Przyspieszenie w 1Q26
12 miesiecy. Przyspieszenie w 1Q26 ze w przychodach Grupy{ ’ ze wzgledu na przejecie marki Lilou.
wzgledu na przejecie marki Lilou. Al 3821%?;“ wyniost
.16,1%.

Przychody off-line obliczone s3 jako przychody Grupy Kapitatowej, na ktére sktadaja sie przychody detaliczne, ze sprzedazy hurtowej i pozostate, pomniejszone o sprzedaz on-line.
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Przyspieszenie wzrostu powierzchni Grupy dzieki Lilou

—

ZMIANA POWIERZCHNIR/R ZMIANA POWIERZCHNI R/R
(tys. m2) (tys. m2)
I +472
6,3
+3,3 7,0 -0,7 ’
07 04 .03 03 +1,8
48,6
41,6 45,8
-1,7
1Q25 VST BTM WLC DCG  W.KRUK Lilou 1Q26 1Q25 Sklepy wtasne Franczyza 1Q26

* Powierzchnia grupy wyniosta 52,1 tys. m2 na koniec 1Q26,
+7,1% r/r (stabilnie r/r bez Lilou).

* Powierzchnia segmentu odziezowego wyniosta 32,3 tys. m2,

* Brutto otwarto 5,3 tys. m2 powierzchni w trakcie ostatnich
12 miesiecy bez uwzglednienia Lilou.
) » Powierzchnia salonéw wtasnych wyniosta 45,8 tys. m2, wzrost
-4,9% k 1Q26. . e
5279 P17 () G ROPAE 0 10,1% r/r, na koniec 1Q26 ze wzgledu na konsolidacje Lilou.

» Syst t i i hni ie jubilerski . . .
ve ema y.czm./ fom) PorelisaEnil v segmepue Ju .I erskim oraz » Powierzchnia franczyzowa spadta o0 0,7 tys. m2 do poziomu
konsolidacja Lilou spowodowata wzrost powierzchni tego 6.3 tys. m2 czyli 0 10.6% r/r. na koniec 1Q26
segmentu do poziomu 19,8 tys. m2, +34,8% r/r, na koniec 1Q26. 2 Ys. Y A ’

[
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Kluczowe wydarzenia ostatnich miesiecy

Wspotpraca marki Vistula z LOT

Wydarzenia dedykowane zegarkom
Kolekcja kapsutowa marki Vistula i Polskich W 1Q26 W.KRUK zorganizowat dwa

Linii Lotniczych LOT i kampania wydarzenia dedykowane marce Hublot -
marketingowa ,Well traveled. Well dressed.” jedno skierowane do klientéw, drugie do
Kolekcja obejmuje damskie i meskie zestawy przedstawicieli mediow. Cel: prezentacja
oraz funkcjonalne akcesoria podrézne, ktére wybranych kolekcji, budowanie Sswiadomosci
odpowiadaja na wyzwania wielogodzinnego oferty W.KRUK, a takze wzmacnianie relacji

| przemieszczania sie. | | z klientami i Srodowiskiem dziennikarskim. | | |

Flagowy salon w Budapeszcie

Z 17 salonami W.KRUK jest najwiekszg pod
wzgledem powierzchni salonéw siecig
jubilerska w tym kraju. Otwarcie flagowego
salonu w Budapeszcie w prestizowej
lokalizacji przy alei Andrassyego.
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Kontrybucja marek
do wynikow
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Segment odziezowy: wzrost sprzedazy r/r w 1026

PRZYCHODY SEGMENTU ODZIEZOWEGO (DETAL)
(mln PLN)

—> Deni Cler: Przychody + 6,3% r/r, w tym internet +3,7% r/r.

196,5

185,6 174,0
17,0

128,8 127,4 A
38,8

Wolczanka: Przychody + 20,8% r/r, w tym internet +23,8% r/r.

Bytom: Przychody + 11,0% r/r, w tym internet +8,9% r/r.

Vistula: Przychody +3,3% r/r, w tym internet +8,4% r/r.
1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

m Vistula = Bytom = Wodlczanka Deni Cler

* W 1Q26 przychody detaliczne segmentu odziezowego byty 9,4% wyzsze r/r, osiagajac 139,3 min PLN.

* Przychody z internetu poszczegdlnych marek segmentu odziezowego wyniosty 41,7 min PLN, wzrost o 14,2% r/r.

10
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7 Segment odziezowy: podsumowanie 1026

PRZYCHODY SEGMENTU ODZIEZOWEGO (DETAL)
(mln PLN)

139,3

127.,4 >
+9,4%r/r

1Q25 1Q26

mon-line M off-line (detal)

—

Istotny wzrost sprzedazy nowej kolekcji
Wiosna/Lato 2026. Korzystne trendy
w kolekcjach damskich, wzrost sprzedazy
asortymentu formalnego i mocne dynamiki

w sprzedazy swetrow.

11

EFEKTYWNOSC SEGMENTU ODZIEZOWEGO (DETAL)

1Q25 1Q26 r/r
Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 1235 1449 17,3%
Marza brutto (%) 58,2% 61,8% 3,6pp.
Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 658 706 7,3%
EBIT sklepow (mIn PLN) 6,3 18,2 189,3%

Wzrost marzy brutto w kazdej z marek
segmentu ze wzgledu na mniejsze r/r
rabatowanie kolekcji Wiosna/Lato 2026,
a takze wiekszy udziat nowej kolekgcji
w sprzedazy.

—

Wzrost sprzedazy/m2 znaczaco powyzej
wzrostu kosztow/m2: rosnace czynsze,
ptace, prowizje oraz amortyzacja.
Pozytywny wptyw zamkniecia
nierentownych sklepéw.

|
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Segment jubilerski: wzrost sprzedazy r/r w 1026

PRZYCHODY SEGMENTU JUBILERSKIEGO (DETAL)

(mln PLN)
283,9
247.8
200,9 198,5

177,4 179,7

154.9 1633 Lilou: Przychody 14,7 min PLN, w tym 3,4 min PLN internet.
0,9 11
176,5 178.6 W.KRUK Wegry: Przychody + 123,2% r/r.
W.KRUK Polska: Przychody +20,6% r/r.
1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
mmmm W.KRUK Polska = \WW KRUK Wegry  mmmm Lilou

* Przychody segmentu jubilerskiego wyniosty 213,7 min PLN, wzrost 0 30,8% r/r w 1Q26 ze wzgledu na kontrybucje Lilou

(21,8% wzrostu organicznego).

* Przychody z internetu segmentu jubilerskiego wyniosty 21,5 min PLN, wzrost o 88,2% r/r, wsparte rozwojem e-commerce w W.KRUK

12

(58,7% r/r) jak i konsolidacja Lilou.
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Segment jubilerski: podsumowanie 1026

PRZYCHODY SEGMENTU JUBILERSKIEGO (DETAL) EFEKTYWNOSC SEGMENTU JUBILERSKIEGO (DETAL)
(mln PLN)
213,7
> 3 1Q25 1Q26 r/r
163,3
+30,8% r/r Sprzedaz (PLN/m2 na m-c) 3765 3636 -3,4%
Marza brutto (%) 52,0% 53,5% 1,5pp.
STs Koszty sklepow (PLN/m2 na m-c) 1198 1235 3,1%
| 215 |
1Q26
EBIT sklepow (mIn PLN) 33,0 41,8 26,8%
mon-line moff-line (detal)

[ B

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy bizuterii

. . . o Wzrost marzy brutto na sprzedazy Wzrost kosztéw/m2 powyzej dynamik

oraz zegarkow. Mniejsze dynamiki . . . .
sprzedazy/m2 niz sprzedazy wynikai ze wzgledu na korzystny wptyw na marze sprzedazy/m2: wyzsze wynagrodzenia,
P Y P y wynikaja konsolidacji Lilou. amortyzacja oraz wyzsze koszty on-line.

z konsolidacji Lilou.

[ |

13
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Rosnaca sprzedaz grupy 1 sprzedaz/mz

SPRZEDAZ GRUPY
(mln PLN)
4446
3775 3459 356,5
782 00 8115 293,6 ’

156,0

122,2

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

m Segment odziezowy ™ Segment jubilerski

SPRZEDAZ NA M2
(PLN m-c)

3951 3775
3 659
1774 2 00 2 301

1471
041 1259
1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
=0-—Grupa ==@=Segment odziezowy =®=Segment jubilerski

—

 Sprzedaz grupy w 1Q26 wyniosta 356,5 min PLN, (+21,4% r/r)
ze wzgledu na wzrosty w obu segmentach.

* W 1Q26 przychody segmentu odziezowego byty 8,9% wyzsze r/r,
osiagajac 141,5 min PLN.

* Przychody segmentu jubilerskiego wyniosty 215,0 min PLN, wzrost
0 31,3% r/r w 1Q26 ze wzgledu na kontrybucje Lilou (22,1% wzrostu
organicznego). W rezultacie wzrost udziatu segmentu jubilerskiego
w sprzedazy do ok. 60,3% w 1Q26.

* W 1Q26 sprzedaz grupy/m2 wyniosta 2 301 PLN, + 14,8% r/r.

* Sprzedaz/m2 segmentu odziezowego wyniosta 1 471 PLN w 1Q26,
16,9% r/r ze wzgledu na lepsze r/r przyjecie kolekcji marek VRG S.A.

* Sprzedaz/m2 segmentu jubilerskiego wyniosta 3 659 PLN w 1Q26,

-3,1% r/r, ze wzgledu na konsolidacje Lilou.
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Wzrost zysku brutto na sprzedazy

ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY
(mIn PLN)
254,7
1917
149.4 167,0
93,2
94,1
98,5 72’9

1Q24

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

B Segment odziezowy ® Segment jubilerski

MARZA BRUTTO NA SPRZEDAZY

2Q25 3Q25 4Q25

56,5%
551% h,
> e — 22:.0% 53,5%

52,6%
1Q24

2Q24 3Q24
=0-=Grupa

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

=@ Segment odziezowy

=0-=Segment jubilerski

1Q26

—

Zysk brutto na sprzedazy grupy wyniést w 1Q26 201,4 min PLN,
+26,4% r/r.

W 1Q26 zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego wynidst
86,4 min PLN, +16,4% r/r.

Zysk brutto na sprzedazy segmentu jubilerskiego wyniost 115,0 min PLN,
+35,1% r/r, w 1Q26.

W 1Q26 marza brutto na sprzedazy wyniosta 56,5%, wzrost o 2,2 pp. r/r.

Marza segmentu odziezowego wzrosta w 1Q26 o 3,9 pp. r/r do 61,0%,
ze wzgledu na mniejsze r/r rabatowanie i dobre przyjecie kolekcji marek,
pomimo mato korzystnych trendéw w trafficu.

Segment jubilerski zanotowat rosnacg o 1,5 pp. r/r marze brutto
w 1Q26 do poziomu 53,5% ze wzgledu na konsolidacje wyzej marzowej
marki Lilou.
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/naczaca poprawa wyniku operacyjnego

KOSZTY OPERACYJNE, MIESIECZNE NA M2

(PLN, MSR17)
1368
1241 1153 1433 1217
1020 1029 1067 372
943 323 329
242 279 273 281
201 1N 742 I 756 I 274 I 755 @ 831 996 BN 339

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

m Koszty sklepéw  m Koszty centrali

ZYSK OPERACYIJNY
(mln PLN, MSR17)

62,9
38,6
0.2 10,5 21,5
28,0

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

B Segment odziezowy m Segment jubilerski

Koszty operacyjne grupy/m2 (MSR17) wyniosty w 1Q26 1 217 PLN/m2
miesiecznie, wzrost o0 14,1% r/r.

Koszty sklepow na poziomie 889 PLN/m2 (+13,2% r/r, wzrost kosztéw
on-line, ptacy minimalnej oraz indeksacja czynszow), a koszty centrali/m2
na poziomie 329 PLN/m2, +16,9% r/r (pod MSR17).

Pod MSSF16, udziat kosztéw SG&A w przychodach spadt do 52,4% w
1Q26 w poréwnaniu do 52,6% w 1Q25.

EBIT grupy pod MSR17 wyniést 12,5 min PLN w 1Q26 (14,1 min PLN
MSSF16), rosnac znaczaco w poréwnaniu do 1,6 min PLN EBITu w 1Q25.

W 1Q26 EBIT segmentu odziezowego pod MSR17 wynidst
-3,4 mIn PLN (-2,5 min PLN pod MSSF16) w poréwnaniu do -15,2 min
PLN w 1Q25 ze wzgledu na pozytywny wptyw nowych kolekciji.

W 1Q26 zysk operacyjny segmentu jubilerskiego pod MSR17 wynidst
15,9 min PLN, -5,6% r/r, (16,6 min PLN pod MSSF16) ze wzgledu na
jednorazowe koszty przejecia Lilou (5,4 min PLN).
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Rosnacy zysk netto

min PLN, MSSF16 1Q25 1Q26 r/r
Sprzedaz 293,6 356,5 21,4%
Zysk brutto na sprzedazy 159,3 201,4 26,4%
Marza brutto na sprzedazy 54,3% 56,5% 2,2pp.
Koszty SG&A 154,5 187,0 21,1%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna -1,2 -0,3

EBIT 3,7 141 281,3%
Marza EBIT 1,3% 4,0% 2,7pp.
Dziatalnos¢ finansowa netto 43 -12,2

Zysk netto 6,0 -0,2 N/M
Marza netto 2,0% 0,0% -2,1pp.

Koszty SG&A w 1Q26 zawierajg 5,4 min PLN jednorazowych kosztéw
transakcyjnych zwigzanych z zakupem Lilou.
» Kluczowe elementy wptywajace na poziom salda dziatalnosci finansowej:

e MSSF16: 4,9 min PLN ujemnych réznic kursowych w 1Q26 vs 6,0 min
dodatnich réznic kursowych w 1Q25,

* MSR17: 1,9 min PLN ujemnych réznic kursowych w 1Q26 vs 3,5 min PLN

dodatnich réznic kursowych w 1Q25,

* odsetki z tytutu MSSF16: 3,4 min PLN w 1Q26 vs 2,9 min PLN w 1Q25,
* odsetki z tytutu kredytéw: 2,0 min PLN w 1Q26 vs 1,8 min PLN w 1Q25.

—

..
6.8

—17 7

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24

ZYSK (STRATA) NETTO WEDLUG SEGMENTOW
(mIn PLN, MSSF16)

8.2 10,1

-11 9

B Segment odziezowy

1Q25

2Q25

3Q25

m Segment jubilerski

4Q25

1Q26

—

Kontrybucja segmentu odziezowego i segmentu jubilerskiego
do zysku Grupy Kapitatowej zalezy od wyniku operacyjnego
oraz m.in. poziomu roéznic kursowych, ktéry jest znaczacy

[

pod MSSF16 (poza kontrolg Spoftki).

|
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ZMIANA ZAPASOW

(mIn PLN)
753,7
I
711
508,7
245,0
1Q25 Segment odziezowy Segment jubilerski
KAPITAL OBROTOWY
(mIn PLN)
Netto:
16,8 612,1 247
753,7 769,2
158,4
1Q25 1Q25 1Q26

Zapasy  H Naleznosci

19

Wysokie zaangazowanie w kapital obrotowy

769,2

» Zapasy Grupy wzrosty 0 2,1% r/r. Zapasy/m2 na koniec 1Q26 na poziomie
14 772 PLN, -4,7% r/r.

« Zapasy segmentu odziezowego spadty 0 29,0% r/r a zapasy/m2 wyniosty
5 390 PLN, spadek o 25,4% na koniec 1Q26 ze wzgledu na lepsza
odsprzedaz kolekcji i optymalizacje sieci sprzedazy.

« Zapasy segmentu jubilerskiego wzrosty o 17,0% r/r, a zapasy/m2 wyniosty
30 063 PLN, spadek 0 13,2% r/r ze wzgledu na nizsze zatowarowanie na m2

1Q26 przejetego Lilou (zapasy Lilou to 13,2 min PLN).
Netto:
599,0
* Rosngce r/r zapasy ze wzgledu na wieksze zatowarowanie w segmencie
jubilerskim.
194.8 * Wyzszy r/r poziom naleznosci ze wzgledu na wyzsze r/r przedpftaty.

1Q26 * Wyzszy r/r poziom zobowiazan ze wzgledu na wyzszy poziom zapasow.

B Zobowiazania handlowe i pozostate
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Przeplywy pieniezne obrazuja zaangazowanie w Lilou

DEUG NETTO/ (GOT()WKA NETTO) VS. DtUG NETTO/EBITDA
(mIn PLN, MSR17 plus faktoring odwrotny)

05 11 1,0 08 09 0,9
0,4 '
08 597 l .
|
-13,4

1Q24 2Q24 3Q24  4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

i Dtug netto === Dftug netto/EBITDA (4 kwartaty)

KWARTALNE PRZEPLYWY PIENIEzNE
(mIn PLN)

105,8

[
— — o L [

== -71 -3,9
454 -31,2 -37,2
-111,9
1Q25 1Q26
® CF operacyjny m CF inwestycyjny ® CF finansowy m CF catkowity

—

Zadtuzenie netto Grupy pod MSR17 na poziomie 157,8 min PLN
na koniec 1Q26, +9,1% r/r mimo zakupu Lilou. Leasing finansowy z
MSSF16 to 371,0 min PLN w 1Q26.

Powrét do zadtuzenia dtugoterminowego - finansowanie akwizycji. W
1Q26 wykorzystanie faktoringu odwrotnego na potrzeby finansowania
dostawcow w wysokosci 6,4 min PLN.

Bez uwzglednienia faktoringu odwrotnego, wskaznik zadtuzenia netto
Grupy wyniostby 0,9x.

Mniejsza r/r strata na przeptywach operacyjnych ze wzgledu na
korzystniejsze relacje na zapasach.

Rosnacy r/r poziom wydatkéw inwestycyjnych organicznych (15,0 min
PLN w 1Q26, +65,7% r/r) ze wzgledu na rozwdéj w segmencie jubilerskim
oraz przejecie Lilou (98,5 min PLN netto, 114,2 min PLN cena zakupu
pomniejszona o 15,7 min PLN przejetych srodkéw pienieznych).

Przeptywy finansowe obrazujg zaciagniecie kredytu inwestycyjnego na
zakup Lilou w 1Q26 (94,5 min PLN).
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VISTULA RETAIL GROUP

pod wplywem
uroczystosci

-

“‘_“" 0

Sprzedaz 1H26 |i
)

Dzien Matki, Dzien Dziecka
i Dzien Ojca

Bizuteria z okazji Dnia Matki i Dnia Dziecka -
dedykowana kampania marketingowa oraz
produkty na te uroczystosci. Komunikacja marek
odziezowych nakierowana takze na Dzien Ojca -
wprowadzenie kart podarunkowych on-line.

Komunie i sluby

Dedykowana zareczynom i Slubom (pierscionki "Koszula idealna” Wdlczanka to doskonaty wybor

zareczynowe, obraczki) oraz komuniom i innym zardéwno na uroczystosci takie jak sluby czy
uroczystosciom rodzinnym (tancuszki) oferta komunie, jak i na egzaminy. Nowoscig sezonu jest
bizuteryjna jak i kolekcja garnituréw (Bytom, kapsuta charakteryzujaca sie zwiekszong

Vistula) podkreslajaca elegancje i wyjatkowy odpornoscia tkanin na plamy w meskich koszulach
| | charakter tych waznych okazji. | | formalnych. |
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- Dalsze zaciesnianie wspolpracy miedzy markami Grupy
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VISTULA x W.KRUK

Wspotpraca marek Vistula i W.KRUK
zachecajgca klientow do zakupow na te
samg okazje w obu sklepach.

Osoby kupujgce garnitur lub zestaw
(marynarka i spodnie) w salonach Vistula
lub na vistula.pl zyskujg konkretng korzys¢
finansowa w postaci kuponow
znizkowych  do  salonow  W.KRUK
(na obraczki oraz bizuterie $lubng).

Przy zakupie obrgczek w salonie W.KRUK,
klienci otrzymajg kupon na zakup
garnituru  (lub  zestawu marynarka
i spodnie) lub znizke na ustuge szycia
na miare w salonach Vistula.

WOLCZANKA x LILOU

Wspotpraca marek Wolczanka i Lilou
wspierajaca traffic w salonach
stacjonarnych oraz sprzedaz w sklepach
internetowych marek poprzez vouchery
rabatowe.

BYTOM x W.KRUK

W ramach cross-promocji klienci obu
marek moga korzystaé z dedykowanych
Swiadczen i benefitdw, tworzacych
komplementarne doswiadczenie
zakupowe  wokét  waznych  okazji
i segmentu premium.

—
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Segment
odziezowy

ok. 24% planowanych
rocznych wydatkow
wydatki na infrastrukture
wspierajgcg procesy
zarzadzania oraz otwarcia
nowych i modernizacje
salonow

Segment
jubilerski

otwarcia nowych salonéw na
Wegrzech i w Polsce oraz
modernizacja salonéw w
kraju,

Lilou 2026: 55 salondw,

3,6 tys. m2i4,7 min PLN
capexu

Powierzchnia Grupy

w 2026 roku

2025 2026 cel r/r
284 275 .
Segment sy 7
Creal m2 33012 32313 -2%
194 267 +
S sklepy 73
e m2 16013 21422 +34%
sklepy 478 542 +64
Razem
m2 49 026 53735 +10%

Planowane wydatki inwestycyjne
W 2026 na poziomie ok. 56,4 mln PLN.

Powyzsze cele na 2026 rok uwzgledniajag DCG S.A. oraz Lilou.
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7rodia budowy wynikow w 2026 roku

SEGMENT ODZIEZOWY

JakosSciowa Kontynuacja DelgzE poprawa Kontynug cja Dalszy rozwoj .
. ., . on-line rozwoju . . Konsolidacja
i efektywna sieé ulepszen . . . . powierzchni na . e .
, . i zarzadzania powierzchni i rozwgj Lilou
sklepow w kolekcjach . . Wegrzech
zapasami w kraju

L | _|
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f Cele na 2026 podtrzymane

~d

-

Dalsza poprawa
rentownosci

Kontynuacja wzrostu

. Rosnaca marza
sprzedazy

w obu segmentach. brutto Grupy. operacyjnej.

i
"\
3

przy trwalej rentownosci segmentu odziezowego.

‘*
&
a W rezultacie celem jest dalszy wzrost wyniku operacyjnego

26
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Zarzad rekomenduje brak
dywidendy

* Whiosek Zarzadu VRG S.A. do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki w sprawie sposobu podziatu zysku netto
Spotki za rok obrotowy 2025 o niewyptacanie dywidendy z zysku
za rok 2025 i przeznaczenia go w catosci na kapitat zapasowy.

* Powyzsza rekomendacja zaktada odstgpienie od polityki
dywidendowej przyjetej przez Zarzad Spétki w dniu 18 maja 2022
roku w odniesieniu do podziatu zysku za rok 2025.

* Rekomendacja wynika z koniecznosci zapewnienia Spotce
ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do dalszego
rozwoiju jej dziatalnosci oraz realizacji planowanych inwestycji
dotyczacych m. in. rozwoju segmentéw odziezowego
i jubilerskiego w zakresie infrastruktury wspierajacej procesy
zarzadzania biznesem, a takze otwar¢ nowych lub odnowienia
istniejgcych juz powierzchni handlowych salonéw stacjonarnych
marek Grupy Kapitatowej Spotki.

Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia i przedstawienia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu VRG S.A. sprawozdania
z oceny przez Rade Nadzorcza powyzszego wniosku Zarzadu

W sprawie sposobu podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy
2025, nie uzyskata wymaganej wiekszosci gtosow.

Polityka dywidendowa byta przyjeta przez Zarzad
w dniu 18 maja 2022 roku. Stwierdzata, ze Zarzad zamierza
corocznie rekomendowac Walnemu Zgromadzeniu wyptate
miedzy 20% a 70% skonsolidowanego zysku netto
wynikajgcego z zaudytowanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego VRG S.A., przy zatozeniu ze
wskaznik dtug netto/EBITDA na koniec roku obrotowego
wyhniesie mniej niz 2,5x.
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Mozliwy program motywacyjny

» Zarzad Spotki rozwaza zwrécenie sie do Walnego Zgromadzenia
Spoétki o podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia w Spotce
dtugoterminowego programu motywacyjnego opartego na akcjach
Spotki, skierowanego do Zarzadu Spétki, Zarzagdu W.KRUK S.A.
oraz kluczowej kadry menedzerskiej Spétki oraz innych oséb
o istotnym znaczeniu dla Spétki oraz spoétek z jej grupy
kapitatowe;j.

» Zarzad Spotki rozwaza, ze program motywacyjny, o ktérym mowa
powyzej, mogtby zostac realizowany poprzez przyznanie osobom
uprawnionym, za ich zgodg, uprawnien w postaci warunkowego
prawa do nabycia akcji wtasnych Spotki przy wykorzystaniu akgji
wtasnych Spétki, ktére mogtyby zostaé nabyte przez Spotke na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

* Nie zostaty podjete decyzje dotyczace parametréw programu
motywacyjnego. Ewentualne propozycje uchwat beda
przedmiotem analiz Zarzadu i zostang opublikowane wraz
z propozycjami uchwat na Walne Zgromadzenie.
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Pytania 1 odpowiedzi




VISTULA RETAIL GROUP

Slajdy pomocnicze
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Vistula: podsumowanie

Kolekcja Wiosna/Lato 2026

» Kolekcja kapsutowa marki Vistula i Polskich Linii Lotniczych LOT
i kampania marketingowa ,Well traveled. Well dressed.” Kolekcja
obejmuje damskie i meskie zestawy oraz funkcjonalne akcesoria
podrdzne, ktére odpowiadajg na wyzwania wielogodzinnego
przemieszczania sie. Kluczowym elementem s3 lekkie, komfortowe
fasony i dopracowane detale, ktore sprawiaja, ze elegancja zyskuje nowy
wymiar: pewny, naturalny i gotowy do dziatania. Uzyto w niej tkanin
o podwyzszonej odpornosci na zagniecenia, ktdre pracuja z ruchem ciata.

» Kolekcja letnia zostata zaprojektowana z mysla o maksymalnym
komforcie w upalne dni. Stworzona z Inu oraz lekkich, przewiewnych
tkanin doskonale sprawdzi sie zaréwno podczas biznesowego lunchu, jak
i na plenerowym weselu czy weekendowym wyjezdzie do kurortu.
Projekty stanowig pomost miedzy swobodg a formalnoscia.

» Kolekcja letnia marki obejmuje marynarki, spodnie, koszule, sukienki oraz
lekkie dzianiny, taczac prostote z dopracowanymi detalami. Dominuja
kolory ziemi i fundamenty elegancji - biel, braz oraz naturalny odcien Inu,
co utatwia tworzenie spéjnych stylizacji. Zastosowanie naturalnych
materiatdw gwarantuje nie tylko stylowy wyglad, ale przede wszystkim
wygode noszenia.

Moda meska i damska

Wspodtczesna elegancja i Swiatowe trendy - nowoczesny, niebanalny

i indywidualny styl
Kolekcje dla mezczyzn VISTULA i dla kobiet VISTULA WOMAN

Ustuga ,Szycie na Miare” dostepna w wybranych salonach marki




VRG | :
Vistula: podsumowanie 1026

PRZYCHODY MARKI VISTULA PRZYCHODY MARKI VISTULA

(mln PLN) (mln PLN)
50.0 51,6
’ /
70,2 70,9 72,7
0 s00 g %68 51,6 +3,3% r/r
9,6 !

50,4

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

1Q25 1Q26
m Sklepy wtasne ®Franczyza ® Internet mon-line M off-line
Przychody w 1Q26 wzrosty o 3,3% r/r. Do Istotny wzrost sprzedazy nowej kolekcji
tych dynamik przyczynit sie 5,1% wzrost Przychody z internetu wzrosty o 8,4% r/r, Wiosna/Lato 2026, w szczegdlnosci formal
przychodow w sklepach wtasnych i 16,1% stanowiac 23,7% sprzedazy marki oraz korzystne trendy w kolekcji damskiej
spadek sprzedazy w sklepach (+1,1 pp. r/r). (17% sprzedazy, +4 pp. r/r). Sprzedaz/ m2
franczyzowych. na poziomie 1 142 PLN, +11,3% r/r.

|
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Bytom: podsumowanie

Kolekcja Wiosna/Lato 2026

* Wiosenna kampania marki BYTOM to opowiesci o chwilach, ktére nadaja
Zyciu znaczenie, uwaznosci i energii budujacej relacje ze $wiatem oraz drugim
cztowiekiem. Braterstwo i miedzypokoleniowos¢ - fundamentalne wartosci
marki stajg sie naturalnym punktem wyjscia do narracji o sztuce krawiectwa,
garniturze szytym na miare oraz tradycji, ktérej fundamentem s dziedzictwo
i ponadczasowa klasa.

» Kolekcja Wiosna/Lato 2026 to spdjna koncepcja ponadczasowej elegancji,
osadzona w najlepszej tradycji krawieckiej, wzbogacona o lekko$¢ formy
i nowoczesng dynamike. Kolekcja to unikatowa jako$¢ materiatéw,
réznorodnosc krojow oraz stonowana paleta koloréw: gtebokich bragzéw,
zieleni, bordo, rozmaitych odcieni niebieskiego. Krata typu glen, szlachetne
gtadkie tkaniny oraz $wiadome budowanie monochromatycznych zestawien
podkreslajg konstrukcje sylwetki i mistrzostwo krawieckiego detalu, nadajac
catosci konsekwentny, elegancki charakter budujacy tozsamos¢ marki.

* Kluczowym elementem kolekcji letniej sg formalne propozycje Iniane.

Naturalna, szlachetna tkanina wraz z lekkg konstrukcjg na pétpodszewce MOda mQSka

w rozszerzonej ofercie kolorystycznej pozwala na urozmaicenie garderoby Polska marka, z tradycja kunsztu krawieckiego siegajacego 1945 roku.
formalnej. Uzupetnieniem kolekcji pozostaje rowniez linia casualowa

obejmujaca polo, T-shirty, szorty oraz koszule z krétkim rekawem. Projekty
zostaty przygotowane z myslg o komforcie i funkcjonalnosci w sezonie
wiosna-lato, a zastosowane lekkie i przewiewne tkaniny odpowiadaja Meska moda formalna i smart casual.
na kluczowe potrzeby klientéw marki, poszukujacych jakosci, wygody
i nowoczesnej elegancji takze w codziennym wydaniu.

Ustuga ,Szycia na miare” dostepna w wybranych salonach marki,
pielegnujaca tradycyjne wartos$ci marki.




VRG :
Bytom: podsumowanie 1026

PRZYCHODY MARKI BYTOM PRZYCHODY MARKI BYTOM

(mln PLN) (mln PLN)
59,6 66,4 394 . 43,8
14,1
41,9 438 +11,0% r/r
10,4
0,8
50,6
32,6
1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25  1Q26 1Q25 1Q26

m Sklepy wtasne ®Franczyza ® Internet Hon-line moff-line

[ B

Bardzo dobre przyjecie kolekgcji

(o)
Przychody w 1Q206 wzro§h./ 0 11,0% r/r Przychody z internetu wzrosty o 8,9% r/r, Wiosna/Lato 2026. Wzrost na
przy 12,9% wzroscie r/r . o . . .
stanowiac 23,8% sprzedazy marki (-0,5 pp. sezonowych asortymentach (marynarki,
w sklepach wtasnych. Bardzo dobre . .
viecie kolekgii r/r). ptaszcze, swetry). Sprzedaz/ m2 wyniosta
A ’ 1277 PLN, +17,8% r/r.

[ |
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Wolczanka: podsumowanie

Kolekcja Wiosna/Lato 2026

« Kampania ,Koszula idealna” to opowies$¢ o ponadczasowej elegancji, jakosci
i stylu, ktérej podstawg jest koszula idealna. Celem pierwszej odstony kampanii
jest pokazanie, ze koszula nie jest juz tylko ubraniem, lecz manifestem klasy,
dbatosci o szczegdty i pewnosci siebie w zyciu zawodowym. Nacisk
komunikacyjny zostat potozony na jakos¢ wykonania, dbatos¢ o kazdy detal
oraz nieskazitelny wyglad koszuli w kazdej sytuacji. Centrum kampanii stanowi
biel - ponadczasowa klasyka, ktérej uniwersalny charakter sprawia, ze biata
koszula jest doskonatym wyborem zaréwno na oficjalne wydarzenia, spotkania
biznesowe, jak i wyjatkowe uroczystosci rodzinne.

« Kampania ,Koszula idealna” ukazuje to, co dla marki Wélczanka jest
najwazniejsze - najwyzszg jako$¢ materiatow, precyzje wykonania oraz
dopasowanie do réznych predyspozycji klientdw - a wszystko to wzbogacone
osiggnieciami nowoczesnych technologii, ktére sprawiaja, ze koszule sg
odpowiedzig na problemy wspoétczesnego klienta.

* W wiosennej odstonie kampanii ,Koszula idealna” pokazujemy, ze koszule MOda m@ Ska 1 damSka

Wolczanka doskonale sprawdzg sie w kazdej sytuacji - zaréwno formalnej, jak

i nieformalne;j. Jej celem jest zwrécenie uwagi na uniwersalnosc¢ kolekcji oraz jej
wysoka jakos¢, reprezentowang przez jakosci takie jak linia komfort, koszule

z podwyzszong odpornoscig na plamy, bawetna oraz wiskoza satynowa,
koszule z haftem, bawetna z jedwabiem czy len formalny.

Polska sie¢ butikéw wtasnych i franczyzowych
z odzieza damskg oraz meska.

. . ) . ) o W ofercie: koszule, swetry, polo i t-shirty.
» Kampania ,Koszula idealna” to preludium do petnej platformy komunikacji

sezonu wiosenno-letniego, ktory obfitowac bedzie nie tylko w najwyzszej
jakosci koszule formalne, ale takze szeroka kolekcje Iniana, T-Shirty oraz polo.
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PRZYCHODY MARKI WOLCZANKA PRZYCHODY MARKI WOLCZANKA
(mln PLN) (mln PLN)
388 4.4 29,4
24,4
30,1 29,3 294 /
25,2 24 25,2 ’
2 244 +20,8% t/r
1Q25 1Q26

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
i Sklepy wtasne  ® Franczyza

[ B

Bardzo dobre wykorzystanie okresu
chtodniejszych miesiecy: swetry damskie

Hon-line moff-line

(o)
Przyc? S} 07 HOPA MPATEE) O ALY R Przychody z internetu wzrosty o 23,8% r/r, . . ,
20,0% wzrost r/r w sklepach wtasnych . o . . i meskie jako gtdowna przyczyna wzrostu
. ) 3 stanowiac 59,2% sprzedazy marki . ..
i stabilne przychody ze sklepéw (+1,3 /) sprzedazy oraz pozytywne przyjecie
franczyzowych. 7 [F12b il kolekcji Wiosna/Lato 2026. Sprzedaz/m2

wyniosta 3 497 PLN, +32,8% r/r.

[
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Deni Cler: podsumowanie

Kolekcja Wiosna/Lato 2026

W sezonie Wiosna/Lato 2026 marka Deni Cler celebruje wyjatkowy
jubileusz 55-lecia, taczac wtoskie dziedzictwo z nowa energig koloru

i wspotczesnym spojrzeniem na kobiecos$é. To kolekcja, ktdra stanowi
zarowno powrét do korzeni, jak i wyrazny krok w przyszto$¢ - manifest
marki, ktéra od ponad pét wieku towarzyszy kobietom w ich codziennych
historiach.

Kolekcja Wiosna/Lato 2026 to opowiesc¢ inspirowana miejscami, ktére
uksztattowaty tozsamos¢ marki. W Mediolanie - kolebce estetyki Deni Cler
- rodzi sie wyrafinowanie i architektoniczna forma. Nad Jeziorem Como
pojawia sie $Swiatto, naturalnos¢ i lekkos$é. Wenecja wnosi zmystowo$é,
detal i emocje, a Rzym - site, ponadczasowosc i Swiadome dolce vita.

To symboliczna podréz przez wtoska kulture stylu, ktéra przektada sie

na wspoétczesng garderobe - wszechstronng, ponadczasowsy i petna
charakteru.

Kolekcja opiera sie na modelach o ponadczasowym charakterze - formach
i konstrukcjach aktualnych mimo zmieniajacych sie trendéw. Klasyczne
elementy garderoby zestawione zostaty z bardziej kierunkowymi
propozycjami, tworzac przestrzen do budowania réznorodnych stylizacji -
od codziennych po okazjonalne.

Moda damska

Marka odziezy damskiej zatozona we Wtoszech w 1971 roku.

Adresowana do kobiet powyzej 35 roku zycia, cenigcych wysokg jako$¢
i elegancje. Najwyzszej jakosci tkaniny ze szlachetnymi dodatkami
i designerskim krojem.

Marka wspétpracuje z wyselekcjonowanymi producentami
i dostawcami tkanin z renomowanych wtoskich manufaktur.
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PRZYCHODY MARKI DENI CLER PRZYCHODY MARKI DENI CLER
(mln PLN) (mln PLN)

13,6
17,0 159 145 .

12,8

14,5

13,7 130 13,6 133
1,9

4,1

+6,3% r/r

7,7

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 1Q25 1Q26

m Sklepy wtasne  ® Franczyza + multibrandy  ® Internet son-line ® off-line

[ B

Przychody w 1Q26 wzrosty o0 6,3% r/r.

Przychody ze sklepéw wtasnych wzrosty Przychody z internetu wzrosty o 3,7% r/r, Dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedaz/m?2
0 2,3%, a przychody z franczyzy stanowiac 11,4% sprzedazy marki ze wzgledu na poprawe struktury kolekgji.
i multibrandéw powiekszyty sie (-0,3 pp. r/r). Sprzedaz/ m2to 1 752 PLN, +13,7% r/r.

014,0% r/r.

[ |
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W.KRUK: podsumowanie

Nowosci w kolekcjach

* W pierwszym kwartale wprowadzono oraz rozwijano kluczowe kolekcje
bizuterii:
*  Nowa odstona kolekcji Kwiaty Nocy, obejmujaca tgcznie 42

modele bizuterii inspirowanej natura, wzbogacona
o komplementarne akcesoria (m.in. jedwabne chusty i szkatutki).

» Rozszerzenie kolekcji Czuto$¢ z okazji Walentynek, w tym rozwéj
segmentu bizuterii z diamentami laboratoryjnymi.

*  Wprowadzenie kolekcji Birthstone, czyli 12 wisiorkéw
z naturalnymi kamieniami oprawionymi w 9-karatowe ztoto, gdzie
kazdy kamien przypisany jest do jednego miesigca urodzenia.

* Uzupetnieniem oferty byta aktywno$é mtodszej marki z portfolio
W.KRUK - Picky Pica, ktéra wprowadzita walentynkowa kolekcje ,Love
Fever”. Kampania zostata zrealizowana we wspotpracy z polska marka
odziezowg She Is Sunday i obejmowata dziatania w mediach
spotecznosciowych, w tym konkurs skierowany do uzytkownikow
platformy Instagram. Projekt byt dodatkowo wspierany wspétpracami
influencerskimi, co pozwolito na zwiekszenie zasiegu komunikacji
i dotarcie do mtodszej grupy odbiorcow.

Najstarsza marka jubilerska w Polsce

Oferta jubilerska obejmuje bizuterie srebrng i ztotg, brylanty, kamienie szlachetne
oraz autorskie kolekcje.

Oferta W.KRUK to tez swiatowe marki zegarkéw, m.in. Rolex, Patek Philippe,
Cartier, Chopard, Bvlgari, IWC Schaffhausen, Hublot, Jaeger LeCoultre, Panerai,
Zenith, Franck Muller, Omega, Tudor, Grand Seiko, Tag Heuer oraz Longines,
Rado, Tissot, Certina i wiele innych.

W.KRUK oferuje réwniez perfumy i kolekcje akcesoriéw pod wtasnym logo:
skérzane torebki, jedwabne chusty oraz dodatki skérzane.
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PRZYCHODY DETALICZNE MARKI W.KRUK (POLSKA | WEGRY) PRZYCHODY DETALICZNE MARKI W.KRUK (POLSKA | WEGRY)
(mln PLN) (mln PLN)

1989
1633 ——

+21,8% r/r

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 1Q25 1Q26

m Sklepy wtasne ® Franczyza M Internet Hon-line ®off-line

[ B

Przychody w 1Q26 w,zros’ry <? 21,8% r/r. gl oy o e e oty ST i DwucyfrO\ivy wzro§t sprzedazy biiujcerii
Przychody ze sklepéw stacjonarnych m.in. ze wzeledu na optymalizacie narzedzi oraz zegarkow w kazdym kanale. Mniejsze
wzrosty 0 19,3%, a przychody z salonéw o gl Pty ¢ € dynamiki sprzedazy/m2 niz sprzedazy

k t h b -line. - . . .
franczyzowych wzrosty o0 19,7% r/r, S ywan}/c VY, obszarze -on |ne. wynikaja z rozwoju powierzchni w Polsce
. e e . Internet stanowit 9,1% sprzedazy marki . .
budowane dynamika sprzedazy bizuterii. (+2.1 pp. r/r) i na Wegrzech. Sprzedaz/m2 to 4 071

Wegry to 4,5 min PLN sprzedazy. PLN, +8,1% r/r.

|
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Lilou: podsumowanie

Nowosci w kolekcjach

Marka Lilou w | kwartale 2026 roku kontynuowata strategiczne wzmacnianie
oferty bizuterii personalizowanej i symbolicznej, tgczac minimalistyczne
wzornictwo z emocjonalnym storytellingiem. Oferta obejmowata bizuterie

z charakterystycznymi medalionami, motywami serc oraz inspirowanymi
naturg symbolami szczescia.

W sprzedazy obecne byty flagowe kolekcje, takie jak lcons, Glamour, Miyuki,
Papillon, Soleil czy Flowers, a takze nowosci, w tym wprowadzona na
poczatku roku kolekcja Reverso, obejmujgca naszyjniki, pierscionki, kolczyki
i bransoletki mankietowe w wariantach poztacanych i posrebrzanych.

Marka rozwijata oferte naszyjnikéw, bransoletek, kolczykéw i pierscionkéw
z wykorzystaniem kamieni, peret, emalii i cyrkonii. Istotnym elementem
oferty pozostawata personalizacja, obejmujgca mozliwos¢ grawerowania
inicjatéw, dat i krotkich dedykacji. Produkty umozliwiaty tworzenie
indywidualnych kompozyciji i byty prezentowane jako bizuteria codzienna
oraz talizmany o wartosci symboliczne;j.

Wazne miejsce zajmowaty takze kolekcje dedykowane, o wyrazistym
charakterze, takie jak linia Olimpijska czy Hero - kolekcja inspirowang sitg
sportu i stworzona z myslg o wspieraniu mtodych talentéw. Marka Lilou
rozszerzata réwniez oferte bizuterii meskiej obejmujaca bransoletki,
naszyjniki i sygnety w wersjach poztacanych i posrebrzanych, czesto

z kamieniami naturalnymi lub elementami skdrzanymi. Produkty utrzymane
w nowoczesnym designie skierowane byty do mezczyzn poszukujacych
subtelnej, eleganckiej i uniwersalnej bizuterii na co dzien.

Marka bizuterii personalizowanej

Marka jubilerska stworzona przez Magdalena Mousson-Lestang, od 2026 roku
w portfolio Grupy VRG S.A. Marka specjalizuje sie w bizuterii i akcesoriach dla
kobiet i mezczyzn. Personalizowana autorska bizuteria, z mozliwoscig
indywidualnego graweru.
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Lilou:
podsumowanie
1026

PRZYCHODY MARKI LILOU
(DETAL)

11,3 min PLN

Sklepy wtasne

3.4 mIn PLLN

Internet

Przychody detaliczne w 1Q26
wzrosty 14,7 min PLN. Catkowite
przychody wyniosty 15,1 min PLN.
Sprzedaz/m2: 1 490 PLN w 1Q26.

Przychody on-line wyniosty 3,4 min
PLN, stanowiac 23,0% catkowitych
przychodow detalicznych.

Biznes Lilou charakteryzuje sie
podobng sezonowoscig do marek
odziezowych Grupy VRG - wyniki
operacyjne pierwszego i trzeciego

kwartatu cechujg sie mniejszym

popytem na bizuterie.
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Struktura grupy kapitalowe;

VRG

spolka matka
Marki Vistula, Wélczanka, Bytom

Segment jubilerski

Pozostala dzialalnosé

W.KRUK S.A. DCG SA. VG Proi).irty Sp. 7 0.0.
100% akcji 100% akcji W Wld‘%C]l
100% akcji

\ 4 \ 4 \ 4
Lilou Online Shop WK Lilou Retail WK SPV 1 Logistics Retail WK SPV 1 Bellver WK SPV 1
SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. Sp. z 0.0. Sp. kom. Sp. z 0.0. Sp. kom. Sp. z 0.0. Sp. kom
WK 1840 HU kft. WK SPV 1 Sp. z o.0. Komandytariusz: Komandytariusz: Komandytariusz: Komandytariusz: Lilou Sp. z o0.0.
100% udziatéw 100% udziatéw W.KRUK S.A. W.KRUK S.A. W.KRUK S.A. W.KRUK S.A. 100% udziatéw
Komplementariusz: Komplementariusz: Komplementariusz: Komplementariusz:
WK 'SPV 1 Sp. z o.0. WK SPV 1 Sp. z o.0. WK 'SPV 1 Sp. z o.0. WK SPV 1 Sp. z 0.0.
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Dynamika liczby sklepow

Liczba sklepow 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
C— catosc 359 358 350 346 331 322 319 297 295 292 284 276
odziezowy franczyza 92 84 78 75 67 66 67 60 57 57 53 50

catosé 136 135 132 126 119 119 116 103 103 103 99 94
Vistula

franczyza 51 47 45 43 37 35 34 29 27 27 24 22

catosé 101 100 99 98 96 92 89 84 83 81 81 79
Bytom

franczyza 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3

catosc 93 94 91 93 86 80 80 74 73 72 67 66
Wolczanka

franczyza 30 27 25 24 21 20 20 18 17 17 14 14

catos¢ 0 0 0 0 0 2 4 7 8 8 9 10
Multibrandy

franczyza 0 0 0 0 0 2 4 5 5 5 6 6

catosé 29 29 28 29 30 29 30 29 28 28 28 27
Deni Cler

franczyza 6 6 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5
Segment catos¢ 157 159 163 167 171 174 177 179 183 186 194 248
jubilerski franczyza 28 28 29 29 29 27 28 28 29 29 30 29

catosé 157 159 163 167 171 174 177 179 183 186 194 199
W.KRUK

franczyza 28 28 29 29 29 27 28 28 29 29 30 29
r catosé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49

ilou

franczyza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 catos¢ 516 517 513 513 502 496 496 476 478 478 478 524
azem
franczyza 120 112 107 104 96 93 95 88 86 86 83 79

44
Salony multibrandowe dotyczg marek: Vistula, Bytom i Wélczanka.
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Powierzchnia r/r

M2 powierzchni 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
Segment catoéé 39 007 39 818 39 470 38951 37 140 36 301 36 125 33922 33 848 33537 33012 32 269
odziezowy franczyza 7175 6582 6216 6023 5415 5494 5774 5212 4992 4992 4760 4 452

catoéé 17 815 18 337 18 386 17 792 17 051 17 432 17 248 15796 15 987 15 900 15531 15 095
Vistula

franczyza 5212 4841 4682 4509 3906 3857 3884 3527 3328 3303 3070 2899

catoéé 13 825 13 782 13579 13 397 13 128 12 723 12 560 12 039 11 938 11 726 11 766 11 657
Bytom

franczyza 527 416 416 416 416 478 657 617 639 633 679 542

catoéé 4440 4774 4 654 4788 3888 3170 3243 3058 3014 3001 2807 2760
Wolczanka

franczyza 996 884 822 802 721 789 862 756 714 745 631 631

catoéé 2926 2926 2851 2975 3073 2976 3074 3030 2909 2909 2909 2758
Deni Cler

franczyza 440 440 296 296 371 371 371 311 311 311 380 380
Segment catoéé 12 597 12 737 13 020 13 432 13 868 14 204 14 456 14 683 15058 15 343 16 013 19 800
jubilerski franczyza 1859 1859 1922 1910 1910 1770 1824 1824 1883 1883 1938 1838

catoéé 12 597 12 737 13 020 13 432 13 868 14 204 14 456 14 683 15058 15 343 16 013 16 472
W.KRUK

franczyza 1859 1859 1922 1910 1910 1770 1824 1824 1883 1883 1938 1838

catoéé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3328
Lilou

franczyza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. catos¢ 51 604 52556 52491 52 383 51008 50 505 50 582 48 605 48 906 48 879 49 026 52 069

azem
franczyza 9034 8 441 8138 7933 7325 7264 7598 7036 6875 6875 6 699 6289

45
Powierzchnia sklepéw mulibrandowych zostata podzielona pomiedzy poszczegdlne marki: Vistula, Bytom i Wélczanka.
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SPRZEDAZ INTERNETOWA WG SEGMENTOW
(mIn PLN)

26,7
11,4
9.7 10,0 [ 10,7
52,0
33,6 M 30,3 M 29,3 36,6
1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
B Segment odziezowy ™ Segment jubilerski
SPRZEDAZ INTERNETOWA GRUPY
16,1%
15,9%
17,7%

12,8%

11,8%

1Q24

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

mmmm Sprzedaz internetowa (min PLN) 9% sprzedazy grupy
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—

Wiasne sklepy internetowe pieciu marek

» Posiadamy wtasne sklepy internetowe dla wszystkich pieciu marek
detalicznych. Celem jest rozwaj sklepéw internetowych wtasnych marek
(tzw. monoshopdw).

» Sprzedazi koszty sklepéw internetowych przypisywane sg bezposrednio
do marki.

* Logistyka e-commerce marek Vistula, Bytom i Wélczanka jest
prowadzona z tego samego centrum dystrybucyjnego. W.KRUK posiada
wtasny magazyn logistyczny.

* W 1Q26 sprzedaz internetowa wyniosta 63,3 min PLN, +31,8% r/r.

» Bez uwzglednienia sprzedazy internetowej Lilou sprzedaz internetowa
wzrosta 0 24,8% r/r w 1Q26.

* W rezultacie, udziat internetu wyniést 17,7% w 1Q26, +1,4 pp. r/r.
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KOSZTY OPERACYJNE M-C/M2

Wyzsze koszty/mz2
(PLN, bez MSSF16)

1479 1584 1564 1683 1704
763 814 858 883 920

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
B SG&A segment odziezowy — ® SG&A segment jubilerski

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH M-C/M2
(PLN, bez MSSF16)

1032

926 936
835

333 -
204 214 257
292 287 286 336 296
340 360 350 364 374

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

752 767 794
185 186 207

283 282 284

PAK] 299 303

" Wynagrodzenia ®Czynsze M Pozostate koszty sklepow

Réznice w kosztach SG&A/ m2 pomiedzy segmentami wynikajg
z réznic w modelach biznesowych.

Segment jubilerski charakteryzuje sie wyzsza sprzedazg i kosztami/ m2 niz
segment odziezowy.

Koszty segmentéw/ m2 obliczone sg przy wykorzystaniu srednich
pracujacych powierzchni segmentow.

Koszty sklepéw obejmujg koszty sklepédw witasnych oraz franczyzowych.

Koszty sklepéw wtasnych to koszty czynszéw, wynagrodzen oraz
pozostate koszty sklepdw wtasnych.

Koszty sklepéw wtasnych/ m2 obliczane s przy uwzglednieniu $redniej
pracujgcej powierzchni sklepéw wtasnych.

Koszty sklepéw franczyzowych to prowizja dla franczyzobiorcow.
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- Historyczne wyniki kwartalne, MSSF16

min PLN 2Q24 2Q25 r/r 3Q24 3Q25 r/r 4Q24 4Q25 r/r 1Q25 1Q26 r/r
Sprzedaz 340,8 377,5 10,8% 311,5 345,9 11,1% 444.6 487,7 9.7% 293,6 356,5 21,4%
Zysk brutto na sprzedazy 191,7 2149 12,1% 167,0 188,2 12,7% 254,7 274,6 7,8% 159,3 2014 26,4%
Marza brutto na sprzedazy 56,3% 56,9% 0,6pp. 53,6% 54,4% 0,8pp. 57,3% 56,3% -1,0pp. 54,3% 56,5% 2,2pp.
Koszty SG&A 155,0 166,8 7,6% 153,8 163,9 6,6% 185,6 199.4 7,4% 154,5 187,0 21,1%
zgzs;zi}zadﬂa"a'”o“ 4,2 2,5 04 09 05| -104 1,2 03

EBIT 40,8 45,6 11,7% 12,8 23,3 83,0% 69,6 64,9 -6,8% 3,7 14,1 | 281,3%
Marza EBIT 12,0% 12,1% 0,1pp. 4,1% 6,7% 2,7pp. 15,7% 13,3% -2,4pp. 1,3% 4,0% 2,7pp.
Dziatalnos¢ finansowa netto -5,6 -9,6 0,1 -7,5 -10,0 -1,7 4.3 -12,2

Zysk brutto 35,3 36,0 2,2% 12,9 15,9 23,1% 59,6 63,2 5,9% 8,0 1,9 -76,5%
Podatek 7,0 74 5,5% 2,7 3,5 26,2% 13,3 12,0 -10,4% 2,0 2,0 1,0%
Zysk netto 28,2 28,6 1,4% 10,1 124 22,2% 46,3 51,2 10,6% 6,0 -0,2 N/M
Marza netto 8,3% 7,6% -0,7pp. 3,3% 3,6% 0,3pp. 10,4% 10,5% 0,1pp. 2,0% 0,0% -2,1pp.

Marza EBITDA 21,7% 21,0% 14,7% 16,6% 23,4% 20,4% 12,9% 14,8%
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Wyniki pod MSR17

min PLN, MSR17 1Q25 1Q26 r/r
Sprzedaz 293,6 356,5 21,4%
Zysk brutto na sprzedazy 159,3 201,4 26,4%
Marza brutto 54,3% 56,5% 2,2pp.
Koszty SG&A 156,3 188,6 20,7%
Pozostate dziatalnos¢ operacyjna -1,4 -0,2

EBIT 1,6 12,5 695,2%
Marza EBIT 0,5% 3,5% 3,0pp.
Dziatalnosc finansowa netto 1,2 -3,9

Zysk brutto 2,8 8,6 204,5%
Podatek 1,0 3,3 218,8%
Zysk netto 1,8 53 196,2%
Marza netto 0,6% 1,5% 0,9pp.

EBITDA

Marza EBITDA
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Wydatki inwestycyjne wspieraja rozwoj

CAPEX VS. DtUG NETTO/EBITDA

113,5

0.4 L I 0.4 ,
119 124 87 138 434

W W
9,0 8.8

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
Capex (mIn PLN) e Dtug netto/ EBITDA (4 kwartaty)

SKUMULOWANY CAPEX
(mIn PLN)

H Capex M&A
= Capex organiczny

98,5
47,1
203 I 332 312 [l ©°°
’ [ 90 | 150

1Q24 1H24  9M24 2024 1Q25 1H25  9M25 2025 1Q26

—

[

* Organiczne wydatki inwestycyjne w 1Q26 wyniosty 15,0 min
PLN, wzrost 0 65,7% r/r.

» Capex skoncentrowany na nowych salonach i modernizacjach,
gtéwnie w segmencie jubilerskim.

* Dodatkowo, wydatki akwizycyjne w wysokosci 98,5 min PLN ze
wzgledu na zakup Lilou.

* Kluczowe elementy wydatkéw inwestycyjnych organicznych:

» kontynuacja rozwoju w segmencie jubilerskim w Polsce
i za granica,

» otwarcia w segmencie odziezowym pomimo
optymalizacji sieci salonow.

» Wydatki inwestycyjne akwizycyjne - przejecie Lilou.
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USD; 29%

PLN; 33%

51

Ekspozycja na ryzyko kursowe

PODZIAL ZAKUPOW WG WALUT
(mIn PLN)

CHF; 18%

USD; 26%

1Q26

EUR; 20% ‘
PLN; 33%

CHF; 19%

EUR; 22%

PODZIAL WALUTOWY PRZYCHODOW | KOSZTOW SG&A ZA 1Q26

(bez MSSF16)

Przychody

= PLN

mFX

SG&A

—

Ryzyko kursowe jest znaczace dla grupy kapitatowej, dlatego od 2Q16
grupa rozpoczeta jego zabezpieczanie. Zabezpieczanie ekspozycji
walutowej dotyczy segmentu odziezowego.

» Grupa jest beneficjentem umacniania sie ztotego do obcych walut.

Zmiany r/r w strukturze zakupow sg wynikiem zmian zrédet sourcingu.

Deprecjacja ztotego do gtéwnych walut (USD, EUR i CHF) moze
niekorzystnie wptynaé na poziom marzy brutto (wyzsze koszty zakupu
towardw), na marze operacyjng (wyzsze koszty czynszéw, pod MSR17)
oraz na marze netto (ujemne réznice kursowe na zobowigzaniu z tytutu
MSSF16).

Spotka stosuje wiec walutowe instrumenty pochodne (forwardy na zakup
waluty) w celu zabezpieczenia przysztych przeptywoéw pienieznych przed
ryzykiem kursowym.

|
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Zadluzenie dlugoterminowe zwiazane z Lilou

min PLN 1Q25 4Q25 1Q26 |
.. ) » Zadtuzenie odsetkowe sktada sie z: umow kredytowych, leasingu
Zadtuzenie diugoterminowe 17 11 85,9 finansowego oraz faktoringu odwrotnego.
Dtug bankowy 0,0 0,0 83,8 * Na zad’r'uienie; bankow? sktadaja §ie w.kredyty w rgchunku obrotowym.
Zabezpieczenie kredytéw stanowig m.in. zastaw rejestrowy na zapasach,
Leasing fi 17 11 21 zastaw rejestrowy na znakach ,Vistula”, ,\Wdlczanka” i zastaw rejestrowy
€asing fihansowy ’ ’ ’ na akcjach i zapasach W.KRUK S.A. oraz znaku ,W.KRUK" jak rowniez
. zastaw finansowy i zastaw rejestrowy na wszystkich udziatach grupy
Zadtuzenie krotkoterminowe 156,0 52,9 102,1 spétek Lilou.
Dtug bankowy 143,6 35,0 942
Leasing finansowy 1,0 1,0 1,5
Faktoring odwrotny 11,4 16,9 6,4
Gotéwka 13,0 67,4 30,2 * Dtugoterminowe zadtuzenie bankowe zwigzane z przejeciem Lilou.
* 6,4 mIn PLN faktoringu odwrotnego wykorzystanego do finansowania
Dtug netto pod MSR17 144,7 -13,4 157,8 dostawcéw na koniec 1Q26.
Leasing finansowy MSSF16 3028 3204 3710 . 3(7212(2 min PLN zobowigzan z MSSF16 (leasing finansowy) na koniec
Dtug netto pod MSSF16 447,5 306,9 528,8
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Struktura akcjonariatu

STRUKTURA AKCJONARIATU NA 20.05.2026 (UDZIAL W KAPITALE | GEOSACH)

Liczba akcji/gtosow % udziat
1. Porozumienie akcjonariuszy 99 823010 42,58%
2.PZU OFE i DFE 45 589 125 19,44%
3. NN OFE 32750 000 13,97%
4. Pozostaty free-float 56 293 705 24,01%
Suma 234 455 840

Powyzsza tabela, za wyjatkiem pozostatego free-float, zawiera informacje dotyczace akcjonariuszy, ktérzy zgodnie
z wiedza Spotki posiadajg bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow

na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

1. Informacja podana na podstawie zawiadomienia
otrzymanego przez Spotke na podstawie przepiséw art. 69 w
zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych - dotyczy akcji posiadanych tacznie przez
porozumienie akcjonariuszy w sktad ktérego wchodza: Pan Jan
Kolanski, Colian Holding Sp. z 0.0. z siedzibg w Opatéwku,
Colian Developer Sp. z 0.0. z siedzibg w Kaliszu, Colian sp. z
0.0. z siedzibg w Opatéwku oraz Kolanski Foundation Fundacja
Rodzinna z siedzibg w Opatéwku. Zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Spotke w ramach  porozumienia
akcjonariuszy, o ktéorym mowa powyzej: Pan Jan Kolanski
posiada 2.000.000 akcji Spoétki, co stanowi 0,85% kapitatu
zaktadowego Spoétki i uprawnia do 2.000.000 gtosow,
stanowiacych 0,85% w ogolnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, Colian Holding Sp. z o.0. nie posiada

akcji Spotki, Colian Developer Sp. z o.0. nie posiada akcji
Spotki, Colian sp. z 0.0. posiada 33.461.557 akcji Spoétki, co
stanowi 14,27% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawnia do
33.461.557 gtoséw, stanowiacych 14,27% w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, Kolanski Foundation
Fundacja Rodzinna posiada 64.361.453 akcji Spoétki, co
stanowi 27,45% kapitatu zaktadowego i uprawnia do
64.361.453 gtoséw, stanowiacych 27,45% w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2. Informacja podana na podstawie liczby akcji Spotki
posiadanych tacznie przez fundusze Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz
Emery-talny PZU zarzadzane przez Powszechne Towarzystwo
Emerytalne PZU S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 25.06.2025 r. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 25.06.2025 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota

Pozostaty free-

float
24,01% Porozumienie
akcjonariuszy
42,58%
NN OFE
13,97%

PZU OFE i DFE
19,44%

Jesien” posiadat samodzielnie 44.537.016 akcji Spétki, co
stanowito 19,00% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniato
do 44.537.016 gtosow, stanowiacych 19% w ogodlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Dobrowolny
Fundusz Emerytalny PZU posiadat samodzielnie 1.052.109
akcji Spoétki, co stanowito 0,45% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniato do 1.052.109 gtoséw, stanowiacych 0,45% w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3. Informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych
przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025r.
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Stownik uzytych pojec

Pojecie Definicja

Segment odziezowy Przychody marek Vistula, Wélczanka, Bytom, Deni Cler oraz segmentu
hurtowego, B2B i przerobu uszlachetniajacego (do VI 2023).

Segment jubilerski Przychody detaliczne marki W.KRUK oraz pozostata sprzedaz (w tym B2B).

Casual Przychody zawierajgce asortyment: marynarki, spodnie, okrycia wierzchnie,
dzianiny.

Formal Przychody ze sprzedazy odziezy formalnej, w tym garniturow i koszul.

Sprzedaz (PLN/m?2 na m-c) Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki (sklepy i internet)/ $rednia

pracujaca powierzchnia / 3. W przypadku marki Deni Cler sprzedaz
uwzglednia przychody marki z punktéw multibrandowych bez
uwzgledniania ich powierzchni.

Ebit sklepéw (min PLN) Zysk operacyjny sklepéw obliczony jako zysk brutto na sprzedazy sklepow
pomniejszony o koszty sklepéw.

Koszty sklepéw (MSR17) Koszty handlowe zawierajace m.in. koszty czynszéw, wynagrodzen,
amortyzacje, prowizje sklepéw franczyzowych oraz koszty logistyki.

Koszty operacyjne (SG&A)/m2 Kwartalne koszty SG&A grupy/ $rednia catkowita powierzchnia sklepéw /

(PLN na m-c) 3.

EBITDA Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw
pienieznych.

Koszty sklepéw (wtasnych)/m2 Kwartalne koszty sklepéw (wtasnych)/ srednia pracujaca powierzchnia

(PLN na m-c) sklepéw (wtasnych) / 3.

Zapasy/m2 Zapasy grupy na koniec okresu/ powierzchnia grupy na koniec okresu.
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