REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
VRG S.A. w Krakowie

|. Postanowienia ogélne

§1.

1. Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru spodtki VRG S.A. w Krakowie (dalej:
~Spotka”).

2. Rada Nadzorcza Spofki dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks
spotek handlowych (tekst jednolity Dz.U. z 2020 r. poz. 1526 z p6zn. zm.) (dalej: ,KSH”),
Statutu Spotki oraz niniejszego regulaminu (dalej: ,Regulamin”).

3. Podstawe prawng Regulaminu stanowi art. 391 § 3 KSH oraz § 20 ust. 7 Statutu Spotki.

§2.

Rada Nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje Spdtki na tle branzy i rynku na
podstawie materiatéw przekazywanych jej przez Zarzad Spotki oraz systemy i funkcje wewnetrzne
Spotki (tj. kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance), a takze audytu wewnetrznego), a takze materiatéw pozyskiwanych w inny
sposob, wykorzystujgc wyniki prac swoich komitetow. Rada Nadzorcza w szczegolnosci opiniuje
strategie Spdtki i weryfikuje prace Zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych
oraz monitoruje wyniki osiggane przez Spotke.

Il. Sktad i sposob powotywania Rady Nadzorczej

§3.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5-7 cztonkéw powotywanych na wspdélng 3-letnig kadencije.

2. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

3. Czonek Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w
Spotce gtdwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze by¢ jednoczesnie czionkiem
Rady Nadzorczej. Postanowienie to ma zastosowanie rowniez do innych osob, ktére podlegajg
bezposrednio cztonkowi Zarzadu albo likwidatorowi. Postanowienie zdania pierwszego ma
zastosowanie réwniez do czionkéw Zarzadu i likwidatorow spoétki zaleznej.



4. Czonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w
stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Cztonek Rady
powinien podejmowac odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o
istotnych sprawach dotyczgcych Spotki.

5. Cztlonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw w
Radzie Nadzorczej kierujg sie w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji,
niezaleznoscig wkasnych opinii i osgdow, dziatajgc w interesie Spoétki, a w szczegdlnosci:

a) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sgdow,

b) wyraznie zgtaszac swdj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady
Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki oraz zgda¢ zamieszczenia go w
protokole z posiedzenia.

§4.

1. Przynajmniej dwoch czionkédw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (tekst jednolity Dz.U. 2020 r. poz. 1415 z pézn. zm.) (dalej: ,Ustawa o Biegtych
Rewidentach”), a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w Spotce.

2. Kazdy czionek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzgdowi informacje na temat swoich powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

3. Przez ,powigzania” rozumie sie powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogace
mie¢ wptyw na stanowisko czionka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade
Nadzorcza.

4. Czlonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spotki, a w przypadku powstania konfliktu
interesow powinien niezwtocznie go ujawnic.

5. Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatlu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w
stosunku do jego osoby moze wystgpic¢ konflikt intereséw. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej
zobowigzany jest do uprzedniego zgtaszania Radzie Nadzorczej zamiaru: (i) ztozenia Spétce
oferty, (ii) przystgpienia do postepowania zwigzanego z zawarciem jakiejkolwiek umowy lub
(iii) zawarcia umowy ze Spotkg przez cztonka Rady Nadzorczej lub podmiot powigzany z
cztonkiem Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza po uzyskaniu powyzszego zgtoszenia
podejmuje niezbedne czynnosci celem zapewnienia unikniecia konfliktu intereséw.

§ 5.

1. Jezeli w czasie kadencji ulegnie zmniejszeniu sktad personalny Rady na skutek Smierci lub
rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dziatajgc zgodnie z postanowieniami §
22 ust. 3 Statutu Spétki moze uzupetni¢ swdj sktad w drodze kooptacji nowego cztonka na
okres do konca jej wspolnej kadencji. Uchwata Rady Nadzorczej o kooptacji podlega
zatwierdzeniu przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

2. Jezeli w czasie kadencji ulegnie zmniejszeniu skfad personalny Rady Nadzorczej, a Rada
Nadzorcza nie skorzysta z uprawnienia, o ktorym mowa w § 22 ust. 3 Statutu Spéiki,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej sktada wniosek do Zarzgdu Spotki o niezwtoczne zwotanie
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z porzadkiem obrad obejmujgcym podjecie uchwaty
Walnego Zgromadzenia w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorcze;.



Czionek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby
to negatywnie wptyngé na mozliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez
nig uchwat.

§6.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczgcego
oraz w miare potrzeby takze Sekretarza.

Kadencja oséb, o ktorych mowa w ust. 1 konczy sie z dniem uptywu kadencji ustepujagcej Rady
Nadzorczej, z tym, Zze Przewodniczacy ustepujgcej Rady Nadzorczej zwotuje pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy zebraniu do chwili wyboru
Przewodniczgcego.

Przewodniczacy, zastepca Przewodniczacego oraz Sekretarz mogg by¢é odwotani przed
uptywem kadencji.

I1l. Zadania i zakres dziatalnosci

§7.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania:

a) na posiedzeniach Rady Nadzorcza;

b) poprzez biezace i dorazne czynnosci nadzorczo - kontrolne, w wykonywaniu ktorych
moze:

(i) przegladac¢ kazdy dziat czynnosci Spotki,

(i) zadac od Zarzadu i pracownikow Spétki sprawozdan i wyjasnien,

(iii) dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki,

(iv) dokonywa¢ kontroli finansowej Spotki,

(v) sprawdzac ksiegi i dokumenty,

(vi) zobowigza¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla uzytku Rady
ekspertyz i opinii, jezeli dany problem wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji,
specjalistycznych czynnosci lub oceny niezaleznego eksperta.

Do szczegolnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a) badanie i ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

b) badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz wnioskéw Zarzadu co
do podziatu zyskéw lub pokrycia straty;

c) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
oceny o ktorych mowa w pkt. aii b;

d) przedkladanie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej pisemnej oceny sytuacji Spofki,
dotgczonej do raportu rocznego przekazywanego do wiadomosci publicznej;

e) zawieszenie w czynnos$ciach z waznych powodoéw cztonka Zarzgdu lub catego Zarzadu;

f)  delegowanie czionka lub cztonkéw Rady, o ile nie narusza to postanowien § 17 ust.1
Statutu Spotki, do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzgdu w razie
odwotania lub zwieszenia cztonka Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodow nie moze
dziatac;

g) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spotki;

h) ustalanie wynagradzania czionkéw Zarzadu;

i)  wybor biegtego rewidenta, przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego;

j) opiniowanie wnioskéw o umorzenie akcji Spotki;



0)

p)

Q)

r

s)

)

u)

v)

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci;

przyjmowanie w formie uchwaty dla wewnetrznych celéw Spétki jednolitego tekstu Statutu
Spotki przygotowanego przez Zarzad Spoétki;

uchwalanie, zmiana i uchylanie regulaminu Rady Nadzorczej okreslajgcego szczegotowy
tryb jej dziatania;

sporzadzanie i przedstawianie raz do roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
zwieztej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki;

dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu raz do roku ocene
pracy Rady Nadzorczej;

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji/lumowy z podmiotem
powigzanym. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z
podmiotem zaleznym, w ktorym spodtka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.
Podmiotem powigzanym jest podmiot spetniajgcy definicje podmiotu powigzanego w
rozumieniu przepiséw o rachunkowosci obowigzujgcych Spotke;

dokonywanie okresowej oceny transakcji zawieranych na warunkach rynkowych w
ramach zwyklej dziatalnosci Spotki zgodnie z ustawg o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych;

dokonanie oceny, czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu
zewnetrznego, ktory przeprowadzi wycene transakcji z podmiotem powigzanym oraz
analize jej skutkow ekonomicznych, w przypadku, gdy transakcja ta dokonana przez
Spotke z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej;

wyrazenie opinii na temat zasadnos$ci zawarcia transakcji z podmiotem powigzanym oraz
koniecznosci  uprzedniego zasiegniecia opinii  podmiotu zewnetrznego, ktory
przeprowadzi wycene tej transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych, w
przypadku, gdy zawarcie przez Spotke transakcji z podmiotem powigzanym wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia;

inne kompetencje delegowane przez statut Spdétki lub uchwate Walnego Zgromadzenia
Spotki;

opiniowanie projektéw uchwat wnoszone przez Zarzad do porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia.

Podjecie ponizszych czynnosci wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w
formie uchwaty:

a)
b)

<)

d)

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;
zatwierdzenie projektu budzetu Spofki oraz istotnych zmian w juz przyjetym budzecie
Spotki powyzej 10% wartosci budzetu Spotki;

zawieranie umoéw kredytu lub umow pozyczki z wyjgtkiem pozyczek w grupie
kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka;

obejmowanie, nabywanie i zbywanie akcji albo udziatéw innych spotek.

Podjecie powyzszych czynnosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Wykonywanie przez Spoétke prawa glosu przy podejmowaniu uchwat zgromadzenia
wspolnikow lub uchwat Walnego Zgromadzenia innych spétek handlowych, w ktérych Spétka
uczestniczy w charakterze wspolnika lub akcjonariusza, wymaga zgody Rady Nadzorczej w
formie uchwaty w nastepujacych sprawach:



a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych jednostkowych i
skonsolidowanych oraz sprawozdan zarzadu z dziatalnosci spofki i jej grupy kapitatowej
za ubiegty rok obrotowy;

b) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty;

c) udzielanie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;

d) powotywanie i odwotywanie czionkéw organow spétki oraz ustalanie liczby cztonkow
tych organéw;

e) podejmowanie uchwat o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji
z prawem pierwszenstwa, oraz warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453
§ 2 Kodeksu spotek handlowych;

f) podejmowanie uchwat o zmianie statutu albo umowy spotki, w tym zmianie przedmiotu
dziatalnosci spotki oraz podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego;

Q) podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia udziatow lub akcji i warunkéw tego
umorzenia,

h) podejmowanie uchwat o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsiebiorstwa spoftki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowieniu na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

i) podejmowanie uchwat o zbyciu lub nabyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci spotki;

) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia cztonkow
organdéw spotki;

k) pofgczenie, podziat lub przeksztatcenie;

) rozwigzanie Spofki.

6. Rada Nadzorcza powinna zatwierdzi¢ budzet Spétki do dnia 31 grudnia przed rozpoczeciem
kolejnego roku obrotowego. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej projekt budzetu Spotki nie
pozniej niz do dnia 30 listopada przed rozpoczeciem kolejnego roku obrotowego. W przypadku
braku zatwierdzenia budzetu Spotki we wskazanym terminie, Zarzad dziata na podstawie
przedtozonego Radzie Nadzorczej projektu budzetu Spoétki. Rada Nadzorcza ma prawo
zgtaszania uwag do przedstawionego budzetu Spdiki, ktére powinny by¢ rozpatrzone przez
Zarzad w terminie 14 dni od dnia ich zgtoszenia Zarzgdowi i w tym terminie zrewidowany
projekt budzetu powinien zostaé ponownie przedstawiony Radzie Nadzorczej do
zatwierdzenia. Rada Nadzorcza moze dysponowaé¢ budzetem okreslonym przez Walne
Zgromadzenie, w ramach ktérego powinna mie¢ zapewniong obstuge prawna.

§ 8.

Czionkowie Rady Nadzorczej Spétki biorg udziat w obradach Walnego Zgromadzenia, w sktadzie
umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

IV. Sposéb zwolywania i prowadzenia obrad

§9.

1. Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno by¢ wystane listem
poleconym, faksem lub za pomocg poczty elektronicznej na adresy lub na adresy e-mail
cztonkébw Rady Nadzorczej wskazane przez nich jako wtasciwe do doreczeh wszelkich
materiatow na posiedzenia Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni przed jego terminem.
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Zawiadomienie winno okresla¢ termin, miejsce i porzadek posiedzenia. W przypadku
obecnosci na danym posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, za skuteczny sposéb
zawiadomienia uznaje sie rowniez ustne poinformowanie przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej o terminie, miejscu i porzgdku nastepnego posiedzenia, odnotowane w protokole
z posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktéorym zawiadomienie w powyzszej formie zostato
przekazane.
Porzadek obrad w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy, moze byé zmieniony lub uzupetniony
jedynie w przypadkach, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to
zgode lub gdy jest to konieczne dla uchronienia Spétki przed szkodg lub w przypadku, gdy
przedmiotem uchwaty ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt intereséw pomiedzy cztonkami Rady
Nadzorczej a Spoétka.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich jej cztonkow.
Mozliwe jest odbycie posiedzenia Rady Nadzorczej:
i. w trybie telekonferencji w taki sposdb, ze wszyscy jego uczestnicy mogg sie
wzajemnie porozumiewac przy pomocy srodkéw telekomunikaciji; lub
ii.  w trybie mieszanym w taki sposob, ze czes¢ cztonkéw Rady Nadzorczej jest obecna
na posiedzeniu a czes$¢ uczestniczy w nim w trybie telekonferencji w taki sposéb, ze
wszyscy uczestnicy moga sie wzajemnie porozumiewac przy wykorzystaniu srodkow
telekomunikacji.
Protokot z takiego posiedzenia podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku
trybu mieszanego réwniez cztonkowie Rady Nadzorczej, ktdrzy sg obecni na posiedzeniu.
Gtosowanie nad uchwatami Rady Nadzorczej, w szczegodlnosci w przypadkach, o ktérych
mowa w ust. 4 powyzej moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznego systemu
oddawania i liczenia gtoséw.
W pilnych sprawach Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zwotaé posiedzenie Rady
Nadzorczej za pomocg srodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢ bez zachowania terminu
okreslonego w § 9 ust. 1. Telefoniczne zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej jest mozliwe
jedynie w sytuacji bezposredniego zagrazajgcej interesom Spétki. Decyzje o telefonicznym
zwotaniu Rady Nadzorczej podejmuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, podajac
jednoczesnie powdd zwotania i proponowany porzadek obrad.
O sposobie udostepniania materiatbw na posiedzenie Rady Nadzorczej rozstrzyga
Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Z wyjgtkiem spraw pilnych, materiaty te powinny by¢
udostepnione na 7 dni przed terminem posiedzenia.
Posiedzenie Rady Nadzorczej odbywa sie w siedzibie Spotki bgdz w innym miejscu
wskazanym przez Przewodniczgcego Rady przy fizycznym uczestnictwie cztonkéw Rady
Nadzorczej lub poprzez wykorzystanie srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé. Celem
unikniecia watpliwosci dopuszczalny jest tryb mieszany posiedzenia. Sposéb przeprowadzenia
posiedzenia Rady Nadzorczej ustala jej Przewodniczacy. Czionkowie Rady Nadzorczej
zamierzajgcy uczestniczy¢é w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢ powinni zgtosi¢ swoj zamiar Przewodniczagcemu Rady
Nadzorczej niezwtocznie po otrzymaniu informacji o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie
organu sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu, co do odbycia posiedzenia w tym trybie.

§ 10.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy lub jego Zastepca z zastrzezeniem
postanowien ust. 2 ponizej. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg takze na wniosek
Zarzadu albo czionka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej
powinien przedstawia¢ proponowany porzadek obrad Rady Nadzorczej oraz osoby ze sktadu
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Zarzadu i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony z uwagi ha zagadnienia,
ktére majg by¢ rozpatrywane przez Rade Nadzorcza.

Zastepca Przewodniczgcego moze zwota¢ posiedzenia Rady Nadzorczej jedynie w sytuacji, w
ktérej Przewodniczacy nie moze realizowa¢ tego uprawnienia z powodu zdarzen losowych
dotyczgcych bezposrednio jego osoby, uniemozliwiajgcych wykonywanie czynnosci zwotfania
posiedzenia Rady Nadzorczej wynikajgcych z postanowien § 9 ust. 1 niniejszego Regulaminu,
i jedynie za uprzednig pisemng zgodg wszystkich pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej
(uwzgledniajgc w tym Zastepce Przewodniczgcego). Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu
dwoch tygodni od chwili ztozenia wniosku. W przypadku zwotania posiedzenia przez
Przewodniczgcego, Zastepca Przewodniczgcego nie ma prawa zwofa¢ posiedzenia Rady
Nadzorczej, a uprzednio zwotane posiedzenie Rady Nadzorczej przez Zastepce
Przewodniczgcego ulega odwotaniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na kwartat.

Obrady prowadzi Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci zastepca Przewodniczgcego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub w innym miejscu wskazanym
w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady.

Odpisy uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg podpisuje za zgodnos$¢ upowazniony przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej cztonek Zarzadu lub adwokat lub radca prawny Spétki.

§ 11.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu oraz wiasciwi dla
omawianej sprawy pracownicy Spotki oraz inne osoby, o ile zostaty zaproszone.

§ 12.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty:

a) nha posiedzeniach,

b) w trybie pisemnym,

c) przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Podjecie uchwaty w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ zarzgdza Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Czionek Rady Nadzorczej moze bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta w formie pisemnej poprzez podpisanie projektu
uchwalty przez poszczegolnych cztonkow Rady Nadzorczej ze wskazaniem daty oddania gtosu
i okresleniem, czy oddajg gtos za uchwatg, przeciw uchwale czy wstrzymujg sie od gtosu.
Nieodestanie przez czionka Rady Nadzorczej podpisanego w powyzszy sposob projektu
uchwaty w terminie 5 dni od dnia wystania projektu na podany przez czionka Rady Nadzorczej
adres do doreczen, oznacza brak woli udziatu w zarzgdzonym gtosowaniu.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkow Rady, a w przypadku uchwat podejmowanych w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ — powiadomienie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci lub (w
przypadku uchwat podejmowanych w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu $Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢) przy udziale, co najmniej potowy skfadu
Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw za i przeciw uchwale Rady Nadzorczej -
decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W przypadku uchwat podejmowanych w



trybie pisemnym przez udziat w gtosowaniu rozumie sie odestanie przez czionka Rady
Nadzorczej podpisanego projektu uchwaty w terminie, o ktérym mowa w ust. 4 powyze;j.

7. Jezeli tres¢ uchwaly nie stanowi inaczej, uchwata Rady Nadzorczej wchodzi w zycie z dniem
jej podjecia. Podjecie uchwaty w sposéb opisany w punkcie 3 niniejszego paragrafu nastepuje
z chwilg jej podpisania przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej albo z uptywem 10 dni od
dnia wystfania projektu uchwaty cztonkom Rady Nadzorczej.

8. Uchwate podjetg w sposob wskazany w ust. 2 podpisuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

§ 13.

Gtosowania Rady Nadzorczej sg jawne, chyba Ze co innego wynika z przepisow prawa.

V. Protokoly z posiedzenia Rady Nadzorczej
§ 14.

1. Posiedzenia Rady sg protokotowane. Protokét powinien zawierac:
a) date i miejsce posiedzenia,
b) imienng liste cztonkéw Rady Nadzorczej i innych osdb obecnych na posiedzeniu,
Cc) przyjety porzadek obrad,
d) tres¢ podjetych uchwat wraz z iloscig gloséw oddanych za poszczegolnymi uchwatami,
tre§¢ odrebnych zdan Ilub zgtoszonych zastrzezen do uchwat lub postanowieh

gtosowania.
2. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej podejmuje sie postanowienia w formie:
a) uchwat,

b)  wnioskdéw i opinii na Walne Zgromadzenie,
c) zalecen pokontrolnych,
d) wnioskéw i zaleceh do Zarzadu Spéitki.

3. Uchwaty Rady Nadzorczej oznacza si¢ kolejnymi numerami w ramach danego posiedzenia
Rady Nadzorczej. Uchwaty sg podpisywane przez wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej
biorgcych udziat w posiedzeniu.

4. Plany, sprawozdania, wnioski i inne materialy bedace przedmiotem obrad powinny by¢
zafgczone do protokotu.

5. Z zastrzezeniem paragrafu 9 ust. 4, protokét podpisujg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczacy w posiedzeniu i protokolant albo Przewodniczacy Rady Nadzorczej i protokolant,
zatgczajac liste obecnosci.

6. Oryginaty protokotéw z posiedzenia Rady wraz z zatgcznikami przechowuje sie w ksiedze
protokotéw Rady Nadzorczej. Ksiega protokotdw jest przechowywana w siedzibie Spotki. Na
whniosek czionka Rady Nadzorczej Spotka wydaje kopie protokotow i poszczegolnych uchwat.

VI. Komitety Rady Nadzorczej
§ 15.
1. Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub dorazne (ad hoc), dzialajgce jako

kolegialne organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorcze;.
2. W ramach Rady Nadzorczej dziata staty Komitet Audytu.



§ 16.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg uchwatg, sposrod jej czionkow z
zastrzezeniem ust. 2 ponize;.

W przypadku Komitetu Audytu, wiekszosc¢ jego cztonkdw musi spetniaé kryteria niezaleznosci,
o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach, a ponadto przynajmniej
jeden cztonek Komitetu Audytu musi posiadaé wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu powinni
posiadac¢ rowniez wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, a warunek
ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach
posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Komitet wybiera Przewodniczgcego komitetu sposréod swoich cztonkdéw, przy czym w
przypadku Komitetu Audytu, jego Przewodniczgcy musi spetnia¢ kryteria niezaleznosci, o
ktéorych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy. Ponadto Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie
powinien tgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach
Rady Nadzorczej.

W sktad kazdego komitetu wchodzi od trzech (3) do pieciu (5) cztonkéw.

§17.

Pracami komitetu kieruje Przewodniczacy komitetu. Sprawuje on rowniez nadzoér nad
przygotowywaniem porzadku obrad.

Posiedzenia komitetu zwotuje Przewodniczacy komitetu, ktdéry zaprasza na posiedzenia
cztonkow komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej
0 posiedzeniu. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢
w posiedzeniach komitetu.

Przewodniczacy komitetu moze zapraszaC na posiedzenia komitetu czionkéw Zarzadu,
pracownikéw Spoiki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji
zadan komitetu.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia komitetu nalezy przekaza¢ cztonkom komitetu oraz
pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej nie pézniej niz na 7 dni przed posiedzeniem komitetu,
a w sprawach nagtych nie pozniej niz na 1 dzien przed posiedzeniem komitetu.

Komitet moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zawiadomienia, jezeli wszyscy cztonkowie
komitetu wyrazg zgode na odbycie tego posiedzenia i projektowany porzgdek obrad.
Posiedzenia komitetu otwiera i prowadzi jego Przewodniczgcy, a w razie jego nieobecnosci
inny cztonek komitetu wskazany przez Przewodniczgcego.

Cztonkowie komitetu mogg gtosowa¢ nad podjeciem uchwat osobiscie, biorgc udziat
w posiedzeniu komitetu, lub przy wykorzystaniu srodkdw porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwaty komitetu mogg by¢ rowniez podejmowane w trybie obiegowym, przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢. Uchwaty podjete w tym trybie sg
wazne, jesli wszyscy cztonkowie komitetu zostali powiadomieniu o tresci projektu uchwaty.
Uchwaly komitetu sg podejmowane zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku
gtosowania, w ktérym oddano réwng liczbe gtosoéw ,za” oraz ,przeciw”, glos rozstrzygajgcy
przystuguje Przewodniczacemu komitetu.



VII. Komitet Audytu

§ 18.

Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spoétki oraz w sprawach
zwigzanych ze wspétpraca z firmami audytorskimi oraz biegtymi rewidentami Spofki.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

a)

b)

f)

9)

h)

)

monitorowanie:

i) procesu sprawozdawczosci finansowej,

i) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

iii)  wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w

szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego

Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob

badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce

zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;
dokonywanie oceny niezaleznosci biegltego rewidenta oraz wyrazanie zgody na

Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w jednostce

zainteresowania publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

i przedstawienie jej Radzie Nadzorczej w celu zatwierdzenia;

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie,

przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy

audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania

publicznego;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej wyboru firmy audytorskiej, o

ktorej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr

537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych

ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace

decyzje Komisji 2005/909/WE (dalej: ,rozporzadzenie nr 537/2014”), zgodnie z

politykami, o ktérych mowa w lit. e) i f);

przedktadanie zaleceA majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu

sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

3. W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu moze korzysta¢ z pomocy ekspertow.

4. Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywac¢ sie nie rzadziej niz raz na trzy (3) miesigce,
przed opublikowaniem przez Spotke jej sprawozdan finansowych.

W posiedzeniach Komitetu Audytu na jego zaproszenie moze bra¢ udziat Prezes Zarzadu,
pracownicy wysokiego szczebla odpowiedzialni za poszczegodlne funkcje, gtowny ksiegowy i
bieglty rewident badajgcy ostatnio sprawozdanie finansowe lub biegly rewident aktualnie
badajgcy sprawozdanie finansowe Spotki.

5.



Komitet Audytu powinien skltada¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci co
najmniej raz w roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan rocznych.

Komitet Audytu moze zgda¢ omowienia przez kluczowego biegtego rewidenta z Komitetem
Audytu, zarzgdem lub Radg Nadzorczg lub kluczowy biegty rewident moze zgda¢ omowienia
z Komitetem Audytu, zarzadem lub Radg Nadzorczg kluczowych kwestii wynikajgcych z
badania, ktére zostaty wymienione w sprawozdaniu dodatkowym, o ktérym mowa w art. 11
rozporzadzenia nr 537/2014.

Sprawozdanie dodatkowe firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu, o
ktorym mowa w art. 11 rozporzgdzenia nr 537/2014, przedktada sie Radzie Nadzorczej, a takze
zarzgdowi. Komitet Audytu moze udostepni¢ sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu
walnemu zgromadzeniu.

§ 19.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana zapewni¢ w razie powstania takiej potrzeby niezwtoczne
uzupetnienie sktadu Komitetu Audytu do ustalonego w § 16 ust. 4 minimum.

Komitet Audytu moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, zada¢ udzielenia informacji,
wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania zadan, o ktérych mowa w
§ 18 ust. 2.

Komitet Audytu na pisemny jego wniosek powinien by¢ informowany o programie prac
biegtego rewidenta dokonujgcego badania sprawozdania finansowego Spofki i otrzymywac
sprawozdanie od tego biegtego, zawierajgce opis wszystkich stosunkow pomiedzy bieglym a
Spotka lub jej grupg. Komitet Audytu powinien otrzymywaé w odpowiednim terminie informacje
dotyczace kwestii wyniklych z badania.

VIIl. Komitet d/s Nominacji i Wynagrodzen
§ 20.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o powotaniu statego Komitetu d/s Nominacji i

Wynagrodzen.

Komitet d/s Nominacji i Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach odpowiedniego

ksztattowania polityki Spotki w zakresie zatrudnienia i wynagradzania czionkéw Zarzadu

Spotki.

W szczegodlnosci do zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen i nalezy dokonywanie

ponizszych czynnosci w odniesieniu do Spotki oraz spotek nalezgcych do grupy kapitatowej

Spotki:

a) planowanie polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu, w szczegodlnosci pod katem
intereséw Spotki oraz jej wynikéw finansowych,

b) przeprowadzanie analiz wynagrodzen oraz innych swiadczen i wypfat na rzecz cztonkow
organéw Spotki oraz warunkéw uméw zawieranych z nimi w celu rekomendowania
Radzie Nadzorczej decyzji o zawarciu tych umow,



SN

el A

f)
9)

h)

)

K)

przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczgcych zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

przygotowanie raportéw zawierajgcych ocene i analize w sprawie wypfat wynagrodzen
dla czionkéw organdw Spotki przedktadanych Radzie Nadzorczej przed podjeciem
uchwat wymaganych przepisami prawa, Statutem Spotki oraz  wewnetrznymi
regulaminami Spétki,

nadzorowanie polityki w zakresie obowigzujgcego systemu wynagrodzen, w tym
monitorowanie polityki ptacowej i premiowej, na tle warunkoéw rynkowych,
przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych odpowiednich form i tresci
umowy z cztonkami Zarzadu,

wydawanie ogolnych zalecen dyrektorom wykonawczym lub zarzgdzajgcym odnosnie do
poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla,
monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla
na podstawie odpowiednich informacji przekazywanych przez czionkéw Zarzadu,
omawianie ogolnych zasad realizowania systemoéw motywacyjnych opartych na akcjach,
w szczegolnosci opcji na akcje, i przedstawianie Radzie Nadzorczej propozyciji w tym
zakresie,

przegladanie informaciji na temat systeméw motywacyjnych zawartych w sprawozdaniu
rocznym i przedstawione na Walnym Zgromadzeniu, zaleznie od sytuacji,

merytoryczna ocena kandydatur na stanowiska cztonkéw Zarzadu Spotki oraz
przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej sprawie,

merytoryczna ocena wniosku o odwotanie cztonka Zarzadu Spétki ze stanowiska oraz
przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej sprawie,

ustalanie i rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, kandydatéw na
cztonkow Zarzadu Spotki; w tym celu Komitet ocenia bilans umiejetnosci, wiedzy i
doswiadczenia Zarzadu, przygotowuje opis roli i kompetencji wymaganych od kandydata
i 0szacowuje przewidywany wymiar czasu pracy,

n) okresowe dokonywanie oceny struktury, liczby czionkow, skiadu i wynikdw
Cztonkéw Zarzadu i rekomendowanie zmian Radzie Nadzorczej,

0) okresowe dokonywanie oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia
poszczegodlnych Cztonkéw Zarzadu i przedstawianie wynikow oceny Radzie Nadzorczej,
p) dokonywanie przegladu polityki Zarzadu pod katem wyboru i powotania kadry
kierowniczej wysokiego szczebla.

. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze
swojej dziatalnosci co najmniej raz w roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan rocznych.

IX. Postanowienia koncowe

§ 21.

Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.

Rada Nadzorczej korzysta z pomieszczen biurowych, urzgdzen i materiatéw Spoéiki.

Obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Biuro Zarzgdu Spdiki.
Spotka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje $rodki administracyjne i

finansowe konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady Nadzorczej.

§ 22.

Czlonkowie Rady otrzymujg wynagrodzenie ustalone przez Walne Zgromadzenie.



Czionkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg zapozna¢ z zasadami tadu korporacyjnego
wynikajgcymi z przyjetych przez Rade Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2021”.

§ 23.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie oraz sg
zobowigzani do udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorczej moze delegowac ze swego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegodlnych czynnosci nadzorczych, w tym do uczestniczenia, w zaleznosci od potrzeb,
w posiedzeniach i pracach Zarzadu.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.

W sprawa nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie odpowiednie
przepisy KSH oraz Statutu Spotki.

Regulamin zastepuje wszelkie wczesniejsze regulaminy Rady Nadzorczej Spotki.



