OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO W 2022
ROKU

Zarzad Spdtki dominujacej przedstawia o$wiadczenie w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego w Spétce
sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757).

Niniejsze o$wiadczenie stanowi wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy bedacego czescig raportu rocznego
Grupy za rok obrotowy 2022.

Niniejsze o$wiadczenie sktada si¢ z nastepujgcych czesci:

I Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spotka
Il.  Opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
M. Wskazanie akcjonariuszy Spotki posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
glosdéw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogoinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére dajq specjaine uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien
V. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspdtpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych
VI.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spotki
VII. Opis zasad zmiany Statutu Spotki
VIII. Opis sposobu funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania
IX.  Skiad osobowy izmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki oraz ich komitetow
X. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci
prawo do podjecia decyzji 0 emisji lub wykupie akc;i
XI. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta
w odniesieniu do aspektdw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doSwiadczenie zawodowe, celdw te;
polityki réznorodno$ci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w okresie sprawozdawczym

l.  ZASADY LADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGA SPOLKA

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegata Spétka w roku obrotowym 2022 zawarty jest w dokumencie ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 stanowigcych zatacznik do Uchwaty Nr 14/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca
2021 r.”. Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 29 lipca 2021
roku Spétka przekazata do wiadomosci publicznej za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) raport EBI 1/2021
dotyczacy niestosowania zasad szczegdtowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021".

Informacja na temat niestosowania przez Spétke poszczegdlnych zasad zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” zostata zamieszczona w niniejszym o$wiadczeniu Spotki stanowigcym cze$¢ raportu rocznego za
rok 2022.

Informacja jest nastepujaca:

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI



1.1.Spdtka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujac o sprawach jej
dotyczacych. W tym celu spdtka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede wszystkim
korporacyjng strone internetowa, na ktdrej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestorow.

Zasada jest stosowana.

1.2.Spétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym w
mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powoddw nie jest to mozZliwe,
jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana.
1.3.W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujaca;

1.3.1.zagadnienia Srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spotka jest w trakcie przygotowania strategii biznesowej. Opracowana strategia
bedzie uwzglednia¢ tematyke ESG w powyzszym zakresie.

1.3.2.sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatarh majacych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikdw, dialogu ze spoteczno$ciami lokalnymi,
relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spotka jest w trakcie przygotowania strategii biznesowej. Opracowana strategia
bedzie uwzglednia¢ tematyke ESG w powyzszym zakresie.

1.4.W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celow
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in..:

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spotka jest w trakcie przygotowania strategii biznesowej. Zasady komunikacii
z interesariuszami zostang opracowane po przyjeciu strategii.

1.4.1.0bjasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spotka jest w trakcie przygotowania strategii biznesowej. Zasady komunikacii
z interesariuszami zostang opracowane po przyjeciu strategii.

1.4.2.przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rowno$ci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy Srednim miesigcznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkow) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w
tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktdrym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spotka jest w trakcie przygotowania strategii biznesowej. Zasady komunikacji
z interesariuszami zostang opracowane po przyjeciu strategii.

1.5.Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spétka
lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.



Zasada jest stosowana.

1.6.W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozo-statych nie
rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegdlnoSci akcjonariuszy,
analitykdw, ekspertow branzowych i przedstawicieli medidw. Podczas spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje przyjeta
strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spofki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wptyw na dziatalno$é¢
spotki i jej grupy, osiagane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie
udziela odpowiedzi i wyjasniefi na zadawane pytania.

Zasada jest stosowana.

1.7.W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spétki, spotka udziela odpowiedzi
niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1.Spétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na po-ziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka podejmie konsultacje z organami spotki | gtéwnymi akcjonariuszami celem oceny
mozliwosci wprowadzenia powyzszej regulaciji. Obecnie wybor czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie w trybie
przewidzianym przez Kodeks spdtek handlowych i inne obowigzujace przepisy prawa oraz statut Spotki.

2.2.0soby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czionkdéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢
wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybdr do ich sktadu osdb zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okrelonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce rdznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spétka podejmie konsultacje z organami spotki | gtéwnymi akcjonariuszami celem oceny
mozliwosci wprowadzenia powyzszej regulacji. Obecnie wybor czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie w trybie
przewidzianym przez Kodeks spdtek handlowych i inne obowigzujace przepisy prawa oraz statut Spotki.

2.3.Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w spoétce.

Zasada jest stosowana.

2.4.Glosowania rady nadzorczej i zarzadu sq jawne, chyba Ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.

2.5.Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu glosujacy przeciw uchwale moga zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana.

2.6.Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtdwny obszar aktywno$ci zawodowej cztonka zarzadu. Czionek zarzadu nie
powinien podejmowaC dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poSwiecony na takg aktywnos¢ uniemoZliwia mu
rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spotce.

Zasada jest stosowana.



2.7.Petnienie przez czionkéw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Zasada jest stosowana.
2.8.Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswigci¢ niezbedng il0$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw.
Zasada jest stosowana.

2.9.Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien taczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu dziatajacego
w ramach rady.

Zasada jest stosowana.

2.10.Spotka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje Srodki administracyjne i finansowe konieczne do
zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

2.11.Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1.informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z cztonkow rady spetniajg kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktorzy sposrod nich nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gloséw w spétce, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada jest stosowana.
2.11.2.podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;
Zasada jest stosowana.

2.11.3.0cene sytuaciji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza
dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

2.11.4.ocene stosowania przez spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.
2.11.5.0cene zasadno$ci wydatkéw, o ktorych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada jest stosowana.

2.11.6.informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodno$ci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.
Spotka nie stosuje zasady. Wyjasnienie w tym zakresie jest zbiezne z wyjasnieniem dotyczacym zasady z pkt. 2.1.
SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1.Spdtka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalno$ci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i
rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktorych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.



3.2.Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegélnych systeméw lub funkgiji, chyba
Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

3.3.Spdtka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkcjg audytu
wewngtrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli pemi funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania
takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spéice funkcjonuje wyodrebniona jednostka - dziat audytu wewnetrznego pod
kierunkiem gtéwnego audytora, jednakze w celu zapewnienia zgodnoSci z powszechnie uznanymi Miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego konieczne jest wdrozenie Programu zapewnienia i poprawy jakosci,
majacego na celu ciggte doskonalenie oraz poprawe jakosci w zakresie dziatalno$ci dziatu audytu wewnetrznego.

3.4.Wynagrodzenie osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem wewnetrznym
powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spotki.

Zasada jest stosowana.

3.5.0s0by odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezpo$rednio prezesowi lub innemu czlonkowi
zarzadu.

Zasada jest stosowana.

3.6.Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu
audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

3.7.Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spétki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.
Nie dotyczy.

3.8.Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spotce takiej
funkcji zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

3.9.Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu migdzy innymi o
sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak
réwniez dokonuje rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadq 2.11.3. W przypadku
gdy w spdtce dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systeméw i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze
nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Zasada jest stosowana.

3.10.Co najmniej raz na pie¢ lat w spdice nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.
WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1.Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.



Zasada jest stosowana.

4.2.Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposob umozliwiajacy udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spotka doktada rowniez staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana
terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach nastepowaty wytacznie w uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemoZliwiaty
lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

4.3.Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada jest stosowana.

4.4 Przedstawicielom mediéw umoZliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.

4.5.W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu
spotek handlowych, zarzad niezwlocznie dokonuje czynno$ci, do ktdrych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia
na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6.W celu utatwienia akcjonariuszom bioracym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad uchwatami z nalezytym
rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze
porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu.
W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza
lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaly, o ile nie zostato ono uprzednio
przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.
4.7.Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

4.8.Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny
zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje tej zasady z uwagi na brak jej zgodnosci z art. 401 § 5 KSH, a takze z uwagi na brak wptywu Spétki na
zastosowanie sie przez poszczegdlnych akcjonariuszy do takiego obowigzku.

4.9.W przypadku, gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady
nadzorczej nowej kadencii:

4.9.1. kandydatury na cztionkéw rady powinny zostaé zgtoszone w terminie umozliwiajacym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych, powinny zosta¢ nie-zwlocznie opublikowane na
stronie internetowej spotki;

Zasada jest stosowana.

4.9.2 kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada o$wiadczenia w zakresie spetniania wymogow dla cztonkéw komitetu audytu
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej
liczby gtosow w spotce.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposob wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga prowadzi¢
do utrudniania prawidtowego dziatania organdw spétki.



Zasada jest stosowana.

4.11.Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem $rodkow dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego
zgromadzenia wyniki finansowe sp6tki oraz inne istotne informacje, w tym niefinanso-we, zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace minionego roku
obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wcze$niejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowa¢ cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w
terminie umoZliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

4.13.Uchwata o nowej emisji akcji z wytaczeniem prawa poboru, ktéra jednoczes$nie przyznaje prawo pierwszenstwa objecia
akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jeZeli spetnione sg co najmniej ponizsze
przestanki:

a) spotka ma racjonalna, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana jest z
racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak faczenie sie z inng spétka lub jej przejeciem, lub tez
akcje majg zosta¢ objete w ramach przyjetego przez spdtke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszenistwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteridw ogolnych;

) cena objecia akcji bedzie pozostawac w racjonalne;j relacji do biezacych notowan akgji tej spotki lub zostanie ustalona w
wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

4.14.Spétka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w spétce jest mozliwe,
jezeli zachodzi ktorakolwiek z ponizszych przyczyn:

a

b

wysoko$¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci akj;
spdtka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;
c

d

)
)
) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;
) spotka nie wygenerowata srodkow pienieznych umozliwiajacych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajacych z wigzacych spotke umow
kredytowych lub warunkéw emisji obligacii;

f) pozostawienie zysku w spotce jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujacej nadzor nad spotka z racji prowadzenia
przez nig okreslonego rodzaju dziatalno$ci.

Zasada jest stosowana.
KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

5.1.Czonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

5.2.W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej,
stoi w sprzecznosci z interesem spotki, powinien zazgda¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej
jego zdania odrebnego w tej sprawie.



Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji z
podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takZe transakcji akcjonariuszy spétki zawieranych z podmiotami nalezacymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.

5.4. Spétka moze nabywac akcje wtasne (buy-back) wytacznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sg prawa wszystkich
akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

5.5.W przypadku, gdy transakcja spétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed podjeciem uchwaty
w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego,
ktory przeprowadzi wyceng transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza sporzadza
opinie na temat zasadno$ci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiggniecia
opinii podmiotu zewnetrznego, o ktdrej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom do-step do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki, w tym przedstawia opini¢ rady nadzorczej, o ktérej mowa w
zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.
WYNAGRODZENIA

6.1.Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczajgce dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spotkq i sprawowania nad
nig nadzoru. Wysokos¢ wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez poszczegélne
osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje tej zasady w zakresie programéw motywacyjnych w szczegdlnosci odnoszacych sie do wynagrodzenia
zmiennego. Zasady ustalania wynagrodzenia zmiennego cztonkow zarzadu regulowane sg politykg wynagrodzen przyjetq
przez walne zgromadzenie akcjonariuszy spétki. Zasady premiowania kluczowych menedzeréw oparte sg na wynikach
osigganych przez spotke w ciggu roku obrotowego, a takze od spetnienia kryteriow niefinansowych.

6.3.Jezeli w spotce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja programu
opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych
i odpowiednich dla spotki celéw finansowych i niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od warto$ci akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuije tej zasady. Dotychczasowe programy motywacyjne opcji menedzerskich nie spetniajg tych wymogoéw. Jezeli
w przysztodci zostang podjete decyzje co do uchwalenia programu opcji menedzerskich, parametry takiego programu
wymagac beda decyzji walnego zgromadzenia.



6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposab ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegélnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Zasada jest stosowana.
6.5.Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od krétkoterminowych wynikow spoki.

Zasada jest stosowana.

II. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH WSPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ |ZARZADZANIA RYZYKIEM WODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spotki odbywa sie w sposob usystematyzowany w oparciu 0 obowigzujacg w Spétce
strukture organizacyjna. Wdrozone w Spolce narzedzia rachunkowosci zarzadczej oraz systemy informatyczne
wykorzystywane do rejestracji zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych dajg podstawe do oceny, iz sprawozdania
finansowe Spotki sporzadzane sg w sposob rzetelny oraz zawierajg wszystkie istotne dane niezbedne do ustalenia sytuacii
finansowej i majatkowej Spotki.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych iraportow okresowych Spdtki, a takze
skonsolidowanych sprawozdan finansowych sprawuje Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dziat Ksiegowosci,
podlegajacy Wiceprezesowi Zarzadu Spétki odpowiedzialnemu za sprawy finansowe.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych iraportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757).

Wyniki finansowe Spotki sg réwniez na biezaco monitorowane w trakcie roku obrotowego oraz podlegajg ocenie okresowe;
dokonywanej przez Rade Nadzorcza. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, Zarzad Spétki przedkiada informacje na temat
aktualnej sytuacii finansowej Spatki.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spotki izarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej jest
zapewniony dzieki:

przygotowaniu procedur okreslajacych zasady i podziat odpowiedzialnosci za sporzadzanie sprawozdan finansowych;

ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujacych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR)
i Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF);

opracowaniu, wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spotkach z Grupy Kapitatowej VRG S.A. spojnych zasad
rachunkowosci oraz

pétrocznym przegladom i rocznym badaniom publikowanych sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej VRG S.A.
przez niezalezng firme audytorska.

Stosowany w Spotce i Grupie system zarzadzania ryzykiem ma na celu zwiekszenie przewidywalnoSci osiggniecia celow

strategicznych Grupy, w tym stabilne kreowanie wyniku finansowego. System zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkie

obszary dziatalnoci Grupy wspierajac realizowane dziatania i dazac do optymalizacii relacji wypracowanych zyskéw do

podejmowanego ryzyka.

System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG, to ustrukturyzowane podejscie do oceny i zarzadzania zagrozeniami
pojawiajacymi sie w toku dziatalnosci biznesowej Grupy, uwzgledniajace w szczegdlnosci zasady, zasoby organizacyjne i
narzedzia zapewniajace skuteczng realizacje procesu zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

o Identyfikacje ryzyka,



o  Ocene ryzyka (szacowanie prawdopodobienstwa, szacowanie skutku, ustalenie poziomu ryzyka),

o  Reakcje na ryzyko.
Zarzad Spétki odpowiada za zapewnienie adekwatno$ci, skutecznosci i efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem, a Rada
Nadzorcza poprzez Komitet Audytu sprawuje staty nadzoér nad dziataniami Zarzadu. W 2022 roku zrealizowano projekt
wdrozenia zarzadzania ryzykiem wedtug nowych zasad. Projekt obejmowat:

o  Wdrozenie nowej ,Polityki zarzadzania rykiem w Grupie Kapitatowej VRG S.A.", ktdra zastapita obowigzujacy
poprzednio ,Regulamin zarzadzania ryzykiem w Spétce VRG S.A. w Krakowie”,
e  Zakup, customizacje i wdrozenie narzedzia IT do zarzadzania ryzykiem,
Zidentyfikowanie i ocene ryzyk oraz przygotowanie plandéw optymalizacji ryzyka wg nowych zasad.

Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez firme audytorska, ktora
wyraza opinie o rzetelnosci, prawidtowosci i jasno$ci tych sprawozdan oraz prawidtowos$ci ksigg rachunkowych stanowigcych
podstawe ich sporzadzenia.

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu przy uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu
z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana niezaleznosc.

Badania przeprowadzane sg stosownie do postanowien:

rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2021 r. poz. 217 z pézn. zm.) (dalej:
,ustawa o rachunkowosci”),

norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow.

W szczegolnosci badania obejmujg sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spétke zasad rachunkowosci

i znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w sposob wyrywkowy - dowodéw i zapisdw ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby

i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowa ocene sprawozdania finansowego.

Zadaniem Spotki jest sporzadzenie takiego sprawozdania finansowego, obejmujacego dane liczbowe i objasnienia stowne,
ktére:

przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dany dzien, jak
tez jej wyniku finansowego za dany okres,

zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami rachunkowosci, wynikajacymi
z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz
zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym
wtych standardach — stosownie do wymogéw ustawy o rachunkowosci iwydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

jest zgodne z wptywajacymi na treS¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spétki.

Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez niq zasady rachunkowos$ci, okreslong wart. 10 ustawy

o rachunkowosci. Zastosowane zasady rachunku kosztéw, wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego sg

zgodne z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz z przepisami ustawy o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ za prawidtowos¢ prowadzenia rachunkowosci Spotki cigzy na Zarzadzie.

Ewidencja ksieggowa prowadzona jest przy uzyciu techniki komputerowej z zastosowaniem programéw, na ktére Spétka
uzyskata licencje. Ksiegi rachunkowe sg przechowywane w siedzibie Spétki. Prowadzona ewidencja umozliwia ustalenie
wyniku finansowego, podatku VAT oraz innych zobowigzan budzetowych. Ewidencja ksiegowa zapewnia poprawno$¢
i kompletno$¢ zapisdw.

Chronologia zdarzen gospodarczych jest przestrzegana.

Zapisy w ksiegach rachunkowych odzwierciedlajg stan rzeczywisty, dane sg wprowadzane kompletnie i poprawnie, na
podstawie zakwalifikowanych do zaksiggowania dowodow ksiggowych. Zapewniona jest ciagto$¢ zapisow oraz poprawno$é
dziatania stosowanych procedur.

Dowody ksiegowe odpowiadajg wymogom ustawy o rachunkowosci.

Dostep do wprowadzania danych do systemu komputerowego majg wytacznie wytypowani pracownicy. Kontrola dostepu
prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych
zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.
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ll. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY SPOLKI POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH
PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM,
LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ
LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

1. STRUKTURA WLASNOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI ZGODNIE Z INFORMACJAMI POSIADANYMI
PRZEZ SPOLKE NA DZIEN 31.12.2022 ROKU

Na dzien 31.12.2022 roku kapitat zaktadowy Spotki dzielit sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co dawato tacznie
234.455.840 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedzg Spotki posiadaja bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlne;j liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Nazwa akcjonariusza

dU0 d s J10S0

Otwarty Fundusz Emerytainy PZU ,Ziota Jesien” oraz 45251 894 19,30 45251 894 19,30
Dobrowolny Fun-dusz Emerytalny PZU!

Jerzy Mazgaj 2 38 332632 16,35 38 332 632 16,35
IPOPEMA TFI S.A3 36 038 137 15,37 36 038 137 15,37
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 4 32 750 487 13,97 32750 487 13,97
Forum TFI S.A. 5 16 946 800 7,23 16 946 800 7,23

!informacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 oraz art. 87 ust. 1 pkt 2b ustawy z dnia 29 lipca
2005 . o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, dotyczy
akcji Spotki posiadanych tgcznie przez fundusze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesier” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU zarzgdzane
przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zfota Jesiery”
posiada samodzielnie 44.199.785 akcji Spétki, co stanowi 18,85% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 44.199.785 gtoséw, stanowigcych 18,85% w
ogéinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU posiada
samodzielnie 1.052.109 akcji Spotki, co stanowi 0,45% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 1.052.109 gtosow, stanowigcych 0,45% w ogdinej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

2 jnformacja podana na podstawie zawiadomienia ofrzymanego przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spbtkach publicznych.

3 informacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych i dotyczy akcji Spotki
posiadanych tgcznie przez wszystkie fundusze zarzgdzane przez IPOPEMA TFI S.A. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke Ipopema 21 FIZ
Aktywéw Niepublicznych zarzgdzany przez IPOPEMA TFI S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 21.06.2022 r. posiadat 35.431.872 akcji Spotki,
co stanowito 15,11% kapitatu zakfadowego Spétki i uprawniato do 35.431.872 gfosow stanowigcych 15,11% w ogéinej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

4 informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
w dniu 21.06.2022 r.

5 informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych tgcznie przez fundusze Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz Forum XXIII Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety zarzgdzane przez Forum TFI S.A na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 21.06.2022 r. Zgodnie z informacjami posiadanymi
przez Spétke Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 21.06.2022 r. posiadat 6.951.760 akcji Spotki, co
stanowito 2,97% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniafo do 6.951.760 gtoséw stanowigcych 2,97% w ogoéinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke Forum XXIII Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
21.06.2022 r. posiadat 9.995.040 akcji Spétki, co stanowito 4,26% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 9.995.040 gfoséw, stanowigcych 4,26% w
ogéinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2. STRUKTURA WLASNOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI ZGODNIE Z INFORMACJAMI POSIADANYMI
PRZEZ SPOLKE, NA DZIEN SPORZADZENIA RAPORTU ROCZNEGO ZA ROK OBROTOWY 2022
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Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktorzy posiadali na dzief sporzadzenia raportu rocznego za rok
obrotowy 2022, co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Spotke.

Na dzien 04 kwietnia.2023 roku kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 234.455.840 akcji zwyklych na okaziciela, co daje tacznie
234.455.840 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedza Spotki posiadajg bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Nazwa akcjonariusza

Otwarty Fundusz Emerytainy PZU ,Ziota Jesien” oraz 45251 894 19,30 45251 894 19,30
Dobrowolny Fun-dusz Emerytalny PZU!

Jerzy Mazgaj 2 38332632 16,35 38332632 16,35
IPOPEMA TFI S.A3 36 038 137 15,37 36 038 137 15,37
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 32750 487 13,97 32750 487 13,97
Forum TFI S.A. 5 16 946 800 7,23 16 946 800 7,23
Porozumienie akcjonariuszy (Colian Developer sp. z 0.0. sp. 11752 923 5,01 11752 923 5,01
k. i Jan Kolanski) &

" informacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 oraz art. 87 ust. 1 pkt 2b ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, dotyczy
akcji Spotki posiadanych tgcznie przez fundusze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesier” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU zarzgdzane
przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zfota Jesiery”
posiada samodzielnie 44.199.785 akcji Spétki, co stanowi 18,85% kapitatu zakfadowego Spétki i uprawnia do 44.199.785 gtoséw, stanowigcych 18,85% w
ogéinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU posiada
samodzielnie 1.052.109 akcji Spotki, co stanowi 0,45% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 1.052.109 gtosow, stanowigcych 0,45% w ogdinej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

2 informacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

3 informacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych i dotyczy akcji Spotki
posiadanych tgcznie przez wszystkie fundusze zarzgdzane przez IPOPEMA TFI S.A. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke Ipopema 21 FIZ
Aktywéw Niepublicznych zarzgdzany przez IPOPEMA TFI S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 21.06.2022 . posiadat 35.431.872 akcji Spotki,
co stanowito 15,11% kapitatu zakfadowego Spétki i uprawniafo do 35.431.872 gfosow stanowigcych 15,11% w ogéinej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

4 informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
w dniu 21.06.2022 r.

5 informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych tgcznie przez fundusze Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz Forum XXIII Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety zarzgdzane przez Forum TFI S.A na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 21.06.2022 r. Zgodnie z informacjami posiadanymi
przez Spétke Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 21.06.2022 r. posiadat 6.951.760 akcji Spotki, co
stanowifo 2,97% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 6.951.760 gtosow stanowigcych 2,97% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke Forum XXIII Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
21.06.2022 r. posiadat 9.995.040 akcji Spétki, co stanowito 4,26% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 9.995.040 gfoséw, stanowigcych 4,26% w
ogéinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

6 informacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spotke na podstawie art. 69 ust.1 w zw. z art. 69a ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. 0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i dotyczy
akcji Spétki posiadanych tgcznie przez porozumienie akcjonariuszy Colian Developer sp. z o.0. sp. k. i Pana Jana Kolariskiego. Zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Spétke Colian Developer sp. z 0.0. sp. k. posiada samodzielnie 3.295.550 akcji Spotki, co stanowi 1,40% kapitatu zaktadowego Spéfki i
uprawnia do 3.295.550 gtoséw stanowigcych 1,40% w ogdlinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spotke Pan Jan Kolanski posiada 8.457.373 akcji Spétki, co stanowi 3,61% kapitafu zaktadowego Spotki i uprawnia do 8.457.373 gtoséw, stanowigcych
3,61% w ogoinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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IV. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Wszystkie akcje Spotki sq akcjami zwyklymi na okaziciela, zktorymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie,
w szczegoInosci dotyczace specjalnych uprawnief kontrolnych.

V. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU,
TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY
OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY
SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE ZPAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA
ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Zgodnie ze Statutem Spotki nie wystepuja ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okre$lonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone
od posiadania papieréw wartociowych.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Spétki ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spétki nie
wystepuja.

VIl. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spotek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku
obrad przewidziano zamierzong zmiane statutu, nalezy powota¢ dotychczas obowigzujace postanowienia, jak réwniez tre$¢
projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawierat
projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zgodnie ze Statutem Spotki wszelkie zmiany Statutu Spétki naleza do wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia, ktdre
decyzje w tej sprawie podejmuje w formie uchwat. Kompetencje wynikajace z wytacznych uprawnien do dokonywania zmian
Statutu Spotki Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarzadu Spotki przedtozony tacznie z pisemna opinig Rady
Nadzorczej. Wniosek akcjonariuszy w tych sprawach powinien by¢ zaopiniowany przez Zarzad Spétki i Rade Nadzorcza,.

Zgodnie z art. 415 Kodeksu spétek handlowych uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada wigkszoscig trzech czwartych
gloséw, jednakze uchwata dotyczaca zmiany statutu zwigkszajaca Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa
przyznane osobiscie poszczegoinym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

VIIl. OPIS SPOSOBU FUNKCJONOWANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

1. OPIS SPOSOBU FUNKCJONOWANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN:

Walne Zgromadzenie Spotki jest organem decydujacym o podstawowych sprawach istotnych z punktu widzenia
funkcjonowania Spotki.

Walne Zgromadzenie Spétki dziata w oparciu o postanowienia Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, zgodnie ze statym
Regulaminem Walnego Zgromadzenia przyjetym uchwatg nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca
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2004 roku, zmienionym uchwatg nr 29/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 29 czerwca
2009 roku oraz Regulaminu udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacii elektronicznej przyjetym przez Rade Nadzorcza Spétki uchwatg z dnia 18 grudnia 2020 roku.

Pelny tekst Statutu Spétki, okreslajacy w sposob szczegétowy kompetencje Walnego Zgromadzenia, dostepny jest w siedzibie
Spdtki oraz na stronie internetowej Spotki www.vrg.pl.

Do zwotywania Walnego Zgromadzenia zastosowanie maja nastepujace ponizej opisane zasady. Zapisy Statutu niezgodne
z tymi regulacjami nie majg po tej dacie zastosowania do Walnych Zgromadzen Spétki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia Spétki odbywajg sie w miejscu siedziby Spétki lub w innych migjscach dopuszczonych przez ogolnie
obowigzujace przepisy.

W Swietle postanowien § 30 ust. 1 Statutu Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy;

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu strat;
3) uchwalenie budzetu Rady Nadzorczej Spotki;
4)  udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéow;
5)  zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki;
6) zmiana Statutu Spotki;
7)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego;
8) potaczenie Spotki, podziat Spotki, przeksztatcenie Spotki;
9) rozwigzanie i likwidacja Spotki;
0

—_

) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.
453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

11) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy za-wigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

12) umarzanie akdji;

13) udzielanie zgody na rozporzadzanie przystugujacymi Spotce udziatami lub akcjami o warto$ci przekraczajacej 25.000.000
zZtotych, w tym takze poprzez ich zastawienie lub ustanowienie innego ograniczonego prawa rzeczowego, z wyjatkiem
rozporzadzania na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej oraz z wyjatkiem zastawow i innych ograniczonych
praw rzeczowych ustanawianych na rzecz bankéw lub instytucji finansujacych Spétke lub spétki nalezace do Grupy
Kapitatowej lub w przypadku zabezpieczenia obligacji emitowanych przez Spétke lub spotki nalezace do Grupy
Kapitatowe..

Oprocz wyzej wymienionych spraw uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spétek

handlowych.

Kompetencje wymienione w pkt. 2), 4), 5), 6), 7), 9) powyzej, Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarzadu Spotki
przedtozony tacznie z pisemna opinig Rady Nadzorczej. Whiosek akcjonariuszy w tych sprawach powinien by¢ zaopiniowany
przez Zarzad Spotki i Rade Nadzorcza.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki i powinno sie ono odby¢ w ciggu 6 miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze takze zwota¢ Rada Nadzorcza, jesli Zarzad nie zwota go tym
terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub zinicjatywy akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zakltadowego Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwdch) tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez uprawnione podmioty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ takze Rada Nadzorcza, zawsze jesli zwotanie uzna za wskazane.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogq zwota¢ akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
€0 najmniej potowe ogétu gloséw w Spoice. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie spétki publicznej zwotuje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej iwarunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenie
powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzie$cia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej powinno zawiera¢ co najmniej:

1) date, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,

2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu iwykonywania prawa gtosu,
w szczegdlnosci informacie o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektdw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
podczas Walnego Zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, wtym w szczegoinosci o formularzach stosowanych
podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spdtki przy wykorzystaniu Srodkdéw
komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) prawie akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego
zgromadzenia,

f)  mozliwosci isposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu s$rodkoéw komunikacji
elektronicznej,

g) sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej,

h) sposobie wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacii
elektronicznej,

3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 4061 Kodeksu spétek handlowych,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyska¢ petny tekst
dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sig
podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢é wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spétki mogg zada¢ umieszczenia

poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, ktérego zwotania zadajg w trybie art. 400 § 1 KSH, a takze

w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

W przypadku wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
wezwie akcjonariuszy lub ich reprezentantéw, uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu, aby utworzyli oddzielng, grupe lub
grupy celem wyboru jednego lub kilku cztonkéw Rady Nadzorczej; osoby te nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych
cztonkow Rady Nadzorcze;.

Jezeli nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru cztonka Rady Nadzorczej, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia stwierdza, ze Walne Zgromadzenie nie dokonuje wyboréw cztionkdéw Rady Nadzorczej.

Po dokonaniu wybordw cztonkéw Rady Nadzorczej przez utworzong grupe lub grupy, Walne Zgromadzenie przeprowadzi
wybor pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania, w ktorym uczestnicza wszyscy akcjonariusze lub ich
reprezentanci, ktorych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze czlonkéw Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba zgodnie z art. 409 § 1 Kodeksu spétek
handlowych, a nastepnie zarzadza wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Osoba otwierajagca Walne
Zgromadzenie powinna powstrzymac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.
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Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia sporzadza oraz podpisuje liste obecnosci zawierajacg spis uczestnikow Walnego
Zgromadzenia z wymienieniem liczby akji, ktére kazdy z nich reprezentuje i przystugujacych im gtoséw. Lista po podpisaniu
przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia jest wytozona podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzania jest obowigzany zapewni¢ prawidtowy przebieg obrad i glosowania. Przewodniczacy
Walnego Zgromadzania udziela gtosu uczestnikom obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzania moze przedstawiaC
Walnemu Zgromadzeniu zasady gtosowania i podejmowania uchwat. MoZe on takze w uzasadnionych przypadkach ogtasza¢
krotkie przerwy w obradach.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma natomiast prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac¢ lub zmieniaé
kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Komisja skrutacyjna jest powotywana jedynie wtedy, jeZeli nie zostat zapewniony elektroniczny system liczenia gtosow lub jesli
powotania takiej Komisji zazada akcjonariusz i Walne Zgromadzenie podejmie stosowng uchwate w tej kwestii. W takim
przypadku dwuosobowa Komisja wybierana jest przez Walne Zgromadzenie.

Na wniosek akcjonariusza Walne Zgromadzenie moze powota¢ Komisje uchwat i wnioskéw. W takim przypadku dwuosobowa
Komisja wybierana jest przez Walne Zgromadzenie.

Na wniosek akcjonariusza Walne Zgromadzenie moze powota¢ Komisje skrutacyjna, uchwat i wnioskdw - petnigca funkcje
zaréwno Komisji skrutacyjnej jak i Komisji uchwat i wnioskow, o ktérych mowa w § 6 i 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wigkszoscig dwach trzecich gloséw. tacznie przerwy nie mogg
trwac dtuzej niz 30 dni.

W Swietle postanowien § 26 ust. 1 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe
obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, jezeli przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej.

Jezeli Statut Spétki lub Kodeks spotek handlowych nie stanowig inaczej, kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo
do jednego gtosu.

Stosownie do zapiséw § 28 Statutu Spétki glosowanie podczas Walnego Zgromadzenia jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza
sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czlonkéw witadz lub likwidatoréw Spotki, badz o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego
z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wigkszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych
lub Statutu Spotki nie stanowig inacze;.

Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spdtki zapadajg wigkszoscig dwdch trzecich gtoséw w drodze jawnego
i imiennego gtosowania. Uchwaty takie wymagajg ogtoszenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia umieszcza sie w protokole sporzadzonym przez notariusza. W protokole nalezy stwierdzié
prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, a przy
kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, faczna liczbe
waznych gtosow, liczbe gtosow "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie" oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotgcza sie liste
obecnoéci z podpisami uczestnikow Walnego Zgromadzenia oraz liste akcjonariuszy gtosujacych korespondencyjnie lub
w inny sposob przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad

dotgcza do ksiegi protokotow.
W protokole umieszcza sie rowniez uchwaty, ktére nie zostaty przez Walne Zgromadzenie podiete.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami udzielonymi przez
akcjonariuszy Zarzad dotacza do ksiegi protokotow.

Akcjonariusze mogg przegladac ksiege protokotdw, a takze zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

Pozostate zasady dotyczace przebiegu Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spétek handlowych.

2. OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA:
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Akcje Spdtki s akcjami na okaziciela, z ktdrymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie. Kazdy akcjonariusz Spétki posiada
prawo gtosu, ktore realizowane jest poprzez obecnos$¢ na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Ponizej opisane zostaty prawa majatkowe i korporacyjne akcjonariuszy Spétki. Poniewaz wszystkie akcje wyemitowane przez
Spotke sg zdematerializowane, ponizej omoéwione zostaty wylacznie regulacje dotyczace prawa akcjonariuszy uprawnionych
z akcji zdematerializowanych.

Z posiadaniem akcji Spotki zwigzane sa nastepujace uprawnienia:

1. Prawa majatkowe wynikajace z akciji:

Prawo do dywidendy
Prawo do dywidendy okres$la sie jako prawo do udziatu w zysku Spotki.

Prawo to ma charakter bezwzgledny, co oznacza, ze akcjonariusz nie moze by¢ go pozbawiony w drodze zapiséw w Statucie
Spotki lub uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Aby jednak méc skorzysta¢ z prawa do dywidendy muszg zosta¢ spetnione okreslone warunki, wsréd ktérych najwazniejszy
to osiagniecie przez Spotke zysku.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczaé zysku za ostatni rok obrotowy, powigkszonego
0 niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych,
ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wiasne oraz
0 kwoty, ktére zgodnie z ustawa lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy
lub rezerwowe (art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych).

Uprawnienie do udzialu wzysku wynika zfaktu bycia akcjonariuszem (posiadania akcji) ijest prawem majgtkowym
nierozerwalnie powigzanym z akcja.

Zysk bedacy podstawg wyptaty dywidendy musi zosta¢ wykazany w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta; zysk ten powinien by¢ jednocze$nie przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Zasady wyznaczania uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy okreslaja: Kodeks spotek handlowych, Szczegdtowe
Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych (,KDPW") oraz Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Wyptata dywidendy nastepuje za poSrednictwem KDPW. KDPW po otrzymaniu $rodkow finansowych od Spotki przekazuje
nastepnie kwoty nalezne z tytutu dywidendy na rachunki papieréw warto$ciowych akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym
w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogéinych.

Statut Spotki nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu do wyptacenia akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy.

Prawo poboru
Akcjonariuszowi przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo
poboru) przy zachowaniu wymogéw, o ktérych mowa w art. 433 Kodeksu spotek handlowych.

Akcjonariusz moze w interesie Spétki zosta¢ pozbawiony prawa poboru w czesci lub w catosci. Zarzad przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu pisemng opini¢ uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru.

Pozbawienie prawa poboru wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wigkszoScig czterech pigtych gtoséw. Jednak
przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszo$ci co najmniej 4/5 gloséw nie stosuije sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowg (subemitenta), z obowigzkiem
oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych
w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, Zze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze,
ktorym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akgiji.

Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ wytacznie w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
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Prawo poboru jest papierem warto$ciowym w rozumieniu art. 3 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (tekst jednolity Dz. U. z2021 roku poz.328 zpdzn. zm.) (dalej: ,ustawa o obrocie instrumentami
finansowymi”), tym samym moze wiec by¢ przedmiotem notowania na rynku regulowanym. Prawo poboru wigze sie z akcjami
juz wyemitowanymi. Warunkiem powstania tego prawa jest podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie o emisji nowych akcji
przez Spotke. Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (o ile nie pozbawiono akcjonariuszy prawa poboru) powinna
wskazywa¢ dzien prawa poboru, wedtug ktérego okre$la sie akcjonariuszy, ktérym przystuguje prawo poboru nowych akcj.
Dzier prawa poboru nie moze byC ustalony pozniej niz z uptywem trzech miesiecy liczac od dnia powziecia uchwaty
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, a w przypadku spotki publicznej — sze$ciu miesiecy od dnia powziecia uchwaty.

Prawo do rozporzadzenia akcja
Jedng z podstawowych zasad zawartych w Kodeksie spétek handlowych jest prawo do zbycia akcji przez akcjonariusza.
Zbycie odbywa sie na zasadach okre$lonych w Kodeksie cywilnym.

Zbycie oznacza czynno$¢ prawng polegajacg na przeniesieniu prawa wtasnosci papierow warto$ciowych z osoby zbywey na
nabywce. Zbycie moze przybra¢ posta¢ czynnosci o charakterze odpfatnym (sprzedaz) lub nieodptatnym (darowizna).
Postanowienia Statutu Spétki nie zawierajg zadnych ograniczen odnoszacych sie do nabywania lub zbywania akgji Spétki.

Z chwilg zarejestrowania akcji Spotki przez KDPW, akcje Spotki zostaty zdematerializowane. Z chwilg dematerializaciji, zasady
dotyczace nabywania wiasnosci papieréw warto$ciowych ulegajg zmianie, albowiem skutek rozporzadzajacy w postaci zbycia
akcji nastepuje z chwila zapisania akcji Spétki na rachunku nabywcy.

W przypadku akcji zdematerializowanych obowigzuje bowiem szczegdlny tryb zbycia akcji:

prawa z takich papieréw warto$ciowych powstajq z chwilg zapisania papieréw po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych i przystugujg osobie bedacej posiadaczem tego rachunku. Umowa zobowigzujaca do przeniesienia
zdematerializowanych papierow wartosciowych przenosi te papiery na nabywce z chwilg dokonania odpowiedniego zapisu na
rachunku papieréw wartosciowych. W przypadku gdy ustalenie prawa do pozytkéw z tych papieréw warto$ciowych nastgpito
w dniu, w ktérym w KDPW powinno zosta¢ przeprowadzone rozliczenie transakcji, lub péZniej, a papiery te sg nadal zapisane
na rachunku zbywcy, pozytki przypadajg nabywcy w chwili dokonania zapisu na jego rachunku papieréw wartosciowych.

Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach
Ustanowienie zastawu na akcjach

Akcjonariusz moze ustanawia¢ zastaw na swoich akcjach Spotki.
Statut Spotki nie przewiduje w tym zakresie zadnych ograniczen.

Prawo do ustanowienia zastawu na akcjach wynika dla osoby uprawnionej z dyspozyciji art. 337 Kodeksu spétek handlowych,
w ktérym odnosi sig on do rozporzadzania akcjg, a wiec i do dokonywania czynnosSci w zakresie ustanowienia zastawu lub
uzytkowania na akcjach Spotki.

Przedmiotem zastawu na akcjach nie jest akcja jako rzecz, lecz prawa inkorporowane w akcji. Z tego tez powodu do
ustanowienia zastawu na akcjach stosuje si¢ postanowienia Kodeksu cywilnego o zastawie na prawach - uregulowanego
w art. 327 — 335 Kodeksu cywilnego.

W Swietle art. 329 § 1 zd. 1 Kodeksu cywilnego, do ustanowienia zastawu na prawie stosuje sie¢ odpowiednio przepisy
dotyczace zbywania tego prawa. Ustanowienie zastawu wymaga bedzie zawarcia umowy pomigdzy akcjonariuszem
wystepujacym jako zastawca oraz jego wierzycielem wystepujacym jako zastawnik, a nastepnie przeniesienia posiadania akcji
na rzecz zastawnika.

Status prawny zastawnika akcji jest miedzy innymi regulowany w postanowieniach: art. 340 § 1i 3, art. 341, art. 362 § 3, art.
588 Kodeksu spotek handlowych.

Ustanowienie zastawu na akcjach spotek, ktorych akcje sg dopuszczone do publicznego obrotu jest objete odrebnym rezimem
prawnym.

W zwigzku z zawarciem umowy ustanowienia zastawu, zastawnikowi co do zasady przystugiwaé bedg prawa majatkowe, ktére
okresla sie mianem pozytkéw prawa (art. 54 Kodeksu cywilnego). Do praw tych zalicza sie: prawo glosu, prawo do dywidendy,
prawo do udziatu w masie likwidacyjnej.
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W odniesieniu do prawa gtosu nalezy wspomnie¢, iz zgodnie z art. 340 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, w okresie, gdy akcje
spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw warto$ciowych
prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akciji
przystuguje akcjonariuszowi.

Ustanowienie uzytkowania na akcjach
Akcjonariusz moze ustanawia¢ uzytkowanie na swoich akcjach Spotki.
Statut Spotki nie przewiduje w tym zakresie zadnych ograniczen.

Prawna dopuszczalno$¢ ustanawiania uzytkowania na akcjach wynika z dyspozycji art. 265 Kodeksu cywilnego stanowigcego,
iz przedmiotem uzytkowania mogg by¢ réwniez prawa. Ustanowienie uzytkowania na akcjach odnosi¢ sie bedzie do praw
z akcjami zwigzanymi. Status prawny uzytkownika akcji regulowany jest postanowieniami art. 4 § 1 pkt. 4 a), art. 340, 341 §
2, art. 343 § 2 oraz 406 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

Ustanowienie uzytkowania na akcjach wymaga zawarcia umowy z udziatem akcjonariusza oraz osobg trzecig, na rzecz ktorej
prawo uzytkowania jest ustanawiane (uzytkownika).

Nalezy wskaza¢ na regulacje zawartg w art. 340 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, zgodnie z ktorg w okresie, gdy akcje spotki
publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sq zapisane na rachunkach papieréw warto$ciowych
prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akc;ji
przystuguje akcjonariuszowi.

2. Prawa korporacyjne akcjonariusza:

Prawo akcjonariusza do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 5 - 7 czlonkow. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie na okres wspélnej kadencji.

W przypadku, gdy wybér odbywa sie poprzez Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmnie;
jedna piatg kapitatu zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej moze by¢ dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Regulamin Walnego Zgromadzenia obowigzujacy w Spotce przewiduje zasady postepowania w przypadku dokonywania
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogéinej liczby reprezentowanych
akcji przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, mogg utworzyé oddzielng grupe celem wyboru jednego czionka Rady
Nadzorczej, nie biorac jednak udziatu w wyborze pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej.

Wybor Rady Nadzorczej grupami preferuje akcjonariuszy mniejszosciowych. Dzigki mozliwosci utworzenia oddzielnych grup
moga oni wprowadzi¢ do Rady Nadzorczej wtasnych przedstawicieli. Wybor grupami odbywa sie na wniosek akcjonariuszy
nawet wowczas, gdy Statut Spotki przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzorczej. Wybor grupami dotyczy wszystkich
cztonkow Rady Nadzorczej. Wyjatek stanowi sytuacja, kiedy w sktad Rady Nadzorczej wchodzi osoba powotana przez podmiot
upowazniony do samodzielnego wyboru na podstawie odrebnych przepiséw prawa. Wowczas wyborowi podlegajg jedynie
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej.

Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo delegowac
jednego sposrdd wybranych przez siebie cztonkéw Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynno$ci
nadzorczych. Cztonkowie ci majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z gtosem doradczym. Zarzad obowigzany
jest zawiadomi¢ ich uprzednio o kazdym swoim posiedzeniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujq osobne
wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie
Nadzorczej. W stosunku do tych oséb obowigzuje zakaz konkurencji, o ktorym mowa w art. 380 KSH.

Prawo do zwotania i zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszom lub akcjonariuszowi Spotki reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki

przystuguje prawo do Zzadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia iumieszczenia okreslonych spraw
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w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi
na pismie lub w postaci elektronicznej.

Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie
zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych
z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Zgromadzenia. Zgromadzenie, o ktérym mowa, podejmuje uchwate
rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia Zgromadzenia ma ponie$¢ Spotka. Akcjonariusze, na zadanie ktérych zostato
zwotane Zgromadzenie, mogq zwrdci¢ sie do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych
uchwatg Zgromadzenia. W zawiadomieniu o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktorym mowa w niniejszym
akapicie nalezy powotaé sie na postanowienie sadu rejestrowego.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostac zgtoszone
Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzie$cia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostac zlozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie péZniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje
w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Dodatkowo prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyznane zostato akcjonariuszom reprezentujgcym co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoélu gloséw w Spéice. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego Zgromadzenia (art. 399 § 3 Kodeksu spotek handlowych).

Powyzej opisane prawa regulowane sg postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, natomiast Statut Spétki nie zawiera
w tym zakresie zadnych ograniczen ani uprzywilejowan dla akcjonariuszy Spotki. W Statucie Spotki nie zostaty ponadto
przyznane zadne osobiste uprawnienia zwigzane ze zwotywaniem Walnych Zgromadzen.

Prawo do udzialu na Walnym Zgromadzeniu oraz prawo zadania wydania odpisow wnioskow w sprawach objetych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia

Prawo akcjonariusza do uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu jest jednym z podstawowych praw akcjonariusza

o charakterze bezwzglednym, ktérego akcjonariusz nie moze by¢ pozbawiony. Realizacje tego uprawnienia gwarantuje

akcjonariuszowi art. 412 Kodeksu spdtek handlowych.

Zgodnie z art. 406(1) § 1 Kodeksu spotek handlowych prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg osoby,
bedace akcjonariuszami w dniu rejestracji, tj. na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Uprawniony ze zdematerializowanych akcji na okaziciela, aby wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu Spétki, powinien wystapi¢
do podmiotu prowadzacego rachunek papieréw wartoSciowych nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
o0 wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 406(3) § 2 KSH w zwigzku z art.
406(3) § 6 i § 7 Kodeksu spdtek handlowych).

Spotka ustala liste uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu sporzadzonego przez
podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Zarzad
wyktada liste do wiadomosci w siedzibie Spotki na 3 (trzy) dni powszednie przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikow.

Akcjonariusze mogg, bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elekironicznej, jezeli
zwotujacy Walne Zgromadzenie tak postanowi.

Petnomocnictwo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej lub do wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia
na piSmie badz w formie elektronicznej bez wymogu uzycia bezpiecznego podpisu weryfikowanego przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu.

Walne Zgromadzenie Spotki wprowadzito 29 czerwca 2009 roku uchwatg nr 29/06/2009 zmiane do Regulaminu Walnego
Zgromadzenia dotyczaca procedury zawiadamiania Spotki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej za
posrednictwem srodkéw komunikacii elektronicznej.
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Akcjonariusz uprawniony jest do zawiadomienia Spétki o udzieleniu petnomocnictwa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
Spotki lub do wykonywania prawa gtosu w formie elektronicznej bez wymogu uzycia bezpiecznego podpisu takiego
petnomocnictwa zgodnie z zasadami okreslonymi ponizej.

Przed terminem Walnego Zgromadzenia, Spdtka udostepnia na stronie internetowej www.vrg.pl formularz petnomocnictwa,
ktory po wypetnieniu, akcjonariusz moze przesta¢ do Spotki za posrednictwem strony internetowej Spotki.

Akcjonariusz, ktory chce udzieli¢ petnomocnictwa w wyzej wymienionej formie, zwraca sie osobiscie lub na pismie do Spotki
o0 wydanie loginu i hasta, ktére umozliwia akcjonariuszowi przeprowadzenie procedury weryfikacji i udzielenia petnomocnictwa
w formie elektronicznej. Akcjonariusz zobowigzuje si¢ zachowa¢ w poufnosci nadany mu login i hasto. Login i hasto przesytane
sq akcjonariuszowi przesytka listowa lub kurierskg na podany przez niego w zadaniu adres. Akcjonariusz moze zmieni¢ hasto
samodzielnie za posrednictwem strony internetowej Spotki.

Kazdy akcjonariusz przed udzieleniem petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinien oceni¢ we wtasnym zakresie ryzyko
zwigzane z zawiadomieniem Spotki o udzieleniu petnomocnictwa za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej bez
wykorzystania bezpiecznego podpisu.

Szczegbtowe zasady wdrozenia powyzszej procedury okresla Zarzad Spétki. Zarzad Spotki moze wedle wiasnego uznania
wprowadzi¢ dodatkowe zabezpieczenia.

Zaréwno czlonek Zarzadu jak i pracownik Spétki moga by¢ ustanowieni petnomocnikami do reprezentowania akcjonariusza
na Walnym Zgromadzeniu. Jednakze gdy petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej jest cztonek zarzadu,
czonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik spdtki publicznej lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spdidzielni
zaleznej od tej spotki, petnomocnictwo dla takiej osoby moze upowaznial do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujace na istnienie badz mozliwos¢
wystapienia konfliktu intereséw. W wypadkach, o ktérych mowa w niniejszym akapicie, udzielenie dalszego petnomocnictwa
jest wytaczone, a petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Akcjonariusz spdtki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw warto$ciowych moze
ustanowic¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania prawa z akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw.

Zgodnie z art. 407 § 2 Kodeksu spdtek handlowych akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach
objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Sporzadzenie odpisow tych wnioskéw odbywa
sie na koszt Spotki.

Ponadto na mocy z art. 407 § 1 Kodeksu spotek handlowych akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktéra powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia. Akcjonariusz spotki
publicznej moze ponadto zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktory
lista powinna by¢ wystana.

Prawo do zgtaszania projektow uchwat Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z art. 401 § 5 Kodeksu spotek handlowych, kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Ponadto zgodnie z art. 401 § 4 Kodeksu spétek handlowych akcjonariuszom lub akcjonariuszowi Spétki reprezentujacym co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spdtki zostato przyznane prawo do zgtaszania Spdice przed terminem
Walnego Zgromadzenia na piSmie lub przy wykorzystaniu $rodkow komunikacii elektronicznej projektow uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe.

Prawo do podejmowania uchwat na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusze obecni na Walnym Zgromadzeniu podejmuja uchwaty przewidziane w porzadku obrad. W sprawach nieobjetych
porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caly kapitat zakltadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaly.

Kodeks spdtek handlowych przyznaje kazdej akcji prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Kodeksu
spotek handlowych). Statut Spétki nie zawiera w tym wzgledzie zadnych postanowient odmiennych. Postanowienia Statutu
Spotki nie zawierajg takze zadnych ograniczen w przedmiocie wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy.
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Akcjonariusze Spotki moga glosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akgji (art. 411(3) Kodeksu spotek handlowych).

Regulamin  Walnego Zgromadzenia Spétki nie przewiduje mozliwosci gltosowania (podejmowania uchwat)
korespondencyjnego.

Prawo gtosu przystugujace akcjonariuszowi doznaje ograniczenia w przypadku, gdy przedmiotem rozpatrywanej uchwaty jest
sprawa zakresu odpowiedzialnosci tego akcjonariusza wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, wtym udzielenia mu
absolutorium, zwolnienia go z zobowigzania wobec Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spotkq (art. 413 Kodeksu spotek
handlowych); w takim przypadku akcjonariusz jest wytaczony z gtosowania.

Gtosowanie podczas obrad Walnego Zgromadzenia moze odbywac¢ sie przy wykorzystaniu elektronicznego systemu liczenia
glosow.

Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Prawo do zgdania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu przystuguje akcjonariuszom
reprezentujacym tacznie co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego na tym Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z art. 410 § 2
Kodeksu spdtek handlowych lista obecno$ci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, zlozong co najmniej
z trzech 0s6b. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komis;ji.

Prawo do imiennego swiadectwa depozytowego

Zgodnie z art. 328 § 6 Kodeksu spotek handlowych akcjonariuszowi Spotki posiadajacemu akcje zdematerializowane
przystuguje uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek
papieréw warto$ciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Swiadectwo potwierdza legitymacje do
realizacji uprawnien wynikajacych z papierow wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktére nie sg lub nie mogg by¢
realizowane wytgcznie na podstawie zapisdw na rachunku papieréw warto$ciowych, z wytaczeniem prawa uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

Swiadectwo depozytowe zawiera:

—_

firme (nazwe), siedzibe i adres wystawiajacego oraz numer $wiadectwa;

)
2) liczbe papieréw wartosciowych;
3) rodzaj i kod papieru wartosciowego;
4) firme (nazwe), siedzibe i adres Spétki;
5) warto$¢ nominalng papieru warto$ciowego;
6) imie i nazwisko lub nazwe (firme) i siedzibe oraz adres posiadacza rachunku papieréw warto$ciowych;
7) informacje o istniejacych ograniczeniach przenoszenia papieréw wartosciowych Ilub o ustanowionych na nich

obcigzeniach;

8) date i miejsce wystawienia Swiadectwa;

9) cel wystawienia $wiadectwa;

10) termin waznosci $wiadectwa;

11) w przypadku, gdy poprzednio wystawione $wiadectwo, dotyczace tych samych papieréw wartosciowych, byto niewazne
albo zostato zniszczone lub utracone przed uptywem terminu swojej wazno$ci - wskazanie, Ze jest to nowy dokument
Swiadectwa;

12) podpis osoby upowaznionej do wystawienia w imieniu wystawiajacego $wiadectwa, opatrzony pieczeciag wystawiajacego.

Prawo do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 328 § 6 Kodeksu spotek handlowych akcjonariuszowi Spotki posiadajacemu akcje zdematerializowane
przystuguje prawo do Zzadania od podmiotu prowadzacego rachunek papierdw warto$ciowych wystawienia imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie winno zostaé zgloszone nie wcze$niej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu (art. 4063 § 2 Kodeksu spdtek handlowych). Zaswiadczenie zawiera:

—_

firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer zaswiadczenia,

)
2) liczbe akgji,
3) rodzaji kod akgji,
4) firme (nazwe), siedzibe i adres spotki publicznej, ktéra wyemitowata akcje,
5)  warto$¢ nominalng akcj,
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) imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akcji,

) siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji,

) cel wystawienia zaswiadczenia,

9) date i miejsce wystawienia zaSwiadczenia,

10) podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Na Zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana
czes¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw warto$ciowych.

oo ~

Prawo akcjonariusza do zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia

Prawo do zaskarzania uchwat przez akcjonariusza jest jednym z tych praw, ktérego realizacja wymaga czynnego dziatania ze
strony samego akcjonariusza. Prawo to polega na mozliwoSci wniesienia przez akcjonariusza pozwu do sadu przeciwko
Spodtce o uchylenie badz o stwierdzenie niewaznosci podjetej przez Walne Zgromadzenie uchwaty. Sadem wiasciwym dla tego
typu spraw jest sad gospodarczy.

Przedmiotem zaskarzenia moga by¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzeczne ze Statutem Sp6tki badz dobrymi obyczajami,
a takze godzace w interes Spotki lub majace na celu pokrzywdzenie akcjonariusza. Uchwata moze by¢ zaskarzona w drodze
wytoczonego przeciwko Spotce powodziwa.

Stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczy uchwat sprzecznych z ustawg. Uchwata moze by¢
zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spotce powddziwa.

Prawo do wytoczenia powodztwa o uchylenie uchwaty badZ stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
przystuguje m.in.:

= akcjonariuszowi, ktdry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu,

= akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

= akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jednak tylko w przypadku wadliwego zwotania Walnego
Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaly w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

W przypadku spotki publicznej termin do wniesienia powddztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesigc od dnia otrzymania

wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powzigcia uchwaty.

Powodztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia spdtki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie
trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie p6Zniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaly.

Prawo do wytoczenia powddztwa na rzecz Spotki
Akcjonariusz ma prawo wnie$¢C pozew o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoice, jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa
0 naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

Prawo to regulujg zapisy Kodeksu spétek handlowych, w szczegblno$ci art. 486 Kodeksu spdtek handlowych.
3. Prawo akcjonariusza do informacji:

Prawo zadania udzielenia przez Zarzad Spotki informacji dotyczacych Spoétki na Walnym Zgromadzeniu i na pismie
poza Walnym Zgromadzeniem

Co do zasady akcjonariuszowi spotki akcyjnej przystuguje prawo zadania udzielenia informacji o Spoice na Walnym

Zgromadzeniu, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad oraz udzielenie informacji dotyczacych

Spotki na pismie poza Walnym Zgromadzeniem na podstawie art. 428 Kodeksu spotek handlowych.

Przy tym odpowiedz uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej Spotki
w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi.

Gdy wniosek o udzielenie informacji zostat ztozony na Walnym Zgromadzeniu, Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie poza
Walnym Zgromadzeniem wytgcznie jezeli przemawiajg za tym wazne powody. W takim wypadku Zarzad jest obowigzany
udzieli¢ informacji nie p6zniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia zadania podczas Walnego Zgromadzenia.
Informacje takie wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktdrej udzielono informaciji, powinny zosta¢ ujawnione przez
Zarzad na piémie w materiatach przedktadanych najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu. Materialy mogq nie obejmowac
informaciji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

Ponadto na podstawie Kodeksu spétek handlowych Zarzad udziela na pismie informacji o Spdtce akcjonariuszowi, takze gdy
whniosek taki zostat ztozony poza Walnym Zgromadzeniem.
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W obydwu wypadkach Zarzad moze odméwi¢ udzielenia informacji dotyczacych Spétki z powoddw okre$lonych ponizej.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spétce, spdice z nig powigzanej albo spétce lub
spotdzielni  zaleznej, w szczegoinosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa.

Czlonek Zarzadu moze ponadto odméwi¢ udzielenia informacii, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego
odpowiedzialno$ci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej.

Ponadto w przypadku spétek publicznych nalezy uznac, ze to prawo do informacji podlega pewnemu ograniczeniu. Powodem
jest szczegolny tryb wykonywania obowigzkéw informacyjnych na rynku regulowanym.

Spdtka, jak kazda spotka publiczna, ma obowigzek wykonywac obowigzki informacyjne w sposdb i zakresie przewidzianym
w ustawie zdnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2021 roku poz. 1983 z p6zn. zm.)
(dalej: ,ustawa o ofercie”).

W praktyce oznacza to przesytanie informacji w ramach raportdw biezacych i okresowych w zakresie przewidzianym przez
akty wykonawcze do ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Dane sg przesytane systemem ESPI do Komisji Nadzoru
Finansowego, a nastepnie, po 20 minutach, trafiajg do publicznej wiadomosci poprzez podanie ich przez jedng
z ogblnopolskich agencji informacyjnych. Informacja podana przez spétki publiczne do czasu jej upublicznienia jest poufna,
a jej podanie w sposob inny niz wskazany w ustawie o ofercie, wigze sie z odpowiedzialno$cig administracyjng przewidziang,
we wspomnianej ustawie.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad Spotki ma prawo odmowy udzielenia informacji akcjonariuszowi, ktéry wystapit z takim
pytaniem na podstawie art. 428 Kodeksu spdtek handlowych. Odmowa moze jednak dotyczy¢ tylko tych informacii, ktére
stanowig informacje poufng, lub takich, ktére byly publikowane w ramach obowigzkow informacyjnych. W przypadku odmowy
udzielenia informacji juz publikowanych Zarzad ma prawo powota¢ sie na zasade rownego dostepu do informacji oraz na
okolicznos¢, ze tryb informowania akcjonariusza spotki publicznej odbywa sie w ramach systemu ESPI gwarantujacego réwny
dostep do informagji.

Tak wiec zastosowanie art. 428 Kodeksu spétek handlowych do spétki publicznej dotyczy w zasadzie przypadku, kiedy pytanie
zadane przez akcjonariusza dotyczy spraw, ktérych ujawnienie nie musi odbywa¢ sie w ramach raportéw przesytanych do
Komisji Nadzoru Finansowego. Wowczas majg zastosowanie przepisy przewidziane w ww. artykule.

Akcjonariusz, ktéremu odméwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit
sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ na podstawie art. 429 Kodeksu spétek handlowych wniosek do sadu rejestrowego
0 zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek nalezy ztozy¢é w terminie tygodnia od zakofczenia Walnego
Zgromadzenia, na ktérym odméwiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze rowniez ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego
0 zobowigzanie Spotki do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do otrzymania informacji odnosi sie tylko do Zarzadu. Tym samym formalnie Rada Nadzorcza moze odméwi¢
odpowiedzi na zadane przez akcjonariusza pytanie lub uchyli¢ sie od odpowiedzi.

Prawo do informacji przystuguje tylko akcjonariuszowi, a tym samym Zarzad nie ma formalnie obowigzku odpowiada¢ na
pytanie zastawnika czy uzytkownika uprawnionego do wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Obowigzek
Zarzadu udzielenia informacji powstaje tylko wtedy, gdy jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad.
Zarzad nie jest zatem zobowigzany do udzielenia informacji w sprawach innych niz objete porzadkiem obrad.

4. Prawa akcjonariuszy wynikajace z ustaw regulujacych rynek kapitatowy w Polsce:

Prawo akcjonariusza do informacji
Sposrod uprawnien przyznanych akcjonariuszom przez ustawe o ofercie, za najistotniejsze z punktu widzenia prawidtowosci
funkcjonowania rynku uznaje sie szeroko rozumiane prawo akcjonariusza do informacji.

Prawo do informacji jest podstawowym z praw, wynikajacych z ustawy o ofercie, cho¢ nie méwi o nim wprost zaden
z przepisow ustawy o ofercie. Wynika ono z ogétu praw i obowigzkéw naktadanych na inwestoréw i emitentow.

Najistotniejsze jest, aby kazdy z akcjonariuszy spotki publicznej miat zapewniony dostep do tych samych informaciji, w tym
samym czasie co wszyscy pozostali akcjonariusze. Innymi stowy najwazniejsze jest zapewnienie réwnych szans w dostepie
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do informacji. Jest to podstawowe zadanie, realizowane przez przepisy ustawy o ofercie. Kazdy akcjonariusz powinien mie¢
zapewniony dostep do informacji zwigzanych z kondycja Spotki, sposobem jej dziatania, planowanym kierunkiem jej rozwoju.

W przypadku Spétki, informacje dotyczace Spotki sa przekazywane do publicznej wiadomosci w formie raportéw biezacych
i okresowych za posrednictwem systemu ESPI.

Nieprzekazanie tych informacji lub podanie informacji nieprawdziwej moze prowadzi¢ do podjecia przez inwestora blednej
decyzji inwestycyjnej iponiesienia szkody. Jezeli to nastapi, akcjonariusz/inwestor, ktory ponidst szkode na skutek
niewypetnienia przez Spotke obowigzku podania do publicznej wiadomosci informacji o takich zdarzeniach Iub
okolicznosciach, ktére mogtyby w sposob znaczacy wptynaé na ocene papieru wartoSciowego, ma prawo zgdaé jej
naprawienia na drodze sadowe;.

Inne prawa akcjonariusza wynikajace z ustaw regulujacych rynek papieréow wartosciowych

W celu realizacji zasad przestrzegania regut uczciwego obrotu i konkurencji oraz zasady zapewnienia powszechnego dostepu
do rzetelnych informacii, ustawa o ofercie naktada liczne obowiazki na emitentow, akcjonariuszy oraz inwestorow niebedacych
jeszcze akcjonariuszami, ale planujgcych naby¢ akcje spétek publicznych. Wypetnianie tych obowigzkéw zwykle wigze sie
bezpo$rednio z powstaniem konkretnych uprawnien dla akcjonariuszy: m.in. prawa do informacji o Spotce i jej akcjonariacie,
prawa do sprzedazy akcji Spotki w odpowiedzi na wezwanie, co umozliwia ,wycofanie sie” akcjonariusza ze Spotki we
wiasciwym czasie uzyskujac godziwg cene za akcje, prawa do zadania odszkodowania w przypadku poniesienia szkody na
skutek podania nieprawdziwej informacji w prospekcie.

Ponadto, ustawa o ofercie przyznaje akcjonariuszom szczegolne prawa, niezwigzane z wypetianiem zadnych obowigzkéw,
zwigzane za to z aktywng dziatalno$cig inwestora/akcjonariusza w strukturach Spotki. Nalezg do nich: prawo do zadania
ustanowienia rewidenta do spraw szczegélnych oraz prawa wynikajgce z tytutu posiadania Swiadectwa depozytowego.

Prawo akcjonariuszy do wyznaczenia rewidenta do spraw szczegolnych

Prawo kontroli nad sprawami spotki, realizowane poprzez zainicjowanie badania konkretnego zagadnienia przez rewidenta do
spraw szczegolnych, zostato przyznane akcjonariuszowi lub grupie akcjonariuszy, ktdrzy posiadajg co najmniej 5% ogoine;
liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy. Uprawnienie to dotyczy zardwno tych akcjonariuszy spétki publicznej,
ktérzy posiadajg akcje spétki publicznej niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, jak i tych, ktorzy posiadajg akcje
juz dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.

Rewidentem do spraw szczegdlnych moze by¢ podmiot, ktéry posiada wiedze fachowg i kwalifikacje niezbedne do zbadania
okre$lonej sprawy. W zaleznosci od rodzaju sprawy, takie kwalifikacje mogg posiada¢ np. osoby legitymujace sie
uprawnieniami biegtego rewidenta, osoby wpisane na liste biegtych sagdowych lub inne posiadajace wiedze z racji zdobytego
doswiadczenia zawodowego.

Obowigzujg dwa tryby powotania rewidenta do spraw szczegdlnych:

= powotanie w drodze uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie akcjonariuszy oraz

= powotanie w drodze postanowienia wydanego przez sad rejestrowy

IX. SKLAD OSOBOWY |ZMIANY, KTORE WNIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

1. ZARZAD SPOLKI

Sktad osobowy Zarzadu:
Na dzien bilansowy 31.12.2022 roku w sktad Zarzadu Spétki wchodzity nastepujace osoby:

=  Pan Janusz Ptocica - Prezes Zarzadu,

=  Pani Marta Fryzowska — Wiceprezeska Zarzadu,

= Pan tukasz Bernacki — Wiceprezes Zarzadu,

= Pan Michat Zimnicki — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie 2022 roku w sktadzie Zarzadu Spotki zaszty nastepujace zmiany:
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- w dniu 31 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki odwotata ze sktadu Zarzadu Spotki Pana Radostawa Jakociuka,
Wiceprezesa Zarzadu;

- w dniu 18 lutego 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 czerwca 2022 r. w sktad Zarzadu
Spotki Pana Janusza Ptocice, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu.

- w dniu 7 marca 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spétki Pana Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito z dniem
12 marca 2022 r. do dnia 31 maja 2022 r.

- w dniu 1 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o zmianie terminu powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu
Panu Januszowi Plocicy na dzier 19 kwietnia 2022 r.

- w dniu 4 kwietnia 2022 r. Pan Jan Pilch ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji ze skutkiem na dzien 18 kwietnia 2022 r. z
delegowania do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu.

- w dniu 7 lipca 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu do sktadu Zarzadu Pana tukasza Bernackiego,
powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki ds. segmentu jubilerskiego.

W okresie od dnia 31 grudnia 2022 r. sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.
Na dzien sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia sktad Zarzadu Spétki byt nastepujacy:

=  Pan Janusz Ptocica - Prezes Zarzadu,

= Pani Marta Fryzowska — Wiceprezeska Zarzadu,
= Pan tukasz Bernacki — Wiceprezes Zarzadu,

= Pan Michat Zimnicki — Wiceprezes Zarzadu.
Zasady dzialania Zarzadu:

Zarzad Spotki powotany jest ustawowo do prowadzenia spraw Spétki oraz jej reprezentowania. Zarzad Spotki prowadzi
dziatalno$¢ w oparciu o przepisy obowigzujacego prawa, wtym w szczegolnosci Kodeksu spdtek handlowych i ustawy
o rachunkowo$ci, a takze zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki. Realizacja kompetencji Zarzadu Spétki odbywa sig przy
tym z poszanowaniem obowigzujacych zasad tadu korporacyjnego.

Sposob dziatania Zarzadu Spétki wyznaczony zostat postanowieniami Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu. Obydwa
dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem www.vrg.pl.

Zarzad Spotki sktada sie z 3-6 os6b. Kadencja Zarzadu trwa 3 kolejne lata. Liczbe Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza powotuje Zarzad. Czlonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspoinej kadencii. Prezes, Wiceprezes, Cztonek
Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencii.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spdtka i reprezentuje ja na zewnafrz. Wszystkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spoki nie zastrzezone ustawa albo statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Regulamin Zarzadu okre$la szczegdtowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo jednego czionka
Zarzadu tacznie z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gtosow.

W umowie miedzy Spotkg a czionkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo
petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Spotka przyjeta Regulamin Zarzadu. Zapisy przedmiotowego Regulaminu zostang opisane ponize;.

Zarzad sktada sie z 3-6 cztonkdéw powotanych przez Rade Nadzorczg na okres 3 lat. Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw
Zarzadu na okres wspolnej kadencji.

Cztonkowie Zarzadu petnig swe obowigzki osobiscie. Do Zarzadu moga by¢ powotane osoby sposréd akcjonariuszy lub spoza
ich grona.
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Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Po wygasnigciu mandatow
cztonkowie Zarzadu moga by¢ ponownie powotani w sktad Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani
przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencii.

Umowy o prace i inne umowy z czionkami Zarzadu Spotki moze zawiera¢ w imieniu Spétki Rada Nadzorcza lub petnomocnik
powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. W tym samym trybie dokonuije sie innych czynno$ci prawnych pomiedzy Spotka
a cztonkami Zarzadu.

Zarzad zbiera si¢ na swoje posiedzenia co najmniej raz w miesigcu. Prezes Zarzadu moze ustali¢ state terminy posiedzen
Zarzadu.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes.

Na wniosek czlonka Zarzadu ztozony Prezesowi Zarzadu posiedzenie Zarzadu powinno odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu 14
dni od daty zgtoszenia wniosku.

Kazdy czlonek Zarzadu ma obowigzek przedstawi¢ Zarzadowi sprawe wymagajacg powziecia uchwaty Zarzadu.

W zawiadomieniach o posiedzeniach Zarzadu powinien byé podany porzadek obrad. Przed terminem posiedzenia Zarzadu,
jego cztonkom powinny by¢ doreczone materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

W przypadku ustalenia przez Prezesa statych terminéw posiedzen Zarzadu, porzadek posiedzen powinien by¢ ustalany przed
terminem takiego posiedzenia, a ponadto materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad powinny by¢ dostarczone
cztonkom Zarzadu w terminie ustalonym przez Prezesa Zarzadu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad, Zarzad moze podja¢ uchwate, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazajg zgode
na gtosowanie nad uchwata,

Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sig rowniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazajg zgode
na odbycie posiedzenia oraz na porzadek obrad takiego posiedzenia.

Na posiedzenia Zarzadu moga by¢ takze zaproszone przez Zarzad osoby, w szczegélnosci merytoryczni pracownicy Spotki
lub eksperci. Zaproszenia wystosowuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy albo na wniosek innego cztonka Zarzadu. Kazdy
cztonek Zarzagdu ma prawo zgtoszenia sprzeciwu przeciwko udziatowi w posiedzeniu 0séb spoza Zarzadu, wéwczas sprawe
rozstrzyga Zarzad w formie uchwaly.

Dla waznosci uchwat zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich czionkéw Zarzadu. W przypadku
ustalenia przez Prezesa statych termindw posiedzen Zarzadu, nie wymagajg one odrebnego zwotania i zawiadamiania
cztonkdw Zarzadu.

W kazdym posiedzeniu nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ udziatu cztonka Zarzadu przy wykorzystaniu srodkéw bezpo$redniego
porozumiewania sie na odlegto$c.

Uchwaty Zarzadu Spotki zapadajq bezwzgledng wigkszoscig glosow oddanych przez czionkoéw Zarzadu obecnych na
posiedzeniu lub przy ich udziale w przypadku uchwat podejmowanych w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Bezwzgledna wigkszo$¢ gtosow oznacza wiecej gtoséw oddanych ,za”
podjeciem danej uchwaty niz gtoséw ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”.

Kazdemu cztonkowi Zarzadu przystuguje jeden glos.

Kolejnos¢ gtosowania nad poszczegoinymi projektami uchwat zgtoszony dla danego punktu porzadku obrad ustala Prezes
Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ lub w trybie mieszanym.

Dopuszcza mozliwo$¢ gtosowania i podejmowania uchwat w trybach:

a) w trybie pisemnym polegajacym na pisemnym oddaniu gtosu przez kazdego cztonka Zarzadu poprzez ztozenie
podpisu pod trecig projektu uchwaty, z oznaczeniem za przyjeciem uchwaly, przeciw uchwale lub stwierdzeniem
wstrzymania sie od glosu; pisemne glosowania zarzadza Prezes Zarzadu wskazujac termin oddania gtoséw;
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b) w trybie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (np. wideokonferencja,
telefon, udziat przy wykorzystaniu platform do komunikacji online); gtosowania w tym trybie zarzadza Prezes
Zarzady;

c) w trybie mieszanym poprzez glosowanie czionkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu oraz zastosowaniu przez
cze$¢ cztonkow Zarzadu trybu wskazanego w lit. (b) powyzej.

Cztonkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Zarzadu

W przypadku sprzecznosci interesow Spétki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspétmatzonka, krewnych i powinowatych do
drugiego stopnia oraz oséb, z ktorymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien ujawnié¢ sprzecznos¢ intereséw i
wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zgda¢ zaznaczenia tego w protokole.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie catoksztattem dziatalnosci Spotki, reprezentowanie jej na zewnafrz,
prowadzenie wszystkich spraw Spotki oraz gospodarowanie jej majatkiem.

Zarzad upowazniony jest do podejmowania decyzji we wszelkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji innych organéw
Spotki.

Do prowadzenia spraw Spotki przekraczajacych zakres zwyklych czynnosci konieczna jest uprzednia uchwata Zarzadu. Do
spraw takich nalezg m.in.:

1) zwolywanie Walnych Zgromadzen, zmiany w porzadkach obrad zwotanych uprzednio Walnych Zgromadzen oraz
odwotywanie Walnych Zgromadzen;

2) skfadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w sprawach wskazanych w
§ 17 lub § 18 Regulaminu;

3) sktadanie wniosku o zwolanie posiedzenia Rady Nadzorczej;

4)  przyjecie strategii dla Spotki lub grupy kapitatowej Spotki;

5) przyjecie budzetu rocznego Spétki oraz zmian w juz przyjetym budzecie Spotki powyzej 10% warto$ci budzetu
Spotki;

6) zatwierdzenie budzetow zakupowych na kolekcje dla poszczegdlnych marek Spétki oraz istotnych zmian w juz
przyjetym budzecie powyzej 10% jego wartosci;

) przyjecie Regulaminu Zarzadu i przedstawienie go do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza Spétki;

8) przyjecie Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

9) przyjecie struktury organizacyjnej Spotki;

10) przyjecie uchwaly o wewnetrznym podziale kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu;

11) przyjecie Regulaminu Pracy, Regulaminu Wynagradzania, Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen

Socjalnych;

udzielenie prokury;

objecie lub nabycie akcji lub udziatéw lub innych tytutdw w zyskach w innych spétkach;

tworzenie lub przystepowanie do innych podmiotow;

zbycie lub obcigzenie akcji lub udziatow lub ogétu praw i obowigzkéw w innych spdtkach posiadanych przez Spétke;

nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci Spotki;

zbycie lub obcigzenie znakéw towarowych Spotki;

zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub gwarancji za zobowigzania podmiotéw trzecich oraz zmiany

skutkujace zwiekszeniem kwoty zobowigzania lub zabezpieczen;

19) ustanowienie zabezpieczen na sktadnikach majatkowych Spotki;

20) zaciagniecie zobowigzania do $wiadczenia lub rozporzadzenie prawem, o wartosci przewyzszajacej 350.000
(trzysta piecdziesiat tysigcy) ztotych netto (bez VAT), przy czym warto$¢ tg ustala sie przy umowach na czas
okreslony dla catego okresu ich obowigzywania, natomiast przy umowach na czas nieokreslony dla okresu
dwunastomiesiecznego;

21) akceptacja wnioskéw o zagospodarowanie zbednych $rodkéw trwalych o wartosci niezamortyzowanej powyzej
50.000 (pie¢dziesieciu tysiecy) ztotych netto (bez VAT) lub zapasoéw w czesci nieobjetej odpisem aktualizacyjnym o
wartosci powyzej 50.000 (piecdziesieciu tysiecy) ztotych netto (bez VAT), w tym wnioskéw o dokonanie odpiséw
towardw lub materiatéw utraconych, uszkodzonych lub zniszczonych;

22) sprawy, przed zatatwieniem ktérych, chocby jeden czionek Zarzadu wyrazit sprzeciw.
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Podjecie przez Spotke ponizszych czynno$ci wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

b) zatwierdzenie projektu budzetu Spotki oraz istotnych zmian w juz przyjetym budzecie Spotki powyzej 10% wartosci budzetu
Spotki;

c) zawieranie uméw kredytu lub umow pozyczki z wyjatkiem pozyczek w grupie kapitatowej, do ktorej nalezy Spotka;

d) obejmowanie, nabywanie i zbywanie akcji albo udziatéw innych spotek.

Podjecie powyzszych czynno$ci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wykonywanie przez Spotke prawa gtosu przy podejmowaniu uchwat zgromadzenia wspolnikéw lub uchwat walnego
zgromadzenia akcjonariuszy innych spotek handlowych, w ktorych Spotka uczestniczy w charakterze wspélnika lub
akcjonariusza, wymaga zgody Rady Nadzorczej w formie uchwaty w nastepujacych sprawach:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz sprawozdan zarzadu z
dziatalnosci spétki i jej grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

(=

podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty;

(2]

udzielanie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

o
—_ = = =

powotywanie i odwotywanie cztonkdw organéw spotki oraz ustalanie liczby cztonkéw tych organdw;

@D

podejmowanie uchwat o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszeristwa, oraz
warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

f) podejmowanie uchwat o zmianie statutu albo umowy spotki, w tym zmianie przedmiotu dziatalnosci spotki oraz
podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego;

g) podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia udziatow lub akcji i warunkéw tego umorzenia;

h) podejmowanie uchwat o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz
ustanowieniu na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

i) podejmowanie uchwat o zbyciu lub nabyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
spotki;

j) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia cztonkéw organdw spotki;

k) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie;

[) rozwigzanie Spotki.

W zwigzku z kompetencjg Rady Nadzorczej do zatwierdzenia budzetu Spétki co powinno nastapi¢ do dnia 31 grudnia przed
rozpoczeciem kolejnego roku obrotowego, Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej projekt budzetu Spotki nie pdzniej niz do
dnia 30 listopada przed rozpoczeciem kolejnego roku obrotowego. W przypadku braku zatwierdzenia budzetu Spétki we
wskazanym terminie, Zarzad dziata na podstawie przediozonego Radzie Nadzorczej projektu budzetu Spotki. Rada Nadzorcza
ma prawo zgtaszania uwag do przedstawionego budzetu Spétki, ktdre powinny by¢ rozpatrzone przez Zarzad w terminie 14
dni od dnia ich zgtoszenia Zarzadowi i w tym terminie zrewidowany projekt budzetu powinien zosta¢ ponownie przedstawiony
Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.

Poza innymi kompetencjami zastrzezonymi przez Kodeks spoétek handlowych lub statut Spotki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, podjecie przez Spétke ponizszej czynnosci wymaga uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy wyrazonej w formie uchwaty:

udzielanie zgody na rozporzadzanie przystugujacymi Spoice udziatami lub akcjami o wartosci przekraczajacej 25.000.000
zZtotych, w tym takze poprzez ich zastawienie lub ustanowienie innego ograniczonego prawa rzeczowego, z wyjatkiem
rozporzadzania na rzecz spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej oraz z wyjatkiem zastawow i innych ograniczonych praw
rzeczowych ustanawianych na rzecz bankéw lub instytuciji finansujacych Spotke lub spétki nalezace do Grupy Kapitatowej lub
w przypadku zabezpieczenia obligacji emitowanych przez Spétke lub spotki nalezace do Grupy Kapitatowe.
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Wewnetrzny podziat pracy cztonkéw Zarzadu okre$la uchwata Zarzadu. Na jej podstawie cztonkowie Zarzadu nadzorujg prace
podlegtych im komérek organizacyjnych.

Prezes Zarzadu kieruje pracami zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych
cztonkdw Zarzadu.

W przypadku czasowej niemozno$ci petnienia obowigzkéw przez Prezesa Zarzadu, zastepuje go wskazany przez niego
czionek Zarzadu. W przypadku, gdy Prezes Zarzadu nie wskaze takiego czionka Zarzadu, jego kompetencje w zakresie
organizacji prac Zarzadu wykonuje Wiceprezes, ktéremu bezposrednio podlega Pion Finansowy, w nastepnej kolejnosci
Wiceprezes — ktéremu bezposrednio podlega Pion Sprzedazy

Zmiany regulaminu wymagaja uchwaty Zarzadu zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza,

Regulamin zostat przyjety Uchwatg Zarzadu VRG S.A. Nr 05/04/2021 z dnia 13 kwietnia 2021 r. i zatwierdzony uchwatg Rady
Nadzorczej VRG S.A. Nr 2 z dnia 22 czerwca 2021 r. Uchwaltg Zarzadu VRG S.A. Nr 01/12/2022 z dnia 1 grudnia 2022 r.
przyjeto nowy Regulamin Zarzadu VRG S.A. zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej VRG S.A. Nr 2 z dnia 1 grudnia 2022
r., ktéry wszedt w zycie z dniem 1 grudnia 2022 r., w ktérym wprowadzono zmiany wynikajace ze zmian Kodeksu spotek
handlowych obejmujace sposdb liczenia kadencji cztonkéw Zarzadu w petnych latach obrotowych. Obowigzek po stronie
Czlonka Zarzadu zgodnie, z ktdrym przy wykonywaniu swoich obowiazkéw jest ob. obowigzany dotozy¢ starannosci
wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spotki

Woprowadzono zasade, ze posiedzenia Zarzadu mogg odbywac nie tylko w siedzibie Spotki, ale na terenie Polski.
Odnosnie protokotéw z posiedzenia Zarzadu, wprowadzono zasade, ze protokoty podpisywane przez obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Zarzadu, a protokét z posiedzenia Zarzadu powinien zawieraé:

(@) date i miejsce posiedzenia,

(b) imiona i nazwiska cztonkoéw Zarzadu uczestniczacych w gtosowaniu,

(c) liste innych osdb obecnych na posiedzeniu,

(c) przyjety porzadek obrad,

(d) tresS¢ podjetych uchwat wraz z iloscig gtoséw oddanych na poszczegoine uchwaty;

(e) w protokole zaznacza sie réwniez zdanie odrebne zgtoszone przez czionka Zarzadu wraz z jego ewentualnym

umotywowaniem.

Ponadto zmieniono katalog spraw, w ktorych wymaga jest uchwata Zarzadu Spétki, prowadzajac, ze do spraw takich nalezg
m.in..

1. zwotywanie Walnych Zgromadzen, zmiany w porzadkach obrad zwotanych uprzednio Walnych Zgromadzen oraz
odwotywanie Walnych Zgromadzen;

2. skladanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, w szczegélnosci w sprawach wskazanych w § 17
lub § 18 Regulaminy;

sktadanie wniosku o zwofanie posiedzenia Rady Nadzorczej;
przyjecie strategii dla Spotki lub grupy kapitatowej Spotki;

przyjecie budzetu rocznego Spotki oraz zmian w juz przyjetym budzecie Spétki powyzej 10% wartosci budzetu Spotki;

o o~ ow

zatwierdzenie budzetow zakupowych na kolekcje dla poszczegdlnych marek Spétki oraz istotnych zmian w juz przyjetym
budzecie powyzej 10% jego wartosci;

7. przyjecie Regulaminu Zarzadu i przedstawienie go do zatwierdzenia przez Radg Nadzorczg Spétki;
8.  przyjecie Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

9.  przyjecie struktury organizacyjnej Spotki;

10. przyjecie uchwaly o wewnetrznym podziale kompetencji pomigdzy cztonkami Zarzadu;

11.  przyjecie Regulaminu Pracy, Regulaminu Wynagradzania, Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych:
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

22.

2.

udzielenie prokury;

objecie lub nabycie akcji lub udziatéw lub innych tytutdw w zyskach w innych spétkach;

tworzenie lub przystepowanie do innych podmiotow;

zbycie lub obcigzenie akcji lub udziatow lub ogdtu praw i obowigzkéw w innych spotkach posiadanych przez Spotke;
nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci Spotki;
zbycie lub obciazenie znakdw towarowych Spotki;

zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub gwarancji za zobowigzania podmiotéw trzecich oraz zmiany
skutkujgce zwigkszeniem kwoty zobowigzania lub zabezpieczen;

ustanowienie zabezpieczen na sktadnikach majatkowych Spétki;

wyrazanie zgody na zaciggnigcie przez Spotke zobowigzan do $wiadczenia lub rozporzadzenie prawem o warto$ci
powyzej 1.000.000,00 ztotych netto (bez VAT) na rzecz jednego podmiotu, a w przypadku $wiadczen ciggtych lub
okresowych powyzej 1.000.000,00 ztotych netto (bez VAT) w catym okresie obowigzywania umowy, jezeli jest zawarta
na czas oznaczony lub w okresie dwunastu miesiecy jezeli jest zawarta na czas nieokreslony, z wyjatkiem transakcji
handlowych zawieranych w toku zwyklej dziatalnosci Spétki w ramach zaakceptowanego budzetu Spétki lub budzetu
zakupowego kolekcji oraz z wyjatkiem przediuzania umoéw najmu salondw pod szyldami marek Spétki w istniejgcych w
danym czasie lokalizacjach;

akceptacja wnioskow o zagospodarowanie zbednych Srodkow trwatych o warto$ci niezamortyzowanej powyzej 50.000
(pie¢dziesieciu tysiecy) ztotych netto (bez VAT) lub zapasdw w czesci nieobjetej odpisem aktualizacyjnym o wartosci
powyzej 50.000 (pig¢dziesieciu tysiecy) ztotych netto (bez VAT), w tym wnioskéw o dokonanie odpiséw towaréw lub
materiatow utraconych, uszkodzonych lub zniszczonych;

sprawy, przed zatatwieniem ktérych, chocby jeden czlonek Zarzadu wyrazit sprzeciw.

RADA NADZORCZA SPOLKI

Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza Spotki, w Swietle postanowien Statutu Spétki oraz Kodeksu spotek handlowych, jest organem nadzorujacym
dziatalnos¢ Spotki.

Na dzien bilansowy 31.12.2022 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujace osoby:

Pan Mateusz Kolanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Jan Pilch - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pan Marcin Gomota - Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorcze;

Pan Piotr Stepniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wactaw Szary - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Prof. Andrzej Szumanski - Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie 2022 roku w sktadzie Rady Nadzorczej nie zaszty zmiany.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej Spétki wechodzity nastepujace osoby:

Pan Mateusz Kolanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Jan Pilch - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej.

Pan Marcin Gomota - Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Stepniak - Cztonek Rady Nadzorcze;

Pan Wactaw Szary - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zasady dzialania Rady Nadzorczej:
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Rada Nadzorcza powotana jest ustawowo do petnienia nadzoru we wszelkich aspektach dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza
Spotki prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o przepisy obowigzujacego prawa, a w szczegdlnosci Kodeksu spétek handlowych,
atakze zgodnie zpostanowieniami Statutu Spotki. Realizacja kompetencji Rady Nadzorczej odbywa sie rdwniez
z poszanowaniem obowigzujacych zasad tadu korporacyjnego.

Sposob dziatania Rady Nadzorczej Spotki wyznaczony zostat postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej. Obydwa dokumenty zostaty umieszczone na stronie internetowej Spétki pod adresem www.vrg.pl.

Rada Nadzorcza sktada sig z 5 - 7 cztonkdw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala
Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje, z zastrzezeniem postanowier § 22 ust. 3 i 4 Statutu
Spotki, Walne Zgromadzenie na okres wspoinej kadencii.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego Zastepce, a w miare potrzeby takze
Sekretarza Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczeji przewodniczy na nich.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje iotwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
Nadzorczej i przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodniczacego. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Przewodniczacego,
jego Zastepce i Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca, ma
takze obowigzek zwotaé posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania pisemnego Zadania
zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej zawartego we wniosku Zarzadu lub czionka Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty:

na posiedzeniach,

w trybie pisemnym,

przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢,

podjecie uchwaty w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
zarzadza Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaty w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania si¢ na odlegto$é

zarzadza Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Czlonek Rady Nadzorczej moze bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta w formie pisemnej poprzez podpisanie projektu uchwaty przez poszczegoinych
cztonkéw Rady Nadzorczej ze wskazaniem daty oddania gtosu i okresleniem, czy oddajg gtos za uchwatg, przeciw uchwale
czy wstrzymujg sie od glosu. Nieodestanie przez cztonka Rady Nadzorczej podpisanego w powyzszy sposéb projektu uchwaty
w terminie 5 dni od dnia wystania projektu na podany przez cztonka Rady Nadzorczej adres do doreczen, oznacza brak woli
udziatu w zarzadzonym gtosowaniu.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich czionkow Rady, a w przypadku
uchwat podejmowanych w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢
- powiadomienie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty.

Mozliwe jest odbycie posiedzenia Rady Nadzorczej:

w trybie telekonferencji w taki sposob, ze wszyscy jego uczestnicy mogaq sie wzajemnie porozumiewac przy pomocy
$rodkéw telekomunikacii; lub

w trybie mieszanym w taki sposéb, ze cze$¢ czionkéw Rady Nadzorczej jest obecna na posiedzeniu a czes¢ uczestniczy
w nim w trybie telekonferencji w taki sposob, ze wszyscy uczestnicy moga sie wzajemnie porozumiewaé przy
wykorzystaniu $rodkow telekomunikacji.

Protokdt z takiego posiedzenia podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku trybu mieszanego réwniez
cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy sg obecni na posiedzeniu..

Gtosowanie nad uchwatami Rady Nadzorczej moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznego systemu oddawania
i liczenia gtosow.
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Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie organu sg obecni i nikt nie
whiesie sprzeciwu, co do odbycia posiedzenia w tym trybie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gloséw, przy obecnosci lub (w przypadku uchwat
podejmowanych w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania si¢ na odlegtosc) przy
udziale, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw za iprzeciw uchwale Rady
Nadzorczej - decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Jezeli tres¢ uchwaty nie stanowi inaczej, uchwata Rady Nadzorczej wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia. Podjecie uchwaty
w formie pisemnej poprzez podpisanie projektu uchwaly przez poszczegélnych czionkéw Rady Nadzorczej ze wskazaniem
daty oddania gtosu i okresleniem, czy oddaja gtos za uchwata, przeciw uchwale czy wstrzymuijg sie od gtosu nastepuje z chwilg,
jej podpisania przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej albo z uptywem 10 dni od dnia wystania projektu uchwaty cztonkom
Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze uchwala¢, zmienia¢, uchyla¢ swoj regulamin okreslajacy tryb jej dziatania.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Do szczegolnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a) badanie i ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

b) badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zyskdw lub pokrycia
straty;

c) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny o ktérych mowa w pkt. ai b;

d) przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej pisemnej oceny sytuacji Spotki, dotaczonej do raportu rocznego
przekazywanego do wiadomosci publicznej;

e) zawieszenie w czynno$ciach z waznych powodow cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu;

f)  delegowanie cztonka lub czlonkéw Rady, o ile nie narusza to postanowien § 17 ust.1 Statutu Spotki, do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu w razie odwotania lub zwieszenia czlonka Zarzadu lub gdy Zarzad z innych
powoddw nie moze dziatag;

g) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spotki;

h) ustalanie wynagradzania czlonkow Zarzadu;

i) wybdr biegtego rewidenta, przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego;

j)  opiniowanie wnioskow o umorzenie akcji Spotki;

k) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci;

[)  przyjmowanie w formie uchwaty dia wewnetrznych celow Spétki jednolitego tekstu Statutu Spétki przygotowanego przez
Zarzad Spotki;

m) uchwalanie, zmiana i uchylanie regulaminu Rady Nadzorczej okreslajacego szczegotowy tryb jej dziatania;

n) sporzadzanie i przedstawianie raz do roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki zwieztej oceny sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki;

0) dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu raz do roku ocene pracy Rady Nadzorczej;
p) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

q) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji/umowy z podmiotem powigzanym. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajq transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktdrym spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Podmiotem
powigzanym jest podmiot spetniajacy definicie podmiotu powigzanego w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci
obowigzujacych Spotke;
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r)  dokonywanie okresowej oceny transakcji zawieranych na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki
zgodnie z ustawg o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych;

s) dokonanie oceny, czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktory przeprowadzi
wycene transakcji z podmiotem powigzanym oraz analize jej skutkéw ekonomicznych, w przypadku, gdy transakcja ta
dokonana przez Spotke z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej;

t)  wyrazenie opinii na temat zasadnosci zawarcia transakcji z podmiotem powigzanym oraz konieczno$ci uprzedniego
zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene tej transakcji oraz analize jej skutkow
ekonomicznych, w przypadku, gdy zawarcie przez Spétke transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia;

u) inne kompetencje delegowane przez statut Spotki lub uchwate Walnego Zgromadzenia Spotki;

v) opiniowanie projektéw uchwat wnoszone przez Zarzad do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Podjecie ponizszych czynnosci wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaly:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

b) zatwierdzenie projektu budzetu Spétki oraz istotnych zmian w juz przyjetym budzecie Spotki powyzej 10% wartosci
budzetu Spotki;

c) zawieranie uméw kredytu lub umoéw pozyczki z wyjatkiem pozyczek w grupie kapitatowej, do ktorej nalezy Spotka;

d) obejmowanie, nabywanie i zbywanie akcji albo udziatéw innych spotek.

Podjecie powyzszych czynnosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wykonywanie przez Spotke prawa gtosu przy podejmowaniu uchwat zgromadzenia wspélnikéw lub uchwat Walnego
Zgromadzenia innych spotek handlowych, w ktorych Spétka uczestniczy w charakterze wspolnika lub akcjonariusza, wymaga
zgody Rady Nadzorczej w formie uchwaty w nastepujacych sprawach:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz sprawozdan zarzadu z
dziatalnosci spotki i jej grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

b) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty;

c) udzielanie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;

d) powotywanie i odwotywanie cztonkdw organow spétki oraz ustalanie liczby czionkow tych organow;

e) podejmowanie uchwat o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa, oraz

warrantoéw subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;
f)  podejmowanie uchwat o zmianie statutu albo umowy spétki, w tym zmianie przed-miotu dziatalnosci spétki oraz
podwyZzszeniu lub obniZeniu kapitatu zaktadowego;
g) podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia udziatow lub akcji i warunkéw tego umorzenia;
h) podejmowanie uchwat o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowieniu na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
i) podejmowanie uchwat o zbyciu lub nabyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
spotki;
i) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia cztonkoéw organow spotki;
k) potaczenie, podziat lub przeksztaicenie;
[)  rozwigzanie Spotki.
Rada Nadzorcza powinna zatwierdzi¢ budzet Spétki do dnia 31 grudnia przed rozpoczeciem kolejnego roku obrotowego.
Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej projekt budzetu Spétki nie pozniej niz do dnia 30 listopada przed rozpoczeciem
kolejnego roku obrotowego. W przypadku braku zatwierdzenia budzetu Spétki we wskazanym terminie, Zarzad dziata na
podstawie przediozonego Radzie Nadzorczej projektu budzetu Spotki. Rada Nadzorcza ma prawo zgtaszania uwag do
przedstawionego budzetu Spétki, ktdre powinny by¢ rozpatrzone przez Zarzad w terminie 14 dni od dnia ich zgtoszenia
Zarzadowi i w tym terminie zrewidowany projekt budzetu powinien zostac ponownie przedstawiony Radzie Nadzorczej do
zatwierdzenia. Rada Nadzorcza moze dysponowa¢ budzetem okreslonym przez Walne Zgromadzenie, w ramach ktérego
powinna mie¢ zapewniong obstuge prawng,
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Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomo$ci wymaga zgody Rady Nadzorczej.
Podjecie powyzszych czynno$ci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Zasady iwysoko$¢ wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem, ze
wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynno$ci czionkdw Zarzadu, ustala
uchwatg Rada Nadzorcza.

W przypadku rezygnacji lub $mierci cztonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze uzupetni¢ swoj sktad w drodze kooptacii
nowego cztonka na okres do konca jej wspdlnej kadencii.

Uchwata Rady Nadzorczej o kooptacji podlega zatwierdzeniu przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztionkdw Zarzadu, ustala
uchwatg Rada Nadzorcza.

Spotka przyjeta Regulamin Rady Nadzorczej. Zapisy przedmiotowego Regulaminu zostang opisane ponizej.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢ czionkowie
Zarzadu Spotki, pracownicy Spdtki zajmujacy stanowisko ksiegowego, radcy prawnego iinni pracownicy podlegajacy
bezpos$rednio cztonkowi Zarzadu, prokurenci, a takze likwidator lub likwidatorzy Spétki. Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogq
by¢ réwniez cztonkowie Zarzadu i likwidatorzy spotek zaleznych wobec Spotki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie po$wieci¢ niezbedna ilos¢
czasu na wykonywanie swoich obowigzkow. Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowaé odpowiednie dziatania, aby
Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw w Radzie Nadzorczej kierujg sie
W swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezalezno$cig wtasnych opinii i osgdow, dziatajac w interesie Spétki,
aw szczegolnosci:

1. nie przyjmowa¢ nieuzasadnionych korzysci, ktore mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene niezaleznoSci jego opinii i
sqdow,

2. wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, Ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci
z interesem Spotki oraz zada¢ zamieszczenia go w protokole z posiedzenia.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce. Przez ,powigzania” rozumie sie powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej
lub innej, mogace mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade Nadzorcza.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktdra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywa¢ negatyw-nie na jego reputacje jako cztonka organu Spotki, a w
przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Czlonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania oraz
nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt intereséw. Kazdy z
cztonkéw Rady Nadzorczej zobo-wigzany jest do uprzedniego zgtaszania Radzie Nadzorczej zamiaru: (i) ztozenia Spétce
oferty, (i) przystapienia do postepowania zwigzanego z zawarciem jakiejkolwiek umowy lub (iii) zawarcia umowy ze Spétkg
przez cztonka Rady Nadzorczej lub podmiot powigzany z czlonkiem Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza po uzyskaniu
powyzszego zgtoszenia podejmuje niezbedne czynnosci celem zapewnienia uniknigcia konfliktu interesow.

Jezeli w czasie kadencji ulegnie zmniejszeniu sktad personalny Rady Nadzorczej na skutek Smierci lub rezygnacii cztonka
Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dziatajac zgodnie z postanowieniami § 22 ust. 3 Statutu Spotki moze uzupetni¢ swoj sktad
w drodze kooptacji nowego cztonka na okres do konca jej wspoinej kadencji. Uchwata Rady Nadzorczej o kooptacji podlega
zatwierdzeniu przez najblizsze Walne Zgromadzenie. Jezeli w czasie kadencji ulegnie zmniejszeniu sktad personalny Rady
Nadzorczej, a Rada Nadzorcza nie skorzysta z uprawnienia, o ktorym mowa w § 22 ust. 3 Statutu Spétki, Przewodniczacy
Rady Nadzorczej sktada wniosek do Zarzadu Spétki o niezwtoczne zwotanie Walnego Zgromadzenia Spétki z porzadkiem
obrad obejmujacym podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. Cztonek Rady
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Nadzorczej nie powinien rezygnowa¢ z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wplynaé na mozliwos¢
dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.

Rada Nadzorczej wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego oraz w miare potrzeby takze
Sekretarza. Kadencja osob petniacych wymienione funkcje konczy sie z dniem uptywu kadencji ustepujacej Rady Nadzorcze;j,
ztym, ze Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorcze;
i przewodniczy zebraniu do chwili wyboru Przewodniczacego. Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego oraz Sekretarz
moga by¢ odwotani przed uptywem kadenciji.

Rada Nadzorcza sprawuie staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki. Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania:

a) na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
b) poprzez biezace i dorazne czynno$ci nadzorczo - kontrolne, w wykonywaniu ktorych moze:

= przegladac kazdy dziat czynnosci Spotki,

= zadac¢ od Zarzadu i pracownikéw Spotki sprawozdan i wyjasnien,

= dokonywac¢ rewizji stanu majatku Spotki,

= dokonywac¢ kontroli finansowej Spotki,

= sprawdzac ksiegi i dokumenty,

= zobowigzaC Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla uzytku Rady Nadzorczej ekspertyz i opinii, jezeli

dany problem wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji, specjalistycznych czynnosci lub oceny niezaleznego eksperta.

Rada Nadzorcza zapewnia, aby w Spoice byly przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskie]
i Kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno by¢ wystane listem poleconym, faksem lub za pomocg
poczty elektronicznej na adresy, numery faksu lub na adresy e-mail cztonkéw Rady Nadzorczej wskazane przez nich jako
wiasciwe do doreczen wszelkich materiatow na posiedzenia Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni przed jego terminem.
Z waznych powodéw Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze ten termin skréci¢. Zawiadomienie winno okreslaé termin,
miejsce i porzadek posiedzenia. W przypadku obecnosci na danym posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, za
skuteczny sposob zawiadomienia uznaje sie réwniez ustne poinformowanie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej
o terminie, miejscu i porzadku nastepnego posiedzenia, odnotowane w protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktérym
zawiadomienie w powyzszej formie zostato przekazane.

Porzadek obrad w trakcie posiedzenia, ktdrego dotyczy, moze by¢ zmieniony lub uzupetniony jedynie w przypadkach, gdy
wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazaja na to zgode lub gdy jest to konieczne dla uchronienia Spétki przez
szkoda lub w przypadku, gdy przedmiotem uchwaty ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt intereséw pomigdzy czionkami Rady
Nadzorczej a Spotka.

Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich jej czionkow.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub jego Zastepca. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg takze
na wniosek Zarzadu albo cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien przedstawiaé
proponowany porzadek obrad Rady Nadzorczej oraz osoby ze sktadu Zarzadu i inne osoby, ktorych udziat w posiedzeniu jest
uzasadniony z uwagi na zagadnienia, ktore majg by¢ rozpatrywane przez Rade Nadzorcza.

Zastepca Przewodniczacego moze zwotac posiedzenia Rady Nadzorczej jedynie w sytuacii, w ktérej Przewodniczacy nie moze
realizowa¢ tego uprawnienia z powodu zdarzen losowych dotyczacych bezpo$rednio jego osoby, uniemoZliwiajacych
wykonywanie czynnosci zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, i jedynie za uprzednig pisemng zgodq wszystkich pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej (uwzgledniajac w tym Zastepce Przewodniczacego). Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciagu
dwoch tygodni od chwili ztozenia wniosku. W przypadku zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego, Zastepca
Przewodniczacego nie ma prawa zwotaé posiedzenia Rady Nadzorczej, a uprzednio zwotane posiedzenie Rady Nadzorczej
przez Zastepce Przewodniczacego ulega odwotaniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Obrady prowadzi Przewodniczacy, a
w razie jego nieobecnos$ci Zastepca Przewodniczacego. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w siedzibie Spotki lub
w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.

36



W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz whasciwi dla omawianej sprawy pracownicy
Spotki oraz inne osoby, o ile zostaty zaproszone.

Gtosowania Rady Nadzorczej sg jawne, chyba Ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokdt powinien zawieraé:

a) date i miejsce posiedzenia,

b) imienna liste cztonkéw Rady Nadzorczej i innych oséb obecnych na posiedzeniu,

c) przyjety porzadek obrad,

d) tre$¢ podjetych uchwat wraz z ilo$cig gtoséw oddanych za poszczegdlnymi uchwatami, tres¢ odrebnych zdan lub

zgtoszonych zastrzezen do uchwat lub postanowien gtosowania.
Na posiedzeniach Rady Nadzorczej podejmuje sie postanowienia w formie:

a) uchwat,

b) whnioskéw i opinii na Walne Zgromadzenie,
C) zalecen pokontrolnych,

d) wnioskdw i zalecen do Zarzadu Spotki.

Uchwaty Rady Nadzorczej oznacza sie kolejnymi numerami w ramach danego posiedzenia Rady Nadzorczej. Uchwaty sg
podpisywane przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu.

Protokdt podpisujg wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej uczestniczacy w posiedzeniu i protokolant albo Przewodniczacy
Rady Nadzorczej i protokolant, zataczajac liste obecnosci.

Protokét z posiedzenia w trybie telekonferenciji podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku trybu mieszanego
rowniez cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy sg obecni na posiedzeniu.

Oryginaty protokotow z posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z zatacznikami przechowuje sie w ksiedze protokotéw Rady
Nadzorczej. Ksiega protokotow jest przechowywana w siedzibie Spétki. Na wniosek czionka Rady Nadzorczej Spotka wydaje
kopie protokotdw i poszczegdlnych uchwat.

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy doradcze i opiniotwércze Rady
Nadzorczej, w tym Komitet Audytu oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg uchwatg, sposrdd jej czionkow, przy czym w przypadku Komitetu Audytu,
wiekszo$¢ jego czlonkéw musi spetniaé kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa wart. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a ponadto przynajmniej jeden czlonek Komitetu Audytu musi
posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu
powinni posiada¢ réwniez wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka, a warunek ten uznaje sie za
spetniony, jezeli przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu posiada wiedze iumiejetnosci z zakresu tej branzy lub
poszczegdlni czionkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Komitety wybierajg Przewodniczacego komitetu sposrod swoich cztonkdw, przy czym w przypadku Komitetu Audytu, jego
Przewodniczacy musi spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W sktad komitetu wchodzi od trzech do pieciu czionkdw.

Pracami komitetu kieruje Przewodniczacy komitetu. Sprawuje on réwniez nadzér nad przygotowywaniem porzadku obrad.
Posiedzenia komitetu zwotuje Przewodniczacy komitetu, ktéry zaprasza na posiedzenia cztonkéw komitetu oraz zawiadamia
wszystkich pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej majg prawo
uczestniczy¢ w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia komitetu cztonkow
Zarzadu, pracownikéw Spotki iinne osoby, ktorych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan komitetu.
Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia komitetu nalezy przekaza¢ cztonkom komitetu oraz pozostatym cztonkom Rady
Nadzorczej nie pozniej niz na 7 dni przed posiedzeniem komitetu, a w sprawach nagtych nie p6zniej niz na 1 dzier przed
posiedzeniem komitetu. Komitet moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zawiadomienia, jezeli wszyscy cztonkowie Komitetu
wyrazg zgode na odbycie tego posiedzenia i projektowany porzadek obrad. Posiedzenia Komitetu otwiera i prowadzi jego
Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci inny cztonek Komitetu wskazany przez Przewodniczacego. Cztonkowie komitetu
mogg gtosowaé nad podjeciem uchwat osobiscie, biorac udziat w posiedzeniu komitetu, lub przy wykorzystaniu Srodkow
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porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Uchwaty Komitetu moga by¢ rdwniez podejmowane w trybie obiegowym, przy wykorzystaniu
$rodkéw bezpo$redniego porozumienia sig na odlegtos¢. Uchwaty podjete w tym trybie sg wazne, jesli wszyscy czionkowie
Komitetu zostali powiadomieniu o tresci projektu uchwaty. Uchwaty komitetu s podejmowane zwyktg wiekszo$cig gtosow
oddanych. W przypadku gtosowania, w ktérym oddano réwng liczbe gloséw ,za” oraz ,przeciw’, gtos rozstrzygajacy
przystuguje Przewodniczacemu komitetu. Komitety sktadajq Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnoSci co
najmniej raz w roku, w terminie zatwierdzania sprawozdar rocznych.

Obowigzek dziatania Komitetu Audytu dotyczy Rady Nadzorczej w ktorej sktadzie powotanych bedzie sze$ciu cztonkéw Rady
Nadzorczej. W przypadku gdy Rada Nadzorcza sktada¢ si¢ bedzie z pieciu cztonkéw zadania Komitetu Audytu mogg byé
wykonywane przez catg Rade Nadzorcza,

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o powotaniu statego Komitetu d/s Nominacji i Wynagrodzen. Komitet d/s Nominacii
i Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach odpowiedniego ksztattowania polityki Spotki w zakresie zatrudnienia
i wynagradzania czionkow zarzadu Spotki.

W ramach Rady Nadzorczej dziata aktualnie staty Komitet Audytu oraz staty Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen
i materiatéw Spétki. Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Biuro Zarzadu Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie ustalone przez Walne Zgromadzenie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sa zapoznac¢ z zasadami tadu korporacyjnego wynikajacymi z przyjetych przez Rade
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021”.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie i s zobowigzani do udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze delegowac ze swego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegélnych
czynno$ci nadzorczych, w tym do uczestniczenia, w zalezno$ci od potrzeb, w posiedzeniach i pracach Zarzadu.

3. KOMITET AUDYTU DZIALAJACY W RAMACH RADY NADZORCZEJ

Skfad osobowy Komitetu Audytu:

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2022 dziatat Komitet Audytu jako staty organ kolegialny i doradczy Rady
Nadzorczej. Komitet Audytu po raz pierwszy powotany zostat w Spdtce uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z dnia 14 maja 2012
r., na podstawie art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujacym skfadzie:

= Pan Marcin Gomota — Przewodniczacy Komitetu Audytu

= Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu Audytu

= Pan Jan Pilch - Cztonek Komitetu Audytu

= Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

=  Pan Wactaw Szary - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie 2022 roku w skfadzie Komitetu Audytu nie zaszty zmiany.

W okresie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego powyzszy skiad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.
Zasady dziatania Komitetu Audytu:

Zasady dziatania Komitetu Audytu (dalej: ,Komitet”) okreslone zostaty postanowieniami § 15, 16, 17, 18, 19 Regulaminu Rady
Nadzorczej, ktdry jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem www.vrg.pl.

Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach witasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej
i finansowej, kontroli wewnetrznej Spétki oraz w sprawach zwigzanych ze wspétpracq z firmami audytorskimi oraz biegtymi
rewidentami Spétki.

W szczegdlno$ci do zadan Komitetu nalezy:

a) monitorowanie:

38



1. procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

2. skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

3. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustaleh Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b)  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy
na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przedstawienie jej Radzie Nadzorczej
w celu zatwierdzenia;

f)  opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tq
firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego iRady (UE) nr 537/2014 zdnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegdtowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (dalej: ,rozporzadzenie nr 537/2014”), zgodnie z politykami, o ktérych mowa
wlit. e) i f);

i)  przedkfadanie zalecerh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego.

W uzasadnionych przypadkach Komitet moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw. Posiedzenia Komitetu powinny odbywac sie nie

rzadziej niz raz na trzy miesiace, przed opublikowaniem przez Spdtke jej sprawozdan finansowych.

W posiedzeniach Komitetu Audytu na jego zaproszenie moze bra¢ udziat Prezes Zarzadu, pracownicy wysokiego szczebla
odpowiedzialni za poszczegoine funkcje, gtdwny ksiegowy i biegty rewident badajacy ostatnio sprawozdanie finansowe lub
biegty rewident aktualnie badajacy sprawozdanie finansowe Spatki.

Komitet Audytu powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci co najmniej raz w roku, w terminie
zatwierdzania sprawozdan rocznych. Komitet Audytu moze Zadaé omdwienia przez kluczowego biegtego rewidenta
z Komitetem Audytu, zarzadem lub Radg Nadzorczg lub kluczowy bieglty rewident moze zada¢ omdwienia z Komitetem
Audytu, zarzadem lub Radg Nadzorczg kluczowych kwestii wynikajacych z badania, ktére zostaty wymienione w sprawozdaniu
dodatkowym, o ktorym mowa w art. 11 rozporzadzenia nr 537/2014. Sprawozdanie dodatkowe firmy audytorskiej lub biegtego
rewidenta dla Komitetu Audytu, o ktorym mowa w art. 11 rozporzadzenia nr 537/2014, przedktada si¢ Radzie Nadzorczej,
a takze zarzadowi. Komitet Audytu moze udostepni¢ sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu walnemu zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana zapewni¢ w razie powstania takiej potrzeby niezwtoczne uzupetnienie sktadu Komitetu do
ustalonego w § 16 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej minimum. Komitet Audytu moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej,
zgdaé udzielenia informacji, wyja$nien i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania swoich zadan.

Komitet na pisemny jego wniosek powinien by¢ informowany o programie prac biegtego rewidenta dokonujacego badania
sprawozdania finansowego Spétki i otrzymywac sprawozdanie od tego biegtego, zawierajace opis wszystkich stosunkow
pomiedzy biegtym a Spdtka lub jej grupa. Komitet powinien otrzymywa¢ w odpowiednim terminie informacje dotyczace kwestii
wyniktych z badania.

W przypadku Komitetu Audytu, wiekszos¢ jego czlonkdw, wtym przewodniczacy musi spetia¢ kryteria niezaleznosci,
o ktorych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, a ponadto przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu musi
posiada¢ wiedze, i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci lub badania sprawozdarh finansowych. Cztonkowie Komitetu
Audytu powinni posiada¢ rowniez wiedze, i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spdtka, a warunek ten uznaje sie
za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze, i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub
poszczegolni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze, i umiejetnosci z zakresu tej branzy.
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Nastepujacy Cztonkowie Komitetu Audytu spetniali lub odpowiednio dalej spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu art.
129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach: Pan Marcin Gomota, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Piotr Stepniak, Pan Wactaw Szary.
Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci posiadali w szczegdlnosci cztonkowie Komitetu Audytu w osobach: Pan
Marcin Gomota, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Piotr Stepniak oraz Pan Wactaw Szary. Wiedze i umiejetnosci w powyzszym
zakresie czlonkowie Komitetu Audytu nabyli poprzez uzyskanie wyksztatcenia w zakresie nauk ekonomicznych i pokrewnych
w ramach studiow wyzszych, studiéw podyplomowych, specjalistycznych kurséw iszkoleh oraz poprzez do$wiadczenie
zawodowe zwigzane z petnieniem funkcji w organach zarzadzajacych inadzorczych spétek kapitatowych (w tym takze
petnienie funkcji cztonka Komitetu Audytu tych organéw). Informacje na temat wyksztatcenia i doSwiadczenia zawodowego
tych cztonkow Komitetu Audytu zostaty opublikowane raportami biezacymi:

=  Pana Marcina Gomoty — raportem biezacym nr 41/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r;

=  Pana Piotra Kaczmarka - raportem biezacym nr 32/2019 z dnia 10 czerwca 2019 r. oraz raportem biezacym nr 32/2021
z dnia 27 maja 2021 r.;

=  Pana Piotra Stepniaka — raportem biezacym nr 8/2020 z dnia 14 lutego 2020 r., raportem biezacym nr 10/2020 z dnia 18
lutego 2020 r. oraz raportem biezacym nr 33/2021 z dnia 27 maja 2021 r.;

= Pana Wactawa Szarego - raportem biezacym nr 33/2020 z dnia 29 czerwca 2020 r. oraz raportem biezacym nr 41/2021
z dnia 22 czerwca 2021 r.;

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej Spotka dziata posiadali lub odpowiednio dalej posiadajg cztonkowie Rady

Nadzorczej w osobach Pana Jana Pilcha oraz Pana Piotra Kaczmarka. Pan Jan Pilch uzyskat wiedze z zakresu branzy migdzy

innymi jako zatozyciel i wieloletni Wiceprezes Zarzadu spotki Artman S.A. z siedzibg w Krakowie, notowanej na GPW w

Warszawie w latach 2004-2009, gdzie byt odpowiedzialny za obszary zwigzane z zarzadzaniem strategicznym. W latach 1991-

2004 pracowat w Artman Spétka Akcyjna (do 2003 r. Artman Sp. z 0.0.) na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu, w latach 2004-

2009 na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu. Ponadto Pan Jan Pilch w przesziosci petnit miedzy innymi funkcje

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Simple Creative Products, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Gino Rossi S.A. Ponadto

Pan Jan Pilch byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej Bytom S.A. od grudnia 2010 . do listopada 2018 r. Pan Piotr Kaczmarek

wiedze z zakresu branzy uzyskat petnigc nieprzerwanie funkcje czlonka Rady Nadzorczej Spétki od czerwca 2019 r.

W roku 2022 Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen, ktorych gtdwnym tematem byty: zakres, przebieg i metodologia prac audytora
zwigzanych z przegladem i badaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki oraz badaniem
sprawozdan finansowych spdtek zaleznych W.KRUK S.A. i DCG S.A., przeglady systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem pod katem zapewnienia, iz gtowne ryzyka strategiczne, operacyjne ifinansowe sg prawidtowo identyfikowane
i zarzadzane, monitorowanie i ocena dziatalnosci dziatu audytu wewnetrznego dziatajacej w strukturze organizacyjnej Spotki,
szczegotowa analiza projektéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych wchodzacych w skiad
przekazywanych do wiadomosci publicznej raportow okresowych Spétki, uzyskiwanie dodatkowych informacji i wyjasnien na
ich temat od Zarzadu Spotki oraz wskazywanie koniecznoSci wprowadzenia ewentualnych sprostowan, dodatkowych
wyjasnien lub komentarzy, ocena niezaleznosci firmy audytorskiej oraz cztonkoéw zespotu dokonujacego przegladu i badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2021, przeprowadzenie badania sprawozdania
Zarzadu VRG S.A. z dziatalnosci Spotki w roku 2021, jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2021,
sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki wroku 2021 i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2021 i udzielenie na podstawie jego wynikéw Radzie Nadzorczej Spotki
rekomendacji w sprawie przyjecia pozytywnej oceny z badania powyzszych sprawozdan oraz rekomendacji dotyczacej
wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o ich zatwierdzenie, wyrazenie na podstawie art.
130 ust. 1 pkt 4 Ustawy o biegtych rewidentach, po dokonaniu pozytywnej oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta, zgody na
Swiadczenie przez niego w 2022 roku dozwolonych ustug nie bedacych badaniem w Spétce, tj. ustug zwigzanych z badaniem
sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2021 dla Walnego Zgromadzenia, rozpatrzenie i
przyjecie sprawozdania gtwnego audytora z wykonania rocznego planu audytu wewnetrznego w roku 2021 r., monitorowanie
realizacji zadan audytowych przez dziat audytu wewnetrznego w ramach przyjetego planu audytu wewnetrznego w Grupie
Kapitatowej Spotki na rok 2022; analiza funkcji compliance , monitorowanie procesu wdrazania w Spétce polityki zarzadzania
ryzykiem z wykorzystaniem dedykowanych narzedzi informatycznych, nadzorowanie sposobu zarzadzania zapasami towarow
odziezowych, Dodatkowo tematem posiedzert Komitetu Audytu w roku 2022 byly zatoZzenia i metodologia przygotowania
jednostkowego i skonsolidowanego budzetu Spétki na rok 2022, wptyw regulacji Polskiego tadu na sytuacje Spotki i realizacje
budzetu na rok 2022, monitorowanie procesu wyboru przez Spétke dostawcy zewnetrznych ustug logistycznych w zakresie
gospodarki magazynowej Spatki i realizacji dostaw towaréw do sieci sklepdw, badanie zgtoszonego przypadku naruszenia w
ramach procedury anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci w Grupie Kapitatowej Spotki.
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Poza posiedzeniami plenarnymi Komitet podejmowat réwniez uchwaty w trybie gtosowan pisemnych w zakresie wyzej opisanej
tematyki.

Komitet Audytu opracowat i przyjat w formie uchwaty zmieniong procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych. Po przeprowadzeniu zgodnie z wyzej wymieniong procedurg postepowania w sprawie
wyboru firmy audytorskiej Komitet Audytu w formie uchwaty przedstawit Radzie Nadzorczej VRG SA rekomendacije dotyczacqy
wyboru firmy audytorskiej Grant Thornton Polska P. S. A. dla celéw przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan
finansowych VRG S.A. oraz Grupy Kapitatowej VRG S.A. w 2021 roku, 2022 roku i 2023 roku.

Gtowne zatozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spétce polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych obejmujg na stepujace zasady i postanowienia:

1) Spdtka zgodnie zobowigzujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania
finansowe przegladom raz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorska.

2)  Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki powinien by¢ realizowany w oparciu
0 nastepujace zasady:

1. Firma audytorska uprawniona do badania oraz przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej Spotki wybierana jest przez Rade Nadzorczg Spotki po
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu. Decyzja o wyborze firmy audytorskiej podejmowana jest
w formie uchwaty Rady Nadzorcze;.

2. Dokonujac wyboru firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza Spotki zwraca uwage na:

i. llos¢ biegtych rewidentéw zatrudnionych przez firme audytorskg oraz ich kwalifikacje zawodowe,
doswiadczenie iumiejetnosci, a w szczegolnosci biegtego rewidenta majacego pei¢ funkcje
kluczowego biegtego rewidenta i zespotu audytowego;

. Do$wiadczenie firmy audytorskiej - z uwzglednieniem przychodéw uzyskiwanych w okresie ostatnich
3 lat z badania jednostek zainteresowania publicznego;

ii. Do$wiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan finansowych spétek notowanych
na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

iv. Zakres oferowanej odpowiedzialnosci za szkode poniesiona z tytutu nienalezytego wykonania umowy
0 badanie sprawozdan Spétki oraz Grupy Kapitatowej Spotki;

V. Mozliwo$¢ przeprowadzenia przegladu oraz badania w terminach okreslonych przez Spétke
(dostepnosc);

vi.  Specjalizacja branzowa firmy audytorskiej - doSwiadczenie w obszarach dziatalno$¢ detaliczna,
zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i tadu korporacyjnego;

Vii. Wyniki inspekcji kontrolnych firmy audytorskiej oraz zaktualizowane publiczne sprawozdanie
z przejrzystosci;

viii. Dostep firmy audytorskiej do ekspertéw z zakresu podatkéw, finanséw przedsiebiorstw, systeméw
informatycznych i kontroli wewnetrznej, z ktérych pomocy bedzie mogta skorzysta¢ w razie potrzeby
przy badaniu Spotki;

iX. Sposob przeprowadzenia badania: charakter zakres, czestotliwo$¢ kontaktow z Komitetem Audytu,
Rada Nadzorczg i Zarzadem Spotki;
X. Kryterium kosztowe, ktdre nie ma charakteru decydujacego w wyborze firmy audytorskiej (wysoko$¢

wynagrodzenia za wykonanie badania sprawozdan finansowych - jednostkowego
i skonsolidowanego);

Xi. Zasieg geograficzny dziatania, tj. mozliwo$¢ przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
jednostek objetych konsolidacja, a znajdujacych sie poza granicami RP, oile ma zastosowanie
w przypadku Spotki;

Xii. Inne kryteria, ktéra moze ustali¢ Komitet Audytu, z uwzglednieniem konieczno$ci zapewnienia

niezaleznosci i bezstronno$ci.
3)  Wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronno$ci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy prac
realizowanych przez nig na rzecz Spotki, a wykraczajacych poza zakres badania sprawozdan finansowych celem
unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).
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4)  Podstawa prowadzonego badania i przegladu przez firme audytorska s obowigzujace przepisy prawa, w szczegolnosci
ustawa o rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz wymogi Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

5) Rada Nadzorcza Spotki kieruje sie zasada rotacji firmy audytorskiej zgodnie z Ustawg oraz Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdtowych wymogéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE
(,Rozporzadzenie”).

6) Firma audytorska rozpoczyna badanie lub przeglad po podpisaniu umowy ze Spotka. Umowa z firmg audytorska
zawierana jest na okresy oraz na warunkach zgodnych z Ustawa i Rozporzadzeniem.

Gtowne zatozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spéice polityki Swiadczenia przez firme

audytorskg przeprowadzajacq badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy

audytorskiej (dalej: ,Podmioty Objete Procedurg”) dozwolonych ustug niebedacych badaniem (ustug dodatkowych) obejmuja;

1) Spdtka zgodnie zobowigzujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania
finansowe przegladom oraz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorska.

2)  Swiadczenie przez Podmiot Objety Procedura dozwolonych ustug niebedacych badaniem (ustug dodatkowych), powinno
by¢ realizowane w oparciu o przepisy wynikajace z Ustawy o biegtych rewidentach i innych przepiséw prawa, standardy
zawodowe biegtego rewidenta oraz powinno uwzglednia¢ nastepujace zasady:

1. Podmioty Objete Procedura nie moga $wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki ani jednostek
powigzanych zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynno$ciami
rewizji finansowej (dalej: ,Ustugi Zabronione”).

2. Ustugami Zabronionymi niebedacymi badaniem sprawozdan finansowych sg ustugi wskazane w art. 5 ust. 1
Rozporzadzenia,

3. Ustugami Zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach,

4. Spotka moze zleci¢ $wiadczenie ustug wskazanych wart. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach,
Podmiotom Objetym Procedurg jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spétki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-
73 Ustawy o biegtych rewidentach,

5. Przed zleceniem Podmiotom Objetym Procedurg $wiadczenia Ustug Dozwolonych, Spétka zwraca sie do
biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej z pytaniem, czy nie sg to Ustugi Zabronione w rozumieniu Ustawy
0 biegtych rewidentach;

6. Komitet Audytu dokonuje oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci, o ktdrej mowa w art. 69-73 Ustawy
o biegtych rewidentach na wniosek Zarzadu Spotki, zawierajacy: wskazanie ustug dodatkowych jakie majq by¢
$wiadczone, a takze informacje o tym czy biegty rewident lub firma audytorska potwierdzita, ze wskazana
ustuga dodatkowa nie jest Ustugg Zabroniong.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan spefniata

obowigzujace warunki.

4. KOMITET DS. NOMINACJI | WYNAGRODZEN DZIALAJACY W RAMACH RADY NADZORCZEJ

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2022 dziatat Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen jako staly organ
kolegialny i doradczy Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen po raz pierwszy powotany zostat w Spoice
uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 12.06.2019 roku, na podstawie § 20. ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
uwzgledniajac postanowienia rekomendacji VI.R.3. oraz zasady 11.Z.7. dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016".

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzity nastepujace osoby:

= Pan Mateusz Kolanski — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
= Pan Piotr Kaczmarek - Czlonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan Jan Pilch - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan Wactaw Szary - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.
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W okresie 2022 roku w skfadzie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nie zaszty zmiany.

W okresie od dnia bilansowego do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego powyzszy sktad Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen nie ulegt zmianie.

Komitet d/s Nominacji i Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach odpowiedniego ksztattowania polityki Spétki
w zakresie zatrudnienia i wynagradzania cztonkdw zarzadu Spotki. W szczegélnosci do zadan Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen nalezy dokonywanie ponizszych czynnosci w odniesieniu do Spotki oraz spotek nalezacych do grupy
kapitatowej Spotki:

14)
15)

16)

planowanie polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu, w szczegolnosci pod katem intereséw Spotki oraz jej wynikow
finansowych,

przeprowadzanie analiz wynagrodzen oraz innych $wiadczen i wyptat na rzecz cztonkéw organéw Spétki oraz
warunkéw umoéw zawieranych z nimi w celu rekomendowania Radzie Nadzorczej decyzji o zawarciu tych uméw,
przedstawianie propozyciji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczacych zasad wynagradzania cztonkdw
Zarzadu,

przygotowanie raportw zawierajacych oceng i analize w sprawie wyptat wynagrodzen dla czionkow organéw Spotki
przedktadanych Radzie Nadzorczej przed podjeciem uchwat wymaganych przepisami prawa, Statutem oraz
wewnetrznymi regulaminami Spotki,

nadzorowanie polityki w zakresie obowigzujacego systemu wynagrodzen, w tym monitorowanie polityki ptacowej
i premiowej, na tle warunkdw rynkowych,

przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form i tresci umowy z czionkami Zarzadu,
wydawanie ogolnych zalecef dyrektorom wykonawczym lub zarzgdzajagcym odno$nie do poziomu i struktury
wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na podstawie odpowiednich
informacji przekazywanych przez cztonkéw Zarzadu,

omawianie ogolnych zasad realizowania systeméw motywacyjnych opartych na akcjach, w szczegélno$ci opcji na
akcje, i przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie,

przegladanie informacji na temat systemdw motywacyjnych zawartych w sprawozdaniu rocznym i przedstawione na
Walnym Zgromadzeniu, zaleznie od sytuacji,

merytoryczna ocena kandydatur na stanowiska cztonkéw Zarzadu Spotki oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej
opinii w tej sprawie,

merytoryczna ocena wniosku o odwotanie cztonka Zarzadu Spotki ze stanowiska oraz przedstawienie Radzie
Nadzorczej opinii w tej sprawie,

ustalanie i rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, kandydatéw na cztonkéw Zarzadu Spotki;
w tym celu Komitet ocenia bilans umiejetno$ci, wiedzy i doswiadczenia Zarzadu, przygotowuije opis roli i kompetencii
wymaganych od kandydata i oszacowuje przewidywany wymiar czasu pracy,

okresowe dokonywanie oceny struktury, liczby cztonkéw, sktadu i wynikéw Cztonkéw Zarzadu i rekomendowanie
zmian Radzie Nadzorczej,

okresowe dokonywanie oceny umiejetnosci, wiedzy idoswiadczenia poszczegolnych Czionkéw Zarzadu
i przedstawianie wynikow oceny Radzie Nadzorczej,

dokonywanie przegladu polityki Zarzadu pod katem wyboru i powotania kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

X. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH

ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB
WYKUPIE AKCJI

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania 0sob zarzadzajacych w Spdice oraz ich uprawnien zostaty opisane w czesci IX
punkt 1) niniejszego o$wiadczenia dotyczacej zasad funkcjonowania Zarzadu Spotki.

Zarzadowi Spotki nie przystugujq uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji akcji. Zgodnie ze
Statutem Spétki przeprowadzenie przez Spétke emisji akcji i podwyzszenia kapitatu zakladowego wymaga stosownej uchwaty
Walnego Zgromadzenia.
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Zarzadowi Spotki przystuguja uprawnienia do nabywania akcji Spotki na zasadach okreslonych w przepisach Kodeksu spétek
handlowych dotyczacych nabywania akcji wiasnych.

XI. OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH,
ZARZADZAJACYCH |NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW
TAKICH JAK NA PRZYKLAD WIEK, PLEC LUB WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE
ZAWODOWE, CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ REALIZACJI ORAZ
SKUTKOW W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Spotka informuije, ze nie posiada regulaminu zawierajgcego opis stosowanej przez Spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw z uwzglednieniem takich elementéw polityki réznorodnosci jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doSwiadczenie zawodowe. Zgodnie z obowigzujacg w Polsce zasadg réwnosci wobec prawa, Spotka
uznaje, ze wszyscy majg prawo do réwnego traktowania oraz, ze nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym,
spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny, wtym w zakresie zatrudnienia. Spétka kieruje sie tq zasadg
w prowadzonych procesach rekrutacyjnych. Jednoczesnie w stosunku do cztonkéw organéw Spétki, wyboru 0séb petnigcych
funkcje cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz Rada Nadzorcza, kierujac sie
decyzjami wiascicielskimi, korporacyjnymi oraz zasadami fachowosci. W odniesieniu natomiast do kluczowych menedzeréw,
Spotka podejmuje decyzje o nawigzaniu wspofpracy z kandydatami, oceniajac ich do$wiadczenie zawodowe, staz pracy,
posiadane wyksztatcenie stosownie do zakresu zadan dla danego stanowiska. Spétka zatrudnia zaréwno kobiety, jak
i mgzczyzn w rdznym przedziale wiekowym, majac na wzgledzie kryteria merytoryczne oraz przestrzegajac w petni zasady, iz
niedopuszczalne jest ograniczanie wolnosci i praw cztowieka i obywatela wytacznie z powodu rasy, pici, jezyka, wyznania lub
jego braku, pochodzenia spotecznego, urodzenia oraz majatku.

W ramach Grupy Kapitatowej Spotki zaréwno wsrdd cztonkdw organdw zarzadzajacych i nadzorujacych jak tez wsrdd ogotu
pracownikdw uznaje sie zasade, ze dostepno$¢ szerokiej puli talentéw pomaga w rozwoju i realizacji celéw organizacji jako
cato$ci. Z tego wzgledu odmiennos¢ i réznorodno$¢ sg cenione i pozadane jako wazne skfadniki kapitatu ludzkiego
wspomagajace kreatywnos¢ i otwarto$¢ na nowe sposoby dziatania wobec kolejnych wyzwan zwigzanych z procesem
przemian ekonomicznych, spotecznych i kulturowych majgcych wptyw na warunki dziatania Spétki i jej Grupy Kapitatowej. To
wiasnie efekt kumulacji i wspotdziatania réznych doswiadczen i kompetencji pozwala na nieustanny rozwéj organizacji.
Rozwdj Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz realizacja celdéw biznesowych beda skuteczniejsze, jesli dostrzeze sie

i wykorzysta rézne doswiadczenia oraz potrzeby wystepujace w organizacji i w jej otoczeniu. W ramach Grupy Kapitatowej
Spotki szanuje sie pracownikéw bez wzgledu na wiek, pte¢, wyznanie, réznice w pogladach, odmienno$¢ kulturowa czy
orientacje seksualng. Grupa Kapitatowa przyktada wage, aby zaden z wewnetrznych dokumentéw nie stat w sprzecznosci

z zasada réwnouprawnienia pici oraz roznorodnosci. W spétkach Grupy Kapitatowej nie wystepuja jakikolwiek unormowania
lub praktyki mogace wskazywac, by ktorakolwiek pte¢ czy grupa pracownikow miata utrudniony badz utatwiony dostep do
wiedzy, Swiadczen, przywilejéw czy tez bytaby w szczegdlny sposéb obcigzona obowigzkami.
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