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I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 430 761 366 776 100 954 85 958
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 28 905 27 454 6774 6 434
Il. Zysk (strata) brutto 27 670 21711 6 485 5088
IV. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 22692 16 731 5318 3921
V. Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -

VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego 22 692 16 731 5318 3921
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 24 004 6 286 5626 1473
VIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7 340 -5 256 -1720 -1 232
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2716 -1816 -637 -426
X. Przeptywy pieniezne netto, razem 13 948 -786 3269 -184
XI. Aktywa, razem 931 516 580 650 216 632 135035
XIll. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 217 302 95 756 50 535 22 269
XIIl. Zobowigzania dtugoterminowe 92 921 32074 21610 7 459
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 114 326 58 738 26 587 13 660
XV. Kapitat wtasny 714 214 484 894 166 096 112 766
XVI. Kapitat zaktadowy 49 122 38 070 11424 8 853
XVII. Liczba akcji (w szt.) 234 445 840 179 194 964 234 445 840 179 194 964
XVIIl. Rozwodniona liczba akcji 241 505 840 181 194 964 241 505 840 181 194 964
XIX. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/ EUR) 0,12 0,09 0,03 0,02
XX. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w Zt/EUR) 0,12 0,09 0,03 0,02
XXI. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w Zt/EUR) 3,05 2,71 0,71 0,63
XXII. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZt/EUR) 2,96 2,68 0,69 0,62
XX”I_ZadekIarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w . . . B

zt/EUR)
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VRG S.A.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2018 ROKU

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

m 2017 4 kwartat / 2018 4 kwartat / 2017

Przychody ze sprzedazy 1,2 430 761 366 776 148 323 112 910
Koszt wlasny sprzedazy 3 208 207 174 824 70945 52 863
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 222 554 191952 77378 60 047
Pozostate przychody operacyjne 1 905 649 542 186

Zysk ze zbycia niefinansowych akty-
wow trwatych

Koszty sprzedazy 3 151 404 126 081 46 420 36 009
Koszty ogoinego zarzadu 3 40008 36 257 12 531 10 697
\?vt(:\?vt? r@z J‘;l():}/]cia niefinansowych akty- 79 613 39 609
Pozostate koszty operacyjne 3 3070 2196 2404 888
ﬁgjsk (strata) na dziatalno$ci operacyj- 28 905 7 454 16526 12 030
Przychody finansowe 1,5 1173 87 502 17
Koszty finansowe 6 2408 5830 823 1034
Zysk (strata) brutto 27670 21711 16 205 11013
Podatek dochodowy 7 4978 4980 2518 2591
Zysk (strata) netto roku obrotowego 22 692 16 731 13 687 8422
Srednia wazona liczba akgji zwyklych 185829 119 178 641 539 183 510 654 179 194 964
Srednia wazona rozwodniona liczba 192 879 119 180 641 539 190 560 654 181194 964

akcji zwyktych

Zysk (strata) na jedna akcje zwykta

- podstawowy 0,12 0,09 0,07 0,05
- rozwodniony 0,12 0,09 0,07 0,05
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

m 2017 4 kwartat / 2018 4 kwartat / 2017

Zysk netto roku obrotowego 22 692 16 731 13 687 8422

Inne catkowite dochody, w tym -

Skutki wyceny aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy

Podatek dochodowy zwigzany z pozycii
prezentowanymi w innych catkowitych -

dochodach
Catkowity dochod 22 692 16 731 13 687 8422
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 ROKU
| an |

Aktywa trwate 639 122 411 902
Wartos¢ firmy 9 142 140 60 697
Inne wartosci niematerialne 10 98 567 34 903
Rzeczowe aktywa trwate 1" 38039 21620
Nieruchomosci inwestycyjne 12 7170 7381

Aktywa przeznaczone do sprzedazy - -

Naleznoéci dtugoterminowe 16 272 174
Udzielone pozyczki diugoterminowe 20 35
Udziaty i akcje 13 349 222 283633
Inne inwestycje diugoterminowe 14 4 4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 3688 3455
Aktywa obrotowe 292 394 168 748
Zapasy 15 247112 140 357
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17 20200 16 852
w tym z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 17 - 194
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 17 15 15

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 24 439 10 491
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Inne aktywa krétkoterminowe 8 -
Pozostate aktywa obrotowe 21 620 1033
Aktywa razem 931 516 580 650
Kapitat wtasny 714214 434 894
Kapitat podstawowy 26 49122 38070
Kapitat zapasowy 27 625 374 413 306
Pozostate kapitaty 27a 17 026 16 787
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych 28 - -
Wynik finansowy roku biezacego 28 22692 16 731
Kapitat wtasny razem 714 214 4384 894
Zobowiazania dtugoterminowe 92 921 32074
Zobowigzania z tytutu leasingu 23 65476 693
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 19 27 445 31381
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 1197 495
Rezerwy dtugoterminowe 25 483 279
Zobowigzania i rezerwy diugoterminowe razem 94 601 32 848
Zobowiazania krotkoterminowe 114 326 58 738
Zobowigzania z tytutu leasingu 1981 306
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24 107 896 51574
w tym z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 24 967 -
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 19 511 1676
Krotkoterminowa cze$¢ kredytow i pozyczek dtugoterminowych 19 3938 5182

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych (obligacje) -

Rezerwy krétkoterminowe 25 8375 4170
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe razem 122 701 62908
Zobowigzania razem 217 302 95 756
Pasywa razem 931 516 580 650
Wartos¢ ksiegowa 714 214 484 894
Liczba akcji 234 445 840 179 194 964
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 3,05 2,71
Rozwodniona liczba akcji 241505 840 181 194 964

Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jednq akcje 2,96 2,68




VRG S.A.

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN
W KAPITALE WLASNYM

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2018 ROKU

Kapitat Kapitat Kapitat Zyski \},(vff;:,a*
podstawowy | zapasowy rezerwowy zatrzymane razemy

Saldo na 01.01.2017 37 666 393 551 15930 16120 463 267

Zmiany w kapitale wtasnym w 2017 roku

Sprzedaz $rodkow trwatych

Podziat zysku netto 16120 -16120

Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 16 731 16 731
Wycena programu opcyjnego 857 857
Emisja akcji 404 3635 4039

Wyemitowane opcje na akcje

Inne

Saldo na 31.12.2017 38070 413 306 16 787 16 731 484 894
Saldo na 01.01.2018 38070 413 306 16 787 16 731 434 894
Zmiany w kapitale wikasnym w 2018 roku

Sprzedaz $rodkéw trwatych

Podziat zysku netto 16 731 -16 731

Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 22 692 22 692
Wycena programu opcyjnego 239

Emisja akcji 11052 195 337 206 389

Wyemitowane opcje na akcje
Inne

Saldo na 31.12.2018 49122 625 374 17 026 22 692 714214

Informacje i objadnienia dotyczace sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym zostaty zamieszczone w notach
26, 27, 27a oraz 28.



VRG S.A.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2018 ROKU

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 27670 2171
Korekty:

Amortyzacja 8 241 7560
Zysk (strata) na inwestycjach 72 614
Podatek dochodowy zaptacony -3979 -6271
Koszty z tytutu odsetek 1649 1994
Zmiana stanu rezerw -513 -692
Zmiana stanu zapasow -9458 -26 3%
Zmiana stanu naleznosci 2795 1164
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -2 370 6 206
Inne korekty (otrzymane odsetki i dywidendy, podwyzszenie kapitatu, wycena opcji) -103 394
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 24 004 6 286
Otrzymane odsetki 14 467
Dywidendy otrzymane od jednostek zaleznych 141

Dywidendy otrzymane z tytutu inwestycji dostepnych do sprzedazy -
Wptywy ze sprzedazy inwestycji przeznaczonych do obrotu -
Wptywy ze sprzedazy inwestycji dostepnych do sprzedazy -
Wplywy ze sprzedazy jednostki zaleznej -
Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych -
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 96 3947
Wptywy z tytutu zaliczki na sprzedaz nieruchomosci -
Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych -
Whptywy z tytutu udzielonych pozyczek 15 15
Wptywy z tytutu transakcji skarbowych -
Nabycie inwestycji przeznaczonych do obrotu -
Nabycie inwestycji dostepnych do sprzedazy -
Nabycie warto$ci niematerialnych - 850 -1145

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych -6756 -8540
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Nabycie aktywdw finansowych w jednostkach zaleznych -
Wydatki z tytutu udzielonej pozyczki spotkom zaleznym -

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7 340 - 5256

Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentow kapitatowych

oraz dopfat do kapitatu 3998 4039
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek - 1676
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych oraz papierow wartosciowych z mozliwo- )

$cig zamiany na akcje

Whptywy z tytutu udzielonej pozyczki spétce zaleznej 2336 1300
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli -

Sptaty kredytéw i pozyczek -6 926 -6500
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych -

Wydatki z tytutu udzielonej pozyczki spétce zaleznej -

Ptatno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego -475 -337
Odsetki zaptacone -1649 -1994
Inne wydatki finansowe - aport ZCP

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2716 -1816
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentow 13 948 -786
Srodkow pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 10 491 11 277
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 18 24 439 10 491

Na warto$¢ wykazana w pozycji ,Inne korekty” sktada sie:

- podwyzszenie kapitatu rezerwowego — wycena opcji 239 857

- korekta wyniku lat ubiegtych

- $rodki trwate - odpis aktualizujacy - likwidacje -106 -159
- otrzymane odsetki -14 -3
- otrzymane dywidendy - 141

- wycena bilansowa akcji Spotki W.KRUK -85 - 304
- wycena udziatow 4 3
Razem -103 394



430,8 min PLN

przychodow w

2018 roku




VRG S.A.

INFORMACJE | OBJASNIENIA
DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalno$ci

VRG Spotka Akcyjna (,Spdtka”) z siedzibg w Krakowie, ul. Pilotéw 10, kod: 31-462.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajo-
wego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spétki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz deta-
liczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.2)

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktérego nastepcg prawnym jest VRG S.A. mozna uzna¢ 10
pazdziernika 1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsie-
biorstwa panstwowego pod nazwg ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia 1991
roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy
przeksztatcenie przedsiebiorstwa pafistwowego w Jednoosobowg Spétke Skarbu Panstwa.

Spotka jest jedna z pierwszych firm, ktére zadebiutowaly na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Debiut gietdowy spétki miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

Czas trwania emitenta jest nieoznaczony.

1.2. Skitad Zarzadu i Rady Nadzorczej VRG S.A.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2018 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Grzegorz Pilch Mateusz Zmijewski Michat Wéjcik Erwin Bakalarz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

W sktadzie Zarzadu Spotki w ciggu 2018 roku miaty miejsce nastepujace zmiany:
W okresie od dnia 01.01.2018 r. do dnia 30.11.2018 r. sktad Zarzadu Spdtki przedstawiat sie nastepujaco:

Grzegorz Pilch - Prezes Zarzadu
Mateusz Zmijewski — Wiceprezes Zarzadu
Erwin Bakalarz — Cztonek Zarzadu
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W dniu 16.11.2018 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie warunkowego powotania Pana Michata
Wojcika do Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spdtki. Powyzsza uchwata wchodzita
w zycie z dniem i pod warunkiem wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia
Spotki z Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie na podstawie Uchwaty nr 03/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 31 pazdziernika 2018 roku w sprawie potaczenia Spotki oraz Bytom S.A. Powyzszy
warunek zostat spetniony w dniu 30.11.2018 r., w ktérym Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego potaczenia Spotki (spdtka przejmujaca) ze spotkg Bytom S.A. (spotka przejmowana).

W zwigzku z powyzszym w okresie od dnia 30.11.2018 r do dnia 31.12.2018 roku sktad Zarzadu Spétki przed-
stawiat sig nastepujaco:

Grzegorz Pilch — Prezes Zarzadu

Michat Wojcik — Wiceprezes Zarzadu
Mateusz Zmijewski — Wiceprezes Zarzadu
Erwin Bakalarz — Cztonek Zarzadu

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31.12.2018 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy
sktad Rady Nadzorczej Spétki nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza

Na dzier 31 grudnia 2018 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Jerzy Mazgaj Katarzyna Basiak-Gata Artur Matek
Przewodniczacy Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
% Maciej Matusiak Jan Pilch Andrzej Szumanski Grazyna
S Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady Sudziriska-
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Amroziewicz
Cztonek Rady Nadzor-
czej

Sktad Rady Nadzorczej Spotki w ciagu 2018 roku podlegat ponizszym zmianom:

W okresie od dnia 01.01.2018 roku do dnia 27.06.2018 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sig na-
stepujaco:

Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Basiak-Gata - Cztonek Rady Nadzorcze;

Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Pawtowska-Czerwinska - Cztonek Rady Nadzorczej
Ryszard Petru - Cztonek Rady Nadzorczej

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 27 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na podstawie podjetych uchwat dokonato
wyboru Rady Nadzorczej na okres nowej wspdlnej kadencji. Do sktadu Rady Nadzorczej na okres nowej wspdl-
nej kadencji zostali powotani:

Jerzy Mazgaj
Katarzyna Basiak-Gata
Artur Matek
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Maciej Matusiak
Grazyna Sudzifiska - Amroziewicz
Andrzej Szumanski.
Na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencji Rada Nadzorcza powotata Jerzego Mazgaja.

W okresie od dnia 27.06.2018 roku do dnia 30.11.2018 roku sktad Rady Nadzorczej Spdtki przedstawiat sie na-
stepujgco:

Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Katarzyna Basiak-Gata - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak- Cztonek Rady Nadzorcze;

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na podstawie uchwaty nr 05/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 pazdziemika
2018 roku w sprawie zwigkszenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej obecnej wspolnej kadencji i powotfania do-
datkowego Cztonka Rady Nadzorczej, do sktadu Rady Nadzorczej Spdiki, ktérej liczba cztonkdéw obecnej wspdl-
nej kadenciji zostata zwigkszona do 7 0séb, warunkowo zostat powotany Pan Jan Pilch.

Wyzej przywotana uchwata nr 05/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 pazdzierni-
ka 2018 roku weszta w zycie z dniem z dniem 30.11.2018 roku, tj. z dniem wpisu do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego zmian Statutu Spotki wynikajacych z uchwaty nr 04/10/2018 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 pazdziernika 2018 roku i potaczenia Spotki z Bytom S.A. wynikajacego z
uchwaty nr 03/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 pazdziernika 2018 roku.

W zwigzku z powyzszym w okresie od dnia 30.11.2018 r do dnia 31.12.2018 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujaco:

Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Basiak-Gata - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;.
Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31.12.2018 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy
sktad Rady Nadzorczej Spdtki nie ulegt zmianie.

1.3. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki w dniu
18 marca 2019 roku.

1.4. Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnoci gospodarczej przez Spétke
w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporzadzono sprawoz-
danie finansowe, {j. 31 grudnia 2018 roku. W opinii Zarzadu na dzien podpisania sprawozdania finansowego nie
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istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Spétki w dajacej sie przewidzie¢ przyszio-
Sci.
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2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Podstawe sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego stanowi rozporzadzenie Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
row wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa pan-
stwa niebedacego panstwem cztonkowskim ( Dz.U.2018 poz.757).

Sprawozdanie finansowe za 2018 rok sporzadzone zostato zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska (UE), a w zakresie nieure-
gulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowo-
§ci (Dz. U. z 2019, poz. 351, z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych i
przedstawia sytuacje finansowg VRG S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2017 roku, wyniki jej
dziatalno$ci za okres 12 miesiecy zakorczony dnia 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2017 roku oraz przeptywy
pieniezne za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2017 roku.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o koncepcje wartosci godziwej za wyjatkiem
pozyciji:

rzeczowych aktywéw trwatych nieruchomosci inwestycyjnych oraz wartosci niematerialnych, wycenianych wedtug
cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie z uwzglednieniem ewentualnych odpiséw amortyzacyj-
nych oraz odpiséw z tytutu utraty warto$ci,

zapasow wycenianych wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie z uwzglednieniem ewen-
tualnych odpisdw z tytutu utraty wartosci,

zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu finansowego wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Sprawozdanie finansowe za 2018 rok sporzadzone zostato w ztotych polskich z zaokragleniem do petnych tysie-
cy (tys. zt.).
Sprawozdanie finansowe prezentowane jest za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku i na dzieh 31 grud-

nia 2018 roku. Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy. Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo-
$ci Finansowej (MSSF).

Zaprezentowane dane finansowe Spétki na dziert 31 grudnia 2018 roku oraz za okres dwunastu miesigcy zakon-
czony tg datg podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z
badania rocznego sprawozdania finansowego jest zatgczone do niniejszego sprawozdania. Poréwnywalne dane
finansowe na dzieh 31 grudnia 2017 roku zawarte w ninigjszym sprawozdaniu finansowym podlegaty badaniu
audytora w sprawozdaniu za 2017 rok.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w zakresie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2018 rok byta Spdtka Mazars Audyt Sp. z 0.0., z ktérg w dniu 19 czerwca 2017
roku zostata zawarta umowa zmieniona aneksem z dnia 19 czerwca 2018 roku na badanie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz przeglad jednostkowego skréconego $rodrocznego oraz
skonsolidowanego $rodrocznego sprawozdania finansowego. taczne wynagrodzenie, wynikajace z zawartej
umowy za przeglad i badanie sprawozdan finansowych za 2018 rok wyniosto 80 tys. zt. a za 2017 rok wyniosto
63 tys. zi. Ponadto zostata zawarta umowa na weryfikacje o$wiadczen o zgodno$ci wskaznikéw finansowych
wskazanych w umowie kredytowej o kredyt A z PKO BP za | pdtrocze 2018 oraz na badanie sprawozdania pro-
forma zataczonego do memorandum Spétki, faczne wynagrodzenie za ustugi wyniosto 32 tys. zt., za 2017 roku
wyniosto 17 tys. zt..
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Sprawozdanie finansowe za 2018 rok, jak i dane porownywalne za rok ubiegty obejmujg dane dotyczace wytacz-
nie Spotki jako jednostki sporzadzajacej samodzielne sprawozdanie. W sktad przedsiebiorstwa Spotki nie wcho-
dzg jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe. Emitent jest jednostkg domi-
nujacq oraz sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spétki dokonania szacunkéw, ocen oraz przy-
jecia zatozen, ktore majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane kwoty aktywow i
pasywow oraz kosztow i przychodéw. Szacunki i zatozenia sq dokonywane na bazie dostepnych danych histo-
rycznych, a takze w oparciu o inne czynniki uwazane w danych warunkach za wiasciwe. Wyniki tych dziatan
tworzg podstawe do dokonywania szacunkéw w odniesieniu do wartosci bilansowych aktywow i pasywow, kto-
rych nie mozna jednoznacznie okresli¢ na podstawie innych zrédet. Zasadno$¢ powyzszych szacunkéw i zatozen
jest weryfikowana na biezaco.

Korekty dotyczace szacunkéw sg ujmowane w okresie, w ktérym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod
warunkiem, ze korekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym dokonano zmian i w okresach nastep-
nych (ujecie prospektywne), jesli korekta dotyczy zardwno okresu biezacego jak i okresdéw nastepnych.

Wykaz wazniejszych szacunkéw i osgdow dla poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowe;:

Nota 9 Test na utrate wartosci firmy

Nota 10 Inne wartosci niematerialne (okresy uzytkowania)

Nota 11 Srodki trwate (okresy uzytkowania)

Nota 15 Odpis na zapasy

Nota 17 Odpis na naleznosci

Nota 22 Aktywo oraz rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Nota 24 Zobowigzania z tytutu programu lojalnosciowego

Nota 25 Rezerwy na zobowigzania

Nota 30 Ptatno$ci regulowane akcjami

Sprawozdanie finansowe sporzadzone jest za okres 2018 roku, w ktorym miato miejsce potaczenie Spotek VRG
S.A. oraz BYTOM S.A. Sprawozdanie finansowe sporzadzone jest po potaczeniu spétek. Rozliczenie potaczenia
nastapito metodag nabycia udziatow.

Poczatkowe rozliczenie potaczenia zostato ustalone prowizorycznie zgodnie z § 61162 MSSF 3. Na dzien pota-
czenia wedtug warto$ci godziwych zostaty wycenione zobowigzania, aktywa obrotowe oraz warto$¢ znaku towa-
rowego BYTOM. Pozostate aktywa trwate Spotki przejetej zostaty wprowadzone do ksiag Spétki wedtug ich war-
tosci ksiegowych. W zwigzku z powyzszym w wyniku koncowego rozliczenia wartos¢ aktywéw trwatych oraz
warto$¢ firmy moze ulec zmianom. Szczegdtowe informacje dotyczace potaczenia znajdujg sie w nocie 34.

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku nie dokonano w Spétce zmiany przyjetych zasad
rachunkowosci i sposobdw sporzadzania sprawozdania finansowego. Przyjete przez Spétke zasady rachunko-
wosci stosowane byty w sposdb ciggty w odniesieniu do wszystkich okreséw prezentowanych w sprawozdaniu
finansowym.

W oparciu o postanowienia MSR 8 ,Zasady rachunkowo$ci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie bte-
déw” Spdtka dokonata retrospektywnego przeksztatcenia danych dotyczacych wczesniejszych okreséw (skory-
gowanie danych poréwnawczych lat ubiegtych). Przeksztatcenie danych retrospektywnie zostato dokonane w
zwigzku ze zmiang prezentacji danych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Wplyw korekt na poszczegoine
pozycje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych zostat przedsta-
wiony w nocie 33 do niniejszego sprawozdania finansowego.
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Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 roku zostato sporzadzone zgodnie z Mie-
dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejskq
(,UE”), obowigzujacymi na dzien bilansowy niniejszego sprawozdania finansowego.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE i weszly w zycie od lub
po 1 stycznia 2018

MSSF 9 ,.Instrumenty finansowe”

MSSF 9 zastepuje dotychczasowy standard MSR 39 ,Instrumenty finansowe — ujmowanie i wycena”. Gtowne
zmiany wynikajace z nowego standardu to migdzy innymi:

nowy podziat na kategorie aktywdw finansowych,

nowe kryteria kwalifikacji aktywow do grupy aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu,

nowy model ujmowania utraty wartosci - model oczekiwanych strat kredytowych,

nowe zasady rozpoznawania zmian wyceny do warto$ci godziwej inwestycji w kapitatowe instrumenty finan-
sowe,

likwidacja koniecznosci wyodrebniania wbudowanych instrumentéw pochodnych z aktywow finansowych.

Spotka stosuje MSSF 9 od dnia wejscia w zycie standardu, bez przeksztatcania danych poréwnawczych.

W ocenie Spdtki, wprowadzenie standardu nie ma istotnego wptywu na stosowane zasady (polityki) rachunkowo-
$ci w odniesieniu do dziatalno$ci Spotki lub jej wynikdw finansowych.

Spotka nie zidentyfikowata istotnego wptywu na sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz kapitaty, w zwigzku z
zastosowaniem MSSF 9 w obszarze klasyfikacji i wyceny. Wszystkie aktywa finansowe wyceniane dotychczas w
warto$ci godziwej, s dalej wyceniane w warto$ci godziwej. Naleznosci handlowe sg utrzymywane dla uzyskania
przeptywdw pienieznych, Spotka nie sprzedaje nalezno$ci handlowych w ramach faktoringu, s nadal wyceniane
w zamortyzowanym koszcie przez wynik finansowy. W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w zwigzku z
charakterem naleznosci, odpis z tytutu utraty warto$ci ustalony zgodnie z zaleceniami MSSF9 na dzien bilansowy
ulegt zmniejszeniu o kwote 995 tys. zt. Na dzieri 1 stycznia 2018 roku wptyw MSSF9 na poziom odpiséw uznano
za nieistotny.

W odniesieniu do utraty wartosci Spétka przeprowadzita analize ryzyka kredytowego dla aktywow finansowych (w
tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostatych naleznosci, srodkéw pienieznych), ktora zostata oparta o
przyjety model szacowania ryzyka strat kredytowych. Do wyodrebnionych grup i wartosci aktywéw finansowych
zostaty przypisane wagi prawdopodobienstwa zwigzane z poziomem ryzyka. Na podstawie przeprowadzonych
analiz nie stwierdzono istotnych zmian w poziomach odpiséw aktualizujgcych w poréwnaniu do dotychczas sto-
sowanych metod szacowania tych odpisow.

Na dzien bilansowy (31 grudnia 2018 roku) Spotka przeprowadzita aktualizacje analizy ryzyka kredytowego w
oparciu 0 MSSF 9. Nie stwierdzono przypadkéw istotnego wzrostu ryzyka kredytowego dla poszczegélnych ak-
tywow finansowych w poréwnaniu do stanu na 1 stycznia 2018 roku.

MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”

MSSF 15 zostat zatwierdzony do stosowania w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej i ma zastosowanie do
sprawozdan finansowych sporzadzonych za okresy obrotowe rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2018 roku
lub pdzniej. Przepisy MSSF 15 majg zastosowanie do umoéw z klientami z wyjatkiem uméw leasingowych obje-
tych MSR 17 ,Leasing”, instrumentéw finansowych i innych praw lub zobowigzarn umownych objetych MSSF 9
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LInstrumenty finansowe”, MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,Wsp6lne ustalenia
umowne”, MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
i wspdlnych przedsiewzigciach”, umow ubezpieczeniowych objetych MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe”. MSSF
15 zaktada, ze ujmowanie przychodu powinno odzwierciedlaC przeniesienie przyrzeczonych towardw lub ustug
na klienta w kwocie, ktéra odpowiada wynagrodzeniu, jakiego Spdtka spodziewa sie w zamian za dane towary i
ustugi. Zgodnie z MSSF 15 przeniesienie towardw i ustug oparte jest na koncepcji przeniesienia kontroli na klien-
ta, ktére moze nastgpi¢ w okreslonym momencie (dostawa towaru, wykonanie ustugi) lub na przestrzeni czasu
(przyktadowo w czasie $wiadczenia ustugi lub w trakcie powstawania zaméwionego towaru).

MSSF 15 zostat zastosowany od 1 stycznia 2018 roku. Na podstawie przeprowadzonej analizy wptywu wdrozenia
MSSF 15 (m.in. analiza kluczowych uméw zawartych z klientami, w podziale na poszczegélne segmenty dziatal-
nosci, pod katem wystepowania w nich specyficznych obszaréw ujecia przychodéw) nie zidentyfikowano uméw w
przypadku ktérych wdrozenie MSSF 15 mogtoby mie¢ istotny wptyw na sprawozdanie finansowe.

Pozostate standardy
Wyjaénienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”.

Zmiany do MSSF 2 ,Ptatno$ci na bazie akcji” — Zmiany wprowadzajgq wymogi w zakresie ujmowania:

(a) skutkéw warunkéw nabycia uprawnien i warunkow innych niz warunki nabycia uprawnien na wycene
ptatno$ci na bazie akcji rozliczanymi w $rodkach pienieznych,

(b) ptatnosci na bazie akcji majace funkcje rozliczenia netto z zobowigzaniami podatkowymi,

(c) modyfikacji warunkéw pfatnosci na bazie akcji, ktére powodujg zmiane klasyfikacje transakcji z rozlicza-
nych w Srodkach pienieznych do rozliczanych w instrumentach kapitatowych.

Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — Zmiany zostaty wprowadzone w celu rozwigzania proble-
moéw wynikajacych z wdrozenia nowego standardu MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” przed wprowadzeniem
nowego standardu zastepujacego MSSF 4.

Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne’— Przeniesienia nieruchomos$ci inwestycyjnych okreslaja,
e jednostka dokonuje przeniesienia poszczegdlnych nieruchomosci do lub z nieruchomosci inwestycyjnych
tylko wowczas, gdy istniejg dowody na zmiang sposobu ich uzytkowania. Zmiana sposobu uzytkowania wy-
stepuje wtedy, gdy poszczegdlna nieruchomos¢ spetnia lub przestata spetnia¢ definicje nieruchomosci inwe-
stycyjnych. Zmiana intencji kierownictwa co do sposobu uzytkowania nieruchomosci sama w sobie nie sta-
nowi przestanki na zmiane sposobu uzytkowania. Zmiany okreslajg rowniez, iz przyktady zawarte w paragra-
fie 57 nie stanowig zamknigtego katalogu przyktadow (przed zmiang wykaz ten stanowi zamkniety katalog
przyktadow).

Interpretacja KIMSF 22 ,Transakcje w walutach obcych i ptatnosci zaliczkowe - Interpretacja okresla, iz w
celu ustalenia kursu wymiany datq transakciji jest data poczatkowego ujecia przedptaty jako sktadnika akty-
wéw niepienieznych lub zobowigzania z tytutu odroczonych dochodéw. Jesli istnieje wiele ptatnosci lub
wptywow zaliczkowych, ustala sie date transakcji w odniesieniu do kazdej ptatnosci lub wptywow.

Zmiany do MSSF (cykl 2014-2016) — Zmian dokonano w ramach procedury wprowadzania dorocznych po-
prawek do MSSF. Zmiany dotyczg MSSF 1, oraz MSR 28 i sg ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa.

W ocenie Spotki wyzej wymienione Pozostate standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty znacza-
cego wptywu na sprawozdanie finansowe w okresie ich pierwszego zastosowania.
Standardy i interpretacje nieobowiazujace dla okresu rocznego konczacego sie dnia 31 grudnia 2018

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Spotka nie zastosowata nastepujacych standardow, zmian
standardow i interpretacii, ktore zostaty opublikowane przez RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE, Spotka
ma zamiar zastosowac je dla okresow, dla ktorych sg obowigzujace po raz pierwszy:
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Zmiany do MSSF 9 ,Prawo wczesniejszej sptaty z negatywnym wynagrodzeniem” modyfikujq obowigzujace
wymogi dotyczace praw z tytutu przedterminowego rozwigzania umowy na potrzeby umozliwienia wyceny
wedtug zamortyzowanego kosztu (lub, w zaleznosci od modelu biznesowego, w warto$ci godziwej przez inne
catkowite dochody) nawet w przypadku ujemnych ptatnosci kompensacyjnych. Zmiany przewiduja, iz znak
(plus badz minus) kwoty przedptaty nie jest istotny — tj. w zalezno$ci od stopy procentowej obowia-
Zujacej w momencie rozwigzania umowy, moze zosta¢ dokonana ptatno$¢ na rzecz strony skutkujgca
wczesniejszq sptata. Kalkulacja tej kompensaty musi by¢ taka sama zaréwno w przypadku kary za przed-
terminowg sptate jak rowniez w przypadku zysku z tytutu wczesniejszej sptaty. Data obowigzywania - okres
roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie.

MSSF 16 ,Leasing” - Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika akty-
wow oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow jest traktowane po-
dobnie jak inne aktywa niefinansowe i odpowiednio amortyzowane. Zobowigzania z tytutu leasingu wy-
cenia sie poczatkowo w wartosci biezacej optat leasingowych ptatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o
stope zawartg w leasingu, jezeli jej ustalenie nie jest trudne, lub o krancowg stope procentowa. MSSF
16 definiuje okres leasingu jako catkowity, niepodlegajacy odwotaniu okres, podczas ktérego leasingo-
biorca ma prawo do uzytkowania danego aktywa. Okres leasingu obejmuje réwniez okresy opcjonalne
w przypadku, gdy jednostka jest pewna wykonania opcji przedtuzenia (lub nie wykonania opcji zakon-
czenia) leasingu. Data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy si¢ 1 stycznia 2019 roku lub po tej
dacie. Wczesniejsze zastosowanie jest dozwolone w przypadku jednostek, ktére stosujqg MSSF 15
Przychody z uméw z klientami od daty lub przed datg pierwszego zastosowania niniejszego standardu.

Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewno$¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego” - moze by¢ niejasne, w
jaki sposdb prawo podatkowe odnosi sie do okreslonej transakcji lub okoliczno$ci lub czy organ podat-
kowy zaakceptuje opodatkowanie jednostki. MSR 12 ,Podatki dochodowe” okresla sposob rozliczania
podatku biezacego i odroczonego, ale nie odzwierciedla skutkow niepewnosci. KIMSF 23 zawiera wytyczne,
ktére uzupetniajg wymogi zawarte w MSR 12, okreslajac sposéb odzwierciedlenia skutkow niepewnosci
przy ujmowaniu podatku dochodowego. Data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia
2019 roku lub po tej dacie.

Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” - dtugoter-
minowe udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach wprowadzono w celu wyja-
$nienia, ze jednostka stosuje MSSF 9 (w tym regulacje dotyczace utraty wartosci) do dtugoterminowych
udziatbw w jednostkach stowarzyszonych lub wspélnych przedsiewzie¢, ktére wchodzg w sktad inwe-
stycji netto w jednostke stowarzyszong lub wspdlne przedsiewziecie, w stosunku do ktérych nie za-
stosowano metody praw wiasno$ci. Zmiany usuwajq rowniez paragraf 41, poniewaz uznano, ze paragraf ten
jedynie powtérzyt wymogi zawarte w MSSF 9 i wywotywat zamieszanie w kwestii rozliczania dtugotermino-
wych udziatéw. Data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie.

Zmiany do MSSF (cykl 2015-2017) — dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych
poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowiazujg w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie).

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” - zmiana, ograniczenie lub rozliczenie planu wymagaja, aby
po zmianie planu zastosowa¢ zaktualizowanych zatozer do wyceny w celu ustalenia biezacych kosztow
ustug i odsetek netto za pozostatg czes¢ okresu sprawozdawczego. Data obowigzywania - okres roczny roz-
poczynajacy sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie.

Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia Jednostek” - zmiana doprecyzowuje definicje przedsiewziecia (ang. busi-
ness) i ma na celu tatwiejsze odréznienie przeje¢ przedsiewzie¢ od grup aktywow dla celdw rozliczenia pota-
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czen (obowigzujg w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej
dacie).

Zmiany w zakresie referencji do Zatozern Koncepcyjnych w MSSF - bedg mialy zastosowanie z dniem
1 stycznia 2020 r.

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci,
zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” - doprecyzowujg definicje istotnosci i zwiekszajg
spojno$¢ pomiedzy standardami, ale nie oczekuje sie, ze bedg mialy znaczacy wplyw na przygotowanie
sprawozdan finansowych. Zmiana jest obowigzkowa dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1
stycznia 2020 r. lub po tej dacie. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany te
nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia migdzyokresowe” - standard ten pozwala jednostkom, ktore sporzadzajg
sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz pierwszy (z dniem 1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie), do
ujmowania kwot wynikajacych z dziatalnosci o regulowanych cenach, zgodnie z dotychczas stosowanymi
zasadami rachunkowosci. Dla poprawienia poréwnywalno$ci z jednostkami ktére stosujg juz MSSF i nie wy-
kazujq takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikajace z dziatalnosci o regulowanych ce-
nach, powinny podlega¢ prezentacji w odrebnej pozycji zaréwno w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jak i
w rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdaniu z innych catkowitych dochoddw. Decyzjg Unii Europejskiej
MSSF 14 nie zostanie zatwierdzony.

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem a jego jednost-
kami stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsigwzigciami. Zmiany rozwigzujg problem aktualnej niespdjnosci
pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiegowe zalezy od tego, czy aktywa niepienigzne sprzedane lub
wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia stanowig ,biznes” (ang. business). W
przypadku, gdy aktywa niepieniezne stanowig ,biznes”, inwestor wykaze petny zysk lub strate na transakcji.
Jezeli za$ -aktywa nie spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate z wytgczeniem czesci sta-
nowigcej udzialy innych inwestoréw. Zmiany zostaty opublikowane 11 wrzesnia 2014 r. Data obowigzywania
zmienionych przepisow nie zostata ustalona przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zatwierdzenie tej zmiany jest odroczone
przez Unie Europejska.

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” - zostat wydany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachun-
kowosci 18 maja 2017 r. i obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 r. lub po
tej dacie. Nowy MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe zastapi obecnie obowigzujacy MSSF 4, ktory zezwala na
réznorodng praktyke w zakresie rozliczania uméw ubezpieczeniowych. MSSF 17 zasadniczo zmieni rachun-
kowos¢ wszystkich podmiotdw, ktére zajmujg sie umowami ubezpieczeniowymi i umowami inwestycyjnymi.
Bank zastosuje MSSF 17 po jego zatwierdzeniu przez Unie Europejska. Na dzief sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego, nowy standard nie zostat jeszcze zatwierdzony przez Unig Europejska.

Spotka podjeta decyzje o wdrozeniu MSSF 16 Leasing od 1 stycznia 2019 roku.

Standard ten ustanawia zasady ujecia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczacych leasingu. Wszystkie
transakcje leasingu skutkujg uzyskaniem przez leasingobiorce prawa do uzytkowania aktywa oraz zobowigzania
z tytutu obowigzku zaptaty. Tym samym, MSSF 16 znosi klasyfikacje leasingu operacyjnego i leasingu finanso-
wego okre$lone dotychczas przez MSR 17 dla leasingobiorcy.

MSSF 16 Leasing ma istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Spétki, gdyz ta w ramach wiasnej dziatalno$ci,
jest strong uméw najmu lokali, w ktérych prowadzi sprzedaz oraz wynajmu powierzchni biurowych. Umowy te
dotychczas klasyfikowane byly zgodnie z MSR 17 jako leasing operacyjny, w zwigzku z tym optaty z tego tytutu
ujmowane byly w kosztach operacyjnych w miare uptywu okresu umowy w kwotach wynikajacych z faktur. Zgod-
nie z MSSF 16 Leasing, Spotka od dnia 1 stycznia 2019 r. wdrozyta jednolite zasady ksiegowosci, ktére wymaga-
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ja od leasingobiorcow ujmowania aktywow izobowigzan w przypadku wszystkich uméw leasingu,
z uwzglednieniem wyjatkéw wymienionych w standardzie. Spétka ujmuje skfadnik aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania wraz z odpowiednim zobowigzaniem leasingowym ustalonym w wysoko$ci zdyskontowanych przy-
sztych ptatno$ci w okresie trwania leasingu. Od roku 2019 optaty leasingowe zwigzane z wykorzystaniem akty-
wow bedacych przedmiotem leasingu, uprzednio ujete w kosztach sprzedazy (koszty funkcjonowania sklepéw:
,koszty najmu”), bedg obecnie prezentowane w kosztach sprzedazy (koszty funkcjonowania sklepdw w pozycii
,amortyzacja”) oraz w kosztach finansowych jako koszty odsetek. Od 1 stycznia 2019 r. aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania sg amortyzowane liniowo, natomiast zobowigzania z tytutu uméw leasingowych wedtug zamortyzo-
wanego kosztu.

Zastosowanie MSSF 16 wymaga od Spétki analizy danych oraz dokonania szacunkéw i wyliczen, ktére majg
wptyw na wycene zobowigzan leasingowych oraz wycene aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. Obejmujg one:
dokonanie oceny czy umowa zawiera leasing zgodnie z MSSF 16 oraz ustalenie okresu obowigzywania. Spétka
dokonuje szczegdtowej analizy okresu trwania swoich umow, w szczegdlnosci pod katem opcji przedtuzenia jakie
przystuguja jej w wybranych kontraktach. Opisana analiza dotyczy umoéw konczacych sie w perspektywie okresu
12 miesiecy. W przypadku gdy Zarzad zdecyduje o przedtuzeniu takiej umowy najmu, okres jej trwania przyjety
do wyceny jest przedtuzony o aktywowany okres opcji przedtuzenia wynikajacy z umowy.

Warto$¢ biezaca zaptaty leasingowej ustalana jest przy zastosowaniu krancowej stopy procentowej. Dla kazdego
rodzaju uméw Spotka oszacowata wysoko$¢ stopy dyskontowej, ktdra bedzie wptywaé na ostateczng warto$¢
wyceny tych umoéw (stopa dyskontowa przyjeta na poziomie 1,5%-3,37%). Spotka wzigta pod uwage rodzaj
umowy, dtugos¢ trwania umowy, walute umowy oraz potencjalng marze, jakg musiataby ponie$¢ na rzecz ze-
wnetrznych instytucji finansowych gdyby chciata zawrze¢ takq transakcje na rynku finansowym. Przy kalkulacji
stdp procentowych uwzgledniony zostat okres trwania umowy.

Spdtka podjeta decyzje o wdrozeniu MSSF 16 przy zastosowaniu uproszczonego podejscia tj. retrospektywnie z
tacznym efektem pierwszego zastosowania niniejszego standardu ujetym w dniu pierwszego zastosowania. W
ocenie Zarzadu, wdrozenie MSSF 16 bedzie miato istotny wptyw na sprawozdanie finansowe, poniewaz wptynie
na wzrost sumy aktywéw i zobowigzan a tym samym na wielko$ci oraz wskazniki finansowe, m.in. wskaznik za-
dtuzenia, EBITDA, zysk netto, wskaznik zysku na akcje, operacyjne przeptywy pieniezne. Jednoczesnie wdroze-
nie nowego standardu wplynie na wzrost kosztow amortyzacji i kosztéw finansowych (odsetki id zdyskontowa-
nych zobowigzan leasingowych oraz roznice kursowe z tytutu wyceny tych zobowigzan), przy jednoczesnym
zmniejszeniu kosztu ustug (czyli kosztéw najmu lokali prezentowanych dotychczas w kosztach sprzedazy) a co
za tym idzie, poprawe EBITDA.

Spdtka planuje skorzysta¢ ze zwolnienia ze stosowania wymogdw standardu w odniesieniu do leasingéw krétko-
terminowych oraz leasingoéw aktywow niskocennych.

Wptyw zastosowania MSSF 16 po raz pierwszy na dzien 1 stycznia 2019 roku przedstawia ponizsze zestawienie:

Stan na 01.01.2019 [tys. PLN]

Aktywa rzeczowe - prawo do uzytkowania 175754
Zobowigzania leasingowe - cze$¢ dtugoterminowa 126 415
Zobowigzania leasingowe - czes¢ krotkoterminowa 49 339

Wedtug szacunkéw Spotki zmiana do pozostatych w/w standardéw nie bedzie miata znaczacego wptywu na
sprawozdanie finansowe w okresie jego pierwszego zastosowania.
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28,9 min PLN
EBITu
w 2018 roku

3. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

3.1. Transakcje w walutach obcych

W ciggu roku transakcje w walucie obcej Spdtka ujmuje poczatkowo w walucie polskiej, stosujac do przeliczenia
kwoty wyrazonej w walucie obcej Sredni kurs NBP obowigzujgcy na dzien zawarcia transakcji uznajgc go za na-
tychmiastowy kurs wymiany.

Na kazdy dzien bilansowy pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu $redniego kursu
NBP na dzien bilansowy uznajac go za kurs zamkniecia. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu histo-
rycznego wyrazonego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz
pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu
kurséw wymiany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktory warto$¢ godziwa zostata ustalona.

Réznice kursowe powstajace z tytutu rozliczania pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozycji pienieznych
po kursach innych niz te, po ktorych zostaty one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w danym
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okresie lub w poprzednich sprawozdaniach finansowych, ujmowane sg w wyniku finansowym okresu, w ktérym
powstaja, jako przychody lub koszty finansowe.

Jezeli jednak transakcja jest rozliczana w kolejnym okresie obrotowym, réznice kursowe ujete w kazdym z naste-
pujacych okreséw, az do czasu rozliczenia transakciji ustala sie na podstawie zmian kurséw wymiany, ktére miaty
miejsce w kazdym kolejnym okresie.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozyciji niepienieznych zostajq ujete bezposrednio w kapitale wtasnym,
wszystkie elementy tych zyskow lub strat, dotyczace rdznic kursowych, ujmowane zostajg bezposrednio w kapita-
le wiasnym.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienieznych zostajg ujete w wyniku finansowym, wszystkie
elementy tych zyskdw lub strat, dotyczace réznic kursowych, ujmowane zostajgq w wyniku finansowym.

3.2. Instrumenty finansowe

Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Spotka klasyfikuje instrumenty finansowe zgodnie z wymaganiami MSSF 9. Klasyfikacja instrumentéw finanso-
wych jest dokonane w oparciu 0 model biznesowy zarzadzania grupami aktywéw finansowych oraz charaktery-
styki umownych przeptywdw pienieznych dla danego sktadnika aktywéw i zobowigzan finansowych.

Klasyfikacja jest dokonywana na moment poczatkowego ujecia, z wyjatkiem pozycji wykazywanych na moment
pierwszego zastosowania MSSF 9. Klasyfikacja instrumentéw pochodnych zalezy od ich przeznaczenia oraz
spetnienia wymogow zawartych w MSSF 9.

Instrumenty finansowe klasyfikowane sq do nastepujacych kategorii:

§ Aktywa / zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie

§ Aktywa / zobowigzania wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

§ Aktywa / zobowigzania wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Skfadnik aktywow jest ujmowany jako wyceniany wg zamortyzowanego kosztu jesli spetnia ponizsze warunki:

§ Jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow finansowych
dla uzyskania przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy,

§ Warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywdw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach
przeptywdw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwniej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do
sptaty,

§ Nie jest przeznaczony do obrotu.

Do aktywoéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie klasyfikowanie sg pozyczki udzielone, nalez-
no$ci handlowe oraz pozostate nalezno$ci podlegajace pod zakres MSSF 9. Przychody z tytutu odsetek z inwe-
stycji w instrumenty dituzne ujmowane sg przez Spdtke w wyniku finansowym. Na moment zbycia inwestycji w
instrumenty dtuzne Spétka ujmuje skumulowane zyski/straty z wyceny w wyniku finansowym.

Pozyczki i naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci sq wyceniane w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Pozyczki i naleznosci diugoterminowe sg dyskontowane na dzien bilansowy. Pozyczki i naleznosci o terminie
wymagalnosci nie przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilansowego zaliczane do aktywéw obrotowych sg wy-
ceniane w warto$ci nominalnej po pomniejszeniu o warto$¢ oczekiwanych strat kredytowych.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie sq wyceniane z uwzglednieniem oczekiwanych strat
kredytowych.
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Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Spotka klasyfikuje do tej grupy aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, inwestycje w instrumenty kapitatowe
notowane na aktywnym rynku oraz aktywa finansowe niezaliczone do aktywdw finansowych wyceniane w zamor-
tyzowanym koszcie lub w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody. W zwiazku z klasyfikacjg, w
wyniku finansowym ujmuje sie zmiany warto$ci godziwych aktywow finansowych zaklasyfikowanych do tej kate-
gorii aktywdw finansowych w okresie, w ktorym powstaty (wycena w wartosci godziwej przez wynik finansowy).

W wyniku finansowym ujmowane sg réwniez przychody z tytutu odsetek oraz dywidend otrzymanych z instrumen-
tow kapitatowych notowanych na aktywnym rynku.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Kategoria ta obejmuje inwestycje w instrumenty kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej (inne niz dotyczace
inwestycji w spotki zalezne i stowarzyszone), ktore nie sg przeznaczone do obrotu oraz nie sg notowane na ak-
tywnym rynku oraz dtuzne aktywa finansowe spetniajace kryteria podstawowej umowy pozyczki, ktére jednostka
utrzymuje zgodnie z modelem biznesowym dla realizacji przeptywéw pienigznych lub sprzedazy. Zyskilstraty z
wyceny inwestycji w instrumenty dituzne oraz w instrumenty kapitatowe zaklasyfikowane do tej kategorii ujmuje
sie w pozostatych dochodach catkowitych. Przychody z tytutu odsetek z inwestycji w instrumenty dtuzne ujmowa-
ne sg w wyniku finansowym. Dywidendy z instrumentow kapitatowych wycenianych w warto$ci godziwej przez
pozostate dochody catkowite, ujmowane sg jako przychdd w wyniku finansowym. W przypadku zbycia instrumen-
tow kapitatowych zaliczonych do wyceny w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, przeszacowa-
nia ujete w kapitale rozliczane sa w ramach kapitatow (nie wptywajg na wynik finansowy okresu). W przypadku
zbycia diuznych aktywow finansowych zaliczonych do wyceny w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite
dochody, zyski lub straty skumulowane w kapitale zostajq ujete (przeklasyfikowane) w wyniku finansowym.

Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Spotka do wyceny w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje pozyczki otrzymane, kredyty zaciggniete, zobowigza-
nia z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych, zobowigzania handlowe (z tytutu dostaw i ustug) oraz pozostate
zobowigzania podlegajace MSSF 9. Koszty z tytutu odsetek ujmowane sg przez spotke w wyniku finansowym z
wyjatkiem sytuaciji, gdy kwalifikujq sie do ujecia w wartoci poczatkowej aktywow.

Zobowigzania finansowe sg wyceniane w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej.

Utrata wartosci aktywow finansowych

MSSF 9 wprowadza nowg koncepcje szacowania odpisow z tytutu utraty warto$ci aktywow finansowych — model
strat oczekiwanych.

Spdtka ustala odpisy aktualizujgce zgodnie z modelem oczekiwanych strat kredytowych dla pozycji podlegaja-
cych MSSF 9 w zakresie odpisow aktualizujgcych.

Model strat oczekiwanych ma zastosowanie do aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
oraz do dtuznych aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite, a
takze do udzielonych gwarancji finansowych i zobowigzan do udzielenia pozyczek (z wyjatkiem wycenianych w
warto$ci godziwej)..

W przypadku nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, Spétka stosuje uproszczone podejécie do ustalanie odpisu i
ustala odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie
zycia nalezno$ci. Spdtka do oszacowania warto$ci odpisu z tytutu utraty warto$ci naleznosci z tytutu dostaw i
ustug stosuje macierz rezerw opracowang na podstawie danych historycznych dotyczacych sptat naleznosci
przez kontrahentéw skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci. Odpis
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z tytutu wartosci jest analizowany na kazdy dzien sprawozdawczy. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci
ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

W przypadku pozostatych aktywéw finansowych, Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
rownej 12-miesiecznycm oczekiwanym stratom kredytowym, chyba ze nastapito znaczace pogorszenie ryzyka
kredytowego lub niewykonanie zobowigzania. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finanso-
wym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia. Na
kazdy dzien sprawozdawczy Spotka analizuje, czy wystapity przestanki wskazujace na znaczny wzrost ryzyka
kredytowego posiadanych aktywow finansowych.

Wartosé godziwa instrumentéw pochodnych i innych instrumentéw finansowych

Zarzad dokonuje osadu wybierajgc odpowiednig metode wyceny instrumentoéw finansowych nienotowanych na
aktywnym rynku. Stosuje sie metody wyceny stosowane powszechnie przez praktykdw rynkowych. W przypadku
finansowych instrumentéw pochodnych, zatozenia opierajg si¢ 0 notowane stopy rynkowe skorygowane o okre-
$lone cechy instrumentu. Pozostate instrumenty finansowe wycenia si¢ przy uzyciu zdyskontowanych przepty-
wow pienieznych w oparciu o zatozenia potwierdzone, na ile to mozliwe, dajacymi sie zaobserwowac cenami czy
stopami rynkowymi.

3.3. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy.

Aktywa trwate dostepne do sprzedazy stanowig zakwalifikowane do tej kategorii aktywa lub ich Spotki i ujmowane
sq W sprawozdaniu finansowym w kwocie nizszej od ich warto$ci bilansowej lub warto$ci godziwej pomniejszonej
0 koszty sprzedazy.

Warunkiem zaliczenia aktywéw do tej Spétki stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy oraz wysokie prawdopodo-
bienstwo zbycia tych aktywdw w ciagu jednego roku od daty ich zakwalifikowania a takze dostepno$¢ tych akty-
wow do natychmiastowej sprzedazy.

3.4. Nieruchomosci inwestycyjne

Utrzymywane przez Spotke nieruchomosci w celu osiggniecia przychodéw z dzierzawy, czynszow lub przyrostu
ich warto$ci wyceniane sg na moment nabycia wedtug ceny nabycia (kosztu wytworzenia), na dzien bilansowy
wyceniane sg W cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie i zaku-
mulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartoSci.

Zasady amortyzacji oraz tworzenia odpisow z tytutu utraty warto$ci nieruchomo$ci inwestycyjnych sg analogiczne
do zasad stosowanych w odniesieniu do rzeczowych aktywdw trwatych.

3.5. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stanowigce budynki, maszyny i urzadzenia wykorzystywane do produkcji, dostarczania
produktow i Swiadczenia ustug lub w celach zarzadzania, wycenione zostaly na dzien poczatkowego ujecia w
cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Na dzien bilansowy rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniej-
szone o0 skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty warto$ci.
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Srodki trwate amortyzowane sa metoda liniowa, wedtug przewidywanego okresu uzytkowania dla poszczegol-
nych grup $rodkéw trwatych. Metoda amortyzacji oraz stawka podlegaja weryfikacji na kazdy dzieh bilansowy.
Grunty nie sg amortyzowane.

Dla poszczegolnych grup rzeczowych aktywéw trwatych przyjeto okresy uzytkowania w nastepujacych przedzia-
tach

Budynki i budowle Maszyny i urzadzenia Inne rzeczowe aktywa trwate

Amortyzacje rozpoczyna si¢ w momencie, gdy $rodek trwaty jest dostepny do uzytkowania. Podstawe naliczenia
odpisow amortyzacyjnych stanowi cena nabycia pomniejszona o jego wartos¢ koncowa. Amortyzacje zaprzestaje
sie, gdy $rodek trwaly zostaje zaklasyfikowany jako dostepny do sprzedazy lub gdy zostanie usuniety z ewidencii
bilansowej na skutek likwidacji, sprzedazy, badz wycofania (w zalezno$ci ktére ze zdarzen wystapi najpierw).

Warto$¢ bilansowa $rodka trwatego podlega odpisowi z tytutu utraty wartosci do wysokosci jego warto$ci odzy-
skiwanej, jezeli warto$¢ bilansowa danego $rodka jest wyzsza od jego oszacowanej wartosci odzyskiwanej.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate w terminie pdzniejszym uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka
trwatego tylko wowczas, jesli jest prawdopodobne, Ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych,
a koszt danej pozycji mozna oceni¢ w sposob wiarygodny.

Koszty poniesione po dacie oddania Srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcia-
zajq koszty okresu, w ktérym zostaty one poniesione.

Aktywa trwate bedace przedmiotem leasingu finansowego zostaty wykazane w bilansie na réwni z pozostatymi
sktadnikami majatku trwatego i podlegajg umorzeniu wedtug takich samych zasad. Za okres uzytkowania przyjeto
przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci lub okres zawartej umowy najmu.

Warto$¢ poczatkowa aktywéw trwatych bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz korespondujacych z
nimi zobowigzan zostaty ustalone w kwocie réwnej wartosci optat leasingowych (optaty wstepne tez stanowig
wyceng). Poniesione optaty leasingowe w okresie sprawozdawczym zmniejszyty zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego w wielko$ci rownej ratom kapitatowym, nadwyzka bedaca kosztami finansowymi obcigzyta w catosci
koszty finansowe okresu.

3.6. Wartos¢ firmy

Wykazana jako sktadnik aktywow na dzien nabycia warto$¢ firmy, stanowi nadwyzke ceny nabycia nad warto$cig
godziwg nabytych aktywow, pasywow i zobowigzan warunkowych nabytego przedsigbiorstwa.

Wartosc¢ firmy podlega corocznie testom na utrate wartosci i jest wykazywana w bilansie w wartosci poczatkowe;
pomniejszonej o skumulowane odpisy z tytutu utraty warto$ci. Stwierdzona w wyniku przeprowadzonych testow
utrata wartosci ujmowana jest natychmiast w rachunku zyskéw i strat i nie podlega pdzniejszej korekcie.

Wykazana w sprawozdaniu finansowym warto$¢ firmy dotyczaca potaczenia spotek podlega testom na utrate
warto$ci przeprowadzonym na dzien bilansowy.
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Nadwyzka nabytych aktywdw netto nad ceng nabycia odnoszona jest w rachunek zyskéw i strat roku obrachun-
kowego, w ktérym nastapito nabycie.

3.7. Inne wartosci niematerialne

Inne wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sg aktywowane wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia. Warto$ci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej ujmuje
sie w aktywach oddzielnie od wartosci firmy, jesli przy poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie ustali¢ ich warto$¢
godziwg.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowang kwote
odpiséw amortyzacyjnych i skumulowang kwote odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Sktadniki wartosci niematerialnych o okre$lonym okresie uzytkowania sg amortyzowane metoda liniowa. Metoda
amortyzacji oraz stawka podlegajg weryfikacji na kazdy dzief bilansowy.

Sktadniki warto$ci niematerialnych o nieokre$lonym okresie uzytkowania (znaki towarowe) nie podlegajg amorty-
zacji. Warto$¢ sktadnikéw o nieokreslonym okresie uzytkowania podlega testom na trwatg utrate wartoci na
kazdy dzien bilansowy.

Warto$ci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania umarzane sg metodg liniowg przez okres ich szacun-
kowej uzytecznosci, ktory wynosi przecigtnie 5 lat.

3.8. Udzialy i akcje

Udziaty i akcje sg wycenione wedtug ich ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

3.9. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ utraty warto$ci posiadanych sktadnikéw rze-
czowego majatku trwatego, wartosci niematerialnych oraz warto$ci firmy przeprowadzany jest test na utrate war-
tosci a ustalone kwoty odpiséw aktualizujacych obnizajg warto$¢ bilansowg aktywu, ktérego dotycza i odnoszone
sq w rachunek zyskéw i strat.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdw podlegajacych uprzedniemu przeszacowaniu, korygujg kapitat z aktualiza-
cji wyceny do wysoko$ci kwot ujetych w kapitale, a ponizej ceny nabycia odnoszone sg w rachunek zyskow i
strat.

Wysoko$¢ odpisdw aktualizujgcych ustala sie jako nadwyzke wartosci bilansowej tych sktadnikéw nad ich warto-
$cig odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych wartoSci: ceny sprzedazy netto
lub wartosci uzytkowe;.

Niefinansowe aktywa (oprécz wartosci firmy), od ktérych dokonano wczesniej odpiséw aktualizujacych testowane
sq na kazdy dzien bilansowy pod katem wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ odwrdcenia wcze-
$niej dokonanego odpisu. Skutki odwrécenia odpiséw aktualizujgcych odnoszone sg w rachunek zyskéw i strat za
wyjatkiem kwot, uprzednio obnizajacych kapitat z aktualizacji wyceny, ktdre korygujg ten kapitat do wysokosci
dokonanych jego obnizen.
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3.10. Zapasy

Zapasy obejmujg surowce, materiaty, produkcje w toku, wyroby gotowe i towary

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego ze sktadnikéw zapaséw do jego aktualnego miejsca wyceniane sg
w nastepujacy sposab:

surowce, materiaty i towary — cena nabycia
pdtprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe — rzeczywisty koszt wytworzenia

Rozchdd zapaséw wyceniany jest nastepujaco:

surowce, materiaty i towary — ,pierwsze weszto - pierwsze wyszto”
pdtprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe - wedtug rzeczywistego kosztu wytworzenia

Zapasy sg wycenione na dzien bilansowy wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, jednakze na poziomie
nie wyzszym od mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy.

Jezeli cena nabycia towardw lub techniczny koszt wytworzenia wyrobow gotowych jest wyzszy niz przewidywana
cena sprzedazy, jednostka dokonuje odpiséw aktualizacyjnych, ktére koryguja pozostate koszty operacyjne.
Cena sprzedazy stanowi cene sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszong o
szacowane koszty zakonczenia produkcii i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

3.11. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Na moment poczatkowego ujecia naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalno$ci wynosi zazwy-
czaj od 7 do 75 dni, sg ujmowane wedtug ceny transakcyjnej (kwoty wymagajacej zaptaty). Na dzier bilansowy
nalezno$ci sq wyceniane w wartosci poczatkowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci. Odpisy
aktualizujgce dokonywane sg na poziomie oczekiwanych strat kredytowych.

Spdtka do oszacowania wartosci odpisu z tytutu utraty wartosci nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug stosuje macierz
rezerw opracowang na podstawie danych historycznych dotyczacych sptat naleznosci przez kontrahentoéw skory-
gowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci. Odpis z tytutu wartosci jest
analizowany na kazdy dzien sprawozdawczy.

Kwoty utworzonych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci odnoszone sg w cigzar rachunku zyskow i strat
w koszty sprzedazy. Kwoty rozwigzanych odpiséw na nalezno$ci korygujg koszty sprzedazy.

Nalezno$ci z terminami wymagalnosci powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego kwalifikuje sie do aktywéw trwa-
tych. Do aktywdw obrotowych zaliczane sg naleznosci o terminie wymagalno$ci w okresie do 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

3.12. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmujg rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty krot-
koterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo srodkow pienieznych w rachunku przeptywdw pienieznych sktada sie z okre$lonych powyzej $rodkdw pie-
nieznych i ich ekwiwalentéw, pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych.
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3.13. Kapitaly
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Kapitat podstawowy : Kapitat podstawowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze :
, sadowym. .

Kapitat zapasowy Na wartos¢ prez.entowanqw p(.)zlyllql K?plta+ ZaPasowy sk’r.adaJIaL sulg:. B .
premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich wartos¢ nominalng, po-

1
1
1
mniejszona o koszty emisji, :
kwoty zyskéw z lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Walnych Zgro- 1
madzen Akcjonariuszy. :

Kapitat z aktualizacji wyceny |
Kapitat rezerwowy

Kapitat z aktualizacji wyceny zostat utworzony z nadwyzki osiggnietej przy przeszacowaniu
sktadnikow rzeczowego majatku trwatego na dzien 1 stycznia 1995 roku. 1

Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opcji na akcje proporcjo-
nalnie do czasu trwania programu.

W pozycji tej prezentowany jest wynik finansowy netto poprzednich lat obrotowych, az do mo-
mentu podjecia decyzji 0 jego podziale (lub pokryciu) jak réwniez korekty wyniku finansowego
dotyczace lat ubiegtych, a wynikajace z btedow lat poprzednich lub zmian zasad rachunkowo-
Sci.

Zyskilstraty z lat ubiegtych

Zarzadzanie kapitatem w Spétce ma na celu zachowanie zdolno$ci do kontynuowania dziatal-
no$ci z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, tak aby Spétka generowata w przy-

1

Zarzadzanie kapitatem !
1

sztoSci zwrot oraz korzysci ekonomiczne dla akcjonariuszy/inwestorow. !
1

1

1

1

Wykorzystanie kapitatu jest na biezaco monitorowane poprzez analize wskaznikéw oraz po-
réwnanie sytuacji Spotki na tle branzy, w ktérej dziata Spotka.

Ponizsza tabela przedstawia wskaznik zadtuzenia diugoterminowego w relacji do kapitatéw wtasnych.

Wskaznik zadtuzenia

Kapitat wtasny 714 214 484 894
Zadtuzenie diugoterminowe 31382 36 563
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 27 444 31381
Krotkoterminowa cze$¢ kredytéw dtugoterminowych 3938 5182
Zadtuzenie diugoterminowe / kapitat wlasny 4,4% 7,5%

Zmiana wskaznika jest zgodna z dziataniami podejmowanymi przez Spotke, a wskaznik jest na poziomie oczeki-
wanym przez Zarzad spotki.

3.14. Zobowigzania

Zobowigzania obejmuja; zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek i leasingu finansowego, zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, pozostate zobowigzania finansowe oraz pozostate zobowigzania niefinansowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania sg ujmowane w warto$ci godziwej. W przy-
padku nieistotnych réznic pomigdzy warto$cig godziwg z kosztem historycznym w kwocie wymagajacej zapfaty.
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3.15. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Spdtce cigzy istniejacy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wy-
nikajacy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetienie tego obowigzku spowoduje koniecz-
nos¢ wyptywu srodkéw oraz gdy mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Rezerwy odzwierciedlajg najbardziej wtasciwy szacunek naktadow niezbednych do wypetnienia obecnego obo-
wigzku na dzien bilansowy. W przypadku istotnej wartosci pienigdza w czasie, kwota rezerwy odpowiada wartosci
biezacej naktadéw koniecznych do wypetnienia obowigzku.

Aktualizacji wielkoSci rezerw dokonuje sie na dzien bilansowy.

3.16. Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktdre przenosza na Spotke zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu, sg aktywowane na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujacych
dwoch wartosci: wartosci godziwej srodka stanowigcego przedmiot leasingu lub warto$ci biezacej minimalnych
optat leasingowych. Optaty leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i sptate rat kapitatowych w
odniesieniu do zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezpo$rednio w rachunku zyskéw i strat.

Uzywane na podstawie uméw leasingu finansowego $rodki trwate podlegajg amortyzacji wedtug zasad stosowa-
nych do wtasnych sktadnikow majatku. Jezeli brak jest wiarygodnej pewno$ci, ze po zakoriczeniu umowy leasin-
gu Spdtka otrzyma prawo wiasnosci, aktywa sq amortyzowane w okresie krotszym spos$rdd okresu leasingu i
okresu ekonomicznej uzytecznosci.

Umowy leasingu, wedtug ktérych znaczaca cze$¢ ryzyka i pozytkow z tytutu posiadania pozostaje po stronie
leasingodawcy dotyczg leasingu operacyjnego.

3.17. Przychody

Przychody ujmowane sg w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spdtka uzyska korzy$ci ekonomicz-
ne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychoddéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb. Przychody ze
sprzedazy sq ujmowane w wartosci godziwej otrzymanej ptatnosci, po pomniejszeniu o podatek VAT, rabaty i
opusty. W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody powstajace ze zwyklej dziatalnoSci operacyjnej
Spdtki, tj. sprzedazy wyrobdw, towardw i materiatow, z uwzglednieniem udzielonych rabatéw oraz innych zmniej-
szen cen sprzedazy.

Koszty finansowania zewnetrznego Odsetki

Przychody z odsetek ujmowane sg wedtug zasady memoriatowej

Koszty finansowania zewnetrznego (odsetki oraz inne koszty metods, efektywnej stopy procentowe

zwigzane z uzyskanym finansowaniem) sg odnoszone w koszty
okresu, ktérego dotycza.

Dywidendy Przychody z tytutu najmu
Dywidendy sg ujmowane w momencie przyznania praw do ich Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowa-
otrzymania. ne sq metoda liniowg przez okres wynajmu w stosunku do trwaja-
cych uméw.
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3.18. Koszty

Koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, jezeli nastapito uprawdopodobnione zmniejszenie przysztych korzy-
§ci ekonomicznych zwigzane ze zmniejszeniem stanu aktywéw lub zwigkszeniem stanu zobowigzan, ktdrych
wielko$¢ mozna wiarygodnie ustalic.

Koszty ujmuje sie w rachunku zyskow i strat na podstawie bezposredniego zwigzku pomiedzy poniesionymi kosz-
tami a osiagnieciem konkretnych przychoddw, tzn. stosujac zasade wspotmierno$ci.

W razie, gdy przewiduje sie osigganie korzysci ekonomicznych przez kilka okresow obrotowych, za$ ich zwigzek
z przychodami moze by¢ okre$lony tylko ogélinie i posrednio, koszty ujmuje sie w rachunku zyskdw i strat drogg
systematycznego i racjonalnego roziozenia w czasie.

3.18a Koszty Swiadczen pracowniczych

Rezerwa na odprawy emerytalne aktualizowana jest na koniec kazdego okresu sprawozdawczego na podstawie
wyceny dokonanej przez aktuariusza, natomiast rezerwa z tytutu niewykorzystanych urlopéw tworzona jest w
oparciu o ilo$¢ niewykorzystanych dni i $redniej ptacy. Koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w okresie
sprawozdawczym.

3.19. Podatek

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje podatek dochodowy biezacy i odroczony.

Podatek dochodowy biezacy stanowi oczekiwane zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowania dochodu za
dany rok podlegajacego opodatkowaniu, wyliczane przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na
dany dzien bilansowy, oraz ewentualne korekty podatku dochodowego dotyczacego lat ubiegtych. Biezace zobo-
wigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.

Podatek odroczony ujmowany jest w rachunku zyskow i strat danego okresu, za wyjatkiem pozycji rozliczanych
bezposrednio z kapitatem wtasnym. W takiej sytuacji podatek odroczony ujmuje sie réwniez w odpowiedniej po-
zycji w kapitale wiasnym.

Podatek dochodowy odroczony ustala sie metodg bilansowg, na podstawie réznic przej$ciowych pomiedzy war-
toscig aktywow i pasywow wykazanych w ksiegach rachunkowych a ich warto$cig dla celéw podatkowych. Wyso-
ko$¢ wykazanego podatku dochodowego odroczonego uwzglednia planowany sposéb realizacji roznic przejscio-
wych, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego, ktéra bedzie obowigzywa¢ w momencie realizacji réz-
nic, biorac za podstawe stawki podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie lub byly zasadniczo uchwalone na dzien
bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysoko$ci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujgq w przysztosci zmniej-
szenie podstawy obliczenia podatku dochodowego. Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i podlega odpisowi w przypadku, kiedy za-
chodzi watpliwos¢ osiggniecia przez Spotke korzysci ekonomicznych zwigzanych z wykorzystaniem aktywow z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest od dodatnich réznic przejéciowych pomiedzy
warto$cig podatkowg aktywdw i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym.
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3.20. Ptatnosci w formie akcji (opcje na akcje)

Przyznane czlonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom opcje na akcje (warranty) stanowig transakcje rozliczane
w instrumentach kapitatowych. Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez
odniesienie do warto$ci godziwej na dzien przyznania praw. Przy wycenie nie sg uwzgledniane zadne warunki
dotyczace efektywnosci wynikéw, poza zwigzanymi z ceng akcji.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajacym mu wzrostem
warto$ci kapitatu wtasnego w okresie, ktérego dotyczg warunki nabywania uprawnien dotyczace efektywnosci
wynikéw, konczacym sie w dniu, w ktérym cztonkowie Zarzadu i kluczowi menedzerowie zdobeda petne upraw-
nienia do Swiadczen (dzien nabycia praw). Skumulowany koszt ujety z tytutu transakcji rozliczanych w instrumen-
tach kapitatowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia praw, odzwierciedla stopier uptywu czasu nabywa-
nia praw oraz liczbe opcji, do ktérych prawa zostang ostatecznie nabyte.

Warto$¢ godziwa przyznanych opcji jest uimowana w rachunku zyskow i strat w korespondencji z kapitatem re-
zerwowym. Warto$¢ godziwa opcji jest mierzona na dzief przyznania uprawnien oraz jest ujmowana w okresie
nabywania uprawnien. Warto$¢ ta jest mierzona w oparciu 0 model wyceny Monte Carlo, ktéry jest rozwinieciem
modelu wyceny Blacka — Scholesa, uwzgledniajac terminy i warunki przyznania opcji na akcje.

Rozwadniajacy wptyw wyemitowanych opcji jest uwzgledniany przy ustalaniu wielko$ci zysku przypadajacego na
jedng akcje, jako dodatkowe rozwodnienie akcji.

3.21. Segmenty dziatalnosci

Spotka VRG S.A. specjalizuje si¢ w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej pozy-
cjonowanej w $rednim i wyzszym segmencie rynku. Spétka wyroznia jeden segment operacyjny dziatalno$ci.

Spdtka VRG S.A. koncentruje sie przede wszystkim na projektowaniu, produkcji oraz sprzedazy detalicznej kla-
sycznej odziezy meskiej takiej jak garnitury, marynarki, spodnie, koszule oraz akcesoria. Podstawowg oferte
stanowi formalna i nieformalna kolekcja mody meskiej pod markami wiasnymi. Spotka VRG S.A. posiada wy-
ksztatcone kompetencje w zakresie kreacji oraz dystrybuciji kolekcji formalnych oraz smart casual. Spétka VRG
S.A. poprzez swoje czotowe marki pozycjonowana jest w segmencie odziezy markowej $redniej i wyzszej klasy.
Odziez ta wykonana z wysokiej jako$ci tkanin posiada wiele waloréw uzytkowych jest jednocze$nie bardzo kon-
kurencyjna pod wzgledem cenowym wobec zachodnioeuropejskich producentow.

Czotowe marki wiasne linii biznesowej Vistula:

Na polskim rynku od 1967 roku, jest podstawowg formalng linia mody meskiej. Marka Vistula posiada szero-
VISTULA ka oferte garniturow, marynarek, spodni i koszul oraz innych akcesoriéw komplementarnych.

Marka wprowadzona na rynek w 1998 roku. Produkty nig sygnowane kojarzone sg z odzieza pochodzaca z
rynku francuskiego. Wprowadzenie marki Lantier miato na celu poszerzenie oferty Spétki o produkty skiero-
LANTIER wane do najbardziej wymagajacych Klientow, wykorzystujace najnowsze trendy mody $wiatowej i najlepszej
jakosci materiaty. Oprocz oferty garnituréw klasycznych kolekcje marki Lantier, podobnie jaki kolekcje marki
Vistula, obejmuijg takze dzianiny, koszule, kurtki, ptaszcze oraz szeroki zakres artykutow komplementarnych

Jest markg wprowadzong w 2009 roku, ktérg sygnowane sg produkty typu fashion & smart casual. Produkty
VISTULA RED marki Vistula Red charakteryzujg sie wysoka jakoscig oraz wzornictwem zgodnym ze $wiatowymi trendami
mody. Marka skierowana do klientow mitodszych, poszukujacych odwazniejszych i bardziej casualowych
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stylizacji.

Marka wprowadzona w 2002 roku. Vesari jest tradycyjng marka mody meskiej, ktdrej produkty inspirowane
sq wioskim stylem i elegancjg. W ramach oferty tej marki sprzedawane sg kolekcje garnituréw oraz wyroby
VESARI komplementarne. Marka Vesari kierowana jest do odbiorcéw hurtowych, sprzedajacych w swoich sklepach
odziez roznych producentéw. Odziez tej marki przeznaczona jest dla klientéw poszukujacych wyrobéw
tanszych, przy jednoczesnym utrzymaniu parametrow jako$ciowych.

Czotowe marki wiasne linii biznesowej Wélczanka:

Jest markg wprowadzong w 2009 roku, ktérg sygnowane sg produkty typu fashion & smart casual.
WOLCZANKA Produkty marki Vistula Red charakteryzujq sie wysoka jakoscig oraz wzornictwem zgodnym ze $wiato-
wymi trendami mody. Marka skierowana do klientéw mtodszych, poszukujgacych odwazniejszych i bar-
dziej casualowych stylizacji.

LAMBERT Je;t e.kskly'zywr)aul mar.kaL kc?szulowq. Rroduktami §ygnow§nymi €] markq sq Ifos.zule vyykonane z
najwyzszej jakosci tkanin, ktérych wzornictwo podaza za najnowszymi trendami $wiatowej mody.

Czotowe marki wiasne linii biznesowej Bytom:

BYTOM to polska marka z historig siegajaca 1945 roku, w ktorej tradycja spotyka sie ze wspdtczesng
wizjg krawiectwa i mody meskiej. Bazujac na ponad kilkudziesigcioletnim dziedzictwie, spotka oferuje
kolekcje mody meskiej, w ktorej szczegdlne miejsce zajmujg legendarne juz garnitury stworzone ze
szlachetnych wioskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa kulturowego two-
rzac limitowane kolekcje inspirowane tworczo$cig wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspdtpracy
0soby majgce istotny wptyw na rozwéj polskiej kultury i sztuki.

Marka kierowana jest do odbiorcéw hurtowych, sprzedajacych w swoich sklepach odziez réznych produ-
INTERMODA centow. Odziez tej marki przeznaczona jest dla klientéw poszukujgcych wyrobow tanszych, przy jedno-
czesnym utrzymaniu parametréw jako$ciowych.

Spdtka VRG S.A. systematycznie poszerza asortyment artykutdw komplementarnych w swoich salonach firmo-
wych obejmujacy migedzy innymi oferte produktéw smart casual, ekskluzywng galanterie skorzang oraz obuwie.
Oferowane akcesoria sq aktualnie jedng z najszybciej rosnacych kategorii towarowych i zarazem cechujg sie
wysokg marzg handlowa.

Dziatalno$¢ produkcyjna:

Wiasna dziatalno$¢ produkcyjna w czesci odziezowej zostata ulokowana w spdtce w 100% zaleznej od spotki
dominujacej, dziatajacej pod nazwg Wélczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0. Poza wtasnym zaktadem Spotka
dominujaca wspotpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktdrzy gwarantujg zapewnienie ustug
szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki cenowe.
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Sezonowos¢ i cyklicznos¢ dziatalnosci

Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczacg sezonowoscig
sprzedazy. Dla rynku odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finan-
sowego to okres Il i IV kwartatu, natomiast w zakresie branzy jubilerskiej to okres IV kwartatu (zwtaszcza miesigc
grudzien).

W zakresie segmentdw geograficznych catos$¢ dziatalno$ci Spotki realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskie;.

3.22. Kursy stosowane do wyceny aktywow i pasywow

Poszczegoine pozycje aktywow i pasywow przeliczone na EURO zostaty wedtug Sredniego kursu z dnia
31.12.2018 roku ogtoszonego przez NBP, ktory wynosit 4,3000 zEUR. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i
strat zostaly przeliczone na EURO wedtug kursu 4,2669 z/EUR, ktdry stanowi Srednig arytmetyczng $rednich
kursow EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca objetego raportem.

Do wyliczenia kursu $redniego przyjeto nastepujace kursy EURO z dnia : 31.01.18 — 4,1488 zH/EUR, 28.02.18 —
4,1779 t/EUR, 31.03.18 - 4,2085 z/EUR, 30.04.18 - 4,2204 z/EUR, 31.05.18 - 4,3195 z/EUR, 30.06.18 -
4,3616 zEUR, 31.07.18 — 4,2779 z/EUR, 31.08.18 — 4,2953 z/EUR, 29.09.18 - 4,2714 z/EUR, 31.10.18 -
4,3313 ZYEUR, 30.11.18 - 4,2904 z/EUR, 31.12.18 — 4,3000 z{/EUR.

Najnizszy kurs w okresie sprawozdawczym wyniost 4.1423 z/EURO.

Najwyzszy kurs w okresie sprawozdawczym wyniost 4,3978 zi/EURO.
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4. NOTY UZUPELNIAJACE DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Nota1.  Przychody z dziatalno$ci kontynuowanej

Analiza przychodéw Spotki
m 2017 4 kwartat/ 2018 | 4 kwartat/ 2017

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i

s 429 316 365175 147 937 112 450
materiatow
Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwesty- 1390 1317 372 328
cyjnych
Przychody z tytutu najmu pozostatego majatku 55 284 14 132
trwatego
Razem przychody ze sprzedazy 430 761 366 776 148 323 112 910
Wynik na sprzedazy majatku trwatego - - - -
Pozostate przychody operacyjne, w tym: 905 649 542 186
Rozwigzane rezerwy 239 166 5 2
Przychody finansowe 1173 87 502 17
Razem 432 839 367 512 149 367 113113

Wzrost poziomu przychodéw ze sprzedazy zwigzany jest z rozwojem sieci sprzedazy oraz ze wzrostem sprze-
dazy z m2.

Z uwagi na charakter prowadzonego przez Spotke gtownego typu dziatalno$ci (handel detaliczny) nie wystepuje
koncentracja sprzedazy do klientdw, ktdrych udziat w ogélnej wartosci przychodow ze sprzedazy przekraczatby
10%.

Nota2.  Segmenty wedtug rodzaju dziatalnosci i podziatu geograficznego
Spdtka wyréznia jeden segment operacyjny dziatalno$ci kontynuowanej. Segment ten jest podstawg do sporza-
dzania raportow Spotki.

Sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobéw odziezowych

_ 2018 2017 4 kwartat / 2018 4 kwartat / 2017

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 430 761 366 776 148 323 112910
Zysk brutto na sprzedazy 222 554 191 952 77378 60 047
Koszty operacyjne segmentu 191 412 162 338 58 951 46 706
w tym amortyzacja 8241 7 560 2633 2072
Pozostate przychody i koszty operacyjne -2 237 -2160 -1901 -1311
Przychody i koszty finansowe -1235 -5743 -321 -1017
tvg Iiym przychody i koszty finansowe z tytutu odse- 1729 1993 - 544 532
Podatek 4978 4980 2518 2591
Wynik netto 22 692 16 731 13 687 8422
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Warto$¢ przychoddéw i kosztow finansowych obejmuje w gtéwnej mierze koszty z tytutu odsetek od kredytow
bankowych, ktére wyniosty odpowiednio 1 592 tys. zt. za 2018 rok (1 953 tys. zt. za 2017 rok),

Geograficzne segmenty dziatalnosci kontynuowanej:

W zakresie segmentdw geograficznych cato$¢ dziatalno$ci Spotki realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskie;.

Przychody ze sprzedazy na réznych rynkach wiys. zt

pod wzgledem lokalizacji geograficznej m
Polska 429 199 365 326 147 955 112014
Strefa EURO 1562 1450 368 896
Strefa GBP
Razem 430 761 366 776 148 323 112 910

Segmentami operacyjnymi Spdtki sg poszczegdine sklepy ale ze wzgledu na podobng charakterystyke zostaty
agregowane w jeden segment sprawozdawczy.

Nota3.  Koszty dziatalnosci operacyjnej oraz pozostate koszty operacyjne

w tys. zt
Koszty dziatalnosci kontynuowanej
T I T T

Amortyzacja rzeczowego majatku trwatego 8 241 7560 2633 2072
Zuzycie surowcow i materiatow 73 265 66 664 21352 13 376
Warto$¢ sprzedanych towaréw 200511 166 957 68 806 50 984
Zmiana stanu produktow i produkciji w toku -100 137 -94 629 -29 054 -18709
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 2058 121 1687 121
Koszty wynagrodzen 61238 56 346 15 660 14 053
Pozostate koszty rodzajowe 16 920 13920 4910 4042
Koszty ustug obcych 139 581 120 344 45589 33751
Pozostate koszty operacyjne 1084 2688 756 1376
Razem koszty sprzedanych produktéw, towa-

réw i materiatéw, dystrybucji oraz koszty ogdl- 402 761 339971 132 339 101 066

nego zarzadu i pozostate koszty operacyjne

Notad.  Koszty wynagrodzen

Sredni stan zatrudnionych w osobach w osobach

(wraz z kadrg zarzadcza) m 2017 4 kwartat/ 2018 | 4 kwartat/ 2017

Poszczegolne kategorie zatrudnionych w oso-

) 1125 1095 1139 1127
bach:
stanowiska nierobotnicze 1115 1085 1130 1117
stanowiska robotnicze 10 10 9 10
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Ogolne wynagrodzenie w podziale na pface, wiys. zt

ubezpieczenia i inne (kwotowo): m
Razem wynagrodzenia, w tym: 61238 56 346 15 660 14 053
Place 50 924 46 701 13 255 11872
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 10 314 9645 2405 2181

Nota5.  Przychody finansowe

. . w tys. zt
Dziatalno$¢ kontynuowana
2018 | 2017 4 kwartat/ 2018 | 4 kwartat/ 2017
A

Odsetki od lokat bankowych i pozyczek udzielo-

nych 17 21 1

Otrzymane dywidendy 141 - 141 -
Wycena dyskonta - - - -
Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu - - - -
Wycena transakcji forward 8 - - 17
Zysk z tytutu réznic kursowych 864 - 328 -
Pozostate 143 66 32 1
Razem 1173 87 502 17

Nota 6.  Koszty finansowe

w tys. zt
Dziatalno$¢ kontynuowana

“ 2017 4 kwartat/ 2018 | 4 kwartat/ 2017
stetkl od kredytéw w rachunku biezacym i kredy- 1502 1953 426 518
tow bankowych.
Odsetki od pozyczek 3 - 3
Odsetki od wyemitowanych obligacji - -
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu finanso- 154 61 119 13
wego
Prowizje od kredytow i gwaranciji 469 535 163 72
Strata z tytutu réznic kursowych - 2743 - 139
Strata ze zbycia inwestycji przeznaczonych do )
sprzedazy
Wycena transakcji forward - - 20
Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu 70 67 70 67
Aktualizacja wartosci inwestycji 2 4
Pozostate 118 467 22 225
Razem 2 408 5830 823 1034
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Nota7.  Podatek dochodowy

Dziatalno$¢ kontynuowana
m 2017 4 kwartat/ 2018 | 4 kwartat/ 2017

Podatek biezacy

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych 4978 4980 2518 2591
Podatek dochodowy obowigzujacy w innych pan- ) )
stwach

Odroczony podatek dochodowy (nota 22) -162 2166 -877 -147
Rok biezacy 5140 2814 3395 2738

Uzgodnienie podstawy opodatkowania
i zysku brutto wykazanego w rachunku

w tys. zt

Zysk brutto 27 670 21711 16 205 11013
Hipotetyczny podatek wg ustawowej stawki 19% 5257 4125 3079 2092
Dochody niepodlegajace opodatkowaniu -2 825 2449 -813 92
dKlj)szty niestanowigce kosztdw uzyskania przycho- 2062 2050 1433 2532
Ulga badawczo - rozwojowa -708 - -708 -
Strata podatkowa do rozliczenia w przysztych i i
okresach

Wykorzystanie straty podatkowej z poprzedniego ) i i )
okresu

Podstawa opodatkowania 26 199 26 210 13 251 13 637
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 4978 4980 2518 2591
Efektywna stopa podatkowa 17,99% 22,94% 15,54% 23, 53%

Réznica pomiedzy efektywng stopg podatkowg (18,0%), a nominalng stopg podatkowg (19%) w 2018 roku wyni-
ka gtéwnie z roznic trwatych z tytutu PFRON, wyceny opciji, wydatkéw z funduszu reprezentacyjnego, odwrocenia
odpisdw na zapasy oraz rozliczenia ulgi badawczo-rozwojowe;.

Réznica pomiedzy efektywng stopg podatkowg (22,94%), a nominalng stopg podatkowa (19%) w 2017 roku wy-
nika gtéwnie z réznic trwatych z tytutu PFRON, wyceny opcji, wydatkéw z funduszu reprezentacyjnego, wydatkow
z funduszu reprezentacyjnego oraz zaptaty odszkodowania.
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Nota8.  Zysk na akcje

Dziatalno$¢ kontynuowana
m 2017 4 kwartat/ 2018 | 4 kwartat/ 2017

Zysk netto przypisany do podmiotu dominujacego 22692 16 731 13 687 8422
Zyski z dziatalno$ci kontynuowanej dla celow

wyliczenia wskaznika zysku na akcje po 22692 16 731 13 687 8422
wyltaczeniu dziatalno$ci zaniechanej

Srednia wazona liczba akgji zwyklych 185829 119 178 641 539 183 510 654 179 194 964
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych 192 879 119 180 641 539 190 560 654 181 194 964

Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg
—  podstawowy 0.12 0,09 0.07 0,05
—  rozwodniony 0.12 0,09 0.07 0,05

w tys. zt.

Wyliczenia Sredniej wazonej liczby akcji

Liczba akcji na dzief 01.01.2018 r. 179 194 964 177 174 964
Zmiana w trakcie roku (emisja) 55260 876 2020000
Liczba akcji na dzien 31.12.2018 r. 234 455 840 179 194 964
llo$¢ dni z podwyzszonym kapitatem 269 265
W§I§aiqik (ilos¢ Qni z podwyzszonym kapitatem / 0.79 073
ilo$¢ dni w okresie)

Srednia wazona liczba akdji 185829 119 178 641 539
Liczba potencjalnych akcji zwyktych 7050 000 2000 000
Srednia wazona rozwodniona liczba akdji 192 879 119 180 641 539

Informacje objasniajace dotyczace potencjalnych akcji zwyklych zostaty zawarte w nocie 30.

Nota9.  Wartos¢ firmy

Saldo na 1 stycznia 2017 60 697

Wyksiegowanie na moment zbycia

Saldo na 31 grudnia 2017 60 697
Saldo na 1 stycznia 2018 60 697
Korekta ujawnienia na moment nabycia/potaczenia VRG S.A.&BYTOM S.A. 81443
Saldo na 31 grudnia 2018, w tym : 142 140
Powstata z nabycia Wélczanka S.A. 60 697
Powstata z nabycia BYTOM S.A. 81443
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Saldo na 1 stycznia 2017

Straty z tytutu utraty wartosci w roku biezacym
Wyksiegowanie na moment zbycia

Saldo na 31 grudnia 2017

Saldo na 1 stycznia 2018

Straty z tytutu utraty wartosci w roku biezacym
Wyksiegowanie na moment zbycia

Saldo na 31 grudnia 2018

Na 31 grudnia 2017 60 697
Na 31 grudnia 2018 142 140

Na dzien 31 grudnia 2018 roku przeprowadzono test na mozliwos¢ utraty wartosci w odniesieniu do wartosci
niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania tj. na warto$¢ firmy.

Warto$¢ firmy Wélczanka zostata przypisana do zespotu osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne w postaci
Sieci sprzedazy Wdlczanka. Do zespotu o$rodkow wypracowujgcych srodki pieniezne sie¢ sprzedazy Walczanka
zostaty przypisane nastepujgce sktadniki aktywow jednostki przejmowane;:

Marki Wolczanka
Srodki trwate zwiazane z dziatalnoscia sieci sklepéw Wolczanka (w tym wartosci firmy)

Z uwagi na brak przestanek do wyznaczenia wartosci godziwej zespotow osrodkow wypracowujgcych $rodki
pienigzne (co wynika w szczegdlnosci z braku aktywnego rynku), wartos¢ odzyskiwalna zostata wyznaczona na
poziomie wartosci uzytkowej zespotow osrodkow wypracowujgcych Srodki pieniezne.

Przeprowadzony test oparty zostat o prognozowane przeptywy na najblizsze pie¢ lat powigkszone o wartosé
rezydualna, dla ktorej wyliczenia przyjeta zostata stopa wzrostu na poziomie ,0%” (dla rozwoju sieci po okresie
piecioletnim).

Stopa dyskonta WACC przyjeta na potrzeby powyzszego testu to 11,0%. Wzrost przyjetej warto$ci stopy dyskon-
towej 0 10 punktdw procentowych nie powoduje konieczno$ci tworzenia odpiséw z tytutu utraty warto$ci aktywow.

Do wyznaczenia przeptywdw pienieznych i stopy dyskontowej zgodnie z tradycyjng praktyka ksiegowg wykorzy-
stano podej$cie polegajace na stosowaniu pojedynczej sekwencji szacunkowych przeptywow pienieznych oraz
jednej stopy dyskontowe;j.

W wyniku przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty wartosci niematerialnych o nieokre$lonym terminie
uzytkowania, {j. warto$ci firmy. W zwiazku z powyzszym w okresie, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finanso-
we nie tworzono odpiséw aktualizujgcych wartosci niematerialne o nieokreslonym terminie uzytkowania tj. warto-
Sci firmy.

W odniesieniu do warto$ci firmy Bytom, ktora zostata przypisana do zespotu osrodkéw wypracowujacych $rodki
pieniezne w postaci Sieci sprzedazy Bytom, Spétka nie przeprowadzata testu na utrate warto$ci.

Aktywo zostato wycenione w wartoci godziwej na dzieri potaczenia spotek VRG S.A. i Bytom S.A. tj. na 30 listo-
pada 2018 roku. Na dzien bilansowy Zarzad jednostki dominujacej nie stwierdzit przestanek do utraty wartoSci.
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Nota 10. Inne wartosci niematerialne

rozwojowych

Saldo na 1 stycznia 2017 - 33700 15710 49 410
Zwiekszenia - - 1145 1145
Zmniejszenia - - -

Saldo na 31 grudnia 2017 - 33700 16 855 50 555
Saldo na 1 stycznia 2018 - 33700 16 855 50 555
Zwiekszenia — potaczenia spotek 145 66 841 66 986
Zwiekszenia 849 849

Zmniejszenia

Saldo na 31 grudnia 2018 - 33 845 84 545 118 390
Saldo na 1 stycznia 2017 - - 12 251 12 251
Amortyzacja za okres - - 254 254
Zmniejszenia - - - -
Saldo na 31 grudnia 2017 - - 12 505 12 505
Saldo na 1 stycznia 2018 - - 12 505 12 505
Zwigkszenia — pofaczenie spotek 3643 3643
Amortyzacja za okres - - 528 528
Zmniejszenia - -

Saldo na 31 grudnia 2018 - - 16 676 16 676
Saldo na 1 stycznia 2017 - - 3147 3147
Zwiekszenia

Zmniejszenia

Saldo na 31 grudnia 2017 - - 3147 3147
Saldo na 1 stycznia 2018 - - 3147 3147
Zwigkszenia

Zmniejszenia

Saldo na 31 grudnia 2018 - - 3147 3147
Na 31 grudnia 2017 - 33700 1203 34903
Na 31 grudnia 2018 - 33845 64722 98 567

Patenty i licencje sq amortyzowane przez okres ich szacunkowej uzytecznosci, ktory wynosi przecietnie 5 lat,
znaki towarowe nie podlegaja amortyzacji poniewaz majg nieokreslony okres uzytkowania za wyjatkiem znaku
towarowego Bytom przyjetego w leasing finansowy na okres uzytkowania 60 lat.
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Utworzone odpisy aktualizujace odniesione zostaty w pozostate koszty operacyjne, a odwrécone odpisy aktuali-
zujace odniesione zostaty w pozostate przychody operacyjne.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odniesiona zostata odpowiednio do pozycji koszty sprzedazy, koszty ogél-
nego zarzadu lub koszt wtasny sprzedazy sprawozdania z catkowitych dochoddw.

Znaki towarowe Wolczanka i Intermoda na taczng kwote 33.845 tys. zt. stanowig przedmiot zabezpieczenia
umow kredytowych wykazanych w nocie nr 19.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku przeprowadzono test na mozliwos¢ utraty wartosci w odniesieniu do wartosci
niematerialnych o nieokre$lonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe. W wyniku przeprowadzonego testu
nie stwierdzono utraty warto$ci niematerialnych o nieokre$lonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe. W
zwigzku z powyzszym w okresie, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizu-
jacych wartosci niematerialne o nieokreslonym terminie uzytkowania j. na znaki towarowe.

Zatozenia do przeprowadzenia testu na utrate wartosci niematerialnych o nieokre$lonym terminie uzytkowania tj.
na znaki towarowe sg takie same jak w przedstawione nocie nr 9.

Nota11. Rzeczowe aktywa trwate

. . | Srodki trwate w Urzadzenia i pozo-

Saldo na 1 stycznia 2017 44 446 834 39615 84 895
Zwigkszenia — zakup 3699 8 876 4014 16 589
Zbycie -8034 -8857 - 1981 -18872
Saldo na 31 grudnia 2017 40 111 853 41648 82612
Saldo na 1 stycznia 2018 40 111 853 41648 82612
Zwigkszenie — pofaczenie spotek 25610 1704 15713 43027
Zwiekszenia - zakup 1817 7969 3529 13315
Zbycie - -6238 - 686 -6924
Saldo na 31 grudnia 2018; w tym: 67 538 4288 60 204 132 030
—  Ujete w cenie nabycia/koszt wytworzenia 67 538 4288 60 204 132 030
Saldo na 1 stycznia 2017 29410 - 29232 58 642
Amortyzacja za okres 3413 3724 7137
Zbycie - 3647 -1985 -5632
Saldo na 31 grudnia 2017 29176 - 30971 60 147
Saldo na 1 stycznia 2018 29176 - 30971 60 147
Zwigkszenia — potaczenie spotek 15 347 9789 25136
Amortyzacja za okres 3217 4267 7544
Zbycie - 667 - 667
Saldo na 31 grudnia 2018 47 800 - 44 360 92 160
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. . | Srodkitrwate w | Urzadzenia i pozo-
- 650 195 845

Saldo na 1 stycznia 2017

Zwiekszenia - - -
Zmniejszenia - - -
Saldo na 31 grudnia 2017 - 650 195 845
Saldo na 1 stycznia 2018 - 650 195 845
Zwiekszenia — potaczenie spotek - 986 - 986
Zwiekszenia - - -
Zmniejszenia - - -
Saldo na 31 grudnia 2018 - 1636 195 1831
Na 31 grudnia 2017 10 935 203 10 482 21620
Na 31 grudnia 2018 19738 2652 15 649 38039

Spdtka nie posiada pozabilansowych srodkdw trwatych.
Warto$¢ bilansowa Srodkow trwatych Spotki w leasingu finansowym wynosi 3.825 tys. zt.

Utworzone odpisy aktualizujgce odniesione zostaty w pozostate koszty operacyjne, a odwrécone odpisy aktuali-
zujace odniesione zostaty w pozostate przychody operacyjne.

Grunty i budynki stanowig przedmiot zabezpieczenia umoéw kredytowych wykazanych w nocie nr 19.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku nie wystapity zobowigzania umowne dot. zakupu Srodkdw trwatych.

Nota 12. Nieruchomosci inwestycyjne

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA

Saldo na 1 stycznia 2017 9591
Zwigkszenia

Zbycie

Saldo na 31 grudnia 2017 9591
Saldo na 1 stycznia 2017 9591
Zwigkszenia

Zbycie

Saldo na 31 grudnia 2017 9591
Saldo na 1 stycznia 2018 9591
Zwigkszenia

Zbycie 60
Saldo na 31 grudnia 2018, w tym: 9531

—  Ujete w cenie nabycia/koszt wytworzenia -
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—  Ujete w warto$ci przeszacowanej -

SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2017 2 041
Amortyzacja za okres 169
Zbycie

Saldo na 31 grudnia 2017 2210
Saldo na 1 stycznia 2018 2210
Amortyzacja za okres 169
Zbycie 18
Saldo na 31 grudnia 2018 2 361
WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2017 7381
Na 31 grudnia 2018 7170

Dochéd z najmu nieruchomosci inwestycyjnej uzyskany przez Spdtke w 2018 roku wynidst 1.390 tys. zt (w 2017
roku: 1.317 tys. zt). Bezposredni koszt operacyjny zwigzany z wynajmem nieruchomosci inwestycyjnej w danym
okresie wyniost 286 tys. zt (w 2017 roku: 393 tys. z1).

Nieruchomosci inwestycyjne stanowig przedmiot zabezpieczenia umoéw kredytowych wykazanych w nocie nr 19.

Nota 13. Jednostki zalezne

Wykaz jednostek zaleznych, w ktorych Spoétka posiada udziaty/akcje na dzien 31 grudnia 2018

Wartos¢

b % Udziatow Korekty LTI
. . Metoda . posiadanych . " N bilansowa
Nazwa jednostki Sad rejestrowy 1 posiadanych| /akcjiwg |aktualizujace o
wyceny udziatow/ a X udziatow
- glosow ceny warto$¢ -
akeji . lakcji
nabycia
. . Sad Rejonowy dla
Vistula Market Sp. z 0.0. wytaczenie Krakowa Srodmiescia 100 100 4 4 -
DCG SA peina  >ad Rejonowy dia M. 100 100 6036 . 6036
St. Warszawy
Sad Rejonowy dla M.
VG Property Sp.zo.0.  petna Krakowa 100 100 897 - 897
WKRUK SA. pelna 54 Rejonowy dia M. 100 100 276749 - 276749
Krakowa
Wolc;anka Shirts Manu- petna Sad Rejonowy dla M. 100 100 5 i 5
facturing Sp. z 0.0. Krakowa
BTM 2 Sp. z 0.0 petna ﬁqd Rejonowy dia M. 100 100 65 508 ; 65 508
rakowa
Razem 349199 4 349 195

Inwestycje w jednostkach zaleznych dotyczg akcji i udziatow w podmiotach, w ktérych Spdtka posiada zdolnos¢
do kontrolowania ich polityki operacyjnej i finansowej, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszosci ogoinej liczby
gtoséw w organach stanowigcych. Przy dokonywaniu oceny czy Spdtka kontroluje dang jednostke uwzglednia sig
istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwili mozna zrealizowac lub zamienic.

Jednostki zalezne zostaty scharakteryzowane w pkt.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

46



VRG S.A.

Inwestycje w jednostkach zaleznych nie zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie w cenie
nabycia zgodnie z MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdanie finansowe” pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu
utraty wartosci zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartoSci aktywow”.

Utrata warto$ci aktywéw jest dokonywana poprzez poréwnanie warto$ci bilansowej z wyzszg z dwéch: wartoscig
godziwa lub warto$cig uzytkowa. Na dzien 31 grudnia 2017 roku przeprowadzono test na mozliwos¢ utraty war-
tosci w odniesieniu do akcji i udziatbw, w wyniku przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty wartosci w
zwigzku z tym w okresie, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujgcych
wartosci akcji i udziatow.

Zatozenia do przeprowadzenia testu na utrate warto$ci udziatow sq takie same jak w przedstawione nocie nr 9.

Warto$¢ udziatéw ulegta zmianie w stosunku do ubiegtego roku o wartos¢ + 65.593 tys. zt., w zwigzku z wyceng
bilansowg akcji Spotki W.KRUK na kwote 85 tys. zt. oraz nabyciem 100% udziatow spétki BTM 2 na kwote
65.508 tys. zt.

Udziaty w spotce zaleznej DCG SA, zostaly objete zastawem rejestrowym jako zabezpieczenie umoéw kredyto-
wych wykazanych w nocie nr 19.

Nota 13a. Jednostki pozostate (udzialy i akcje)

Wykaz jednostek pozostatych, w ktérych Spotka posiada udziaty/akcje na dzien 31 grudnia 2018

Metoda wyce- | Sad reje- |% posiadanych|% posiadanych B e e
Nazwa jednostki towlakcji wg | lizujace war- | sowa udzia-
ny strowy |udziatéw / akcji glosow
ceny nabyma tos¢ Iow/akql

Chara Sp.zo.0.  Cena nabycia 19 19
inne Cena nabycia 263 -253 10
Razem 280 - 253 27

Warto$¢ udziatéw ulegta zmianie w stosunku do ubiegtego roku o kwote - 4 tys. zt w zwigzku ze zbyciem udzia-
tow spotki TUW Wielkopolska.

Nota 14. Inne inwestycje diugoterminowe

Inne 4 4

Nota 15. Zapasy

Materiaty (wedtug ceny nabycia) 27219 25643
Potprodukty i produkty w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 5676 5986
Produkty gotowe (wedtug kosztu wytworzenia) 33889 27 235
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Towary (wedtug ceny nabycia) 187 311
Zapasy ogotem, wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia) oraz

. N X 254 095
warto$ci netto mozliwej do uzyskania
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow -6983
Razem 247 112

85 287

144 151

-37%
140 357

Utworzone odpisy aktualizujgce w kwocie 1.154 tys. zt. odniesione zostaty w pozostate koszty operacyjne oraz w
kwocie 4.420 tys. zt przejete w zwigzku z potaczeniem spotek VRG i BTM, a odwrdcone odpisy aktualizujgce w
kwocie 2.385 tys. zt. odniesione zostaty na zmniejszenie pozostatych kosztéw operacyjnych z tytutu likwidacji

majatku obrotowego.

Zapasy zostaty objete zastawem rejestrowym jako zabezpieczenie umdw kredytowych wykazanych w nocie 19.

Warto$¢ zapasdw ujetych, jako koszt w trakcie okresu wyniosta 140.108 tys. zt

Nota 16. Naleznosci dtugoterminowe

- nalezno$ci z tytutu wptaconych kaucji z tytutu najmu lokali sklepowych 272

- nalezno$ci z tytutu sprzedazy majatku trwatego -

Razem 272

174

174

Nota 17. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek pozostatych (brutto) 19636
minus: odpis aktualizujacy wartos¢ naleznoéci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek - 8047
pozostatych

Nalezno$ci z tytutu dostaw, robdt i ustug od jednostek pozostatych (netto) 11589
Nalezno$ci z tytutu dostaw, robdt i ustug od jednostek powigzanych (brutto)-(nota 42) 3491
minus: odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci od jednostek powigzanych -1983
Nalezno$ci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek powigzanych (netto) 1508
NaIech?égi z tytu’iu podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 270
innych $wiadczen

w tym: z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych

Pozostate nalezno$ci od jednostek pozostatych (brutto) 47 984
minus: odpis aktualizujacy wartos¢ pozostatych naleznosci od jednostek pozostatych -41251
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych (netto) 6733
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych (brutto) 4400

48

14 997

-7975

7022
3141
-1983
1158

606

194

48 968
-40902
8 066
4300
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w tys. zt
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

oo [
minus: odpis aktualizujgcy wartos¢ pozostatych naleznosci od jednostek powigzanych -4.300 -4300
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych (netto) 100 -
Naleznosci krotkoterminowe, razem (brutto) 75781 72012
minus: odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci razem -55 581 -55160
Naleznosci krotkoterminowe, razem (netto) 20 200 16 852

Terminy ptatno$ci za naleznosci wynoszg 7-120 dni. Po uptywie terminu ptatno$ci naliczane sg odsetki w wyso-
kosci 8%.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane (brutto) — z podziatem na nalezno-
$ci nie sptacone w okresie

a) do 1 miesigca 951 636
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1507 849
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1457 1143
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 1334 771
e) powyzej 1 roku 11843 10 540
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 17 092 13939
f) odpisy aktualizujgce warto$¢ nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane -10030 -9942
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 7062 3997

Zmiana stanu odpis6éw aktualizujacych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych

Stan na poczatek okresu 55160 66 634
a) zwiekszenia (z tytutu) 1588 475
- potaczenie spotek 822
utworzenie odpisow aktualizujgcych 479 475
réznic kursowych 287
b) zmniejszenia (z tytutu) 1167 11949
otrzymanie zaptaty za nalezno$¢ 172 10 957
ustania przyczyny dokonania odpisu aktualizujgcego / spisanie nalezno$ci 995
réznic kursowych - 992

Stan odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec

55 581 55160
okresu

Warto$¢ odpiséw aktualizujacych (utworzonych i rozwigzanych) warto$¢ nalezno$ci odniesione sg w koszty
sprzedazy.

Warto$¢ odpisu zostata oszacowana na podstawie dotychczasowych do$wiadczen Spétki.
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Naleznosci krotkoterminowe brutto (struktura walutowa)

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)
b1. jednostka/waluta tys / EURO

tys. zt

b2. jednostka/waluta tys / USD

tys. zt

pozostate waluty w tys. zt

Naleznosci krétkoterminowe, razem (brutto)

63 668
12113
1499
6232
1498
5633
248
75781

58 523
13 489
1308
5457
2156
7506
526
72012

Nota 17a. Udzielone pozyczki

Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek

Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozostatych (brutto)

minus: odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek
pozostatych

Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozostatych (netto)

Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powigzanych (brutto)

minus: odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek
powigzanych

Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powigzanych (netto)
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, razem (brutto)

minus: odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek razem
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, razem (netto)

w tym; Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek krotkoterminowe

w tym: Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek dtugoterminowe

1952

-1952

262

-227

35
2214
-2179
35

15

20

1943

-1943

277

-227

50
2220
-2170
50

15

35

Pozyczka udzielona spétce zaleznej DCG S.A., oprocentowanie nominalne wynosi WIBOR 6M z powigkszone o

marze.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych warto$¢ pozyczek krétkoterminowych

Stan na poczatek okresu

a) zwiekszenia (z tytutu)

utworzenie odpisow aktualizujacych
réznic kursowych

b) zmniejszenia (z tytutu)
otrzymanie zaptaty za nalezno$¢

decyzji zarzadu o spisaniu rezerwy w straty

50

2170

4052

1882
1785
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Zmiana stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ pozyczek krotkoterminowych

réznic kursowych - 97

Stan odpis6w aktualizujacych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec

2179 2170
okresu

Spdtka posiada naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek na kwote 2.214 tys. zt. (w tym w spotkach zaleznych
262 tys. zt.). Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek objeto odpisem aktualizujacym w kwocie 2.179 tys. zt. (w
tym: spotki zalezne 227 tys. zt.).

Wierzytelnosci zostaty objete zastawem, jako zabezpieczenie umoéw kredytowych wykazanych w nocie nr 19.

Nota18  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty stanowia; gotowka bedaca w posiadaniu Spétki oraz krétkoterminowe depozy-
ty bankowe z terminem zapadalnosci do 3 miesiecy. Warto$¢ ksiegowa tych aktywdw odpowiada warto$ci godzi-
wej.

$rodki pieniezne w banku i kasie 24121 10 206
lokaty krotkoterminowe 318 285
Razem 24 439 10 491

Saldo $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywow pienieznych sktada sie z na-
stepujacych pozyciji :

$rodki pieniezne w banku i kasie 24121 10 206
lokaty krétkoterminowe 318 285
Razem 24 439 10 491

Gtownym aktywem finansowym Spotki sg srodki na rachunkach bankowych, gotdwka, naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, inne nalezno$ci, oraz inwestycje, ktore reprezentujg maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe w
relacji do aktywow finansowych.

Spotka posiada bony dtuzne wyemitowane na kwote 13.250 tys. zt. (w tym: wyemitowane przez spotki zalezne na
kwote 5.500 tys. zt.) objete w 100 % odpisem aktualizujgcym.
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Nota 19. Pozyczki i kredyty bankowe

Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) -

Kredyty bankowe 31383
Kredyty z terminem wymagalnos$ci:

na zadanie lub w okresie do 1 roku 3939
Pozyczki z terminem wymagalnos$ci:

na zadanie lub w okresie do 1 roku 511

Minus: kwota przypadajaca do rozliczenia w ciggu 12 miesiecy (wykazana w zobowigzaniach
krétkoterminowych )

Kredyty wymagane po 12 miesigcach 27 444

1676
36 563

6 858

31381

Struktura walutowa kredytow

31 grudnia 2018 31894 31894 -
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) - - -
Kredyty bankowe 31383 31383 -
Pozyczki 511 511

31 grudnia 2017 38239 38239 -
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) 1676 1676 -
Kredyty bankowe 36 563 36 563 -
Pozyczki - -

Kredyty bankowe

Zarzad szacuje warto$¢ godziwg kredytdw zaciagnietych przez Spétke nastepujaco :

Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) -

Kredyty bankowe 31383
Pozyczki 511
Razem 31 894

1676
36 563

38 239
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Zobowigzania z tytutu kredytow :

Kwota kredytu
pozostata do
splaty w
wartosci
nominalnej

Kwota kredytu /

Nazwa wg umowy

(firma)

VRG S.A.

Kwota
kredytu
wyce-
niona wg
zamorty-
zowane-

Warunki oprocento-

Limit

umozliwiajacy
korzystanie z kredytu
w rachunku biezgcym

60000 000 PLN PLN - o 0,00%
oraz realizacje
Zlecen
w zakresie
gwarancji i akredytyw
Bank
PKOBP Vo~
SA szawa
47600000 PLN 31600000 PLN 31 2327 Kredyt inwestycyjny | 4,25%
Limit
umozliwiajacy
BGZ BNP korzystanie z kredytu
Paribas @ | 9000000 PLN pN =~ . Wrachunkubiezaoym |, 50
SA szawa oraz realizacje
o Zlecen
w zakresie
gwarancji i akredytyw
Limit
umozliwiajacy
ING Bank korzystanie z kredytu
Slaski 2 40000000 PLN pN =~ . Wrachunkubiezaoym |, 50
SA wice oraz realizacje
o Zlecen
w zakresie
gwarancji i akredytyw
Spotka  Krakéw 500000 PLN 510524  PLN | 510524 WIBOR 1M+1% 0,00%

53

05
lipca
2020

31
grud-
nia
2024

29
marca
2019

30
kwiet-
nia
2019

15

Zabezpieczenia

1. Weksel wiasny in
blanco wraz z deklaracjg
2. O$wiadczenie o
poddaniu sie egzekuciji
3. Umowne prawo
potracenia wierzytelno-
§Ci

4. Zastaw rejestrowy na
zapasach
120.000.000zt.

5. Zastaw rejestrowy na
znakach "Vistula",
"Wolczanka"

6. Zastaw rejestrowy na
akcjach spotki W.Kruk
SAiDCG SA

7. Zastaw rejestrowy na
udziatach spétki Wél-
czanka Shirts Manufac-
turing Sp. z 0.0. i spotki
VG Property Sp. z 0.0.
8. Hipoteka taczna na
nieruchomosciach spotki
9. Umowa trojstronna
dotyczaca ptatnosci
transakcji kartami ptatni-
czymi

10. Cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

1. Cesja wierzytelnosci,
2.Wplywy na rachunek
bankowy,

3.Zastaw rejestrowy na
towarach handlowych

1.Cesja  wierzytelnosci,
2.Wptywy na rachunek

bankowy,
3. Zastaw rejestrowy na
znaku towarowym
Intermoda,

4. Zastaw rejestrowy na
towarach handlowych),
gwarancja udzielona
przez Bank BGK, weksel
poreczony przez spotke
zalezng BTM 2 Sp. z
0.0.
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BTM 2 marca
2019

Spotka posiada nastepujace limity i kredyty bankowe:

wielocelowa linia kredytowa w kwocie 60.000 tys. zt uprawniajgca do korzystania z kredytu w rachunku bie-
zacym do kwoty do kwoty 22.000 tys. PLN oraz realizacji zlecen w zakresie gwarancji bankowych do kwoty
18.000 tys. PLN i akredytyw do kwoty 20.000 tys. PLN. Umowa wielocelowa podpisana zostata 09.03.2015 r.
Wygasniecie umowy nastagpi 05.07.2020 r. Umowa zabezpieczona jest wekslem wtasnym in blanco wraz z
deklaracja, o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji, umownym prawem potracenia wierzytelnosci, zasta-
wem rejestrowym na zapasach, zastawem rejestrowym na znakach "Vistula", "Woélczanka", zastawem reje-
strowym na akcjach spdtki W.Kruk SA i DCG SA, zastawem rejestrowym na udziatach spotki Wolczanka
Shirts Manufacturing Sp. z 0.0. i spdtki VG Property Sp. z 0.0., 0$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji, ce-
sjq wierzytelno$ci z kontraktu oraz cesjq praw z polisy ubezpieczeniowe;.

kredyt inwestycyjny w kwocie 47.600 tys. PLN. Umowa podpisana zostata 09.03.2015 r. Wyga$niecie umo-
wy nastgpi 31.12.2024 r. Umowa zabezpieczona jest wekslem wtasnym in blanco, zastawem rejestrowym na
akcjach spotki W.Kruk SA i DCG SA, zastawem rejestrowym na udziatach spotki Wélczanka Shirts Manufac-
turing Sp. z 0.0. i spotki VG Property Sp. z 0.0., oswiadczeniem o poddaniu sie egzekuciji, cesjq wierzytelno-
Sci z kontraktu, oraz cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe.

wielocelowa linia kredytowa w kwocie 9.000 tys. zt , w ramach przyznanego limitu w BGZ PNB Paribas S.A.
Spdtka moze korzystaé z ponizszych produktdéw: kredytu w rachunku biezacym do wysokosci 5.000.000 z,
linii na akredytywy do wysokosci 9.000.000 zt, linii na gwarancje bankowe do wysokosci 5.000.000 z, przy
czym taczna kwota zadtuzenia wynikajaca z wykorzystania limitu w formie w/w produktow kredytowych nie
moze przekroczy¢ kwoty limitu, tj. kwoty 9.000.000 zt. Zabezpieczeniami udzielonego Spétce limitu w ramach
Umowy sa: cesja wierzytelnosci, wptywy na rachunek bankowy, zastaw rejestrowy na towarach handlowych
(warto$¢ zbioru 18.639.037,45 zt). W ramach umowy faktoringu odwrotnego (odwrotny wykup wierzytelno$ci)
z BGZ PNB Paribas S.A. Spétka moze korzystaé z limitu do wysokoséci 3.000.000 EUR

wielocelowa linia kredytowa w kwocie 40.000 tys. zt., w ramach Umowy wieloproduktowej w ING Bank Slaski
S.A. Spotka moze korzysta¢ z ponizszych produktow: kredytu w rachunku biezacym do wysokosci
13.000.000 zt, linii na akredytywy do wysoko$ci 17.000.000 zt, linii na gwarancje bankowe do wysokosSci
9.000.000 zt, transakcji dyskontowych w formie wykupu wierzytelnosci odwrotnego w wysokosci 4.250.000
EUR, przy czym taczna kwota zadtuzenia wynikajaca z wykorzystania limitu w formie w/w produktdéw kredy-
towych nie moze przekroczy¢ kwoty limitu, tj. kwoty 40.000.000 zt. Zabezpieczeniami udzielonego Spotce li-
mitu w ramach Umowy sa: cesja wierzytelno$ci, wptywy na rachunek bankowy, zastaw rejestrowy na znaku
towarowym Intermoda, zastaw rejestrowy na towarach handlowych (warto$¢ zbioru 22.251.067,45 zt), gwa-
rancja udzielona przez Bank BGK, weksel poreczony przez spotke zalezng BTM 2 Sp. z o.0.

pozyczka krotkoterminowa w kwocie 500.000 PLN. Umowa podpisana zostata 01.03.2018. Wygasniecie
nastapi 15.03.2019. Na dzieh 31.12.2018 .

Na dzien 31.12.2018 r. Spdtka wywigzata sie ze sptat wszystkich otrzymanych kredytéw oraz z tytutu odsetek od
kredytow.

Efektywna stopa oprocentowania to stosunek sumy zaptaconych w roku obrotowym odsetek do stanu zobowig-
zan z tytutu kredytow na koniec roku obrotowego.
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Nota20. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$ci godziwe aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych okresla sie w nastepujacy sposob:

warto$¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych o warunkach standardowych, znajdu-
jacych sie w obrocie na aktywnych, ptynnych rynkach okresla sie poprzez odniesienie do cen gietdo-
wych;

warto$¢ godziwg pozostatych aktywow finansowych i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem instrumen-
tow pochodnych) okresla sie zgodnie z ogolnie przyjetymi modelami wyceny w oparciu 0 analize zdys-
kontowanych przeptywdw pienieznych, stosujac ceny z dajacych sie zaobserwowaé biezacych transakcji
rynkowych i notowan dealeréw dla podobnych instrumentéw;

warto$¢ godziwg instrumentéw pochodnych oblicza sie przy uzyciu cen gietdowych. W przypadku braku
dostepu do tych cen stosuje sie analize zdyskontowanych przeptywéw pienigznych przy uzyciu odpo-
wiedniej krzywej dochodowosci na okres obowigzywania instrumentu dla instrumentéw nieopcjonalnych
oraz modele wyceny opcji dla instrumentdw opcjonalnych.

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku nie nastapito przeniesienie miedzy poziomami w
hierarchii warto$ci godziwej wykorzystywanej przy wycenie wartosci godziwej, jak réwniez nie nastapita zmiana
klasyfikacji aktywow finansowych na skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywow.

Spdtka stosuje walutowe instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia przysztych przeptywow pienieznych przed
ryzykiem kursowym. Spdtka posiada, jako transakcje zabezpieczajace kontrakty forward na zakup waluty. In-
strumenty pochodne denominowane sg w walucie USD i EUR. Na 31.12.2018 roku saldo w warto$ci nominalnej
wynosi 628 tys. EUR i w przeliczeniu po kursie zawarcia transakcji 2 710 tys. PLN. Na dzieh bilansowy Spétka
dokonuje wyceny posiadanych transakcji do warto$ci godziwej, réznica z wyceny w kwocie 8 tys. zt. zostata od-
niesiona w przychody lub koszty finansowe.

Wycena instrumentéw pochodnych zalicza sie do hierarchii poziomu drugiego, czyli wycena jest oparta o rynko-
we zatozenia.

Nota 20a. Instrumenty finansowe w podziale na klasy

Rok 2018 Rok 2017

Pozycje bilansowe Aktywa finansowe | Zobowigzania | Aktywa finansowe | Zobowigzania
wyceniane wg | finansowe wycenia- | wyceniane wg | finansowe wycenia-
zamortyzowanego | ne wg zamortyzo- | zamortyzowanego | ne wg zamortyzo-

kosztu wanego kosztu kosztu wanego kosztu
Udzielone pozyczki 35 1811
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate 20472 18 227
Srodki pienigzne oraz ich ekwiwalenty 24 439 11529

Zobowigzania diugoterminowe z tyt. kredytow,

. X 92 921 36719
pozyczek oraz leasingowe
Zopowiqzania krc')tkpterminowe z tyt. kredytow, 6430 7626
pozyczek oraz leasingowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 107 896 48 428
Razem 44 946 207 247 31 567 92773
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Spdtka przeprowadzita analize w wyniku, ktérej stwierdzono, iz warto$¢ instrumentéw finansowych wykazanych w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej nie odbiega znaczaco od ich wartoci godziwej z uwagi na fakt, ze wiekszos¢
tych instrumentow jest oprocentowana w oparciu stope zmienna.

Nota 20b Instrumenty finansowe - przychody i koszty oraz zyski i straty z tyt. utraty warto-
sci

Pozycje bilansowe Zyski
Istraty z
zamortyzowanego tyt. réznic
kosztu kursowych
Udzielone pozyczki 2 3 - -
Naleznosci handlowe oraz pozostate 143 - - 479 1167 -38
Srodki pienigzne oraz ich ekwiwalenty 15 - - - - -44
Transakcje Forward - - 8 -
Zobgwiqzania z tyt. kredytow, pozyczek oraz ) 1746 -70 )
leasingowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate - 118 - - - 946
Razem 160 1867 - 62 479 1167 864

Pozycje bilansowe Zyski
Istraty z
zamorli)(l)éc;\tl\lljanego aktualizujgce|aktualizujace Ixtrs?vxz/;;
Udzielone pozyczki 18 1785 97
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate 66 475 10 957 -128
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 3 -1

Transakcje Forward

Zobgwiqzania z tyt. kredytow, pozyczek oraz 2014 .67

leasingowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate 467 =271
Razem 87 2481 - 67 475 12742 -2743

Nota 21. Pozostate aktywa obrotowe

Ubezpieczenie majatku 121 76

Optaty i czynsze 173 66

Kalkulowany odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych -
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Licencje 17 118
Przedptaty na ustugi reklamowe 217 285
Ustugi doradcze — koszty potaczenia z Bytom - 487
Pozostate 32 1
Razem 620 1033

Nota 22. Podatek odroczony

Ponizsze pozycje stanowig gtdwne pozycje rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmo-
wanego przez Spotke oraz ich zmiany w obecnym i poprzednim okresie sprawozdawczym :

-75

Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 1197 495 702
Wycena bilansowa - dodatnie r6znice kursowe 46 61 15 -31
Odsetki naliczone od naleznosci 7 7 - -85
Wycena nieruchomosci do warto$ci godziwej 295 307 -12 -12
Wptacone zaliczki netto 31 66 -35 66
Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu 42 54 -12 -13
Wycena transakcji forward 2 - 2
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 687 - 687
Srodki trwate w leasingu 87 - 87
Odniesione na wynik finansowy 403 495 -92 -75
Odniesione na wartos¢ firmy 794 - 794
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3688 3455 234 -2241
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 814 852 -38 -1
Odpisy aktualizujace 828 1020 -191 1M
Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 1042 832 210 -39
Wycena bilansowa - ujemne rdznice kursowe 20 50 -30 17

Straty mozliwe do odliczenia od przysztych docho-
déw do opodatkowania

Odpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcow 631 511 120 -2109
Odsetki zarachowane - 1 -1 -27
Rezerwa na przyszte zobowigzania 238 130 108 -151
Wycena programu lojalno$ciowego 115 59 56 -32
Odniesione na wynik finansowy 3524 3455 70 -2241
Odniesione na wartos¢ firmy 164 - 164
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Utworzenie aktywa na podatek odroczony wynika z oceny prawdopodobienstwa, ze w przyszito$ci zostang osia-
gniete dochody podatkowe i podstawa opodatkowania pozwalajaca na potracenie ujemnych roznic przejsciowych
i strat podatkowych, co uzasadnia utworzenie aktywdw z tytutu podatku odroczonego na 31 grudnia 2018 roku.

Nota 23. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Minimalne ptatnosci leasingowe

Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu finansowego: 67 457 999
w ciggu 1 roku -

od 2 do 5 roku 3493 999
Powyzej 5 lat 63 964

Zdyskontowana warto$¢ biezgca zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 67 457 999
Minus: Kwota nalezna z tytutu rozliczenia w ciggu 12 miesiecy (wykazywana jako zobowigza- 1981 306
nia krétkoterminowe)

Kwota wymaganej sptaty po 12 miesigcach 65476 693

Wszystkie zobowigzania z tytutu leasingu denominowane sg w PLN.

Warto$¢ godziwa zobowigzan z tytutu leasingu Spétki odpowiada jego wartosci ksiegowe;j.

Nota24. Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania wynikajq gtéwnie z zakupéw handlowych i kosztow
zwigzanych z dziatalnoscig biezaca. Sredni okres kredytowania przyjety dla zakupéw handlowych wynosi 45 dni.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Zobowigzania z tytutu dostaw, rob6t i ustug 65 860 35635
Zobowigzania z tytutu dostaw, rob6t i ustug wobec jednostek powigzanych (nota 42) 1190 67

Zobowigzania pozostate wobec jednostek powigzanych (nota 42) -

Zobowigzania z tytutu podatkdw, dotacii, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 10 568 9211
innych $wiadczen

w tym z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 967

Zobowigzania finansowe factoring odwrotny 20 868

Zobowigzania z tytutu przychody przysztych okresow 1326 311
Inne 8085 6 350
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 107 896 51574

Zobowigzania krétkoterminowe (struktura walutowa)

a) w walucie polskiej 85 667 36 556
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b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 22229 15018
b1. jednostka/waluta tys. / EURO 3583 2997
tys. zt 15406 12 474
b2. jednostka/waluta tys. / USD 1765 699
tys. zt 6 635 2434
b3. jednostka/waluta tys. / CHF -

tys. zt -

Pozostate waluty tys. zt 188 110
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 107 896 51574

Zobowigzania z tytutu przychodow przysztych okresdw zawierajg wycene programu lojalnociowego. Warto$¢
przychodoéw przysztych okresow jest okreslona przy uwzglednieniu przelicznika warto$ci przyznanych punktow i
prawdopodobienstwa realizacji nagrody. Kwota przychoddw przysztych okreséw dotyczacych programu lojalno-
Sciowego prezentowana w bilansie wynosi na dzief 31.12.2018 roku 608 tys. zt. ( na 31.12.2017 roku 311 tys. z})

Nota 25. Rezerwy

Stan na dzien 1 stycznia 2017

—  utworzone rezerwy w ciggu roku
obrotowego

—  rozwigzanie /wykorzystanie
rezerw

Stan na dzien 31 grudnia 2017

—  wykazane w zobowigzaniach
krétkoterminowych

—  wykazane w zobowigzaniach
diugoterminowych

Stan na dzien 1 stycznia 2018
—  Zwiekszenia-pofaczenie spotek
VRG i BTM

—  utworzone rezerwy w ciggu roku
obrotowego

—  rozwigzanie /wykorzystanie
rezerw

Stan na dzien 31 grudnia 2018

—  wykazane w zobowigzaniach
krotkoterminowych

—  wykazane w zobowigzaniach
dtugoterminowych

Rezerwa
na koszty
pracownicze

3160

2 556

-2796
2920

2641

279
2920

141
2206

-1509
3758

3275

483

Rezerwa na
produkcje w
Rezerwa |toku (ustugi
na podwyko- Zwroty od
przyszie nawcow odbiorcow
zobowigzania | Rezerwa
na sprawy
sporne
748 1263
232 35 -
-749 - -
231 1298
231 1298 -
231 1298
3308 - 516
8 7
-244 -24
3303 1281 516
3303 1281 516

Pozostate

5171

2823

-3 545
4449

4170

279
4449

3965

2221

-1777

8 858

8375

483

59



VRG S.A.

Utworzone rezerwy odniesione zostaty odpowiednio w koszty zarzadu, sprzedazy lub w pozostate koszty opera-
cyjne, a rozwigzane rezerwy odniesione zostaty odpowiednio na zmniejszenie kosztéw zarzadu i sprzedazy lub w
pozostate przychody operacyjne.

Na saldo rezerw na 31.12.2018 rok sktadajq sie:

' rezerwa diugoterminowa na odprawy emerytalne 483 tys. zt

rezerwa kidtkoterminowa na odprawy emerytale 64 tys. 2

| rezerwa krotkoterminowa na niewykorzystane utopy 1211 tys. 2 -
oo ps
é_r_e_z_e_”_”_a_ e 2000tys. 2 é% §
rezerwa kidtkoterminowa na przyszle zobowiazamia 3303 tys. 2 N
rezerwa kiotioterminowa na ustugi szyea 12811ys. 2
rezerwanazwotyododbiorcow 516 tys. 2

Rezerwy na odprawy emerytalne sg kalkulowane przez niezaleznego aktuariusza. Gtéwne zatozenia aktuarialne,
ktdre zostaty przyjete do kalkulacji wyniosty: stopa dyskontowa 2,9%, dtugookresowa roczna stopa wzrostu wy-
nagrodzen 3,0%, prawdopodobienstwo odej$¢ pracownikéw na podstawie historycznych danych rotaciji zatrud-
nienia w Spoétce.

Analiza wrazliwosci sporzadzona przez aktuariusza nie wykazata znaczacych odchylen wartosci rezerwy przy
kazdym z rozpatrywanych scenariuszy.

Nota 26. Kapitat Akcyjny

] . : Rodzaj Wartos¢ serii/ :
Seria / emisja | || e ograniczenia emisji wg RECECDY DS nclds
wilejowania - pokrycia| . .. |dywidendy
akaji praw wartosci kapitatu rejestracji (od daty)
do akcji nominalnej
Emisja "A" zwykla  2Wkana 1000 000 1991-04-30
okaziciela
Podziatemisji"A" (1:5)  zwykla ~ 24¥Kiana 5000 000 1994-01-28
okaziciela
Emisja "B" zwykla  2Wkana 1000 000 1995-01-05
okaziciela
Umorzenie akcji -1115 470
Emisja -, D" zwykla  2WyMana 2281125 2006-08-31
okaziciela
Emisja -,F" zwykla  2WyMana 716 564 2006-11-30
okaziciela
Emisja -,C’ zwykla  2WyMana 140 000 2007-01-22
okaziciela
Podziatakgji(1:10)  zwykla ~ 2WYKana 80 222 190 2007-09-06
okaziciela
Emisja -,G” zwykla  2Wkana 8021810 2008-10-06
okaziciela
Emisja -H' wykla  2WyMana 15 059 932 2008-12-31
okaziciela
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Emisja -,” zwykla  2Wkana 8 247423 2009-12-17
okaziciela

Emisja -,K’ zwykla  2Wkana 22310270 2012-09-12
okaziciela

Emisja - M’ zwykla  2Wkana 40 000 000 2013-09-16
okaziciela

Emisja -L" zwykla  2Wkana 859 366 2015-06-19
okaziciela

Emisja -L" zwykla  2WYkana 473 973 2016-10-11
okaziciela

Emisja -\’ zwykla  2Wkana 1980 000 2016-10-11
okaziciela

Emisja -\’ zwykla  2Wkana 2020 000 2017-07-07
okaziciela

Emisja -\’ zwykla  2Wkana 2000 000 2018-06-29
okaziciela

Emisja -,0" zwykla  2WkKana 53 260 879 2018-12-28
okaziciela

Liczba akcji, razem 234 455 840

Kapitat zaktadowy, razem 49122 108

Warto$¢ nominalna jednej akcji (w zt) = 0,20 L.
Spdtka posiada jeden rodzaj akcji zwyktych bez prawa do statego dochodu.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku wszystkie wyemitowane akcje byly w petni optacone.

Foptalskeiny e | ;|
7

Zarejestrowany:

234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt kazda (rok 2017:179.194.964 zwyktych akcji po 0,20 zt. kaz- 49122 38070
da)

Wyemitowany:

234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt kazda (rok 2017:179.194.964 zwyktych akcji po 0,20 zt. kaz- 49122 38070
da)

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spdtek Handlowych, spdtka jest obowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy na po-
krycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w
sprawozdaniu spdtki, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego spotki. O
uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednak cze$ci kapitatu zapasowego
w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawoz-
daniu finansowym spétki i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

Nota 27. Kapitat zapasowy

Saldo na 1 stycznia 2017 393 551
Z emisji akdji 3635
Ze sprzedazy $rodkéw trwatych

Z podziatu zysku WZA 16 120
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Saldo na 31 grudnia 2017 413 306
Saldo na 1 stycznia 2018 413 306
Z emisji akdji 195 337

Ze sprzedazy $rodkdéw trwatych
Z podziatu zysku WZA 16 731
Saldo na 31 grudnia 2018 625 374

Na warto$¢ prezentowang w pozycji Kapitat Zapasowy skfadajq sie:

premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich warto§¢ nominalng, pomniejszona o koszty
emisji,

kwoty zyskow z lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Walnych Zgromadzen Akcjonariu-
szy.

Nota 27a. Pozostate kapitaly (rezerwowy)

Saldo na 1 stycznia 2017 15930
Zwiekszenia z tytutu wyceny programu opcyjnego 857
Saldo na 31 grudnia 2017 16 787
Saldo na 1 stycznia 2018 16 787
Zwiekszenia z tytutu wyceny programu opcyjnego 239
Saldo na 31 grudnia 2018 17 026

Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opcji na akcje proporcjonalnie do czasu
trwania programu.

Warto$¢ nominalna akcji serii N, ktdre Spétka dominujgca moze wyemitowaé w ramach warunkowego podwyz-
szenia kapitatu zakladowego na potrzeby programu opcyjnego wynoszg 1.200 tys. zt. (6.000.000 akcji po 0,20 zt.
kazda).W 2016 roku wyemitowano akcje serii N na kwote 396 tys. zt. (1.980.000 akcji po 0,20 zt. kazda) oraz w
2017 roku wyemitowano akcje serii N na kwote 404 tys. zt. (2.020.000 akcji po 0,20 zt. kazda) oraz w 2018 roku
wyemitowano akcje serii N na kwote 400 tys. zt ( 2.000.000 akcji po 0,20 zt kazda ).

Warto$¢ nominalna akcji serii P, ktére Spoétka dominujgca moze wyemitowa¢ w ramach warunkowego podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego na potrzeby programu opcyjnego wynoszg 1.410 tys. zt. (7.050.000 akcji po 0,20 zt.
kazda).

Nota 28. Niepodzielony wynik finansowy

Saldo na 1 stycznia 2017 16120
Zasilenie kapitatu zapasowego WZA -16 120
Zysk netto za rok biezacy 16 731
Saldo na 31 grudnia 2017 16 731
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Saldo na 1 stycznia 2018 16 731
Zasilenie kapitatu zapasowego WZA -16 731
Zysk netto za rok biezacy 22692
Saldo na 31 grudnia 2018 22 692

W pozycji tej prezentowany jest wynik finansowy netto poprzednich lat obrotowych, jak réwniez korekty wyniku
finansowego dotyczace lat ubiegtych, a wynikajgce z btedéw lat poprzednich lub zmian zasad rachunkowosci.

Nota29. Naleznoscii zobowiazania warunkowe

w tys. zt
POZYCJE POZABILANSOWE
—  wystawione gwarancje bankowe na czynsze z tytutu wynajmu lokali sklepowych 24163 14 047
—  otwarte akredytywy 30803 10998
— Razem pozycje pozabilansowe 54 966 25 045

W Spétce nie wystepujg naleznosci warunkowe.

Nota 29a. Leasing operacyjny

Spdtka uzytkuje aktywa na mocy uméw tj. lokale w ktérych prowadzi dziatalno$¢ handlowa, ktére zostaty zakwali-
fikowane jako leasing operacyjny.

Przewidywane minimalne optaty z tytutu leasingu operacyjnego na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia
2017 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

w tys. zt
LEASING OPERACYJNY
—  cze$¢ krotkoterminowa - w okresie do 1 roku 49 339 30132
—  czg$¢ diugoterminowa - w okresie powyzej 1 roku 126 415 83214
Razem pozycje pozabilansowe 175 754 113 346

Umowy najmu lokali zakwalifikowane do leasingu operacyjnego w przewazajacej wigkszo$ci zawierane sg na
okres 5 lat. W wiekszosci przypadkow stawki czynszéw ustalane sg w EURO za 1m2 powierzchni. Stawki te
podlegajg rewaloryzacji na koniec kazdego roku.

Warto$¢ opfat leasingowych ujetych, jako koszt w trakcie okresu wyniosta 37.196 tys. zt ( w 2017 roku: 32.663
tys. zt.)

Nota 30. Pfatnosci regulowane akcjami

[. W dniu 15.04.2015r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito program motywacyjny dla Za-
rzadu oraz kluczowej kadry kierowniczej Spdtki oraz spotek zaleznych oparty o ptatnos¢ w postaci akcji Spotki.
Szczegbdtowe warunki programu motywacyjnego (zaktadajacego w petnej wysokosci przyznanie 6.000.000 szt.
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warrantdw subskrypcyjnych) zostaty zawarte w raporcie biezacym nr 25/2015 z dnia 15.04.2015r. Warto$¢ pro-
gramu motywacyjnego oszacowana przy zastosowaniu modelu Monte Carlo wyniosta 3.343.200 z, tj. 0,56 zt za 1
akcje i jest rozliczana proporcjonalnie do czasu trwania programu z uwzglednieniem prawdopodobieristwa reali-
zacji warunkéw nierynkowych. Kwota policzona przy prawdopodobienstwie 100%.

Przewidywany stopien zmienno$ci ustalony zostat na podstawie osadu historycznego popartego analizg zmien-
no$ci stop zwrotu z cen zamkniecia dla akcji spotki notowanych na GPW.

Oczekiwany okres zycia opcji zostat okre$lony w oparciu 0 maksymalny okres wynikajacy z podjetej uchwaty.
Cena emisyjna akciji serii N byta rowna 2,00 zt.

Przyznawane transzy warrantdw subskrypcyjnych zostato zakoriczone w 2017 roku.

Dane potrzebne do wyceny programu motywacyjnego.

2018 2017

cena akcji z dnia nabycia uprawnien - 2,27
cena realizacji - 2,00
oczekiwana zmienno$é - 30,00%
oczekiwana dtugo$¢ zycia opcji (w miesigcach) - 335
stopa wolna od ryzyka - 2,2%
oczekiwana stopa dywidendy - 0,00%

W 2018 roku odniesiono w koszty ogdinego zarzadu z tytutu wyceny programu motywacyjnego obowigzujacego
w latach 2015-2017 kwote 239 tys. zt. (w 2017 roku: 857 tys. zt).

Il. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 27.06.2018 roku podjeto Uchwate nr 17/06/2018 w sprawie
przyjecia warunkow programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spétki, kluczowych menedzerdw lub innych
0s6b o istotnym znaczeniu dla Spotki (oraz spotek z jej grupy kapitatowej), emisji warrantéw subskrypcyjnych z
wytaczeniem prawa poboru, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych
akcji z wytgczeniem prawa poboru, zmiany statutu Spétki, upowaznienia Zarzadu Spétki do zawarcia umowy o
rejestracje akcji nowej emisji w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. i upowaznienia Zarzadu
Spdtki do podjecia wszelkich stosownych dziatan w celu dopuszczenia akcji nowej emisji do obrotu na rynku
regulowanym (,Uchwata”). Na podstawie Uchwaty w Spétce wprowadzony zostat nowy program motywacyjny na
lata 2018-2020. Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na emisje tgcznie 7.050.000 warrantéw subskrypcyjnych
serii F w ramach trzech transz rozliczanych niezaleznie za lata 2018, 2019 i 2020 na podstawie wskazanych w
Uchwale kryteridw dotyczacej Sredniorocznej zmiany kursu akcji Spotki, oraz skonsolidowanego zysku netto i
skonsolidowanego EBITDA, zamiennych na akcje na okaziciela serii P Vistula Group S.A. o warto$ci nominalnej
20 gr kazda. Wszystkie akcje serii P zostang objete w zamian za wkfady pieniezne. Cena emisyjna akcji serii P
bedzie rdwna sredniej kursow zamkniecia akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA za
ostatni miesiac poprzedzajacy dzieh podjecia Uchwaty pomniejszonej 0 5% za jedna akcje serii P. Kazdy warrant
subskrypcyjny serii F uprawnia osobe wskazang imiennie w tre$ci warrantu do objecia jednej akcji zwyktej na
okaziciela serii P Vistula Group S.A. Uprawnienie do objecia warrantow subskrypcyjnych serii F posiadajg czton-
kowie Zarzadu Vistula Group S.A. oraz osoby, ktore na dzien oferowania warrantdw subskrypcyjnych serii E bedq
naleze¢ do kluczowej kadry menedzerskiej oraz osoby o istotnym znaczeniu dla Vistula Group S.A. i spotek z jej
grupy kapitatowej, niezaleznie od formy i podstawy prawnej wykonywania obowiazkéw na powyzszych stanowi-
skach.

Rejestracja warto$ci nominalnej warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w kwocie 5.565.400,00 PLN
zostata dokonana dniu 06.08.2018.
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Warranty subskrypcyjne serii F zostaty przydzielone uczestnikom programu w 2019 roku. koszty z tytutu wyceny
bedg ponoszone w kolejnych latach.

Nota 31. Istotne zdarzenia w 2018 roku.

29.01.2018

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W dniu 29.01.2018 r. w raporcie biezacym nr 3/2018 Spotka poinformowata o otrzymaniu w dniu 29 stycznia 2018 roku od Nationale-
Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. dziatajacego zgodnie z art. 69 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt. 3 lit. b Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, zawiadomienia, ze w wyniku nabycia akcji Spotki w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 23
stycznia 2018 roku, zarzadzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. fundusze: Nationale-
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej: ,OFE") oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny (dalej: ,DFE”)
zwiekszyly stan posiadania akcji Spotki powyzej 10% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Przed nabyciem akcji OFE i
DFE posiadaty 17.859.480 akcji Spotki, co stanowito 9,97 % kapitatu zaktadowego Spotki i byty uprawnione do 17.859.480 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowito 9,97 % ogélnej liczby gtoséw. Po rozliczeniu transakcji nabycia akcji w dniu 23
stycznia 2018 roku na rachunkach papieréw wartosciowych OFE i DFE znajdowato si¢ 18.079.480 akcji Spotki, co stanowito 10,09 %
kapitatu zaktadowego Spétki. Akcje te uprawniaty do 18.079.480 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowito
10,09 % ogdlinej liczby glosdw.

01.03.2018

Podpisanie i podanie do publicznej wiadomosci zmiany nr 1 do planu pofaczenia w ramach przygotowania procesu potaczenia
Vistula Group S.A. i Bytom S.A.

W dniu 01.03.2018 r. w raporcie biezacym nr 9/2018 Spétka poinformowata w nawigzaniu do raportu biezacego numer 46/2017 z dnia 15
wrze$nia 2017 r. dotyczacego podpisania i podania do publicznej wiadomosci planu potaczenia w ramach przygotowania procesu pota-
czenia Vistula Group S.A. z siedzibg w Krakowie (spdtka przejmujaca) oraz Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie (spétka przejmowana)
informuje, ze w dniu 1 marca 2018 r. nastapito podpisanie zmiany nr 1 do planu potaczenia. Zmiana nr 1 do planu potaczenia wraz z
zalacznikami jest dostepna do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Spotki www.vistulagroup.pl w zaktadce dla inwestoréw oraz
w lokalu Spétki w Krakowie przy ul. Pilotéw nr 10 (w dni robocze w godzinach od 10:00 - 15:00). Zmiana nr 1 do planu potaczenia nastapi-
ta w zwigzku ze zmiang parytetu wymiany akcji. W ramach uzgodnionej zmiany do planu potaczenia, akcje spotki przejmowanej majg by¢
wymieniane na nowo emitowane akcje spotki przejmujacej wedtug stosunku: 1 : 0,72, {j. za jedng akcje Bytom S.A. zostanie przyznane
0,72 akcji Vistula Group S.A., a nie wedtug parytetu wymiany 1 : 0,82 jak przyjeto w pierwotnym planie potaczenia z dnia 15 wrze$nia
2017 r. Zmiana parytetu nastapita w oparciu 0 wycene wspolnie wybranego przez spotki doradcy — Deloitte Advisory Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie w zwigzku z uptywem czasu od podpisania planu potaczenia z dnia 15 wrze$nia 2017 r.

11.04.2018

Rejestracja akcji serii N Spotki w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A., wprowadzenie akcji serii N do obrotu
gietdowego na Gtownym Rynku GPW oraz zmiana struktury kapitatu zakladowego Spotki

W dniu 11.04.2018 roku w raporcie biezacym nr 16/2018 Spétka uwzgledniajac tre$¢ § 5 ust. 1 pkt. 9 oraz § 34 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoscio-
wych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstw niebedacych panstwem cztonkowskim
(Dz.U. z 2014. poz. 133 t,j. z pozn. zm.), poinformowata, ze w dniu 11 kwietnia 2018 r. otrzymata od Domu Maklerskiego Banku Ochrony
Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie, jako podmiotu pelniacego funkcje agenta rozliczeniowego, zawiadomienie o rejestracji w dniu
11 kwietnia 2018 r. przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. 2.000.000 sztuk akcji serii N Spotki o wartosci nominalnej 0,20
zt. Rejestracja wyzej wymienionych akcji serii N w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych (objecie i zapisanie akcji na rachunkach
papieréw warto$ciowych osdb uprawnionych do ich objecia) nastapita na podstawie instrukcji rozrachunku, o ktérych mowa w § 13 ust. 3
Szczegoétowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych, zgodnie z Uchwatg nr 342/16 Zarzadu Krajowego Depo-
zytu Papieréw Warto$ciowych S.A. z dnia 27 maja 2016 r., o ktérej Spétka informowata w raporcie biezacym nr 28/2016.

Jednocze$nie Spotka poinformowata, ze w dniu 11 kwietnia 2018 r. na podstawie § 38 ust. 1 i 3 Regulaminu Gieldy, zgodnie z Uchwatg nr
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528/2016 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 27 maja 2016 r. o ktorej Spétka informowata w raporcie
biezacym nr 29/2016, nastapito wprowadzenie 2.000.000 sztuk akcji serii N Spotki o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda do obrotu gietdo-
wego na Gtéwnym Rynku GPW pod kodem "PLVSTLA00011". Datq pierwszego notowania 2.000.000 akcji serii N bedzie 12 kwietnia
2018 .

Powyzsze akcje serii N zostaty objete przez uczestnikéw programu motywacyjnego dla czionkéw Zarzadu Spotki, kluczowych menedze-
row lub innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spotki (oraz spotek z jej grupy kapitatowej) ("Program Motywacyjny"), ustanowionego
uchwatg nr 21/04/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 kwietnia 2015 roku, o ktérej Spotka informowata w raporcie
biezacym nr 25/2015, ktérzy wykonali prawo z przystugujacych im imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii E. Powyzsze akcje zostaty
objete i optacone w dniu 11 kwietnia 2018 r. po cenie 2,00 zt za akcje, na taczng kwote 4.000.000,00 1.

Zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, nabycie praw z Akcji serii N oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowe-
go Spotki nastapito z chwilg zapisania Akcji serii N na rachunku papierow wartosciowych Osob Uprawnionych, tj. w dniu 11 kwietnia 2018
roku.

W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spétki ulegt podwyzszeniu z kwoty kapitatu 38.069.932,80 zt podzielonego na 179.194.964
akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujacych 179.194.964 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki) do kwoty kapitatu
38.469.932,80 zt podzielonego na 181.194.964 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujgcych 181.194.964 gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu Spotki.

Spotka poinformowata w odrebnym raporcie biezacym o rejestracji wyzej opisanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki wynikaja-
cego z emisji akcji serii N w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

17.04.2018

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akc;ji

W dniu 17.04.2018 r. w raporcie biezacym nr 18/2018 Spotka poinformowata o otrzymaniu w dniu 17 kwietnia 2018 r. od Quercus Towa-
rzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajacego w imieniu zarzadzanego funduszu inwestycyjnego — QUERCUS Multistrategy FIZ
(dalej: "Fundusz") zawiadomienia na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: "Ustawa") o zmniejszeniu przez
Fundusz samodzielnie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w spétce Vistula Group S.A. i zejsciu ponizej progu 5% ogolnej liczby glosow w
Spotce.

Zmiana dotychczas posiadanego udziatu nastapita w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktorym Spdtka poinformowata w
raporcie biezacym nr 16/2018 w dniu 11 kwietnia 2018 r.

Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 2 Ustawy przed zmiang udziatu Fundusz posiadat 8.980.343 akcje Spdtki, co stanowito 5,01% kapitatu zakta-
dowego Spotki. Posiadane akcje dawaty 8.980.343 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 5,01% ogolne;j liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 3 Ustawy na dzien 11 kwietnia 2018 r. Fundusz posiadat 8.980.343 akcje Spdtki, co stanowito 4,96% kapitatu
zaktadowego Spotki. Posiadane akcje dawaty 8.980.343 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 4,96% ogoinej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Nie wystepuja podmioty zalezne od Funduszu posiadajace akcje Spotki, jak rowniez nie wystepujg osoby, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1
pkt 3 lit c.

Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 7 Ustawy liczba gtosow, obliczona w sposdb okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy, do ktérych nabycia bytby
uprawniony lub zobowigzany Fundusz, jako posiadacz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 Ustawy, oraz
instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy, ktore nie sg wykonywane wytacznie przez rozliczenie pienigz-
ne wynosi 0.

Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 8 Ustawy liczba glosdw, obliczona w sposéb okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy, do ktdrych w sposdb posredni
lub bezpo$redni odnosza sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy wynosi 0.

Powyzsze zawiadomienie dotyczyto stanu posiadania samodzielnie przez QUERCUS Multistrategy FIZ. Jednocze$nie Spdtka w nawiaza-
niu do tresci raportu biezacego nr 40/2017 z dnia 28 lipca 2017 r. informuje, ze zgodnie z otrzymanym w dniu 28 lipca 2017 r. od Quercus
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajacego w imieniu zarzadzanych funduszy inwestycyjnych — QUERCUS Parasolowy
SFIO, QUERCUS Multistrategy FIZ oraz QUERCUS Absolute Return FIZ (dalej: "Fundusze") zawiadomieniem na podstawie art. 69 Usta-
wy, Fundusze oraz samodzielnie QUERCUS Multistrategy FIZ przekroczyty prog 5% ogélnej liczby gloséw w Spéice. W zwigzku z powyz-
szym Spotka uznata, iz na dzien sporzadzenia raportu biezacego nr 18/2018 Fundusze posiadajg akcje Spotki w ilosci przekraczajacej
prog 5% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogélnej liczbie glosow w Spétce.

7.05.2018

Opinia bieglego w sprawie zbadania Zmiany nr 1 do planu potaczenia spotek Vistula Group S.A. i Bytom S.A.

W dniu 7.05.2018 r. w raporcie biezacym nr 21/2018 Spotka poinformowata w nawigzaniu do raportéw biezacych numer 30/2017 z dnia 8
maja 2017 r., numer 34/2017 z dnia 5 czerwca 2017 r., numer 44/2017 z dnia 29 sierpnia 2017 r., numer 46/2017 z dnia 15 wrze$nia 2017
r., numer 52/2017 z dnia 13 listopada 2017 r., numer 53/2017 z dnia 14 listopada 2017 r. oraz numer 9/2018 z dnia 1 marca 2018 r. doty-
czacych procesu przygotowania potaczenia spotek Vistula Group S.A. z siedzibg w Krakowie (spotka przejmujaca) oraz Bytom S.A. z
siedzibg w Krakowie (spdtka przejmowana) o otrzymaniu w dniu 7 maja 2018 r. pisemnej opinii biegtego sporzadzonej dla Sadu Rejono-
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wego dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, sygn. akt: KR XI Ns-Rej. KRS
7559/18/241, w sprawie zbadania Zmiany nr 1 do planu potaczenia spdtek Vistula Group S.A. i Bytom S.A. podpisanej w dniu 1 marca
2018 r., sporzadzong zgodnie z art. 503 § 1 Kodeksu Spotek handlowych.

W ocenie biegtego:
1. okreslony w planie potaczenia stosunek wymiany akgji, o ktérym mowa w art. 499 § 1 pkt 2, zostat ustalony nalezycie,

2. proponowany w planie potaczenia stosunek wymiany akcji zostat okre$lony na podstawie wartosci rynkowej taczacych sie spotek,
wyznaczonych przy uzyciu trzech modeli wyceny:

a) metoda dochodowa (metoda zdyskontowanych przeptywow pienieznych),
b) metodg rynkowa w podejsciu mnoznikéw porownywalnych spotek publicznych,
c) metoda rynkowa w podejsciu notowan akcji obydwu taczacych sie spotek.

Stosunek wymiany akcji zostat wyznaczony na podstawie $redniej arytmetycznej wartosci wszystkich kraicowych przedziatéw wynikow
wyceny uzyskanych przy zastosowaniu kazdej z metod i podejs¢.

Zastosowanie wskazanych metod ustalenia stosunku wymiany nalezy uzna¢ za zasadne.

3. nie istniejg szczegdlne trudnosci zwigzane z wyceng taczacych sie Spotek, a w konsekwencji z wyborem odpowiedniej metody ustale-
nia stosunku wymiany (parytetu).

Plan potaczenia zawiera wszelkie niezbedne elementy i zatgczniki, ktdre sq wymagane zgodnie z postanowieniami przepiséw art. 499
ksh. Plan potaczenia moze zosta¢ uznany za sporzadzony we wszystkich istotnych aspektach, poprawnie i rzetelnie.

Opinia biegtego, o ktérej mowa powyzej jest dostepna do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Spotki www.vistulagroup.pl w
zaktadce dla inwestorow oraz stanowi zatacznik do raportu biezacego nr 21/2018.

27.06.2018

Powotanie Rady Nadzorczej Vistula Group S.A. na okres nowej wspolnej kadencji

W dniu 27.06.2018 r. w raporcie biezacym nr 33/2018 Spotka poinformowata o tresci uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Spétki w dniu 27 czerwca 2018 roku w sprawie powotania czionkéw Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje. Do sktadu Rady
Nadzorczej zostali powotani: Andrzej Szumanski, Jerzy Mazgaj, Maciej Matusiak, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz, Katarzyna Basiak-
Gata, Artur Matek.

27.06.2018

Wprowadzenie w Spétce nowego programu motywacyjnego na lata 2018-2020

W dniu 27.06.2018 r. w raporcie biezacym nr 33/2018 Spétka poinformowata o podjeciu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w
dniu 27.06.2018 roku Uchwaty nr 17/06/2018 w sprawie przyjecia warunkéw programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spotki,
kluczowych menedzeréw lub innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spotki (oraz spétek z jej grupy kapitatowej), emisji warrantéw sub-
skrypcyjnych z wytaczeniem prawa poboru, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji z
wytaczeniem prawa poboru, zmiany statutu Spotki, upowaznienia Zarzadu Spétki do zawarcia umowy o rejestracje akcji nowej emisji w
Krajowym Depozycie Papierow WartoSciowych S.A. i upowaznienia Zarzadu Spétki do podjecia wszelkich stosownych dziatat w celu
dopuszczenia akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym (,Uchwata”). Na podstawie Uchwaty w Spdtce wprowadzony zostat
nowy program motywacyjny na lata 2018-2020. Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na emisje facznie 7.050.000 warrantow subskrypcyj-
nych serii F w ramach trzech transz rozliczanych niezaleznie za lata 2018, 2019 i 2020 na podstawie wskazanych w Uchwale kryteriow
dotyczacej $redniorocznej zmiany kursu akcji Spotki, oraz skonsolidowanego zysku netto i skonsolidowanego EBITDA, zamiennych na
akcje na okaziciela serii P Vistula Group S.A. o wartosci nominalnej 20 gr kazda. Wszystkie akcje serii P zostang objete w zamian za
wktady pienigzne. Cena emisyjna akcji serii P bedzie rowna $redniej kursow zamknigcia akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA za ostatni miesiac poprzedzajacy dzien podjecia Uchwaty pomniejszonej o 5% za jedng akcje serii P. Kazdy warrant
subskrypcyjny serii F uprawnia osobe wskazang imiennie w tresci warrantu do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii P Vistula
Group S.A. Uprawnienie do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii F posiadajg cztonkowie Zarzadu Vistula Group S.A. oraz osoby,
ktore na dzien oferowania warrantéw subskrypcyjnych serii E bedq naleze¢ do kluczowej kadry menedzerskiej oraz osoby o istotnym
znaczeniu dla Vistula Group S.A. i spotek z jej grupy kapitatowej, niezaleznie od formy i podstawy prawnej wykonywania obowigzkéw na
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powyzszych stanowiskach.

04.07.2018

Rejestracja w rejestrze przedsigebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego zmiany struktury kapitatu zaktadowego Spoétki w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 4.07.2018 r. w raporcie biezacym nr 36/2018 Spétka poinformowata w nawigzaniu do tresci raportu biezacego Spétki nr 16/2018 z
dnia 11 kwietnia 2018 r., iz zgodnie z pozyskana przez Spétke informacja, w dniu 29 czerwca 2018 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - $réd-
miescia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcow zmiany struktury
kapitatu zaktadowego Spétki w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynikajacego z emisji 2.000.000 sztuk akcji
zwyktych na okaziciela serii N Spotki o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda, wyemitowanych przez Spotke w wykonaniu praw przystuguja-
cym posiadaczom imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii E.

W zwigzku z powyzszym Spétka informuje, iz kapitat zaktadowy Spotki wynosi obecnie 38.469.932,80 zt i dzieli sie na 181.194.964 akcje o
warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda, reprezentujace 181.194.964 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

17.08.2018

Zgoda Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow na polfaczenie Vistula Group S.A. z siedziba w Krakowie z Bytom
S.A. z siedziba w Krakowie.

W dniu 17.08.2018 r. w raporcie biezacym nr 40/2018 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 17 sierpnia 2018 roku decyzji Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 16 sierpnia 2018 roku o wydaniu zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na
potaczeniu sie Vistula Group S.A. z siedzibg w Krakowie i Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie. Na mocy wskazanej decyzji Prezes Urze-
du Ochrony Konkurencji i Konsumentdw wyrazit zgode na dokonanie koncentracji.

23.08.2018

Pierwsze zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze potaczenia Vistula Group SA z Bytom SA zgodnie z art. 504 par. 1 KSH.

W dniu 23.08.2018 r. w raporcie biezacym nr 42/2018 Spotka zgodnie z art. 504 par. 1 KSH przekazata do publicznej wiadomosci
pierwsze zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze potaczenia si¢ z Bytom SA z siedzibg w Krakowie.

27.08.2018

Informacja o zawarciu listéw intencyjnych przez spotke zalezna od Vistula Group S.A. dotyczacych planowanej akwizycji
zagranicznej.

W dniu 27.08.2018 r. w raporcie biezacym nr 43/2018 Spétka poinformowata, ze w dniu 27 sierpnia 2018 r. spotka zalezna od Spétki, tj.
W.KRUK S.A. dziatajaca na rynku jubilerskim w Polsce, podpisata dwa listy intencyjne dotyczace planowanych projektéw akwizycyjnych
na rynkach zagranicznych. Podpisanie listow intencyjnych stanowi jeden z elementow realizacji strategii rozwoju grupy kapitatowej
Spotki, ktora przewiduje realizacje projektdw akwizycyjnych obejmujacych rozpoznawalne marki o uznanej pozyciji rynkowej, dziatajace
w segmencie odziezowym oraz jubilerskim, dysponujace kanatami dystrybuciji detalicznej, co w efekcie prowadzitoby do przyspieszenia
rozwoju i stworzenia znacznie wigkszej grupy kapitatowej. Podpisane dokumenty obejmuja; i) list intencyjny z N.Lori s.r.0., Jermontox
Holdings Ltd. oraz Jays Czech LLC dotyczacy mozliwosci nabycia catosci udziatéw w spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscia prawa
czeskiego Klenoty Aurum s.r.o. bedacej jednym z lideréw rynku czeskiego prowadzacym sie¢ salonow jubilerskich na rynku czeskim, w
ktorym spdtce zaleznej przyznano wytaczno$¢ na czas prowadzenia analiz oraz ii) list intencyjny z Liam Ltd. i Myra Investment Ltd.
dotyczacy mozliwosci nabycia catosci udziatow w spotce z ograniczong odpowiedzialno$cig prawa stowackiego Montre s.r.o. prowadza-
cej sie¢ salondw jubilerskich na rynku stowackim, w ktérym spétce zaleznej przyznano wytaczno$¢ na czas prowadzenia analiz. Spotka
zalezna zamierza przeprowadzi¢ analizy w/w podmiotow w celu przedstawienia ofert nabycia udziatow. Listy intencyjne nie stanowig
zobowigzania zadnej ze stron do zawarcia transakcji. W przypadku pozytywnego przebiegu procesu akwizycyjnego Spotka szacuje, ze
moze sie on zakonczy¢ w | kwartale 2019 r.

07.09.2018
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Drugie zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze potaczenia Vistula Group SA z Bytom SA zgodnie z art. 504 par. 1 KSH.

W dniu 07.09.2018 r. w raporcie biezacym nr 47/2018 Spétka zgodnie z art. 504 par. 1 KSH przekazata do publicznej wiadomosci drugie
zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze potaczenia sie z Bytom SA z siedzibg w Krakowie.

04.10.2018

Ogtloszenie Zarzadu Vistula Group S.A. z siedzibg w Krakowie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 31
pazdziernika 2018 roku.

W dniu 04.10.018 r. w raporcie biezacym nr 49/2018 Spétka przekazata do publicznej wiadomosci ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia Spotki na dzien 31 pazdziernika 2018 roku na godzing 14.00 w siedzibie Spétki w Krakowie przy ul.
Pilotéw 10, z porzadkiem obrad obejmujacym miedzy innymi: podjecie uchwaty w sprawie potaczenia Spotki ze spotkg BYTOM S.A. z
siedzibg w Krakowie, obejmujacej miedzy innymi: (i) zgode na plan potaczenia oraz zmiany Statutu Spétki, obejmujace podwyzszenie
kapitatu zaktadowego o kwote 10.652.175,20 zlotych poprzez emisje 53.260.876 akcji zwyktych na okaziciela serii O o wartoci nomi-
nalnej 0,20 ztotego kazda, (i) podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki; (iii) podjecie uchwaty w sprawie zwigkszenia liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej obecnej wspolnej kadencii i powotania dodatkowego Cztonka Rady Nadzorcze.

12.10.2018

Udostepnienie do publicznej wiadomosci memorandum informacyjnego dotyczacego emisji nowych akcji Spotki serii O w
zwiazku z potaczeniem ze spotka Bytom S.A.

W dniu 12.10.2018 r. w raporcie biezacym nr 52/2018 Spétka przekazata informacje o opublikowaniu w dniu 12.10.2018 r. na stronie
internetowej Spotki www.vistulagroup.pl w dziale: "Dla Inwestoréw" oraz na stronie internetowej firmy inwestycyjnej, to jest Domu Ma-
klerskiego BOS S.A. z siedziba w Warszawie www.bossa.pl - elektronicznej wersji memorandum informacyjnego Spotki sporzadzonego
w zwigzku z ofertg publiczng nowo emitowanych akcji zwyktych na okaziciela serii O oraz zamiarem ubiegania sie o ich dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w zwigzku z potaczeniem Spdtki ze spotkg Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie, zatwier-
dzonego w dniu 8 pazdziernika 2018 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego.

19.10.2018

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W dniu 19.10.2018 r. w raporcie biezacym nr 53/2018 Spotka poinformowata, ze w dniu 19 pazdziernika 2018 r. otrzymata od Quercus
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajacego w imieniu zarzadzanych funduszy inwestycyjnych — QUERCUS Parasolowy
SFIO, QUERCUS Multistrategy FIZ oraz QUERCUS Absolute Return (dalej: "Fundusze") zawiadomienie na podstawie art. 69 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (dalej: "Ustawa") o zmniejszeniu przez Fundusze udziatu w ogoinej liczbie glosow w spoitce Vistula Group
S.A. i zejsciu ponizej progu 5% ogoinej liczby gtoséw w Spétce. Zmiana dotychczas posiadanego udziatu nastapita w wyniku transakcji
na rynku regulowanym w dniu 18 pazdziernika 2018 r. Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 2 Ustawy przed zmiang udziatu Fundusze posiadaty
9.069.515 akcje Spotki, co stanowito 5,01% kapitatu zaktadowego Spotki. Posiadane akcje dawaty 9.069.515 gloséw na Walnym Zgro-
madzeniu Spétki, co stanowito 5,01% ogélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 3 Ustawy na dzien
18 pazdziernika 2018 r. Fundusze posiadaty 8.829.750 akcje Spétki, co stanowito 4,87% kapitatu zaktadowego Spétki. Posiadane akcje
dawaty 8.829.750 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 4,87% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Nie wystepuja podmioty zalezne od Funduszy posiadajace akcje Spétki, jak rowniez nie wystepujg osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust.
1 pkt 3 lit c. Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 7 Ustawy liczba gtosow, obliczona w sposéb okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy, do ktérych
nabycia bytyby uprawnione lub zobowigzane Fundusze, jako posiadacze instrumentow finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1
pkt 1 Ustawy, oraz instrumentow finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy, ktére nie s wykonywane wytacznie
przez rozliczenie pienigzne wynosi 0. Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 8 Ustawy liczba gtoséw, obliczona w sposob okreslony w art. 69b ust.
3 Ustawy, do ktérych w sposob posredni lub bezposredni odnosza sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2
Ustawy wynosi 0.

25.10.2018

Kandydatura Pana Jana Pilcha do Rady Nadzorczej Vistula Group S.A. zgtoszona przez IPOPEMA 2 Fundusz Inwestycyjny
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Zamkniety Aktywow Niepublicznych reprezentowany przez IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

W dniu 25.10.2018 r. w raporcie biezacym nr 54/2018 Spétka poinformowata, iz w dniu 25 pazdziernika 2018 roku akcjonariusz Spotki
IPOPEMA 2 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, reprezentowany przez IPOPEMA Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibgq w Warszawie, w zwigzku z Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spétki zwotanym na dzien 31
pazdziernika 2018 roku, zgtosit kandydature Pana Jana Pilcha do powotania w sktad Rady Nadzorczej Spétki.

30.10.2018

Zatwierdzenie Aneksu nr 1 do memorandum informacyjnego dotyczacego emisji nowych akcji Emitenta serii O w zwiazku z
potaczeniem ze spétka Bytom S.A.

W dniu 30.10.2018 r. w raporcie biezacym nr 55/2018 Spotka przekazata informacje o opublikowaniu w dniu 30.10.2018 r. na stronie
internetowej Spotki www.vistulagroup.pl w dziale: "Dla Inwestorow" oraz na stronie internetowej firmy inwestycyjnej, to jest Domu Ma-
Klerskiego BOS S.A. z siedzibg w Warszawie www.bossa.pl - elektronicznej wersji Aneksu nr 1 do memorandum informacyjnego Spétki
sporzadzonego w zwigzku z ofertg publiczng nowo emitowanych akcji zwyktych na okaziciela serii O oraz zamiarem ubiegania si¢ o ich
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w zwigzku z potaczeniem Spétki ze spotkg Bytom S.A. z siedzibg w
Krakowie, zatwierdzonego w dniu 29 pazdziernika 2018 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego. Aneks nr 1 do Memorandum zostat
sporzadzony w zwigzku z opublikowaniem przez Spétke w dniu 19 pazdziernika 2018 roku raportu biezacego nr 53/2018 dotyczacego
otrzymanego przez Emitenta zawiadomienia w sprawie znaczacego pakietu akcji.

31.10.2018

Uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Vistula Group S.A. w dniu 31 pazdziernika 2018 roku

W dniu 31.10.2018 r. w raporcie biezacym nr 56/2018 Spotka przekazata do publicznej wiadomosci informacje o podjeciu przez Nad-
zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzieh 31 pazdziernika 2018 r. nastepujacych uchwat:

a) uchwaty nr 03/10/2018 w sprawie potaczenia Vistula Group S.A. oraz BYTOM S.A. z siedzibg w Krakowie, obejmujacej miedzy
innymi: zgode na plan potaczenia oraz zmiany Statutu Spotki, obejmujace podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 10.652.175,20
ztotych poprzez emisje 53.260.876 akcji zwyktych na okaziciela serii O o warto$ci nominalnej 0,20 ztotego kazda,

b) uchwaty nr 04/10/2018 w sprawie zmian w Statucie Spétki przewidujacej zmiane firmy Spotki na VRG Spotka Akcyjna oraz zwiek-
szenie maksymalnej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki do 7 oséb;

c) uchwaty nr 05/10/2018 w sprawie zwiekszenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej obecnej wspdinej kadencji i powotania dodatkowe-
go Cztonka Rady Nadzorczej przewidujacej zwigkszenia liczby czionkéw Rady Nadzorczej obecnej wspélnej kadencji do 7 os6b i
warunkowe powotanie do sktadu Rady Nadzorczej Pana Jana Pilcha.

Wyzej przywotana uchwata nr 05/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Vistula Group S.A. z dnia 31 pazdziernika 2018
roku wchodzi w Zycie z dniem wpisu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmian Statutu Vistula Group S.A.
wynikajacych z uchwaty nr 04/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Vistula Group S.A. z dnia 31 pazdziernika 2018 roku i
potaczenia z Bytom S.A. wynikajacego z uchwaty nr 03/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Vistula Group S.A. z dnia
31 pazdziernika 2018 roku.

16.11.2018

Warunkowe powotanie Pana Michata Wéjcika do Zarzadu Vistula Group S.A.

W raporcie biezacym nr 59/2018 Spétka poinformowata, ze w dniu 16.11.2018 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie
warunkowego powotania Pana Michata Wojcika do Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki. Powyzsza
uchwata wchodzita w zycie z dniem i pod warunkiem wpisu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia
Spotki z Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie na podstawie Uchwaty nr 03/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 31 pazdziernika 2018 roku w sprawie potaczenia Vistula Group S.A. oraz Bytom S.A.

30.11.2018

Potaczenie Vistula Group S.A. ze spoétka Bytom S.A., podwyzszenie kapitatu zaktadowego, zmiana Statutu, w tym zmiana
firmy.

W raporcie biezacym nr 64/2018 Spétka poinformowata, iz w dniu 30.11.2018 . Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
potaczenia Spotki (spotka przejmujaca) ze spotka Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie (spotka przejmowana). Zgodnie z art. 493 § 2 KSH
potaczenie spotek nastapito z dniem wpisania potaczenia do rejestru wiasciwego wedtug siedziby spotki przejmujace;j. Wpis ten wywotu-
je skutek wykreslenia z rejestru spotki przejmowanej, tj. Bytom S.A. Stosownie do art. 494 KSH Spétka jest nastepca prawnym Bytom
S.A., 1. z dniem potaczenia wstapita we wszystkie prawa i obowigzki Bytom S.A. jako spétki przejmowanej. W zwigzku z potaczeniem
Spotki ze spotkg Bytom S.A. nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z dotychcza-
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sowej kwoty 38.469.932,80 zt do kwoty 49.122.108,00 zt. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastapita postanowieniem
Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie z dnia 30 listopada 2018 roku. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego ogolna liczba akcji Spétki wszystkich emisji wynosi 234.455.840 akcji o wartoci nominalnej 0,20 zt. Ogdlna liczba gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta wynosi 234.455.840. Ponadto w dniu 30 listopada 2018 roku zarejestrowane zostaty ponizsze zmiany
postanowien Statutu Spotki:

1) § 1. ust. 1 Statutu Spotki otrzymat nastepujace brzmienie: ,Firma Spétki brzmi: VRG Spétka Akcyjna.”

2) § 1. ust. 2 Statutu Spotki otrzymat nastepujace brzmienie: ,Spétka moze uzywac w obrocie skrotu: VRG S.A."

3) § 8. Statutu Spétki otrzymat nastepujace brzmienie:

"1. Kapitat zaktadowy dzieli sie na 234.455.840 akcji o warto$ci nominalnej 0,20 ztotego (stownie: dwadziescia groszy) kazda.

2. Kapitat zaktadowy wynosi 49.122.108 zt (czterdziesci dziewie¢ milionow sto dwadziescia dwa tysigce sto osiem ztotych)."

4) § 17. ust. 1 otrzymat nastepujace brzmienie: ,Rada Nadzorcza sktada sie z 5 - 7 cztonkow. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata."

04.12.2018

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 67/2018 Spétka poinformowata, ze w dniu 4.12.2018 r., Pan Jerzy Mazgaj, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spotki, dziatajac na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, zawiadomit Spotke, ze w zwiazku ze zmiang struktury
kapitatu zaktadowego Spétki z dnia 30 listopada 2018 roku (raport biezacy nr 64/2018 dotyczacy podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w zwigzku z potaczeniem z inng spdtka) zmienit sie stan posiadania przez niego akcji Spotki. Przed zdarzeniem Pan Jerzy Mazgaj
posiadat 16.216.333 szt. akgji, co stanowito 8,95% kapitatu zaktadowego oraz 16.216.333 gtoséw, co stanowito 8,95% w ogdlnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki. Natomiast podmiot powigzany z Panem Jerzym Mazgajem - Krakchemia S.A. z siedzibg w
Krakowie posiadata 4.000.000 szt. akcji i 4.000.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przed zdarzeniem tgczenie z podmiotem
powigzanym Pan Jerzy Mazgaj posiadat 20.216.333 szt. akcji, co stanowito 11,16% kapitatu zaktadowego oraz 20.216.333 gtosow, co
stanowito 11,16% w ogdlinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Po zdarzeniu Pan Jerzy Mazgaj posiada 17.944.333 szt. akcji, co stanowi 7,65% kapitatu zaktadowego oraz 17.944.333 glosow, co
stanowi 7,65% w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po zdarzeniu tacznie z podmiotem powigzanym Pan Jerzy
Mazgaj posiada 21.944.333 szt. akcji, co stanowi 9,36% kapitalu zaktadowego oraz 21.944.333 gtoséw, co stanowi 9,36% w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

04.12.2018

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akc;ji

W raporcie biezacym nr 68/2018 Spdtka poinformowata, ze w dniu 4.12 2018 r. otrzymata od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego
PZU S.A. z siedzibg w Warszawie (,PTE PZU"), wystepujacego w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU "Ztota Jesien" (,OFE
PZU"), zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, ust. 2 pkt 1 lit. a) oraz art. 69a ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. W zawiadomieniu PTE PZU poinformowato Spétke, iz w dniu 30.11.2018 roku powzieto informacje o rejestracji w dniu
30.11.2018 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, zmiany jej
statutu, w tym zmiany firmy na VRG S.A. w zwiazku z potaczenie Spdtki ze spotkg Bytom S.A. W wyniku zarejestrowania wskazanego
powyzej podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz zamiany dotychczas posiadanych przez OFE PZU akcji Bytom S.A. na akcje
VRG S.A. udziat OFE PZU w ogélinej liczbie gtoséw w Spotce zmniejszyt sig i przekroczyt w dét prog 15% ogdinej liczby gtoséw. Réwno-
czesnie udziat ten wynoszacy dotychczas ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw, zmniejszyt sie o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtosow.

Przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki i zamiang akcji OFE PZU posiadat 33.998.758 szt. akcji, co stanowito
18,76% kapitatu zakladowego, dawato 33.998.758 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 18,76% w ogélnej liczbie gto-
soéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki i zamianie akcji OFE PZU posiadat 34.093.568 szt. akcji, co stanowito
14,54% kapitatu zaktadowego, dawato 34.093.568 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito 14,54% w ogolnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

OFE PZU poinformowat jednocze$nie ze: nie posiada podmiotow zaleznych posiadajacych akcje Spotki VRG S.A., nie zachodzi sytuacja
wskazana w art. 69 ust. 4 pkt 6 ww. ustawy, nie posiada réwniez instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1) i 2)
ww. ustawy.

06.12.2018

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 69/2018 Spdtka poinformowata, ze w dniu 6.12.2018 r. otrzymata od IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwesty-
cyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, (,Towarzystwo"), informacje sporzadzong na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, art. 69a ust. 1 pkt 1
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oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (dalej ,Ustawa"), ze w wyniku rejestracji potaczenia spétki VRG Spétka
Akcyjna z siedzibg w Krakowie (spdtka przejmujaca) ze spotkg Bytom Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (spdtka przejmowana), ktéra
nastapita w dniu 30.11.2018 r. udziat funduszu IPOPEMA 2 FIZ Aktywow Niepublicznych zarzgdzanego przez Towarzystwo (,Fundusz",
JJPOPEMA 2 FIZAN"), jak réwniez taczny udziat funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo w ogélnej liczbie gloséw w Spdtce spadt
ponizej progu 10% w ogdlnej liczbie gloséw w Spéice. Przed wyzej wymienionym zdarzeniem fundusz IPOPEMA 2 FIZAN posiadat
21.137.000 akcji Spotki, co stanowito 11,67% kapitatu zaktadowego Spétki i dawato 21.137.000 glosdw, co stanowito 11,67% w ogoinej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po wyzej wymienionym zdarzeniu fundusz IPOPEMA 2 FIZAN posiada 21.137.000 akgji
Spotki, co stanowi 9,02% kapitatu zaktadowego Spétki i daje 21.137.000 gtoséw oraz stanowi 9,02% w ogoine;j liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Przed wyzej wymienionym zdarzeniem wszystkie fundusze zarzadzane przez Towarzystwo posiadaty tacznie
21.137.000 akcji Spotki, co stanowito 11,67% kapitatu zaktadowego Spétki i dawato 21.137.000 gtosdw, co stanowito 11,67% w ogoinej
liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Po wyzej wymienionym zdarzeniu wszystkie fundusze zarzadzane przez Towarzystwo
posiadajg tacznie 21.137.000 akcji Spotki, co stanowi 9,02% kapitatu zaktadowego Spétki i daje 21.137.000 gtoséw oraz stanowi 9,02% w
0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Jednoczesnie Towarzystwo poinformowato, iz IPOPEMA 2 FIZ Aktywow Niepu-
blicznych nie posiada instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy.

14.12.2018

Otrzymanie o$wiadczenia o nieskorzystaniu przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa z prawa nabycia akcji emisji potacze-
niowej Spotki serii O skierowanej do akcjonariuszy spotki przejetej.

W raporcie biezacym nr 70/2018 Spotka poinformowata o otrzymaniu w dniu 14.12.2018 r. o$wiadczenia Krajowego O$rodka Wsparcia
Rolnictwa ("KOWR") z dnia 13.12.2018 r. o nieskorzystaniu z prawa nabycia akcji emisji potaczeniowej, tj. 53.260.876 akcji serii O Emi-
tenta skierowanej do akcjonariuszy spétki przejetej Bytom S.A. wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 03/10/2018 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31.102018 r. O$wiadczenie zostato wydane w zwigzku z zawiadomieniem KOWR na podstawie
ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego o wpisie w dniu 30.11.2018 r. potaczenia Spotki z Bytom S.A. do Krajowego Rejestru Sadowego i
o przystugujacym KOWR prawie nabycia akcji emisji potaczeniowej. Opisana powyzej procedura miata zastosowanie w zwigzku z nieru-
chomoscig rolna, ktdra jest wiasnoscia Spotki i zostata przedstawiona w memorandum informacyjnym Spoétki.

W zwigzku z zakoniczeniem powyzszej procedury, Spéta niezwlocznie podjeta niezbedne czynnosci zwigzane z dopuszczeniem akdji
emisji potaczeniowej do obrotu na rynku regulowanym dotyczace w szczeg6Inosci:

1) wyznaczenia przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. ("KDPW") dnia referencyjnego, okreslajacego stan wtasnosci akcji
przejetej spotki Bytom SA, zgodnie z ktérym przydzielane byly akcje potaczeniowe w proporcji wynikajacej z parytetu wymiany akgji; \

2) podjecia przez KDPW warunkowej uchwaly o rejestracji akcji emisji potaczeniowej;

3) rejestracji akcji emisji potaczeniowej w KDPW i ich dopuszczeniu oraz wprowadzeniu do obrotu na rynku podstawowym GPW.

14.12.2018

Zatwierdzenie Aneksu nr 2, Aneksu nr 3 i Aneksu nr 4 do memorandum informacyjnego dotyczacego emisji nowych akcji Spotki
serii O w zwiazku z pofaczeniem ze spotka Bytom S.A.

W raporcie biezacym nr 71/2018 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 14.12.2018 r. informacji o podjeciu przez Komisje Nadzoru
Finansowego decyzji o zatwierdzeniu aneksu nr 2, aneksu nr 3 i aneksu nr 4 do memorandum informacyjnego Spétki sporzadzonego w
zwigzku z ofertg publiczng akcji zwyktych na okaziciela nowej emisji serii O oraz zamiarem ubiegania si¢ o ich dopuszczenie i wprowa-
dzenie do obrotu na rynku regulowanym w zwigzku z potaczeniem Emitenta ze spotkg Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie, zatwierdzonego
w dniu 8 pazdziernika 2018 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego (,Memorandum"). Aneks nr 2 do Memorandum zostat sporzadzony w
zwigzku z opublikowaniem przez Spétke w dniu 14 listopada 2018 r. raportu okresowego za IIl kwartat 2018 r. Aneks nr 3 do Memoran-
dum zostat sporzadzony w zwigzku z otrzymaniem przez Spdtke w dniu 27 i 29 listopada 2018 r. powiadomien o transakcjach na akcjach
Spotki oraz w zwigzku z opublikowaniem przez Bytom S.A. jako spétke przejmowang w dniu 28 listopada 2018 r. raportu okresowego za
Il kwartat 2018 r. Aneks nr 4 do Memorandum zostat sporzadzony w zwigzku z powotaniem nowych cztonkdw organéw Spdtki bedacym
konsekwencja rejestracji w dniu 30.11.2018 r. potaczenia Spdtki z Bytom S.A. jako spétka przejmowang oraz zmian statutu Spotki. Elek-
troniczne wersje aneksu nr 2, aneksu nr 3 i aneksu nr 4 do Memorandum opublikowane zostaty w dniu 14.12.2018 r. na stronie interneto-
wej Spotki pod adresem: www.vrg.pl (alias: www.vistulagroup.pl) w dziale: ,Dla Inwestoréw" oraz na stronie internetowej firmy inwestycyj-
nej, to jest Domu Maklerskiego BOS S.A. z siedziba w Warszawie www.bossa.pl.

18.12.2018

Uchwata Zarzadu KDPW S.A. w sprawie warunkowej rejestracji w depozycie papierow wartosciowych akcji potaczeniowych serii
0 emitowanych w zwiazku pofaczeniem spotek VRG S.A. i Bytom S.A. oraz wyznaczenia dnia referencyjnego

W raporcie biezacym nr 72/2018 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 18 grudnia 2018 roku informacji o podjeciu przez Zarzad
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. Uchwaty Nr 754/2018 z dnia 17.12. 2018 roku w sprawie warunkowe;j rejestracji w
depozycie papieréw warto$ciowych 53.260.876 akcji potaczeniowych serii O emitowanych przez spotke VRG S.A. w zwigzku potaczeniem
spotek VRG S.A. i Bytom S.A. dokonanym poprzez zamiane akcji spotki Bytom S.A. na akcje spétki VRG S.A. Ponadto uchwata, o ktore;
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mowa powyzej, wskazata dzien 18.12.2018 roku jako dzien referencyjny, o ktérym mowa w § 219 Szczegdtowych Zasad Dziatania Krajo-
wego Depozytu Papierow WartoSciowych. Warunkiem rejestracji akcji serii O byto wprowadzenie tych akcji do obrotu na rynku regulowa-
nym, na ktdry zostaty wprowadzone inne akcje Spétki oznaczone kodem ISIN PLVSTLAQ0011. Rejestracja nastapita w rezultacie dokona-
nia przydziatu akcji spétki VRG S.A. dokonanego zgodnie z § 217 Szczegétowych Zasad Dziatania KDPW, poprzez zamiang akcji
spotki BYTOM S.A. na akcje spdtki VRG S.A. w stosunku 1 : 0,72, w zwigzku z potaczeniem tych spotek dokonanym w trybie art. 492 § 1
pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, poprzez przejecie spotki BYTOM S.A. przez spétke VRG S.A. Rejestracja miata nastapi¢ w terminie 3
dni od otrzymania przez Krajowy Depozyt decyzji o wprowadzeniu ww. akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktdry zostaty wprowa-
dzone inne akcje Spétki oznaczone ww. kodem ISIN, nie wczesniej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji jako dzieri wprowadzenia
tych akcji do obrotu na tym rynku regulowanym. W opisywanej uchwale Zarzad Krajowego Depozytu stwierdzit, Ze wraz z dokonaniem
przydziatu akcji spotki VRG S.A. serii O wycofuje sie akcje spotki BYTOM S.A. z Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych oraz
ustaje uczestnictwo spotki BYTOM S.A w Krajowym Depozycie Papieréw Warto$ciowych w typie Emitent.

20.12.2018

Zatwierdzenie Aneksu nr 5 i Aneksu nr 6 do memorandum informacyjnego dotyczacego emisji nowych akcji Spotki serii O w
zwiazku z potaczeniem ze spotka Bytom S.A.

W raporcie biezacym nr 73/2018 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 20.12.2018 r. informacji o podjeciu przez Komisje Nadzoru
Finansowego decyzji o zatwierdzeniu aneksu nr 5 i aneksu nr 6 do memorandum informacyjnego Spotki sporzadzonego w zwiazku z
oferta publiczng akcji zwyklych na okaziciela nowej emisji serii O oraz zamiarem ubiegania sie o ich dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym w zwigzku z potaczeniem Emitenta ze spétkg Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie, zatwierdzonego w dniu 8
pazdziernika 2018 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego (,Memorandum"”). Aneks nr 5 do Memorandum zostat sporzadzony w zwigzku
z otrzymaniem przez Spotke w dniu 4.12.2018 r. zawiadomien o zmianie udziatu w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Aneks nr 6 do Memorandum zostat sporzadzony w zwigzku z otrzymaniem przez Spoétke w dniu 6.122018 r. zawiadomienia o
zmianie udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Elektroniczne wersje aneksu nr 5 i aneksu nr 6 do Memoran-
dum opublikowane zostaty w dniu 20.12.2018 r. na stronie internetowej Spétki pod adresem: www.vrg.pl (alias: www.vistulagroup.pl) w
dziale: ,dla Inwestoréw" oraz na stronie internetowej firmy inwestycyjnej, to jest Domu Maklerskiego BOS S.A. z siedzibg w Warszawie
www.bossa.pl.

21.12.2018

Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gieldowego akcji potaczeniowych serii O emitowanych w zwiazku z potaczeniem spotek
VRG S.A. i Bytom S.A.

W raporcie biezacym nr 74/2018 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 21.12.2018 r. informacji o podjeciu Uchwaty nr 1295/2018
Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 21.122018 r. w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu giel-
dowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii O spotki VRG S.A., w ktorej Zarzad Gietdy stwierdzit, ze zgodnie z §
19 ust. 112 Regulaminu Gietdy do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 53.260.876 akcji zwyktych na okaziciela
serii O spotki VRG S.A., o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Na podstawie § 36, § 37 oraz § 38 ust. 13 Regulaminu Gietdy, w zwigzku z
§ 3a ust. 1, 2 i 3 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy postanOwit wprowadzi¢ z dniem 28 grudnia 2018 r. do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym akcje zwykte na okaziciela serii O spotki VRG S.A., o ktdrych mowa powyzej pod warunkiem dokonania przez Krajowy
Depozyt Papierow Warto$ciowych S.A. w dniu 28 grudnia 2018 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem ,PLVSTLA00011".

27.12.2018

Komunikat KDPW S.A. w sprawie rejestracji akcji Spotki serii O

W raporcie biezacym nr 76/2018 Spotka zawiadomita na podstawie komunikatu Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. z dnia
27 grudnia 2018 roku, iz w dniu 28 grudnia 2018 roku na podstawie Uchwaty nr 754/2018 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Warto-
sciowych S.A. z dnia 17 grudnia 2018 roku, nastapi rejestracja w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych pod kodem ISIN
PLVSTLA00011 53.260.876 akcji zwyktych na okaziciela serii O emitowanych przez spotke VRG S.A. w zwigzku z potaczeniem spotek
VRG S.A. i Bytom S.A. dokonanym poprzez zamiane akcji spotki Bytom S.A. na akcje spétki VRG S.A.

28.12.2018

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akc;ji

W raporcie biezacym nr 77/2018 Spotka poinformowata, ze w dniu 28 grudnia 2018 r. Colian Holding S.A. z siedziba w Opatowku (dalej:
,Colian"), dziatajac zgodnie z art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa"), zawiadomita Spétke, ze w dniu 28 grud-
nia 2018 r. spdtka Colian zbyta 4.200.000 sztuk akcji Spotki, co stanowito okoto 1,79% wszystkich akcji Spotki uprawniajacych do wykony-
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wania 1,79% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem od Colian:

1) przed zbyciem ww. akcji, Colian posiadata 13.800.226 akcji, ktore stanowity 5,89% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i uprawnialy
do wykonywania 5,89% ogolInej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

2) w zwigzku z wykonaniem transakcji Colian posiadat 9.600.226 akcji, co stanowito 4,09% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i upraw-
niato do wykonywania 4,09% gtosow w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3) Podmioty zalezne Colian nie posiadajg akcji Spotki.

4) Colian nie zwart zadnej umowy, o ktérej mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy, tj. umowy, ktorej przedmiotem jest przekazanie
uprawnien do wykonywania prawa gtosu.

5) Colian oraz jej podmioty zalezne nie posiadajg instrumentdw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b Ustawy.

Nota 31a. Zdarzenia po dacie bilansowej

04.01.2019

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akc;ji

W raporcie biezacym nr 2/2019 Spétka poinformowata, ze w dniu 4.01.2019 r. otrzymata od IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyj-
nych S.A. z siedzibg w Warszawie (, Towarzystwo"), informacje przestang na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1, art. 69a ust. 1 pkt 1 oraz art. 87
ust. 1 pkt 2 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spdtkach publicznych (,,Ustawa"), ze w wyniku, nabycia przez fundusz IPOPEMA 21 FIZ Aktywoéw Niepublicznych zarzadzany przez
Towarzystwo, akcji spotki VRG Spotka Akcyjna (,,Spotka") (dawniej pod firma: VISTULA GROUP Spotka Akcyjna) z siedzibg w Krakowie,
w transakcji przeprowadzonej na rynku regulowanym w dniu 28 grudnia 2018 r., rozliczonej w dniu 28 grudnia 2018 r. oraz wyniku asymi-
lacji akcji spotki BYTOM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie z akcjami Spotki, przeprowadzonej w dniu 28 grudnia 2018 r., udziat fun-
duszy zarzadzanych przez Towarzystwo w ogdlnej liczbie gtosow w Spdtce wzrdst powyzej progu 10%, w ogoinej liczbie glosdéw w Spotce.
Przed wyzej wymienionymi zdarzeniami, wszystkie fundusze zarzadzane przez Towarzystwo posiadaty tacznie 21.137.000 akcji Spotki, co
stanowito 9,02% kapitatu zaktadowego Spétki i dawato 21.137.000 gtoséw, co stanowito 9,02% w ogdlnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgro-
madzeniu Spétki. Po wyzej wymieniowych zdarzeniach, wszystkie fundusze zarzadzane przez Towarzystwo posiadajg tacznie 25.455.558
akcji Spotki, co stanowi 10,86% kapitatu zaktadowego Spotki i daje 25.455.558 gtoséw oraz stanowi 10,86% w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki. Jednoczes$nie Towarzystwo informuje, iz fundusze zarzadzane przez Towarzystwo nie posiadajg instru-
mentéw finansowych , o ktérych mowa w art.69 b ust. 1

Nota 32. Transakcje ze stronami / podmiotami powigzanymi

Transakcje handlowe: roku obrotowym Spdtka zawarta nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi :

Sprzedaz produktéw, Zakup produktow, Kwoty nalezne Kwoty nalezne

towarow, materialéow | towaréw, materiatow od podmiotow podmiotom
i ustug i ustug powigzanych powigzanym

Vistula Market Sp. z 0.0. - - - - 1983 1983 - -
DCG SA 16 8 - - - - - -
VG Property Sp. z 0.0. 4 5 143 140 - 1 33 20
W.KRUK SA 7270 7396 19 88 718 721 - -
Woélczanka Shirts Manufacturing 656 739 5103 4113 773 436 159 47
Sp.zo.o.

BTM 2 Sp.zo.0 - - - - 17 - 998

Razem 7946 8148 5265 4341 3491 3141 1190 67
Saldo odpiséw aktualizujgcych -1983 -1983

Kwoty nalezne od podmiotéw powigzanych netto 1508 1158

Koszty sprzedanych produktow, towardw i ustug wyniosty 1.546 tys. zt. (rok 2017: 1.363 tys. zt.)
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Przychody finansowe wyniosty 2 tys. zt. (rok 2017: 18 tys. zt.), a koszty finansowe wyniosty 102 tys. zt. (rok 2017:
0tys. zh)

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 0 tys. zt. ( rok 2017: 2 tys. zt.), a pozostate koszty operacyjne wyniosty
0 tys. zt. (rok 2017: 0 tys. zt).

Sprzedaz towaréw podmiotom powigzanym dokonana byta po cenach wynikajacych z cennika Spotki. Zakupy
byly dokonywane po zdyskontowanych cenach rynkowych, aby odzwierciedli¢ ilo§¢ towardw zakupionych i
zwigzki pomiedzy stronami.

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od podmiotéw powigzanych na 31.12.2018 roku wynosza 262 tys. zt.
(na 31.12.2017 roku: 277 tys. zt.), naleznosci te zostaty objete odpisami aktualizujacymi na 31.12.2017 roku w
wysoko$ci 227 tys. zt. (na 31.12.2017 roku: 227 tys. z.).

Pozostate naleznosci od podmiotéw powigzanych na 31.12.2018 roku wynoszg 4.400 tys. zt. (na 31.12.2017
roku: 4.300 tys. zt.), naleznosci te zostaty objete odpisami aktualizujacymi na 31.12.2018 roku w wysoko$ci 4.300
tys. zt. (na 31.12.2017 roku: 4.400 tys. zt.).

Nalezno$ci nie sg zabezpieczone a ich sptata ma nastapi¢ gotéwka. Na dzier 31.12.2018 roku odpisy aktualizu-
jace wartos¢ naleznosci od podmiotéw powigzanych tgcznie wyniosty 6.510 tys. zt. ( rok 2017: 6.510 tys. zt.). W
2018 roku odpisow aktualizujgcych utworzono na kwote 0 tys. zt, a rozwigzano na kwote 0 tys. zt.

W 2018 roku Spotka nie udzielata poreczen spétkom zaleznym.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach odpowiadajacych warunkom rynkowym

Nota 33. Dane poréwnywalne - korekta wyniku lat ubiegtych i korekty prezentacyjne

W 2018 roku Spdtka dokonata zmiany okre$lone w postanowieniach MSR 8 ,Zasady rachunkowosci, zmiany
warto$ci szacunkowych i korygowanie bteddw.

Spotka w sprawozdaniu finansowym za 2018 rok zmienita sposob prezentacji ZFSS oraz kosztow z tytutu dostaw,
robét i ustug na przetomie okresu w zwigzku z czym w sprawozdaniu za | pétrocze 2018 roku dokonuje korekty
danych poréwnywalnych za 2017 rok. Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Interpretacji Komitetu ds. Interpretacji
Miedzynarodowe]j Sprawozdawczosci finansowej numer 13 dokonano korekty prezentacji w sprawozdaniu z sytu-
acji finansowej w postaci zmniejszenia kwoty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, rezerw i Srodkdw pienieznych
oraz zwiekszenia naleznosci Spotki.

Whptyw korekt na pozycje bilansowe za 2017 rok

w tys. zt.
Dane wedtug sprawoz- | korekty wyniku lat Dane porownywalne
dania za 2017 ubiegtych i korekty | 2017 wedtug sprawoz-
prezentacyjne dania za 2018

Aktywa trwate ogotem 411902 - 411902
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 893 -402 10 491
Aktywa obrotowe ogétem 169 150 -402 168 748
Aktywa ogotem 581052 - 402 580 650
Zobovv'lqzanlla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 52 406 167 52 573
zobowigzania
Pozostate rezerwy 5018 - 569 4449
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Zobowiazania i rezerwy ogoétem 96 158 -402 95 756
Kapitat wtasny razem 484 894 - 484 894
Pasywa ogétem 581 052 - 402 580 650

Wptyw korekt na wynik finansowy za 2017 rok

w tys. zt.
Dane wedtug sprawoz-| korekty wyniku lat | Dane poréwnywalne
dania za 2017 ubiegtych i korekty | 2017 wedtug sprawoz-
prezentacyjne dania za 2018
Zysk (strata) netto 16 731 -16 731
Zysk (strata) przed opodatkowaniem - 21711 2171
Zmiana stanu rezerw - 767 75 -692
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem 11 411 -5205 6 206
pozyczek i kredytow
Zaptacone odsetki -1994 1994
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4442 1844 6286
Dziatalno$¢ inwestycyjna -5256 - -5256
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 5256 - - 5256
Dziatalno$¢ finansowa (w tym odsetki zaptacone) -3861 -199%4 -5855
Whptywy netto z emisji akcji ( wydania udziatow) i innych 4039 - 4039
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 178 -1994 -1816
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu $rodkow pienigznych i - 636 -150 - 786
ekwiwalentéw $rodkow pienieznych
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 11 529 - 252 11277
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 10 893 - 402 10 491

Nota 34. Nabycie Spotki w wyniku potaczenia

Przejete aktywa netto:

Rzeczowe aktywa trwate 16 906
Znak towarowy 63 100
Pozostate wartosci niematerialne 243

Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe 65508
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 164

Pozostate aktywa trwate

Zapasy 97 297
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3491
Naleznosci pozostate 2757
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2336
Pozostate aktywa obrotowe 1170

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne -

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 794
Pozostate rezerwy 4922
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 18 033
Zobowigzania z tytutu podatkow 2314
Kredyty bankowe 8784
Zobowigzania finansowe 29014
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 66 836
Pozostate zobowigzania 404
Aktywa netto 121 871

Potaczenie nastgpito metodg nabycia

Ustalenie warto$ci firmy

S S

Aktywa trwate 145945
Aktywa obrotowe 107 027
Suma aktywow wyceniona wedtug wartosci godziwej 187 469
Minus zobowigzania -131 101
Aktywa netto nabytej spotki 121 871
Calkowity koszt nabycia spotki -203 313
Warto$¢ firmy (ujemna) - 81442

Dodatnia wartos¢ firmy zostata odniesiona na aktywa i podlegata testowi na utrate wartosci.

Nota 35. Zatozenia polityki rachunkowosci

Przedstawione sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSSF.

Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego zostaty opisane w informacjach ogdlnych do niniejszego spra-
wozdania.
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5. Emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych

1) W 2018 roku Spétka dominujgca dokonata emisji akcji serii N w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

W dniu 11.04.2018 roku w raporcie biezacym nr 16/2018 Spétka uwzgledniajac tres¢ § 5 ust. 1 pkt. 9 oraz § 34
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wy-
maganych przepisami prawa panstw niebedacych panstwem cztonkowskim, poinformowata, ze w dniu 11 kwiet-
nia 2018 r. otrzymata od Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibq w Warszawie, jako
podmiotu petnigcego funkcje agenta rozliczeniowego, zawiadomienie o rejestracji w dniu 11 kwietnia 2018 r.
przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. 2.000.000 sztuk akcji serii N Spétki o wartosci nominaine;
0,20 zt. Rejestracja wyzej wymienionych akcji serii N w Krajowym Depozycie Papieréw Warto$ciowych (objecie
i zapisanie akcji na rachunkach papieréw warto$ciowych oséb uprawnionych do ich objecia) nastapita na podsta-
wie instrukciji rozrachunku, o ktérych mowa w § 13 ust. 3 Szczegétowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu
Papieréw WartoSciowych, zgodnie z Uchwatg nr 342/16 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A. z dnia 27 maja 2016 r., o ktérej Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 28/2016.

Jednocze$nie Spétka informuje, ze w dniu 11 kwietnia 2018 r. na podstawie § 38 ust. 13 Regulaminu Gietdy,
zgodnie z Uchwatg nr 528/2016 Zarzadu Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 27 maja 2016
r. o ktorej Spétka informowata w raporcie biezacym nr 29/2016, nastapito wprowadzenie 2.000.000 sztuk akcji
serii N Spotki o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda do obrotu gietdowego na Gtownym Rynku GPW pod kodem
,PLVSTLA00011". Datg pierwszego notowania 2.000.000 akcji serii N bedzie 12 kwietnia 2018 .

Powyzsze akcje serii N zostaty objete przez uczestnikéw programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki,
kluczowych menedzerdw lub innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spotki (oraz spotek z jej grupy kapitatowej)
("Program Motywacyjny"), ustanowionego uchwatg nr 21/04/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 15 kwietnia 2015 roku, o ktdrej Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 25/2015, ktorzy wykonali pra-
WO z przystugujacych im imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii E. Powyzsze akcje zostaty objete i optacone
w dniu 11 kwietnia 2018 r. po cenie 2,00 zt za akcje, na taczng kwote 4.000.000,00 zt.

Zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spdtek handlowych, nabycie praw z Akgji serii N oraz podwyz-
szenie kapitatu zaktadowego Spétki nastapito z chwilg zapisania Akcji serii N na rachunku papieréw wartoscio-
wych Os6b Uprawnionych, tj. w dniu 11 kwietnia 2018 roku.

W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki ulegt podwyzszeniu z kwoty kapitatu 38.069.932,80 zt podzie-
lonego na 179.194.964 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujacych 179.194.964 gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu Spotki) do kwoty kapitatu 38.469.932,80 zt podzielonego na 181.194.964 akcji o warto$ci
nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujgcych 181.194.964 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki).

Spdtka poinformowata w odrebnym raporcie biezacym o rejestracji wyzej opisanego podwyzszenia kapitatu za-
ktadowego Spétki wynikajacego z emisji akciji serii N w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
przy czym wpis w rejestrze ma charakter deklaratoryjny.

2) W 2018 roku Spotka dominujgca dokonata emisji akcji serii O w ramach potaczenia spotek VRG S.A. oraz
Bytom S.A.

W 18.12.2018 roku raporcie biezacym nr 72/2018 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 18 grudnia 2018
roku informacji o podjeciu przez Zarzad Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych S.A. Uchwaty Nr
754/2018 z dnia 17.12. 2018 roku w sprawie warunkowej rejestracji w depozycie papieréw wartociowych
53.260.876 akcji potaczeniowych serii O emitowanych przez spdtke VRG S.A. w zwigzku potgczeniem spotek
VRG S.A. i Bytom S.A. dokonanym poprzez zamiane akcji spotki Bytom S.A. na akcje spétki VRG S.A. Ponadto
uchwata, o ktdrej mowa powyzej, wskazata dzien 18.12.2018 roku jako dzien referencyjny, o ktdrym mowa w §
219 Szczegdtowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papierow WartoSciowych. Warunkiem rejestracji akcii
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serii O bylo wprowadzenie tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktdry zostaty wprowadzone inne akcje
Spdtki oznaczone

kodem ISIN PLVSTLA00011. Rejestracja nastapita w rezultacie dokonania przydziatu akcji spétki VRG S.A. do-
konanego zgodnie z § 217 Szczego6towych Zasad Dziatania KDPW, poprzez zamiane akcji spotki BYTOM S.A.
na akcje spotki VRG S.A. w stosunku 1 : 0,72, w zwigzku z potaczeniem tych spétek dokonanym w trybie art. 492
§ 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, poprzez przejecie spotki BYTOM S.A. przez spotke VRG S.A. Rejestracja
miata nastapi¢ w terminie 3 dni od otrzymania przez Krajowy Depozyt decyzji o wprowadzeniu ww. akcji do obro-
tu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone inne akcje Spétki oznaczone ww. kodem ISIN, nie
wczesniej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji jako dzien wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym rynku
regulowanym. W opisywanej uchwale Zarzad Krajowego Depozytu stwierdzit, ze wraz z dokonaniem przydziatu
akciji spotki VRG S.A. serii O wycofuje sie akcje spdtki BYTOM S.A. z Krajowego Depozytu Papieréw WartoScio-
wych oraz ustaje uczestnictwo spotki BYTOM S.A w Krajowym Depozycie Papierow WartoSciowych w typie
Emitent.

Jednocze$nie Spdtka informuje, ze w dniu w dniu 21.12.2018 r. w raporcie biezacym nr 74/2018 Spdtka poinfor-
mowata o otrzymaniu w dniu 21.12.2018 informacji o podjeciu Uchwaty nr 1295/2018 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21.12.2018 r. w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu giet-
dowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii O spotki VRG S.A., w sprawie dopuszczenia i
wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtownym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii O spotki VRG
S.A., w ktérej Zarzad Gietdy stwierdzit, ze zgodnie z § 19 ust. 1 i 2 Regulaminu Gietdy do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym dopuszczonych jest 53.260.876 akcji zwyklych na okaziciela serii O spotki VRG S.A., o
warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda. Na podstawie § 36, § 37 oraz § 38 ust. 1 i 3 Regulaminu Gietdy, w zwigzku z
§ 3aust. 1, 21i 3 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 28 grudnia 2018 r. do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym akcje zwykte na okaziciela serii O spotki VRG S.A., o ktdrych mowa powyzej
pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 28 grudnia 2018 r. reje-
stracji tych akcji i oznaczenia ich kodem ,PLVSTLA00011".

W raporcie biezacym nr 76/2018 Spétka zawiadomita na podstawie komunikatu Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. z dnia 27 grudnia 2018 roku, iz w dniu 28 grudnia 2018 roku na podstawie Uchwaty nr
754/2018 Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. z dnia 17 grudnia 2018 roku, nastapi
rejestracja w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych pod kodem ISIN PLVSTLA00011 53.260.876 akcji
zwyktych na okaziciela serii O emitowanych przez spétke VRG S.A. w zwigzku z potaczeniem spotek VRG S.A. i
Bytom S.A. dokonanym poprzez zamiang akcji spotki Bytom S.A. na akcje spotki VRG S.A.

W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki ulegt podwyzszeniu z kwoty kapitatu 38.469.932,80 zt podzie-
lonego na 181.194.964 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujacych 181.194.964 gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu Spotki) do kwoty kapitatu 49.122.108,00 zt podzielonego na 234.455.840 akcji o warto$ci
nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujgcych 234.455.840 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki).

Spdtka poinformowata w odrebnym raporcie biezacym o rejestracji wyzej opisanego podwyzszenia kapitatu za-
ktadowego Spétki wynikajacego z emisji akcji serii O w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
przy czym wpis w rejestrze ma charakter deklaratoryjny.

6. Dywidendy wyptacone i zadeklarowane

W 2018 roku Spétka nie wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy. Nie istnieje uprzywilejowanie akcji co
do wyptat dywidendy.
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7. Postepowania toczace sie przed sadem lub organem administracji publicznej

Przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie
toczq sie zadne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki, ktdrego warto$¢ stanowitaby co
najmniej 10% kapitatow wkasnych Spotki.

8. Udzielone poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje

Na 31.12.2018 roku nie wystapity inne poreczenia lub gwarancje

9. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres 2018 roku

Zarzad

Grzegorz Pilch Prezes Zarzadu 1061
Mateusz Zmijewski Wiceprezes Zarzadu 621

Michat Wojcik Wiceprezes Zarzadu 93

Erwin Bakalarz Cztonek zarzadu 259

Razem 2034

Rada Nadzorcza

Jerzy Mazgaj Przewodniczacy Rady Nadzorczej 232
Artur Matek Cztonek Rady Nadzorczej 17

Katarzyna Basiak- Gata

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz
Andrzej Szumanski

Maciej Matusiak

Ryszard Petru

Beata Pawtowska-Czerwiriska
Jan Pilch

Razem

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

17
17
59
58
58
58
10
826

Osoby zarzadzajace i nadzorujace pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wiadzach spotek zalez-

nych.

Wynagrodzenia te tacznie za 2018 rok wyniosty 494 tys. zt., w tym:

Jerzy Mazgaj
Grzegorz Pilch
Mateusz Zmijewski
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W Spoétce funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach na akcje Spotki, szczegétowe informacje na temat
programu i jego warunkow znajdujq sie w nocie 39 sprawozdania finansowego. Osobom zarzadzajacym przystu-
guja $wiadczenia okreslone w umowach o prace.

10. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikéw ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje
ekonomiczno - finansowg Emitenta. Wymienione nizej czynniki moggq mie¢ istotny negatywny wplyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko gospodarcze zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Poziom przychodéw Spotki uzalezniony jest od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu gospodarczego, poziomu bezrobocia,
poziomu dochoddéw i zadtuzenia gospodarstw domowych, konsumpcji indywidualnej, wskaznikéw optymizmu konsumentéw, poziomu
kursu euro wobec ztotego, stop procentowych oraz polityki fiskalnej panstwa.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku ostabienia lub ponownego pogorszenia koniunktury gospodarczej nastapig wahania popytu na produkty,
oferowane przez Spotke, co wptynie negatywnie na osiggane wyniki i sytuacje finansowa.

Ryzyko zwiazane z niestabilno$cia polskiego systemu prawnego, w tym podatkowego

Potencjalnym ryzykiem dla dziatalnosci Spotki, tak jak wszystkich podmiotow dziatajacych w obrocie gospodarczym, moze by¢ zmienno$é
przepisdw prawa oraz jego interpretacji. Zmiany prawa handlowego, przepiséw podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz
innych przepiséw regulujacych dziatalnos¢ przedsiebiorstw, w szczegoinosci w branzy Spétki, pociagajq za sobg powazne ryzyko w pro-
wadzeniu dziatalnosci gospodarczej i moga utrudnia¢ lub uniemozliwia¢ realizacje planowanych dziatan operacyjnych i prognoz finanso-
wych. W dalszej kolejnosci zmiany prawa mogg prowadzi¢ do pogorszenia kondycji i wynikow finansowych Spétki. Nowe regulacje prawne
mogaq potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi interpre-
tacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicznej itp.

Brakiem stabilnosci charakteryzuje si¢ prawo podatkowe, ktdrego przepisy bywajg czesto zmieniane, wielokrotnie na niekorzy$¢ podatni-
kéw. Zmiany opodatkowania dziatalnoci gospodarczej w zakresie podatku dochodowego, podatku od towardw i ustug lub innych podat-
kéw moga wptynaé negatywnie na prowadzong przez Emitenta dziatalno$¢ i poziom dochodéw. Interpretacje organéw podatkowych row-
niez ulegajg zmianom, sq zastgpowane innymi lub tez pozostajg ze sobg w sprzecznosci. Powoduje to brak pewnosci co do sposobu
zastosowania prawa przez organy podatkowe w réznorodnych, czesto skomplikowanych stanach faktycznych, wystepujacych w obrocie
gospodarczym. Spotka narazona jest rowniez na ryzyko zwigzane z mozliwo$cig zmian interpretacji przepisow prawa podatkowego, wy-
dawanych przez organy podatkowe.

Opisane powyzej czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa Spétki.

Ryzyko zwiazane z wprowadzeniem zakazu handlu w niedziele

W marcu 2018 roku weszty w zycie przepisy wprowadzajace zakaz handlu w niedziele. Wprowadzenie takiego zakazu moze oznacza¢ dla
Spotki istotny spadek przychodow realizowanych w sklepach stacjonamych gdyz niedziela jest czwartym najwazniejszym dniem handlo-
wym w tygodniu, a jej procentowy udziat w sprzedazy w roku 2017 wynidst 14% i wahat sie w zaleznosci od poszczegdlnych marek w
Spotce od 11 - 17%. Nie zaktadamy proporcjonalnego przetozenia wprowadzonych ograniczen na spadek sprzedazy i wyniku operacyjne-
go. Spdtka podjeta wszelkie niezbedne kroki, w tym réwniez w zakresie redukcji kosztow, aby zminimalizowa¢ wptyw wprowadzonych
ograniczen, tym niemniej nalezy si¢ liczy¢ z utratg czg$ci przychodéw realizowanych przez Spotke w niedziele. Dane sprzedazowe po
wprowadzeniu dwdch zamknietych niedziel pokazuja, iz czeSciowo popyt konsumencki przektada sie na soboty i poniedziatki oraz migruje
do internetu, jednakze efekt ten nie jest neutralny. Zauwazalny jest wzrost sprzedazy w kanale e-commerce, jak réwniez spadajaca ren-
townos¢ salondw stacjonarnych. .Wplyw tego ryzyka na wyniki finansowe Spétki moze rosna¢ w obliczu obecnie obowiazujacych przepi-
sow, ktore zaktadajg dalsze ograniczenie handlu w niedziele.
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Ryzyko zwiazane z przyjeciem niewlasciwej strategii

Istnieje ryzyko, ze przyjeta strategia rozwojowa Grupy ktdrej podstawowe zatozenia zostaty przedstawione w pkt. 7 ,Planowane dziatania
rozwojowe” sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy okaze sie niedostosowana do zmieniajacych sie oczekiwan klientdéw lub warun-
kéw rynkowych. Istnieje ryzyko, Ze realizacja strategii op6zni si¢ lub niektore elementy nie bedq zrealizowane lub nie dadzg zaktadanych
wynikow. Istnieje miedzy innymi ryzyko, ze Grupa nie bedzie w stanie uruchomi¢ zaplanowanej nowej powierzchni sprzedazy, uruchomie-
nie opozni sie czy tez nowe lokalizacje nie osiagng zaktadanych wynikéw sprzedazowych.

Ryzyka zwiazane z ptynnos$cia wspotpracy z zewnetrznym operatorem logistycznym

Ptynnos¢ i terminowos¢ dostaw towaréw do sieci sklepéw stacjonarnych oraz dostaw towaréw zakupionych przez klientéw sklepdw inter-
netowych spétki VRG S.A. oparta jest na outsourcingu ustug logistycznych do zewnetrznego operatora. Istnieje ryzyko, ze zaktcenia
organizaciji pracy zewnetrznego operatora logistycznego zwigzane np. z problemami obsady personalnej stanowisk pracy oraz dostepno-
$cig odpowiednich powierzchni magazynowych moga spowodowaé zaktdcenia nastepujacych proceséw logistycznych:

zakt6cenia ptynno$ci proceséw magazynowych (przyje¢ / wydan);

opdznienia i btedy w dostawach do salonéw stacjonarnych w okresie wzmozonych potrzeb — wymiana kolekcii;

opdznienia i bledy w wysytkach do klientéw sklepow internetowych w okresie wzmozonych potrzeb — intensywne akcje wyprzedazo-
we.

Dziatania podejmowane przez VRG S.A. w celu ograniczenia ww. ryzyk dotyczg odpowiednio:

wprowadzenia procedury regularnych audytéw struktur i systemoéw logistycznych udostepnionych na potrzeby Vistula Group S.A.
przez operatora zewnetrznego;

udoskonalenie planu przyje¢ i wydan z magazynu operatora zewnetrznego i precyzyjne wyprzedzajace okre$lenie potrzebnej po-
wierzchni magazynowej;

wprowadzenie systemu planowania wydan towaréw w cyklach tygodniowych i systemu przekazywania informacji do operatora
logistycznego na temat liczby i dat planowanych wydan towarow;

wprowadzenie planowania ilosci zlecen e-commerce w cyklach miesiecznych — na podstawie danych analitycznych ze sklepow
internetowych;

negocjacje w sprawie zwigkszenia dostepnej powierzchni magazynowej u operatora zewnetrznego, w sprawie zagwarantowania
mozliwosci realizacji dziennych miniméw wydan towaréw do salonow stacjonamych i dziennych miniméw dostaw do klientéw skle-
pow internetowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentow zwigzanych z zaktéceniem ww. procesow logistycznych, co mo-
gtoby spowodowac dla Vistula Group S.A. dodatkowe negatywne konsekwencje zwigzane z obnizeniem sprzedazy w wyniku nietermino-
wego zatowarowania sieci sklepdw stacjonarnych lub utraty czesci klientéw sklepow internetowych w efekcie op6znien optaconych do-
staw. Nie mozna réwniez catkowicie wykluczy¢ negatywnych skutkéw pogorszenia wizerunku marek Spotki w wyniku pojawienia sie w
internecie i mediach spotecznosciowych krytycznych komentarzy ze strony klientow sklepéw internetowych, ktérzy nie otrzymajg zakupio-
nych towaréw w wymaganym terminie.

Ryzyko zwiazane z potaczeniem Emitenta ze sp6tka Bytom S.A.

Zarzad Emitenta dostrzega szereg synergii zwigzanych z dokonanym potaczeniem ze spdtkq Bytom S.A. Dzigki skokowemu wzrostowi
skali dziatalnosci Spétki wzro$nie jej pozycja negocjacyjna z dostawcami zaréwno materiatéw jak i akcesoriéw, ujednolicenie polityki
zakupow umozliwi zmniejszenie kosztéw dostaw, koordynacje i konsolidacje zakupow. Spotka bedzie rdwniez istotnym najemca po-
wierzchni handlowych oraz istotnym reklamodawca. Mozliwe bedzie obnizenie kosztéw zarzadzania operacyjnego siecig oraz kosztow
logistyki wynikajacych z tozsamych lokalizacji w centrach handlowych sklepow poszczegdlnych marek. Réwniez potgczenie dziatow obstu-
gujacych taczace sie podmioty niezwigzanych bezposrednio ze sprzedaza (np. ksiegowosci, IT) oraz efektywniejsze zarzadzanie zasoba-
mi ludzkimi powinno umozliwi¢ obnizenie kosztow.

Istnieje jednak ryzyko, ze oczekiwania Zarzadu Emitenta co do synergii osiggnietych w wyniku potaczenia nie spetnig sie w cato$ci albo
beda mniejsze niz zaktadane. Co wiecej nie mozna wykluczy¢, ze nastapi zjawisko kanibalizacji marek albo rezygnacji czesci klientow z
oferty Emitenta.

W zwigzku z zasada sukcesji generalnej wynikajacej z art. 494 kodeksu spdtek handlowych, z dniem potgczenia, Emitent wstapit we
wszystkie prawa i obowigzki przystugujace spotce Bytom S.A.. W zwigzku z tym powstaje ryzyko, przejscia na Emitenta odpowiedzialno-
§ci za zobowigzania spotki Bytom S.A..
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11. Inne informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji Spotki.

VRG S.A.

W 2019 roku nie wystapity okolicznosci mogace w sposob istotny wptyna¢ na pogorszenie sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Spétki ktdre mogtyby zagrozi¢ jego zdolnosci do wywigzania sie

ze zobowigzan.

Grzegorz Pilch
Podpis jest prawidtowy
Dokument’w przez
Grzegorz ch
Data: 2019.0. 14:43:28 CET

Prezes Zarzadu

Podpis osoby, ktérej powierzono

Mateusz Zmijewski

Podpis jest prawidtowy
Dokument podpiSghy przez
Mateusz M mijewski
Data: 2019.03N¥/3 11:42:11 CET

Wiceprezes Zarzadu

prowadzenie ksigg rachunkowych

Alicja Weber

o » Elektronicznie podpisany przez Alicja
Alicja Weber e

Data: 2019.03.18 11:23:55 +0100'

Glowny Ksiegowy

Michat Woéjcik
Podpis jest prawidtowy
Dokument ﬁ% przez
Michat W&

Data: 2019.038 13:11:35 CET
Wiceprezes Zarzadu

Krakow, dnia 18 marca 2019 roku
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Erwin Bakalarz

Podpis jest prayidtowy
Dokument padpighy przez
Erwin Zdzis akalarz

Data: 2019.03.¥8 12:23:56 CET

Cztonek Zarzadu
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VRG S.A.

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci

VRG Spétka Akcyjna ( ,Spdtka”, ,Emitent”) z siedzibg w Krakowie, ul. Pilotéw 10, kod: 31-462.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajo-
wego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz
detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.2).

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktérego nastepca prawnym jest Spdtka VRG S.A. mozna
uzna¢ 10 pazdziernika 1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia
przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwag ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia
1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie, V Wydziat Gospo-
darczy przeksztatcenie przedsigbiorstwa panstwowego w Jednoosobowg Spétke Skarbu Panstwa.

Spdtka jest jedng z pierwszych firm, ktore zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Debiut gietdowy spotki miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

Zarys historii korporacyjnej Spotki

1948 Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa pan-
stwowego pod nazwg ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”

1991 Przeksztatcenie w jednoosobowa spétke Skarbu Panstwa pod firma: Zaklady Przemystu
Odziezowego ,,Vistula” Spotka Akcyjna

1993 Debiut Emitenta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

2001 Rejestracja nowej nazwy spotki: Vistula Spoétka Akcyjna

2005 Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego
wizerunku marki Vistula

2006 Potaczenie ze spoétka Wolczanka S.A. (zmiana nazwy spotki na Vistula & Wélczanka S.A.)

2008 Przejecie kontroli i potaczenie ze spotka W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spotki
na Vistula Group S.A.)

2015 Przeniesienie dziatalnosci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spétki zaleznej
W.KRUK S.A.

2018 Potaczenie ze spo6tka Bytom S.A. (zmiana nazwy spoétki na VRG S.A))

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.
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1.2. Skifad Zarzadu i Rady Nadzorczej VRG S.A.

Zarzad

Na dzieri 31 grudnia 2018 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Grzegorz Pilch Michat Wejcik

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Zarzad

Mateusz Zmijewski Erwin Bakalarz

Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

W skiadzie Zarzadu Spdtki w ciggu 2018 roku miaty miejsce nastepujace zmiany:

W okresie od dnia 01.01.2018 r. do dnia 30.11.2018 r. sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Pilch — Prezes Zarzadu
Mateusz Zmijewski — Wiceprezes Zarzadu
Erwin Bakalarz — Cztonek Zarzadu

W dniu 16.11.2018 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie warunkowego powotania Pana Michata
Wojcika do Zarzadu Spotki i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spdtki. Powyzsza uchwata wchodzita w
zycie z dniem i pod warunkiem wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego potaczenia Spotki
z Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie na podstawie Uchwaty nr 03/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia Spotki z dnia 31 pazdziernika 2018 roku w sprawie potgczenia Spétki oraz Bytom S.A. Powyzszy warunek
zostat spetniony w dniu 30.11.2018 r., w ktdrym Sad Rejonowy dla Krakowa - Srddmieécia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sa-
dowego potaczenia Spotki (spotka przejmujaca) ze spotkg Bytom S.A. (spdtka przejmowana).

W zwigzku z powyzszym w okresie od dnia 30.11.2018 r do dnia 31.12.2018 roku sktad Zarzadu Spdtki przedsta-
wiat sie nastepujaco:

Grzegorz Pilch — Prezes Zarzadu

Michat Wéjcik — Wiceprezes Zarzadu

Mateusz Zmijewski — Wiceprezes Zarzadu

Erwin Bakalarz — Cztonek Zarzadu

W okresie od 31 grudnia 2018 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu
nie ulegt zmianie.
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Rada Nadzorcza

Jerzy Mazgaj

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Basiak-Gata Artur Matek Maciej Matusiak
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorcze; Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza

Andrzej Szumariski Grazyna Sudzinska-Amroziewicz Jan Pilch

Czlonek Rady Nadzorcze Cztonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Spotki w ciagu 2018 roku podlegat ponizszym zmianom:

W okresie od dnia 01.01.2018 roku do dnia 27.06.2018 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie naste-
pujaco:
Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Basiak-Gata - Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Pawtowska-Czerwinska - Czlonek Rady Nadzorczej
Ryszard Petru - Cztonek Rady Nadzorczej

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorcze.

W dniu 27 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie podjetych uchwat dokonato
wyboru Rady Nadzorczej na okres nowej wspoinej kadenciji. Do sktadu Rady Nadzorczej na okres nowej wspélnej
kadencji zostali powotani:

Jerzy Mazgaj

Katarzyna Basiak-Gata

Artur Matek

Maciej Matusiak

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz

Andrzej Szumanski.
Na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencji Rada Nadzorcza powotata Jerzego Mazgaja.
W okresie od dnia 27.06.2018 roku do dnia 30.11.2018 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie naste-

pujaco:
Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Basiak-Gata - Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej
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Maciej Matusiak- Cztonek Rady Nadzorczej
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na podstawie uchwaty nr 05/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 pazdziernika 2018
roku w sprawie zwigkszenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej obecnej wspoinej kadencii i powotania dodatkowego
Czonka Rady Nadzorczej, do sktadu Rady Nadzorczej Spétki, ktérej liczba cztonkdéw obecnej wspoinej kadencii
zostata zwiekszona do 7 0sdb, warunkowo zostat powotany Pan Jan Pilch.

Wyzej przywotana uchwata nr 05/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 pazdziemnika
2018 roku weszta w zycie z dniem z dniem 30.11.2018 roku, tj. z dniem wpisu do rejestru przedsigbiorcow Krajo-
wego Rejestru Sagdowego zmian Statutu Spotki wynikajacych z uchwaty nr 04/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 31 pazdziernika 2018 roku i potaczenia Spétki z Bytom S.A. wynikajacego z uchwaty
nr 03/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 pazdziernika 2018 roku.

W zwigzku z powyzszym w okresie od dnia 30.11.2018 r do dnia 31.12.2018 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:

Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Katarzyna Basiak-Gata - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;.
Andrzej Szumarnski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od 31 grudnia 2018 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej nie ulegt
zmianie.

1.3. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki w dniu
18 marca 2019 roku.

1.4. Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktory sporzadzono sprawozdanie
finansowe, tj. 31 grudnia 2018 roku. W opinii Zarzadu na dzien podpisania sprawozdania finansowego nie istniejq
przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuaciji dziatalnosci Spétki w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Podstawe sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego stanowi rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie-
bedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz. 757).
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Sprawozdanie finansowe za 2018 rok sporzadzone zostato zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska (UE), a w zakresie nieure-
gulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U. z 2018, poz. 351, z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu 0 koncepcje wartosci godziwej za wyjatkiem pozycji:

= rzeczowych aktywdw trwatych nieruchomosci inwestycyjnych oraz wartosci niematerialnych, wycenianych
wedtug cen nabycia lub kosztow poniesionych na ich wytworzenie z uwzglednieniem ewentualnych odpi-
s6w amortyzacyjnych oraz odpisow z tytutu utraty wartosci,

= zapasOw wycenianych wedtug cen nabycia lub kosztow poniesionych na ich wytworzenie z uwzglednie-
niem ewentualnych odpisow z tytutu utraty wartosci,

= zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek oraz leasingu finansowego wycenianych w zamortyzowanym
koszcie.

Sprawozdanie finansowe za 2018 rok sporzadzone zostato w ztotych polskich z zaokragleniem do petnych tysiecy
(tys. zt.).

Zaprezentowane dane finansowe Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz za okres dwunastu miesiecy zakon-
czony tq datg podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z ba-
dania rocznego sprawozdania finansowego jest zatgczone do niniejszego sprawozdania. Porownywalne dane fi-
nansowe na dzief 31 grudnia 2017 roku zawarte w niniejszym sprawozdaniu finansowym podlegaty badaniu au-
dytora w sprawozdaniu za 2017 rok.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w zakresie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2018 rok byta Spétka Mazars Audyt Sp. z 0.0., z ktérg w dniu 19 czerwca 2017 roku
zostata zawarta umowa, aneksowana dnia 19 czerwca 2018 r., na badanie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz przeglad jednostkowego skréconego $rddrocznego oraz skonsolidowanego $rod-
rocznego sprawozdania finansowego. Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w zakresie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 byt Mazars Audyt Sp. z 0.0.. Laczne wy-
nagrodzenie, wynikajace z zawartych umoéw za przeglad i badanie sprawozdarn finansowych za 2018 rok wyniosto
80 tys. zt. a za 2017 rok wyniosto 63 tys. zt. Ponadto zostata zawarta umowa na weryfikacje o$wiadczen o zgod-
no$ci wskaznikow finansowych wskazanych w umowie kredytowej o kredyt A z PKO BP za | pétrocze 2018 oraz
na badanie sprawozdania proforma zataczonego do memorandum informacyjnego dotyczacego emisji akcji pota-
czeniowych serii O. Laczne wynagrodzenie Mazars Audyt Sp. z 0.0. z tytutu w/w ustug za 2018 rok wyniosto 32
tys. zt., za 2017 rok wyniosto 17 tys. zt..

Sprawozdanie finansowe za 2018 rok, jak i dane poréwnywalne za rok ubiegty obejmuja dane dotyczace wytgcznie
Spdtki jako jednostki sporzadzajacej samodzielne sprawozdanie. W skiad przedsiebiorstwa Spétki nie wchodzg
jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe. Emitent jest jednostkg dominujaca
oraz sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spétki dominujacej dokonania szacunkéw, ocen
oraz przyjecia zatozen, ktore maja wptyw na stosowane zasady rachunkowos$ci oraz na prezentowane kwoty akty-
wow i pasywow oraz kosztow i przychoddw. Szacunki i zatozenia sg dokonywane na bazie dostepnych danych
historycznych a takze w oparciu o inne czynniki uwazane w danych warunkach za wtasciwe. Wyniki tych dziatan
tworzg podstawe do dokonywania szacunkéw w odniesieniu do warto$ci bilansowych aktywdw i pasywdw, ktorych
nie mozna jednoznacznie okre$li¢ na podstawie innych zrodet. Zasadno$¢ powyzszych szacunkéw i zatozen jest
weryfikowana na biezaco.
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Korekty dotyczace szacunkdéw sg ujmowane w okresie, w ktérym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod
warunkiem, ze korekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktdrym dokonano zmian i w okresach nastepnych
(ujecie prospektywne), jesli korekta dotyczy zardwno okresu biezacego jak i okresdw nastepnych.

Wykaz wazniejszych szacunkow i 0sgdéw dla poszczegdinych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowe;j:

Nota 15 Odpis na zapasy

Nota 17 Odpis na naleznosci

Nota 24 Zobowigzania z tytutu programu lojalno$ciowego
Nota 30 Ptatnosci regulowane akcjami

Nota 9 Test na utrate warto$ci firmy

Nota 25 Rezerwy

Sprawozdanie finansowe sporzadzone jest za okres 2018 roku, w ktérym to miato miejsce potaczenie spotek. Dnia
30 listopada 2018 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat wpisu w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia Emi-
tenta (spdtka przejmujaca) ze spdtkg Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie (spétka przejmowana). Zgodnie z art. 493
§ 2 KSH potaczenie spoétek nastapito z dniem wpisania potaczenia do rejestru wtasciwego wedtug siedziby spétki
przejmujacej. Wpis ten wywotat skutek wykreslenia z rejestru spotki przejmowanej, tj. Bytom S.A. Rozliczenie po-
taczenia nastapito metodg nabycia udziatow.

Przyjete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zasady (polityka) rachunkowosci stosowane byty w spo-
sob ciggty i sg one zgodne z zasadami rachunkowo$ci stosowanymi w ostatnim rocznym skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym.

W roku 2018 nie doszto do istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i
jego grupa kapitatowa.

Segmenty dziatalnosci

Spdtka VRG S.A. specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej pozycjo-
nowanej w Srednim i wyzszym segmencie rynku. W zwigzku z powyzszym Spétka rozpoznaje podstawowy segment
dziatalno$ci — sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobdw odziezowych. Z dniem 30 listopada 2018 roku nastgpito
potaczenie z Bytom S.A., w wyniku ktdrego Spdtka stata sie wiascicielem marek Bytom i Intermoda.

Czotowe marki wiasne linii biznesowej Vistula:

Na polskim rynku od 1967 roku, jest podstawowa formalng linig mody meskiej. Marka Vistula
VISTULA posiada szeroka oferte garnituréw, marynarek, spodni i koszul oraz innych akcesoriéw kom-
plementarnych.

Marka wprowadzona na rynek w 1998 roku. Produkty nig sygnowane kojarzone sg z odziezq
pochodzacg z rynku francuskiego. Wprowadzenie marki Lantier miato na celu poszerzenie
e oferty Spotki o produkty skierowane do najbardziej wymagajacych klientéw, wykorzystujace
najnowsze trendy mody $wiatowej i najlepszej jakosci materiaty. Oprocz oferty garniturow
klasycznych kolekcje marki Lantier, podobnie jaki kolekcje marki Vistula, obejmujg takze
dzianiny, koszule, kurtki, ptaszcze oraz szeroki zakres artykutéw komplementarnych.

J.——LL—IA.—I'—: e~
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Jest markg wprowadzong w 2009 roku, ktérg sygnowane sg produkty typu fashion & smart
_ casual. Produkty marki Vistula Red charakteryzuja sie wysoka jakoscia oraz wzomictwem
zgodnym ze $wiatowymi trendami mody. Marka skierowana do klientéw mtodszych, poszu-

kujacych odwazniejszych i bardziej casualowych stylizacji.

Marka wprowadzona w 2002 roku. Vesari jest tradycyjng markg mody meskiej, ktérej pro-
dukty inspirowane sg wioskim stylem i elegancja. W ramach oferty tej marki sprzedawane
VESARI sq kolekcje gamnituréw oraz wyroby komplementarne. Marka Vesari kierowana jest do od-
biorcow hurtowych, sprzedajacych w swoich sklepach odziez réznych producentéw. Odziez

tej marki przeznaczona jest dla klientdw poszukujgcych wyrobdw tanszych, przy jednocze-
snym utrzymaniu parametrow jakosciowych.

Czotowe marki wiasne linii biznesowej Wélczanka:

Jest markg istniejaca od 1948 roku. Oferte tej marki stanowig koszule meskie, a od sezonu
WOLCZANKA Jesien-Zima 2014 réwniez damskie zaréwno formalne jak i typu casual.

Jest ekskluzywng, marka koszulowa. Produktami sygnowanymi tg marka sg koszule wyko-
nane z najwyzszej jakosci tkanin, ktérych wzornictwo podaza za najnowszymi trendami

LAMB ERT Swiatowej mody.

Czotowe marki wiasne linii biznesowej Bytom:

BYTOM to polska marka z historig siegajaca 1945 roku, w ktorej tradycja spotyka sie ze

B YT O M wspotczesnag wizja krawiectwa i mody meskiej. Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dzie-
dzictwie, spotka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktorej szczegdlne miejsce zajmujq gami-
tury stworzone ze szlachetnych wioskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa kultu-
rowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane tworczoscig wybitnych osobowosci, zapra-
szajac do wspdtpracy osoby majace istotny wptyw na rozwoj polskiej kultury i sztuki.

Bytom

Marka kierowana jest do odbiorcow hurtowych, sprzedajacych w swoich sklepach odziez
réznych producentéw. Odziez tej marki przeznaczona jest dla klientow poszukujacych wy-
"" |I1tel‘m0da robow tanszych, przy jednoczesnym utrzymaniu parametréw jakosciowych.

Spdtka systematycznie poszerza asortyment artykutdw komplementarnych w swoich salonach firmowych obejmu-
jacy miedzy innymi oferte produktow smart casual, ekskluzywng galanterie skérzang oraz obuwie. Oferowane ak-
cesoria sg aktualnie jedng z najszybciej rosnacych kategorii towarowych i zarazem cechujg sie wysokg marzg
handlowa.
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Dziatalnos¢ produkcyjna:

Wiasna dziatalno$¢ produkcyjna w cze$ci odziezowej zostata ulokowana w spétce w 100% zaleznej od spotki
dominujacej, dziatajacej pod nazwg Wdlczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0. Poza wtasnym zaktadem Spétka
dominujgca wspotpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktdrzy gwarantujg zapewnienie ustug
szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki cenowe.

Sezonowos¢ i cyklicznosé dziatalnosci

Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczacg sezonowo$cig sprze-
dazy. Dla rynku odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego
jest okres Il'i IV kwartatu.

W zakresie segmentow geograficznych catos¢ dziatalno$ci Spotki realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskie;.

3. KAPITAL AKCYJNY | AKCJONARIUSZE

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu VRG S.A. na ostatni dzien roku obrotowego 2018 oraz na dzien zatwierdzenia raportu rocznego za rok
obrotowy 2018.

1) Struktura wlasnosci kapitatu zaktadowego na dzier 31.12.2018 rok

IPOPEMA TFI
9,02%
JERZY MAZGAJ LACZNIE Z PODMIOTEM
POWIAZANYM KRAKCHEMIA S A.
9,36%
NATIONALE-NEDERLANDEN
OTWARTY FUNDUSZ

EMERYTALNY | NATIONALE-

UDZIAL W KAPITALE
NEDERLANDEN DOBROWOLNY
FUNDUSZ EMERYTALNY | GLOSACH FREE FLOAT
10,46% VRG SA. 56,62%

OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY PZU
,ZtOTA JESIEN
14,54%

Na dzier 31.12.2018 roku kapitat zaktadowy VRG S.A. dzielit si¢ na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co
dawato tacznie 234.455.840 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy VRG S.A. Spoiki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedza Spotki posiadali bezposred-
nio lub po$rednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjo-
nariuszy.
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Udziat Liczba Udziat
w kapitale glosow w 0goinej

Liczba
Nazwa akcjonariusza posiadanych akcji

(w szt) zaktadowym na WZA liczbie glosow

(w %) na WZA (w %)

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota

Jesieh™ 34093 568 14,54 34093 568 14,54
esien

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
2 Emerytalny i Nationale-Nederlanden Do- 24 535000 10,46 24 535000 10,46
browolny Fundusz Emerytalnyl?

Jerzy Mazgaj tacznie z podmiotem powig-
zanym Krakchemia S.A.3

4 |POPEMA TFI* 21137000 9,02 21137000 9,02

21944 333 9,36 21944 333 9,36

"informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, ust. 2 pkt 1 lit. a) oraz art. 69a ust. 1 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicz-
nych

2informacja o liczbie akcji podana na podstawie ilosci akcji zarejestrowanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny i Nationale-Nederlanden Do-
browolny Fundusz Emerytalny na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 31.10.2018 roku oraz na podstawie publicznie dostepnych zrédet informacji o
ilodci akcji posiadanych facznie przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny w kapitale zakfa-
dowym przejetej spétki Bytom S.A.

3 informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi
przez Spétke na podstawie art. 19 MAR. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke Pan Jerzy Mazgaj posiada samodzielnie 17.944.333 akcji Spotki, co stanowi
7,65% kapitatu zaktadowego Spétki i jest uprawniony do 17.944.333 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 7,65% ogdlnej liczby gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

4informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, art. 69a ust. 1 pkt 1 oraz art. 87 ust. 1 pkt 2
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicz-
nych, dotyczy akcji posiadanych facznie przez fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke fundusz IPOPEMA 2 FIZ
Aktywéw Niepublicznych posiada samodzielnie 21.137.000 akcji Spétki, co stanowi 9,02 % kapitatu zakfadowego Spétki i jest uprawniony do 21.137.000 gfoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 9,02 % ogdinej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki

2) Struktura wlasnosci kapitatu zaktadowego, zgodnie z wiedza Spoétki, na dzien 18.03.2019 roku

JERZY MAZGAJ t ACZNIE Z PODMIOTEM
POWIAZANYM KRAKCHEMIA S.A.
9,36%

NATIONALE-NEDERLANDEN OTWARTY
FUNDUSZ EMERYTALNY | NATIONALE-
NEDERLANDEN DOBROWOLNY FUNDUSZ

EMERYTALNY
10,46% UDZIAL W KAPITALE FREE FLOAT
| GLOSACH 54,78%
IPOPEMATFI VRG SA.
10,86%

OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY PZU,Zt OTA
JESIEN”
14,54%

Na dzierr 18.03.2019 roku kapitat zaktadowy VRG S.A. dzieli sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co
daje tacznie 234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktorzy zgodnie z wiedzg Spotki posiadajg bezpo-
$rednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogoinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.
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Udziat Liczba Udziat
w kapitale glosow w 0goinej

Liczba
Nazwa akcjonariusza posiadanych akcji

(w szt) zaktadowym na WZA liczbie glosow

(w %) na WZA (w %)

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota

1 Jesiei™ 34 093 568 14,54 34 093 568 14,54
esien
2 IPOPEMA TFI? 25455 558 10,86 25455 558 10,86
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
3 Emerytalny i Nationale-Nederlanden Do- 24535000 10,46 24 535000 10,46
browolny Fundusz Emerytalny3
4 Jerzy Mazgaj facznie z podmiotem powia- 21944 333 9.36 21 944 333 9.36

zanym Krakchemia S.A. 4

"informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, ust. 2 pkt 1 lit. a) oraz art. 69a ust. 1 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicz-
nych

2 informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1, art. 69a ust. 1 pkt 1 oraz art. 87 ust. 1 pkt 2
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicz-
nych, dotyczy akcji posiadanych facznie przez wszystkie fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI

3 informacja o liczbie akcji podana na podstawie ilosci akcji zarejestrowanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny i Nationale-Nederlanden Do-
browolny Fundusz Emerytalny na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 31.10.2018 roku oraz na podstawie publicznie dostepnych zrodet informacji o
ilodci akcji posiadanych fgcznie przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny w kapitale zakfa-
dowym przejetej spétki Bytom S.A.

“4informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi
przez Spétke na podstawie art. 19 MAR. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke Pan Jerzy Mazgaj posiada samodzielnie 17.944.333 akcji Spétki, co stanowi
7,656% kapitatu zaktadowego Spétki i jest uprawniony do 17.944.333 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki, co stanowi 7,65% ogolnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

3) OkresSlenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) VRG S.A. oraz akcji i
udziatéw w jednostkach powigzanych VRG S.A., bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
nadzorujacych.

Wedtug stanu na dzieri 18.03.2019 roku w posiadaniu osob zarzadzajacych znajdowaty sie nastepujace ilosci akcji
VRG SA.

Liczba gtosow na

Liczba posiadanych akciji Walnym Zgromadzeniu

Warto$¢ nominalna akcji

Zarzad Spotki

(e Akcjonariusz 077
Grzegorz Pilch — Prezes Zarzadu 604 504 604 504 120 900,80
Mateusz Zmijewski — Wiceprezes Zarzadu 200 000 200000 40 000,00
Michat Wojcik — Wiceprezes Zarzadu 1351422 1351422 270 284,40
Erwin Bakalarz — Cztonek Zarzadu 19332 19332 3 866,40

Wedtug informaciji posiadanych przez Spétke na dzier przekazania raportu rocznego za rok obrotowy 2018, osoby
zarzadzajace nie posiadajq akcji i udziatow w podmiotach powigzanych.

Wedtug stanu na dzien 18.03.2019 roku w posiadaniu osob nadzorujacych znajdowaty sie bezpo$rednio nastepu-
jace ilosci akcji VRG S.A.

Liczba gtosdw na Walnym

Liczba posiadanych ak- Wartos¢ nominalna

Rada Nadzorcza Spotki Gji (w szt) Zgromadzeg;JyAkqonanu- akaji (w 21
Jerzy Mazgaj — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 17 944 333 17 944 333 3 588 866,60
Jan Pilch - Czlonek Rady Nadzorczej 360 000 360 000 72000

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na dzien 18.03.2019 roku, osoby nadzorujace nie posiadajq akcji i
udziatow w jednostkach powigzanych.
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4,  WYNAGRODZENIA ZARZADU i RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ ZA 2018 ROK

Zarzad

Grzegorz Pilch Prezes Zarzadu 1061 tys. zt
Mateusz Zmijewski Wiceprezes Zarzadu 621 tys. zt
Michat Wojcik Wiceprezes Zarzadu 93 tys. zt
Erwin Bakalarz Czlonek Zarzadu 259 tys. zt

Razem 2034 tys. zt

Rada Nadzorcza

Jerzy Mazgaj 'Przewodniczqcy Rady Nadzorczej ' 232 tys. zt
Ryszard Petru Cztonek Rady Nadzorczej 58 tys. zt
Artur Matek Cztonek Rady Nadzorczej 117 tys. zt
Katarzyna Basiak- Gata Cztonek Rady Nadzorczej 117 tys. zt
Beata Pawtowska-Czerwinska Cztonek Rady Nadzorczej 58 tys. zt
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz Cztonek Rady Nadzorczej 117 tys. zt
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej 58 tys. zt
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej 59 tys. zt
Jan Pilch Cztonek Rady Nadzorczej 10 tys. zt

Razem 826 tys. zt

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wladzach spétek zalez-
nych.

Wynagrodzenia te tacznie za 2018 rok wyniosty 494 tys. zt., w tym:

Jerzy Mazgaj - 354 tys. z.
Grzegorz Pilch - 70 tys. zt.
Mateusz Zmijewski - 70 tys. zt

W Spdice funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach na akcje Spotki, szczegdtowe informacje na temat
programu i jego warunkow znajdujg sie w nocie 30 sprawozdania finansowego. Osobom zarzadzajgcym przystu-
gujq Swiadczenia okreslone w umowach o prace.

5. ISTOTNE WYDARZENIA W OKRESIE 2018 ROKU i PO DNIU BILANSOWYM

29.01.2018

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W dniu 29.01.2018 r. w raporcie biezacym nr 3/2018 Spotka poinformowata o otrzymaniu w dniu 29 stycznia 2018 roku od Nationale-
Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. dziatajacego zgodnie z art. 69 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt. 3 lit. b Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spét-
kach publicznych, zawiadomienia, ze w wyniku nabycia akcji Spotki w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 23 stycznia
2018 roku, zarzadzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytaine S.A. fundusze: Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej: ,OFE") oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny (dalej: ,DFE”) zwigkszyty stan
posiadania akcji Spotki powyzej 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Przed nabyciem akcji OFE i DFE posiadaty
17.859.480 akcji Spotki, co stanowito 9,97 % kapitatu zaktadowego Spétki i byty uprawnione do 17.859.480 gloséw na Walnym Zgroma-
dzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowito 9,97 % ogolnej liczby gtoséw. Po rozliczeniu transakcji nabycia akcji w dniu 23 stycznia 2018




VRG S.A.

roku na rachunkach papierow wartosciowych OFE i DFE znajdowato sie 18.079.480 akcji Spétki, co stanowito 10,09 % kapitatu zaktado-
wego Spotki. Akcje te uprawniaty do 18.079.480 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, co stanowito 10,09 % ogoinej
liczby gtosow.

01.03.2018

Podpisanie i podanie do publicznej wiadomosci zmiany nr 1 do planu potaczenia w ramach przygotowania procesu pofaczenia
Vistula Group S.A. i Bytom S.A.

W dniu 01.03.2018 r. w raporcie biezacym nr 9/2018 Spétka poinformowata w nawigzaniu do raportu biezacego numer 46/2017 z dnia 15
wrzesnia 2017 r. dotyczacego podpisania i podania do publicznej wiadomosci planu potaczenia w ramach przygotowania procesu potacze-
nia Vistula Group S.A. z siedzibg w Krakowie (spotka przejmujaca) oraz Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie (spétka przejmowana), ze w
dniu 1 marca 2018 r. nastapito podpisanie zmiany nr 1 do planu potaczenia. Zmiana nr 1 do planu potaczenia wraz z zatgcznikami jest
dostepna do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Spotki www.vistulagroup.pl w zaktadce dla inwestoréw oraz w lokalu Spétki w
Krakowie przy ul. Pilotéw nr 10 (w dni robocze w godzinach od 10:00 - 15:00). Zmiana nr 1 do planu potaczenia nastapita w zwigzku ze
zmiang parytetu wymiany akcji. W ramach uzgodnionej zmiany do planu potaczenia, akcje spotki przejmowanej miaty by¢ wymieniane na
nowo emitowane akcje spotki przejmujacej wedtug stosunku: 1 : 0,72, {j. za jedng akcje Bytom S.A. miato zosta¢ przyznane 0,72 akcji
Vistula Group S.A., a nie wedtug parytetu wymiany 1 : 0,82 jak przyjeto w pierwotnym planie potaczenia z dnia 15 wrzes$nia 2017 r. Zmiana
parytetu nastapita w oparciu o wycene wspdlnie wybranego przez spotki doradcy — Deloitte Advisory Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w
zwigzku z uptywem czasu od podpisania planu potgczenia z dnia 15 wrzesnia 2017 .

11.04.2018

Rejestracja akc;ji serii N Spotki w Krajowym Depozycie Papieréw Warto$ciowych S.A., wprowadzenie akcji serii N do obrotu giel-
dowego na Gtéwnym Rynku GPW oraz zmiana struktury kapitatu zaktadowego Spotki

W dniu 11.04.2018 roku w raporcie biezacym nr 16/2018 Spotka uwzgledniajac tres¢ § 5 ust. 1 pkt. 9 oraz § 34 rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkow uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstw niebedacych panstwem cztonkowskim (Dz.U.
2 2014. poz. 133 tj. z pozn. zm.), poinformowata, ze w dniu 11 kwietnia 2018 r. otrzymata od Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodo-
wiska S.A. z siedzibg w Warszawie, jako podmiotu petnigcego funkcje agenta rozliczeniowego, zawiadomienie o rejestracji w dniu 11
kwietnia 2018 r. przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. 2.000.000 sztuk akcji serii N Spotki o wartosci nominalnej 0,20 zt.
Rejestracja wyzej wymienionych akcji serii N w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych (objecie i zapisanie akcji na rachunkach
papieréw warto$ciowych oséb uprawnionych do ich objecia) nastapita na podstawie instrukcji rozrachunku, o ktérych mowa w § 13 ust. 3
Szczegoétowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych, zgodnie z Uchwaltg nr 342/16 Zarzadu Krajowego Depo-
zytu Papieréw Warto$ciowych S.A. z dnia 27 maja 2016 r., o ktérej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 28/2016.

Jednoczes$nie Spétka poinformowata, ze w dniu 11 kwietnia 2018 r. na podstawie § 38 ust. 1i 3 Regulaminu Gietdy, zgodnie z Uchwatg nr
528/2016 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 27 maja 2016 r. o ktérej Spétka informowata w raporcie
biezacym nr 29/2016, nastapito wprowadzenie 2.000.000 sztuk akcji serii N Spétki o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda do obrotu gietdowego
na Gtéwnym Rynku GPW pod kodem "PLVSTLA00011". Datg pierwszego notowania 2.000.000 akcji serii N byt 12 kwietnia 2018 r.
Powyzsze akcje serii N zostaty objete przez uczestnikdw programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki, kluczowych menedzerdw
lub innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spotki (oraz spotek z jej grupy kapitatowej) ("Program Motywacyjny"), ustanowionego uchwatg nr
21/04/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 kwietnia 2015 roku, o ktdrej Spotka informowata w raporcie biezacym nr
2512015, ktorzy wykonali prawo z przystugujacych im imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii E. PowyZzsze akcje zostaly objete i opta-
cone w dniu 11 kwietnia 2018 r. po cenie 2,00 zt za akcje, na taczng kwote 4.000.000,00 zt.

Zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, nabycie praw z Akcji serii N oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki nastapito z chwilg zapisania Akcji serii N na rachunku papieréw wartosciowych Oséb Uprawnionych, tj. w dniu 11 kwietnia 2018 roku.
W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki ulegt podwyzszeniu z kwoty kapitatu 38.069.932,80 zt podzielonego na 179.194.964 akcji
o warto$ci nominalnej 0,20 ziotych (reprezentujacych 179.194.964 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki) do kwoty kapitatu
38.469.932,80 zt podzielonego na 181.194.964 akcji o warto$ci nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujacych 181.194.964 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Spoétka poinformowata w odrebnym raporcie biezacym o rejestracji wyzej opisanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki wynikaja-
cego z emisji akgji serii N w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

17.04.2018

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji
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W dniu 17.04.2018 r. w raporcie biezacym nr 18/2018 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 17 kwietnia 2018 r. od Quercus Towa-
rzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajacego w imieniu zarzadzanego funduszu inwestycyjnego - QUERCUS Multistrategy FIZ (da-
lej: "Fundusz") zawiadomienia na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instru-
mentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: "Ustawa") o zmniejszeniu przez Fundusz
samodzielnie udziatu w ogéInej liczbie gtosdéw w spédtce Vistula Group S.A. i zejsciu ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtosow w Spotce.
Zmiana dotychczas posiadanego udziatu nastapita w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym Spétka poinformowata w ra-
porcie biezacym nr 16/2018 w dniu 11 kwietnia 2018 r.

Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 2 Ustawy przed zmiang udziatu Fundusz posiadat 8.980.343 akcje Spétki, co stanowito 5,01% kapitatu zaktado-
wego Spotki. Posiadane akcje dawaty 8.980.343 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 5,01% ogoinej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 3 Ustawy na dzien 11 kwietnia 2018 r. Fundusz posiadat 8.980.343 akcje Spotki, co stanowito 4,96% kapitatu
zaktadowego Spotki. Posiadane akcje dawaty 8.980.343 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito 4,96% ogdlnej liczby gloséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Nie wystepuja podmioty zalezne od Funduszu posiadajace akcje Spotki, jak réwniez nie wystepujg osoby, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1
pkt 3 lit c.

Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 7 Ustawy liczba gtosow, obliczona w sposob okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy, do ktdrych nabycia bytby
uprawniony lub zobowigzany Fundusz, jako posiadacz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 Ustawy, oraz
instrumentéw finansowych, o ktdrych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy, ktore nie sg wykonywane wytacznie przez rozliczenie pieniezne
wynosi 0.

Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 8 Ustawy liczba gtoséw, obliczona w sposdb okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy, do ktérych w sposdb posredni
lub bezpo$redni odnosza sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy wynosi 0.

Powyzsze zawiadomienie dotyczyto stanu posiadania samodzielnie przez QUERCUS Multistrategy FIZ. Jednocze$nie Spétka w nawigzaniu
do tresci raportu biezacego nr 40/2017 z dnia 28 lipca 2017 r. poinformowata, Ze zgodnie z otrzymanym w dniu 28 lipca 2017 r. od Quercus
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajacego w imieniu zarzadzanych funduszy inwestycyjnych — QUERCUS Parasolowy
SFI0, QUERCUS Multistrategy FIZ oraz QUERCUS Absolute Return FIZ (dalej: "Fundusze") zawiadomieniem na podstawie art. 69 Ustawy,
Fundusze oraz samodzielnie QUERCUS Multistrategy FIZ przekroczyty prég 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce. W zwiazku z powyzszym
Spdtka uznala, iz na dzien sporzadzenia raportu biezacego nr 18/2018 Fundusze posiadaly akcje Spotki w ilosci przekraczajacej prog 5%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz w ogéine;j liczbie gtosow w Spotce.

07.05.2018

Opinia biegtego w sprawie zbadania Zmiany nr 1 do planu potaczenia spétek Vistula Group S.A. i Bytom S.A.

W dniu 7.05.2018 r. w raporcie biezacym nr 21/2018 Spétka poinformowata w nawigzaniu do raportow biezacych numer 30/2017 z dnia 8
maja 2017 r., numer 34/2017 z dnia 5 czerwca 2017 r., numer 44/2017 z dnia 29 sierpnia 2017 r., numer 46/2017 z dnia 15 wrze$nia 2017
r., numer 52/2017 z dnia 13 listopada 2017 r., numer 53/2017 z dnia 14 listopada 2017 r. oraz numer 9/2018 z dnia 1 marca 2018 r.
dotyczacych procesu przygotowania potaczenia spotek Vistula Group S.A. z siedzibg w Krakowie (spétka przejmujaca) oraz Bytom S.A. z
siedzibg w Krakowie (spétka przejmowana) o otrzymaniu w dniu 7 maja 2018 r. pisemnej opinii biegtego sporzadzonej dla Sadu Rejono-
wego dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, sygn. akt: KR XI Ns-Rej. KRS
7559/18/241, w sprawie zbadania Zmiany nr 1 do planu potaczenia spétek Vistula Group S.A. i Bytom S.A. podpisanej w dniu 1 marca 2018
r., sporzadzong zgodnie z art. 503 § 1 Kodeksu Spdtek handlowych.

W ocenie biegtego:

1. okreslony w planie potaczenia stosunek wymiany akcji, 0 ktérym mowa w art. 499 § 1 pkt 2, zostat ustalony nalezycie,

2. proponowany w planie potaczenia stosunek wymiany akcji zostat okreslony na podstawie wartosci rynkowej taczacych sie spotek, wy-
znaczonych przy uzyciu trzech modeli wyceny:

a) metoda dochodowa (metoda zdyskontowanych przeptywow pienigznych),

b) metoda rynkowa w podejsciu mnoznikéw poréwnywalnych spotek publicznych,

c) metoda rynkowa w podejsciu notowan akcji obydwu faczacych sie spotek.

Stosunek wymiany akcji zostat wyznaczony na podstawie $redniej arytmetycznej wartosci wszystkich krancowych przedziatow wynikow
wyceny uzyskanych przy zastosowaniu kazdej z metod i podej$¢.

Zastosowanie wskazanych metod ustalenia stosunku wymiany nalezy uzna¢ za zasadne.

3. nie istniejg szczegdlne trudnosci zwigzane z wycena taczacych sie Spétek, a w konsekwencji z wyborem odpowiedniej metody ustalenia
stosunku wymiany (parytetu).

Plan potaczenia zawiera wszelkie niezbgdne elementy i zataczniki, ktdre sg wymagane zgodnie z postanowieniami przepisow art. 499 ksh.
Plan potaczenia moze zosta¢ uznany za sporzadzony we wszystkich istotnych aspektach, poprawnie i rzetelnie.

Opinia biegtego, o ktorej mowa powyzej jest dostepna do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Spotki www.vistulagroup.pl w
zaktadce dla inwestorow oraz stanowi zatacznik do raportu biezacego nr 21/2018.

27.06.2018

Powotanie Rady Nadzorczej Vistula Group S.A. na okres nowej wspélnej kadenc;ji

W dniu 27.06.2018 r. w raporcie biezacym nr 33/2018 Spdtka poinformowata o tresci uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Spotki w dniu 27 czerwca 2018 roku w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na kolejng kadencje. Do sktadu Rady

14



VRG S.A.

Nadzorczej zostali powotani: Andrzej Szumanski, Jerzy Mazgaj, Maciej Matusiak, Grazyna Sudzifska-Amroziewicz, Katarzyna Basiak-
Gata, Artur Matek.

27.06.2018

Wprowadzenie w Spétce nowego programu motywacyjnego na lata 2018-2020

W dniu 27.06.2018 r. w raporcie biezgcym nr 33/2018 Spétka poinformowata o podjeciu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w
dniu 27.06.2018 roku Uchwaty nr 17/06/2018 w sprawie przyjecia warunkéw programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spétki, klu-
czowych menedzer6w lub innych 0s6b o istotnym znaczeniu dla Spétki (oraz spdtek z jej grupy kapitatowej), emisji warrantéw subskrypcyj-
nych z wytaczeniem prawa poboru, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji z wytaczeniem
prawa poboru, zmiany statutu Spétki, upowaznienia Zarzadu Spétki do zawarcia umowy o rejestracje akcji nowej emisji w Krajowym Depo-
zycie Papierow Wartosciowych S.A. i upowaznienia Zarzadu Spétki do podjecia wszelkich stosownych dziatan w celu dopuszczenia akji
nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym (,Uchwata”). Na podstawie Uchwaty w Spétce wprowadzony zostat nowy program motywa-
cyjny na lata 2018-2020. Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na emisje tacznie 7.050.000 warrantéw subskrypcyjnych serii F w ramach
trzech transz rozliczanych niezaleznie za lata 2018, 2019 2020 na podstawie wskazanych w Uchwale kryteriow dotyczacych $redniorocznej
zmiany kursu akcji Spotki, oraz skonsolidowanego zysku netto i skonsolidowanego EBITDA, zamiennych na akcje na okaziciela serii P
Vistula Group S.A. o wartosci nominalnej 20 gr kazda. Wszystkie akcje serii P zostang objete w zamian za wkfady pieniezne. Cena emisyjna
akcji serii P bedzie réwna $redniej kurséw zamkniecia akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA za ostatni miesiac
poprzedzajacy dzien podjecia Uchwaty pomniejszonej o 5% za jedng akcje serii P. Kazdy warrant subskrypcyjny serii F uprawnia osobe
wskazang imiennie w tresci warrantu do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii P Vistula Group S.A. Uprawnienie do objecia
warrantéw subskrypcyjnych serii F posiadajg cztonkowie Zarzadu Vistula Group S.A. oraz osoby, ktére na dzien oferowania warrantéw
subskrypcyjnych serii E bedg naleze¢ do kluczowej kadry menedzerskiej oraz osoby o istotnym znaczeniu dla Vistula Group S.A. i spotek
z jej grupy kapitatowej, niezaleznie od formy i podstawy prawnej wykonywania obowigzkdw na powyzszych stanowiskach.

04.07.2018

Rejestracja w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmiany struktury kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 4.07.2018 r. w raporcie biezacym nr 36/2018 Spétka poinformowata w nawigzaniu do tresci raportu biezacego Spétki nr 16/2018 z
dnia 11 kwietnia 2018 r., iz zgodnie z pozyskana przez Spotke informacja, w dniu 29 czerwca 2018 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srod-
miescia w Krakowie X| Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcow zmiany struktury
kapitatu zaktadowego Spétki w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynikajacego z emisji 2.000.000 sztuk akcji
zwyktych na okaziciela serii N Spotki o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w wykonaniu praw przystugujacym
posiadaczom imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii E.

W zwigzku z powyzszym Spétka informuje, iz kapitat zaktadowy Spétki wynosi obecnie 38.469.932,80 zt i dzieli sig na 181.194.964 akcje o
wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, reprezentujace 181.194.964 glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

17.08.2018

Zgoda Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na potaczenie Vistula Group S.A. z siedzibg w Krakowie z Bytom
S.A. z siedziba w Krakowie.

W dniu 17.08.2018 r. w raporcie biezacym nr 40/2018 Spotka poinformowata o otrzymaniu w dniu 17 sierpnia 2018 roku decyzji Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 16 sierpnia 2018 roku o wydaniu zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na
potaczeniu sig Vistula Group S.A. z siedzibg w Krakowie i Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie. Na mocy wskazanej decyzji Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyrazit zgode na dokonanie koncentracji.

23.08.2018

Pierwsze zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze potaczenia Vistula Group SA z Bytom SA zgodnie z art. 504 par. 1 KSH.

W dniu 23.08.2018 . w raporcie biezacym nr 42/2018 Spétka zgodnie z art. 504 par. 1 KSH przekazata do publicznej wiadomosci pierwsze
zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze potaczenia sie z Bytom SA z siedzibg w Krakowie.

15



VRG S.A.

27.08.2018

Informacja o zawarciu listéw intencyjnych przez spétke zalezng od Vistula Group S.A. dotyczacych planowanej akwizycji zagra-
nicznej.

W dniu 27.08.2018 r. w raporcie biezacym nr 43/2018 Spdtka poinformowata, ze w dniu 27 sierpnia 2018 r. spotka zalezna od Spdtki, tj.
W.KRUK S.A. dziatajaca na rynku jubilerskim w Polsce, podpisata dwa listy intencyjne dotyczace planowanych projektéw akwizycyjnych na
rynkach zagranicznych. Podpisanie listéw intencyjnych stanowi jeden z elementéw realizacji strategii rozwoju grupy kapitatowej Spotki,
ktora przewiduje realizacje projektow akwizycyjnych obejmujacych rozpoznawalne marki o uznanej pozycji rynkowej, dziatajace w segmen-
cie odziezowym oraz jubilerskim, dysponujace kanatami dystrybucji detalicznej, co w efekcie prowadzitoby do przyspieszenia rozwoju i
stworzenia znacznie wigkszej grupy kapitatowej. Podpisane dokumenty obejmuja; i) list intencyjny z N.Lori s.r.0., Jermontox Holdings Ltd.
oraz Jays Czech LLC dotyczacy mozliwo$ci nabycia cato$ci udziatéw w spdtce z ograniczong odpowiedzialno$cig prawa czeskiego Klenoty
Aurum s.r.o. bedacej jednym z liderow rynku czeskiego prowadzacym sie¢ salonéw jubilerskich na rynku czeskim, w ktdrym spotce zaleznej
przyznano wytaczno$¢ na czas prowadzenia analiz oraz ii) list intencyjny z Liam Ltd. i Myra Investment Ltd. dotyczacy mozliwo$ci nabycia
cato$ci udziatéw w spdtce z ograniczong odpowiedzialno$cig prawa stowackiego Montre s.r.0. prowadzacej sie¢ salonéw jubilerskich na
rynku stowackim, w ktorym spofce zaleznej przyznano wytaczno$¢ na czas prowadzenia analiz. Spdtka zalezna zamierza przeprowadzi¢
analizy w/w podmiotéw w celu przedstawienia ofert nabycia udziatéw. Listy intencyjne nie stanowig zobowigzania zadnej ze stron do za-
warcia transakcji. W przypadku pozytywnego przebiegu procesu akwizycyjnego Spotka szacuje, ze moze sie on zakofczy¢ w | kwartale
2019r.

07.09.2018

Drugie zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze potaczenia Vistula Group SA z Bytom SA zgodnie z art. 504 par. 1 KSH.

W dniu 07.09.2018 r. w raporcie biezacym nr 47/2018 Spotka zgodnie z art. 504 par. 1 KSH przekazata do publicznej wiadomosci drugie
zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze potaczenia sie z Bytom SA z siedzibg w Krakowie.

04.10.2018

Ogtoszenie Zarzadu Vistula Group S.A. z siedziba w Krakowie o zwolaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 31
pazdziernika 2018 roku.

W dniu 04.10.018 r. w raporcie biezacym nr49/2018 Spétka przekazata do publicznej wiadomosci ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki na dzien 31 pazdziernika 2018 roku na godzine 14.00 w siedzibie Spétki w Krakowie przy ul. Pilotéw 10,
z porzadkiem obrad obejmujacym migdzy innymi: podjecie uchwaty w sprawie potaczenia Spotki ze spotka BYTOM S.A. z siedzibg w
Krakowie, obejmujacej miedzy innymi: (i) zgode na plan potaczenia oraz zmiany Statutu Spétki, obejmujace podwyzszenie kapitatu za-
kladowego o kwote 10.652.175,20 ztotych poprzez emisje 53.260.876 akcji zwyktych na okaziciela serii O o warto$ci nominalnej 0,20
ztotego kazda, (ii) podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spotki; (iii) podjecie uchwaty w sprawie zwigkszenia liczby czionkéw
Rady Nadzorczej obecnej wspolnej kadencji i powotania dodatkowego Cztonka Rady Nadzorcze.

12.10.2018

Udostepnienie do publicznej wiadomosci memorandum informacyjnego dotyczacego emisji nowych akcji Spotki serii O w
zwiazku z potaczeniem ze spotka Bytom S.A.

W dniu 12.10.2018 r. w raporcie biezacym nr 52/2018 Spétka przekazata informacje o opublikowaniu w dniu 12.10.2018 r. na stronie
internetowej Spatki www.vistulagroup.pl w dziale: "Dla Inwestoréw" oraz na stronie internetowej firmy inwestycyjnej, to jest Domu Makler-
skiego BOS S.A. z siedzibg w Warszawie www.bossa.pl - elektronicznej wersji memorandum informacyjnego Spétki sporzadzonego w
zwigzku z ofertg publiczng nowo emitowanych akcji zwyktych na okaziciela serii O oraz zamiarem ubiegania sie o ich dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w zwigzku z potaczeniem Spotki ze spotkg Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie, zatwier-
dzonego w dniu 8 pazdziernika 2018 r. przez Komisjg¢ Nadzoru Finansowego.

19.10.2018

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W dniu 19.10.2018 r. w raporcie biezacym nr 53/2018 Spotka poinformowata, ze w dniu 19 pazdziernika 2018 r. otrzymata od Quercus
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajgcego w imieniu zarzadzanych funduszy inwestycyjnych — QUERCUS Parasolowy
SFIO, QUERCUS Multistrategy FIZ oraz QUERCUS Absolute Return (dalej: "Fundusze") zawiadomienie na podstawie art. 69 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spdtkach publicznych (dalej: "Ustawa") o zmniejszeniu przez Fundusze udziatu w ogdlnej liczbie gloséw w spétce Vistula Group
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S.A. i zej$ciu ponizej progu 5% ogolnej liczby gtoséw w Spdtce. Zmiana dotychczas posiadanego udziatu nastapita w wyniku transakcji
na rynku regulowanym w dniu 18 pazdziernika 2018 r. Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 2 Ustawy przed zmiang udziatu Fundusze posiadaty
9.069.515 akcje Spotki, co stanowito 5,01% kapitatu zaktadowego Spétki. Posiadane akcje dawaty 9.069.515 gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Spotki, co stanowito 5,01% ogoinej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 3 Ustawy na dzien
18 pazdziernika 2018 r. Fundusze posiadaty 8.829.750 akcje Spotki, co stanowito 4,87% kapitatu zaktadowego Spotki. Posiadane akcje
dawaty 8.829.750 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 4,87% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Nie wystepuja podmioty zalezne od Funduszy posiadajace akcje Spotki, jak rowniez nie wystepujg osoby, o ktérych mowa w art. 87 ust.
1 pkt 3 lit ¢. Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 7 Ustawy liczba gloséw, obliczona w sposob okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy, do ktérych
nabycia bytyby uprawnione lub zobowigzane Fundusze, jako posiadacze instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1
pkt 1 Ustawy, oraz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy, ktore nie sq wykonywane wytacznie przez
rozliczenie pienigzne wynosi 0. Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 8 Ustawy liczba gtoséw, obliczona w sposdb okreslony w art. 69b ust. 3
Ustawy, do ktorych w sposdb posredni lub bezposredni odnosza sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy
wynosi 0.

25.10.2018

Kandydatura Pana Jana Pilcha do Rady Nadzorczej Vistula Group S.A. zgtoszona przez IPOPEMA 2 Fundusz Inwestycyjny Za-
mkniety Aktywow Niepublicznych reprezentowany przez IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

W dniu 25.10.2018 r. w raporcie biezacym nr 54/2018 Spotka poinformowata, iz w dniu 25 pazdziernika 2018 roku akcjonariusz Spotki
IPOPEMA 2 Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywdw Niepublicznych, reprezentowany przez IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwe-
stycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, w zwigzku z Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Sp6tki zwotanym na dzien 31 pazdzier-
nika 2018 roku, zgtosit kandydature Pana Jana Pilcha do powotania w sktad Rady Nadzorczej Spétki.

30.10.2018

Zatwierdzenie Aneksu nr 1 do memorandum informacyjnego dotyczacego emisji nowych akcji Emitenta serii O w zwiazku z
potaczeniem ze spotka Bytom S.A.

W dniu 30.10.2018 r. w raporcie biezacym nr 55/2018 Spétka przekazata informacje o opublikowaniu w dniu 30.10.2018 r. na stronie
internetowej Spotki www.vistulagroup.pl w dziale: "Dla Inwestoréw" oraz na stronie internetowe;j firmy inwestycyjnej, to jest Domu Makler-
skiego BOS S.A. z siedzibg w Warszawie www.bossa.pl - elektronicznej wersji Aneksu nr 1 do memorandum informacyjnego Spétki
sporzadzonego w zwiazku z ofertg publiczng nowo emitowanych akcji zwyktych na okaziciela serii O oraz zamiarem ubiegania sie o ich
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w zwigzku z potaczeniem Spotki ze spdtkg Bytom S.A. z siedzibg w
Krakowie, zatwierdzonego w dniu 29 pazdziernika 2018 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego. Aneks nr 1 do Memorandum zostat
sporzadzony w zwigzku z opublikowaniem przez Spétke w dniu 19 pazdziernika 2018 roku raportu biezacego nr 53/2018 dotyczacego
otrzymanego przez Emitenta zawiadomienia w sprawie znaczacego pakietu akcji.

31.10.2018

Uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Vistula Group S.A. w dniu 31 pazdziernika 2018 roku

W dniu 31.10.2018 r. w raporcie biezacym nr 56/2018 Spdtka przekazata do publicznej wiadomosci informacje o podjeciu przez Nad-
zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien 31 pazdziernika 2018 r. nastepujacych uchwat:

a) uchwaty nr 03/10/2018 w sprawie potgczenia Vistula Group S.A. oraz BYTOM S.A. z siedzibg w Krakowie, obejmujgcej migdzy innymi:
zgode na plan potaczenia oraz zmiany Statutu Spétki, obejmujace podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 10.652.175,20 ztotych
poprzez emisje 53.260.876 akcji zwyktych na okaziciela serii O o wartosci nominalnej 0,20 ztotego kazda,

b) uchwaty nr 04/10/2018 w sprawie zmian w Statucie Spotki przewidujacej zmiane firmy Spétki na VRG Spétka Akcyjna oraz zwiekszenie
maksymalnej liczby cztonkow Rady Nadzorczej Spétki do 7 oséb;

¢) uchwaty nr 05/10/2018 w sprawie zwigkszenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej obecnej wspolnej kadencji i powotania dodatkowego
Cztonka Rady Nadzorczej przewidujacej zwigkszenie liczby cztonkdw Rady Nadzorczej obecnej wspdinej kadencji do 7 oséb i warunkowe
powotanie do sktadu Rady Nadzorczej Pana Jana Pilcha.

Wyzej przywotana uchwata nr 05/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Vistula Group S.A. z dnia 31 pazdziernika 2018 roku
miata wej$¢ w zycie z dniem wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmian Statutu Vistula Group S.A. wynika-
jacych z uchwaty nr 04/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Vistula Group S.A. z dnia 31 pazdziernika 2018 roku i pota-
czenia z Bytom S.A. wynikajacego z uchwaty nr 03/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Vistula Group S.A. z dnia 31
pazdziernika 2018 roku.
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16.11.2018

Warunkowe powotanie Pana Michata Wéjcika do Zarzadu Vistula Group S.A.

W raporcie biezacym nr 59/2018 Spotka poinformowata, ze w dniu 16 listopada 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate
w sprawie warunkowego powotfania Pana Michata Wojcika do Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
Powyzsza uchwata wchodzita w zycie z dniem i pod warunkiem wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pota-
czenia Spotki z Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie na podstawie Uchwaty nr 03/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 31 pazdziernika 2018 roku w sprawie potaczenia Vistula Group S.A. oraz Bytom S.A.

30.11.2018

Potaczenie Vistula Group S.A. ze spotka Bytom S.A., podwyzszenie kapitatu zaktadowego, zmiana Statutu, w tym zmiana firmy

W raporcie biezacym nr 64/2018 Spotka poinformowata, iz w dniu 30 listopada 2018 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Kra-
kowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego
potaczenia Emitenta (spotka przejmujaca) ze spotka Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie (spétka przejmowana). Zgodnie z art. 493 § 2 KSH
potaczenie spotek nastepuje z dniem wpisania potaczenia do rejestru wtasciwego wedtug siedziby spotki przejmujacej. Wpis ten wywotuje
skutek wykreslenia z rejestru spétki przejmowanej, tj. Bytom S.A. Stosownie do art. 494 KSH Emitent jest nastepca prawnym Bytom S.A.,
tj. z dniem potaczenia wstapit we wszystkie prawa i obowigzki Bytom S.A. jako spdtki przejmowanej. W zwigzku z potaczeniem Spétki ze
spotkg Bytom S.A. nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z dotychczasowej kwoty
38.469.932,80 zt (trzydziesci osiem milionéw czterysta sze$cdziesiat dziewiec tysiecy dziewieéset trzydziesci dwa zlote i osiemdziesiat
groszy) do kwoty 49.122.108,00 (czterdziesci dziewie¢ miliondw sto dwadziescia dwa tysiace sto osiem ziotych). Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zakladowego nastapita postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie z dnia 30 listopada 2018 roku.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego ogdlina liczba akcji Emitenta wszystkich emisji wynosi 234.455.840 (dwiescie trzydziesci
cztery miliony czterysta pie¢dziesiat pie¢ tysiecy osiemset czterdziesci) akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt. Ogélna liczba gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta wynosi 234.455.840 (dwieScie trzydziesci cztery miliony czterysta pie¢dziesiat pie¢ tysiecy osiemset czterdziesci).

Ponadto w dniu 30 listopada 2018 roku zarejestrowane zostaly ponizsze zmiany postanowien Statutu Spétki:

1) § 1. ust. 1 Statutu Spétki otrzymat nastepujace brzmienie:, Firma Spétki brzmi: VRG Spétka Akcyjna.”
2) § 1. ust. 2 Statutu Spotki otrzymat nastepujace brzmienie: ,Spétka moze uzywac w obrocie skrétu: VRG S.A.”
3) § 8. Statutu Spdtki otrzymat nastepujace brzmienie:
1. Kapitat zaktadowy dzieli si¢ na 234.455.840 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotego (stownie: dwadziescia groszy) kazda.
2. Kapitat zaktadowy wynosi 49.122.108 zt (czterdziesci dziewie¢ milionow sto dwadziescia dwa tysiace sto osiem ztotych).”
4) § 17. ust. 1 Statutu Spotki otrzymat nastepujace brzmienie:,Rada Nadzorcza sktada sie z 5 - 7 cztonkdw. Kadencja Rady Nadzorczej
trwa 3 lata.”

04.12.2018

Zawiadomienia w sprawie znaczacego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 67/2018 Spétka poinformowata, ze w dniu 4 grudnia 2018 roku, Pan Jerzy Mazgaj, Przewodniczacy Rady Nadzor-
czej Spotki, dziatajac na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, zawiadomit Spétke, ze w zwigzku ze zmiang struktury
kapitatu zaktadowego Spotki z dnia 30 listopada 2018 roku (raport biezacy nr 64/2018 dotyczacy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w zwigzku z potaczeniem z inng spotka) zmienit sie stan posiadania przez niego akcji Spotki.

Przed zdarzeniem Pan Jerzy Mazgaj posiadat 16.216.333 szt. akcji, co stanowito 8,95% kapitatu zaktadowego oraz 16.216.333 gtosow, co
stanowito 8,95% w ogdlne;j liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Natomiast podmiot powigzany z Panem Jerzym Mazgajem
- Krakchemia S.A. z siedzibg w Krakowie posiadata 4.000.000 szt. akcji i 4.000.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Przed zda-
rzeniem taczenie z podmiotem powigzanym Pan Jerzy Mazgaj posiadat 20.216.333 szt. akcji, co stanowito 11,16% kapitatu zaktadowego
oraz 20.216.333 gloséw, co stanowito 11,16% w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Po zdarzeniu Pan Jerzy Mazgaj
posiada 17.944.333 szt. akcji, co stanowi 7,65% kapitatu zaktadowego oraz 17.944.333 gtosdw, co stanowi 7,65% w ogoinej liczbie gtosow
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na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po zdarzeniu tacznie z podmiotem powigzanym Pan Jerzy Mazgaj posiada 21.944.333 szt. akgji, co
stanowi 9,36% kapitatu zaktadowego oraz 21.944.333 gtosow, co stanowi 9,36% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Tego samego dnia Spotka w raporcie biezacym nr 68/2018 poinformowata, ze w dniu 4.12.2018 r. otrzymata od Powszechnego Towarzy-
stwa Emerytalnego PZU S.A. z siedzibgq w Warszawie (,PTE PZU"), wystepujacego w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU
Ztota Jesien” (,OFE PZU"), zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, ust. 2 pkt 1 lit. a) oraz art. 69a ust. 1 pkt 1 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdtkach publicznych. W zawiadomieniu PTE PZU poinformowato Spotke, iz w dniu 30.11.2018 r. powzigto informacje o rejestracji w dniu
30.11.2018 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, zmiany jej sta-
tutu, w tym zmiany firmy na VRG S.A. w zwigzku z potaczeniem Spotki ze spotkg Bytom S.A. W wyniku zarejestrowania wskazanego
powyzej podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz zamiany dotychczas posiadanych przez OFE PZU akcji Bytom S.A. na akcje VRG
S.A. udziat OFE PZU w ogolIne;j liczbie gloséw w Spétce zmniejszyt sie i przekroczyt w dét prég 15% ogdlnej liczby gtoséw. Réwnocze$nie
udziat ten wynoszacy dotychczas ponad 10% ogolnej liczby gtoséw, zmniejszyt sie o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw. Przed zareje-
strowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki i zamiang akcji OFE PZU posiadat 33.998.758 szt. akcji, co stanowito 18,76%
kapitatu zaktadowego, dawato 33.998.758 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 18,76% w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki i zamianie akcji OFE PZU posiadat
34.093.568 szt. akcji, co stanowito 14,54% kapitatu zaktadowego, dawato 34.093.568 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stano-
wito 14,54% w ogdlinej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. OFE PZU poinformowat jednoczesnie, ze: nie posiada podmiotow
zaleznych posiadajacych akcje Spotki VRG S.A., nie zachodzi sytuacja wskazana w art. 69 ust. 4 pkt 6 ww. ustawy, nie posiada réwniez
instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1) i 2) ww. ustawy.

06.12.2018

Zawiadomienia w sprawie znaczacego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 69/2018 Spotka poinformowata, ze w dniu 6 grudnia 2018 r. otrzymata od IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwe-
stycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, (,Towarzystwo”), informacje sporzadzong na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, art. 69a ust. 1 pkt
1 oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t,j. Dz. U. z 2016 r. poz. 1639 ze zm. dalej ,Ustawa”), ze w wyniku rejestracji
potaczenia spotki VRG Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (spotka przejmujaca) ze spotka Bytom Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(spotka przejmowana), ktdra nastapita w dniu 30 listopada 2018 r. udziat funduszu IPOPEMA 2 FIZ Aktywéw Niepublicznych zarzadzanego
przez Towarzystwo (,Fundusz’, ,IPOPEMA 2 FIZAN"), jak réwniez taczny udziat funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo w ogoinej
liczbie gtosow w Spotce spadt ponizej progu 10% w ogdlnej liczbie gloséw w Spdtce. Przed wyzej wymienionym zdarzeniem fundusz
IPOPEMA 2 FIZAN posiadat 21.137.000 akcji Spotki, co stanowito 11,67% kapitatu zaktadowego Spotki i dawato 21.137.000 gloséw, co
stanowito 11,67% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Po wyzej wymienionym zdarzeniu fundusz IPOPEMA
2 FIZAN posiada 21.137.000 akcji Spotki, co stanowi 9,02% kapitatu zaktadowego Spétki i daje 21.137.000 gtoséw oraz stanowi 9,02%
w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Przed wyzej wymienionym zdarzeniem wszystkie fundusze zarzadzane przez
Towarzystwo posiadaty tacznie 21.137.000 akcji Spotki, co stanowito 11,67% kapitatu zaktadowego Spétki i dawato 21.137.000 gtosow, co
stanowito 11,67% w ogdlinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po wyzej wymienionym zdarzeniu wszystkie fundusze zarza-
dzane przez Towarzystwo posiadajg facznie 21.137.000 akcji Spotki, co stanowi 9,02% kapitatu zaktadowego Spétki i daje 21.137.000
glosow oraz stanowi 9,02% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

14.12.2018

Otrzymanie o$wiadczenia o nieskorzystaniu przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa z prawa nabycia akcji emisji potaczenio-
wej Emitenta serii O skierowanej do akcjonariuszy spotki przejetej

W raporcie biezacym nr 70/2018 Spotka poinformowata o otrzymaniu w dniu 14 grudnia 2018 r. o$wiadczenia Krajowego O$rodka Wspar-
cia Rolnictwa (,KOWR”) z dnia 13 grudnia 2018 r. o nieskorzystaniu z prawa nabycia akcji emisji potaczeniowej, tj. 53.260.876 akcji serii
O Emitenta skierowanej do akcjonariuszy spotki przejetej Bytom S.A. wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 03/10/2018 Nadzwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 31 pazdziernika 2018 r. O$wiadczenie zostato wydane w zwigzku z zawiadomieniem
KOWR na podstawie ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego o wpisie w dniu 30 listopada 2018 r. potaczenia Emitenta z Bytom S.A. do
Krajowego Rejestru Sadowego i o przystugujacym KOWR prawie nabycia akcji emisji potaczeniowej. Opisana powyzej procedura miata
zastosowanie w zwigzku z nieruchomoscia rolng, ktéra jest wiasno$cig Emitenta i zostata przedstawiona w memorandum informacyjnym
Emitenta.

W zwigzku z zakoriczeniem powyzszej procedury, Emitent niezwlocznie podjat niezbedne czynno$ci zwigzane z dopuszczeniem akcji
emisji potaczeniowej do obrotu na rynku regulowanym dotyczace w szczegoinosci:
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1) wyznaczenia przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”) dnia referencyjnego, okre$lajacego stan wtasnosci akcji
przejetej spotki Bytom SA, zgodnie z ktdrym przydzielane beda akcje potaczeniowe w proporcji wynikajacej z parytetu wymiany akcji;

2) podjecia przez KDPW warunkowej uchwalty o rejestracji akcji emisji potaczeniowe;

3) rejestracji akcji emisji potaczeniowej w KDPW i ich dopuszczeniu oraz wprowadzeniu do obrotu na rynku podstawowym GPW.

14.12.2018

Zatwierdzenie Aneksu nr 2, Aneksu nr 3 i Aneksu nr 4 do memorandum informacyjnego dotyczacego emisji nowych akcji Emitenta
serii O w zwigzku z pofaczeniem ze spotka Bytom S.A.

W raporcie biezacym nr 71/2018 Spétka poinformowata 0 otrzymaniu w dniu 14 grudnia 2018 r. informacje o podjeciu przez Komisje Nad-
zoru Finansowego decyzji o zatwierdzeniu aneksu nr 2, aneksu nr 3 i aneksu nr 4 do memorandum informacyjnego Emitenta sporzadzo-
nego w zwigzku z oferta publiczng akcji zwyklych na okaziciela nowej emisji serii O oraz zamiarem ubiegania sie o ich dopuszczenie i wpro-
wadzenie do obrotu na rynku regulowanym w zwiazku z potaczeniem Emitenta ze spétkg Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie, zatwierdzo-
nego w dniu 8 pazdziernika 2018 r. przez Komisje¢ Nadzoru Finansowego (,Memorandum”).

Aneks nr 2 do Memorandum zostat sporzadzony w zwigzku z opublikowaniem przez Emitenta w dniu 14 listopada 2018 r. raportu okreso-
wego za lIl kwartat 2018 r.

Aneks nr 3 do Memorandum zostat sporzadzony w zwigzku z otrzymaniem przez Emitenta w dniu 27 i 29 listopada 2018 r. powiadomien
o transakcjach na akcjach Emitenta oraz w zwigzku z opublikowaniem przez Bytom S.A. jako spétke przejmowana w dniu 28 listopada 2018
r. raportu okresowego za Il kwartat 2018 r.

Aneks nr 4 do Memorandum zostat sporzadzony w zwigzku z powotaniem nowych cztonkéw organéw Emitenta bedacym konsekwencjq,
rejestracji w dniu 30 listopada 2018 r. potaczenia Spotki z Bytom S.A. jako spotka przejmowang oraz zmian statutu Spotki. Elektroniczne
wersje aneksu nr 2, aneksu nr 3 i aneksu nr 4 do Memorandum opublikowane zostaty w dniu 14.12.2018 r. na stronie internetowej Spotki
pod adresem www.vrg.pl (alias: www.vistulagroup.pl) w dziale: ,Dla Inwestoréw” oraz na stronie firmy inwestycyjnej, to jest Domu Makler-
skiego BOS S.A. z siedziba w Warszawie www.bossa.pl.

18.12.2018

Uchwata Zarzadu KDPW S.A. w sprawie warunkowej rejestracji w depozycie papieréw wartosciowych akcji potaczeniowych serii
0 emitowanych w zwiazku potaczeniem spotek VRG S.A. i Bytom S.A. oraz wyznaczenia dnia referencyjnego

W raporcie biezacym nr 72/2018 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 18 grudnia 2018 Spdtka roku informacji o podjeciu przez
Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. Uchwaty Nr 754/2018 z dnia 17 grudnia 2018 roku w sprawie warunkowej
rejestracji w depozycie papieréw warto$ciowych akcji potaczeniowych serii O emitowanych przez spétke VRG S.A. w zwigzku potaczeniem
spotek VRG S.A. i Bytom S.A. dokonanym poprzez zamiane akcji spotki Bytom S.A. na akcje spotki VRG S.A. Ponadto uchwata, o ktére;
mowa powyzej, wskazata dzien 18.12.2018 roku jako dzien referencyjny, o ktérym mowa w § 219 Szczegdtowych Zasad Dziatania Krajo-
wego Depozytu Papieréw Wartosciowych. Warunkiem rejestracji akcji serii O byto wprowadzenie tych akcji do obrotu na rynku regulowa-
nym, na ktory zostaty wprowadzone inne akcje Spétki oznaczone kodem ISIN PLVSTLAQ0011. Rejestracja nastapita w rezultacie dokonania
przydziatu akcji spotki VRG S.A. dokonanego zgodnie z § 217 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW, poprzez zamiane akcji spotki
BYTOM S.A. na akcje spotki VRG S.A. w stosunku 1 : 0,72, w zwigzku z potaczeniem tych spotek dokonanym w trybie art. 492 § 1 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych, poprzez przejecie spétki BYTOM S.A. przez spotke VRG S.A. Rejestracja miata nastapi¢ w terminie 3 dni od
otrzymania przez Krajowy Depozyt decyzji o wprowadzeniu ww. akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone inne
akcje Spotki oznaczone ww. kodem ISIN, nie wezesniej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji jako dzien wprowadzenia tych akcji do
obrotu na tym rynku regulowanym. W opisywanej uchwale Zarzad Krajowego Depozytu stwierdzit, ze wraz z dokonaniem przydziatu akcji
spotki VRG S.A. serii O wycofuje sie akcje spotki BYTOM S.A. z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych oraz ustaje uczestnictwo
spotki BYTOM S.A w Krajowym Depozycie Papierow Warto$ciowych w typie Emitent.

20.12.2018

Zatwierdzenie Aneksu nr 5i Aneksu nr 6 do memorandum informacyjnego dotyczacego emisji nowych akcji Emitenta serii
O w zwiazku z potaczeniem ze spétka Bytom S.A.

W raporcie biezacym nr 73/2018 Spotka poinformowata o otrzymaniu w dniu 20.12.2018 r. informaciji o podjeciu przez Komisje Nadzoru
Finansowego decyzji o zatwierdzeniu aneksu nr 5 i aneksu nr 6 do memorandum informacyjnego Spotki sporzadzonego w zwigzku z
ofertq publiczng akcji zwyktych na okaziciela nowej emisji serii O oraz zamiarem ubiegania sig¢ o ich dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym w zwigzku z potaczeniem Emitenta ze spotkg Bytom S.A. z siedziba w Krakowie, zatwierdzonego w dniu
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8 pazdziernika 2018 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego (,Memorandum"). Aneks nr 5 do Memorandum zostat sporzadzony w
zwigzku z otrzymaniem przez Spétke w dniu 4.12.2018 r. zawiadomien o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu Spétki. Aneks nr 6 do Memorandum zostat sporzadzony w zwigzku z otrzymaniem przez Spotke w dniu 6.12.2018 r. zawiadomienia
0 zmianie udziatu w ogélne;j liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Elektroniczne wersje aneksu nr 5 i aneksu nr 6 do Memo-
randum opublikowane zostaty w dniu 20.12.2018 r. na stronie internetowej Spétki pod adresem: www.vrg.pl (alias: www.vistulagroup.pl)
w dziale: ,dla Inwestorow" oraz na stronie internetowej firmy inwestycyjnej, to jest Domu Maklerskiego BOS S.A. z siedzibg w Warszawie

www.bossa.pl

Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego akcji potaczeniowych serii O emitowanych w zwiazku z potaczeniem spé-
tek VRG S.A. i Bytom S.A.

W raporcie biezacym nr 74/2018 Spdtka poinformowata o otrzymaniu w dniu 21.12.2018 r. informacji o podjeciu Uchwaly nr 1295/2018
Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21.122018 r. w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu
gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii O spotki VRG S.A., w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do
obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii O spétki VRG S.A., w ktérej Zarzad Gietdy stwierdzit, ze
zgodnie z § 19 ust. 112 Regulaminu Gietdy do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 53.260.876 akcji zwyktych
na okaziciela serii O spotki VRG S.A., o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Na podstawie § 36, § 37 oraz § 38 ust. 1 i 3 Regulaminu
Giefdy, w zwigzku z § 3a ust. 1, 2 i 3 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 28 grudnia 2018 r. do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym akcje zwykte na okaziciela serii O spotki VRG S.A., o ktérych mowa powyzej pod warunkiem doko-
nania przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. w dniu 28 grudnia 2018 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem
,PLVSTLAQ0011".

Komunikat KDPW S.A. w sprawie rejestracji akcji serii O

W raporcie biezacym nr 76/2018 Spdtka zawiadomita na podstawie komunikatu Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych S.A.
z dnia 27 grudnia 2018 roku, iz w dniu 28 grudnia 2018 roku na podstawie Uchwaty nr 754/2018 Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow
Warto$ciowych S.A. z dnia 17 grudnia 2018 roku, nastapi rejestracja w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych pod kodem ISIN
PLVSTLA00011 53.260.876 akcji zwyktych na okaziciela serii O emitowanych przez spétke VRG S.A. w zwigzku z potaczeniem spotek
VRG S.A. i Bytom S.A. dokonanym poprzez zamiang akcji spotki Bytom S.A. na akcje spétki VRG S.A.

28.12.2018

Zawiadomienie w sprawie znaczacego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 77/2018 Spotka poinformowata, ze w dniu 28 grudnia 2018 r. Colian Holding S.A. z siedziba w Opatéwku (dalej:
,Colian”), dziatajac zgodnie z art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”), zawiadomita Spétke, ze w dniu 28 grud-
nia 2018 r. spdtka Colian zbyta 4.200.000 sztuk akcji Spotki, co stanowi okoto 1,79% wszystkich akcji Spotki uprawniajacych do wyko-
nywania 1,79% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki.Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem od Colian:

1) przed zbyciem ww. akgji, Colian posiadata 13.800.226 akcji, ktdre stanowity 5,89% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniaty
do wykonywania 5,89% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

2) w zwigzku z wykonaniem transakcji Colian posiada 9.600.226 akcji, co stanowi 4,09% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i upraw-
niajg do wykonywania 4,09% gtoséw w ogdlne;j liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3) podmioty zalezne Colian nie posiadajg akcji Spotki.

4) Colian nie zwart zadnej umowy, o ktérej mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy, tj. umowy, ktorej przedmiotem jest przekazanie
uprawnien do wykonywania prawa gtosu.

5) Colian oraz jej podmioty zalezne nie posiadajg instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b Ustawy.
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04.01.2019

Zawiadomienie w sprawie znaczacego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 2/2019 Spétka poinformowata, ze w dniu 4.01.2019 r. otrzymata od IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwesty-
cyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie (,Towarzystwo"), informacje przestang na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1, art. 69a ust. 1 pkt 1 oraz
art. 87 ust. 1 pkt 2 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spdtkach publicznych (,,Ustawa"), ze w wyniku, nabycia przez fundusz IPOPEMA 21 FIZ Aktywdw Niepublicznych zarzadzany
przez Towarzystwo, akcji spotki VRG Spétka Akcyjna (,,Spétka") (dawniej pod firma: VISTULA GROUP Spétka Akcyjna) z siedzibg w
Krakowie, w transakcji przeprowadzonej na rynku regulowanym w dniu 28 grudnia 2018 r., rozliczonej w dniu 28 grudnia 2018 r. oraz
wyniku asymilacji akcji spotki BYTOM Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie z akcjami Spotki, przeprowadzonej w dniu 28 grudnia 2018
r., udziat funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo w ogélnej liczbie gloséw w Spotce wzrost powyzej progu 10%, w ogoinej liczbie
gloséw w Spofce. Przed wyzej wymienionymi zdarzeniami, wszystkie fundusze zarzadzane przez Towarzystwo posiadaty tacznie
21.137.000 akcji Spotki, co stanowito 9,02% kapitatu zaktadowego Spotki i dawato 21.137.000 gtoséw, co stanowito 9,02% w ogoine;
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po wyzej wymieniowych zdarzeniach, wszystkie fundusze zarzadzane przez Towarzy-
stwo posiadajq tacznie 25.455.558 akcji Spotki, co stanowi 10,86% kapitatu zaktadowego Spotki i daje 25.455.558 gtosdw oraz stanowi
10,86% w ogolinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Jednoczes$nie Towarzystwo poinformowato, iz fundusze zarzadzane
przez Towarzystwo nie posiadajg instrumentéw finansowych , o ktérych mowa w art.69 b ust. 1 Ustawy.
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6. WYNIKI FINANSOWE SPOLKI VRG S.A. W 2018 ROKU

Na koniec 2018 roku powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej segmentu odziezowego zwigkszyta sie do ok. 39
tys. m?1j. 0 83% rir. Istotny wzrost powierzchni w segmencie odziezowym jest wynikiem potaczenia Spétki z Bytom
S.A., ktdrej powierzchnia wyniosta 15,8 tys. m2. Bez uwzglednienia marki Bytom S.A. powierzchnia wzrosta r/r o
9% rlr.

Powierzchnia sklepowa (stan na koniec okresu):

31.12.2018 31.12.2017

Segment odziezowy 39,0 21,3
Razem 39,0 21,3

Podstawowe dane finansowe VRG S.A.

Pozycja 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 430 761 366 776
EBITDA 37 146 35014
EBIT 28 905 27 454
Zysk (strata) netto roku obrotowego 22 692 16 731
Przychody ze sprzedazy

W 2018 roku przychody ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej wyniosty 430,8 min PLN zt i byly wyzsze o 64
min PLN tj. 0 17,4% od przychoddw osiggnietych w roku 2017.

Przychody ze sprzedazy 430 761 366 776
Koszt wlasny sprzedazy 208 207 174 824
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 222 554 191952
Pozostate przychody operacyjne 905 649
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0
Koszty sprzedazy 151404 126 081
Koszty ogoinego zarzadu 40008 36 257
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 72 613
Pozostate koszty operacyjne 3070 2196
Zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjnej 28 905 27 454
Przychody finansowe 1173 87
Koszty finansowe 2408 5830
Zysk (strata) brutto 27670 21711
Podatek dochodowy 4978 4980

Zysk (strata) netto roku obrotowego 22 692 16 731

Przychody Spotki ze sprzedazy detalicznej (marka Vistula, Wélczanka i grudniowa sprzedaz marki Bytom) w 2018
roku byty 0 65,7 min PLN (19%) wyzsze niz w roku poprzednim. Warto$¢ sprzedazy marki Vistula wzrosta o 26,1
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min PLN (11%), marki Wdlczanka o 15,2 min PLN (15%) oraz grudniowa warto$¢ sprzedazy marki Bytom w skle-
pach detalicznych wyniosta 24,4 min zt (w zwigzku z potaczeniem ze spotkg Bytom S.A., roczne sprawozdanie
zawiera wyniki marki Bytom w grudniu 2018 r.). Wzrost sprzedazy w marce Vistula zwigzany byt z rozwojem sieci
sprzedazy oraz istotnym zwiekszeniem sprzedazy zrealizowanej w internecie (+81,5%). Wzrost sprzedazy w marce
Wolczanka zwigzany byt z wysokg dynamika wzrostu sprzedazy w internecie (+64%), a takze dynamicznym roz-
wojem franczyzy (wzrost przychodow franczyzy o 28%) i oferty produktowe;.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wzrost przychodow zostat osiggniety w gtownej mierze dzieki rosnacej sprzedazy z 1
m2, co miato wptyw na poprawe efektywno$ci marek Vistula i Wélczanka.

Ujemna dynamike sprzedazy Spotka zanotowata w kanale sprzedazy hurtowej. Przychody z kanatu B2B w roku
2018 byty nizsze 0 2 min PLN (tj. 0 17%).

W zakresie pozostatej sprzedazy: sprzedaz ksztattowata si¢ na poziomie zblizonym do zesztorocznego (spadek o
0,4 min zt). Spétka skupia sie na rozwoju sieci detalicznej, ktorej marza sprzedazy jest znacznie wigksza.

Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto segmentu odziezowego w roku 2018 wyniosta 51,7% w stosunku do 52,3% w roku poprzednim. War-
toSciowo marza brutto na sprzedazy wzrosta 0 30,6 min PLN (wzrost 0 15,9%). Bez uwzglednienia grudniowego
wyniku Bytomia, marza wzrostaby o 18,1 min z}, co oznaczatoby wzrost o ok 9,4%. Decydujacy wptyw na obnizenie
procentowego wskaznika marzy brutto miat wzrost sprzedazy internetowej cechujacej sie nizszg marza.

Koszty sprzedazy

W 2018 roku koszty sprzedazy wzrosty 0 20%. Najwigkszy wzrost kosztéw sprzedazy zwigzany byt ze wzrostem:
kosztow prowizji dla franczyzobiorcow ( +32%), wynagrodzen (+18%) oraz kosztow najmu (+14%). Nalezy wzigé
pod uwage, ze wzrosty te uwzgledniajg koszty sprzedazy spotki Bytom poniesione w grudniu 2018 r. Bez uwzgled-
niania kosztéw Bytomia wzrosty w w/iw pozycjach ksztattujq sie nastepujaco: prowizje dla franczyzobiorcow +30%
rlr, wynagrodzenia + 11% r/r oraz czynsze +8% r/r.

Koszty ogéinego Zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu w 2018 roku wyniosty 40 min PLN i byty 0 10% wyzsze w odniesieniu do 2017 roku.
Jednocze$nie udziat kosztéw ogoinego zarzadu w przychodach ze sprzedazy spadt o 0,6 p.p. tj. do poziomu 9,3%
(w2017 r.: 9,9%), na co miato wptyw potaczenie ze spdtkg Bytom S.A.

Wzrost wyniku operacyjnego

VRG osiggneta w 2018 roku wynik operacyjny z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 28,9 min PLN w porow-
naniu do 27,5 min PLN w 2017 roku, co oznacza wzrost 0 5% r/r. Jest to efekt tego, ze dynamika wzrostu kosztow
0g6inego zarzadu byta na nizszym poziomie w stosunku do dynamiki wzrostu marzy brutto.

Przychody i koszty finansowe

W 2018 roku saldo wyniku na dziatalno$ci finansowej w segmencie odziezowym wyniosto -1,2 min PLN w stosunku
do -5,7 min PLN w 2017 roku. W raportowanym okresie odnotowano dodatnie saldo z tytutu réznic kursowych w
wysokosci +0,9 min PLN wobec nadwyzki kosztdéw z tytutu réznic kursowych w roku 2017 w wysokosci 2,7 min zt.
Pozostate koszty finansowe dotyczg przede wszystkim odsetek i prowizji od wykorzystywanych przez Spdtke kre-
dytow.
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Zysk netto

VRG S.A. osiggneta w 2018 roku zysk netto wysoko$ci 22,7 min PLN, co oznacza wzrost 0 6 min PLN (+36% r/r).
Na wzrost zysku netto miaty wptyw nizsze r/r koszty finansowe netto ze wzgledu na korzystniejsze saldo na rézni-
cach kursowych.

Struktura i charakterystyka bilansu

31 12.2018 31 12.2017

BILANS GRUP wartosc wartosc
udziat (%) udziat (%)
Aktywa trwate, w tym: 639 122 68,6% 411902 70,9%
Wartosci niematerialne 240 707 25,8% 95600 16,5%
Rzeczowe aktywa trwate 38039 4,1% 21620 3,7%
Udziaty i akcje 349 222 37,5% 283633 48,8%
Aktywa obrotowe, w tym: 292 394 31,4% 168 748 29,1%
Zapasy 247112 26,5% 140 357 24,2%
Naleznosci 20200 2,2% 16 852 2,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 439 2,6% 10 491 1,8%
o | sl | smem|
Kapitat wlasny przypisany do jednostki dominujacej w tym: 714 214 76,7% 484 894 83,5%
Kapitat podstawowy 49122 5,3% 38070 6,6%
Wynik finansowy roku biezacego 22692 2,4% 16 731 2,9%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 94 601 10,1% 32 848 57%
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 27 445 2,9% 31381 54%
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe, w tym: 122 701 13,2% 62908 10,8%
Z tytutu dostaw i ustug 107 896 11,6% 51574 8,9%
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 4449 0,5% 6 858 1,2%
pasyvarezen | omsel | smeml |
Aktywa

W 2018 roku nastapit wzrost aktywéw w VRG SA o ok. 60% w stosunku do 2017 roku, co jest w gtéwnej mierze
efektem pofaczenia ze spdtkg Bytom S.A.

Wzrost wartosci niematerialnych i prawnych o 145,1 min PLN

Istotny wzrost warto$ci niematerialnych i prawnych w roku 2018 w stosunku do 31 grudnia 2017 wynikat gtéwnie z
rozpoznania wartosci firmy w wyniku przejecia spdtki Bytom S.A. w kwocie 81,4 min PLN oraz warto$ci niemate-
riainych i prawnych spotki Bytom S.A. na dzien bilansowy w wysokosci 63,2 min PLN.

Wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 16,4 min PLN

Zmiana rzeczowych aktywdw trwatych to przede wszystkim efekt przejecia posiadanych przez Bytom srodkow
trwatych (na dzien przejecia wartos¢ netto Srodkéw trwatych spétki Bytom to ok 18 min zt).
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Wzrost zapasow o 76%

Czynnikiem wzrostu zapasow jest systematyczny rozwoj sieci sprzedazy, wzrastajaca dynamika sprzedazy w In-
ternecie, a takze wzrost zatowarowania juz istniejacych salondw. Ponadto istotny wptyw ma warto$¢ zapaséw marki
Bytom, ktéra to, w wysokosci 87,9 min PLN jest zaprezentowana na dzien 31 grudnia 2018 r. w zwiazku z potacze-
niem spotek. Wzrost zapasow bez uwzglednienia zatowarowania marki Bytom wynidstby 13%, co odpowiada dy-
namice rozwoju marek Vistula i Wélczanka.

Pasywa
Zmiany w kapitale 0 229,3 min PLN to efekt:

- emisji akcji w zwigzku z potaczeniem ze spotkg Bytom S.A. o warto$ci 206,4 min PLN (z czego 11,1 min PLN
zwiekszyto kapitat podstawowy, a 195,3 min PLN kapitat zapasowy),

- przeniesienia zysku za rok 2017 w wysokosci 16,7 min PLN na kapitat zapasowy,
- wygenerowaniu zysku za rok 2018 w kwocie 22,7 min PLN,
- wycenie programu motywacyjnego w wysoko$ci 0,2 min PLN.

Zadtuzenie z tytutu kredytow dtugoterminowych na koniec 2018 roku wyniosto 31,4 min PLN w stosunku do 36,6
min PLN co oznacza zmniejszenie 0 6,4 min PLN zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek w
stosunku do zadtuzenia dtugoterminowego na koniec 2017 roku.

W zwigzku z przejeciem spotki Bytom S.A., na dzien 31 grudnia 2018 r. w sprawozdaniu jednostkowym rozpoznano
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (z tytutu uzytkowania znaku towarowego Bytom), co oznacza wzrost
zobowigzan z tego tytutu do wysoko$ci 65,5 min PLN. W wyniku tego zmienita si¢ istotnie struktura zobowigzan
dtugoterminowych oraz zobowigzan finansowych krétkoterminowych (ze wzgledu na zobowigzania z tytutu fakto-
ringu), co obrazuje ponizsza tabela:

Dtug netto 31.12.2018 31.12.2017

Zadtuzenie dtugoterminowe 96 859 37 256
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 27 445 31381
Krotkoterminowa cze$¢ kredytow dtugoterminowych 3938 5182
Zobowigzania z tytutu leasingu 65476 693
‘— w tym zobowigzania z tytutu leasingu znaku Bytom 63 346 0

‘— w tym zobowigzania z tytutu pozostatych leasingow 2130 693

Zadtuzenie krotkoterminowe 23 360 1982
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 511 1676
Zobowigzania z tytutu faktoringu 20 868 0
Zobowigzania z tytutu leasingu (cz. Krétkoterminowa) 1981 306
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -24 439 - 10491
Dtug netto 95 780 28 747

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosty 114,3 min PLN, co oznacza wzrost 0 55,6
min PLN w stosunku do 31 grudnia 2017 r. Tak istotna zmiana jest efektem rozpoznania na koniec roku zobowigzan
handlowych spotki Bytom S.A., w tym zobowigzan z tytutu faktoringu w wysoko$ci 20,9 min PLN.
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Na schemacie ponizej zaprezentowano strukture bilanséw z uwzglednieniem najwazniejszych elementéw sktado-
wych aktywow i pasywow

Analiza bilansu na koniec 2018

Zobowiazania krétkoterminowe
122701
Zobowigzania dtugoterminowe
94 601

Aktywa obrotowe
292 394

Kapitat wtasny

Aktywa trwate 714 214

639 122

Aktywa Pasywa

Aktywa obrotowe Zobowigzania dtugoterminowe Zobowigzania krétkoterminowe

Inwestycje
krotkoterm. (w
tym $rodki
pieniezne)
a

Naleznosci
%

Zobowigzania z
tytutu leasingu
70%

Kredyty i
pozyczki

2 | krolé(;:aerm
Dostaw i
US’QUQ Pozostate
Kredyty i 9% &
pozyczki
diugoterm
30%

Zapasy
85%

Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe wskazane zostaty w Notach Nr 29 oraz 29 a do jednostkowego sprawozdania fi-
nansowego.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikow ryzyka, ktére mogq mieC wptyw na wyniki i sytuacje
ekonomiczno - finansowg Emitenta. Wymienione nizej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko gospodarcze zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Poziom przychodéw Spétki uzalezniony jest od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu gospodarczego, poziomu bezrobocia,
poziomu dochodéw i zadtuzenia gospodarstw domowych, konsumpcji indywidualnej, wskaznikéw optymizmu konsumentéw, poziomu kursu
euro wobec zlotego, stop procentowych oraz polityki fiskalnej panstwa.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku ostabienia lub ponownego pogorszenia koniunktury gospodarczej nastapig wahania popytu na produkty,
oferowane przez Spétke, co wptynie negatywnie na osiggane wyniki i sytuacje finansowa,
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Ryzyko zwiazane z niestabilno$cia polskiego systemu prawnego, w tym podatkowego

Potencjalnym ryzykiem dla dziatalno$ci Spétki, tak jak wszystkich podmiotéw dziatajacych w obrocie gospodarczym, moze by¢ zmienno$¢
przepisOw prawa oraz jego interpretacji. Zmiany prawa handlowego, przepisow podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz
innych przepisow regulujacych dziatalno$¢ przedsiebiorstw, w szczegdlno$ci w branzy Spotki, pociggajg za sobg powazne ryzyko w pro-
wadzeniu dziatalno$ci gospodarczej i moga utrudnia¢ lub uniemozliwia¢ realizacje planowanych dziatan operacyjnych i prognoz finanso-
wych. W dalszej kolejnosci zmiany prawa moga prowadzi¢ do pogorszenia kondycji i wynikdw finansowych Spétki. Nowe regulacje prawne
mogaq potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi interpre-
tacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicznej itp.

Brakiem stabilnosci charakteryzuje sie prawo podatkowe, ktérego przepisy bywajg czesto zmieniane, wielokrotnie na niekorzy$¢ podatni-
kow. Zmiany opodatkowania dziatalno$ci gospodarczej w zakresie podatku dochodowego, podatku od towardw i ustug lub innych podatkéw
moga wplyna¢ negatywnie na prowadzong przez Emitenta dziatalno$¢ i poziom dochodéw. Interpretacje organdéw podatkowych rowniez
ulegaja zmianom, sg zastepowane innymi lub tez pozostaja ze sobg w sprzecznosci. Powoduje to brak pewno$ci co do sposobu zastoso-
wania prawa przez organy podatkowe w réznorodnych, czesto skomplikowanych stanach faktycznych, wystepujacych w obrocie gospodar-
czym. Spdtka narazona jest rowniez na ryzyko zwigzane z mozliwo$cig zmian interpretacji przepiséw prawa podatkowego, wydawanych
przez organy podatkowe.

Opisane powyzej czynniki moga miec¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko zwiazane z wprowadzeniem zakazu handlu w niedziele

W marcu 2018 roku weszty w zycie przepisy wprowadzajace zakaz handlu w niedziele. Wprowadzenie takiego zakazu moze oznacza¢ dla
Spotki istotny spadek przychodow realizowanych w sklepach stacjonarnych gdyz niedziela jest czwartym najwazniejszym dniem handlowym
w tygodniu, a jej procentowy udziat w sprzedazy w roku 2017 wynidst 14% i wahat sie w zalezno$ci od poszczegdinych marek w Spétce od
11 - 17%. Nie zaktadamy proporcjonalnego przetozenia wprowadzonych ograniczen na spadek sprzedazy i wyniku operacyjnego. Spétka
podjeta wszelkie niezbedne kroki, w tym réwniez w zakresie redukcji kosztow, aby zminimalizowa¢ wptyw wprowadzonych ograniczen, tym
niemniej nalezy sie liczy¢ z utratg czesci przychoddw realizowanych przez Spétke w niedziele. Dane sprzedazowe po wprowadzeniu dwéch
zamknietych niedziel pokazuja, iz czeSciowo popyt konsumencki przektada sie na soboty i poniedziatki oraz migruje do internetu, jednakze
efekt ten nie jest neutralny. Zauwazalny jest wzrost sprzedazy w kanale e-commerce, jak réwniez spadajaca rentowno$¢ salonéw stacjo-
narnych. Wptyw tego ryzyka na wyniki finansowe Spétki moze rosnaé w obliczu obecnie obowigzujacych przepiséw, ktdre zaktadaja dalsze
ograniczenie handlu w niedziele.

Ryzyko zwiazane z przyjeciem niewtasciwej strategii

Istnieje ryzyko, ze przyjeta strategia rozwojowa Spotki ktérej podstawowe zatozenia zostaty przedstawione w pkt. 7 ,Planowane dziatania
rozwojowe” sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki okaze sie niedostosowana do zmieniajgcych sie oczekiwan klientow lub warunkéw
rynkowych. Istnieje ryzyko, ze realizacja strategii opdzni sie lub niektdre elementy nie bedg zrealizowane lub nie dadza zaktadanych wyni-
kow. Istnieje miedzy innymi ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie uruchomi¢ zaplanowanej nowej powierzchni sprzedazy, uruchomienie
opozni sig czy tez nowe lokalizacje nie osiagng zaktadanych wynikow sprzedazowych.

Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurenc;ji

VRG S.A. dziata w mocno konkurencyjnym segmencie meskiej mody. Segment ten cechuje rozdrobnienie: z jednej strony mamy do czy-
nienia z uznanymi markami polskimi, takimi jak Vistula, Bytom, Wélczanka, a z drugiej z markami $wiatowymi, ktére agresywnie wkraczajg
na polski rynek. Rynek ten charakteryzuje sie dosy¢ niskimi barierami wej$cia. Mamy do czynienia réwniez z pojawianiem sie konkurencii
nowopowstajacych marek. Spotka VRG S.A. moze by¢ zmuszona do poszukiwania nowych rynkow zaopatrzenia aby utrzyma¢ konkuren-
cyjnos¢ oferty. Ponadto mozliwe moze by¢ zwiekszenie naktadéw na marketing i promocje, aby dotrze¢ do docelowego klienta. W celu
zmniejszenia ryzyka, Zarzad na biezaco monitoruje dziatania konkurencji pod katem rozwoju sieci sprzedazy, oferowanych produktow i
poziomu cen.
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Ryzyko zmiany gustéw i zachowania nabywcéw

Istotnym czynnikiem sukcesu firmy odziezowej jest wyczucie zmian trendéw mody i aktualnych preferenciji konsumentow. Istnieje ryzyko,
ze poszczegolne kolekcje lub czes¢ oferty Spotki mimo podejmowanych staran beda odbiega¢ od oczekiwan klientdw w danym sezonie,
co moze spowodowac problemy ze zbytem, konieczno$¢ obnizenia cen sprzedazy lub dokonania odpisu wartoci czesci zapasu. Aby
ograniczy¢ to ryzyko, dziat projektowy analizuje zmieniajace sie trendy i potrzeb klientéw, tak aby wcigz oferowaé pozadane wyroby w
korzystnej relacji ceny do jakosci. Ponadto przeprowadzana jest analiza sprzedazy poszczegolnych asortymentéw w celu doboru odpo-
wiednich produktéw w kolejnych kolekcjach posiadanych przez Spétke marek.

Na przestrzeni ostatnich lat, w wyniku rozwoju nowych technologii komunikacyjnych, zauwazalna jest zmiana w zachowaniu wspétcze-
snego klienta, tj. wykorzystywanie w procesie zakupu odziezy internetu i urzadzen mobilnych. Dzieki wykorzystaniu internetu w procesie
zakupowym, konsument ma dostep do szerokiej ofert wielu marek, czesto o zasiegu globalnym. Ma mozliwo$¢ szybkiego poréwnywania
oferowanych produktéw pod wzgledem jako$ci i ceny. Zwracajq uwage na czas realizacji zaméwienia, jak réwniez na proces wytworzenia
i kraj pochodzenia produktu. Wiedza na temat sposobu my$lenia i zachowania dzisiejszych konsumentéw o zakupach odziezy jest istotnym
czynnikiem wptywajacym na sukces firm odziezowych. Spétka VRG S.A. jest $wiadoma zachodzacych zmian i podejmuje szereg dziatan,
majacych na celu sprostanie wymaganiom dzisiejszych klientéw rynku odziezowego. Dziataniami tymi sg m.in.: rozwijanie kanatu sprze-
dazy internetowej, dostosowywanie stron sklepéw internetowych do oczekiwan klientéw (zwracanie uwagi na to, czy witryna -sklepu jest
przyjazna i tatwa w obstudze) i urzadzeh moblilnych, skracanie czasu realizacji zaméwienia zakupu odziezy.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami najmu

Dziatalno$¢ Spotki oparta jest w dominujacej czesci na sprzedazy detalicznej towardw za po$rednictwem wtasnej sieci salondw. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka utraty jednej lub kilku lokalizacji, np. w zwigzku z zamiarem unowoczesnienia catego centrum handlowego czy zmiang
polityki cenowej wynajmujacego. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka wypowiedzenia umowy najmu w przypadku, gdy Spétka naruszy postano-
wienia umowy najmu albo nieprzedtuzenia umowy najmu w lokalizacjach wykazujacych najwyzsza rentowno$¢ dla Spotki lub przynoszacych
satysfakcjonujace wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze warunki najmu, zaproponowane Spétce na kolejny okres moga niekorzystnie odbie-
gac od warunkéw dotychczasowych w danej lokalizacji.

Utrata istniejacych lokalizacji moze spowodowaé, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalnosci na danym obszarze lub tez po-
zyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato sig ze zwigkszonymi kosztami.

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem zapasami

Zarzadzanie zapasami wyrobow gotowych i towaréw nalezy do istotnych czynnikéw, majacych wptyw na wyniki sprzedazy w branzy Spétki.
Z jednej strony poziom zapasow powinien utatwia¢ podjecie decyzji zakupowej w trakcie oferowania danej kolekcji sezonowej, co prowadzi
do wzrostu zapasu w kazdym punkcie sprzedazy. Z drugiej — wyzszy poziom zapaséw generuje dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy oraz moze prowadzi¢ do nagromadzenia zapasow trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,modowe”, nietrafione kolekcje).

Niewtasciwe zarzadzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz i koniecznego poziomu kapitatu obrotowego, przez co moze negatywnie
wptynac na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko kursowe oraz ryzyko zwiazane z polityka zabezpieczen

Spétka uzyskuje przychody zasadniczo w PLN, natomiast ponosi istotne koszty w euro i dolarze amerykanskim, co powoduje narazenie
wyniku finansowego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sig¢ PLN w stosunku do gtéwnych walut rozliczeniowych Spétka ponosi
wyzsze koszty z tytutu ksiegowania réznic kursowych.

W walutach innych niz PLN Spotka ponosi koszty (a) zakupu materiatéw do produkcii (tkaniny, dodatki) i asortymentéw uzupetniajacych w
segmencie odziezowym (buty, dzianiny, akcesoria skdrzane i pozostate) oraz (b) wynikajace z uméw najmu powierzchni handlowych.

W przypadku istotnego i dtugotrwatego ostabienia polskiej waluty w stosunku do euro i dolara istnieje ryzyko znaczgcego pogorszenia sie
wynikow finansowych osigganych przez Spotke.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wrazliwosci:

= $rednioroczny wzrost kursu USD do PLN o 1,0 % spowoduje zmniejszenie wyniku finansowego o 3,0 %.
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= $rednioroczny wzrost kursu EUR do PLN o 1,0 % spowoduje zmniejszenie wyniku finansowego o 3,0 %.

W ostatnich latach Spétka podjeta dziatania zmierzajgce do ograniczenia wptywu wzrostu kursu walutowego na poziom osiaganej marzy
,in take” gtéwnie w zakresie relacji kursu USD/PLN. Powyzsze zmiany polegajg na wdrozeniu polityki zabezpieczen, ktéra ma istotnie
ograniczy¢ ryzyko ewentualnego umocnienia USD, co mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na realizowang przez Spétke marze. Zawie-
rane kontrakty terminowe zwigzane sg z poszczegolnymi dostawami towaréw szczegdlnie w obszarze fashion i nie dotycza neutralizacii
ewentualnego ryzyka zwigzanego ze wzrostem czynszéw najmu w zwigzku ze zmiang relacji kursu EUR/PLN. Nalezy jednak podkreslic,
ze o ile polityka zabezpieczen ma uchroni¢ Spotke dominujaca przed ryzykiem istotnej deprecjacji ztotowki szczegdlnie w obszarze
USD/PLN, to jednoczes$nie w sytuacji odwrdcenia trendu i istotnego umocnienia polskiej waluty moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane
wyniki finansowe. Wptyw ten bedzie widoczny w wycenie zobowigzan walutowych zwigzanych z zawartymi transakcjami terminowymi.

Ryzyko wzrostu cen surowcow i kosztéw wytworzenia u dostawcow

Spétka zaopatruje sie w importowane materiaty do produkcji, w szczegdlno$ci wysokogatunkowe tkaniny i dodatki krawieckie. Koszt ww.
surowcow jest istotnym czynnikiem, majacym wptyw na koszt wytworzenia poszczegolnych produktdw, znajdujacych sie w ofercie Spotki.

Ponadto Spétka nabywa akcesoria odziezowe. Spétka, majac na uwadze wymagana jakos¢, aktywnie poszukuje najbardziej optymalnych
ustugodawcow i dostawcow. Istnieje istotne ryzyko, ze przy dalszym wzroscie cen surowcow czy kosztéw wytworzenia u dostawcow/ ustu-
godawcéw, przy matych mozliwosciach zmiany cen, nie bedzie mozliwe utrzymanie odpowiednich dla danego typu asortymentu marz.

Ryzyko kosztu ustug obcych

Znaczacy udziat w kosztach dziatalnosci majg ustugi obce. Na ustugi te sktadajq sie przede wszystkim czynsze i inne optaty z tytutu umoéw
najmu powierzchni handlowych, koszty zwigzane z ustugg szycia oraz koszty zwigzane z transportem oraz logistyka. Spotka kupuje takze
szereg ustug typowych (np.: reklamowe, telekomunikacyjne, prawne, doradcze itp.).

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia warunkéw handlowych jednej lub wielu ustug obcych, kupowanych przez Spétke, w szczegdlnosci
kosztow najmu.

Ryzyko stép procentowych

Spotka posiadata na dzien 31.12.2018 r. zobowigzania wycenione wg zamortyzowanego kosztu w wysokosci 31.894 tys. PLN z tytutu
zaciggnietych kredytow. W zwigzku z tym Spétka jest narazona na ryzyko stopy procentowej z tytutu zmiany wyceny dtugu opartego na
zmiennej stopie procentowej. Wzrost poziomu stop procentowych moze zwigkszy¢ koszt finansowania, a tym samym obnizy¢ rentowno$¢
Spotki.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wrazliwosci Srednioroczny wzrost bazowej stopy procentowej o 1% spowoduje zmniejszenie wyniku
finansowego o 0,04 %.

Ryzyko wypowiedzenia umowy kredytowej

Spotka zawarta w dniu 09.03.2015 r. Umowy kredytowe dotyczace finansowania inwestycyjnego z bankiem PKO BP S.A. {j. umowe kredytu
terminowego (Kredyt A) do kwoty 47,6 min PLN oraz umowe kredytu terminowego (Kredyt B) do kwoty 71,4 min PLN przejetg z dniem 31
marca 2015 roku przez jednostke zalezng od Spdtki tj. spotke W.KRUK S.A. przy zachowaniu poreczenia ze strony Spotki .

PowyZzsze Umowy kredytowe zawarte zostaty wg standardéw Loan Market Association i zawierajg szereg kowenantéw do realizacji ktérych
zobowigzana jest Spotka oraz spotka W.KRUK S.A. W przypadku pogorszenia sig koniunktury gospodarczej i ostabienia popytu konsump-
cyjnego realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona a tym samym powstaje ryzyko wypowiedzenia uméw przez bank finansujacy. Ze
wzgledu na duzg kwote finansowania Spétka dominujaca nie bedzie mogta w krétkim czasie pozyskaé refinansowania.

Wraz z potaczeniem ze spotkg Bytom S.A., Spétka przejeta Umowy wieloproduktowe dotyczace finansowania biezacego przez banki: ING
Bank Slaski S.A. (kwota Umowy to 40 min PLN) oraz BGZ BNP Paribas S.A. (na kwote 9 min PLN oraz umowa na faktoring w wysokosci
3 min EUR). Umowy te zawierajg kowenanty, co do ktorych realizacji spétka Bytom byta zobowigzana, a w momencie potaczenia, odpo-
wiedzialna jest VRG S.A. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej, ostabienia popytu na produkty Spétki, realizacja kowe-
nantéw moze by¢ zagrozona, co powoduje ryzyko wypowiedzenia uméw przez banki finansujace.
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Spoétka posiada zobowigzania z tytutu uméw kredytowych. W konsekwencji ustanowione zostaty zabezpieczenia obejmujace istotng czes$¢
majatku. Obstuga powyzszych zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu biezacych wptywdw z dziatalnosci.

W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku popytu oraz wzrostu kosztow (szczegdlnie w sytuacji gtebokiego ostabienia
ztotego), w Spotce moga pojawi¢ sie trudnosci w utrzymaniu ptynno$ci finansowe;.

Ryzyko realizacji zabezpieczen i utraty przedmiotow zabezpieczenia

W zwigzku z umowami kredytowymi i innymi, zawartymi z wieloma podmiotami Spétka ustanowita liczne zabezpieczenia na cato$ci swojego
majatku, zaréwno na nieruchomosciach, jak i rzeczach ruchomych, zapasach i znakach towarowych. Suma zabezpieczen przekracza war-
to$¢ bilansowg majatku Spotki.

Istnieje ryzyko niedotrzymania termindw lub innych warunkéw uméw. Opo6znienia w realizacji powyzszych zobowigzan mogg skutkowaé
natychmiastowym wypowiedzeniem catosci lub cze$ci finansowania, a nastepnie przejeciem sktadnikéw majatku Spotki przez wierzyciela
w celu zaspokojenia sie z przedmiotu zabezpieczenia. Utrata istotnych sktadnikéw majatku moze prowadzi¢ do znacznych utrudnien w
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej Spotki lub nawet catkowitego zablokowania mozliwo$ci prowadzenia dziatalnosci, osiggania przy-
chodow i zyskow.

Ryzyko zwiazane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotka zawiera i bedzie zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci ze spdtka produkcyjna, spétka odpowiadajaca
za segment odziezy damskiej oraz spotkg odpowiadajaca za segment jubilerski. Transakcje z podmiotami powigzanymi moga, stanowi¢
przedmiot badania organéw podatkowych w celu stwierdzenia, czy byly one zawierane na warunkach rynkowych i czy wobec tego podmiot
prawidtowo ustalit zobowigzania podatkowe. W ocenie Zarzadu Spotki transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg i beda na wa-
runkach rynkowych. Istnieje ryzyko, ze organy podatkowe zakwestionuja rynkowo$¢ warunkéw wybranej transakcji z podmiotem powigza-
nym, co mogtoby powodowa¢ koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwtoke.

Ryzyko zwiazane ze struktura akcjonariatu

Spdtka charakteryzuje sie rozproszonym akcjonariatem, gdzie najwiekszy akcjonariusz nie przekracza 20% gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu, a czterech znaczacych akcjonariuszy posiada tacznie 45,22% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wigkszo$¢ z wymienionych ak-
cjonariuszy posiada akcje Spotki dominujacej od kilku lat, uczestnicza oni w ksztattowaniu dziatalnosci Spétki poprzez reprezentantow w
Radzie Nadzorczej.

Nie mozna jednakZze wykluczy¢ ryzyka, iz jeden lub kilku ze znaczacych akcjonariuszy zmniejszy stan posiadania swoich akcji lub zakoriczy
inwestowanie w akcje Spotki. Nie mozna wykluczy¢, ze podejmowanie istotnych z punktu widzenia Spotki decyzji dotyczacych jej strategii i
dziatalno$ci operacyjnej zostanie opdznione lub wrecz zablokowane. Nie mozna wykluczy¢, iz mimo dotychczasowej wspotpracy interesy
znaczacych akcjonariuszy beda rozbiezne/sprzeczne. Wymienione powyzej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyka zwigzane z wniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki obejmujacej dziatalnosé

jubilerska (Jednostka W.KRUK) w formie aportu do spotki zaleznej W.KRUK S.A. z siedziba Krakowie

Od dnia 1 sierpnia 2014 roku w strukturze organizacyjnej Spétki wyodrebniona zostata jednostka organizacyjna W.KRUK tj. cze$¢ dziatal-
noSci operacyjnej Spotki zwigzana z branza jubilerskg prowadzong pod marka W.KRUK, ktéra stanowi organizacyjnie i finansowo wyod-
rebniony w Spotce zesp6t sktadnikéw materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan, przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan
gospodarczych w obszarze segmentu jubilerskiego Spotki (,Jednostka W.KRUK). W dniu 31 marca 2015 roku nastapito zbycie Jednostki
W.KRUK jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki w postaci wyodrebnionego organizacyjnie zespotu sktadnikéw materialnych
i niematerialnych, poprzez wniesienie aportem do Spétki Zaleznej zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa Spotki. Spétka dziatata na pod-
stawie interpretacji otrzymanej z Urzedu Skarbowego, nie mozna jednak wykluczy¢, iz dokonanie powyzszej transakcji moze wigzac sie z
ryzykiem odmiennej interpretacji jej skutkdw przez organy administracji podatkowej w Swietle obowigzujacych przepiséw dotyczacych PCC,
CIT i VAT, co moze oznacza¢ dla Spétki dodatkowe konsekwencje finansowe.
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Ryzyko zwiazane z udzieleniem poreczen na rzecz spotek zaleznych

W zwigzku z dokonanym wyodrebnieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci aktywow jubilerskich i przeniesienia ich do
spotki zaleznej W.KRUK SA, spétka dokonata jednoczesnej restrukturyzacii finansowej. W ramach tego procesu spotka W.KRUK SA uzy-
skata nowe finansowanie z Banku PKO BP a spotka poreczyta za zobowigzania spotki zaleznej. W okresie Il kwartatu 2015 roku spotka
zalezna DCG SA uzyskata refinansowanie w Banku PKO BP, a w okresie Il kwartatu 2016 roku spétka zalezna VG Property Sp. z 0.0.
uzyskata w Banku PKO BP kredyt inwestycyjny. Przedmiotowe zobowigzania spdtek zaleznych DCG S.A. oraz VG Property Sp. z o.0.
zostaty poreczone przez Spotke.

W sytuacji gwattownego pogorszenia koniunktury i zaprzestania obstugi zadtuzenia przez W.KRUK SA lub DCG SA oraz VG Property Sp.
z 0.0. Spotka na bazie udzielonego poreczenia moze zosta¢ zobowigzana do uregulowania zalegtych zobowiagzan spotek zaleznych co
mogtoby spowodowac¢ utrate ptynnosci finansowej catej Spotki.

Ponadto w zwiazku z potaczeniem ze spétka Bytom S.A., VRG S.A. stala sie strong zawartej Umowy Wieloproduktowej z ING Bank Slaski.
Umowa ta byta poreczona przez spotke zalezng BTM 2 Sp. z 0.0, ktdra to dokonata porgczenia weksla wystawionego przez BYTOM na
rzecz ING Bank Slagski S.A. jako zabezpieczenie w/w umowy wieloproduktowe;.

Ryzyko zwiazane z zakléceniami w funkcjonowaniu systemow informatycznych

Spotka wykorzystuje szereg systemow, narzedzi i programoéw informatycznych stuzacych do zapewnienia odpowiedniego poziomu komu-
nikacji w ramach struktur organizacyjnych spétek wchodzacych w sktad Spétki, rejestracji i przetwarzania informacji o zdarzeniach gospo-
darczych we wszystkich obszarach dziatalnosci operacyjnej. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zaistnienia zaktocen informatycznych w obsza-
rach: (i) Infrastruktury technicznej (np. awarie serwerdw, stacji roboczych, urzadzen sieciowych, braku potaczenia z sieciami zewnetrznymi),
(i) oprogramowania (np. wadliwe dziatanie, nieautoryzowane usuniecie, dziatanie wirusow komputerowych, (iii) zasobéw danych (utrata lub
zniszczenie danych, nieautoryzowany dostep do danych, nieautoryzowane powielanie danych, nieautoryzowana modyfikacja danych).

W ramach stosowanych procedur oraz posiadanych narzedzi informatycznych Spétka dazy do minimalizowania mozliwosci zajscia wyzej
opisanych zdarzen, ale nie jest mozliwe catkowite wykluczenie prawdopodobiefistwa ich wystapienia, a co za tym idzie ich negatywnego
wptywu na bezpieczenstwo i wiarygodnos¢ posiadanych zasobdw informacji i baz danych oraz na bezpieczenstwo i ciggtos¢ Swiadczenia
ustug.

Ryzyko zwiazana z dyrektywa unijng RODO

0d 25 maja 2018 roku w polskim porzadku prawnym zaczeto obowigzywa¢ Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2016/67
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO), ktére dotyczy wszystkich podmiotéw przetwarzajacych dane oso-
bowe w swojej dziatalno$ci gospodarczej. RODO wprowadzito szereg zmian oraz rozszerza zakres obowigzkéw administratoréw oraz pod-
miotéw przetwarzajacych dane. Istotng kwestig jest okreslenie w RODO maksymalnego poziomu kar za naruszenia przepisow RODO.
Maksymalne poziomy zostaty okre$lone na 20 000 000 euro lub 4% catkowitego rocznego obrotu przedsiebiorcy z roku obrotowego po-
przedzajacego naruszenie.

W zwigzku z powyzszym Spétka przeprowadzita prace zmierzajace do:

= dostosowania swojej dziatalnosci do wymogéw RODO, ktdre obejmuja;: zorganizowanie szkolen dla pracownikdw, na dziatalno$¢
ktérych przepisy RODO beda miaty wptyw, a wiec przede wszystkim — pracownikdw dziatéw marketingu, sprzedazy oraz dziatow
kadr i HR, dziatu obstugi programéw lojalnosciowych,

= opracowanie nowej Polityki Bezpieczenstwa Informaci;

= opracowanie nowej Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do przetwarzania danych
= przygotowanie oraz implementowanie zmian w rozwigzaniach o naturze organizacyjnej i technicznej;

= opracowanie analizy zagrozen i ryzyka przy przetwarzaniu danych osobowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentéw zwigzanych z naruszeniem przepiséw RODO, co mogtoby spowo-
dowac¢ dla Spotki dodatkowe negatywne konsekwencje finansowe.
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Ryzyka zwigzane z plynnoscia wspotpracy z zewnetrznym operatorem logistycznym

Ptynno$¢ i terminowo$¢ dostaw towaréw do sieci sklepéw stacjonarnych oraz dostaw towaréw zakupionych przez klientéw sklepéw inter-
netowych spotki VRG S.A. oparta jest na outsourcingu ustug logistycznych do zewnetrznego operatora. Istnieje ryzyko, ze zaktocenia
organizacji pracy zewnetrznego operatora logistycznego zwigzane np. z problemami obsady personalnej stanowisk pracy oraz dostepno-
$cig odpowiednich powierzchni magazynowych moga spowodowac zaktdcenia nastepujacych proceséw logistycznych:

= zaktdcenia ptynnosci proceséw magazynowych (przyje¢ / wydan);
= opdznienia i btedy w dostawach do salonéw stacjonarnych w okresie wzmozonych potrzeb — wymiana kolekcji;

= opdznienia i bledy w wysytkach do klientow sklepéw internetowych w okresie wzmozonych potrzeb — intensywne akcje wyprze-
dazowe.

Dziatania podejmowane przez VRG S.A. w celu ograniczenia ww. ryzyk dotyczg odpowiednio:

= wprowadzenia procedury regularnych audytéw struktur i systemow logistycznych udostepnionych na potrzeby VRG S.A. przez
operatora zewnetrznego;

= udoskonalenie planu przyjec¢ i wydan z magazynu operatora zewnetrznego i precyzyjne wyprzedzajace okreslenie potrzebnej
powierzchni magazynowe;;

= wprowadzenie systemu planowania wydanh towaréw w cyklach tygodniowych i systemu przekazywania informacji do operatora
logistycznego na temat ilosci i dat planowanych wydan towaréw;

= wprowadzenie planowania ilosci zlecen e-commerce w cyklach miesiecznych — na podstawie danych analitycznych ze sklepow
internetowych;

= negocjacje w sprawie zwigkszenia dostepnej powierzchni magazynowej u operatora zewnetrznego, w sprawie zagwarantowania
mozliwosci realizacji dziennych miniméw wydan towaréw do salonow stacjonarnych i dziennych miniméw dostaw do klientow
sklepow internetowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentdw zwigzanych z zakidceniem wiw procesdw logistycznych, co mo-
globy spowodowac¢ dla Spétki. dodatkowe negatywne konsekwencje zwigzane z obnizeniem sprzedazy w wyniku nieterminowego zatowa-
rowania sieci sklepow stacjonarnych lub utraty czesci klientéw sklepow internetowych w efekcie op6znien optaconych dostaw. Nie mozna
réwniez catkowicie wykluczy¢ negatywnych skutkéw pogorszenia wizerunku marek Spotki w wyniku pojawienia sie w internecie i mediach
spoteczno$ciowych krytycznych komentarzy ze strony klientéw sklepdw internetowych, ktdrzy nie otrzymaja zakupionych towaréw w wy-
maganym terminie.

Ryzyko zwiazane z jakoscia obstugi klienta w poszczeg6lnych salonach

Specyfika rynku w jakim dziata Spdtka wymaga zapewnienia odpowiedniej jako$ci obstugi klienta w salonach marki Vistula, Bytom i Wol-
czanka. Spotka wdraza system szkolen dla pracownikow, opracowuje standardy obstugi klienta oraz system kontroli wprowadzonych stan-
dardow. Istnieje ryzyko, ze jezeli system obstugi klientdw nie zostanie prawidtowo wdrozony to poziom ustug $wiadczonych w poszczegol-
nych salonach moze by¢ zréznicowany. Moze sie to przetozy¢ na utrate zaufania klientéw do posiadanych przez Spétke marek i pogorszenie
wizerunku Spétki, a w konsekwencji moze skutkowac obnizeniem wynikéw realizowanych w poszczegdlnych salonach i ogolnie przez Emi-
tenta.
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Ryzyko zwiazane z potaczeniem Emitenta ze spotka Bytom S.A.

Zarzad Emitenta dostrzega szereg synergii zwigzanych z dokonanym potaczeniem ze spétka Bytom S.A. Dzieki skokowemu wzrostowi skali
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta wzro$nie jej pozycja negocjacyjna z dostawcami zaréwno materiatow jak i akcesoriéw, ujednolicenie
polityki zakupdéw umozliwi zmniejszenie kosztéw dostaw, koordynacje i konsolidacje zakupdw. Grupa Kapitatowa Emitenta bedzie rowniez
istotnym najemca powierzchni handlowych oraz istotnym reklamodawca. Mozliwe bedzie obnizenie kosztéw zarzadzania operacyjnego sie-
cig oraz kosztow logistyki wynikajacych z tozsamych lokalizacji w centrach handlowych sklepow poszczegolinych marek. Réwniez potgaczenie
dziatow obstugujacych taczace sie podmioty niezwigzanych bezposrednio ze sprzedaza (np. ksiegowosci, IT) oraz efektywniejsze zarzadza-
nie zasobami ludzkimi powinno umozliwi¢ obnizenie kosztow.

Istnieje jednak ryzyko, ze oczekiwania Zarzadu Emitenta co do synergii osiagnietych w wyniku potaczenia nie spetnig sie w catosci albo
bedg mniejsze niz zaktadane. Co wiecej nie mozna wykluczy¢, ze nastapi zjawisko kanibalizacji marek albo rezygnacji czesci klientow z
oferty Grupy Kapitatowej Emitenta.

W zwigzku z zasada sukcesji generalnej wynikajacej z art. 494 kodeksu spdtek handlowych, z dniem potaczenia, Emitent wstapit we wszyst-
kie prawa i obowigzki przystugujace spotce Bytom S.A.. W zwigzku z tym powstaje ryzyko, przejScia na Emitenta odpowiedzialnosci za
zobowigzania spotki Bytom S.A..

Rynki zbytu

Spdtka oferuje swoje produkty gtownie odbiorcom detalicznym poprzez sie¢ salondw firmowych. Dominujgcym
rynkiem zbytu dla spotek jest rynek krajowy.

Zrodta zaopatrzenia

Do produkcji na rynek krajowy Emitent wykorzystywat w 2018 roku gtéwnie surowce pochodzenia zagranicznego.
Krajowe zrédta zaopatrzenia surowcéw wykorzystywanych do produkcji wyrobéw stanowity mniejszosé. Zrodta za-
opatrzenia tkanin, oraz wyrobdw jubilerskich i dodatkéw byty zdywersyfikowane — zaden z dostawcow nie przekro-
czyt progu 10% udziatu w dostawach ogdtem.

Powigzania organizacyjne lub kapitatlowe

Powigzania organizacyjne lub kapitatowe przedstawione zostaty w Nocie Nr 13 do sprawozdania finansowego.
Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaly w Nocie Nr 32 do sprawozdania finansowego.
Zaciagniete kredyty

Informacje o zaciagnietych kredytach zawarte zostaty w Nocie Nr 19 do sprawozdania finansowego.
Udzielone pozyczki

Informacje o udzielonych pozyczkach zawarte zostaty w Nocie Nr 17a do sprawozdania finansowego.
Postepowania toczace sie przez sadem lub organem administracji publicznej

Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem lub organem administracji publicznej zawarte zostaty w
punkcie Nr 7 informaciji i objasnien do sprawozdania finansowego.
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Udzielone poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje

Informacje o udzielonych poreczeniach kredytu lub pozyczki oraz udzielonych gwarancjach zawarte zostaty w
punkcie nr 8 informaciji i objasnien do sprawozdania finansowego.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

W wyniku budzetowego zarzadzania zasobami finansowymi Spétka posiada zdolno$¢ wywigzywania sie z zacig-
gnietych zobowigzan. W ocenie Zarzadu Spotki nie wystepujg zagrozenia w zakresie obstugi i sptat zaciggnietych
zobowigzan.

Wykorzystanie wpltywow z emisji

W 2018 roku Spdtka dominujaca dokonata emisji akcji serii N w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu za-
ktadowego.

W dniu 11.04.2018 roku w raporcie biezacym nr 16/2018 Spotka uwzgledniajac tres¢ § 5 ust. 1 pkt. 9 oraz § 34
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wyma-
ganych przepisami prawa panstw niebedacych panstwem cztonkowskim, poinformowata, ze w dniu 11 kwietnia
2018 r. otrzymata od Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie, jako podmiotu
petnigcego funkcje agenta rozliczeniowego, zawiadomienie o rejestracji w dniu 11 kwietnia 2018 r. przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. 2.000.000 sztuk akcji serii N Spétki o warto$ci nominalnej 0,20 zt. Reje-
stracja wyzej wymienionych akcji serii N w Krajowym Depozycie Papieréw Wartociowych (objecie i zapisanie akcii
na rachunkach papierow warto$ciowych oséb uprawnionych do ich objecia) nastapita na podstawie instrukcji roz-
rachunku, o ktérych mowa w § 13 ust. 3 Szczegdtowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Warto-
Sciowych, zgodnie z Uchwatg nr 342/16 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw WartoSciowych S.A. z dnia 27
maja 2016 r., o ktdrej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 28/2016.

Jednoczes$nie Spétka poinformowata, ze w dniu 11 kwietnia 2018 r. na podstawie § 38 ust. 1i 3 Regulaminu Gietdy,
zgodnie z Uchwatg nr 528/2016 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 27 maja 2016
r. 0 ktorej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 29/2016, nastapito wprowadzenie 2.000.000 sztuk akcji serii
N Spotki o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda do obrotu gietfdowego na Gtownym Rynku GPW pod kodem
,PLVSTLA00011”. Datg pierwszego notowania 2.000.000 akcji serii N bedzie 12 kwietnia 2018 r.

Powyzsze akcje serii N zostaly objete przez uczestnikéw programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spotki,
kluczowych menedzeréw lub innych osob o istotnym znaczeniu dla Spétki (oraz spotek z jej grupy kapitatowe))
("Program Motywacyjny"), ustanowionego uchwatg nr 21/04/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 15 kwietnia 2015 roku, o ktorej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 25/2015, ktérzy wykonali prawo
z przystugujacych im imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii E. Powyzsze akcje zostaty objete i optacone
w dniu 11 kwietnia 2018 r. po cenie 2,00 zt za akcje, na taczng kwote 4.000.000,00 zt.

Zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spdtek handlowych, nabycie praw z Akcji serii N oraz podwyzsze-
nie kapitatu zaktadowego Spotki nastapito z chwilg zapisania Akciji serii N na rachunku papierow wartosciowych
Oso6b Uprawnionych, tj. w dniu 11 kwietnia 2018 roku.

W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki ulegt podwyzszeniu z kwoty kapitatu 38.069.932,80 zt podzielo-
nego na 179.194.964 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujacych 179.194.964 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki) do kwoty kapitatu 38.469.932,80 zt podzielonego na 181.194.964 akcji o wartosci nominalne;
0,20 ztotych (reprezentujacych 181.194.964 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki).

37



VRG S.A.

Spdtka poinformowata w raporcie biezacym nr 36/2018 z dnia 4 lipca 2018 roku o rejestracji wyzej opisanego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki wynikajacego z emisji akcji serii N w rejestrze przedsiebiorcow Krajo-
wego Rejestru Sadowego, przy czym wpis w rejestrze ma charakter deklaratoryjny.

Ponadto, w zwigzku z potgczeniem ze spotkg Bytom S.A., w 2018 roku Jednostka dominujgca dokonata emisji
nowych akcji Spotki serii O. W raporcie biezacym nr 72/2018 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 18 grudnia
2018 roku informacji 0 podjeciu przez Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw WartoSciowych S.A. Uchwaty Nr
754/2018 z dnia 17.12.2018 roku w sprawie warunkowej rejestracji w depozycie papierow warto$ciowych
53.260.876 akcji potaczeniowych serii O emitowanych przez spotke VRG S.A. w zwigzku potaczeniem spotek VRG
S.A.iBytom S.A. dokonanym poprzez zamiane akcji spotki Bytom S.A. na akcje spotki VRG S.A. Ponadto uchwata,
o ktérej mowa powyzej, wskazata dzier 18.12.2018 roku jako dzien referencyjny, o ktérym mowa w § 219 Szcze-
gotowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych. Warunkiem rejestracii akcji serii O byto
wprowadzenie tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone inne akcje Spétki ozna-
czone kodem ISIN PLVSTLA00011. Rejestracja nastapita w rezultacie dokonania przydziatu akcji spétki VRG S.A.
dokonanego zgodnie z § 217 Szczegbtowych Zasad Dziatania KDPW, poprzez zamiang akcji spotki BY TOM
S.A. na akcje spotki VRG S.A. w stosunku 1 : 0,72, w zwigzku z potaczeniem tych spotek dokonanym w trybie art.
492 § 1 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych, poprzez przejecie spotki BYTOM S.A. przez spotke VRG S.A. Rejestra-
cja miata nastgpi¢ w terminie 3 dni od otrzymania przez Krajowy Depozyt decyzji o wprowadzeniu ww. akcji do
obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone inne akcje Spotki oznaczone ww. kodem ISIN, nie
wczesniej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji jako dziern wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym rynku
regulowanym. W opisywanej uchwale Zarzad Krajowego Depozytu stwierdzit, ze wraz z dokonaniem przydziatu
akciji spotki VRG S.A. serii O wycofuje sie akcje spotki BYTOM S.A. z Krajowego Depozytu Papieréw Warto$cio-
wych oraz ustaje uczestnictwo spotki BYTOM S.A w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych w typie Emi-
tent. W raporcie biezacym nr 74/2018 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 21.12.2018 r. informaciji o pod-
jeciu Uchwaty nr 1295/2018 Zarzadu Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21.122018 r. w
sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela
serii O spotki VRG S.A., w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu giefdowego na Gtownym Rynku GPW
akcji zwyktych na okaziciela serii O spotki VRG S.A., w ktorej Zarzad Gietdy stwierdzit, ze zgodnie z § 19 ust. 12
Regulaminu Gietdy do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 53.260.876 akcji zwyktych
na okaziciela serii O spotki VRG S.A., o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Na podstawie § 36, § 37 oraz § 38 ust.
1i 3 Regulaminu Gietdy, w zwigzku z § 3a ust. 1, 2 i 3 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢
z dniem 28 grudnia 2018 r. do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje zwykte na okaziciela serii O spoki
VRG S.A,, o ktdrych mowa powyzej pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych
S.A. w dniu 28 grudnia 2018 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem ,PLVSTLA00011".

W raporcie biezacym nr 76/2018 Spotka zawiadomita na podstawie komunikatu Krajowego Depozytu Papieréw
WartoSciowych S.A. z dnia 27 grudnia 2018 roku, iz w dniu 28 grudnia 2018 roku na podstawie Uchwaty nr
754/2018 Zarzadu Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych S.A. z dnia 17 grudnia 2018 roku, nastapi reje-
stracja w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych pod kodem ISIN PLVSTLA00011 53.260.876 akcji zwy-
ktych na okaziciela serii O emitowanych przez spdtke VRG S.A. w zwigzku z potaczeniem spdtek VRG S.A. i Bytom
S.A. dokonanym poprzez zamiang akcji spotki Bytom S.A. na akcje spétki VRG S.A.

Realizacja publikowanych prognoz

VRG S.A. nie podawata do publicznej wiadomo$ci prognozy wynikow finansowych na 2018 rok.
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7. PLANOWANE DZIALANIA ROZWOJOWE

W roku 2019 VRG S.A. bedzie kontynuowac strategie wzrostu organicznego. Celami na rok 2019 sa; kontynuacja
dwucyfrowego wzrostu przychoddw Grupy Kapitatowej, wzrost marzy brutto o 1 pp r/r dzigki pierwszym synergiom
marzowym oraz osiggniecie wyzszych dynamik wzrostu zysku niz sprzedazy.

Grupa zamierza osiggna¢ powyzsze cele poprzez nastepujace dziatania:

- zwiekszenie powierzchni sprzedazy w segmencie odziezowym i jubilerskim, dzigki dalszej rozbudowie stacjonar-
nej sieci sprzedazy detalicznej wszystkich marek Grupy Kapitatowej, ktérej wielkos¢ do konca biezacego roku po-
winna sie zblizy¢ do poziomu facznie 607 salondw o powierzchni 55,7 tys. m2. W ramach planéw inwestycyjnych
na rok 2019 planowane jest uruchomienie 39 nowych salonéw wiasnych i franczyzowych netto o tacznej po-
wierzchni okoto 4,1 tys. m2 netto, co zapewni wzrost powierzchni sprzedazy Grupy o ok. 8 %. Planowany na rok
2019 rozwdj sieci detalicznej zaktada zwigkszenie sieci sprzedazy W.KRUK o okoto 1,4 tys. m2, a sieci segmentu
odziezowego 0 2,7 tys.m2. Laczne naktady finansowe w roku 2019 przeznaczone na rozwdj sieci detalicznej, w
tym rewitalizacje najwazniejszych lokali handlowych, dalsze udoskonalanie systeméw IT, sprzedazy online oraz
pozostate inwestycje wyniosg okoto 25 min zt;

- dynamiczny rozwdj handlu on-line w segmencie odziezowym i jubilerskim, bazujac na optymalnym wykorzystaniu
zaobserwowanego trendu stopniowego przesuwania sie popytu na odziez do kanatu internetowego; Spotka $ledzi
trendy zwigzane ze sprzedaza w kanale internetowym oraz uwaznie obserwuje zachowania e-konsumentéw, sta-
rajac sie na biezaco wprowadza¢ odpowiednie zmiany technologiczne i usprawnienia prezentacji asortymentu,
ktore to majg wptyw na wzrost sprzedazy internetowej. Zaktadamy, ze poczynione i planowane inwestycje zapew-
nig dynamiczny rozwdj tego kanatu dystrybucji i pozwolg na koniec 2019 roku osiggna¢ 14% udziat kanatu online
w przychodach Grupy;

- poprawe efektywnos$ci sprzedazy z m2 poprzez rozw6j i doskonalenie oferty produktowej uwzgledniajacej ocze-
kiwania i potrzeby klientow naszych marek oraz skoncentrowaniu zintegrowanych dziatann w ramach strategii ko-
munikacyjnej wszystkich marek Grupy Kapitatowej wokot aktywnosci PR, reklamy prasowej oraz internetowej, ka-
natéw w social mediach.

Aktualne dziatania reklamowe Grupy VRG skupiajg sie wokdt promocii kolekcji Wiosna/Lato 2019. Nowa kolekcja
marki Vistula taczy atrakcyjne wzory, szerokg palete barw i nowoczesne, modne fasony, odpowiadajace na po-
trzeby wspdiczesnych mezczyzn. W ofercie znajdzie sie szeroki wybdr formalnych, jak i casualowych propozycji.
Na specjalne okolicznosci niezbgdne pozostang ponadczasowe fasony garniturdw. Szczegdlng uwage przykuwajq
propozycje koszul, inspirowanych sztukg pop-artu. Marka Woélczanka w meskiej kolekcji w znacznej czesci oferuje
klasyczne modele koszul w odcieniach bieli, btekitu i granatu, ozywione mikrostrukturami, delikatnymi prazkami
oraz bardziej wyrazistg kratg i paskami. Kolekcja meska zawiera rowniez koszule o bardziej nonszalanckim, a
nawet ekstrawaganckim charakterze. W kolekcji damskiej Wélczanka stawia na motywy zaczerpniete z natury.
Obok kwiatdéw, na koszulach znajdg sie réwniez liscie i inne kolorowe rosliny. Na tzw. sytuacje po godzinach pre-
zentujemy koszule ozdobione autorskg interpretacjq klasycznej kraty oraz pastele. Twarzami najnowszej kolekcji
Bytomia sg Tomek Lipinski i Dawid Ogrodnik, promujacy marke oraz kulture i sztuke. Nowa kolekcja utrzymana
jestw stylu vintage i jest potaczeniem stylistyki lat 80-tych i estradowej ekstrawagancji muzykow jazzowych. Cato$¢
kolekcji wykonana z najlepszych gatunkowo wtoskich tkanin koszulowych i garniturowych.
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Marka Deni Cler w swojej kolekcji kontynuuje odejécie od formalnego stylu na rzecz codziennej elegancji. Biezaca
komunikacja marketingowa marki W.KRUK promuje odstone ambasadorskiej kolekcji zaprojektowanej z Ewg Cho-
dakowska. Kolekcja ta to nowoczesna wzorniczo bizuteria ze zlota, srebra i mosigdzu, skomponowana z motywem
wulkanicznej jagody OHELO, ktora byta inspiracjg do powstania i nazwy kolekii.

W roku 2018 Spdtka sfinalizowata transakcje potaczenia ze spotka Bytom S.A. Po zakonczeniu kwestii formalnych,
priorytetem Zarzadu jest obecnie osiggnigcie synergii, zaréwno przychodowych jak i kosztowych. Synergie przy-
chodowe powinny by¢ widoczne poprzez poprawe marzy brutto w wyniku wspéinej polityki zakupowej gtéwnie na
rynkach zagranicznych. Zarzad szacuje, iz poprawa marzy brutto marek Vistula, Wolczanka oraz Bytom powinna
przetozy¢ sie na ok.8-10 min PLN synergii marzowych rocznie. Synergie kosztowe powinny by¢ osiggniete w ob-
szarach kosztéw sprzedazy i ogblnego zarzadu i powinny wynies¢ ok. 2 min PLN rocznie, wspierajac Grupe w
osiggnieciu planowanej dyscypliny kosztowej. Zarzad oczekuije, iz cato$¢ synergii zostanie zrealizowana w 2020
roku, ale pierwsze efekty powinny by¢ juz widoczne w 2019 roku.

Jednocze$nie Zarzad bedzie kontynuowat dziatania zwigzane ze strategicznym celem jakim jest budowa Domu
Marek (tzw. House of Brands) poprzez dziatania akwizycyjne i konsolidacyjne na rynku polskim i bliskich rynkach
zagranicznych. Idea ta oznacza skupienie w Grupie Kapitatowej wielu pokrewnych marek, ktére sg mocnymi
graczami na swoich lokalnych rynkach. Pozwoli to na dalsze budowanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez
wykorzystanie mozliwosci akwizycyjnych pojawiajacych sie na rynku, przeniesienie do$wiadczenia
menedzerskiego i optymalizacyjnego do innych krajow oraz dalszy szybki i efektywny kosztowo rozwoj, bez
koniecznosci ponoszenia naktadéw marketingowych na wypromowanie swoich marek na nowych rynkach.
Pierwszym praktycznym przyktadem realizacji takich dziatan jest podpisanie przez spétke zalezng W.KRUK S.A.
listu intencyjnego zakupu spétki z sektora jubilerskiego, dziatajacej w Czechach. Projekt jest na etapie due dili-
gence, a jego zakorczenie powinno nastapi¢ w 2019 roku.

8. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe za-
wiera prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji oraz osiagnie¢ emitenta w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania sprawozda-
nia finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
tego badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Emitent informuje, iz sporzadzone zostato odrebne sprawozdanie na temat informaciji niefinansowych (zgodnie z
art. 49b ust.9 Ustawy o rachunkowo$ci) dot. Emitenta, jak réwniez Grupy Kapitatowej jakg tworzy Emitent. Infor-
macje na temat polityki réznorodnosci zostaty zawarte w Oswiadczeniu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego,
ktdre stanowi cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2018 roku

Zarzad VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej takze ,Spotka”) przedstawia oSwiadczenie w sprawie stosowania
zasad fadu korporacyjnego w Spotce sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkow uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego pan-
stwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757).

Niniejsze o$wiadczenie stanowi wyodrebniong czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci Spotki bedacego czescig raportu
rocznego Spotki za rok obrotowy 2018.

Niniejsze o$wiadczenie sktada si¢ z nastepujacych czescei:

VL.

VIL.

Vil

XL

Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spotka

Opis gtéownych cech stosowanych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzy-
kiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych

Wskazanie akcjonariuszy Spotki posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w ka-
pitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogéinej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdre daja specjalne uprawnienia kon-
trolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy
Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania pa-
pierow wartosciowych

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartoscio-
wych Spotki

Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Opis sposobu funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dzia-
tania organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki oraz ich komitetow

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akc;ji

Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzoru-
jacych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pteé lub wyksztatcenie i
doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w
okresie sprawozdawczym
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Zasady fadu korporacyjnego, ktéorym podlega Spotka

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegata Spotka w roku obrotowym 2018 zawarty jest w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaly Rady Gietdy nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW 2016”. Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu
12 stycznia 2016 roku Spdtka przekazata do wiadomosci publicznej za posrednictwem Elektronicznej Bazy Infor-
maciji (EBI) raport EBI 1/2016 dotyczacy niestosowania zasad szczegotowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016". Informacja na temat niestosowania przez Spétke poszczegoinych rekomen-
dacji zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” zostata zamieszczona w niniej-
szym o$wiadczeniu Spétki stanowigcym czes¢ raportu rocznego za rok 2018.

Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016”

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w roku obrotowym konczacym sie dnia 31 grudnia 2018 roku, Spotka i jej organy
przestrzegaty wszystkich rekomendacji (z zastrzezeniem zakresu wynikajacego z wytaczen opisanych ponizej co
do zasad szczegdtowych) i zasad szczegétowych fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu ustalonym Uchwatg Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 paz-
dziernika 2015 z nastepujacymi wytgczeniami:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

[.Z.1.16. Spdtka prowadzi strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprocz informacji wymaganych przepisami prawa informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgro-
madzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Przyczyng odstapienia od stosowania w Spétce powyzszej zasady sg zbyt wysokie koszty zapewnienia odpowied-
niego sprzetu i mozliwosci technicznych, pozwalajacych na realizowanie wynikajacych z niej zadan, niewspot-
mierne do potencjalnych korzysci wynikajacych dla akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym, w najblizszym czasie
zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo nie bedzie zamieszczony na internetowe;j
stronie korporacyjnej Spotki. Pozostate reguty dotyczace organizacii i przebiegu Walnego Zgromadzenia sg stoso-
wane. Spotka przestrzega obowigzujacych w tym zakresie przepiséw prawa oraz dgzy do realizowania wtaciwej
polityki informacyjnej.

1.Z.1.20. Spdtka prowadzi strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo,

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Przyczyny odstapienia od stosowania w Spotce powyzszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu o niestosowaniu
zasady .Z.1.16.

[.Z.2. Spbtka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indeksdw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepno$¢
swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie .Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac¢ réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci.

Powyzsza zasada nie miata zastosowania do Spotki w 2018 roku.
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Zarzad i Rada Nadzorcza

[1.Z.2. Zasiadanie czlonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spdtek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spdtce. Wewnetrzne regulacje obowigzujace w Spotce, a takze umowy z
cztonkami Zarzadu nie naktadaja ograniczen tego typu. Spotka stosuje sie do obowigzujacych przepiséw prawa, tj.
art. 380 Kodeksu spdtek handlowych, zgodnie z ktorym cztonek zarzadu nie moze bez zgody Spotki zajmowac sie
interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej. W przypadku zamiaru podjecia tego
typu dziatalno$ci, cztonek Zarzadu zobowigzany jest do uzyskania zgody Rady Nadzorczej Spétki.

Systemy i funkcje wewnetrzne

[Il.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i com-
pliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwo$¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spotka nie stosowata powyzszej zasady w 2018 roku.

Powyzsze zasady byty stosowane w Spdtce wytgcznie w czesci. W 2018 roku Zarzad Spétki nie wyodrebnit bowiem
w strukturze organizacyjnej Spdtki jednostki odpowiedzialnej za funkcje audytu wewnetrznego ani compliance, ani
tez nie wyznaczyt 0séb odpowiedzialnych za te funkcje. Czynnosci te wykonywane byty w ramach kazdego z pio-
néw organizacyjnych w Spotce.

[11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za reali-
zacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosowata powyzszej zasady w 2018 roku.

Przyczyny odstgpienia od petnego stosowania w Spétce powyzszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu o nie-
stosowaniu zasady I11.Z.2.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Przyczyny odstapienia od stosowania w Spotce powyzszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu o niestosowaniu
zasady 1.Z.1.16. Ponadto Spotka wyjasnia, iz obecnie w Statucie Spétki nie ma zapisow, ktére by pozwalaty na
udziat akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu Spotki przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Z
uwagi na brzmienie art. 406(5) Kodeksu spotek handlowych, ktéry zezwala na wprowadzenie komunikacji elektro-
nicznej w ramach Walnego Zgromadzenia tylko w sytuacji, gdy statut to dopuszcza, Spotka aktualnie nie moze
zapewnic akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicz-
nej w czasie rzeczywistym.

IV.Z.9. Spdtka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraly uzasadnienie, jezeli utatwi to
akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w po-
rzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewod-
niczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych
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sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposéb
przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Powyzsza zasada byta stosowana w Spdice cze$ciowo, przez co nalezy rozumiec, iz Spdtka doktadata staran, aby
przekaza¢ akcjonariuszom uzasadnienia w szczegoinosci do projektéw uchwat w sprawach istotnych lub mogacych
budzi¢ watpliwosci, dotyczacych kwestii nietypowych lub rzadko wystepujacych w Spétce. W ocenie Spotki, uza-
sadnienie kazdej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym uchwat, ktére podejmowane sg standardowo na podsta-
wie przepisow Kodeksu spoétek handlowych nie jest konieczne dla prawidtowego procesu podejmowania decyziji
przez Walne Zgromadzenie.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spétka okre$la w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w spétce do kon-
fliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwoci jego zaistnienia. Regu-
lacje wewnetrzne spotki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konflik-
tow interesdw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Decyzje organdw Spotki podejmowane sg w trybie zgodnym z przepisami prawa, w szczegolnosci Kodeksem spé-
tek handlowych i w zwigzku z tym Spétka nie bedzie definiowaé we wtasnym zakresie kryteriéw i okolicznosci, w
ktorych moze dojs¢ w Spétce do konfliktu interesow.

Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerow z dtugookresowymi celami biz-
nesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opciji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Powyzsza zasada nie jest obecnie stosowana w Spétce. Aktualnie funkcjonujace w Spétce programy motywacyjne
oparte na warrantach subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji Spotki, wprowadzone na podstawie uchwat
Walnego Zgromadzenia, nie spetniajg przestanek wskazanych w powyzszej zasadzie.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatno$ci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w
sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegéinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinan-
sowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegoino$ci diugoter-
minowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.
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Powyzsza zasada nie byta stosowana w Spéitce w cato$ci, ze wzgledu na fakt, iz Spdtka nie przyjeta dotychczas
formalnie regulaminu okreslajacego polityke wynagrodzen i zasad jej ustalania dotyczaca cztonkéw organow nad-
zorujacych i zarzadzajacych. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Podstawowym sktadni-
kiem wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu jest ryczattowe miesieczne wynagrodzenie wyptacane z tytutu umowy o
prace. Ponadto Spotka wdrozyta system motywacyjny oparty na warrantach subskrypcyjnych uprawniajacych do
objecia akcji Spotki, ktdrego zatozenia udostepnione sg przez Spdtke na jej stronie internetowej. Wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuija z tytutu petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej ryczattowe miesieczne wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia. Wysoko$ci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymanych w Spétce oraz z tytutu
petnienia funkcji we wiadzach spdtek zaleznych wchodzacych w sktad grupy kapitatowej podawane sg do wiado-
mosci w raportach rocznych i pétrocznych Spotki.

Opis gtownych cech stosowanych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w od-
niesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdar finanso-

wych

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spotki odbywa sie w sposdb usystematyzowany w oparciu 0 obowigzujaca
w Spotce strukture organizacyjna. Wdrozone w Spofce narzedzia rachunkowosci zarzadczej oraz systemy infor-
matyczne wykorzystywane do rejestracji zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych dajg podstawe do
oceny, iz sprawozdania finansowe Spotki sporzadzane sg w sposéb rzetelny oraz zawierajg wszystkie istotne dane
niezbedne do ustalenia sytuacji finansowej i majatkowej Spotki.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spétki, a
takze skonsolidowanych sprawozdan finansowych sprawuje Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finan-
sowe.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Ksiegowo-
§ci Finanséw, podlegajacy bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu Spétki ds. finansowych.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spdlce i jego skuteczno$¢
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz.
757).

Wyniki finansowe Spdtki sg rowniez na biezaco monitorowane w trakcie roku obrotowego oraz podlegajg ocenie

okresowej dokonywanej przez Rade Nadzorcza. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, Zarzad Spétki przed-
ktada informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej Spotki.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
jest zapewniony dzieki:

przygotowaniu procedur okreslajgcych zasady i podziat odpowiedzialno$ci za sporzadzanie sprawozdan
finansowych;

ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujacych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo-
$ci (MSR) i Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF);

opracowaniu, wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spétkach z Grupy Kapitatowej VRG
S.A. spojnych zasad rachunkowo$ci oraz

pdtrocznym przegladom i rocznym badaniom publikowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Ka-
pitatowej VRG S.A. przez niezaleznego audytora.
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Stosowany w Spotce system zarzadzania ryzykami ma na celu identyfikacje i zapobieganie lub ograniczanie w
najwigkszym mozliwym stopniu niekorzystnych skutkéw ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Spotki. Za-
rzad Spotki odpowiada za skuteczne zarzadzanie tymi ryzykami, a Rada Nadzorcza poprzez Komitet Audytu spra-
wuje staty nadzér nad dziataniami Zarzadu w zakresie potencjainego wptywu podejmowanych ryzyk na wyniki
dziatalnosci gospodarczej Spotki. Kluczowym dokumentem wewnetrznym dla zapewnienia monitoringu ryzyk wraz
z ewidencjq kluczowych dziatarh mitygujacych i limitujgcych ich wptyw na dziatalno$¢ Spotki, wprowadzonym na
podstawie zalecen Komitetu Audytu, jest ,Regulamin zarzadzania ryzykiem w Spétce VRG S.A. w Krakowie”.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez biegtych
rewidentow, ktorzy wyrazajg opinie o rzetelnosci, prawidtowos$ci i jasnosci tych sprawozdan oraz prawidtowosci
ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe ich sporzadzenia.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu przy uwzglednieniu rekomendacji Ko-
mitetu Audytu z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagang
niezalezno$c¢.

Badania przeprowadzane sg stosownie do postanowien:

rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2018 r. poz.
395 z pdzn. zm.) (dalej: ,ustawa o rachunkowosci”),

norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

W szczegolno$ci badania obejmujg sprawdzenie poprawno$ci zastosowanych przez Spétke zasad rachunkowosci
i znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w sposob wyrywkowy - dowodow i zapiséw ksiegowych, z ktorych wyni-
kajq liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowg ocene sprawozdania finansowego.

Zadaniem Spotki jest sporzadzenie takiego sprawozdania finansowego, obejmujgcego dane liczbowe i objasnienia
stowne, ktore:

przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowe;
Spdtki na dany dzien, jak tez jej wyniku finansowego za dany okres,

zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami rachun-
kowosci, wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci, Miedzynarodowych Standar-
doéw Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporza-
dzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogdw
ustawy o rachunkowo$ci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie pra-
widtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

jest zgodne z wptywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami
Statutu Spotki.

Spdtka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci, okre$long w art. 10 ustawy o
rachunkowosci. Zastosowane zasady rachunku kosztéw, wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finan-
sowego sg zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci oraz z przepisami ustawy o rachunkowo$ci.

Odpowiedzialno$¢ za prawidtowo$¢ prowadzenia rachunkowos$ci Spotki ciazy na Zarzadzie.

Ewidencja ksieggowa prowadzona jest przy uzyciu techniki komputerowej z zastosowaniem programoéw, na ktore
Spdtka uzyskata licencje. Ksiegi rachunkowe sg przechowywane w siedzibie Spotki. Prowadzona ewidencja umoz-
liwia ustalenie wyniku finansowego, podatku VAT oraz innych zobowigzan budzetowych. Ewidencja ksiegowa za-
pewnia poprawnos¢ i kompletno$¢ zapisow.

Chronologia zdarzen gospodarczych jest przestrzegana.
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Zapisy w ksiegach rachunkowych odzwierciedlajg stan rzeczywisty, dane sgq wprowadzane kompletnie i poprawnie,
na podstawie zakwalifikowanych do zaksiggowania dowodéw ksiegowych. Zapewniona jest ciggto$¢ zapiséw oraz
poprawnos¢ dziatania stosowanych procedur.

Dowody ksiegowe odpowiadajg wymogom ustawy o rachunkowosci.

Dostep do wprowadzania danych do systemu komputerowego majg wytacznie wytypowani pracownicy. Kontrola
dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadza-
nia danych zrodtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Wskazanie akcjonariuszy Spotki posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktado-
wym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu

1. Struktura wlasnosci kapitatu zaktadowego Spétki zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke
na dzien 31.12.2018 roku

Na dzien 31.12.2018 roku kapitat zaktadowy VRG S.A. dzielit sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co
dawato facznie 234.455.840 glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktorzy zgodnie z wiedzg Spotki posiadajg bezpo-
$rednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Udziat Liczba Udziat
w kapitale glosow w 0goinej

Liczba
Nazwa akcjonariusza posiadanych akcji

(w szt zaktadowym na WZA liczbie gtosow

(w %) na WZA (w %)

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ziota

Jesien" 34093 568 14,54 34 093 568 14,54
esien

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
2 Emerytalny i Nationale-Nederlanden Do- 24 535000 10,46 24 535000 10,46
browolny Fundusz Emerytalnyl?

Jerzy Mazgaj facznie z podmiotem powia-
zanym Krakchemia S.A.3

4 |POPEMATFI* 21137000 9,02 21137000 9,02

"informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, ust. 2 pkt 1 lit. a) oraz art. 69a ust. 1 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicz-
nych

2informacja o liczbie akcji podana na podstawie ilosci akcji zarejestrowanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny i Nationale-Nederlanden Do-
browolny Fundusz Emerytalny na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 31.10.2018 roku oraz na podstawie publicznie dostepnych zrédet informacji o
ilo$ci akcji posiadanych facznie przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny w kapitale zakfa-
dowym przejetej spétki Bytom S.A.

3 informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi
przez Spétke na podstawie art. 19 MAR. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke Pan Jerzy Mazgaj posiada samodzielnie 17.944.333 akcji Spotki, co stanowi
7,65% kapitatu zaktadowego Spétki i jest uprawniony do 17.944.333 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 7,65% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

4informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, art. 69a ust. 1 pkt 1 oraz art. 87 ust. 1 pkt 2
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicz-
nych, dotyczy akcji posiadanych facznie przez fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke fundusz IPOPEMA 2 FIZ
Aktywéw Niepublicznych posiada samodzielnie 21.137.000 akcji Spétki, co stanowi 9,02 % kapitatu zaktadowego Spotki i jest uprawniony do 21.137.000 glosow na
Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 9,02 % ogdinej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki

3 21944 333 9,36 21944 333 9,36
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2. Struktura wiasnosci kapitatu zaktadowego Spétki zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, na
dzien sporzadzenia raportu rocznego za rok obrotowy 2018

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy posiadali na dzier sporzadzenia raportu rocz-
nego za rok obrotowy 2018, co najmniej 5% ogolinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, zgod-
nie z informacjami posiadanymi przez Spétke.

Na dzier 18.03.2019 roku kapitat zaktadowy VRG S.A. dzieli sig na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co
daje tacznie 234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedzg Spotki posiadajg bezpo-
$rednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogoinej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Udziat Liczba Udziat
w kapitale glosow w 0goinej

Liczba
Nazwa akcjonariusza posiadanych akcji

(w szt) zaktadowym na WZA liczbie gosow

(w %) na WZA (w %)

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota

1 Jesie™ 34 093 568 14,54 34 093 568 14,54
esien
2 IPOPEMA TFI2 25455 558 10,86 25 455 558 10,86
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
3 Emerytalny i Nationale-Nederlanden Do- 24 535000 10,46 24 535000 10,46
browolny Fundusz Emerytalny3
4 Jerzy Mazgaj tacznie z podmiotem powia- 21944 333 9.36 21944 333 9.36

zanym Krakchemia S.A. 4

"informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, ust. 2 pkt 1 lit. a) oraz art. 69a ust. 1 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicz-
nych

2 informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1, art. 69a ust. 1 pkt 1 oraz art. 87 ust. 1 pkt 2
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicz-
nych, dotyczy akcji posiadanych facznie przez wszystkie fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI

3 informacja o liczbie akcji podana na podstawie ilosci akcji zarejestrowanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny i Nationale-Nederlanden Do-
browolny Fundusz Emerytalny na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 31.10.2018 roku oraz na podstawie publicznie dostepnych zrédet informacji o
ilo$ci akcji posiadanych facznie przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny w kapitale zakfa-
dowym przejetej spétki Bytom S.A.

“4informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi
przez Spétke na podstawie art. 19 MAR. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke Pan Jerzy Mazgaj posiada samodzielnie 17.944.333 akcji Spétki, co stanowi
7,656% kapitatu zaktadowego Spétki i jest uprawniony do 17.944.333 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki, co stanowi 7,65% ogolnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.
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Iv.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktorymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie, w
szczegolnosci dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych.

V.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wyko-
nywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe doty-
czace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy Spotki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Spotki nie wystepuja ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak ograniczenie wyko-
nywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczace wy-
konywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z pa-
pierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

VL.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Spotki

Zgodnie ze Statutem Spétki ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierdw wartosciowych Spotki
nie wystepuja.

VIL.
Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgro-
madzenia i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spdtek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktérego
porzadku obrad przewidziano zamierzong zmiane statutu, nalezy powota¢ dotychczas obowigzujace postanowie-
nia, jak rowniez tre$¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian,
ogtoszenie moze zawierac projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych
postanowien statutu.

Zgodnie ze Statutem Spotki wszelkie zmiany Statutu Spotki nalezg do wytacznych kompetencji Walnego Zgroma-
dzenia, ktére decyzje w tej sprawie podejmuje w formie uchwat. Kompetencje wynikajace z wytacznych uprawnien
do dokonywania zmian Statutu Spotki Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarzadu Spétki przediozony
tacznie z pisemng opinig Rady Nadzorczej. Wniosek akcjonariuszy w tych sprawach powinien by¢ zaopiniowany
przez Zarzad Spotki i Rade Nadzorcza.

Zgodnie z art. 415 Kodeksu spdtek handlowych uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada wigkszo$cig trzech
czwartych gtoséw, jednakze uchwata dotyczaca zmiany statutu zwigkszajaca $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie poszczegélnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariu-
szy, ktérych dotyczy.
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VIIL.

Opis sposobu funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw ak-
cjonariuszy i sposobu ich wykonywania

1. Opis sposobu funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien:

Walne Zgromadzenie Spéiki jest organem decydujacym o podstawowych sprawach istotnych z punktu widzenia
funkcjonowania Spotki.

Walne Zgromadzenie Spdtki dziata w oparciu o postanowienia Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz
zgodnie ze statym Regulaminem Walnego Zgromadzenia przyjetym uchwatg nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia Spdtki z dnia 30 czerwca 2004 roku, zmienionym uchwatg nr 29/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 29 czerwca 2009 roku.

Petny tekst Statutu Spotki, okre$lajacy w sposéb szczegdtowy kompetencje Walnego Zgromadzenia, dostepny jest
w siedzibie Spétki oraz na stronie internetowej Spotki www.vrg.pl.

Do 3 sierpnia 2009 roku Spotka zwotywata Walne Zgromadzenie na podstawie art. 402 Kodeksu spdtek handlo-
wych przez ogtoszenie dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia, ktére za-
wierato date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad, a w przypadku zamie-
rzonej zmiany Statutu dotychczas obowigzujace postanowienia, jak rowniez tre$¢ projektowanych zmian, a takze,
jezeli byto to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie zawierato projekt nowego tekstu
jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

W okresie od 3 sierpnia 2009 roku z uwagi na nowe regulacje wprowadzone do Kodeksu spétek handlowych, do
Walnego Zgromadzenia Spétki w stosunku do zasad zwotywania Walnego Zgromadzenia zastosowanie majg na-
stepujace ponizej opisane zasady. Zapisy Statutu niezgodne z tymi regulacjami nie majq po tej dacie zastosowania
do Walnych Zgromadzen Spotki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenia Spotki odbywaja sie w miejscu siedziby Spétki lub w innych miejscach dopuszczonych przez
ogdlnie obowiazujace przepisy.

W Swietle postanowien § 30 ust. 1 Statutu Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu strat,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

5) zmiana Statutu Spotki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie Spotki, podziat Spdtki, przeksztatcenie Spotki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktdrych

mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych,
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10) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

11) umarzanie akcj.

Oprécz wyzej wymienionych spraw uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spd-
tek handlowych.

Kompetencje wymienione w pkt. 2), 4), 5), 6), 7), 9) powyzej, Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarzadu
Spotki przedtozony tacznie z pisemng opinig Rady Nadzorczej. Wniosek akcjonariuszy w tych sprawach powinien
by¢ zaopiniowany przez Zarzad Spotki i Rade Nadzorcza.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki i powinno sig ono odby¢ w ciggu 6 miesiecy po zakoncze-
niu roku obrotowego Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze takze zwota¢ Rada Nadzorcza, je$li Zarzad
nie zwota go tym terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub z inicjatywy akcjonariuszy re-
prezentujacych co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwéch) tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez uprawnione
podmioty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ takze Rada Nadzorcza, zawsze je$li zwotanie uzna za wska-
zane.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwota¢ akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu za-
ktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtosow w Spétce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie spotki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki
oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach pu-
blicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szeS¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej powinno zawiera¢ co najmniej:
1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,

2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegolnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgroma-
dzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed ter-
minem Walnego Zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas Walnego Zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegolno$ci o formularzach stoso-
wanych podczas glosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spétki przy wykorzysta-
niu Srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,
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e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacii
elektroniczne;j,

f)  sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogq korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunika-
cji elektroniczne;j,

3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406" Kodeksu spétek handlo-
wych,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktéra ma byé przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub,
jezeli nie przewiduje sie¢ podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgroma-
dzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spétki mogaq zadaé umiesz-
czenia poszczegoinych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, ktérego zwotania zadajq w trybie art.
400 § 1 KSH, a takze w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

W przypadku wybordw cztonkdéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami Przewodniczacy Walnego Zgro-
madzenia wezwie akcjonariuszy lub ich reprezentantéw, uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu, aby utworzyli
oddzielng grupe lub grupy celem wyboru jednego lub kilku cztonkéw Rady Nadzorczej; osoby te nie biorg jednak
udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Jezeli nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru cztonka Rady Nadzorczej, Przewod-
niczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza, ze Walne Zgromadzenie nie dokonuje wyboréw cztonkéw Rady Nad-
Z0rcze).

Po dokonaniu wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej przez utworzong grupe lub grupy, Walne Zgromadzenie prze-
prowadzi wybér pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy ak-
cjonariusze lub ich reprezentanci, ktdrych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, wy-
bieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba zgodnie z art. 409 § 1 Kodeksu
spotek handlowych, a nastepnie zarzadza wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Osoba otwierajaca
Walne Zgromadzenie powinna powstrzymac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formal-
nych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia sporzadza oraz podpisuje liste obecno$ci zawierajaca spis uczestnikow
Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich reprezentuje i przystugujgcych im gtoséow.
Lista po podpisaniu przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia jest wytozona podczas obrad Walnego Zgro-
madzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzania jest obowigzany zapewni¢ prawidtowy przebieg obrad i glosowania. Prze-
wodniczacy Walnego Zgromadzania udziela gtosu uczestnikom obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzania
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moze przedstawia¢ Walnemu Zgromadzeniu zasady gtosowania i podejmowania uchwat. Moze on takze w uza-
sadnionych przypadkach ogtaszac krotkie przerwy w obradach.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma natomiast prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwa¢ lub
zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Komisja skrutacyjna jest powotywana jedynie wtedy, jezeli nie zostat zapewniony elektroniczny system liczenia
gtosow lub jesli powotania takiej Komisji zazada akcjonariusz i Walne Zgromadzenie podejmie stosowng uchwate
w tej kwestii. W takim przypadku dwuosobowa Komisja wybierana jest przez Walne Zgromadzenie.

Na wniosek akcjonariusza Walne Zgromadzenie moze powota¢ Komisje uchwat i wnioskow. W takim przypadku
dwuosobowa Komisja wybierana jest przez Walne Zgromadzenie.

Na wniosek akcjonariusza Walne Zgromadzenie moze powota¢ Komisje skrutacyjng, uchwat i wnioskéw - petiaca
funkcje zaréwno Komisji skrutacyjnej jak i Komisji uchwat i wnioskéw, o ktérych mowa w § 6 i 7 Regulaminu Wal-
nego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzac przerwy w obradach wigkszo$cig dwdch trzecich gtosdw. Lacznie przerwy
nie mogaq trwa¢ dtuzej niz 30 dni.

W $wietle postanowien § 26 ust. 1 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu
na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, jezeli przepisy Kodeksu spdtek handlowych nie stano-
wig inaczej.

Jezeli Statut Spotki lub Kodeks spotek handlowych nie stanowig inaczej, kazda akcja daje na Walnym Zgromadze-
niu prawo do jednego gtosu.

Stosownie do zapisow § 28 Statutu Spétki gtosowanie podczas Walnego Zgromadzenia jest jawne. Tajne gtoso-
wanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow wtadz lub likwidatorow Spotki, badz
0 pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza
sie na wniosek chocby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykig wigkszo$cig gtosdéw oddanych, o ile przepisy Kodeksu spdtek
handlowych lub Statutu Spétki nie stanowig inacze;.

Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg wigkszoscig dwdch trzecich gtoséw w drodze
jawnego i imiennego gtosowania. Uchwaty takie wymagaja ogtoszenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia umieszcza sie w protokole sporzadzonym przez notariusza. W protokole nalezy
stwierdzi¢ prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do powziecia uchwat, wymieni¢ powziete
uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym, taczna liczbe waznych gtosow, liczbe gtoséw "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie" oraz zgtoszone
sprzeciwy. Do protokotu dotacza sie liste obecno$ci z podpisami uczestnikow Walnego Zgromadzenia oraz liste
akcjonariuszy gtosujacych korespondencyjnie lub w inny sposéb przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektro-

nicznej. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad dotacza do ksiegi protokotow.
W protokole umieszcza sie réwniez uchwaty, ktére nie zostaty przez Walne Zgromadzenie podijete.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami udzielonymi przez
akcjonariuszy Zarzad dofgcza do ksiegi protokotdw.

Akcjonariusze mogaq przegladac ksiege protokotdw, a takze zadac wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisdéw
uchwat.

Pozostate zasady dotyczace przebiegu Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spotek handlowych.
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2. Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania:

Akcje Spotki sq akcjami na okaziciela, z ktorymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie. Kazdy akcjonariusz
Spdtki posiada prawo gtosu, ktére realizowane jest poprzez obecnos¢ na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Ponizej opisane zostaty prawa majatkowe i korporacyjne akcjonariuszy Spotki. Poniewaz wszystkie akcje wyemi-
towane przez Spotke sg zdematerializowane, ponizej omowione zostaty wytacznie regulacje dotyczace prawa ak-
cjonariuszy uprawnionych z akcji zdematerializowanych.

Z posiadaniem akcji Spotki zwiazane sa nastepujace uprawnienia:
1. Prawa majatkowe wynikajace z akcji:

Prawo do dywidendy

Prawo do dywidendy okresla si¢ jako prawo do udziatu w zysku Spotki.

Prawo to ma charakter bezwzgledny, co oznacza, ze akcjonariusz nie moze by¢ go pozbawiony w drodze zapisow
w Statucie Spotki lub uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Aby jednak méc skorzystaé z prawa do dywidendy muszg zosta¢ spetnione okreslone warunki, wérdd ktérych naj-
wazniejszy to osiagniecie przez Spotke zysku.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, po-
wiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow
zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o
niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z
zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 § 1 Kodeksu spdtek handlowych).

Uprawnienie do udziatu w zysku wynika z faktu bycia akcjonariuszem (posiadania akcji) i jest prawem majgtkowym
nierozerwalnie powigzanym z akcja.

Zysk bedacy podstawg wyptaty dywidendy musi zostaé wykazany w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta; zysk ten powinien by¢ jednocze$nie przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom.

Zasady wyznaczania uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy okreslaja: Kodeks spétek handlowych,
Szczegotowe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (,KDPW”) oraz Regulamin Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wypfata dywidendy nastepuje za posrednictwem KDPW. KDPW po otrzymaniu $rodkéw finansowych od Spotki
przekazuje nastepnie kwoty nalezne z tytutu dywidendy na rachunki papieréw warto$ciowych akcjonariuszy upraw-
nionych do dywidendy zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wy-
magalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogélnych.

Statut Spotki nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu do wyptacenia akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidy-
wanej dywidendy.
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Prawo poboru

Akcjonariuszowi przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akciji
(prawo poboru) przy zachowaniu wymogoéw, o ktérych mowa w art. 433 Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusz moze w interesie Spotki zosta¢ pozbawiony prawa poboru w czesci lub w catosci. Zarzad przedstawia
Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru.

Pozbawienie prawa poboru wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wigkszoscig czterech pigtych gto-
sow. Jednak przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci co najmniej 4/5 gtoséw nie stosuje sie, gdy uchwata o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete w catosci przez instytucije finansowg
(subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa
poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez
subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich ofero-
wanych im akcji.

Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ wytacznie w przypadku, gdy zostato to zapowie-
dziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Prawo poboru jest papierem wartosciowym w rozumieniu art. 3 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi (tekst jednolity Dz. U. z 2018 roku poz.2286 z pézn. zm.) (dalej: ,ustawa o obrocie
instrumentami finansowymi”), tym samym moze wiec by¢ przedmiotem notowania na rynku regulowanym. Prawo
poboru wigze sie z akcjami juz wyemitowanymi. Warunkiem powstania tego prawa jest podjecie uchwaty przez
Walne Zgromadzenie o emisji nowych akcji przez Spétke.

Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (o ile nie pozbawiono akcjonariuszy prawa poboru) powinna wska-
zywac dzien prawa poboru, wedtug ktdrego okresla sie akcjonariuszy, ktérym przystuguje prawo poboru nowych
akcji. Dzien prawa poboru nie moze by¢ ustalony pdzniej niz z uptywem trzech miesiecy liczac od dnia powziecia
uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, a w przypadku spotki publicznej — szesciu miesiecy od dnia po-
wziecia uchwaty.

Prawo do rozporzadzenia akcja

Jednag z podstawowych zasad zawartych w Kodeksie spdtek handlowych jest prawo do zbycia akcji przez akcjona-
riusza. Zbycie odbywa si¢ na zasadach okreslonych w Kodeksie cywilnym.

Zbycie oznacza czynno$¢ prawng polegajaca na przeniesieniu prawa wtasnosci papierdw wartosciowych z osoby
zbywcy na nabywce. Zbycie moze przybra¢ posta¢ czynnosci o charakterze odptatnym (sprzedaz) lub nieodpfat-
nym (darowizna). Postanowienia Statutu Spétki nie zawierajg zadnych ograniczen odnoszacych sie do nabywania
lub zbywania akcji Spotki.

Z chwilg zarejestrowania akcji Spotki przez KDPW, akcje Spotki zostaty zdematerializowane. Z chwilg demateriali-
zacji, zasady dotyczace nabywania wiasnosci papierow wartosciowych ulegajg zmianie, albowiem skutek rozpo-
rzadzajacy w postaci zbycia akcji nastepuje z chwilg zapisania akcji Spotki na rachunku nabywecy.

W przypadku akcji zdematerializowanych obowigzuje bowiem szczegoiny tryb zbycia akj:

prawa z takich papieréw wartosciowych powstajg z chwilg zapisania papierdw po raz pierwszy na rachunku papie-
row warto$ciowych i przystugujq osobie bedacej posiadaczem tego rachunku. Umowa zobowigzujaca do przenie-
sienia zdematerializowanych papierow wartosciowych przenosi te papiery na nabywce z chwilg dokonania odpo-
wiedniego zapisu na rachunku papieréw warto$ciowych. W przypadku gdy ustalenie prawa do pozytkéw z tych
papieréw warto$ciowych nastgpito w dniu, w ktérym w KDPW powinno zosta¢ przeprowadzone rozliczenie trans-
akeji, lub pdzniej, a papiery te sg nadal zapisane na rachunku zbywcy, pozytki przypadajg nabywcy w chwili doko-
nania zapisu na jego rachunku papieréw wartosciowych.
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Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach

Ustanowienie zastawu na akcjach
Akcjonariusz moze ustanawia¢ zastaw na swoich akcjach Spétki.
Statut Spotki nie przewiduje w tym zakresie zadnych ograniczen.

Prawo do ustanowienia zastawu na akcjach wynika dla osoby uprawnionej z dyspozycji art. 337 Kodeksu spotek
handlowych, w ktérym odnosi si¢ on do rozporzadzania akcjg, a wiec i do dokonywania czynno$ci w zakresie
ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach Spotki.

Przedmiotem zastawu na akcjach nie jest akcja jako rzecz, lecz prawa inkorporowane w akcji. Z tego tez powodu
do ustanowienia zastawu na akcjach stosuje sie postanowienia Kodeksu cywilnego o zastawie na prawach — ure-
gulowanego w art. 327 — 335 Kodeksu cywilnego.

W Swietle art. 329 § 1 zd. 1 Kodeksu cywilnego, do ustanowienia zastawu na prawie stosuje sie odpowiednio
przepisy dotyczace zbywania tego prawa. Ustanowienie zastawu wymagac bedzie zawarcia umowy pomiedzy ak-
cjonariuszem wystepujacym jako zastawca oraz jego wierzycielem wystepujacym jako zastawnik, a nastepnie prze-
niesienia posiadania akcji na rzecz zastawnika.

Status prawny zastawnika akcji jest miedzy innymi regulowany w postanowieniach: art. 340 § 1 3, art. 341, art.
362 § 3, art. 588 Kodeksu spdtek handlowych.

Ustanowienie zastawu na akcjach spétek, ktérych akcje sg dopuszczone do publicznego obrotu jest objete odreb-
nym rezimem prawnym.

W zwigzku z zawarciem umowy ustanowienia zastawu, zastawnikowi co do zasady przystugiwaé bedq prawa ma-
jatkowe, ktdre okre$la sie mianem pozytkow prawa (art. 54 Kodeksu cywilnego). Do praw tych zalicza sie: prawo
gtosu, prawo do dywidendy, prawo do udziatu w masie likwidacyjne;.

W odniesieniu do prawa gtosu nalezy wspomnie¢, iz zgodnie z art. 340 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, w okresie,
gdy akcje spdtki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sq zapisane na rachunkach papieréw
warto$ciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami 0 obrocie instrumentami finanso-
wymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.

Ustanowienie uzytkowania na akcjach
Akcjonariusz moze ustanawia¢ uzytkowanie na swoich akcjach Spotki.
Statut Spotki nie przewiduje w tym zakresie zadnych ograniczen.

Prawna dopuszczalno$¢ ustanawiania uzytkowania na akcjach wynika z dyspozycji art. 265 Kodeksu cywilnego
stanowigcego, iz przedmiotem uzytkowania moga by¢ rowniez prawa. Ustanowienie uzytkowania na akcjach od-
nosic sie bedzie do praw z akcjami zwigzanymi. Status prawny uzytkownika akcji regulowany jest postanowieniami
art. 4 § 1 pkt. 4 a), art. 340, 341 § 2, art. 343 § 2 oraz 406 § 1 Kodeksu spdtek handlowych.

Ustanowienie uzytkowania na akcjach wymaga zawarcia umowy z udziatem akcjonariusza oraz osobg trzecia, na
rzecz ktorej prawo uzytkowania jest ustanawiane (uzytkownika).

Nalezy wskaza¢ na regulacje zawartg w art. 340 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, zgodnie z ktérg w okresie, gdy
akcje spotki publicznej, na ktdrych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw
warto$ciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami 0 obrocie instrumentami finanso-
wymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.
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2. Prawa korporacyjne akcjonariusza:

Prawo akcjonariusza do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza Spdtki sktada sie z 5 - 7 cztonkow. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadze-
nie.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie na okres wspélnej kadencii.

W przypadku, gdy wybér odbywa sie poprzez Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng piaty kapitatu zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej moze by¢ dokonany w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

Regulamin Walnego Zgromadzenia obowigzujacy w Spotce przewiduje zasady postepowania w przypadku doko-
nywania wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu te czeS¢ akji, ktéra przypada z podziatu ogolne;j liczby reprezen-
towanych akcji przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, mogg utworzyé oddzielng grupe celem wyboru jednego
czlonka Rady Nadzorczej, nie biorgc jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorcze;.

Wybdr Rady Nadzorczej grupami preferuje akcjonariuszy mniejszosciowych. Dzigki mozliwo$ci utworzenia oddziel-
nych grup moga oni wprowadzi¢ do Rady Nadzorczej wtasnych przedstawicieli. Wybor grupami odbywa sie na
wniosek akcjonariuszy nawet woéwczas, gdy Statut Spotki przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzorcze;.
Wybdr grupami dotyczy wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. Wyjatek stanowi sytuacja, kiedy w sktad Rady
Nadzorczej wchodzi osoba powotana przez podmiot upowazniony do samodzielnego wyboru na podstawie odreb-
nych przepiséw prawa. Wéwczas wyborowi podlegajg jedynie pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej.

Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo dele-
gowac jednego sposrdd wybranych przez siebie cztonkéw Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wykony-
wania czynno$ci nadzorczych. Cztonkowie ci majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z gtosem do-
radczym. Zarzad obowigzany jest zawiadomi¢ ich uprzednio o kazdym swoim posiedzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg osobne
wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ to upraw-
nienie Radzie Nadzorczej. W stosunku do tych oséb obowigzuje zakaz konkurencji, o ktorym mowa w art. 380
KSH.

Prawo do zwotania i zagdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszom lub akcjonariuszowi Spotki reprezentujacym co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
Spdtki przystuguje prawo do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lo-
nych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nalezy ztozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej.

Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ak-
cjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Zgromadzenia. Zgromadzenie,
0 ktdrym mowa, podejmuje uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia Zgromadzenia ma ponie$é
Spdtka. Akcjonariusze, na zadanie ktdrych zostato zwotane Zgromadzenie, moga zwrdci¢ sie do sadu rejestrowego
o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych uchwatg Zgromadzenia. W zawiadomieniu o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktdrym mowa w niniejszym akapicie nalezy powotac sie na postano-
wienie sadu rejestrowego.
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Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zostac zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na dwadzie$cia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadze-
nia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie
pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku
obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wtasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Dodatkowo prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyznane zostato akcjonariuszom repre-
zentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spoétce. Akcjonariu-
sze wyznaczaja przewodniczacego tego Zgromadzenia (art. 399 § 3 Kodeksu spotek handlowych).

Powyzej opisane prawa regulowane sg postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, natomiast Statut Spétki nie
zawiera w tym zakresie zadnych ograniczen ani uprzywilejowan dla akcjonariuszy Spétki. W Statucie Spotki nie
zostaty ponadto przyznane zadne osobiste uprawnienia zwigzane ze zwotywaniem Walnych Zgromadzen.

Prawo do udziatu na Walnym Zgromadzeniu oraz prawo zadania wydania odpiséw wnioskow w
sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia

Prawo akcjonariusza do uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu jest jednym z podstawowych praw akcjonariusza
o charakterze bezwzglednym, ktérego akcjonariusz nie moze by¢ pozbawiony. Realizacje tego uprawnienia gwa-
rantuje akcjonariuszowi art. 412 Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 406" § 1 Kodeksu spdtek handlowych prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg
osoby, bedace akcjonariuszami w dniu rejestracji, j. na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Uprawniony ze zdematerializowanych akcji na okaziciela, aby wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu Spotki, powi-
nien wystapi¢ do podmiotu prowadzacego rachunek papierow warto$ciowych nie wczesniej niz po ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadze-
niu (art. 406°§ 2 KSH w zwigzku z art. 4063 § 6 i § 7 Kodeksu spétek handlowych).

Spotka ustala liste uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu sporzadzonego
przez podmiot prowadzacy depozyt papierdw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finan-
sowymi. Zarzad wyktada liste do wiadomos$ci w siedzibie Spdtki na 3 (trzy) dni powszednie przed terminem Wal-
nego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez pet-
nomochikow.

Statut Spétki nie dopuszcza udziatu akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komuni-
kaciji elektronicznej.

Petnomocnictwo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej lub do wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pismie badz w formie elektronicznej bez wymogu uzycia bezpiecznego podpisu weryfikowanego przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Walne Zgromadzenie Spdtki wprowadzito 29 czerwca 2009 roku uchwatg nr 29/06/2009 zmiane do Regulaminu
Walnego Zgromadzenia dotyczaca procedury zawiadamiania Spotki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elek-
tronicznej za posrednictwem srodkéw komunikacji elektroniczne;.
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Akcjonariusz uprawniony jest do zawiadomienia Spétki o udzieleniu petnomocnictwa do udziatu w Walnym Zgro-
madzeniu Spotki lub do wykonywania prawa gtosu w formie elektronicznej bez wymogu uzycia bezpiecznego pod-
pisu takiego petnomocnictwa zgodnie z zasadami okre$lonymi ponize;.

Przed terminem Walnego Zgromadzenia, Spdtka udostepnia na stronie internetowej www.vrg.pl formularz petno-
mocnictwa, ktéry po wypetnieniu, akcjonariusz moze przesta¢ do Spotki za posrednictwem strony internetowej
Spotki.

Akcjonariusz, ktéry chce udzieli¢ petnomocnictwa w wyzej wymienionej formie, zwraca si¢ osobiscie lub na pismie
do Spdtki o wydanie loginu i hasta, ktére umozliwia akcjonariuszowi przeprowadzenie procedury weryfikacji i udzie-
lenia petnomocnictwa w formie elektronicznej. Akcjonariusz zobowigzuje si¢ zachowa¢ w poufnosci nadany mu

login i hasto. Login i hasto przesytane sg akcjonariuszowi przesytkg listowg lub kurierskg na podany przez niego
w zadaniu adres. Akcjonariusz moze zmieni¢ hasto samodzielnie za po$rednictwem strony internetowej Spotki.

Kazdy akcjonariusz przed udzieleniem petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinien oceni¢ we wlasnym za-
kresie ryzyko zwigzane z zawiadomieniem Spotki 0 udzieleniu petnomocnictwa za pomocg $rodkow komunikacii
elektronicznej bez wykorzystania bezpiecznego podpisu.

Szczegbtowe zasady wdrozenia powyzszej procedury okresla Zarzad Spotki. Zarzad Spétki moze wedle wiasnego
uznania wprowadzi¢ dodatkowe zabezpieczenia.

Zarowno cztonek Zarzadu jak i pracownik Spotki moga by¢ ustanowieni petnomocnikami do reprezentowania ak-
cjonariusza na Walnym Zgromadzeniu. Jednakze gdy petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej
jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organow lub
pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej od tej spétki, petnomocnictwo dla takiej osoby moze upowaznia¢ do re-
prezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicz-
nosci wskazujace na istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu intereséw. W wypadkach, o ktérych mowa w
niniejszym akapicie, udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone, a petnomocnik gtosuje zgodnie z instruk-
cjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow do wykonywania prawa z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Zgodnie z art. 407 § 2 Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskow w
sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Sporzadzenie odpiséw
tych wnioskéw odbywa sie na koszt Spdtki.

Ponadto na mocy z art. 407 § 1 Kodeksu spotek handlowych akcjonariusz moze przegladaé liste akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktéra powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy
dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia oraz zadac odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporza-
dzenia. Akcjonariusz spotki publicznej moze ponadto zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg
elektroniczna, podajac adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

Prawo do zgtaszania projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Ponadto zgodnie z art. 401 § 4 Kodeksu spdtek handlowych akcjonariuszom lub akcjonariuszowi Spotki reprezen-
tujacym co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego Spdtki zostato przyznane prawo do zgtaszania Spétce
przed terminem Walnego Zgromadzenia na pi$mie lub przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej pro-
jektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore
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majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie interneto-
wej.

Prawo do podejmowania uchwat na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusze obecni na Walnym Zgromadzeniu podejmujg uchwaty przewidziane w porzadku obrad. W sprawach
nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany
na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

Kodeks spotek handlowych przyznaje kazdej akcji prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 §
1 Kodeksu spdtek handlowych). Statut Spétki nie zawiera w tym wzgledzie zadnych postanowien odmiennych.
Postanowienia Statutu Spotki nie zawierajg takze zadnych ograniczen w przedmiocie wykonywania prawa gtosu
przez akcjonariuszy.

Akcjonariusze Spotki moga gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji (art. 411° Kodeksu spdtek handlo-
wych).

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spédtki nie przewiduje mozliwosci glosowania (podejmowania uchwat) kore-
spondencyjnego.

Prawo gtosu przystugujace akcjonariuszowi doznaje ograniczenia w przypadku, gdy przedmiotem rozpatrywanej
uchwaty jest sprawa zakresu odpowiedzialnosci tego akcjonariusza wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym
udzielenia mu absolutorium, zwolnienia go z zobowigzania wobec Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spétka (art.
413 Kodeksu spdtek handlowych); w takim przypadku akcjonariusz jest wytaczony z gtosowania.

Gtosowanie podczas obrad Walnego Zgromadzenia moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznego sys-
temu liczenia gtosow.

Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Prawo do zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu przystuguje
akcjonariuszom reprezentujacym tgcznie co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego na tym Walnym Zgromadzeniu.
Zgodnie z art. 410 § 2 Kodeksu spdtek handlowych lista obecno$ci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym
celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego

Zgodnie z art. 328 § 6 Kodeksu spotek handlowych akcjonariuszowi Spétki posiadajacemu akcje zdematerializo-
wane przystuguje uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Swiadectwo po-
twierdza legitymacje do realizacji uprawnien wynikajgcych z papierdw warto$ciowych wskazanych w jego tresci,
ktore nie sg lub nie moga by¢ realizowane wytacznie na podstawie zapisdw na rachunku papierow wartosciowych,
z wylgczeniem prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Swiadectwo depozytowe zawiera:

1) firme (nazwe), siedzibe i adres wystawiajacego oraz numer $wiadectwa;

N

liczbe papieréw wartosciowych;

B W

firme (nazwe), siedzibe i adres Spotki;

(&)}

)

)

) rodzaji kod papieru warto$ciowego;

)

) warto$¢ nominalng papieru wartosciowego;
)

6) imie i nazwisko lub nazwe (firme) i siedzibe oraz adres posiadacza rachunku papieréw warto$ciowych;
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7) informacje o istniejacych ograniczeniach przenoszenia papierow wartosciowych lub o ustanowionych na
nich obcigzeniach;

8) date i miejsce wystawienia $wiadectwa;
9) cel wystawienia swiadectwa;
10) termin wazno$ci $wiadectwa;

11) w przypadku, gdy poprzednio wystawione $wiadectwo, dotyczace tych samych papieréw warto$ciowych,
byto niewazne albo zostato zniszczone lub utracone przed uptywem terminu swojej waznosci - wskazanie,
Ze jest to nowy dokument $wiadectwa;

12) podpis osoby upowaznionej do wystawienia w imieniu wystawiajacego $wiadectwa, opatrzony pieczecia
wystawiajacego.

Prawo do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 328 § 6 Kodeksu spdtek handlowych akcjonariuszowi Spétki posiadajacemu akcje zdematerializo-
wane przystuguje prawo do zadania od podmiotu prowadzacego rachunek papierow wartosciowych wystawienia
imiennego zadwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie winno zostaé zgtoszone nie
wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 406° § 2 Kodeksu spotek handlowych). Zaswiad-
czenie zawiera:

1) firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer zaswiadczenia,

N

liczbe akcji,

w

rodzaj i kod akcji,

~

firme (nazwe), siedzibe i adres spotki publicznej, ktora wyemitowata akcje,

D Ol

imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akcj,

~

siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji,

(o)

)

)

)

)

) warto$¢ nominalng akcji,
)

)

) cel wystawienia zaswiadczenia,
)

9) date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

10) podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Na Zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tre$ci zaSwiadczenia powinna zosta¢
wskazana cze$¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papierow warto$ciowych.

Prawo akcjonariusza do zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia

Prawo do zaskarzania uchwat przez akcjonariusza jest jednym z tych praw, ktorego realizacja wymaga czynnego
dziatania ze strony samego akcjonariusza. Prawo to polega na mozliwo$ci wniesienia przez akcjonariusza pozwu
do sadu przeciwko Spdtce o uchylenie badz o stwierdzenie niewaznosci podjetej przez Walne Zgromadzenie
uchwaty. Sadem wiasciwym dla tego typu spraw jest sad gospodarczy.

Przedmiotem zaskarzenia moga by¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzeczne ze Statutem Spotki badz dobrymi
obyczajami, a takze godzace w interes Spdtki lub majace na celu pokrzywdzenie akcjonariusza. Uchwata moze
by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spdtce powddztwa.
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Stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczy uchwat sprzecznych z ustawg. Uchwata moze
by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spétce powddztwa.

Prawo do wytoczenia powodztwa o uchylenie uchwaty badz stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgroma-
dzenia przystuguje m.in.

akcjonariuszowi, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania sprze-
ciwu,

akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jednak tylko w przypadku wadliwego
zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

W przypadku spotki publicznej termin do wniesienia powddztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesiac od dnia otrzy-
mania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia spétki publicznej powinno by¢ wniesione
w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pozniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty.

Prawo do wytoczenia powddztwa na rzecz Spotki

Akcjonariusz ma prawo wnie$¢ pozew o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce, jezeli Spdtka nie wytoczy po-
wodztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

Prawo to regulujg zapisy Kodeksu spdtek handlowych, w szczegolno$ci art. 486 Kodeksu spotek handlowych.

3. Prawo akcjonariusza do informac;ji:

Prawo zadania udzielenia przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych Spoétki na Walnym Zgroma-
dzeniu i na piSmie poza Walnym Zgromadzeniem

Co do zasady akcjonariuszowi spotki akcyjnej przystuguje prawo zadania udzielenia informacji o Spotce na Walnym
Zgromadzeniu, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad oraz udzielenie informacii
dotyczacych Spétki na piSmie poza Walnym Zgromadzeniem na podstawie art. 428 Kodeksu spotek handlowych.

Przy tym odpowiedZ uznaje si¢ za udzielona, jezeli odpowiednie informacje sq dostepne na stronie internetowe;
Spdtki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi.

Gdy wniosek o udzielenie informacji zostat ztozony na Walnym Zgromadzeniu, Zarzad moze udzieli¢ informacji na
piSmie poza Walnym Zgromadzeniem wytgcznie jezeli przemawiajg za tym wazne powody. W takim wypadku Za-
rzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia zadania pod-
czas Walnego Zgromadzenia. Informacje takie wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktorej udzielono
informacji, powinny zosta¢ ujawnione przez Zarzad na piémie w materiatach przedktadanych najblizszemu Wal-
nemu Zgromadzeniu. Materiaty moga nie obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielo-
nych podczas Walnego Zgromadzenia.

Ponadto na podstawie Kodeksu spotek handlowych Zarzad udziela na pismie informacji o Spdtce akcjonariuszowi,
takze gdy wniosek taki zostat ztozony poza Walnym Zgromadzeniem.

W obydwu wypadkach Zarzad moze odmowi¢ udzielenia informacji dotyczacych Spdtki z powoddw okreslonych
ponizej.
Zarzad odmawia udzielenia informacii, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spétce, spotce z nig powigzanej albo

spotce lub spotdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organi-
zacyjnych przedsiebiorstwa.
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Cztonek Zarzadu moze ponadto odmdéwi¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ pod-
stawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej.

Ponadto w przypadku spdtek publicznych nalezy uznac, ze to prawo do informaciji podlega pewnemu ograniczeniu.
Powodem jest szczegolny tryb wykonywania obowigzkéw informacyjnych na rynku regulowanym.

Spotka, jak kazda spotka publiczna, ma obowigzek wykonywac obowiazki informacyjne w sposob i zakresie prze-
widzianym w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw fi-
nansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2018 roku
poz. 512) (dalej: ,ustawa o ofercie”).

W praktyce oznacza to przesytanie informacji w ramach raportdw biezacych i okresowych w zakresie przewidzia-
nym przez akty wykonawcze do ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Dane sg przesytane systemem ESPI
do Komisji Nadzoru Finansowego, a nastepnie, po 20 minutach, trafiajg do publicznej wiadomosci poprzez podanie
ich przez jedng z ogoinopolskich agencji informacyjnych. Informacja podana przez spétki publiczne do czasu jej
upublicznienia jest poufna, a jej podanie w sposéb inny niz wskazany w ustawie o ofercie, wigze si¢ z odpowie-
dzialnoscig administracyjng przewidziang we wspomnianej ustawie.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad Spotki ma prawo odmowy udzielenia informaci akcjonariuszowi, ktory wystapit
z takim pytaniem na podstawie art. 428 Kodeksu spétek handlowych. Odmowa moze jednak dotyczyé tylko tych
informacji, ktore stanowig informacije poufna, lub takich, ktére byty publikowane w ramach obowigzkdw informacyj-
nych. W przypadku odmowy udzielenia informacji juz publikowanych Zarzad ma prawo powotac si¢ na zasade
réwnego dostepu do informacji oraz na okoliczno$¢, ze tryb informowania akcjonariusza spétki publicznej odbywa
sie w ramach systemu ESPI gwarantujgcego réwny dostep do informacii.

Tak wiec zastosowanie art. 428 Kodeksu spotek handlowych do spétki publicznej dotyczy w zasadzie przypadku,
kiedy pytanie zadane przez akcjonariusza dotyczy spraw, ktérych ujawnienie nie musi odbywaé sie w ramach ra-
portdw przesytanych do Komisji Nadzoru Finansowego. Wowczas majg zastosowanie przepisy przewidziane w
ww. artykule.

Akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry
zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ na podstawie art. 429 Kodeksu spétek handlowych wniosek do sadu
rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od za-
koriczenia Walnego Zgromadzenia, na ktérym odmowiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze rowniez ztozy¢
wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Spétki do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariu-
szowi poza Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do otrzymania informacji odnosi sie tylko do Zarzadu. Tym samym formalnie Rada Nadzorcza moze odmo-
wi¢ odpowiedzi na zadane przez akcjonariusza pytanie lub uchyli¢ sie od odpowiedzi.

Prawo do informaciji przystuguje tylko akcjonariuszowi, a tym samym Zarzad nie ma formalnie obowigzku odpowia-
da¢ na pytanie zastawnika czy uzytkownika uprawnionego do wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadze-
niu. Obowigzek Zarzadu udzielenia informacji powstaje tylko wtedy, gdy jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad. Zarzad nie jest zatem zobowigzany do udzielenia informacji w sprawach innych niz
objete porzadkiem obrad.

4. Prawa akcjonariuszy wynikajace z ustaw requlujacych rynek kapitalowy w Polsce:

Prawo akcjonariusza do informacji

Sposrod uprawnien przyznanych akcjonariuszom przez ustawe o ofercie, za najistotniejsze z punktu widzenia pra-
widtowosci funkcjonowania rynku uznaje sie szeroko rozumiane prawo akcjonariusza do informacji.
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Prawo do informaciji jest podstawowym z praw, wynikajacych z ustawy o ofercie, cho¢ nie méwi o nim wprost zaden
z przepisow ustawy o ofercie. Wynika ono z ogétu praw i obowigzkéw naktadanych na inwestoréw i emitentow.

Najistotniejsze jest, aby kazdy z akcjonariuszy spétki publicznej miat zapewniony dostep do tych samych informacii,
w tym samym czasie co wszyscy pozostali akcjonariusze. Innymi stowy najwazniejsze jest zapewnienie réwnych
szans w dostepie do informacji. Jest to podstawowe zadanie, realizowane przez przepisy ustawy o ofercie. Kazdy
akcjonariusz powinien mie¢ zapewniony dostep do informacji zwigzanych z kondycjg Spotki, sposobem jej dziata-
nia, planowanym kierunkiem jej rozwoju.

W przypadku Spétki, informacje dotyczace Spotki sq przekazywane do publicznej wiadomosci w formie raportow
biezacych i okresowych za posrednictwem systemu ESPI.

Nieprzekazanie tych informaciji lub podanie informacji nieprawdziwej moze prowadzi¢ do podjecia przez inwestora
btednej decyzji inwestycyjnej i poniesienia szkody. Jezeli to nastapi, akcjonariusz/inwestor, ktéry poniost szkode
na skutek niewypetnienia przez Spotke obowigzku podania do publicznej wiadomosci informaciji o takich zdarze-
niach lub okoliczno$ciach, ktére mogtyby w sposéb znaczacy wptyna¢ na ocene papieru warto$ciowego, ma prawo
zadac jej naprawienia na drodze sadowe;j.

Inne prawa akcjonariusza wynikajace z ustaw regulujacych rynek papierow wartosciowych

W celu realizacji zasad przestrzegania regut uczciwego obrotu i konkurenciji oraz zasady zapewnienia powszech-
nego dostepu do rzetelnych informaciji, ustawa o ofercie naktada liczne obowigzki na emitentow, akcjonariuszy
oraz inwestoréw niebedacych jeszcze akcjonariuszami, ale planujgcych naby¢ akcje spdtek publicznych. Wypet-
nianie tych obowigzkow zwykle wigze sie bezposrednio z powstaniem konkretnych uprawnien dla akcjonariuszy:
m.in. prawa do informacji o Spétce i jej akcjonariacie, prawa do sprzedazy akcji Spétki w odpowiedzi na wezwanie,
co umozliwia ,wycofanie sie” akcjonariusza ze Spotki we wkasciwym czasie uzyskujac godziwg cene za akcje,
prawa do zadania odszkodowania w przypadku poniesienia szkody na skutek podania nieprawdziwej informacji w
prospekcie.

Ponadto, ustawa o ofercie przyznaje akcjonariuszom szczegolne prawa, niezwigzane z wypetnianiem zadnych
obowigzkow, zwigzane za to z aktywng dziatalno$cig inwestora/akcjonariusza w strukturach Spétki. Nalezg do nich:
prawo do zgdania ustanowienia rewidenta do spraw szczegolnych oraz prawa wynikajace z tytutu posiadania $wia-
dectwa depozytowego.

Prawo akcjonariuszy do wyznaczenia rewidenta do spraw szczegéinych

Prawo kontroli nad sprawami spotki, realizowane poprzez zainicjowanie badania konkretnego zagadnienia przez
rewidenta do spraw szczegdinych, zostato przyznane akcjonariuszowi lub grupie akcjonariuszy, ktorzy posiadajg
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy. Uprawnienie to dotyczy zaréwno
tych akcjonariuszy spdtki publicznej, ktérzy posiadajg akcje spotki publicznej niedopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym, jak i tych, ktérzy posiadajg akcje juz dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.

Rewidentem do spraw szczeg6élnych moze by¢ podmiot, ktory posiada wiedze fachowg i kwalifikacje niezbedne do
zbadania okre$lonej sprawy. W zaleznosci od rodzaju sprawy, takie kwalifikacje mogq posiada¢ np. osoby legity-
mujace sie uprawnieniami biegtego rewidenta, osoby wpisane na liste biegtych sadowych lub inne posiadajace
wiedze z racji zdobytego do$wiadczenia zawodowego.

Obowigzujg dwa tryby powotania rewidenta do spraw szczegdlnych:
powofanie w drodze uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie akcjonariuszy oraz

powotanie w drodze postanowienia wydanego przez sad rejestrowy.
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IX.

Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania or-
ganéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki oraz ich komitetow

1. Zarzad Spotki

Sktad osobowy Zarzadu:

Na dzien bilansowy 31.12.2018 roku w sktad Zarzadu Spotki wehodzity nastepujace osoby:
Grzegorz Pilch — Prezes Zarzadu
Mateusz Zmijewski — Wiceprezes Zarzadu
Michat Wojcik — Wiceprezes Zarzadu
Erwin Bakalarz — Cztonek Zarzadu

W sktadzie Zarzadu Spotki w ciggu 2018 roku miaty miejsce nastepujace zmiany:

W okresie od dnia 01.01.2018 r. do dnia 30.11.2018 r. sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Grzegorz Pilch — Prezes Zarzadu
Mateusz Zmijewski — Wiceprezes Zarzadu
Erwin Bakalarz — Cztonek Zarzadu

W dniu 16.11.2018 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie warunkowego powotania Pana Michata
Wojcika do Zarzadu Spotki i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spdtki. Powyzsza uchwata wchodzita w
zycie z dniem i pod warunkiem wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia Spotki
z Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie na podstawie Uchwaty nr 03/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia Spotki z dnia 31 pazdziernika 2018 roku w sprawie potgczenia Spétki oraz Bytom S.A. Powyzszy warunek
zostat spetniony w dniu 30.11.2018 r., w ktérym Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sa-
dowego potaczenia Spotki (spotka przejmujaca) ze spotkg Bytom S.A. (spdtka przejmowana).

W zwigzku z powyzszym w okresie od dnia 30.11.2018 r do dnia 31.12.2018 roku sktad Zarzadu Spdtki przedsta-
wiat sie nastepujaco:

Grzegorz Pilch — Prezes Zarzadu

Michat Wojcik — Wiceprezes Zarzadu

Mateusz Zmijewski — Wiceprezes Zarzadu

Erwin Bakalarz — Cztonek Zarzadu

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31.12.2018 roku do dnia 18.03.2019 roku (daty niniejszego o$wiadczenia) po-
wyzszy sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie.
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Zasady dziatania Zarzadu:

Zarzad Spotki powotany jest ustawowo do prowadzenia spraw Spétki oraz jej reprezentowania. Zarzad Spotki pro-
wadzi dziatalnos¢ w oparciu o przepisy obowigzujacego prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu spdtek handlowych
i ustawy o rachunkowosci, a takze zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki. Realizacja kompetenciji Zarzadu
Spdtki odbywa sie przy tym z poszanowaniem obowigzujacych zasad tadu korporacyjnego.

Sposob dziatania Zarzadu Spétki wyznaczony zostat postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu.
Obydwa dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spdtki pod adresem www.vrg.pl.

Zarzad Spdtki sktada sie z 3-6 0sob. Kadencja Zarzadu trwa 3 kolejne lata. Liczbe Cztonkow Zarzadu okre$la Rada
Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje Zarzad. Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspoinej kadencji. Pre-
zes, Wiceprezes, Cztonek Zarzadu lub caty Zarzad mogq by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem
kadenciji.

Zarzad Spdtki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spétkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszystkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone ustawg albo statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Regulamin Zarzadu okre$la szczegdtowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada
Nadzorcza.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu fgcznie z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gltosdw.

W umowie migdzy Spotka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza
albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Spdtka przyjeta Regulamin Zarzadu. Zapisy przedmiotowego Regulaminu zostang opisane ponize;.

Zarzad sktada sie z 3-6 cztonkdéw powotanych przez Rade Nadzorczg na okres 3 lat. Rada Nadzorcza powotuje
cztonkéw Zarzadu na okres wspolnej kadencji.

Cztonkowie Zarzadu petnig swe obowigzki osobiscie. Do Zarzadu moga by¢ powotane osoby sposrod akcjonariu-
szy lub spoza ich grona.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Po wygasnieciu manda-
tow cztonkowie Zarzadu moga by¢ ponownie powotani w sktad Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej
chwili odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencii.

Umowy o prace i inne umowy z cztonkami Zarzadu Spétki moze zawiera¢ w imieniu Spétki Rada Nadzorcza lub
petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. W tym samym trybie dokonuije sie innych czynnoSci praw-
nych pomigdzy Spotka a cztonkami Zarzadu.

Zarzad zbiera si¢ na swoje posiedzenia co najmniej raz w miesigcu. Prezes Zarzadu moze ustali¢ state terminy
posiedzen Zarzadu.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes, lub w czasie jego nieobecnosci wskazany przez niego cztonek Zarzadu.

Na odpowiednio uzasadniony wniosek cztonka Zarzadu posiedzenie winno odbyc¢ si¢ nie pozniej niz w ciggu 14
dni od daty zgtoszenia wniosku.

Kazdy cztonek Zarzadu ma obowigzek przedstawi¢ Zarzadowi sprawe wymagajacg powziecia uchwaty Zarzadu.
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W zawiadomieniach o posiedzeniach Zarzadu powinien by¢ podany porzadek obrad oraz powinny by¢ doreczone
materialy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

W przypadku ustalenia przez Prezesa statych termindw posiedzen Zarzadu, porzadek posiedzen ustalany jest na
poprzednim posiedzeniu Zarzadu, a materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad powinny by¢ dostar-
czone w terminie ustalonym przez Prezesa Zarzadu. W sytuacji okreslonej w zdaniu poprzednim, zmiana ustalo-
nego porzadku obrad moze nastapic¢ z inicjatywy wtasnej Prezesa lub na wniosek cztonka Zarzadu skierowany do
Prezesa. W przypadku nie przychylenia sie Prezesa do wniosku, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, na odpo-
wiednio uzasadniony wniosek cztonka Zarzadu posiedzenie powinno odby¢ sie nie pozniej niz w ciggu 14 dni od
daty zgtoszenia wniosku.

Na posiedzenia Zarzadu moga by¢ zaproszeni wtasciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spétki lub inne osoby.

Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
obecno$¢ co najmniej dwach trzecich jego sktadu. W przypadku ustalenia przez Prezesa statych terminéw posie-
dzen Zarzadu, nie wymagajg one odrebnego zwotania i zawiadamiania cztonkéw Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W gtosowaniach nad uchwatami biorg udziat wszy-
scy obecni cztonkowie Zarzadu. Wstrzymanie sie od gtosowania oznacza gtos przeciwko uchwale. Kazdemu czton-
kowi Zarzadu przystuguje jeden gtos. Kolejno$¢ gtosowania nad uchwatami ustala Prezes Zarzadu.

Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokoty podpisywane przez protokolanta i obecnych na posiedzeniu czion-
kow Zarzadu. W protokotach nalezy wymieni¢ cztonkdw Zarzadu bioracych udziat w posiedzeniach, porzadek ob-
rad, liczbe gtoséw oddanych na poszczegoine uchwaty oraz zdania odrebne. Protokoty podlegajg zatwierdzeniu
na kolejnym posiedzeniu Zarzadu i sg podpisywane przez cztonkdéw Zarzadu obecnych na poprzednim posiedze-
niu. Zatwierdzone protokoty zostajg dotgczone do ksiegi protokotow Zarzadu. Podjete uchwaty zostajg dotgczone
do ksiegi uchwat Zarzadu.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spétki niezastrzezone Statutem Spotki albo przepisami
Kodeksu spotek handlowych do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki lub Rady Nadzorczej.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad zapewnia obstuge
organizacyjno-administracyjng funkcjonowania pozostatych organdw Spotki, gromadzi protokoty Walnych Zgroma-
dzen Spoétki oraz protokoty ze swoich posiedzen.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Do spraw wymagajacych uchwat Zarzadu naleza;

1) zatwierdzanie projektow programdw rozwojowych Spotki,

N

zatwierdzanie planéw produkcyjno-handlowych Spétki,

w

podejmowanie decyzji o zakupach inwestycyjnych,

(&2 )

powotywanie i odwotywanie dyrektoréw zaktadow filialnych i ich zastepcow,

(2}

udzielanie prokury i petnomocnictwa,

)
)
)
) ustalanie struktury zarzadzania przedsigbiorstwa Spétki i zaktadéw filialnych,
)
)
7)

utworzenie i likwidacja zaktadow i innych jednostek organizacyjnych Spétki w ramach wewnetrznej struk-
tury Spotki,

8) ustalanie regulaminéw $wiadczen pienigznych i materialnych na rzecz pracownikow,

9) zagospodarowanie zbednych srodkéw trwatych,
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10) podpisywanie i odstepowanie od uméw dtugoterminowych oraz uméw z ktérych wynikajg zobowigzania o
wartosci wyzszej niz 200 tys. zt,

11) sprawozdania Zarzadu, bilans, rachunek zyskéw i strat, rachunek przeptywow pienieznych oraz wnioski
co do podziatu zysku i pokrycia strat,

12) wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia Spotki w innych sprawach zastrzezonych do jego kompetenci,
13) wnioskowanie o zwotanie obrad Rady Nadzorczej z proponowanym porzadkiem obrad,
14) zwotywanie Walnych Zgromadzen Spotki,

15) wewnetrzny podziat pracy cztonkéw Zarzadu,

)
)
)
)
16) podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych,
17) ustalanie regulaminu organizacyjnego i regulaminu pracy,

18) sprawy przed zatatwieniem ktorych, chocby jeden cztonek Zarzadu wyrazit sprzeciw,

19) udzielanie pozyczek,

20) udzielanie gwarancji i poreczen,

21) inne istotne sprawy o charakterze majatkowym i niemajatkowym w przedmiocie dziatania Spotki.

Wewnetrzny podziat pracy cztonkdw Zarzadu okre$la uchwata Zarzadu. Na jej podstawie cztonkowie Zarzadu nad-
zorujq prace podlegtych im komaorek organizacyjnych. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy na
posiedzeniach Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych cztonkow Zarzadu. W przypadku czasowej niemozno-
Sci petnienia obowigzkow przez Prezesa Zarzadu, zastepuje go wskazany przez niego cztonek Zarzadu.

Koszty dziatania Zarzadu pokrywa Spétka. Obstuge posiedzen Zarzadu zabezpieczajg pracownicy wyznaczeni
przez Prezesa.

Zmiany regulaminu wymagajg uchwaty Zarzadu zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza Spotki

Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza Spotki, w Swietle postanowien Statutu Spétki oraz Kodeksu spétek handlowych, jest organem
nadzorujgcym dziatalno$¢ Spotki.

Na dzien bilansowy 31.12.2018 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujace osoby:
Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
Katarzyna Basiak-Gata - Czlonek Rady Nadzorczej
Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej
Grazyna Sudziriska-Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;
Andrzej Szumanski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki w ciggu 2018 roku podlegat ponizszym zmianom:
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W okresie od dnia 01.01.2018 roku do dnia 27.06.2018 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sig naste-
pujgco:
Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Katarzyna Basiak-Gata - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Pawtowska-Czerwinska - Cztonek Rady Nadzorczej
Ryszard Petru - Cztonek Rady Nadzorczej

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 27 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie podjetych uchwat dokonato
wyboru Rady Nadzorczej na okres nowej wspélnej kadencji. Do sktadu Rady Nadzorczej na okres nowej wspdine;
kadencji zostali powotani:

Jerzy Mazgaj

Katarzyna Basiak-Gata

Artur Matek

Maciej Matusiak

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz

Andrzej Szumanski.

Na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencji Rada Nadzorcza powotata Jerzego Mazgaja.

W okresie od dnia 27.06.2018 roku do dnia 30.11.2018 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie naste-
pujgco:
Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Katarzyna Basiak-Gata - Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak- Cztonek Rady Nadzorczej

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;

Andrzej Szumarnski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Na podstawie uchwaty nr 05/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 pazdziernika 2018
roku w sprawie zwiekszenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej obecnej wspoinej kadencii i powotania dodatkowego
Cztonka Rady Nadzorczej, do sktadu Rady Nadzorczej Spétki, ktérej liczba cztonkdéw obecnej wspoinej kadencii
zostata zwiekszona do 7 osob, warunkowo zostat powotany Pan Jan Pilch.

Wyzej przywotana uchwata nr 05/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 pazdziernika

2018 roku weszta w zycie z dniem z dniem 30.11.2018 roku, tj. z dniem wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajo-
wego Rejestru Sadowego zmian Statutu Spotki wynikajacych z uchwaty nr 04/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia Spotki z dnia 31 pazdziernika 2018 roku i potaczenia Spdtki z Bytom S.A. wynikajacego z uchwaty
nr 03/10/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 pazdziernika 2018 roku.

W zwigzku z powyzszym w okresie od dnia 30.11.2018 r do dnia 31.12.2018 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:

Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Katarzyna Basiak-Gata - Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorcze;

Jan Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31.12.2018 roku do dnia 18.03.2019 roku (daty niniejszego o$wiadczenia) po-
wyzszy sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianie.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza powotana jest ustawowo do petnienia nadzoru we wszelkich aspektach dziatalno$ci Spotki. Rada
Nadzorcza Spotki prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o przepisy obowigzujacego prawa, a w szczegolnosci Kodeksu
spotek handlowych, a takze zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki. Realizacja kompetencji Rady Nadzorczej
odbywa sie rowniez z poszanowaniem obowigzujacych zasad tadu korporacyjnego.

Sposob dziatania Rady Nadzorczej Spdtki wyznaczony zostat postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej. Obydwa dokumenty zostaty umieszczone na stronie internetowej Spotki pod adresem
www.vrg.pl.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 - 7 cztonkdw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Liczbe cztonkdéw Rady Nad-
zorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje, z zastrzezeniem postano-
wien § 22 ust. 3 i 4 Statutu Spdtki, Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencii.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego Zastepce, a w miare potrzeby
takze Sekretarza Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej i
przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posie-
dzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodniczacego. Rada Nad-
zorcza moze odwota¢ Przewodniczacego, jego Zastepce i Sekretarza Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Za-
stepca, ma takze obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania
pisemnego zadania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej zawartego we wniosku Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty:
na posiedzeniach,
w trybie pisemnym,

przy wykorzystaniu srodkdw bezpo$redniego porozumiewania sig na odlegtosc.
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Cztonek Rady Nadzorczej moze bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoéj gtos na pi-
$mie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta w formie pisemnej poprzez podpisanie projektu uchwaty przez po-
szczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej ze wskazaniem daty oddania gtosu i okre$leniem, czy oddajq gtos za
uchwata, przeciw uchwale czy wstrzymuja sie od gtosu. Nieodestanie przez cztonka Rady Nadzorczej podpisanego
W powyzszy sposob projektu uchwaty w terminie 10 dni od dnia wystania projektu na podany przez Cztonka Rady
Nadzorczej jego adres do doreczen, uznaje sie za wstrzymanie sie od gtosu.

Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej, a w przypadku uchwat podejmowanych w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezpo-
$redniego porozumiewania sie na odlegto$¢ — powiadomienie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o tresci pro-
jektu uchwaty.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtosdw, przy obecnosci lub (w przypadku uchwat
podejmowanych w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na od-
legtos¢) przy udziale, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw za i przeciw
uchwale Rady Nadzorczej - decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Jezeli tres¢ uchwaty nie stanowi inaczej, uchwata Rady Nadzorczej wchodzi w zycie z dniem jej podjecia. Podjecie
uchwaty w formie pisemnej poprzez podpisanie projektu uchwaty przez poszczegdlnych czionkéw Rady Nadzorczej
ze wskazaniem daty oddania gtosu i okresleniem, czy oddajg gtos za uchwata, przeciw uchwale czy wstrzymujq
sie od gtosu nastepuje z chwilg jej podpisania przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej albo z uptywem 10 dni
od dnia wystania projektu uchwaty cztonkom Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze uchwala¢, zmienia¢, uchyla¢ swoj regulamin okreslajacy tryb jej dziatania.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Oprocz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu Spotki, do szczegolnych uprawnien Rady Nadzorczej na-
lezy:

1) badanie i ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych po-
dziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny o ktorej mowa
w poprzednich punktach 11 2,

4) zawieszanie w czynno$ciach z waznych powoddw czlonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

5) delegowanie cztonka Rady Nadzorczej, o ile nie narusza to postanowien § 17 ust.1 Statutu Spétki, do
czasowego wykonywania czynno$ci cztonkdw Zarzadu Spotki nie mogacych sprawowac swoich czynno-
$ci,

(2}

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,

~

ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,

(o2)

wybdr biegtego rewidenta, przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,

(=]
—_ = — =

przyjmowanie w formie uchwaty dla wewnetrznych celéw Spétki jednolitego tekstu Statutu Spétki, przygo-
towanego przez Zarzad Spdtki,

10) opiniowanie wnioskéw o umorzenie akcji Spotki.
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Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomos$ci wymaga zgody Rady Nad-
zorczej. Podjecie powyzszych czynnosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem,
ze wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow
Zarzadu, ustala uchwatg Rada Nadzorcza.

W przypadku rezygnacji lub $mierci cztonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze uzupetni¢ swoj sktad w
drodze kooptacji nowego cztonka na okres do korica jej wspdlnej kadencii.

Uchwata Rady Nadzorczej o kooptacji podlega zatwierdzeniu przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Za-
rzadu, ustala uchwatg Rada Nadzorcza.

Spdtka przyjeta Regulamin Rady Nadzorczej. Zapisy przedmiotowego Regulaminu zostang opisane ponize;.

Liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢ czton-
kowie Zarzadu Spotki, pracownicy Spotki zajmujacy stanowisko ksiegowego, radcy prawnego i inni pracownicy
podlegajacy bezposrednio cztonkowi Zarzadu, prokurenci, a takze likwidator lub likwidatorzy Spétki. Cztonkami
Rady Nadzorczej nie moga by¢ rowniez cztionkowie Zarzadu i likwidatorzy spotek zaleznych wobec Spétki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie po$wieci¢ nie-
zbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowa¢ odpo-
wiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spétki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowa¢ sie w swoim postepowaniu interesem Spotki oraz niezalezno$cig
opinii i sadéw, a w szczegdlnosci: (a) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowac nega-
tywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sadéw, (b) wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przy-
padku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem
Spotki dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Przez wyrazenie ,powigzania” rozumie sie powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogace mie¢
wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade Nadzorcza. Cztonek Rady
Nadzorczej powinien poinformowa¢ Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego po-
wstania. Cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania
nad uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw.

Jezeli w czasie kadencji ulegnie zmniejszeniu sktad personalny Rady Nadzorczej na skutek $mierci lub rezygnacji
czionka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dziatajac zgodnie z postanowieniami § 22 ust. 3 Statutu Spdtki moze
uzupemi¢ swoj sktad w drodze kooptacji nowego cztonka na okres do konca jej wspdinej kadencji. Uchwata Rady
Nadzorczej o kooptacji podlega zatwierdzeniu przez najblizsze Walne Zgromadzenie. Jezeli w czasie kadencji
ulegnie zmniejszeniu sktad personalny Rady Nadzorczej, a Rada Nadzorcza nie skorzysta z uprawnienia, o ktorym
mowa w § 22 ust. 3 Statutu Spétki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej sktada wniosek do Zarzadu Spétki o nie-
zwloczne zwotanie Walnego Zgromadzenia Spétki z porzadkiem obrad obejmujacym podjecie uchwaty Walnego
Zgromadzenia w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygno-
wac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptyna¢ na mozliwo$¢ dziatania Rady Nadzorczej,
w tym podejmowania przez nig uchwat.

Rada Nadzorczej wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego oraz w miare potrzeby
takze Sekretarza. Kadencja os6b petnigcych wymienione funkcje konczy sie z dniem uptywu kadenciji ustepujace;
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Rady Nadzorczej, z tym, ze Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje pierwsze posiedzenie nowo
wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy zebraniu do chwili wyboru Przewodniczacego. Przewodniczacy, Za-
stepca Przewodniczacego oraz Sekretarz moga by¢ odwotani przed uptywem kadenciji.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki. Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania:

a)
b)

Vi.

na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
poprzez biezace i dorazne czynnosci nadzorczo - kontrolne, w wykonywaniu ktorych moze:
przeglada¢ kazdy dziat czynno$ci Spotki,
zadac od Zarzadu i pracownikdw Spotki sprawozdan i wyjasnien,
dokonywac rewizji stanu majatku Spotki,
dokonywac kontroli finansowej Spotki,
sprawdzac ksiegi i dokumenty,

zobowigza¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla uzytku Rady Nadzorczej ekspertyz
i opinii, jezeli dany problem wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji, specjalistycznych czynnosci lub
oceny niezaleznego eksperta.

Do szczegdinych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

badanie i ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zy-
skéw lub pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny o ktorych
mowa w pkt. a i b;

przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwigztej pisemnej oceny sytuacji Spétki, dotaczonej do raportu
rocznego przekazywanego do wiadomosci publicznej;

zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw czionka Zarzadu lub catego Zarzadu;

delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej, o ile nie narusza to postanowien § 17 ust. 1 Statutu
Spotki, do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu w razie odwotania lub zawieszenia
czionka Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziataé;

zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spétki;

ustalanie wynagradzania cztonkéw Zarzadu;

wybdr biegtego rewidenta, przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego;
opiniowanie wnioskéw o umorzenie akcji Spotki;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci;

przyjmowanie w formie uchwaty dla wewnetrznych celéw Spotki jednolitego tekstu Statutu Spotki przygo-
towanego przez Zarzad Spotki;

uchwalanie, zmiana i uchylanie regulaminu Rady Nadzorczej okreslajacego szczegdtowy tryb jej dziata-
nia;
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n) sporzadzanie i przedstawianie raz do roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki zwieztej oceny
sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki;

0) dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu raz do roku ocene pracy Rady Nad-
zorczej;

p) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

q) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji/umowy z podmiotem powigzanym. Powyz-
szemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach pro-
wadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spétka posiada wiek-
szosciowy udziat kapitatowy. Podmiotem powigzanym jest podmiot spetniajacy definicje podmiotu powia-
zanego w rozumieniu przepiséw o rachunkowos$ci obowigzujacych Spotke;

r) inne kompetencje delegowane przez Statut Spétki lub uchwate Walnego Zgromadzenia Spétki.

Rada Nadzorcza zapewnia, aby w Spotce byly przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy au-
dytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiaja-
cym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Zawiadomienie 0 planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno by¢ wystane listem poleconym, faksem lub
za pomocg poczty elektronicznej na adresy, numery faksu lub na adresy e-mail cztonkéw Rady Nadzorczej wska-
zane przez nich jako wlasciwe do doreczen wszelkich materiatéw na posiedzenia Rady Nadzorczej, co najmniej
na siedem dni przed jego terminem. Z waznych powoddw Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze ten termin skro-
ci¢. Zawiadomienie winno okre$la¢ termin, miejsce i porzadek posiedzenia. W przypadku obecnosci na danym
posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, za skuteczny sposob zawiadomienia uznaje sie rowniez ustne
poinformowanie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej o terminie, migjscu i porzadku nastepnego posiedze-
nia, odnotowane w protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktérym zawiadomienie w powyzszej formie zo-
stato przekazane.

Porzadek obrad w trakcie posiedzenia, ktorego dotyczy, moze by¢ zmieniony lub uzupetniony jedynie w przypad-
kach, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode lub gdy jest to konieczne dla
uchronienia Spotki przez szkoda lub w przypadku, gdy przedmiotem uchwaty ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt
interesow pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej a Spotka.

Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich jej cztonkdw.

Mozliwe jest odbycie posiedzenia Rady Nadzorczej w trybie telekonferenciji w taki sposéb, iz wszyscy jego uczest-
nicy moga, si¢ wzajemnie porozumiewa¢ przy pomocy $rodkow telekomunikacji. Dla waznosci uchwat podjetych
podczas takiego posiedzenia wymagane jest podpisanie protokotu przez wszystkich jego uczestnikdw.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub jego Zastepca. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoty-
wane sg takze na wniosek Zarzadu albo cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nad-
zorczej powinien przedstawia¢ proponowany porzadek obrad Rady Nadzorczej oraz osoby ze sktadu Zarzadu i
inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony z uwagi na zagadnienia, ktére majq by¢ rozpatrywane
przez Rade Nadzorcza. Zastepca Przewodniczacego moze zwota¢ posiedzenia Rady Nadzorczej jedynie w sytu-
acji, w ktdrej Przewodniczacy nie moze realizowac tego uprawnienia z powodu zdarzen losowych dotyczacych
bezposrednio jego osoby, uniemozliwiajacych wykonywanie czynno$ci zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, i
jedynie za uprzednig pisemng zgodg wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej (uwzgledniajac w tym
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Zastepce Przewodniczacego). Posiedzenie powinno odbyc¢ sie w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku.
W przypadku zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego, Zastepca Przewodniczacego nie ma prawa zwotaé
posiedzenia Rady Nadzorczej, a uprzednio zwotane posiedzenie Rady Nadzorczej przez Zastepce ulega odwota-
niu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac si¢ nie rzadziej niz raz na kwartat. Obrady prowadzi Przewodni-
czacy, a w razie jego nieobecno$ci Zastepca Przewodniczacego. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w
siedzibie Spotki lub w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorcze;.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz wiasciwi dla omawianej sprawy
pracownicy Spétki oraz inne osoby, o ile zostaty zaproszone.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie:
a) nawniosek chocby jednego z gtosujacych, oraz
b) w nastepujacych sprawach:
i.  powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu,
ii.  zawieszenia cztonkdw Zarzadu z waznych powodow w czynnosciach,
jii. ~ w sprawach osobowych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét powinien zawierac:

a) date i miejsce posiedzenia,

b) imienna liste cztonkéw Rady Nadzorczej i innych osob obecnych na posiedzeniu,

c) przyjety porzadek obrad,

d) tre$¢ podjetych uchwat wraz z iloécig gloséw oddanych za poszczegdinymi uchwatami, tres¢ odrebnych

zdan lub zgtoszonych zastrzezen do uchwat lub postanowieni glosowania.
Na posiedzeniach Rady Nadzorczej podejmuije sie postanowienia w formie:
a) uchwat,
b) wnioskow i opinii na Walne Zgromadzenie,

(a)
(b)
(c) zalecen pokontrolnych,

(d) wnioskoéw i zalecen do Zarzadu Spotki.

Uchwaty Rady Nadzorczej oznacza sie kolejnymi numerami w ramach danego posiedzenia Rady Nadzorcze;.
Uchwaty sg podpisywane przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu.

Protokdt podpisujg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczacy w posiedzeniu i protokolant.

Oryginaty protokotéw z posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z zatacznikami przechowuije sie w ksiedze protokotow
Rady Nadzorczej. Ksiega protokotow jest przechowywana w siedzibie Spotki. Na wniosek cztonka Rady Nadzorczej
Spdtka wydaje kopie protokotdw i poszczegoinych uchwat.

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy doradcze i opinio-
tworcze Rady Nadzorczej, w tym Komitet Audytu oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W ramach Rady Nadzorczej dziata aktualnie staty Komitet Audytu. Obowigzek dziatania Komitetu Audytu dotyczy
Rady Nadzorczej w ktdrej sktadzie powotanych bedzie szesciu cztonkdéw Rady Nadzorczej. W przypadku gdy Rada
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Nadzorcza sktada¢ sie bedzie z pieciu cztonkdw zadania Komitetu Audytu moga by¢ wykonywane przez catg Rade
Nadzorcza.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg uchwatg, sposrdd jej cztonkow. Komitet wybiera Przewodnicza-
cego komitetu sposrod swoich cztonkéw. W sktad komitetu wehodzi od trzech (3) do pieciu (5) cztonkdw.

Pracami komitetu kieruje Przewodniczacy komitetu. Sprawuje on réwniez nadzor nad przygotowywaniem porzadku
obrad. Posiedzenia komitetu zwotuje Przewodniczacy komitetu, ktory zaprasza na posiedzenia czionkow komitetu
oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy komitetu moze zaprasza¢ na
posiedzenia komitetu cztonkow Zarzadu, pracownikow Spotki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest przy-
datny dla realizacji zadan komitetu. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia komitetu nalezy przekaza¢ cztonkom
komitetu oraz pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na 7 dni przed posiedzeniem komitetu, a w
sprawach nagtych, nie pézniej niz na 1 dzieh przed posiedzeniem komitetu. Cztonkowie komitetu mogg gtosowac
nad podjeciem uchwat osobiscie, biorac udziat w posiedzeniu komitetu, lub przy wykorzystaniu $rodkéw porozu-
miewania sie¢ na odlegto$¢. Uchwaty komitetu sq podejmowane zwyktg wigkszoscig gtoséw oddanych. W przy-
padku gtosowania, w ktérym oddano réwna liczbe gtoséw ,za” oraz ,przeciw”, gtos rozstrzygajacy przystuguje Prze-
wodniczacemu komitetu. Komitety sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalno$ci, ktére
beda udostepniane akcjonariuszom przez Zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o powotaniu statego Komitetu d/s Nominacji i Wynagrodzen. Komitet d/s Nomi-
nacji i Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach odpowiedniego ksztattowania polityki Spotki w za-
kresie zatrudnienia i wynagradzania cztonkéw zarzadu Spotki. W szczegolinosci do zadan Komitetu ds. Nominacii
i Wynagrodzen nalezy:

a) planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, w szczegdlnosci pod katem intereséw Spotki oraz
jej wynikow finansowych,

b) przeprowadzanie analiz wynagrodzen oraz innych $wiadczen i wypfat na rzecz cztonkow organdw Spotki
oraz warunkéw umdw zawieranych z nimi w celu rekomendowania Radzie Nadzorczej decyzji o zawarciu
tych uméw,

c) przygotowanie raportow zawierajgcych ocene i analize w sprawie wyptat wynagrodzen dla cztonkéw or-
ganéw Spétki przedktadanych Radzie Nadzorczej przed podjeciem uchwat wymaganych przepisami
prawa, Statutem Spétki oraz wewnetrznymi regulaminami Spétki,

d) merytoryczna ocena kandydatur na stanowiska cztonkéw Zarzadu Spétki oraz przedstawienie Radzie
Nadzorczej opinii w tej sprawie,

e) merytoryczna ocena wniosku o odwotfanie cztonka Zarzadu Spétki ze stanowiska oraz przedstawienie
Radzie Nadzorczej opinii w tej sprawie.

Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urza-
dzen i materiatow Spotki. Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Biuro Zarzadu Spétki.

Czonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie ustalone przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sktadajg pisemne o$wiadczenie o zapoznaniu si¢ trescig zasad tadu korporacyjnego w zakresie do-
brych praktyk rad nadzorczych, wynikajacych z dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” z
uwzglednieniem jego pozniejszych nowelizacji dokonywanych przez Rade Gietdy Papierow Warto$ciowych w War-
szawie S.A.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie i sq zobowigzani do udziatu w posie-
dzeniach Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze delegowac ze swego grona cztonkéw do indywidualnego wy-
konywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych, w tym do uczestniczenia, w zaleznosci od potrzeb, w posie-
dzeniach i pracach Zarzadu.

3. Komitet Audytu dziatajagcy w ramach Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Komitetu Audytu:

W ramach Rady Nadzorczej Spdtki w roku obrotowym 2018 dziatat Komitet Audytu jako staty organ kolegialny i
doradczy Rady Nadzorczej. Komitet Audytu powotany zostat uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z dnia 14 maja 2012
roku, na podstawie art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Sktad Komitetu Audytu w ciagu 2018 roku podlegat ponizej opisanym zmianom wynikajacym ze zmian w sktadzie
Rady Nadzorczej dokonanych na podstawie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
27.06.2018 roku, ktére dokonato wyboru Rady Nadzorczej na okres nowej wspdlnej kadencii.

W okresie od dnia 01.01.2018 roku do dnia 27.06.2018 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy czton-
kowie Rady Nadzorczej Spotki poprzedniej kadencji:

Pan Artur Matek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek Komitetu Audytu,
Pan Ryszard Petru — Cztonek Komitetu Audytu.

Na posiedzeniu odbytym w dniu 03.07.2018 roku Rada Nadzorcza Spétki obecnej kadencji dziatajac na podstawie
art. 128 ust. 11iart. 129 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (dalej: ,Ustawa o biegtych rewidentach”), powotata staty Komitet Audytu i ustalita jego liczeb-
nos¢ na trzy osoby. W sktad Komitetu Audytu zostali powotani nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Artur
Matek, Pan Maciej Matusiak, Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz.

Wobec powyzszego, w okresie od dnia 03.07.2018 roku do dnia 31.12.2018 roku w sktad Komitetu Audytu wcho-
dzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki:

Pan Artur Matek — Przewodniczacy Komitetu Audytu (powofany na to stanowisko uchwatg Komitetu Au-
dytu w dniu 23.08.2018 roku),

Pan Maciej Matusiak — Cztonek Komitetu Audytu,
Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonek Komitetu Audytu.
W okresie od dnia bilansowego, {j. 31.12.2018 roku do dnia 18.03.2018 roku (daty niniejszego o$wiadczenia) po-

wyzszy sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Zasady dziatania Komitetu Audytu:

Zasady dziatania Komitetu Audytu (dalej: ,Komitet”) okreslone zostaty postanowieniami § 15, 16, 17, 18 i 19 Re-
gulaminu Rady Nadzorczej, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem www.vrg.pl.

Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach wtadciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budze-
towej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spétki oraz w sprawach zwigzanych ze wspdtpracg z firmami audytorskimi
oraz biegtymi rewidentami Spétki.
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W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

a)

h)

monitorowanie:
procesu sprawozdawczosci finansowej,

skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu we-
wnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska,
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegoInosci
w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone s przez firme audy-
torska inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczy-
nito sie do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze
jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przedstawienie jej Ra-
dzie Nadzorczej w celu zatwierdzenia;

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca, badanie, przez podmioty
powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebeda-
cych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej, o ktérej mowa w
art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
roku w sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badar sprawozdarn finansowych jed-
nostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE, zgodnie z politykami, o ktorych
mowa w pkt. d) i pkt e);

przedktadanie zalecers majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w jednostce zainteresowania publicznego.

W uzasadnionych przypadkach Komitet moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw. Posiedzenia Komitetu powinny od-
bywac sie nie rzadziej niz raz na trzy miesiace, przed opublikowaniem przez Spéike jej sprawozdan finansowych.

W posiedzeniach Komitetu Audytu na jego zaproszenie moze bra¢ udziat Prezes Zarzadu, pracownicy wysokiego
szczebla odpowiedzialni za poszczegdlne funkcje, gtowny ksiegowy i biegly rewident badajacy ostatnio sprawoz-
danie finansowe lub biegty rewident aktualnie badajacy sprawozdanie finansowe Spotki.

Komitet Audytu powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci co najmniej raz w roku,
w terminie zatwierdzania sprawozdan rocznych.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana zapewni¢ w razie powstania takiej potrzeby niezwtoczne uzupetnienie sktadu
Komitetu do ustalonego w § 16 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej minimum. Komitet Audytu moze, bez posred-
nictwa Rady Nadzorczej, zadaé udzielenia informacji, wyjaénier i przekazania dokumentéw niezbednych do wyko-
nywania swoich zadan.
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Komitet na pisemny jego wniosek powinien by¢ informowany o programie prac biegtego rewidenta dokonujacego
badania sprawozdania finansowego Spétki i otrzymywac sprawozdanie od tego biegtego, zawierajace opis wszyst-
kich stosunkéw pomiedzy biegtym a Spotka lub jej grupa. Komitet powinien otrzymywa¢ w odpowiednim terminie
informacje dotyczace kwestii wyniktych z badania.

W przypadku Komitetu Audytu, wiekszos¢ jego cztonkéw, w tym przewodniczacy musi spetniac kryteria niezalez-
no$ci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, a ponadto przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu musi posiadaé wiedze, i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-
wych. Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiada¢ réwniez wiedze, i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka, a warunek ten uznaje sig za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze, i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdini cztonkowie w okreslonych zakresach posiadaja, wiedze,
i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W 2018 roku Cztonkowie Komitetu Audytu spetniali kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 i 4 Ustawy
o biegtych rewidentach, a takze w rozumieniu zasady 1.Z.4. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”.
W przypadku Spétki wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci posiadajg wszyscy cztonkowie Komitetu Au-
dytu. Wiedze i umiejetnosci w powyzszym zakresie cztonkowie Komitetu Audytu nabyli poprzez uzyskanie wy-
ksztatcenia w zakresie nauk ekonomicznych i pokrewnych w ramach studiow wyzszych, studiow podyplomowych,
specjalistycznych kurséw i szkolen oraz poprzez do$wiadczenie zawodowe zwigzane z petnieniem funkcji w orga-
nach zarzadzajacych i nadzorczych spétek kapitatowych (w tym takze petnienie funkcji cztonka Komitetu Audytu
tych organdw). W szczegoinosci w odniesieniu do posiadanego wyksztatcenia cztonkdéw Komitetu Audytu mozna
wskazag, iz:

Pan Artur Matek w 2000 roku ukonczyt Wydziat Finanse i Bankowo$¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
(magister). W 2001 roku ukonczyt Studia Podyplomowe w Szkole Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Wydziat Rachunkowo$¢ i Finanse. Pan Artur Matek jest absolwentem studiow Exec-
utive MBA — Oxford Brookes University/ Polish Open University w Warszawie (2009 — 2011) oraz absolwentem
studiow ICAN Institute — The Strategic Leadership Academy w Warszawie (2012 — 2013). Ponadto uczestniczyt
w szeregu kursow i szkolen z obszaru zarzadzania i finansow.

Pan Maciej Matusiak w latach 1986 — 1992 studiowat na Politechnice £odzkiej. W 1994 roku uzyskat licencje ma-
klera papieréw wartosciowych (nr 1203) wydang przez dwczesng Komisje Papieréw Wartosciowych (obecnie KNF).
W 2002 roku otrzymat tytut Chartered Financial Analyst (nadany przez CFA Institute, Charlottesville, VA, USA).
Ponadto ukonczyt szereg szkolen z zakresu analizy finansowej, doradztwa inwestycyjnego.

Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz studiowata Ekonomike i Organizacje Handlu Zagranicznego na Uniwersy-
tecie Gdanskim oraz byta uczestniczkg programoéw rozwojowych London Business School (Wielka Brytania, Lon-
dyn), Institut Européen d’Administration des Affairs (Fontainbleau, Francja), CeDEP. Aktualnie realizuje podyplo-
mowe studia Miedzywydziatowe przy Centrum Nauk Sadowych Uniwersytetu Warszawskiego.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka posiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej w osobie
Pana Artura Matka oraz Pana Macieja Matusiaka. Pan Artur Matek wiedze z zakresu branzy uzyskat w szczegdl-
no$ci petnigc funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spétki oraz cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki od
kwietnia 2016 roku. Pan Maciej Matusiak uzyskat wiedze z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka petniac funkcje
czionka Rady Nadzorczej spétki LPP S.A. w latach 2004-2017.

W roku 2018 Komitet Audytu odbyt sze$¢ posiedzen, ktorych gtéwnym tematem byly: zakres, przebieg i metodolo-
gia prac audytora zwigzanych z przegladem i badaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finanso-
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wych Spdtki oraz badaniem sprawozdan finansowych spétek zaleznych W.KRUK S.A. i DCG S.A., przeglady sys-
temu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem pod katem zapewnienia, iz gtdwne ryzyka strategiczne, opera-
cyjne i finansowe sg prawidtowo identyfikowane i zarzadzane, szczegétowa analiza projektéw jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych wchodzacych w sktad przekazywanych do wiadomosci publicznej ra-
portow okresowych Spotki, uzyskiwanie dodatkowych informacii i wyjasnien na ich temat od Zarzadu Spétki oraz
wskazywanie koniecznosci wprowadzenia ewentualnych sprostowan, dodatkowych wyjadnien lub komentarzy.

W 2018 roku Komitet Audytu w zwigzku z (i) przyjeta na mocy uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 11
grudnia 2017 roku ,Politykg $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty po-
wigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych bada-
niem (ustug dodatkowych)” (dalej: ,Polityka”), i (ii) faktem $wiadczenia przez firme audytorska Mazars Audyt Sp.
2 0.0. z siedzibg w Warszawie dla Spétki ustug dodatkowych obejmujacych:

a) weryfikacje oSwiadczen Spotki dotyczacych spetnienia i prawidtowos$ci wyliczenia wskaznikéw finanso-
wych dotyczacych kowenantéw wskazanych w umowie kredytowej zawartej przez Spétke z bankiem PKO
Bank Polski S.A.;

b) przeprowadzenie badania skonsolidowanych informacji finansowych pro forma Spofki, przygotowanych
dla celéw memorandum informacyjnego sporzadzonego w zwigzku z ofertg publiczng i ubieganiem sie
o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym GPW emisji akcji Spotki serii O, plano-
wanej w zwigzku z zamiarem transakcji potaczenia Spotki z Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie

— ocenit, ze ustugi, o ktérych mowa w lit. @) i lit. b) powyzej s ustugami dozwolonymi wskazanymi w: (i) w pkt. 3 lit.

c) Polityki w zakresie: ustug atestacyjnych w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wy-
nikéw szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki; (ii) pkt. 3 lit. f) Polityki w zakresie:
potwierdzania spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informaciji finansowych
pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych, (iii) w pkt. 3 lit. i) Polityki w
zakresie: po$wiadczen dotyczacych sprawozdan lub innych informaciji finansowych przeznaczonych dla organéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wiascicieli, wykraczajacych poza zakres ba-
dania ustawowego i majace pomac tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow oraz ze $wiadczenie
tych ustug przez Mazars Audyt Sp. z 0.0. na rzecz Spétki oraz Grupy Kapitatowej Spétki nie doprowadzi do zagro-
zenia lub ryzyka dla zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy o bieglych rewidentach, a tym
samym nie wyrazit sprzeciwu co do wykonywania przedmiotowych ustug dodatkowych przez Mazars Audyt Sp. z
0.0.

Gtéwne zatozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spotce polityki wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych obejmuja;

1)  Spdtka zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane spra-
wozdania finansowe przegladom raz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorska.
2.)  Wyb6r podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki powinien byé realizowany
w oparciu 0 nastepujace zasady:
1. Firma audytorska uprawniona do badania oraz przegladu jednostkowych i skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spdtki wybierana jest przez Rade Nadzorczg
Spdtki po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu. Decyzja o wyborze firmy audytorskiej podej-
mowana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej.
2. Dokonujac wyboru firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza Spotki zwraca uwage na:
2.1, llos¢ biegtych rewidentdéw zatrudnionych przez firme audytorskg oraz ich kwalifikacje zawodowe,
doswiadczenie i umiejetnosci, a w szczegdlnosci biegtego rewidenta majacego petic¢ funkcije klu-
czowego biegtego rewidenta i zespotu audytowego;
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2.2.  Do$wiadczenie firmy audytorskiej - z uwzglednieniem przychodow uzyskiwanych w okresie ostatnich
3 lat z badania jednostek zainteresowania publicznego;

2.3. Do$wiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan finansowych spétek notowanych
na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

24. Zakres oferowanej odpowiedzialnosci za szkode poniesiong z tytutu nienalezytego wykonania
umowy o badanie sprawozdan Spétki oraz Grupy Kapitatowej Spotki;

2.5.  Mozliwo$¢ przeprowadzenia przegladu oraz badania w terminach okreslonych przez Spétke (do-
stepnosc);

2.6. Specjalizacja branzowa firmy audytorskiej - doSwiadczenie w obszarach dziatalno$¢ detaliczna, za-
rzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i tadu korporacyjnego;

2.7.  Wyniki inspekcji kontrolnych firmy audytorskiej oraz zaktualizowane publiczne sprawozdanie z przej-
rzystosci;

2.8. Dostep firmy audytorskiej do ekspertow z zakresu podatkéw, finansow przedsiebiorstw, systemow
informatycznych i kontroli wewnetrznej, z ktorych pomocy bedzie mogta skorzysta¢ w razie potrzeby
przy badaniu Spotki;

2.9. Sposdb przeprowadzenia badania: charakter zakres, czestotliwo$¢ kontaktéw z Komitetem Au-
dytu, Radg Nadzorczg i Zarzadem Spotki;

2.10. Kryterium kosztowe, ktére nie ma charakteru decydujacego w wyborze firmy audytorskiej (wysokos¢
wynagrodzenia za wykonanie badania sprawozdan finansowych - jednostkowego i skonsolidowa-
nego);

2.11. Zasigg geograficzny dziatania, tj. mozliwo$¢ przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
jednostek objetych konsolidacja, a znajdujgcych sie poza granicami RP, o ile ma zastosowanie w
przypadku Spotki;

2.12. Inne kryteria, ktéra moze ustali¢ Komitet Audytu, z uwzglednieniem konieczno$ci zapewnienia nie-
zaleznosci i bezstronno$ci.

Wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezalezno$ci firmy audytorskiej oraz ana-
lizy prac realizowanych przez nig na rzecz Spotki, a wykraczajacych poza zakres badania sprawozdan fi-
nansowych celem unikniecia konfliktu interesow (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

Podstawg prowadzonego badania i przegladu przez firme audytorskg sg obowigzujace przepisy prawa, w
szczegblnosci ustawa o rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz
wymogi Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rada Nadzorcza Spdtki kieruje sie zasadg rotacji firmy audytorskiej zgodnie z Ustawg oraz Rozporzadze-
niem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegé-
towych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicz-
nego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (,Rozporzadzenie”).

Firma audytorska rozpoczyna badanie lub przeglad po podpisaniu umowy ze Spdtka. Umowa z firmg audy-
torskg zawierana jest na okresy oraz na warunkach zgodnych z Ustawa i Rozporzadzeniem.

Gtéwne zatozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spétce polityki $wiadczenia przez
firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tq firmg audytorskq oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej (dalej: ,Podmioty Objete Procedurg”) dozwolonych ustug niebedacych badaniem (ustug
dodatkowych) obejmuja;

1)

2)

Spdtka zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane sprawoz-
dania finansowe przegladom oraz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorska.

Swiadczenie przez Podmiot Objety Procedurg dozwolonych ustug niebedacych badaniem (ustug dodatko-

wych), powinno by¢ realizowane w oparciu o przepisy wynikajace z Ustawy o biegtych rewidentach i innych
przepisow prawa, standardy zawodowe biegtego rewidenta oraz powinno uwzglednia¢ nastepujace zasady:
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2.1. Podmioty Objete Procedurg nie mogg $wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki ani
jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finanso-
wych ani czynnosciami rewizji finansowej (dalej: ,Ustugi Zabronione”).

2.2. Ustugami Zabronionymi niebedacymi badaniem sprawozdan finansowych sg ustugi wskazane w art.
5 ust. 1 Rozporzadzenia,

2.3. Ustugami Zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach,

24. Spotka moze zleci¢ $wiadczenie ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach,
Podmiotom Objetym Procedurg jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spétki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej
mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewidentach,

2.5. Przed zleceniem Podmiotom Objetym Procedurg $wiadczenia Ustug Dozwolonych, Spétka zwraca
sie do biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej z pytaniem, czy nie sq to Ustugi Zabronione w rozu-
mieniu Ustawy o biegtych rewidentach;

2.6. Komitet Audytu dokonuje oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73
Ustawy o biegtych rewidentach na wniosek Zarzadu Spotki, zawierajacy: wskazanie ustug dodatko-
wych jakie majg by¢ swiadczone, a takze informacje o tym czy biegty rewident lub firma audytorska
potwierdzita, ze wskazana ustuga dodatkowa nie jest Ustugg Zabroniona.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
spetniata obowigzujace warunki.

X.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szcze-
golnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0sb zarzadzajacych w Spdtce oraz ich uprawnien zostaty opisane
w czesci IX punkt 1) niniejszego o$wiadczenia dotyczacej zasad funkcjonowania Zarzadu Spétki.

Zarzadowi Spdtki nie przystuguja uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji akcji. Zgod-
nie ze Statutem Spotki przeprowadzenie przez Spétke emisji akcji i podwyzszenia kapitatu zaktadowego wymaga
stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zarzadowi Spotki przystugujg uprawnienia do nabywania akcji Spotki na zasadach okreslonych w przepisach Ko-
deksu spotek handlowych dotyczacych nabywania akcji wtasnych.

XL

Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych

emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przykiad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie

zawodowe, celow tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w okresie sprawozdaw-
czym

Spdtka informuije, ze nie posiada regulaminu zawierajacego opis stosowanej przez Spdtke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzerdw z uwzglednieniem takich elementéw polityki roz-
norodnosci jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe. Zgodnie z obowigzujgcg w Polsce
zasadg réwnosci wobec prawa, Spdtka uznaje, ze wszyscy majq prawo do rownego traktowania oraz, ze nikt nie
moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny, w tym
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w zakresie zatrudnienia. Spdtka kieruje sie tg zasadg w prowadzonych procesach rekrutacyjnych. Jednocze$nie
w stosunku do cztonkéw organdw Spétki, wyboru 0sdb petnigcych funkcje cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej
dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz Rada Nadzorcza, kierujac sie decyzjami wiascicielskimi, kor-
poracyjnymi oraz zasadami fachowosci. W odniesieniu natomiast do kluczowych menedzeréw, Spotka podejmuje
decyzje 0 nawigzaniu wspdtpracy z kandydatami, oceniajgc ich doSwiadczenie zawodowe, staz pracy, posiadane
wyksztatcenie stosownie do zakresu zadan dla danego stanowiska. Spotka zatrudnia zaréwno kobiety, jak i mez-
czyzn w roznym przedziale wiekowym, majac na wzgledzie kryteria merytoryczne oraz przestrzegajac w petni za-
sady, iz niedopuszczalne jest ograniczanie wolno$ci i praw cztowieka i obywatela wytacznie z powodu rasy, pfci,
jezyka, wyznania lub jego braku, pochodzenia spotecznego, urodzenia oraz majatku.

W ramach Grupy Kapitatowej Spotki zarowno wsréd cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorujacych jak tez
wsrdd ogotu pracownikow uznaje sie zasade, ze dostepnos¢ szerokiej puli talentow pomaga w rozwoju i realizacii
celéw organizacji jako catosci. Z tego wzgledu odmiennos¢ i réznorodno$¢ sg cenione i pozadane jako wazne
sktadniki kapitatu ludzkiego wspomagajace kreatywno$¢ i otwarto$¢ na nowe sposoby dziatania wobec kolejnych
wyzwan zwigzanych z procesem przemian ekonomicznych, spotecznych i kulturowych majacych wptyw na warunki
dziatania Spotki i jej Grupy Kapitatowej. To wiasnie efekt kumulacji i wspotdziatania roznych do$wiadczen i kompe-
tencji pozwala na nieustanny rozwdj organizacji. Rozwdj Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz realizacja celéw bizne-
sowych bedg skuteczniejsze, jesli dostrzeze sie i wykorzysta rozne doSwiadczenia oraz potrzeby wystepujace w
organizacji i w jej otoczeniu. W ramach Grupy Kapitatowej Spétki szanuje sig pracownikdw bez wzgledu na wiek,
pte¢, wyznanie, réznice w pogladach, odmiennos$¢ kulturowa czy orientacje seksualng. Grupa Kapitatowa przyktada
wage, aby zaden z wewnetrznych dokumentow nie stat w sprzeczno$ci z zasadg réwnouprawnienia pici oraz réz-
norodnosci. W spétkach Grupy Kapitatowej nie wystepujq jakikolwiek unormowania lub praktyki mogace wskazy-
wac, by ktorakolwiek pte¢ czy grupa pracownikéw miata utrudniony badz utatwiony dostep do wiedzy, $wiadczen,
przywilejow czy tez bytaby w szczegdlny sposob obcigzona obowigzkami.

Grzegorz Pilch Michat Woéjcik Mateusz Zmijewski Erwin Bakalarz
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej VRG S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego VRG S.A. (,Spoétka"), ktore
zawiera sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz rachunek zyskow i
strat, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,
sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.
oraz informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego zawierajgce opis przyjetych zasad
rachunkowosci i inne informacje objasniajgce (,sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spdtki na dzien
31 grudnia 2018 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz statutem
Spoiki;

- zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie
Z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowosci” — Dz. U. z 2019 r., poz. 351).

Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére
wydalismy dnia 18 marca 2019 roku.
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania w
wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow
(,KSB”) oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych rewidentach" - Dz.U. poz. 1089
z pozn. zm.) oraz Rozporzgdzenia UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego (,Rozporzadzenie UE” — Dz. U. UE L158). Nasza
odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego
sprawozdania Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

JestesSmy niezalezni od Spdtki zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (,Kodeks IFAC") przyjetym uchwatami Krajowej
Rady Biegtych Rewidentdéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do
badania sprawozdan finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki etyczne
zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy
biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami
niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w Rozporzgdzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osgdu byty
najbardziej znaczgce podczas badania sprawozdania finansowego za biezgcy okres
sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej znaczgce ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem. Do spraw tych odniedliSmy sie w kontekscie naszego badania sprawozdania
finansowego, jako catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowali$my naszg
reakcje na te rodzaje ryzyka, aw przypadkach, w ktorych uznaliSmy za stosowne
przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka.

Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.
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Kluczowa sprawa badania

Jak nasze badanie odniosto si¢ do tej sprawy

Utrata wartosci udziatow i akcji

Wykazana w sprawozdaniu finansowym
na dzien 31 grudnia 2018 roku wartosc
udziatdw i akcji wyniosta 349 222 tys.
ztotych.

Analiza utraty wartosci byta kluczowym
zagadnieniem badania ze wzgledu na
saldo wartosci udziatéw i akcji, ktére jest
istotne dla sprawozdania finansowego.
Proces dokonania szacunku przez Zarzad
jest oparty na istotnych zatozeniach i
szacunkach takich jak: budzety, przyszie
przychody, koszty i przeptywy pieniezne,
stopa dyskontowa, dtugoterminowa stopa
wzrostu, ktére sg zalezne od oczekiwan w
odniesieniu  do przysztych warunkow
rynkowych i gospodarczych.

Spétka zaprezentowata ujawnienia
dotyczgce przeprowadzonych testéw na
utrate wartosci w nocie nr 13 oraz 13a
informacji i objasnien do sprawozdania
finansowego.

Nasze procedury badania obejmowaty krytyczng
ocene prawidtowosci przeprowadzenia testu na
utrate warto$ci oraz zatozen przyjetych w modelu,
ze szczegOlng uwagg zwrdcong na:

- ocene kluczowych zalozen dotyczacych
parametrow rynkowych testu na utrate wartosci,
w tym przyjete stopy dyskontowe, wspoétczynniki
ryzyka oraz dtugoterminowe stopy wzrostu;

- sprawdzenie poprawnosci matematycznej i
arytmetycznej modelu zdyskontowanych
przeptywéw pienieznych i uzgodnieniu danych
zrodtowych do zatwierdzonych przez Zarzad
prognoz finansowych;

- ocene racjonalnosci przyjetych przez Zarzad
prognoz finansowych poprzez analize realizaciji
przyjetych wczesniej prognoz oraz zmian w
otoczeniu majgcym wpltyw na przyjete prognozy;

- ocene przygotowanej przez Zarzad analizy
wrazliwosci, z uwzglednieniem oceny zmian
stopy dyskontowej oraz zmianami na poziomie
zysku operacyjnego;

- ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnieh w
tym zakresie.

Dokonane w ramach badania oceny i poréwnania

opisane powyzej dostarczyty nam
wystarczajgcych i odpowiednich  dowodéw
badania  niezbednych do  zaadresowania

opisanego ryzyka zwigzanego z utratg wartosci
udziatéw i akcji.

Wycena zapasow

Wykazana w sprawozdaniu finansowym
na dzien 31 grudnia 2018 roku wartosc
zapasOw wyniosta 247 112 tys. ztotych.

Analiza wyceny zapaséw byta kluczowym
zagadnieniem badania ze wzgledu na
saldo wartosci zapasoéw, ktore jest istotne
dla sprawozdania finansowego. Wycena

Nasze procedury badania
szczegolnosci:

obejmowaty w

- przeglad zasad rachunkowosci dotyczgcych
wyceny zapasow i zwigzanych z nimi istotnych
o0sagddéw i szacunkow;

- ocene polityki tworzenia odpisu aktualizujgcego,
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zapasOw na dzien bilansowy w zakresie
ich ostroznej wyceny, jak rowniez w
zakresie ewentualnych odpisow z tytutu
utraty wartosci wymaga uwzglednienia ich
specyfiki i przyjecia wielu zatozen. W
szczegolnosci konieczna jest estymacija
cen mozliwych do uzyskania, ocena
zalegania i wiekowania poszczegolnych
grup asortymentowych oraz weryfikacja
poziomow odpiséw aktualizujgcych
uwzgledniajgcych charakter zapasow.

Spétka zaprezentowata ujawnienia
dotyczgce zapaséw w nocie nr 15
informacji i objasnien do sprawozdania
finansowego

jej zasadno$¢ oraz zgodno$S¢ z przyjetg
metodologig;
- analize modelu kalkulacji odpisu

aktualizujgcego, w
poprawnos¢ wyliczen;

tym  kompletno$¢ i

- ocene poprawnosci wyceny oraz zasadnosc¢
odpisu poprzez poréwnanie ceny jednostkowej
sprzedazy do aktualnych cen sprzedazy
mozliwych do uzyskania;

- ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien w
tym zakresie.

Przeprowadzone testy szczegotowe opisane
powyzej dostarczyty nam wystarczajgcych i
odpowiednich dowoddéw badania niezbednych do
zaadresowania opisanego powyzej ryzyka
Zwigzanego z wyceng zapasow.

Rozpoznanie przychodéw

Wykazana w rachunku zyskéw i strat za
okres od 1 stycznia 2018 roku do
31 grudnia 2018 roku wartos¢ przychodow
netto ze sprzedazy wyniosta 430 761 tys.
Ztotych.

Prawidtowos¢ rozpoznania przychoddéw
jest nieodtgcznym ryzykiem branzowym.
Wynika to ze ziozonosSci warunkow
zawartych w umowach sprzedazowych.
Warunki te podlegajg czestym zmianom i
wymagajg odpowiedniego
odzwierciedlenia w systemie
sprzedazowym, co zwieksza ryzyko btedu.

Spoétka zaprezentowata ujawnienia
dotyczgce przychodéw w nocie nr 1 oraz
nr 2 informacji i objasnien do
sprawozdania finansowego.

Nasze procedury badania
szczegolnosci:

obejmowaty w

- przeglad zasad rachunkowosci dotyczgcych
rozpoznawania przychodéw i zwigzanych z nimi
istotnych osgddw i szacunkow;

- zrozumienie i ocene srodowiska kontroli
wewnetrznej w tym, dotyczgcych ujecia ustalenia
i prezentacji przychodow ze sprzedazy;

- analize istotnych warunkéw umow i ich ujecia w
systemie sprzedazowym;

- ocene systeméw informatycznych
wykorzystanych w zwigzku z rozpoznaniem
przychodéw;

- analize potwierdzen sald uzyskanych od
klientow oraz zestawienie otrzymanych ptatnosci
W zwigzku ze zrealizowang sprzedaza;

- ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien w
tym zakresie.
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Przeprowadzone testy szczegétowe w potgczeniu
z oceng $rodowiska kontroli wewnetrznej opisane
powyzej dostarczyly nam wystarczajgcych i
odpowiednich dowodow badania niezbednych do
zaadresowania opisanego powyzej ryzyka
Zwigzanego z ujeciem przychoddw.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksigg rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz
sytuacji majatkowej i finansowej i wyniku finansowego Spotki zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci oraz obowigzujgcymi Spoétke przepisami
prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzng, ktérg Zarzad uznaje za niezbedng, aby
umozliwi¢  sporzadzenie sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzgdzajgc sprawozdanie finansowe, Zarzgd Spoétki jest odpowiedzialny za ocene
zdolnoéci Spoétki do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjgtkiem sytuaciji, kiedy Zarzad albo zamierza
dokonac likwidacji Spotki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej
realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe spetnialo wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej Spofki.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy sprawozdanie finansowe jako catosc
nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnosc¢ jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB
zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawaé¢ na
skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze
pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyng¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikow podjete na
podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia, co do przysziej rentownosci Spétki ani
efektywnosci lub skuteczno$ci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spétki obecnie lub w
przysztosci.

-6- Mazars Audyt Sp. z 0.0.



VB MAZARS

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub  btedem, projektujemy i
przeprowadzamy procedury badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy
dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa
jest wieksze niz tego wynikajagcego z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczyé
zmowy, fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w bigd lub obejscia kontroli
wewnetrznej;

uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych okoliczno$ciach,
ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznos$ci kontroli wewnetrznej Spétki;

oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowos$ci oraz
zasadnos$¢ szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez
Zarzad Spofki;

wyciggamy wniosek na temat odpowiednioéci zastosowania przez Zarzad Spotki
zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowos$ci oraz, na podstawie
uzyskanych dowoddéw badania, czy istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze
zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawac¢ w znaczgcg watpliwos¢ zdolnosc
Spdtki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna
niepewnos$¢, wymagane jest od nas zwrdécenie uwagi w naszym sprawozdaniu
biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli
takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg
oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego
sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga
spowodowac, ze Spotka zaprzestanie kontynuaciji dziatalnosci;

oceniamy ogolng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w
tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich podstawg
transakcje i zdarzenia w sposéb zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i
czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich
znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogow
etycznych dotyczgcych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowac¢ ich o wszystkich
powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce
zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o
zastosowanych zabezpieczeniach.
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Sposréd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej ustalilismy te sprawy, kitore byty
najbardziej znaczgce podczas badania sprawozdania finansowego za biezgcy okres
sprawozdawczy i dlatego uznaliSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w
naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg
publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjagtkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie
powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie
oczekiwaé, ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci takiej informaciji dla interesu
publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2018 r. (,Sprawozdanie z dziatalnosci") wraz z oswiadczeniem o
stosowaniu tadu korporacyjnego, ktore jest wyodrebniong czescig tego Sprawozdania z
dziatalnosci, a takze odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, o ktérym
mowa w art. 49b ust. 9 Ustawy o rachunkowos$ci oraz Raport Roczny za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2018 r. (,Raport roczny") (razem ,Inne informacje").

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie Innych informacji zgodnie z przepisami
prawa.

Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki wraz z wyodrebniong czescig spetniato wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegfego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji. W
zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z
Innymi informacjami, i czynigc to, rozpatrzenie, czy inne informacje nie sg istotnie niespojne
ze sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny
sposob wydajg sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy
istotne znieksztatcenia w Innych informacjach, jesteSmy zobowigzani poinformowac¢ o tym w
naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o
biegtych rewidentach jest rowniez wydanie opinii czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato
sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w
sprawozdaniu finansowym. Ponadto jesteSmy zobowigzani do poinformowania, czy Spétka
sporzadzita odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych oraz wydania opinii,
czy Spotka w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta wymagane
informacje.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki uzyskaliSmy przed datg niniejszego sprawozdania z
badania, a Raport Roczny bedzie dostepny po tej dacie. W przypadku, kiedy stwierdzimy
istotne znieksztatcenie w Raporcie Rocznym jestedmy zobowigzani poinformowac¢ o tym
Rade Nadzorczg Spofki.
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Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z
dziatalno$ci Spotki:

- zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci, paragrafem
70 Rozporzgdzenia Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (,Rozporzgdzenie o informacjach
biezgcych” — Dz. U. z 2018 r., poz. 757),

- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w Swietle wiedzy o Spétce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
oswiadczamy, ze nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki istotnych
znieksztatcen.

Opinia o oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spotka zawarta
informacje okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach
biezgcych. Ponadto, naszym zdaniem, informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5
lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Informacja na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach potwierdzamy, ze Spotka zamiescita w
Sprawozdaniu z dziatalnosci informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat
informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 Ustawy o rachunkowosci oraz ze
Spoétka sporzgdzita takie odrebne sprawozdanie.

Nie wykonaliSmy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych odrebnego sprawozdania na
temat informaciji niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Oswiadczenie na temat $wiadczonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze ustugi niebedgce
badaniem sprawozdahn finansowych, ktore $SwiadczyliSmy na rzecz Spotki i jej spoétek
zaleznych sg zgodne z prawem i przepisami obowigzujgcymi w Polsce oraz ze nie
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Swiadczylismy ustug niebedgcych badaniem, ktére sg zakazane na mocy art. 5 ust.1
Rozporzadzenia UE oraz art.136 Ustawy o bieglych rewidentach. Ustugi niebedace
badaniem sprawozdan finansowych, ktére sSwiadczyliSmy na rzecz Spotki i jej spotek
zaleznych w badanym okresie zostaty wymienione w nocie 2 Sprawozdania z dziatalnosci
Spoiki.

Wyboér firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani po raz pierwszy do badania sprawozdania finansowego Spotki uchwatg
Rady Nadzorczej z dnia 19 czerwca 2017 roku oraz ponownie uchwatg z dnia 20 lutego 2018
roku. Sprawozdania finansowe Spotki badamy nieprzerwanie poczgwszy od roku
obrotowego zakohczonego 31 grudnia 2017 r., to jest przez 2 kolejne lata.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest
niniejsze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest Jarostaw Bochenek.

Dziatajacy w imieniu Mazars Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Piekna 18,
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 186, w imieniu ktérej kluczowy biegty
rewident zbadat sprawozdanie finansowe.

Jarostaw BOCHENEK Michel KIVIATKOWSKI
Dokument )
podpuisany przez Drzl:zull\l/lei?:th g?dplsany
Jarostaw pK > -
Bochenek; iviatkowski;
Y azars AudytSp. ]\DA;?YZSO/TS%};. 18
Z0.0.
Data: 2019.03.18 18:19:33 CET
17:55:41 CET

Kluczowy Biegty Rewident Partner

Nr 90086

MEE MAZARS

Warszawa, dnia 18 marca 2019 roku
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Zatqcznik do Uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej VRG S.A. 7 siedzibg w Krakowie z dnia 18 marca 2019 r. w sprawie
przyjecia oceny dotyczqcej sprawozdania z dziatalnosci Spotki VRG S.A. i sprawozdania finansowego Spotki VRG
S.A. za 2018 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Ocena dotyczaca sprawozdania z dzialalno$ci Sp6tki VRG S.A. i sprawozdania finansowego
Spétki VRG S.A. za 2018 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym

Ocena dotyczaca sprawozdania z dziatalnoSci Spotki VRG S.A. z siedziba w Krakowie
(,,Spétka”) i sprawozdania finansowego Spoétki za 2018 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiggami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym zostala sporzadzona na podstawie art. 382 § 3 w
zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, art. 68 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci, § 21 ust. 2 pkt 11 pkt 2 Statutu Spotki oraz § 70 ust. 1 pkt. 14) Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkOéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim (,,Rozporzadzenie”).

Przedmiotem niniejszej oceny jest:

1. sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2018;
2. jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2018.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Spotki za rok 2018:

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za 2018 rok oraz
zapoznala si¢ z przedstawionymi przez audytora Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
wynikami przeprowadzonego badania zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego bieglego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki dla Akcjonariuszy i Rady
Nadzorczej Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku obejmujacym rowniez
opini¢ audytora na temat sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spoéiki za rok 2018, a takze
zapoznata si¢ rekomendacja Komitetu Audytu w zakresie dotyczagcym sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok 2018 i stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spoétki za
2018 rok:
1. zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci oraz § 70 Rozporzadzenia;
2. jestzgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki
za 2018 rok.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w 2018 roku rzetelnie
przedstawia sytuacje ekonomiczno-finansowg i majatkowa Spoiki 1 jest zgodne z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu z

dziatalnosci Spotki za 2018 rok.

Ocena sprawozdania finansowego Spétki za rok 2018:

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie finansowe Spotki za 2018 rok sktadajace si¢ z:



a) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2018 roku,
b) rachunku zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku;
c) sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 roku do 31

grudnia 2018 roku;

d) sprawozdania z przeptywéw pienieznych w roku obrotowym od 1 stycznia 2018 roku do 31
grudnia 2018 roku;

e) sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 roku do 31
grudnia 2018 roku,

f) informacji i objasnien do sprawozdania finansowego,

zapoznala si¢ z przedstawionymi przez audytora Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
wynikami przeprowadzonego badania zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego bieglego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki dla Akcjonariuszy i Rady
Nadzorczej Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku, a takze zapoznata si¢
rekomendacjg Komitetu Audytu w zakresie dotyczagcym sprawozdania finansowego Spotki za rok
2018 1 stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spoiki za rok 2018 zostalo sporzadzone we
wszystkich istotnych aspektach zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci
Finansowej 1 jest zgodne z ksiggami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spotki za
rok 2018.

Uwzgledniajac  powyzsza ocen¢ dotyczacg sprawozdania z  dzialalnosci  Spétki
1 sprawozdania finansowego Spotki za 2018 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiggami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym, Rada Nadzorcza Spoétki rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu ich zatwierdzenie oraz udzielenie cztonkom Zarzadu Spotki, ktorzy
petnili funkcje w roku obrotowym 2018, absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Rada Nadzorcza VRG S.A.



Pismo Prezesa Zarzgdu do Akcjonariuszy Spotki VRG S.A.

Szanowni Panstwo,

W roku 2018 najwazniejszym wydarzeniem dla Grupy Kapitatowej VRG S.A. byto bez wqtpienia
skuteczne przeprowadzenie procesu potgczenia ze spotkq Bytom S.A. Warto przypomnied, Ze pierwsze
dziatania zostaly zapoczgtkowane w pierwszej potowie 2017 roku, a ostatecznie po uzyskaniu dtugo
oczekiwanej zgody Prezesa Urzedu Konkurencji i Konsumentow na dokonanie tej transakcji w dniu
31 pazdziernika 2018 roku Akcjonariusze obu tgczgcych sie spotek wyrazili zgode na ich fuzje. Sgdowa
rejestracja potgczenia nastgpita w dniu 30 listopada 2018 roku. Wraz z rejestracjq potgczenia zmianie
ulegta takze nazwa Spotki, ktora obecnie brzmi VRG S.A. Zasadnicze cele polgczenia obejmujg
uzyskanie przez Grupe Kapitatowg pozycji niekwestionowanego lidera na rynku meskiej odziezy
formalnej oraz osiggniecie synergii przychodowych i kosztowych.

Fakt zaangazowania w proces przejecia i w konsekwencji dokonanie znaczqcej akwizycji na rynku
fashion nie przeszkodzit Grupie Kapitatowej w uzyskaniu najlepszych w swojej historii wynikow
finansowych z dotychczasowej dziatalnosci. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2018 roku
wyniosty 805,7 min zt i byty o 17% tj. 117,2 min zt wyzsze od przychodow osiggnietych w analogicznym
okresie poprzedniego roku, pomimo wprowadzenia zakazu handlu w wybrane niedziele od marca 2018
roku. W obydwu podstawowych segmentach dziatalnosci Grupa Kapitalowa zanotowata wzrost
sprzedazy. Sukces ten wynikat rowniez z umiejetnego wykorzystania przez Grupe Kapitatowq tendencji
do stopniowego przesuwania si¢ popytu na odziez i bizuterie do internetu. Korzystne trendy w
potgczeniu z poczynionymi wczesniej inwestycjami w usprawnieniu funkcjonowania wtasnych sklepow
internetowych marek Grupy Kapitatowej przyniosty ponad 70% wzrost sprzedazy internetowej
(przekraczajgc cel 50% wzrostu r/r). Udziat sprzedazy internetowej w 2018 roku wyniost juz 12%
przychodow Grupy Kapitatowej. Szybszy od oczekiwanego wzrost sprzedaZy internetowej wraz ze
zmianami w strukturze sprzedazy (wzrost udziatu zegarkow) przetozyt sie na osiggniecie 51,2% marzy
brutto, ktora byta o 1 punkt procentowy nizsza niz w 2017 roku. Skonsolidowana EBITDA w 2018 roku
wyniosta 89,3 min zt i byta wyzsza o 14% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Osiggnigty w roku
2018 zysk netto na poziomie Grupy Kapitatowej wyniost 53,6 min zt, co dato 24% dynamike wzrostu
w stosunku do roku 2017, przewyzszajgcq dynamike wzrostu sprzedazy Grupy Kapitatowej, spetniajgc
tym samym obietnice ztozone Akcjonariuszom.

W roku 2018 miat miejsce dalszy wzrost powierzchni sprzedazy w segmencie odziezowym i jubilerskim.
Ponad potowa wszystkich nowych salonéw stacjonarnych otwartych w ubiegtym roku zrealizowana
zostata w modelu franczyzowym. Na koniec 2018 roku stacjonarna sie¢ sprzedazy detalicznej
wszystkich marek Grupy Kapitatowej, osiggneta liczbe 568 salonoéw o tgcznej powierzchni handlowej
51,6 tys. m2 (w tym 122 salony marki Bytom). Dato to wzrost powierzchni sprzedazy netto w Grupie
Kapitatowej Spotki o 8% (w ujeciu bez marki Bytom) oraz o 55% (przy uwzglednieniu sieci detalicznej
marki Bytom). Na rozwdj sieci detalicznej i pozostate inwestycje gtownie w obszarze IT, w 2018 roku
przeznaczona zostata kwota ponad 20 min zi;

Celem potgczonej Grupy Kapitatowej w 2019 roku jest kontynuacja wzrostu organicznego. W roku
biezgcym planujemy utrzymanie dwucyfrowego tempa wzrostu sprzedazy i uzyskanie w ramach Grupy
Kapitatowej ponad 1 mld zt przychodow, przy wzroscie powierzchni handlowej o okoto 8 % r/r netto.
Powierzchnia handlowa potgczonej Grupy Kapitatowej powinna na koniec 2019 roku wynies¢ 55,7
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tys. m2. W czesci fashion powierzchnia salonéw stacjonarnych wzrosnie o okoto 6% r/r, a w czesci
jubilerskiej o okoto 15%. Tegoroczne naktady inwestycyjne wyniosq okoto 25 min zt. Spodziewamy sie
w 2019 roku kontynuacji wysokich dwucyfrowych dynamik wzrostu sprzedazy internetowe;.
Zaktadamy, Ze udziat internetu w sprzedazy Grupy Kapitatowej zblizy sie do 14%. Priorytetem na rok
biezgcy bedzie rowniez efektywna integracja potgczonych spotek w ramach segmentu odziezowego.
Mamy zamiar wypetni¢ nasze zobowigzania wobec Akcjonariuszy ztoZone przed fuzjg i osiggngc
wyznaczone cele w postaci synergii zarowno w obszarze przychodowym jak i kosztowym. Spetnienie
tych zatozen pozwoli na wzrost marzy na poziomie Grupy Kapitatowej o 1 punkt procentowy
i przyczyni si¢ do dalszej poprawy efektywnosci Grupy.

Majgc na wzgledzie zapewnienie Grupie Kapitatowej dtugoterminowych mozliwosci wzrostu,
bedziemy jednoczesnie kontynuowali dziatania zwigzane ze strategicznym celem jakim jest budowa
Domu Marek poprzez dziatania akwizycyjne na rynku polskim i bliskich rynkach zagranicznych
zarowno w czesci jubilerskiej, jak i odzieZzowej. Poniewaz akwizycje dajg szanse na zdecydowane
przyspieszenie rozwoju, nasze dziatania bedg skoncentrowane na skupieniu w Grupie Kapitatowej
wielu rozpoznawalnych marek, ktore sq znaczgcymi operatorami detalicznymi na swoich lokalnych
rynkach i dajq potencjat dalszego wzrostu. Pozwoli to na budowanie wartosci Grupy Kapitatowej
poprzez wykorzystanie mozliwosci akwizycyjnych pojawiajgcych sie na rynku, przeniesienie
doswiadczenia menedzerskiego i optymalizacyjnego rowniez do innych krajow oraz dalszy szybki
i efektywny rozwdj, bez koniecznosci ponoszenia naktadow marketingowych na wypromowanie
wtasnych marek na nowych rynkach. Pierwszym praktycznym przyktadem realizacji takich dziatan jest
podpisanie w ubiegtym roku przez spotke zalezng W.KRUK S.A. listu intencyjnego zakupu spotki z
sektora jubilerskiego, dziatajgcej w Czechach. W przypadku pozytywnych efektow operacyjnego
i prawnego due diligence oraz korzystnych rezultatow negocjacji cenowych, finalizacja tej transakcji
bytaby mozliwa jeszcze w biezgcym roku.

Osiggniecie w wyniku fuzji 7 Bytom S.A. pozycji trzeciego najwigkszego detalisty segmentu nonfood
wsrod spotek notowanych na GPW, zwigksza zainteresowanie akcjami Spotki po  stronie
dtugoterminowych inwestorow finansowych, w tym funduszy zagranicznych. Nasz ambitny cel, jakim
byto wejscie VRG S.A. do gietdowego indeksu mWIG40 zostat zrealizowany poczgwszy od zakonczenia
sesji gietdowej w dniu 15 marca biezgcego roku. Sqdzimy, iz w dtuzszym terminie przyczyni si¢ to w
znacznym stopniu do dalszego wzrostu kapitalizacji Spotki. Jest to kolejny krok na drodze budowania
dtugoterminowej wartosci naszej Grupy Kapitatowej, o co jako Zarzgd wraz ze wszystkimi
pracownikami bedziemy intensywnie zabiegac¢ w realizacji naszych strategicznych i biezgcych celow
biznesowych.

Grzegorz Pilch
Prezes Zarzqdu

Krakow, dn. 18 marca 2019 roku
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Grupa Kapitatowa VRG S.A. i VRG S.A.

1. Wprowadzenie

Odpowiedzialnos¢ spoteczna oraz zréwnowazony rozwoj to kwestie, ktdre sg istotne zaréwno dla Grupy
Kapitatowej VRG S.A., Spotki VRG S.A. jak i ich interesariuszy. Z tego tez wzgledu w swoich dziataniach Grupa i
Spotka uwzgledniajq interesy zaréwno pracownicze, spoteczne jak i Srodowiskowe, angazujac sie w dziatania, ktore
majg na celu pogtebienie zrozumienia oczekiwan nie tylko swoich akcjonariuszy, ale wszystkich interesariuszy oraz
spetianie ich oczekiwan. Wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom, Zarzad VRG S.A. prezentuje drugie
Oswiadczenie Niefinansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. oraz VRG S.A. obejmujace okres od 1 stycznia 2018
roku do 31 grudnia 2018 roku jak i dane porownywalne.

Niniejsze O$wiadczenie zostato stworzone zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci, w szczegoinosci
zawartymi w artykule 49b oraz artykule 55. W 2018 jak i w 2017 roku Grupa Kapitatowa zatrudniata powyzej 500
0s0b $redniorocznie na etatach oraz przekroczyta 102 min PLN w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku
obrotowego i 204 min PLN w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towaréw i produktdéw za rok obrotowy
(przed dokonaniem wytgczen konsolidacyjnych). W 2018 jak i 2017 roku VRG S.A. zatrudniata powyzej 500 osob
$redniorocznie na etatach oraz przekroczyta 85 min PLN w przypadku w przypadku sumy aktywéw bilansu na
koniec roku obrotowego i 170 min PLN w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy towaréw i produktow za rok
obrotowy.

Rok 2018 byt istotny dla Grupy Kapitatowej VRG S.A., gdyz 30 listopada 2018 roku Sad Rejestrowy w Krakowie
zatwierdzit potgczenie Vistuli Group S.A. z Bytom S.A. oraz zmienit nazwe potgczonej spotki na VRG S.A. Pota-
czenie wptyneto zatem zaréwno na jednostkowe jak i skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Kierujac sie checig
przedstawienia danych niefinansowych w sposob poréwnywalny z danymi finansowymi, zarbwno na poziomie
Grupy Kapitatowej VRG S.A. oraz VRG S.A. pokazane zostaty dane uwzgledniajace Bytom S.A. za okres sprawo-
wania kontroli czyli od 1 do 31 grudnia 2018 roku. Jednoczesnie, aby utatwi¢ czytelnikowi poréwnanie rok-do-roku
w wybranych miejscach przedstawione zostaty wartosci bez uwzglednienia przejecia spotki Bytom S.A.

Podobnie jak w poprzednim roku, podstawg do stworzenia O$wiadczenia byty praktyki i polityki spotki matki VRG
S.A. (dla ktorej wtasciwe opisy zaprezentowane sg w segmencie odziezowym) oraz jej spotek zaleznych tworza-
cych razem Grupe Kapitatowa. Mimo intensywnych prac zwigzanych z potaczeniem z Bytom S.A., Grupa Kapita-
towa VRG S.A. wprowadzita nowe polityki (m.in. Kodeks Etyki, Procedure Antykorupcyjng oraz Polityke réznorod-
nosci), ktére stuzg zwiekszaniu przejrzystosci Grupy w oczach interesariuszy. Potaczenie z Bytom S.A. i konsoli-
dacja danych za grudziers 2018 roku nie wptynely na zmiany w oszacowaniu poziomu istotno$ci, nie dodaty réwniez
nowych grup interesariuszy. Mimo to, Grupa przeprowadzita ankiete wsrod interesariuszy Bytom S.A., a ich opinie
i oczekiwania uzupetnity wezesniej stworzong macierz istotnosci interesariuszy. Grupa zaprezentowata w niniej-
szym Os$wiadczeniu Niefinansowym rozszerzony zestaw wskaznikéw niefinansowych, aby umozliwi¢ lepsze zro-
zumienie wptywu Grupy i Spotki na pracownikéw, spoteczenistwo i $rodowisko.

Tworzac niniejsze O$wiadczenie Grupa i Spotka skorzystaty z wtasnej metodologii wypracowanej rok wczesniej.
Cho¢ Spdtka i Grupa Kapitatowa nie skorzystaty z miedzynarodowych i krajowych metodologii, opracowujac niniej-
szy materiat wzigty pod uwage wytyczne GRI Standards jak i SIN. Podobnie jak rok wczesniej, zaprezentowane
dane nie podlegaty niezaleznej weryfikacji. Niniejsze Os$wiadczenie stanowi wyodrebniong cze$é
Skonsolidowanego i Jednostkowego Sprawozdania Zarzadu za 2018 rok i powinno by¢ czytane tgcznie. Obejmuje
ono informacje na temat wszystkich spotek konsolidowanych przez VRG S.A. i tworzacych Grupe Kapitatowg VRG
SA.



Grupa Kapitatowa VRG S.A. i VRG S.A.

PODSTAWOWE DANE NIEFINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ VRG S.A.

2 549 3,4 min 88%

pracownikow lojalnych klientow kobiet wéréd pracownikéw

51 626 m” 17% 12,0%

powierzchni v VA vA74Ml  Internetu w sprzedazy

968 830 98

salonéw dostawcow miast

2. Model biznesowy

2.1. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa VRG S.A. specjalizuje sie w projektowaniu oraz dystrybucji wysokiej jako$ci kolekcji mody dla
mezczyzn i kobiet oraz bizuterii. Grupa jest wtascicielem dobrze rozpoznawalnych znakéw towarowych w pieciu
gtéwnych markach: Vistula, Wélczanka, Bytom, W.KRUK i Deni Cler Milano. Grupa Kapitatowa koncentruje sie na
zarzadzaniu markami, projektowaniu odziezy i bizuterii oraz rozwoju wtasne;j sieci sprzedazy w dwach kluczowych
segmentach: odziezowym i jubilerskim.



Grupa Kapitatowa VRG S.A. i VRG S.A.
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SEGMENT ODZIEZOWY SEGMENT JUBILERSKI POZOSTALA DZIALALNOSC

VRG SA. Woélczanka Shirts
spotka matka W.KRUK S.A. Manufacturing
sp. 2 0.0.
Bizuteria, zegarki, Produkcia
Marki Vistula, Wolczanka, Koot ukej

Bytom (1 miesigc w 2018 r.) VG Property sp. z 0.0.

Nieruchomosci
DCG S.A.

BTM 2 sp. z 0.0.

Znak towarowy

Marka Deni Cler

Ponadto, poza ww. podmiotami zaleznymi wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej, VRG S.A. posiada 100%
udziatéw w spdice powigzanej Vistula Market Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, nad kt6rg nie sprawuje kontroli na
skutek ztozonego wniosku o ogtoszenie upadtosci oraz braku zarzadu.

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktorego nastepcg prawnym jest Spotka VRG S.A. mozna
uznac 10 pazdziernika 1948 roku czyli date wydania zarzgdzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia
przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. Dnia 30 kwietnia 1991
roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie przeksztatcenie przedsie-
biorstwa panstwowego w Jednoosobowa Spdtke Skarbu Panstwa. Spdtka jest jedna z pierwszych firm, ktére za-
debiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Debiut gietdowy Spétki miat miejsce 30 wrzesnia
1993 roku. W.KRUK S.A. dotaczyt do Grupy Kapitatowej w 2008 roku w wyniku przejecia. W 2018 roku Grupa
powiekszyta sie o Bytom S.A. Akcje VRG S.A. notowane sg na rynku podstawowym i nalezg m.in.: do indeksu
mWIG40, WIG i WIG-ODZIEZ.

Grupa Kapitatowa opiera swa pozycje w segmencie odziezowym na projektowaniu oraz sprzedazy eleganckiej
odziezy meskiej i damskiej typu formalnego, smart-casual oraz casual. Po przejeciu Bytom S.A. kompetencje
Grupy Kapitatowej w obszarze oferty segmentu odziezowego wywodzg sie z nie tylko z wieloletnigj tradycii
projektowania, szycia i sprzedazy klasycznej odziezy meskiej, siegajacej przedwojennych zaktadow krawieckich z
Krakowa, ale rowniez z Bytomia (a w szczegolnosci Tarnowskich Gor, w ktorych zlokalizowane byty zaktady szy-
jace garnitury, obecnie poza Grupg Kapitatowg). Sukces segmentu bizuterii opiera sie na najstarszej firmie
jubilerskiej w Polsce, ktdrej poczatki siegaja rodzinnego warsztatu zatozonego w 1840 roku w Poznaniu. Grupa
zarzadza 5 podstawowymi markami: Vistula, Woélczanka, Bytom oraz Deni Cler (segment odziezowy) oraz marka
W.KRUK (segment jubilerski). Dodatkowo, w obrebie marek znajdujg sie linie i submarki. Oferta Grupy kierowana
jest zarowno do kobiet jak i mezczyzn.
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POZNAN WARSZAWA
Miejsce produkcji czesci kolek- \ / Biuro VRG, biuro W.KRUK, siedziba
cji bizuterii (zaktad Manufak- Y ° Deni Cler, miejsce notowania akcji
tura W.KRUK) Spotki
TARNOWSKIE GORY
Biura marki Bytom \ ®
® \ OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI

L Wtasny zaktad produkcyj dukgj kiej ja-

. y zaktad produkcyjny, produkcja wysokiej ja
KRAKOW / kosci'koszul dla marki Wdlczanka i Vistula

Centrala Grupy (siedziba VRG, W.KRUK, VG Pro-
perty, Wolczanka Shirts Manufacturing, historycznie
siedziba Bytom), miejsce pracy Zarzadu

Spdtka i Grupa Kapitatowa prowadzg dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski. Przy ulicy Pilotéw 10 w Krakowie
znajduje sie nie tylko siedziba VRG S.A. (Spétki), ale réwniez spotek zaleznych: W.KRUK S.A., VG Property Sp. z
0.0. oraz Wélczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0. Jest to miejsce, w ktérym pracuje Zarzad Spotki i wiekszos¢
spotek zaleznych, jak rowniez m.in. projektanci, dziat rozwoju i inwestycji, dziat zakupow, dziat HR oraz dziat IT.
Dodatkowo, Grupa posiada swoje biura réwniez w Warszawie, w ktorych pracuje m.in. dziat marketingu. W stolicy
swojq siedzibe posiada spotka zalezna Deni Cler, a biura posiada tez W.KRUK S.A. Oprécz biur, Grupa Kapitatowa
posiada réwniez zaktady produkcyjne. W Ostrowcu Swietokrzyskim znajduje sie zaktad produkujacy damskie i
meskie koszule na potrzeby marek Wolczanka i Vistula oraz zagranicznych kontrahentow, natomiast w Poznaniu
zaktad produkcyjny - Manufaktura W.KRUK nalezacy do spotki W.KRUK S.A., wykonujacy m.in. kolekcje jubilerskie
oraz naprawe bizuterii. Dodatkowo wraz z potgczeniem z Bytom S.A. pojawita sie piata istotna lokalizacja — Tar-
nowskie Gory. Cho¢ zaktad produkcyjny, specjalizujacy sie w garniturach nie jest juz wtasnoscig Spétki i Grupy,
Spotka wynajmuje w nim powierzchnig biurowa, wykorzystywang przez dziat zakupow i przygotowania produkc;i
marki Bytom.



SEGMENT ODZIEZOWY

na rynku polskim od 1967 roku, life-stylowa moda meska obejmuj

kolekcje submarki Vistula Red bedacej odbiciem najnowszych trendéw w modzie, a takze marke Vesari skierowana do odbiorcow

VISTULA

Podstawowa formalna linia mody meskiej,
zaspokajaca potrzebe codziennej klasyki.
Marka Vistula posiada szerokq oferte
gamituréw, marynarek, spodni i koszul
oraz akcesoriow, umozliwiajacych skom-
pletowanie meskiej garderoby.

Grupa Kapitatowa VRG S.A. i VRG S.A.

VISTULA

hurtowych.

-L—dl/\/\.«l——\‘ e~

VISTULA FINE TAILORING

Klasyczna odziez wykonana metodg
pottradycyjna, ~ wykanczana  recznie.
Uszyta z tkanin od najlepszych wioskich
producentéw. ~ Skierowana jest do
najbardziej  wymagajacych  klientéw,
szukajacych ponadczasowej eleganciji po-
taczonej z modowymi trendami.

a takze klasyczna kolekcje krawieckg submarki Lantier oraz

WOLCZANKA

marka istniejaca od 1948 roku, wystepuje na rynku jako butik z oferta koszul meskich i damskich,
w tym takze ekskluzywnej linii submarki Lambert.

WOLCZANKA LAMBERT

NDON STYLE SHIRTING

Marka mniej formalna i mocno osadzonaw Damskie i meskie koszule, dzianiny i dodatki. Marka skierowana do najbardziej wymagaja-
aktualnych trendach mody, reprezentujaca Marka oferuje kolekcje koszul dedykowanych do  cych klientow. Ekskluzywna linia koszul i dodat-
najnowsze kroje, nowoczesne materiaty i pracy, na weekendy, a takze przeznaczonych koéw, charakteryzujaca sig najwyzszq jakodcig
mniej  konserwatywng  kolorystyke w na specjalne okazje. wykonania.

potaczeniu z wysoka jakoscig wykonania.

Liczba salonéw

2017: 134
2018: 148

2017: 129
2018: 139

Powierzchnia salonéw (m2)

2017: 16 719
2018: 18 230

2017: 4 604
2018: 4 979

Srednia wielko$é salonu (m2)

2017:125
2017:123

2017: 36
2018: 36
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to polska marka z historig siegajaca 1945 roku, kiedy powstaty zaktady odziezowe. Bazujac na ponad kilkudziesie-
cioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktorych tradycja spotyka sig ze wspoiczesna wizja, to marka wywodzaca sie z Mediolanu, oferujaca luksusowa odziez dla kobiet.
krawiectwa i mody meskiej.

DENI CLER

BYTOM Il Intermoda DENI CLER

MILANO

Linia mody meskiej, posiadajaca szeroka oferte
gamituréw, marynarek, spodni i koszul oraz akcesoriow,
umozliwiajacych skompletowanie meskiej garderoby.
Flagowym produktem Bytomia sa garnitury, stworzone
ze szlachetnych wioskich tkanin i uszyte w polskich
szwalniach.

Marka stworzona dla mezczyzn, oferujaca klasyke: gar-
nitury, marynarki i spodnie. Przeznaczona jest do sprze-
dazy hurtowej.

Marka ubiera kobiety $wiadome wiasnej kobiecosci a przez to rowniez wartosci i sity. W 1991 roku marka pojawita
sie na polskim rynku wprowadzajac nowa jako$¢ do rodzimego $wiata mody. Marka jest wierna klasycznemu wio-
skiemu stylowi oraz najwyzszej jakosci tkanin i wykonania.

Liczba salonéw

2017: 116 2017: 32
2018: 122 2018: 31

SEGMENT ODZIEZOWY

Powierzchnia salonéw (m2)

2017: 14 370 2017:3 291
2018: 15 816 2018: 3 047

Srednia wielko$é salonu (m2)

2017: 124 2017: 103
2018: 130 2018: 98



SEGMENT JUBILERS

Grupa Kapitatowa VRG S.A. i VRG S.A.

W.KRUK

najstarsza marka jubilerska w Polsce o rodowodzie siggajgcym 1840 roku.
Ekspert w dziedzinie brylantéw, kamieni szlachetnych i wytwérstwa bizuterii. Oferuje zegarki najlepszych szwajcarskich producentéw.

hd %L

W.KRUK oferuje najwyzszej jakosci ztotq i srebra bizuterig, brylanty, ka-
mienie szlachetne oraz autorskie kolekcje inspirowane najnowszymi tren-
dami. Produkty jubilerskie W.KRUK charakteryzuje najwyzsza jako$¢ wzor-
nictwa oraz wykonania. Marka posiada limitowang kolekcje akcesoriow sy-
gnowanych logo W.KRUK.

KRUK

FASHION

Kolekcje KRUK FASHION to bizuteria stanowiaca odpowiedz na aktualne
trendy w modzie i wyrdzniajaca sie na rynku pod wzgledem wzomictwa.
Celem KRUK FASHION jest umacnianie wizerunku W.KRUK jako marki
oferujacej roznorodne i unikalne kolekcje jubilerskie.

Liczba salonow

ZEGARKI

W.KRUK posiada w swojej ofercie zegarki luksusowych szwajcarskich
marek jak Rolex (jako jedyny dystrybutor tej marki w Polsce), Hublot, Girard-
Perraguax, Omega, Tudor, Tag Heuer, Longines, Rado, Frederique Con-
stant, Tissot, Certina, Rotary, Doxa, Ingersoll, Citizen, Epos, Victorinox, In-
gresoll, Skagen, Swatch a takze marek modowych: Calvin Klein, Gucci,
Michael Kors, DKNY, Versace, Diesel, Fossil i E.Armani.

2017: 115
2018: 128

Powierzchnia salonéw (m2)

2017: 8 688
2018: 9 554

Srednia wielko$¢ salonu (m2)

2017: 76
2018: 75
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2.2. Lancuch wartosci

tancuch warto$ci Spotki i Grupy Kapitatowej obejmuje pie¢ najwazniejszych elementow, jakimi sa; (1) pomysty na
odziez i bizuterig, ktérych zrddtem sg projektanci i pracownicy, (2) produkcja tych produktow, (3) logistyka, czyli
dostarczenie produktéw od producenta do salonéw, (4) ekspozycja i sprzedaz produktéw w salonach oraz (5)
klientow. Lancuch wartosci rézni sie miedzy segmentem odziezowym a segmentem jubilerskim. Tzw. lead time
czyli czas od pomystu do momentu dostarczenia produktu do salonu to 10-12 miesiecy dla segmentu odziezy oraz
2-6 miesiecy dla segmentu jubilerskiego. Najwazniejszy jest klient, od ktorego taricuch warto$ci sie rozpoczyna (dla
ktérego tworzone sg projekty) i koriczy w momencie dokonania zakupu odziezy i bizuterii.

lead time 10-12 miesiecy

645 440

dostawcow salonéw

185
dostawcow

ODZIEZ % R {5} R m R Q R [%

salonéw

PROJEKT PRODUKCJA LOGISTYKA SALONY KLIENCI
4 do 105 000 2,1 min
BIZUTERIA marki przesz:;l;izegi?: an lojalnych klientow

d'ok10 000 1,3 min
przesz1 Iee Size aniig:Zynu lojalnych Klientow

lead-time 2-6 miesiecy

1
marka

Pomyst

Spdtki z Grupy Kapitatowej zatrudniajg starannie dobrany zespét specjalistow, ktérych zadaniem jest tworzenie
kolekcji odziezy i bizuterii chetnie noszonych przez $wiadomych i wymagajacych klientéw oraz dbanie o wizerunek
Grupy i kreowanych przez nig marek.

Segment odziezowy

Zaréwno w odziezy damskiej jak i meskiej, proces projektowania zaczyna sie od klienta, zidentyfikowania jego stylu
zycia, potrzeb i estetyki. Prace nad kolekcjg marek odziezowych rozpoczynajg sie od dziatéw kreacji zwyczajowo
do 12 miesiecy przed rozpoczeciem sezonu. Projektanci odpowiedzialni sq za stworzenie i dokumentacje
projektow, przygotowanie propozycji trenddw i koloréw na dany sezon oraz analize asortymentu, $ledzenie zmian
w postawach konsumentow. Projektanci poszukujg inspiracji na targach tkanin i targach modowych. Nacisk
potozony jest na wybor tkanin, nie tylko pod wzgledem koloru czy wzordw, ale takze innowacyjnosci i wykonczen.
Aby dostarczy¢ klientom jak najlepszy produkt, producenci tkanin i dzianin przygotowujg dla Grupy specjalne
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materiaty, np. o okreslonym splocie i kolorze. Priorytetem jest jakos¢ i zadowolenie klienta. Projektantow wspierajg
konstruktorzy, ktérzy odpowiedzialni sg za przygotowanie wiasciwych konstrukcji, szczegoinie istotnych w
przypadku garnituréw, koszul, marynarek, ptaszczy czy spodni. Dziat kreacji wykorzystuje sprawdzone modele,
wprowadza ulepszenia do istniejgcych wzordw, jak i tworzy nowe rozwigzania. Gdy wszystkie wzory sg gotowe i
odszyte, nastepuje wybdr najlepszych propozyciji i tworzone sg ich dodatkowe wersje kolorystyczne. W przypadku
odziezy tzw. komplementarnej, czyli smart-casual oraz casual Grupa wspotpracuje z producentami nad
powstaniem nowych produktéw. Dziat kreacji przygotowuje dwie podstawowe kolekcje: wiosna/lato oraz
jesien/zima, ktdre podzielone sg na podkolekcje oraz specjalne linie. Ostatnim etapem pracy nad kolekcjq jest
praca z gotowym wzorem — kazdy wzor finalnie wybrany do kolekcji zostaje poddany ocenie jako$ciowej.

Segment jubilerski

Proces projektowania bizuterii zaczyna sie od klienta, jego potrzeb i wymagan. Proces jest dwutorowy i obejmuje
kolekcje podstawowe oraz kolekcje autorskie i okazjonalne. Wprowadzenie nowych kolekcji i produktow
rozpoczyna si¢ od analizy aktualnej strategii wzorniczej, trendéw, zachowan konsumentéw oraz sprzedanego
asortymentu. Na tej podstawie projekty bizuterii przygotowywane sg przez projektantéw marki. Projektantow
wspierajq menedzerowie poszczegdlnych kategorii produktow i eksperci ds. produkcji bizuterii. Od 2016 roku
W.KRUK oferuje réwniez akcesoria, zaprojektowane przez zespdt kreatywny marki i produkowane w
renomowanych wioskich i polskich manufakturach. Dwa razy w roku W.KRUK S.A. przedstawia nowosci w ofercie
akcesoriéw, odpowiadajgce aktualnym tendencjom. W przypadku zegarkdw, eksperci marki W.KRUK wybierajg
najciekawsze i najbardziej pozadane modele proponowane przez najlepsze i najpopularniejsze marki, z ktérymi
W.KRUK S.A. wspbtpracuje.

Produkcja

Produkcja to wazny dla Spétki i Grupy Kapitatowej obszar taficucha warto$ci, do jakosci i przejrzystosci ktorego
Zarzad przywigzuje duzg uwage. Zarowno w segmencie odziezowym jak i jubilerskim, Grupa Kapitatowa posiada
wiasng produkcje, jak i sprawdzonych zewnetrznych dostawcow.

Grupa Kapitatowa stawia na dtugoterminowe relacje z dostawcami i dtugofalowg wspotprace, oparte na wzajemnym
zaufaniu. Grupie Kapitatowej zalezy na dostawcach, ktérzy dysponujg odpowiednim doswiadczeniem w produkcii
i know-how, zwracajg uwage na jako$¢ wykonczenia produktow, ale takze posiadajg potencjat rozwoju wspdtpracy
w diuzszym okresie czasu. Z wieloma dostawcami Grupa wspdtpracuje od kilku, a nawet kilkudziesieciu lat. Przy
wyborze dostawcdw oprocz oferowanej jakosci, brane pod uwage sq takze: konkurencyjne ceny, akceptowalne
terminy realizacji zaméwien oraz przestrzeganie zasad poufno$ci w procesie projektowym i produkcyjnym.

Rozpoczecie wspotpracy z nowym producentem wymaga znacznego zaangazowania z obu stron. Nowych
dostawcow Grupa pozyskuje gtéwnie na targach branzowych, ktére odbywajg sie w Europie, jak i na Dalekim
Wschodzie oraz poprzez kontakty biznesowe partneréw handlowych. Nowi potencjalni dostawcy sprawdzani sq
pod katem ich mozliwosci produkcyjnych, doswiadczenia, standardéw jakosciowych i technologicznych, jak réwniez
kwestii cenowych. Weryfikacja odbywa sie w trakcie spotkan z dostawcami, wzorcowania wyrobdw, jak i wizyt w
fabrykach, ktére majg by¢ potencjalnym miejscem produkcji wyrobdw. Grupa wspotpracuje ze zréznicowanymi pod
wzgledem wielkosci dostawcami. Sg to zaréwno duze koncerny miedzynarodowe, jak i mate rodzinne firmy. Jest
to uzaleznione od kraju produkcji, danego asortymentu i jego specyfiki. Wiekszo$¢ zakladéw zlokalizowanych w
Polsce, z ktérymi Grupa wspdtpracuje to mate i Srednie przedsiebiorstwa. Natomiast producenci zagraniczni to
raczej Srednie i duze firmy, ktére zatrudniajg od kilkuset do kilku tysiecy osob.

Segment odziezowy

Spdtki z segmentu odziezowego powierzajg produkcje swoich kolekcji zaufanym podmiotom krajowym i
zagranicznym, gwarantujgcym ustugi szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie. Wybdr i zakup tkanin
(przede wszystkim wioskich) oraz wszelkich dodatkow krawieckich, a takze sporzadzenie projektow i dokumentacii
technicznej konkretnej odziezy nalezy do VRG S.A. Spotka nabywa asortyment uzupetniajacy: obuwie, krawaty,
dzianine, spodnie, kurtki i dodatki skdrzane oraz inne akcesoria u sprawdzonych dostawcéw zewnetrznych,
produkujacych z wlasnych materiatow, czeSciowo wedtug jej projektéw. Odziez i akcesoria kupowane przez VRG
S.A. produkowane sg w wielu krajach Europy, Azji oraz Afryki Potnocnej, w zalezno$ci od asortymentu i specyfiki
danego produktu. Zdecydowana wiekszo$¢ towaréw sprzedawanych przez Spétke powstaje w Polsce oraz w
innych krajach europejskich: we Wtoszech, Portugalii, na Litwie, na Ukrainie oraz w Turcji. W Azji Spétka korzysta
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gtéwnie z dostawcow z Chin, Kambodzy, Bangladeszu, Indii, ale rozwija réwniez sourcing w Myanmarze i na
Mauritiusie. Cze$¢ odziezy produkowana jest w Egipcie i Tunezji. Podobnie jak w przypadku gotowych wyrobow,
tkaniny pozyskiwane sg z roznych krajow, w zalezno$ci od oczekiwanych wiasciwosci, ostatecznego zastosowania,
jakosci i kryteridw kosztowych. Zdecydowana wigkszo$¢ tkanin pochodzi z Europy — gtéwnie z Whoch — ze znanych
wioskich tkalni, ktore oferujg najwyzszej jakosci wetny i bawetny, a takze z Austrii, Portugalii, Czech, Hiszpani,
Wielkiej Brytanii i Francji. Cze$¢ tkanin Spdtka kupuje w Chinach, w Indiach oraz w Egipcie, w mniejszym stopniu
korzystajac z dostawcow tureckich, tajlandzkich, brazylijskich, pakistanskich, koreanskich (Korea Potudniowa) i
japonskich. Pozostate surowce (gtownie dodatki) w zdecydowanej cze$ci kupowane sg w Polsce, we Wioszech i w
Niemczech. Czes$¢ polskich kontrahentéw to przedstawicielstwa miedzynarodowych koncerndw, a ich produkcja
jest lokowana w réznych krajach Europy i Azji. W Spotce w roku 2018 ok. 15% dostawcéw z obszaru produkcji to
dostawcy, z ktérymi marki Vistula i Wolczanka wspdtpracujg od ponad 10 lat, ok. 35% to dostawcy z historig
wspotpracy 5-10 lat, a pozostate 50% to dostawcy, z ktérymi pracujemy ponizej 5 lat. Patrzac na warto$¢ obrotéw,
zdecydowana ich wigkszo$¢ pochodzi od dostawcéw ze stazem powyzej 5 lat. W Deni Cler proces przebiega
podobnie. Gtéwne kraje produkcji odziezy i obuwia to: Polska, Wtochy, Chiny, Portugalia, natomiast bizuteria do
kolekcji kupowana jest w Polsce, Francji, Chinach, Korei Potudniowej, Wielkiej Brytanii.

W segmencie odziezy Grupa Kapitatowa posiada réwniez wtasny zaktad produkcyjny, zlokalizowany w Ostrowcu
Swietokrzyskim, zarzadzany przez spotke zalezng Wolczanka Shirts Manufacturing sp. z 0.0. Specjalizuje sie on
w produkcji koszul meskich, ale jego oferta obejmuje rowniez m.in. koszule i bluzki damskie. Jego zdolnosci
produkcyjne wynosza okoto 500 tysiecy sztuk koszul rocznie. Zaktad realizuje zamoéwienia zarowno dla marki
Wolczanka i Vistula, jak i zagranicznych podmiotéw w ramach eksportu przerobowego. W 2018 roku 13,5% pro-
dukcji zaktadu byto wyprodukowane dla VRG S.A., w poréwnaniu do 9,9% w 2017 roku.

Segment jubilerski

Bizuteria wytwarzana jest przez sprawdzonych dostawcow krajowych i zagranicznych, przy czym znaczaca cze$é
bizuterii, w tym wiekszo$¢ kolekciji autorskich, wytwarzana jest w Manufakturze W.KRUK w Poznaniu. W.KRUK
wspdipracuje ze sprawdzonymi dostawcami bizuterii. Gtéwnymi dostawcami, z ktérych zaden nie przekracza
poziomu istotnosci, sg jubilerzy z Polski, Wioch, innych krajéw Europy (m.in. z Hiszpanii, Francii, Belgii, Czech,
Niemiec czy Irlandii) oraz z krajow Dalekiego Wschodu (m.in. z Chin, Indii, Tajlandii, Korei Potudniowej oraz Turcji).
W segmencie zegarkow dostawcami sg bezposrednio wiasciciele, operatorzy lub polscy przedstawiciele
operatoréw poszczegdlnych marek. Wybor dostawcy bizuterii jest uzalezniony od specyfiki towaru. Dostawcy
najczesciej specjalizujq sie w produkcji konkretnego rodzaju bizuterii. Gtéwny podziat przebiega pomiedzy
dostawcami produkujgcymi ztoto lub srebro. Ponadto dostawcy W.KRUK specjalizujq sie w zalezno$ci od tego
jakich kamieni uzywajg do produkcji. Podziat wspdtpracy z dostawcami jest odmienny niz w segmencie odziezo-
wym. Ok. 52% dostawcéw bizuterii to dostawcy, z ktérymi W.KRUK wspétpracuje mniej niz 5 lat, ok. 28% to do-
stawcy, wspdtpraca z ktdrymi trwa miedzy 5 a 10 lat, natomiast ok. 20% to firmy, z ktérymi W.KRUK wspétpracuje
powyzej 10 lat. Wysoki udziat dostawcow ze stazem nizszym niz 5 lat wynika ze strategii modyfikacji portfolio
dostawcéw i dgzenia do wspdtpracy z dostawcami z nowymi mozliwosciami technicznymi. Od 2017 roku W.KRUK
zbiera o$wiadczenia od swoich dostawcow bizuterii ztotej i z kamieniami szlachetnymi, potwierdzajace, ze ztoto i
platyna oraz kamienie uzyte w bizuterii sq naturalne, pozyskane z legalnych zrédet.

Logistyka

Logistyka Grupy Kapitatowej to proces dostawy produktdw od producenta do centréw logistycznych/ magazynéw
centralnych a poprzez nie do salondw lub do klienta zamawiajacego on-line. Grupa Kapitatowa inwestuje w rozwoj
szybszych i bardziej efektywnych ekonomicznie dostaw. Realizacja dostaw do magazynu centralnego z miejsc
produkciji i od dostawcow odbywa sie przez operatorow zewnetrznych lub firmy kurierskie.

Segment odziezowy

Towar wysytany jest przez dostawcdw transportem morskim, lotniczym i drogowym. Przyjmowany jest w magazynie
centralnym zewnetrznego operatora logistycznego. Dla kanatu sprzedazowego off-line towar jest kompletowany
przez operatora logistycznego i wysytany do salonéw wiasnych i franczyzowych za jego posrednictwem/jego trans-
portem. W kanale on-line towar do klientéw indywidualnych wysytany jest za posrednictwem firm kurierskich. Towar
moze takze zosta¢ zwrdcony do magazynu z salonu lub moze by¢ przesuwany pomiedzy salonami wytacznie za
posrednictwem firm kurierskich lub operatora logistycznego. W 2017 roku logistyka segmentu odziezowego zostata
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usprawniona poprzez przejscie od wlasnej logistyki na kompletacie zamdwien przez zewnetrznego operatora
logistycznego on-line i off-line. W 2018 roku w magazynie centralnym wdrozony zostat system automatyki komple-
tacji zamowien dla kanatu off-line. W Deni Cler dostawy do salonéw realizowane sg wtasnym transportem.

Segment jubilerski

W segmencie jubilerskim towar od dostawcdw przyjmowany jest po sprawdzeniu do wiasnego magazynu bizuterii
i zegarkdw. Towar nastepnie przesytany jest w czesci wymaganej (od 1g w ztocie i platynie oraz 5g w srebrze) do
Urzedu Probierczego w celu dopuszczenia do obrotu, nastepnie po ocechowaniu odbierany jest z Urzedu
Probierczego. Po odbiorze produktéw nastepuje szczegotowa kontrola jakosci. W kolejnym kroku dotaczana jest
do produktu metka co koficzy proces przyjecia i powoduje ze produkt gotowy jest do dystrybucji do salondéw
wiasnych lub wysytki bezposrednio do klienta. Operacje magazynowe dla bizuterii i zegarkéw realizowane sg
wiasnymi zasobami W.KRUK S.A., a do transportu towaréw do salonéw badz przesunie¢ miedzy salonami
W.KRUK S.A wykorzystuje transport konwojowy oraz firme kurierska. Dla kanatu sprzedazy on-line, towar
wydawany jest z magazynu internetowego i po kompletacji dostarczany do klienta.

Salony

Salony Grupy Kapitatowej to miejsce kontaktu z klientem i ekspozycji oferty, zardwno w sieci stacjonarnej (off-line)
jak i w internecie (monobrandowe e-sklepy poszczegdlnych marek). Grupa Kapitatowa posiada sie¢ salonéw
stacjonarnych wiasnych jak i franczyzowych. Sklepy firmowe poszczegoinych marek Grupy Kapitatowej
zlokalizowane sg przede wszystkim w nowoczesnych centrach handlowych, a takze przy najbardziej prestizowych
ciggach handlowych duzych miast jak i na miedzynarodowym lotnisku Warszawa-Okecie. Grupa Kapitatowa
prowadzi takze outlety, do ktorych kierowane sg koricowki serii w okresie powyprzedazowym.

Grupa Kapitatowa dynamicznie rozwija sie¢ salonoéw franczyzowych (w markach Vistula, Woélczanka, W.KRUK),
ktére pozwalajg jej poszerzy¢ liczbe miast, w ktorych znajdujq sie salony. Grupa stawia na dtugoterminowe relacje
ze sprawdzonymi partnerami, ktérych pozyskuje na targach franczyzowych, przy pomocy wtasnych kontaktow oraz
zgtoszen, ktdre pozyskiwane sg poprzez strong internetowa. Franczyzobiorcy prowadzg salony w imieniu spotek z
Grupy, za co otrzymujg wynagrodzenie prowizyjne. W rezultacie dynamicznego rozwoju sieci detalicznej, liczba
miast, w ktérych znajdujq sie salony Grupy wzrosta z 78 w 2017 roku do 98 w 2018 roku (z czego 4 nowe miasta
dotozyta marka Bytom). Na koniec 2018 roku, sie¢ Grupy Kapitatowej obejmowata 568 salondw (w poréwnaniu do
410 na koniec 2017 roku), z czego 122 salony dodata marka Bytom. Powierzchnia Grupy Kapitatowej wyniosta
51626 m2 (w poréwnaniu do 33 301 m2 na koniec 2017 roku, wzrost 0 55% r/r). Przejeta 30 listopada 2018 roku
marka Bytom dodata 15 816 m2 — organiczny wzrost powierzchni wyniést wiec 8% r/r.

Umowy najmu negocjowane sg przez dziat najmu, ktéry posiada dtugoterminowe relacje z najwigkszymi
operatorami centrow handlowych w kraju. Lokalizacje wybierane sg po doktadnej analizie: miasta, dzielnicy a w
przypadku istniejacych centréw trafficu i pietra. Umowy negocjowane sg z uwzglednieniem plandw rozwojowych
catej Grupy Kapitatowej. Dlugos¢ umowy najmu jest zréznicowana, najkrotsza zawarta umowa to 1 rok, najdtuzsza
to 15 lat, a nieznaczna cze$¢ podpisana jest na okres nieokreslony. Zwyczajowo umowy najmu podpisywane sg
na 5 lat. Srednia dlugo$¢ umowy najmu w 2018 na poziomie Grupy Kapitatowej to 5,1 lat (5,3 bez uwzglednienia
Bytom) w poréwnaniu do 5,3 w 2017 roku (dla salonéw wtasnych). Na poziomie VRG S.A. analogiczne wielkosci
wynoszg 5,0 dla 2018 roku (5,2 bez uwzglednia Bytom) oraz 5,2 dla 2017 roku.

Coraz wazniejszym dla Grupy Kapitatowej kanatem dystrybuciji sg sklepy internetowe. Grupa Kapitatowa prowadzi
e-sklepy dla wszystkich pieciu marek detalicznych. Udziat internetu w sprzedazy marki rozni sie ze wzgledu na ich
specyfike — najwyzszy udziat notuje marka Wolczanka a najnizszy marka W.KRUK.
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Udziat powierzchni franczyzowej Bez uwzglednienia Bytom S.A. Z uwzglednieniem Bytom S.A. za XII 2018

. 2017:19% 2017:19%
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 2018: 23% 2018: 17%
Seament odziezo 2017: 24% 2017: 24%
g Ziezowy 2018: 30% 2018: 20%
Segment jubilerski 2017 2% 2017: 2%
gment] 2018: 7% 2018: 7%
2017: 25% 2017: 25%
VRG S A. 2018: 30% 2018:20%
Udziat internetu w sprzedazy Bez uwzglednienia Bytom S.A. Z uwzglednieniem Bytom S.A. za XII 2018
. 2017:8,1% 2017:8,1%
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 2018: 12.1% 2018: 12,0%
. 2017:10,3% 2017:10,3%
Segment odziezowy 2018: 15,9% 2018: 15,6%
o 2017: 4,8% 2017: 4,8%
Segment jubilersk 2018: 6.7% 2018:6.7%
2017:10,8% 2017:10,8%
VRG S.A. 2018: 16,9% 2018: 16,5%
Klienci

Klienci to najwazniejszy element tancucha dostaw. Sg to osoby, ktore identyfikujg sie z markami posiadanymi przez
Grupe Kapitatowa, ktdre odwiedzajg salony oraz sklepy internetowe tych marek oraz kupujg i korzystajg z
produktow oferowanych przez te marki. Ze wzgledu na korzystne pozycjonowanie marek oraz umiejetny marketing,
Grupa Kapitatowa konsekwentnie notuje znaczace wzrosty zainteresowania klientow jej markami. W 2018 roku
salony Grupy Kapitatowej (bez uwzglednienia marki Bytom) odwiedzito okoto 16,9 min oséb, wzrost 0 3% r/r.

Atrakcyjnos¢ marek w oczach klientow zwiekszajg rowniez dobrze sprofilowane programy lojalno$ciowe. Marki
Vistula i Wélczanka posiadaja wspolny program lojalnosciowy The Men’s World Club. Przystepujac do klubu klient
rejestruje sie poprzez aplikacje mobilng Vistula lub Wélczanka, dzieki ktérej moze zbieraé punkty oraz wymienia¢
je na rabaty przy zakupach w salonach obu marek. Lojalni klienci otrzymujg pierwszenstwo korzystania z
wyprzedazy, specjalne akcje promocyjne i rabatowe, biezacq informacje o kolekcjach. Na koniec 2018 roku The
Men’s World Club posiadat 1,5 min uczestnikéw, co dato wzrost o 15% r/r. Marka Bytom posiada dedykowany
program lojalnosciowy Bytom Klub, w ktdrym na koniec 2018 roku zarejestrowanych byto 0,6 min lojalnych klientéw
(wzrost 0 16% r/r). Osobny program lojalno$ciowy posiada marka Deni Cler. Deni Club oferuje rabaty i prezenty
jak réwniez dostep do unikatowej oferty produktow i ustug przeznaczonych dla uczestniczek. Program marki
zgromadzit ponad 40 tys. uczestniczek, 7% wiecej r/r na koniec 2018 roku. Popularno$cig cieszy sie tez program
lojalno$ciowy marki W.KRUK - Klub Dla Przyjaciét W.KRUK. Na koniec 2018 roku posiadat on 1,3 mIn uczestnikéw,
co dato wzrost 0 18% r/r. Przystepujac do programu lojalno$ciowego, w zamian za dokonane zakupy uzyskuje sie
punkty, ktore dajg mozliwoS¢ rabatu przy zakupach jak i naprawach bizuterii. Lacznie na poziomie Grupy
Kapitatowej liczba lojalnych klientéw wyniosta 3,4 min osob, wzrost 0 40% w poréwnaniu do danych za 2017 rok
(16% bez uwzglednienia danych marki Bytom).
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2.3. Misja, wizja i strategia Grupy Kapitatowej

Wyznacznikami dziatania Grupy Kapitatowej sq jej misja, wizja i strategia. Misja to uniwersalny cel naszych dziatan,
okre$lajacy sens istnienia i aktywno$ci Grupy Kapitatowej. Wizja jest wyobrazeniem naszych dazen i motywuje nas
do dziatania na rzecz jej realizacji.

MISJA

Misja VRG jest kreatywne dazenie do doskonatosci poprzez oferowanie swoim
Klientom wysokiej jakosci produktéw i ustug ze szczegolng dbatoscig o ich estetyke i

unikalno$é.
WIZJA

Wizjg VRG jest stworzenie Domu Marek oraz zapewnienie rozwoju kazdej z nich
poprzez poszanowanie ich tozsamosci i niezaleznosci budujac wspdlnie dodatkowg
warto$¢.

Strategia jest planem, przyblizajacym nas do realizacji wizji. Nadrzednym celem strategii jest wzrost warto$ci Spotki
i Grupy Kapitatowej. Priorytetem dla Zarzadu jest zrownowazony rozwdj organiczny, zarowno w segmencie
odziezowym jak i w segmencie jubilerskim. Wzrost organiczny budowany jest na czterech filarach: (1)
konsekwentny wzrost powierzchni Grupy Kapitatowej, (2) rozwdj sprzedazy internetowej, (3) ciagte doskonalenie
produktow i podazanie za preferencjami klientdw jak réwniez (4) efektywny marketing, zwigkszajacy
rozpoznawalno$¢ marek.

l | ‘ ‘ } l ‘ \ l ‘ l | ‘ ‘ } l ‘ \ l STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ

ROZWOJ ORGANICZNY ROZWOJ AKWIZYCYJNY
OFF-LINE ON-LINE SZERSZY PORTFEL MAREK
PRODUKTY MARKETING
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Grupa Kapitatowa zamierza kontynuowa¢ konsekwentny rozwdj powierzchni handlowej w kraju poprzez
pozyskiwanie nowych lokalizacji na salony wtasne najwazniejszych marek jak rowniez kontynuowac rozwoj poprzez
powierzchnie franczyzowa. Niezmiennym celem Grupy Kapitatowej jest bycie jak najwiekszym beneficjentem
popularyzacji zakupdw przez internet. Po wprowadzonych usprawnieniach w logistyce dostaw, Grupa spodziewa
sie kontynuacji dynamicznych wzrostébw w sprzedazy internetowej. Celem Grupy Kapitatowej pozostaje tez
utrzymanie dyscypliny kosztowej w obu segmentach.

STRATEGICZNY CEL:

zebranie pod swoim szyldem wielu pokrewnych marek,
ktore sg mocne na lokalnych rynkach.

CELEM GRUPY JEST BUDOWA
DOMU MAREK

HOUSE OF BRANDS

NAJWAZNIEJSZA PRZEWAGA STRATEGII:

przeniesienie strategii realizowanej
z sukcesem w Polsce na rynki zagraniczne, wykorzystu-
jac site lokalnych marek oraz wspélnych synergii.

Jednoczes$nie, zgodnie z wizjg Grupy Kapitatowej, Zarzad realizuje strategie Domu Marek (ang. House of Brands).
Celem jest uzyskanie, rwniez poprzez przejecia, portfela marek, ktdre bytyby silne na lokalnych dla siebie rynkach.
Strategia ta pozwala na przyspieszenie wzrostu Grupy Kapitatowej, umozliwa jej dywersyfikacje poprzez wyjscie
poza Polske oraz realizacje synergii z nowymi podmiotami. W obszarze zainteresowania pozostajg projekty
detaliczne o rozpoznawalnych markach i uznanej pozycji rynkowej, ktére mogtyby wzmocni¢ silng trzecig pozycije
Grupy Kapitatowej wsrdd notowanych na GPW spotek z segmentu sprzedazy detaliczne;.

Realizacjqg tej strategii byto z sukcesem przeprowadzone potaczenie z Bytom S.A., ktore zakonczyto sie 30 listo-
pada 2018 roku. W jego wyniku powstata Grupa Kapitatowa VRG S.A., posiadajaca pig¢ marek o mocnej pozycii
na polskim rynku odziezowym. Zadaniem dla Zarzadu na 2019 rok pozostaje realizacja zapowiadanych synergii,
ktore wzmocnig efektywno$¢ i pozycje finansowg Grupy Kapitatowe;.

Istotnym wyroznikiem dziatan Grupy Kapitatowej pozostanie taczenie tradycji z nowoczesnoscig we wszystkich
swoich markach. W modzie meskiej oznacza to wspdtczesng wizje krawiectwa, w modzie damskiej przywigzanie
do klasyki w nowoczesnym obliczu, a w jubilerstwie zachowanie tradycji rzemiesIniczej w nowatorskim wydaniu.
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i —

. . Naturalne tkaniny
Innowacyjne tkaniny
Zastosowanie nowoczesnych technologii Kultywaca pr'zywroceme prestgu_zawodu
. krawca i konstruktora odziezy
w produkcji

. . , Tradycyjne krawiectwo, klasyczne i ponadcza-
Dynamizacja garnituru poprzez promocje sportu GARNITURY S—

179 lat

Unikalne wzornictwo nawigzujace do $wiatowych

trendow Tradycyjne techniki wytwércze i praca ludzkich
Kolekcje bizuterii z autorskim przestaniem rak w potgczeniu z nowoczesnymi technologiami
ambasadorek
BIZUTERIA
Sklepy internetowe wszystkich marek Sklepy stacjonarne
SKLEPY
Mozliwo$¢ uelastycznienia czasu pracy w centrali Umowy o prace

PRACOWNICY

Wyniki finansowe kilku ostatnich lat pokazuja, iz obrana przez Zarzad Spotki i Grupy Kapitatowej strategia jest
stuszna. Zaréwno Spoétka jak i Grupa Kapitatowa konsekwentnie rozwijajq sie¢ w organiczny sposéb, zwiekszajac
liczbe salondw, sprzedaz jak réwniez zyski.

- VRG SA. Grupa Kapitatowa VRG S.A.

5 500 60 568 600
409 410
2 366 400
Liczba 230 263 516
salonow i 25 39,0 250
powierzchnia 20 33,3 200
(tys. m2) 18,9 21,3 30,5
0 0 0 0
2016 2017 2018 2016 2017 2018
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- VRG SA. Grupa Kapitatowa VRG S.A.

805,7
430,8 598,6

zysk netto

(min PLN)

688,5
366,8
Przychody i 3121
I 16,6 I 16,7 22,7 352 43,2 53,6
— — — — — |

2016 2017 2018 2016 2017 2018

2.4. Nagrody i wyréznienia

Marki Grupy Kapitatowej zyskaty szereg nagréd i wyréznien konsumentéw. Ponizej zaprezentowano wybrane z
nich dotyczace lat 2017 i 2018:

W 2019 roku marka Vistula otrzymata nagrode Doskonato$¢ Mody Twojego Stylu za projekt ,Vistula z
pasjq’ rozpoczety w 2018 roku.

W 2018 roku marka Vistula otrzymata tytut Doskonato$¢ Mody Twojego Stylu za Robert Lewandowski
Collection 2017.

W 2018 roku marka Wolczanka uzyskata trzecie miejsce w plebiscycie Top Avanti organizowanym przez
magazyn AVANTI w kategorii Odziez.

W 2017 roku marka Wélczanka uzyskata pierwsze miejsce w plebiscycie Top Avanti organizowanym przez
magazyn AVANTI w kategorii Odziez.

W 2017 roku marka Wolczanka uplasowata sie na trzecim miejscu w rankingu mocy marek w kategorii
Odziez i obuwie prowadzonym przez dziennik Rzeczpospolita w ramach plebiscytu Polskie Marki Sukcesu
(XIIl edycja).

Sklep koncepcyjny Bytom w CH Forum Gdanisk zostat nagrodzony tytutem Best Shop Concept 2018.
W 2019 roku W.KRUK otrzymat Doskonatos¢ Mody miesiecznika Twéj Styl w kategorii ,Doskonata

kampania reklamowa” za kampanie kolekcji ambasadorskiej ,PRZYJAZN” autorstwa Magdy Cieleckiej i
Mai Ostaszewskiej, realizowang w 2018 roku.

W 2018 r. W.KRUK zdobyt Silver Effie Award 2018 w ramach SAR Effie Awards Poland za kolekcje
Freedom by Martyna dla W.KRUK. Rok wcze$niej marce przyznano Bronze Effie Award 2017 w konkursie
SAR Effie Awards za kampanie performance marketing/e-commerce.

W.KRUK otrzymat nagrode w konkursie Performance Marketing Diamonds CEE w kategorii ,The most
effective sales campaign” za zrealizowang w 2018 roku kampanig.

Marka W.KRUK otrzymata statuetke w rankingu Zegarki Roku 2018 miesiecznika Esquire w kategorii
zegarki lotnicze dla marki Rolex za model Rolex GMT-Master 1.

Marka W.KRUK otrzymata statuetki Doskonato$¢ Mody Twojego Stylu w 2017 roku w kategorii zegarki
super ekskluzywne dla marki Rolex.

2.5. Organizacje i stowarzyszenia

Grupa Kapitatowa VRG S.A. poprzez spdtke matke jest czionkiem i wspiera dziatania w dwéch znaczacych orga-
nizacjach:
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= Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG) to organizacja dziatajaca od 1993, dbajgca o rozwdj pol-
skiego rynku kapitatowego oraz reprezentujaca interesy spdtek gietdowych notowanych na Gietdzie Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie. Bedac organizacjq ekspercka, SEG zmierza do szerzenia i wymiany
wiedzy umozliwiajacej rozwdj rynku kapitatowego i nowoczesnej gospodarki rynkowej w Polsce.

= PIOT - Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Odziezowego i Tekstylnego jest organizacjg majaca ponad 70-
letnig tradycje w pracy na rzecz rozwoju przemystu odziezowego i tekstylnego, zrzeszajaca szereg firm z
branzy. PIOT prowadzi aktywng dziatalno$¢ w obszarze migdzynarodowym i krajowym, kreujac pozytywny
wizerunek polskiego sektora oraz stwarzajac mozliwosci do wzrostu konkurencyjnosci zaréwno na rynku
lokalnym jak i zagranicznym. Zwigzek reprezentuje polskich producentéw wobec instytucji publicznych i
rzadowych w kraju oraz organizacji miedzynarodowych takich jak EURATEX (Europejska Konfederacja
Przemystu Tekstylnego i Odziezowego) w Brukseli, czy Europejska Platforma Technologiczna. PIOT
wspotpracuje rowniez z Instytutami Naukowymi i Badawczymi zwigzanymi z branzg odziezowo-tekstying
m.in. w zakresie projektéw badan i rozwoju. Wspiera takze wiele innych dziatah miedzynarodowych jako
lider lub partner.

3. Lad korporacyjny (corporate governance)

VRG S.A. i Grupa Kapitatowa VRG S.A. przyktadajg duzg wage do tadu korporacyjnego. Jako podmiot notowany
na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie, Grupa prowadzi otwartg komunikacje z uczestnikami rynku
kapitatowego. Stosuje sie réwniez do Dobrych Praktyk Spotek Gietdowych 2016.

Kontrole nad Spétkg i Grupg Kapitatowa sprawujg akcjonariusze, czyli wiasciciele, ktdrzy wyrazajg swojq wole
poprzez Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa si¢ do 6 miesiecy
po zakonczeniu roku obrotowego, natomiast w wyjatkowych sytuacjach zbiera sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdania finansowe za poprzedni
rok obrotowy oraz sprawozdania z dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej, podejmuje uchwate o podziale zysku
lub pokryciu straty, wybiera lub dokonuje zmian w Radzie Nadzorczej, jak réwniez udziela absolutorium cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za poprzedni rok obrotowy. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
rowniez m.in. zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki, zmiana statutu, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu
zaktadowego, potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spdtki z whasnej inicjatywy lub z inicjatywy akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta)
kapitatu zaktadowego Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zostaé zwotane w terminie 2 tygodni
od momentu zgtoszenia wniosku przez uprawnione podmioty. Akcjonariat Spdtki i Grupy Kapitatowej jest
rozproszony — najwigkszy akcjonariusz nie przekracza 20% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, a czterech
znaczacych akcjonariuszy posiada tacznie 45,2% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wiekszo$¢ z wymienionych
akcjonariuszy posiada akcje Spdtki co najmniej od kilku lat, uczestniczg oni w ksztattowaniu dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitatowej poprzez reprezentantéw w Radzie Nadzorczej. Spotka posiada znaczacy udziat akcji wolnych
w obrocie (tzw. free-float), a akcjonariat w wiekszosci sktada sie z inwestorow finansowych.

Walne Zgromadzenie wybiera Rade Nadzorcza, ktéra sprawuje w imieniu akcjonariuszy nadzér nad Spotkg i nad
pracami Zarzadu. Zgodnie ze statutem Spétki, Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 5 do 7 cztonkéw a jej kadencja trwa
3 lata. Obecnie Rada Nadzorcza VRG S.A. liczy 7 0séb, zgodnie z decyzjg NWZA z dnia 31 pazdziernika 2018
roku, ktére zwiekszyto sktad Rady biezacej kadencji ze wzgledu na potaczenie ze spdtkg Bytom S.A. Ze wzgledu
na znaczacy udziat inwestorow finansowych, 5 z 7 czlonkéw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni. Rada
Nadzorcza jest zrdznicowana pod katem do$wiadczer zawodowych jej przedstawicieli jak i ptci. Posiedzenia Rady
odbywajq sie przynajmniej raz na kwartat. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy m.in.: badanie i ocena
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej czy wybdr biegtego
rewidenta. W ramach Rady Nadzorczej dziata staty Komitet Audytu, w sktad, ktérego wchodzg trzy osoby. Rada
Nadzorcza wybiera takze Zarzad, ktérego celem jest biezace zarzadzanie Spdtka i Grupg Kapitatowa. Dodatkowo,
Rada zatwierdza regulamin Zarzadu oraz ustala wynagrodzenie czionkéw Zarzadu. Zarzad sktada sie od 3 do 6
0sob, a jego kadencja trwa 3 lata (podobnie jak kadencja Rady Nadzorczej). Wynagrodzenie Zarzadu sktada sie z
dwdéch elementdw: wynagrodzenia pienieznego (wynagrodzenie zasadnicze oraz ewentualny bonus uzalezniony
od wynikdw Grupy Kapitatowej i realizacji jej planéw rozwojowych) oraz z wynagrodzenia w formie warrantow
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subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji VRG S.A. w ramach programu motywacyjnego (opartego o wyniki
Grupy Kapitatowej oraz kurs akcji), co uspdjnia cel Zarzadu z celem akcjonariuszy jakim jest budowanie wartoSci.

%
. .ty
WYBIERA WYBIERA

WALNE ZGROMADZENIE
AKCJONARIUSZY

RADA NADZORCZA ZARZAD

= raz do roku ma miejsce Zwyczajne
Walne Zgromadzenie

= wwyjatkowych sytuacjach ma
miejsce Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

= Walne Zgromadzenie zwotuje Za-
rzad z wlasnej inicjatywy, na wnio-
sek Rady Nadzorczej lub na wnio-
sek akcjonariusza dysponujacego
1/20 kapitatu

= wybiera Rade Nadzorczg, daje
absolutorium RN i Zarzadowi,
zatwierdza sprawozdania finan-
sowe

= skiada sie z 5-7 czlonkow

= kadencja trwa 3 lata

= sprawuje nadzér nad dziatalno-
§cig Spotki i Grupy

= powoluje Zarzad i zatwierdza
wybrane najwazniejsze decyzje

' 1 x  skladasiez 36 0s0b
= posiedzenie odbywa si¢ mini- E

1

1

=  kadencja trwa 3 lata E

= reprezentuje Spotke i Grupe !
Kapitatowg !

=  podejmuje najwazniejsze decyzje !

= przygotowuje strategig wzrostu !
organicznego, odpowiada za !

mum raz na kwartat !
= niezalezni cztonkowie tworzg, :
staty Komitet Audytu :
1

1

1

1

1

1

przejecia
= dwuosobowa reprezentacja

Jerzy Mazgaj, Przewodniczacy Rady

PZU OFE 14 54% Nad Grzegorz Pilch
AIREEE Prezes Zarzadu
ipopema TF] 10.85% Katarzyna Basiak-Gata
' Mateusz Zmijewski
Artur Matek Wiceprezes Zarzadu
NN OFE 1046% Maciej Matusiak
Michat Wojcik
Jerzy Mazgaj z podmiotem 9.36% JanPilch Wiceprezes Zarzadu
powiazanym '
Andrzej Szumanski Erwin Bakalarz
Freefloat 54,78%

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz Czlonek Zarzadu
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4. Interesariusze

Analiza interesariuszy po potaczeniu z Bytom S.A. na potrzeby O$wiadczenia Niefinansowego za 2018 rok wyka-
zala, iz grupy interesariuszy nie ulegty zmianie. Na potrzeby O$wiadczenia Niefinansowego za 2017 rok Zarzad
przeprowadzit analize interesariuszy pod katem: (1) ich wptywu na Spétke i Grupe Kapitatowaq oraz poszczegoine
elementy tancucha wartosci, (2) wptywu Spétki i Grupy Kapitatowej na poszczegoine grupy interesariuszy, (3)
zainteresowania dziataniami Spétki i Grupy Kapitatowej oraz (4) czestoSci kontaktow. Na tej podstawie
wyodrebniono siedem najwazniejszych grup interesariuszy, ktérymi sa: (1) akcjonariusze i instytucje finansujace,
(2) dostawcy, (3) klienci, (4) partnerzy biznesowi, (5) pracownicy, (6) instytucje pafnstwowe jak i (7) spoteczno$¢
lokalna. Za wyjatkiem pracownikéw Spotki i Grupy, pozostali interesariusze to podmioty zewnetrzne.

Dla kazdej z tych grup interesariuszy Zarzad przeanalizowat i potwierdzit, iz zidentyfikowane rok wczesniej
najwazniejsze kwestie, sposoby zaangazowania jak i sposoby dziatania na rzecz danej grupy pozostajg aktualne.
Ze wzgledu na potaczenie z Bytom S.A. Grupa Kapitatowa zdecydowata sie poszerzy¢ wykonang rok wcze$niej
ankiete wsrdd interesariuszy o interesariuszy Bytom S.A, cho¢ podmiot przestat formalnie istnie¢ po potaczeniu z
VRG S.A. Interesariusze uczestniczacy w ankiecie mogli przyzna¢ danemu zagadnieniu od zera (nieistotne) do
pieciu (najistotniejsze) punktow. W ankiecie wzigto udziat 32 interesariuszy. Ich odpowiedzi zostaty dotaczone do
wynikow ankiety Vistuli Group S.A. (poprzednika prawnego VRG S.A.) sprzed roku, w ktorej facznie wzigto udziat
321 interesariuszy.

Odpowiedzi interesariuszy Bytomia byty zblizone do odpowiedzi interesariuszy Grupy Kapitatowej sprzed potacze-
nia. Byly one zorientowane na kwestie etyczne, spoteczne oraz pracownicze. W mniejszym stopniu dotyczyty
kwestii Srodowiskowych oraz przeciwdziatania korupcji, co odzwierciedla charakter modelu biznesowego zaréwno
Spdtki i Grupy Kapitatowej. Wyniki analizy interesariuszy jak i macierz istotno$ci sa wykorzystane przez Zarzad do
dalszego ulepszania polityk majacych na celu jak najwieksze spetnienie oczekiwan interesariuszy.

SPOLECZNOSC LOKALNA

INSTYTUCJE

PANSTWOWE DOSTAWCY

Wspdipraca z uczelniami
artystycznymi w miastach,
w ktorych posiadamy biura

KLIENCI

Ptacimy podatki, regulujemy

L nowe relacje
zobowigzania spoteczne

Sa w centrum
naszego

i Stawiamy na diugotermi-
zaangazowania |

GRUPA KAPITALOWA

AKCJONARIUSZE
I INSTYTUCJE FINANSUJACE

PRACOWNICY PARTNERZY BIZNESOWI
Stawiamy na przejrzystos¢
i otwarto$¢ w relacjach oraz
dtugoterminowg wspétprace

Przejrzyste raporty i prezentacje,

czesty kontakt

1
1
1
1
1
1
:
1
Zapewniamy stabilne zatrudnienie !
oraz mozliwo$¢ rozwoju :
1
1
1
1
1
1
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Tabela interesariuszy VRG S.A. i Grup

Akcjonariusze i instytucje finan-

n Dostawcy
sujace

Grupa Kapitatowa VRG S.A. i VRG S.A.

Kapitatowej VRG S.A.

Klienci

Partnerzy biznesowi

Pracownicy

Instytucje paristwowe

Spotecznos¢ lokalna

Kim sa?

Dlaczego sa dla nas
wazni?

Jak sie angazujemy?

Jakie kwestie sa dla nich
najwazniejsze?

Grono akcjonariuszy to zréznico- Dostawcy to podmioty, ktore: (1) Osoby, ktore identyfikuja sie z Partnerzy biznesowiinniniz do- Pracownicy Grupy stanowia rézno- Istotnym interesariuszem jest row- Lokalne spotecznosci to miasta, w
wana grupa, w ktorej znajdujg si¢ dostarczaja tkaniny, dodatki do markami Grupy, odwiedzajg sa- stawcy to: (1) operatorzy cen-
osoby prywatne, inwestorzy insty- produkji ubran, (2) produkuja na lony oraz sklepy internetowe tych trow handlowych, w ktérych
tucjonalni (fundusze TFI i OFE), zlecenie odziez, oraz (3) u ktorych marek oraz kupuja i korzystaja z znajdujq sie salony marek
analitycy gieldowi oraz inne spotki zlecana jest produkcja bizuterii lub produktéw oferowanych przez Grupy, (2) franczyzobiorcy, kto-

giefdowe. Instytucje finansujace to kupowane sa wyroby gotowe.
glownie banki. Wsrod dostawcow s podmioty
krajowe i zagraniczne.

marki.

Akcjonariusze to wlasciciele Spotki, Dostawcy sa wazng czescia tan

potrzeb

rzy prowadza salony wszyst-
kich marek Grupy, jak i (3) ope-
ratorzy logistyczni.

Dzigki partnerom biznesowym

a dzigki instytucjom finansujacym cha dostaw. To oni dostarczaja to- klientow to pnorylet Grupy. Todla Grupa moze dotrze¢ do swoich

posiadamy $rodki do rozwoju. Ana- wary i produkty, ktére sprzeda-

Klientow  tworzymy  kolekcje,

Klientow i ¢ im pro-

rodne grono. Grupa posiada za- niez administracja centralna i sa- ktérych Grupa prowadzi dziatal-
réwno pracownikow salonow, jak i morzadowa. Grupa wspdtpracuje z no$¢ gospodarcza. Sa to wiec Kra-
administracji i produkcji. Do grona organami parstwowymi na wielu kow (siedziba Spotki i spotek z
wewnetrznych interesariuszy zali- szczeblach, zaczynajac od Urze- Grupy), Ostrowiec Swietokrzyski
czane sa rowniez kierownicy salo- dow Skarbowych a koficzac na (zaklad produkcyjny), ale tez Po-
now Bytom i zatrudniani przez nich Izbie Celnej. Waznym interesariu- zna  (produkcja), ~Warszawa
pracownicy (cho¢ nie sa oni pra- szem jest tez Komisja Nadzoru Fi- (biura) i Tarnowskie Gory (biura).
cownikami wg Kodeksu Pracy).  nansowego.

Pracownicy to najwazniejsi we- Jeste$my polska spotka, ktora Osoby zyjace i pracujace w regio-
wnetrzni interesariusze. To oni sg ptaci podatki w Polsce, wazna jest nach i miastach, w ktérych Grupa
sita Grupy ja dlanas percepcja transparentnego posiada ilub rozbudowuje swojg

litycy gietdowi wyceniajq akcje wane sa w salonach marek Grupy otwweramy salony, to oni sa naj- dukty w salonach stacjonar-
h

Spotki, wydajq raporty i rekomen- Kapitatowej
dacje, ktore wspomagaja podejmo-
wanie decyzji inwestycyjnych.

Priorytetem Zarzadu jest budowa- Grupa ktadzie nacisk na diugoter-
nie warto$ci — ten nadrzedny cel minowe relacje z dostawcami,
przy$wieca decyzjom zaréwno w oparte na wzajemnym szacunku

faricu-

nych i e-sklep:

cha wartodci. To na ich satysfakcji
koncentruja sie wysitki Grupy.

Celem Grupy jest jak najlepszy
customer experience. Marki Vi-

Grupa utrzymuje dtugotermi-
nowe re\aqe z wszyslklml naj-

nig, rozwijaja jg oraz kontaktuja sie podmiotu, ktérego podatki wyko-
z klientem. rzystywane sa do rozwoju kraju.

Kadra zarzadzajaca prowadzi Grupa terminowo dostarcza spra-
otwarty d\a\og z pracownikami, wozdania finansowe oraz rozlicze-

odmesieniu do strategii wzroslu or- oraz zaufaniu y

ja na wzro- ciw
Scie przychodow i zyskow) jak i row, Grupa stara sie z wyprzedze-
strategii akwizycyjnej (uzupetnianie niem planowa¢ proces produk-
portfela marek na korzystnych wa- cyjny (w szczegdlnosci w segmen-

runkach). cie odziezowym), umozliwiajgc do-
Zarzad stawia na jakos¢ i transpa- stosowame swoich  kalendarzy
rentno$¢ p informacji Dodatk w re-
ﬂnansowych i operacyjnych. lacjach Grupa bierze pod uwage

Oprocz raportéw biezacych i okre- kwestie ptatnosci. Sredni termin
sowych Grupa przygotowuje pre- zapadalnosci faktur wystawionych
zentacje i pliki w formacie excel do dla Grupy Kapitatowej ulegt wydtu-
wynikow kwartalnych. Materiaty sg zeniu z 37 do 45 dni, ze wzgledu
dostepne na stronie internetowej. na zmiany w strukturze zakupow
Zarzad kfadzie nacisk na dialog, re- oraz wykorzystanie faktoringu od-
gularnie spotykajac sie z akcjona- wrotnego przez Bytom.

riuszami (instytucjonalnymi i indy-

widualnymi) na konferencjach wy-

nikowych lub po$wigconych spo-

fom gietdowym. Zarzad prowadzi

tez otwarty dialog z instytucjami

kredytujacymi.

Budowa warto$ci, wzrost sprze- Diugoterminowe relacje, mozli-
dazy i zyskow, przejrzyste raporty wos¢ zaplanowania produkcji z od-

stawia na wysoka jakos¢ tkanin,
kolekcje taczace klasyke z nowo-
czesnoscia oraz nowoczesne sa-
lony. Marka W.KRUK ktadzie na-
cisk na réznorodng bizuterig, ko-
lekcje okazjonalne, jak i szeroka
oferte  zegarkéw. Dodatkowo,
Grupa inwestuje w usprawnienia
dziatania sklepéw internetowych.
Kadra zarzadzajaca stucha tez
Klientow monitorujgc  wskazniki
satysfakcji, zbierajac ich opinie w
salonach, komunikujac sig z nimi
poprzez m.in. newslettery, social
media czy strony internetowe ma-
rek.

Kompetentna i kulturalna obstuga
w salonach jakos¢ produktu oraz

okresowe, prezenta- wyf przej-
cje kwartalne, regularne spotkania rzysto$¢ procesu zamoéwien, jak
z Zarzadem. réwniez terminowe ptatnosci.

jej cena, dbabosc

stula, Wolczanka i Bytom stawiajg cen- m.in. cykliczne spotka- nia podatkowe, reguluje zobowig-
ac naprze- na , bar- trow y Dzwek| indy- nia Zarzqdu i kadry menedzersk|e| zania spoteczne i podatkowe.
swoich partne- dzo dobry warsztat krawweck\ jaki orazza- z Pracownicy salo- Pl Grupy uczestni-
ie do zmieniaj Grupa pozyskuje now odbywajq regu\arne spotkania cza w dialogu z instytucjami pan-

sig stylu zycia klientéw. Deni Cler nowe na korzyst- z sprze- stwowymi na kazdym szczeblu.

nych dla obu stron warunkach.
Silna pozycja marek pozwala

dazy. Grupa zapewnia stabilne za-
trudnienie z mozliwoscig rozwoju

Grupie réwniez na po:
nie nowych franczyzobiorcéw,
dzigki ktorym Grupa moze roz-
wija¢ sie¢, otwiera¢ salony w
nowych mniejszych miastach.
Grupa stawia rowniez na part-
nerskie relacje z operatorami

kiwa-

Kadra po-
ziom zarobkéw w stosunku do kon-
kurencji, a Grupa oferuje pracowni-
kom pozafinansowe wsparcie w
postaci szkolen czy doptat do karty
Multisport czy tez prywatnej opieki
medycznej.

obecnos¢, jak tez rodziny pracow-
nikow Grupy.

Grupa zapewnia stabilne i ko-
rzystne zatrudnienie pracownikom,
przez co pozytywnie wplywa na ich
rodziny oraz lokalne spotecznosci.
Grupa jest waznym pracodawca w
Krakowie oraz Ostrowcu Swieto-
krzyskim. Grupa wspotpracuje z lo-
kalnymi uczelniami (np. Krakow-
skie Szkoly Artystyczne - z kierun-
kiem Szkofa Artystycznego Projek-
towania Ubioru), wspomaga stu-
dentow w tworzeniu wybranych
prac magisterskich oraz oferuje
staze. Jednocze$nie, Grupa do-
kiada staran, aby zaktady produk-
cyjne w jak najmniejszy sposéb

logistycznymi, ktorzy wspierajg wptywaly na $rodowisko.

ja w operacjach zwigzanych z

dziatalnoécig on-line i off-line.

Di relacje, przej- ela- Pr ie prawa, i- Wplyw na $ , bycie waz-
rzystos¢ i korzystne warunki styczny czas pracy, dogodne wa- zacja podatkow i Zza- nym i poz w
wspolpracy terminowa zapfata runki pracy, konkurency]ny pozmm trudmema ie regionie, 1ie w lokalng

o relacje z klientem, bezpi
stwo przetwarzanych danych oso-
bowych oraz dogodna lokalizacja
salonu.

bowiazar oraz
nia salonow (franczyzobiorcy).
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przejrzysta i podatko-

Sciezka karlery i mozliwo$¢ szko- wych, polityka antykorupcyjna, za-

len. pewnienie pracownikom bezpiecz-
nych warunkéw pracy.

potecznosé, wsparcie lokalnych
inicjatyw i fundacji, inwestycje w re-
gionie.
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Macierz istotnosci interesariuszy VRG S.A. i Grupy Kapitatowej VRG S.A.

Uczestnicy rynku kapitalowego i instytucj

0 ° Budowanie wartosci spotki

e Wzrost sprzedazy i zyskow

Dostawcy

E @ @ Dtugoterminowe relacie
5
6 @ Terminowe platnosci

° Klienci
@ ° 5 Kompetentna i kulturalna obstuga w salonach

6 Dbalos¢ o relacie z Klientami

WEWNETRZNI INTERESARIUSZE

0 Partnerzy biznesowi
@ 0 Dtugoterminowe relacie

e Przejrzystosé warunkéw wspotpracy

Pracownicy

e Stabilno$¢ zatrudnienia
@ Elastyczny czas pracy

Spotecznosé lokalna

@ Wptyw na $rodowisko

@ Wazny i pozadany pracodawca

0 4 5
ZEWNETRZNI INTERESARIUSZE
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5. Polityka spoteczna i pracownicza

Kwestie spoteczne i pracownicze sg istotne dla Spdtki i Grupy Kapitatowej, dotykaja one bowiem interesariuszy
wewnetrznych czyli pracownikdw, jak i interesariuszy zewnetrznych czyli rodziny pracownikéw, lokalne
spoteczno$ci, jak rowniez klientow. W relacjach pracowniczych Grupa stawia na réznorodno$¢, mozliwosci rozwoju,
szkolenia, przejrzysta Sciezke kariery oraz rynkowe wynagrodzenie. W relacjach spotecznych Grupa angazuije sie
w promocje sportu jak réwniez warto$ciowych akcji spotecznych.

Na koniec 2018 roku Grupa Kapitatowa zatrudniata 2 549 osdb, o ok. 4% wiecej r/r. Bez uwzglednienia
pracownikdw Bytom S.A., liczba 0s6b wyniostaby 2 513, rosngc o ok. 3% r/r. Umowy o prace bylty podstawowym
sposobem zatrudniania pracownikéw. W 2018 roku stanowity one 90% wszystkich uméw na poziomie Grupy
Kapitatowej (95% bez uwzglednienia Bytom S.A.) w poréwnaniu do 96% w 2017 roku. Pozostate umowy to umowy
Zlecenia lub inne umowy cywilne. Najwiekszym pracodawcg w obrebie Grupy Kapitatowej pozostata spotka matka
VRG S.A. (Spotka), ktéra na koniec 2018 roku zatrudniata 1 189 osdb, ok. 4% wiecej r/r (ok. 1% wiecej r/r bez
uwzglednienia wptywu Bytom S.A.). W 2018 roku Grupa Kapitatowa zatrudnita 997 osdb (w przeliczeniu na etaty),
wzrost 0 12% r/r, natomiast bez uwzglednienia osob przejetych wraz z potaczeniem z Bytom S.A. 0séb, wskaznik
ten wyniostby 960 osdéb, wzrost 0 8% r/r. W przeliczeniu na etaty w 2018 roku z Grupy Kapitatowej odeszio 890
0s0b (889 bez uwzglednienia Bytom S.A.), wzrost 0 17% r/r. Najwiecej 0sob, ktdre odeszty pracowato w salonach
i miato mniej niz 30 lat. W przeliczeniu na etaty w 2018 roku ze Spétki odeszty 452 osoby (451 bez uwzglednienia
Bytom S.A.), 29% wiecej r/r.

Zatrudnienie na koniec roku (osoby) 2017 2018 (bez Bytom) 2018 (Bytom za XIl 2018)

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 2447 2513 2549
Segment odziezowy 1549 1560 1596
Segment jubilerski 898 953 953
VRG S.A. 1144 1153 1189

Powodem dla ktorego roéznica migdzy danymi z i bez uwzglednienia Bytom S.A. na koniec roku jest nieznaczna,
jest odmienny sposéb zarzadzania salonami. W salonach Vistula, Wélczanka, Deni Cler i W.KRUK pracownicy
salonow sg zatrudnieni na umowe o prace. Salony Bytomia natomiast byty prowadzone przez kierownikéw salondw,
ktorzy zatrudnieni byli na umowach cywilno-prawnych. Zatrudnienie pracownikéw salonoéw lezato po stronie
kierownikow salondw, ktorzy zobligowani byli do zatrudniania pracownikéw salonéw na umowy o prace.
Zaprezentowane dane dla Bytom S.A. (dotyczace standw na koniec 2018 roku oraz za grudzien 2018 uzyte do
obliczania przecietnych wielkoSci zatrudnienia) obejmujg wiec tylko dane dotyczace centrali czyli pracownikéw
administracyjnych zatrudnionych na umowe o prace. Nie obejmujg kierownikéw salondw oraz personelu salonow,
zatrudnianego przez kierownikow. Dodatkowo, liczba pracownikdw zatrudnionych na koniec okresu podana jest w
osobach bez uwzglednienia os6b na urlopach wychowawczych. Liczba przychodzacych i odchodzacych
pracownikéw podana jest w przeliczeniu na etaty. Nie uwzglednia oséb odchodzacych i powracajacych z urlopu
wychowawczego. Ponadto, wartosci dotyczace przychodzacych z i odchodzacych oséb w przeliczeniu na etaty nie
uwzgledniajg danych o zmianie wymiaru czasu pracy u pracownikéw, ktdre miaty miejsce w 2018 roku.

Polityka zarzadzania personelem opiera sie na strukturze dyrektoréw, kierownikéw i menadzeréw $redniego
szczebla. Struktury te roznig sie w zaleznosci od miejsca zatrudnienia (administracja/centrala, salony czy
produkcija). Kwestie pracownicze oraz bezpieczenstwa i higieny pracy regulowane sq w Grupie Kapitatowej zgodnie
z polskim prawem. Najwazniejszym aktem normatywnym powszechnie obowigzujacym, regulujgcym obszar
pracowniczy jest Kodeks Pracy. W Spotce i Grupie Kapitatowej wdrozono szereg regulacji dotyczacych obszaru
pracowniczego, m.in.: Regulamin Pracy, Regulamin Wynagradzania, Regulamin Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. W Spétce i w Grupie Kapitatowej regulaminy te reguluja; organizacje i porzadek w procesie
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pracy (w tym godziny pracy), zwigzane z tym prawa i obowigzki pracownika, mozliwo$¢ wziecia urlopu, sposob
informowania o0 zwolnieniach, sposéb i czas zaptaty wynagrodzenia, jak réwniez wytyczne dotyczace ochrony zycia
i zdrowia pracownikéw. Jednoczesnie, zaréwno Spétka jak i Grupa Kapitatowa pozwalajg na zrzeszanie sie pra-
cownikow w zwigzki zawodowe. Zaréwno w 2018 jak i w 2017 roku w Spdtce dziatat 1 zwigzek zawodowy, a w
Grupie Kapitatowej 3 zwigzki. W 2018 roku w Spotce zwigzek zawodowy skupiat 28 0sob (26 rok wczesniej), a na
poziomie Grupy Kapitatowej 211 osob (215 0séb rok wczesniej). Zaréwno w 2018 roku i w 2017 roku nie miaty
miejsca spory zbiorowe z pracownikami ani na poziomie Spétki ani Grupy Kapitatowe;.

Cenimy réznorodnos$¢, dajemy réwne szanse

Grupa Kapitatowa uznaje, ze dostepno$¢ szerokiej puli talentéw pomaga w rozwoju organizacji jako catosci. Z tego
wzgledu odmiennosc¢ i réznorodnos¢ sg cenione wérdd pracownikéw. To wkasnie efekt kumulacji i wspdtdziatania
roznych dodwiadczen i kompetencji pozwala na nieustanny rozwdj organizaciji. Zarzad podziela poglad, ze rozwoj
Spdtki i Grupy oraz realizacja celdéw biznesowych bedg skuteczniejsze, jesli dostrzeze sie i wykorzysta rézne do-
$wiadczenia oraz potrzeby wystepujace w organizacji i w jej otoczeniu. Grupa szanuje pracownikoéw bez wzgledu
na wiek, pte¢, wyznanie, réznice w pogladach, odmienno$¢ kulturowg czy orientacje seksualna. Grupa przyktada
wage, aby zaden z wewnetrznych dokumentdw nie stat w sprzeczno$ci z politykg rwnouprawnienia pici oraz roz-
norodnos$ci. W wewnetrznych regulaminach nie znajduije sie informacja o tym, by ktérakolwiek pte¢ czy grupa miata
utrudniony badz utatwiony dostep do wiedzy, $wiadczen, przywilejow czy tez bytaby w szczegdiny sposob obcig-
zona obowigzkami. Podej$cie to promowane jest przez wprowadzong Polityke réznorodnosci i odzwierciedlone we
wskaznikach niefinansowych. Na poziomie Grupy Kapitatowej: (1) zatrudnione sg osoby w réznym wieku (54%
pracownikéw to osoby miedzy 30 a 50 rokiem Zycia), (2) prowadzone sg dziatania, aby zbilansowaé zatrudnienie
wedtug pici (88% pracownikéw to kobiety), (3) zatrudnione osoby posiadajg rézny staz pracy (40% pracownikow
posiada staz pracy miedzy 1 a 5 lat). Grupa zatrudnia réwniez osoby niepetnosprawne. W 2018 roku w Grupie
Kapitatowej zatrudnione byty 84 osoby niepetnosprawne, 9% wiecej r/r, a w Spdtce 4 osoby na koniec 2018 roku,
spadek o potowe r/r.

Grupa Kapitatowa VRG S.A.- podziat zatrudnionych pracownikow wedtug

2017 2018 (wraz z Bytom)
powyzej
powyzej 50 lat
50 lat do 30 lat 14% do 30 lat
12% 3% 32%
30-50 lat 30-50 lat

57% 54%

Bez uwzglednienia Bytom S.A.w 2018 roku udziat procentowy wyniostby: 32,5%, 54,5% i 14%.

Mezczyzni Mezczyzni
12% ‘ 12%

Kobiety
88%

Kobiety
88%

Bez uwzglednienia Bytom S.A. w 2018 roku procenty pozostatyby bez zmian.
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Grupa Kapitatowa VRG S.A.— podziat zatrudnionych pracownikéw wedtug

2017 2018 (wraz z Bytom)

onad 5
ponad 5 do 1 EOKU P lat do 1 roku
lat 24% 32% 28%
34%
‘1-5'6“ 1-51at

42% 40%

Bez uwzglednienia Bytom S.A.w 2018 roku udziat procentowy wyniéstby: 28%, 41% i 31%.

d

Produkcja
12%

Produkcja
12%

MIEJSCA Administracja o
ZATRUDNIE- 19% Salony Administracja Salony
NIA 69% 21% 67%

9

Bez uwzglednienia Bytom S.A.w 2018 roku udziat procentowy wyniostby: 68%, 20% i 12%.

Celem stworzenia i funkcjonowania polityki réznorodno$ci w spdtkach nalezacych do Grupy Kapitatowej VRG jest
wykreowanie takiego miejsca i Srodowiska pracy, w ktorym kazda zatrudniona osoba czuje si¢ szanowana, akcep-
towana i doceniana, w ktérym moze w peni realizowaé swoj potencjat, rozwijac sie i w efekcie przyczyniac sie do
sukcesu organizaciji jako cato$ci. Polityka réznorodnosci stawia sobie réwniez za cel budowanie zaufania i sprzy-
jajacej atmosfery pracy oraz przeciwdziatanie ewentualnej dyskryminaciji. Podejmowane i promowane przez Grupe
dziatania to m.in.: (1) budowanie réznorodnych zespotéw pod katem pici i wieku; brak preferencji w tym wymiarze

umozliwia budowanie szerszej perspektywy w procesie rozwigzywania problemow, lepsza atmosfere pracy, wyzszg
kreatywno$¢ zespotdéw oraz mozliwo$¢ transferu istotnej wiedzy, (2) wspieranie w godzeniu rél zawodowych i pry-
watnych poprzez: mozliwos¢ pracy z domu, mozliwo$¢ wyjscia z pracy w nagtych okoliczno$ciach rodzinnych,
udzielnie urlopdw w nagtych przypadkach, realizowanie zadan stuzbowych elastycznie do posiadanych mozliwosci
rodzinnych, elastyczny czas pracy; oraz (3) kreowanie kultury, w ktdrej panuje atmosfera dialogu, otwarto$ci, tole-
rancji i pracy zespotowej, a takze podejscie minimalizujgce ryzyka zwigzane z utratg warto$ciowych pracownikdw,
zapewnienie réwnego dostepu do oferowanych przez spétke benefitdw.

Oferujemy mozliwosci rozwoju

Sciezki kariery w Grupie Kapitatowej i Spétce zwigzane s bezposrednio z dziatem, w ktérym pracownik rozpoczyna
prace. Ze wzgledu na liczebno$¢ dziatu, najwieksza rozpietosé rozwoju kariery oferowana jest w dziale handlowym,
czyli w salonach Grupy Kapitatowej. Dostepne mozliwo$ci to rozwdj w kierunku kierownika salonu sprzedazy,
kierownika regionalnego czy visual merchandisera. Pracownicy centrali i administracji rozwijajg si¢ w ramach

25



Grupa Kapitatowa VRG S.A. i VRG S.A.

Sciezek eksperckich, ktére dajg wieksze mozliwosci rozwoju niz awanse pionowe (z uwagi na niewielkg
reprezentacje ilosciowg tych stanowisk). Kazdy pracownik posiada réwne szanse w drodze do awansu. Grupa
Kapitatowa maksymalizuje liczbe wewnetrznych promociji, w szczegolno$ci w salonach. Pozwala to na rozwoj
kadry, daje gwarancje ciggto$ci wiedzy o standardach sprzedazy w obrebie salonu, jak réwniez zwieksza
zaangazowanie pracownikow i Swiadomos¢ marki. Dopiero, je$li rekrutacja wewnetrzna nie przynosi
spodziewanych efektéw, uruchamiana jest rekrutacja zewnetrzna. W przypadku stanowisk w centrali, zwyczajowo
uruchamia sie w tym samym momencie rekrutacje zewnetrzng (publikacje ogtoszenia na zewnetrznych portalach
pracy) oraz rekrutacje wewnetrzng (ogtoszenie umieszczone na stronie korporacyjnej, widoczne dla wszystkich),
najczesciej bowiem stanowiska te wymagajg specjalistycznej wiedzy dostepnej niewielkiemu gronu ekspertow. W
sytuacji, gdy pracownik jest zainteresowany opublikowanym wakatem, bierze udziat w rekrutacji na réwnych
zasadach, co kandydaci zewnetrzni po uprzednim otrzymaniu zgody swojego przetozonego na taki krok.

VRG S.A. (Spétka) - podziat zatrudnionych pracownikéw wedtug

2017 2018 (z Bytom)

powyzej 50 lat pg\(l)vﬁte J
8% 9%
do 30 lat
39% do 30 lat
39%
30-50 lat ’ 30-50 lat
53% 52%

Bez uwzglednienia Bytom S.A. w 2018 roku procentowe udziaty nie ulegtyby zmianie.

Mefz@yzni Mezczyzni
’ 14%
PLCI
Kobiety Kggl"?ty
86% ’
Bez uwzglednienia Bytom S.A. w 2018 roku procentowe udziaty wyniostyby 85%/15%.

do 1 roku
d0213£/oku 249
0
ponad 5
lat
41%
1-5lat
1-5lat 35%

STAZU
PRACY
Bez uwzglednienia Bytom S.A. w 2018 roku procentowe udziaty nie ulegtyby zmianie.

36%
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VRG S.A. (Spétka) - podziat zatrudnionych pracownikow wedtug

- 2017 2018 (z Bytom)

Administracja
22%

Administracja
27%

MIEJSCA
ZATRUDNIE-
NIA Salony

|
Salony 73%

78%

Bez uwzglednienia Bytom S.A. w 2018 roku procentowe udzialy wyniostyby 76%/24%.

Mozliwosci rozwoju pracownikdw nie ograniczajq sie do awansow. Grupa Kapitatowa i Spdtka oferujg pracownikom
rowniez dostep do szkolen. Grupa oferuje szkolenia stanowiskowe, w tym zwigzane z petnionymi obowigzkami,
szkolenia rozwojowe (np. szkolenia jezykowe, obecnie: angielski, wioski, czeski) oraz szkolenia menadzerskie.
Pracownicy sg delegowani na konkretne jednostki szkoleniowe wraz z catym zespotem pracowniczym,
indywidualnie lub tez pracownik sam wychodzi z inicjatywg wziecia udziatu w szkoleniu, na co moze otrzymaé
zgode po uzasadnieniu jego przydatnosci dla rozwoju jego kompetencji pracowniczych. W szczegdlnosci dla
pracownikéw pionu sprzedazy Grupa Kapitatowa organizuje cykliczne i regulame szkolenia produktowe i
sprzedazowe, ktdre pozwalajg uzyskiwa¢ kompetencje rzeczywistego doradcy klienta. Z kolei rozpoczynajacy
prace w Grupie Kapitatowej biorg udziat w specjalnie przygotowanym procesie adaptacyjnym do pracy w salonie
sprzedazy i branzy. Grupa oferuje tez specjalne szkolenia dla pracownikéw centrali. Sg to szkolenia zwigzane z
podnoszeniem kwalifikacji na konkretnym stanowisku (w dziale reklamacji, zakupow, przygotowania produkgji,
obstugi klienta sklepéw internetowych, w dziale produktu) jak i szkolenia dla dziatéw finanséw i sprawozdawczo$ci.
Szkolenia te sg objete systemem lojalnosciowym z pracownikami. Jednoczes$nie, oferujac pracownikom rozwoj,
Grupa Kapitatowa nie zapomina o ocenie pracownikdw, informacji zwrotnej oraz rynkowym wynagrodzeniu, ktérego
poziom jest monitorowany przez dostep do raportéw ptacowych. Ponizej prezentujemy dane dotyczace szkolen
pracownikéw (nie BHP). Liczba przeszkolonych pracownikow (i w zwigzku z tym liczba dni szkolen) spadta rir w
2018 ze wzgledu na wprowadzone w trakcie roku zmiany w sposobie szkolen.

Liczba przeszkolonych pracownikéw 2017 “

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 1673 1359
Segment odziezowy 1388 1203
Segment jubilerski 285 156
VRG S.A. 1355 1154
I N A IR
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 831 744
Segment odziezowy 325 432
Segment jubilerski 506 312
VRG S.A. 303 319

Dane za 2018 rok nie zawierajq danych Bytomia za grudzier 2018 rok, gdyz nie byly wtedy przeprowadzane szkolenia.
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Promujemy sport i zdrowy styl zycia

Grupa Kapitatowa i Spétka angazujg sie w kampanie oraz inicjatywy, ktore uwazajg za wartosciowe dla swoich
interesariuszy a takze zgodne z wizerunkiem marek oraz wartosciami Grupy Kapitatowej. VRG S.A. w
szczegolno$ci angazuje sie w promocje sportu, bedac partnerem znanych i cenionych polskich sportowcow z
réznorodnych dziedzin sportu. Komunikacja marketingowa zwigzana ze sportem to nie tylko od$wiezenie i
zdynamizowanie wizerunku poprzez potaczenie go z dziedzinami sportu, ktdre pasujg do profilu i zainteresowan
klienta marki, ale réwniez promocja pozytywnych postaw takich jak dazenie do celu, konsekwencja oraz sukces.

W 2018 roku Spdtka kontynuowata wspdtprace z Robertem Lewandowskim (umowa zostata podpisana w 2016
roku, a wygasta wraz z kolekcjg Jesien/Zima 2018/19). W tym okresie pitkarz byt glbwnym ambasadorem i twarza,
marki Vistula. W ramach tej wspotpracy co sezon powstawata limitowana kolekcja sygnowana przez Roberta Le-
wandowskiego. Ponadto w 2017 roku Spdtka podpisata na okres szesciu miesiecy umowe z Kamilem Stochem,
Piotrem Zyta i Dawidem Kubackim, zawodnikami, ktérzy stanowili trzon polskiej druzyny skoczkéw narciarskich. W
ramach umowy zawodnicy zostali ambasadorami marki Vistula, noszac jej ubrania formalne i casualowe. Kamil
Stoch indywidualnie przygotowat mini kolekcje swoich czapek. Oprécz wspétpracy z poszczegdlnymi sportowcami,
Vistula wspotpracuije polskimi organizacjami sportowymi. Od 2016 roku Vistula jest Oficjalnym Partnerem Polskiego
Zwiazku Pitki Noznej ubierajac polskq reprezentacje w formalne stroje podczas Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej
czy na Mistrzostwa Europy. Od 2017 roku jest takze oficjalnym partnerem polskiego klubu zeglarskiego Ocean
Challenge Club, gdzie dba o wyglad cztonkdw klubu podczas najwazniejszych miedzynarodowych regat na Swiecie.
Celem jest wsparcie polskiego sportu oraz jego popularyzacja jako zdrowego stylu zycia.

;
F

Majac na uwadze nie tylko aktywno$¢ fizyczna, ale rozwoj osobisty i samorealizacje, marka Vistula na swoich
ambasadorow wybrata takze mezczyzn, ktdrzy reprezentujq jej wartosci. Od 2018 roku Vistula uruchomita amba-
sadorski program ,Vistula z Pasjq’. Powstat on z my$lg o inspirujgcych mezczyznach, dla ktorych pasja to cate
zycie. Projekt ma na celu przedstawienie sylwetek bohateréw, ktérzy biorac udziat w sesji zdjeciowej i filmie wideo,
opowiadajg o sobie, swoich pasjach i zainteresowaniach. Kazdy z mezczyzn reprezentuje rozne dziedziny zycia.
Znajduja sie wsrod nich sportowcy, muzycy czy pasjonaci kuchni. Do tej pory w projekcie wzigli udziat m.in.: Jakub
Przygonski (ceniony kierowca rajdowy i driftingowy, ktory w rajdzie Dakar 2019 zajat 4. miejsce), Robert Kara$
(mistrz $wiata na dystansie potrojnego Ironmana), Pawet Tarnacki (mistrz Polski i $wiata w zeglarstwie), Pawet
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Kaczmarczyk (muzyk jazzowy), David Gaboriaud (kucharz i trener kulinarny), Barttomiej Mirecki (kierowca rajdowy)
oraz Robert Tarnowski (windsurfer). Marka Vistula pragnie zwrdci¢ uwage, ze warto rozwija¢ w zyciu swoje pasje
i zainteresowania, ma to ogromny wptyw na inne sfery zycia.

Inicjatywy zwigzane z promocjg polskich sportowcdw, to nie jedyny obszar zwigzany z promocjg aktywnego trybu
zycia. W 2017 roku Spétka zdecydowata sie zaangazowa¢ w projekt wsparcia inicjatywy biegu charytatywnego
Poland Business Run — Spotka finansowo umozliwita uczestnictwo w projekcie dwém druzynom i przy okazji
pomogta wesprze¢ finansowo osoby po amputacjach lub niepetnosprawnosci koriczyn dolnych. Inicjatywa miata na
celu nie tylko wsparcie 0oséb z niepetnosprawnoscia, ale tez promocje aktywnego stylu Zycia i integracje
spotecznosci lokalnej z biznesem. Pozwolita pracownikom Spotki pokaza¢ swoje talenty sportowe i zachecita
innych do rozpoczecia podobnych aktywnosci. Ze wzgledu na pozytywny oddzwiek akcji wérod pracownikdw, dwie
druzyny z VRG wziety udziat w akcji rwniez w 2018 roku, zajmujac wysokie miejsca w klasyfikacji.

Oprocz wspomnianego zaangazowania Spétki, Grupa Kapitatowa oferuje tez szkolenia prozdrowotne dla swoich
pracownikéw. Ich tematyka jest szeroka, poczawszy od zachowan pomagajacych dba¢ o kregostup w miejscu
pracy, poprzez szerzenie informacji o zdrowym odzywaniu i jego wptywie na zdrowie cztowieka az do instruktazu
dotyczacego radzenia sobie z wypaleniem zawodowym w miejscu pracy. Szkolenia te sg bezptatne i dostepne dla
wszystkich pracownikéw. W 2018 przeprowadzono program profilaktyki kardiologiczno-dietetycznej dla
pracownikéw w centrali we wspdtpracy z PZU ,Serce pod kontrolg”. W ramach tego programu pracownicy mogli
sie zapisywac na badania przesiewowe u kardiologa i dietetyka, zrobi¢ EKG, badanie krwi, dokona¢ pomiaréw ciata
zrozbiciem na tkanki i uzyska¢ dopasowane do siebie i swojego stylu zycia porady dietetyka. Grupa wspétfinansuje
pracownikom karty Multisport na trzech réznych poziomach intensywnosci jej uzytkowania, a cze$¢ pracownikow
objeta jest programem opieki zdrowotnej (wszyscy pracownicy w centrali VRG S.A. oraz wszyscy pracownicy sa-
lonéw zatrudnieni na umowe o0 prace po okresie probnym) i ubezpieczeniem na zycie.

W centrali Grupy Kapitatowej mozliwe jest rowniez ustalenie elastycznego czasu pracy, a pracownik moze
rozpocza¢ prace miedzy 7 a 9 rano. Pracownicy salondw pracujg w tzw. réwnowaznym systemie czasu pracy.
Kierownicy salonéw uktadajac grafiki czasu pracy uwzgledniajg potrzeby pracownikéw dotyczace czasu
rozpoczynania pracy, dni wolnych, tak aby zabezpieczy¢ obsade etatowg salonu i przestrzega¢ obowiazujacych
przepisow. M.in. z tych wzgledow zaréwno w Spodice jak i Grupie Kapitatowej nadgodziny nie sg czeste. Lacznie w
2018 roku pracownicy Spotki przepracowali 3 056 nadgodzin, wzrost 0 23% r/r ze wzgledu na potaczenie z Bytom
S.A., ale spadek w poréwnaniu do 4 791 nadgodzin w 2016 roku. W 2018 roku pracownicy Grupy Kapitatowej
przepracowali 9 734 nadgodzin, spadek o 24% r/r (w dziatach odpowiadajacych Bytom S.A. nie zanotowano nad-
godzin w grudniu 2018 roku). Ze wzgledu na odmienny charakter pracy w poszczegéinych dziatach kwestie zwia-
zane z elastycznym czasem pracy nie sg zunifikowane. W 2018 roku zwiekszyta si¢ czestotliwo$¢ korzystania
przez pracownikdw z mozliwo$ci $wiadczenia pracy z domu.

Kultywujemy rzemiosto i tradycyjne zawody

Tradycja, przywigzanie do wysokiej jakosci wykonania i rekodzieta pozostajgq waznymi warto$ciami dla Grupy Ka-
pitatowej. Korzystajac z nowoczesnych materiatéw, technik oraz wzornictwa, Grupa Kapitatowa kultywuje trady-
cyjne zawody jakimi sg krawiectwo i jubilerstwo. W segmencie odziezowym VRG S.A. prowadzi dziatania wspiera-
jace proces budowania postrzegania marki Vistula jako ,Narodowego Krawca”, czyli marki, ktora kontynuuje trady-
cje polskiego krawiectwa, dbajac o elegancki wyglad Polakéw w sytuacjach oficjalnych oraz codziennych. Grupa
Kapitatowa i Spdtka regularnie ubierajg czotowych polskich aktorow i artystéw na najwazniejsze wydarzenia kultu-
ralne. W 2018 roku, jako Partner 43. Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni oraz Polskich Nagrod Filmo-
wych Orly przyznawanych przez Polskg Akademie Filmowg Vistula dbata o ubiér czotowych polskich aktoréw, ktd-
rzy pokazuli sie na czerwonym dywanie podczas festiwalu. W ramach partnerstwa Vistula ubrata m.in. Borysa
Szyca, Wojciecha Mecwaldowskiego, Roberta Wieckiewicza, Macieja Stuhra czy Janusza Gajosa. W misje te wpi-
suje sie takze wspdtpraca z panstwowymi instytucjami kultury i sztuki. VRG S.A. sponsoruije stroje do wybranych
sztuk teatralnych, ubierata pracownikéw Muzeum Narodowego w Krakowie, a w ramach wspotpracy ubrata pra-
cownikow Lazienek Krolewskich w Warszawie.

Dodatkowo, Spdtka poprzez marke Bytom promuje polska kulture i wizje nowoczesnego krawiectwa przypominajac

w swoich kolekcjach i przekazie marketingowym o wybitnych postaciach polskiej kultury i sztuki (Zbigniew Rogalski,
Tomasz Musiat), aktorach (Jakub Gierszat, Andrzej Chyra, twarze kampanii Bytomia w sezonie Jesieh/Zima
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2018/19 roku), fotografach, muzykach (kampania Wiosna/Lato 2018 roku z Wojciechem Waglewskim i jego sy-
nami). VRG S.A. wsp6tpracuje z biurem karier wybranych uczelni, a cze$¢ pracownikéw wspdtpracuje z uczelniami
zawodowymi dzielgc sie posiadang wiedzg dotyczacq sztuki krawiectwa i projektowania ze studentami. Ponadto,
rézne dziaty w strukturze organizacyjnej Grupy pomagajg studentom w tworzeniu wybranych prac magisterskich,
dostarczajac dane i wyjasnienia, jak i oferujac staze. Na poziomie Grupy Kapitatowej ta dziatalno$¢ jest wzboga-
cona przez segment jubilerski, ktory korzysta z precyzyjnych technik rzemiosta artystycznego.

Rada Sektorowa ds. Kompetencji Moda i Innowacyjne Tekstylia powstata w pazdziemiku 2016
roku jako inicjatywa wyptywajaca z potrzeb branzy polegajacych na dostosowaniu wiedzy, umie-
jetnosci i kompetencji do wymogéw zmieniajacego sie rynku. Jest to projekt finansowany z Pro-
gramu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj O$ priorytetowa Il — Efektywne polityki publiczne
dla rynku pracy, gospodarki i edukacji. Liderem projektu jest Zwigzek Przedsiebiorcow Przemystu
Mody LEWIATAN a partnerem projektu, ktory ma trwa¢ w latach 2016-2023 jest PIOT. W 2018
roku przeprowadzono m.in. nastepujace dziatania z udziatem VRG S.A.: opracowano Dekalog —
10 gtéwnych powodoéw, dla ktérych warto zdobywaé zawéd w przemysle mody i innowacyjnych
tekstyliach, przygotowano raport o istniejacych i ksztatconych zawodach w sektorze, przeprowa-
dzono badania w zakresie potrzeb kadrowych i oczekiwanych kompetencjach przysztych pracow-
nikéw, opracowano rekomendacje strategiczne dla sektora do roku 2027, opracowano kompeten-
cje kluczowe dla sektora oraz rekomendowane kompetencje i nowe kwalifikacje sektorowe do
Sektorowej Ramy Kwalifikacji, stworzono wspélny program dla systemu szkolnego i ustawicznego
zawierajacy rekomendacije dotyczace wyposazenia placowek Centrum Ksztatcenia Praktycznego,
wyprodukowano 6 filméw edukacyjno-informacyjnych na dedykowane kanaly internetowe oraz

Projekty realizowane dzieki opracowano i zrealizowano gre wirtualng dla uczniéw gimnazjow promujaca branze.

wspotpracy z

PIOT

Partner projektu EDTEX (International Strategic Partnership in Textile Education) to projekt, ktd-
rego podstawowym zatozeniem jest kooperacja w zakresie innowacji oraz wymiana dobrych prak-
tyk w dziedzinie ksztatcenia zawodowego. Poprzez cztonkostwo w PIOT (partnera projektu) VRG
S.A. wraz z grupg 10 przedsiebiorstw sektorowych brata aktywny udziat w dziataniach projekto-
wych. W ramach projektu poréwnane zostaty Krajowe Sektorowe Ramy Kwalifikacji krajow part-
nerskich, programy nauczania w zakresie odziezy i tekstyliow. Na tej podstawie mozna byto doko-
nac¢ korekty programéw o ciekawe dziatania prowadzone w innych panstwach UE w zakresie
ksztatcenia formalnego na poziomie szkoty branzowej i technikum z aktywnym udziatem przedsie-
biorstw, ktore wskazywaty na istotne kompetencje pozadane przy zatrudnianiu nowych pracowni-
kéw i podnoszeniu kwalifikacji obecnych kadr. Stworzony zostat takze program szkolen w zakresie
formalnym i pozaformalnym oferowany przez panstwa uczestniczace w projekcie dla podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw sektorowych. W kolejnych latach w oparciu o programy pomocowe UE,
przedsiebiorstwa beda mogty wysyta¢ pracownikéw na szkolenia dedykowane do panstw uczest-
nikéw projektu. Partnerzy projektu podpisali Migdzynarodowe Wielostronne Porozumienie, na
mocy ktdrego zawigzane zostanie partnerstwo strategiczne miedzy firmami, partnerami projektu i
szkotami o profilu odziezowym i tekstylnym w ramach ktérego organizowane beda wspoine przed-
siewziecia budujgce kompetencije uczniow i pracownikow sektorowych.

Dbamy o bezpieczenstwo pracy

Bezpieczenstwo pracy pracownikéw oraz wspotpracownikdw jest priorytetem dla Zarzadu Spétki i dla Grupy Kapi-
tatowej. W Grupie wdrozone sg regulaminy BHP (Bezpieczenstwo i Higiena Pracy) jak i wytyczne dotyczace bez-
pieczenstwa przeciwpozarowego. Zatrudnione sg réwniez dedykowane osoby (pracownicy stuzby BHP), ktérych
zadanie polega na upewnianiu sie, iz wszelkie regulaminy sg stosowane w praktyce. VRG S.A. i wraz ze spotkami
z Grupy Kapitatowej posiadajq Polityke Bezpieczenstwa Pracy, ktora okresla diugoterminowe cele i zasady, ktorymi
kieruje sie Zarzad w realizacji postawionych zadan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz bezpieczenstwa
pozarowego. Celem jest zapewnienie jak najbezpieczniejszych warunkéw pracy, a w $lad za tym minimalizacja
ryzyka zawodowego oraz wyrobienie wérdd pracownikow nawykdw zmierzajacych do maksymalnego ograniczenia
ryzyka przy realizowanych zadaniach. Skuteczno$¢ zarzadzania bezpieczenstwem pracy wynika z doktadnego
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sprecyzowania kto za co odpowiada oraz w jaki sposéb przebiega wspotpraca przy realizacji zadan. System obej-
muje wiec Zarzad (ktory jest odpowiedzialny za catoksztatt zagadnien zwigzanych z BHP i ochrong przeciwpoza-
rowg), dyrektordw i kierownikéw (odpowiedzialnych m.in. za opracowywanie i wdrazanie instrukcji, organizowanie
stanowisk pracy, egzekwowanie przestrzegania przepisow i zasad przez pracownikdw) oraz pracownikow (ktdrych
obowigzkiem jest m.in. zna¢ zasady BHP i bra¢ udziat w szkoleniach, zawiadamia¢ przetozonych o zagrozeniach i
ryzykach, wykonywanie pracy w sposob zgodny z przepisami i zasadami bezpieczenstwa).

Stuzba BHP realizuje postanowienia Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 02.09.1997 roku w sprawie stuzby
bezpieczenstwa i higieny pracy, z pézniejszymi zmianami. Posiadana polityka precyzuje zadania i obowigzki pra-
cownika i 0sdb kierujgcych. Ktadzie ona nacisk na odpowiednig identyfikacje ryzyka zawodowego (czyli prawdopo-
dobienstwa wystapienia niepozadanych zdarzen zwigzanych z wykonywang pracg powodujgcych straty, w szcze-
gblnosci wystapienie u pracownikdw niekorzystnych skutkéw zdrowotnych w wyniku zagrozen zawodowych wyste-
pujacych w srodowisku pracy lub sposobu jej wykonywania). Analiza ryzyka zawodowego realizowana jest przez
powotywane zespoty przy wspdipracy ze stuzbg BHP. Jest ona aktualizowana: obowigzkowo raz na dwa lata, w
zwigzku z zmiang technologii, w przypadku stwierdzenia przekroczenia czynnikow szkodliwych i niebezpiecznych
w $rodowisku pracy lub na wniosek uprawnionych instytucji zewnetrznych. Wszystko to przyczynia sie do niskiej
liczby wypadkow zaréwno w Spéice. jak i w Grupie Kapitatowej. Zaréwno w VRG S.A. jak i w Grupie Kapitatowej
w analizowanych latach nie zanotowano ciezkich i Smiertelnych wypadkdw przy pracy. Ponizej zaprezentowane sg
podstawowe statystyki dotyczace obszaru. Dane pokazane sg z wptywem Bytom za grudzien 2018, cho¢ wptyw
ten jest nieznaczny (w grudniu 2018 roku nie miaty miejsce zadne wypadki).

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 11 10
Segment odziezowy 11 9
Segment jubilerski 0 1
VRG S.A. 6 6
L R
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 45 3,9
Segment odziezowy 71 5,6
Segment jubilerski 0,0 1,0
VRG S.A. 52 5,0
e I R
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 184 679
Segment odziezowy 184 679
Segment jubilerski 0 0
VRG S.A. 51 325
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Wskaznik ciezkosci wypadkow 2017 “

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 16,7 67,9
Segment odziezowy 16,7 75,4
Segment jubilerski 0 0

VRG S.A. 85 54,2

Niska wypadkowo$¢ i szkodowo$¢ jest rowniez wynikiem regulamie i skrupulatnie prowadzonych szkolern BHP.
Wzrost liczby dni z niezdolno$cig do pracy jak i w rezultacie wskaznika ciezkosci wypadkéw w 2018 roku wynikat
z czasookresu niezdolnosci do pracy bedacej nastepstwem leczenia/rehabilitacji po zdarzeniach wypadko-
wych.Szkolenia z zakresu BHP réwniez regulowane sg zarzadzeniem VRG S.A. i Grupie Kapitatowej. Wewnetrzne
wytyczne w tym zakresie zapewniajg uczestnikom szkolen: (1) zaznajomienie sie z czynnikami $rodowiska pracy
mogacymi powodowac zagrozenia dla bezpieczenstwa i zdrowia pracownikdéw podczas pracy oraz z odpowiednimi
$rodkami i dziataniami zapobiegawczymi, (2) poznanie przepiséw oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy,
ppoz., w zakresie niezbednym do wykonywania pracy w zaktadzie pracy i na okre$lonym stanowisku pracy, a takze
zwigzanych z pracg obowigzkow i odpowiedzialno$ci w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy, ppoz. oraz (3)
nabycie umiejetno$ci wykonywania pracy w sposéb bezpieczny dla siebie i innych oséb, postepowania w sytua-
cjach awaryjnych oraz udzielenia pomocy osobie, ktdra ulegta wypadkowi. W celu prawidtowego przekazania wie-
dzy i umiejetnosci pracownikom, programy opracowywane sg dla okre$lonych grup stanowisk. Programy szkolenia
wstepnego oraz szkolenia okresowego, okreslajace szczegdtowg tematyke, formy realizacji i czas trwania szkole-
nia, dla poszczegolnych grup stanowisk opracowuje stuzba BHP. W 2018 roku VRG S.A. przeszkolita w zakresie
BHP tacznie 773 osoby (+7% r/r), a Grupa Kapitatowa 1 540 (+5% r/r). Bytom nie wptynat na dane Spétki i Grupy
Kapitatowe, gdyz szkolenia nie byty przeprowadzane w grudniu 2018 roku.

Liczba przeszkolonych pracownikéw w 2017
ramach wstepnych szkolers BHP

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 935 998
Segment odziezowy 504 566
Segment jubilerski 431 432

VRG S.A. 460 482

Liczba przeszkolonych pracownikéw w 2017

ramach okresowych szkolers BHP

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 528 542
Segment odziezowy 320 332
Segment jubilerski 208 210

VRG S.A. 264 291
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Catkowita liczba przeszkolonych pra- 2017
cownikéw w ramach szkolern BHP

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 1463 1540
Segment odziezowy 824 898
Segment jubilerski 639 642

VRG S.A. 724 773

Osobne zarzadzenie reguluje dziatania Komisji ds. bezpieczenistwa i higieny pracy, w sktad ktérej wchodzg osoby
wytonione z pracownikdw. Zadaniem Komisji jest dokonywanie przegladow warunkdw pracy, oceny stanu bezpie-
czenstwa i higieny pracy, opiniowanie podejmowanych przez Zarzad Spétki $rodkéw zapobiegajacych wypadkom
przy pracy i chorobom zawodowym, formutowanie wnioskow dotyczacych poprawy warunkow pracy oraz wspot-
dziatanie z Zarzadem Spotki w realizacji obowigzkéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Wspieramy wazne spotecznie akcje

Grupa Kapitatowa i Spétka angazujq sie w szereg spotecznie istotnych dziatan dla pracownikéw, spotecznosci
lokalnych oraz swoich klientow. W 2018 roku Grupa Kapitatowa i Spétka kontynuowaty wspdtprace z WOSP (Wielka
Orkiestra Swigtecznej Pomocy), nawigzana w 2017 roku. W 2018 roku polegata ona na mozliwosci zaprojektowania
autorskiej unikatowej koszuli, a w 2017 roku licytacji podlegata mozliwos¢ jednodniowego do$wiadczenia w pracy
jako projektant marki Wélczanka. W 2018 roku Spétka i poprzez nig Grupa Kapitatowa wsparty finansowo Stowa-
rzyszenie SIEMACHA. Marka Bytom poprzez swoje projekty szerzyta znajomos¢ sztuki i przypominata o dzietach
wybitnych polskich malarzy. Przyktadem takich projektow sg kolekcja T-shirtow z obrazami Jacka Malczewskiego,
kolekcja z nadrukiem obrazéw Zbigniewa Rogalskiego czy tez kolekcja Wiosna/Lato 2018 promowana przez pol-
skich muzykdéw: Wojciecha Waglewskiego i jego synow, Bartosza (Fisz) i Piotra (Emade). Ponadto, Spétka i Grupa
Kapitatowa poprzez marke Bytom stworzyta rowniez kolekcje z okazji 11 listopada podkreslajacq polskie pocho-
dzenie marki.

Drugim obszarem zaangazowania w akcje spotecznie byly dziatania pro-$rodowiskowe. Poprzez marke Bytom
Grupa Kapitatowa i Spotka wspotpracuja z WWF Polska. Wspotpraca marki Bytom z WWF siega 2016 roku czyli
okresu sprzed potaczenia z VRG S.A. i obejmuje tworzenie kolekcji ubran dla mezczyzn sygnowanych logo WWF,
ktdre wykonane sg z certyfikowanych tkanin przyjaznych srodowisku. Wspdtpraca promuije bardziej odpowiedzialne
wybory zakupowe i zacheca klientow Bytom do kupowania odziezy z bawetny organicznej. 10% wartosci sprzedazy
kolekcji przeznaczone jest na programy ochrony przyrody prowadzone przez WWF. Najnowszym przyktadem ko-
lekcji Bytom&WWEF jest Krél Mokradet (Jesien/ Zima 2018/19), w produkji ktérej zastosowano certyfikowane tka-
niny GOTS. Marka Bytom przeprowadzita réwniez w Warszawie (w Galerii Mokotow) akcje ,Upcyklingowy to$”, w
ramach ktérej pokazano jak wykorzysta¢ skrawki materiatdw pochodzacych z garnituréw marki Bytom.

W.KRUK natomiast jest partnerem szeregu wydarzen, w ktére angazuje sie, jako ekspert w dziedzinie najwyzszej
jako$ci wzornictwa oraz produkciji bizuterii i akcesoriéw. Miedzy innymi projektuje i produkuje wyjatkowe statuetki i
nagrody w projektach, ktore zgodne sg w warto$ciami marki. W.KRUK S.A. jest wieloletnim partnerem Plebiscytu
Srebrne Jabtka magazynu PANI, wyrdzniajacym znane pary, ktore w danym roku na tamach magazynu PANI opo-
wiedziaty historie swojej mitosci. W.KRUK S.A. byt rdwniez partnerem Konkursu Wyréznienie Biatej Wstazki Fun-
dacji Jolanty Kwa$niewskiej Porozumienie bez barier, w ramach ktorego firma ufundowata srebrne wstazeczki w
postaci przypinek, ktérymi uhonorowano nagrodzonych.

6. Polityka poszanowania praw czlowieka

Grupa Kapitatowa zwraca uwage na kwestie zwigzane z prawami cztowieka w catym farcuchu dostaw, zaczynajac
od pracownikow, poprzez pracownikdéw swoich dostawcéw i partnerdw biznesowych, jak réwniez klientow.
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Polityka poszanowania praw cztowieka

Poszanowanie praw klientéw Poszanowanie praw Poszanowanie praw pracowni-

pracownikéw kow partneréw biznesowych

N N N

Dtugoterminowi dostawcy, z od- Etyczna komunikacja,

RS SHERPL AR powiednimi certyfikatami wdrozenie RODO

Poszanowanie praw pracownikéw

W Grupie Kapitatowej i Spdtce obowigzuje kodeks pracy, ktory respektuje Konwencje Miedzynarodowej Organizacji
Pracy. Kodeks obowigzuje wszystkich pracownikéw, niezaleznie od ich pozyciji, funkcii, ptci i wieku, a Zarzad oraz
kadra zarzadzajaca doktadajq staran, aby dziatat on w praktyce. Szczegoing uwage Grupa przyklada do kwestii
réwnouprawnienia ptci. Zdecydowana wigkszo$¢ ogtoszen o prace jest niewrazliwa na kwestie pici kandydata, a
decyzje o zatrudnieniu kandydata/tki polegaja wytacznie na ocenie posiadanych kompetencji. Wyjatek stanowi re-
krutacja na stanowisko modela technicznego odpowiadajgcego za przymiarki odziezy z kolekcji marki Vistula, gdzie
przyjmowani sg mezczyzni. Profil dziatalnosci Grupy Kapitatowej odzwierciedla tez zainteresowanie spoteczenstwa
pracg w branzy detalicznej. W zwigzku z tym przewage liczebng przy rekrutacji stanowig panie (ok. 70% aplikacji
do centrali VRG S.A. w 2018 roku pochodzito od kobiet, w W.KRUK S.A. ten wskaznik to ok. 80%). Praktycznie na
kazdym szczeblu w Grupie Kapitatowej znajdujq sie kobiety i mezczyzni, dotyczy to salondw, produkcji oraz kadry
zarzadczej (aktualnie jedynymi wyjatkami od tej zasady sg zarzady VRG S.A. i W.KRUK S.A., nominowane przez
rady nadzorcze). Grupa skupia sie na kompetencjach i umiejetnosciach pracownikéw, zatrudniajac pracownikéw
w réznym wieku, bez wzgledu na ich pte¢, wyznanie czy narodowo$¢. Umowa franczyzowa podpisywana z fran-
czyzobiorcami zawiera zapis mowigcy o obowiazkowym zatrudnieniu pracownikéw na umowe o prace oraz ko-
niecznosci zatwierdzania systemow premiowych. W przypadku naruszenia ktéregos z tych punktow moga by¢ na-
tozone kary na franczyzobiorce. W Bytom S.A. (ktory zostat przejety 30 listopada 2018 roku) osoby pracujace w
salonach zatrudniane sg na umowe o prace przez kierownikow salondw a nie przez Spotke.

Grupa Kapitatowa wdrozyta Kodeks Etyki na bazie wystepujacych w spotce dominujacej i spotkach zaleznych
utrwalonych praktyk oraz wieloletnich zwyczajow. Szczegdty kodeksu przedstawione sg w tabeli ponizej. Porusza
on kluczowe tematy dla Grupy oraz prezentuje cztery wartosci Grupy Kapitatowej: wspdtprace, profesjonalizm,
szacunek, transparentnosc.

Poszanowanie praw pracownikéw naszych partneréw biznesowych
Grupa Kapitatowa i Spétka majg na wzgledzie nie tylko dobro swoich pracownikédw, ale takze pracownikéw swoich
partnerow biznesowych, dostawcow czy podwykonawcow. Grupa Kapitatowa utrzymuje dtugoterminowe relacje z

dostawcami, oparte na szacunku i zaufaniu. Po wprowadzeniu Kodeksu Etyki wewnatrz swoich struktur, Zarzad
Grupy planuje rozpoczag¢ prace nad wdrozeniem kodeksu etycznego réwniez dla swoich dostawcow.
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Kodeks zawiera 4 podstawowe wartosci Grupy Kapitatowej

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej VRG S.A.

Celem Kodeksu jest promocja preferowanych postaw wsrod wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej oraz szerzenie norm i wartosci
Grupy Kapitatowej. Kodeks jest publicznie dostepny, zamieszczony na stronie internetowej VRG S.A. Obejmuje swoim zasiegiem nie

tylko spotke matke ale rowniez wszystkie spotki zalezne. Osobom zgtaszajacym naruszenia kodeksu zapewniana jest anonimowos¢ i
porada prawna.

WSPOLPRACA

Wspétpraca na zasadzie réwnowagi, wzajemnego poszanowania i uwzgledniania potrzeb drugiej strony, a takze dazenie do kompromisu
ksztattuje nie tylko relacje Grupy Kapitatowej z podmiotami zewnetrznymi, ale przede wszystkim wewnatrz niej samej, na poziomie relacji
pomiedzy wspdtpracownikami.

PROFESJONALIZM

Nieustanne zwigkszanie kwalifikacji potaczone z rzetelnym podej$ciem do powierzonych obowigzkéw pozwala efektywnie realizowac
zadania, z korzyscia dla Grupy i jej partneréw biznesowych, wptywajac pozytywnie na wizerunek i reputacje Grupy w oczach podmiotoéw
zewnetrznych, a w szczegdlnosci klientow.

SZACUNEK

Respektowanie zaréwno wspotpracownikéw, jak i podmiotéw zewnetrznych, poszanowanie ich godnosci i uwzglednianie potrzeb sta-
nowi jedng z podstawowych zasad wyznaczajacych kierunek dziatan Grupy. Grupa podkresla, ze z rznorodnoscig jej pracownikow
zwigzana jest ich rownos¢. Wszelkie formy dyskryminacji, bez wzgledu na narodowos¢, wiek, pte¢, rase, stopien sprawnosci, orientacje
seksualng, religie czy przekonania polityczne zastuguja jedynie na potepienie.

TRANSPARENTNOSC

Grupa nie moze funkcjonowaé bez jasnego i czytelnego okreslenia wymagan i uprawnien. Informowanie pracownikéw na temat ich
statusu, zakresu obowigzkéw oraz decyzji podjetych w stosunku do nich odbywa sie w sposéb zrozumiaty dla pracownika. Ta sama idea
przy$wieca Grupie w relacjach z podmiotami zewnetrznymi, gdzie transparentnos¢ jest niezbedna do unikania nieporozumien i sporéw.

Kodeks porusza tak istotne kwestie jak unikanie konfliktu interesu, wskazuje pozadane dziatania pracownikéw oraz ksztattuje relacje z
podmiotami zewnetrznymi (partnerami biznesowymi, klientami, otoczeniem konkurencyjnym). Kodeks adresuje rowniez istotnos¢ spo-

tecznosci lokalnych dla Grupy, zaangazowanie w inicjatywy lokalne, jak rowniez Swiadomo$¢ ekologiczna i promowanie aktywnych po-
staw w celu osiagniecia zréwnowazonego wzrostu.

Grupa Kapitatowa uczestniczy w dziataniach, ktorych celem jest poszanowanie praw cztowieka. W sierpniu 2017
roku VRG S.A. przystapita do partnerstwa na rzecz ttumaczenia Wytycznych OECD dotyczacych nalezytej staran-
nosci w odpowiedzialnosci tancucha dostaw w sektorze tekstylno-odziezowym i skorzanym. Inicjatorem akcji byto
Ministerstwo Rozwoju. Grupa Kapitatowa, wspdlnie z innymi partnerami, przettumaczyta i opracowata wytyczne,
ktére pomoga polskim przedsigbiorstwom w tworzeniu odpowiedzialnych taricuchéw dostaw. Wytyczne OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych dotyczace nalezytej staranno$ci w zakresie odpowiedzialno$ci tancuchéw do-
staw w sektorze tekstylno — odziezowym i obuwniczym majg pomac przedsiebiorstwom we wdrazaniu rekomenda-
cji dotyczacych nalezytej staranno$ci w catym tancuchu dostaw przemystu odziezowo-obuwniczego. Celem jest
zapobieganie i przeciwdziatanie potencjalnym negatywnym skutkom dziatalnosci przedsiebiorstw oraz ich tancu-
chéw dostaw, jak i wzmocnienie wzajemnego zaufania miedzy przedsigbiorstwami a spoteczefstwami, w ktorych
dziatajg. Grupa Kapitatowa i Spdtka zamierzajg postuzy¢ sie tymi wytycznymi w konstrukcji wkasnych wytycznych
dotyczacych dostawcow, w szczegdinosci w segmencie odziezowym.

W ramach odpowiedzialnosci za tancuch dostaw, pracownicy VRG S.A. starajq sie wizytowa¢ fabryki gtéwnych

producentoéw przynajmniej raz w roku. Wiekszos¢ europejskich i dalekowschodnich dostawcow to duze firmy, ktore
dziatajg w $rodowisku miedzynarodowym od wielu lat i produkujg towary dla wielu znanych marek europejskich i
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Swiatowych. W wielu z nich sg przeprowadzane audyty przez ich klientow, jak i niezalezne instytucje. Raporty z
tych audytéw sg Spdtce udostepniane. Zdecydowana wiekszos¢ dostawcdw w segmencie odziezowym, zardwno
polskich, jak i zagranicznych, posiada certyfikacje OEKOTEX Standard 100 w zakresie wyrobdw tekstylnych (tkanin
i dodatkéw) oraz spetnia normy REACH obowigzujace dla producentéw z Unii Europejskiej. Stosowne certyfikaty
sq przez Spotke weryfikowane. Certyfikaty zbierane sg na biezaco, z naciskiem na poczatek roku kalendarzowego.
Zwyczajowo wysytane sg one przez dostawcoéw drogq elektroniczng lub udostepniane na ich stronach interneto-
wych. Ponadto niektore surowce, zwtaszcza tkaniny sg przez Spotke wyrywkowo sprawdzane pod katem wystepo-
wania substancji chemicznych i innych niebezpiecznych zwigzkow w certyfikowanych laboratoriach badawczych.
Do tej pory nie zdarzyto sie, aby wyniki badan byly poza dopuszczalnymi normami.

Oprocz wizyt u diugoterminowych dostawcéw, pracownicy Spotki dokonujg tez wizyt w fabrykach potencjalnych
dostawcow. Wnioski z analizy i inspekcji parku maszynowego, mozliwosci technicznych oraz warunkéw pracy sg
jednym z kryteriow oceny i wyboru dostawcy. Cho¢ Spétka nie zawiera w swoich umowach dotyczacych zakupdw
w segmencie odziezowym zobowigzan odnoszacych sie do przestrzegania praw cztowieka oraz niezatrudniania i
niekorzystania z pracy dzieci, wymaga od swoich dostawcéw, aby w ich zaktadach produkcyjnych byty te prawa
przestrzegane oraz aby posiadali oni stosowne certyfikaty (np. BSCI) i byli w stanie je przedstawi¢ na zgdanie VRG
S.A.. Stosowne certyfikaty posiadajg wszyscy najwigksi dostawcy dla marek Vistula i Wolczanka. Sg one wyma-
gane dla wszystkich nowych dostawcow. Poniewaz Spotka stawia przede wszystkim na jakos¢ produktow, a nie
tylko na ich cene, korzysta z bardziej wyspecjalizowanych producentéw, a nie nastawionych gtéwnie na duze wo-
lumeny i niskie koszty. Dodatkowo, znaczny udziat produkcji podstawowych produktéw sprzedawanych przez VRG
S.A. ma miejsce w polskich zaktadach, w ktérych przestrzegany jest krajowy kodeks pracy. Dodatkowo produkcja
w kraju odbywa sie w Polsce na bazie powierzonych wtasnych tkanin i dodatkéw, pod nadzorem technologdw. W
obrebie Grupy Kapitatowej znajduje sie zaktad produkcyjny, a VRG S.A. wspotpracuje rowniez z zaktadami, ktére
historycznie byty jej czeScia.

W segmencie jubilerskim, dostawcy bizuterii W.KRUK dbajg o prawa pracownikdw, ktére dokumentujg certyfika-
tami. Wielu dostawcow nalezy do RJC (Responsible Jewellery Council), miedzynarodowej organizacji non-profit,
zatozonej w celu wzmacniania zaufania konsumentéw do branzy jubilerskiej poprzez oferowanie ztota i kamieni
szlachetnych pochodzacych od ,etycznych” dostawcéw. Organizacii zalezy przede wszystkim na wprowadzaniu do
sprzedazy metali i kamieni szlachetnych, ktore posiadajq certyfikat potwierdzajacy pozyskanie surowca w sposdb
ekologiczny oraz z przestrzeganiem warunkow pracy. Inne standardy spetniane przez naszych dostawcéw reguluja
podpisywane przez nich dokumenty Code of Conduct for Manufacturers, okre$lajace wymagania dla producentéw
bizuterii w zakresie standardéw i warunkow pracy. Ponadto, dostawcy W.KRUK sg czesto audytowani przez
SMETA, w wyniku procedury SMETA firma otrzymuje certyfikat odpowiedzialno$ci spotecznej, wielu z nich spetnia
takze norme PN-EN ISO 9001 okreslajaca wymagania, ktére powinien spetia¢ system zarzadzania jako$cig w
organizaciji lub zasady UNGC (United Nations Global Compact).

Poszanowanie praw klientow

Caly tancuch wartosci Grupy Kapitatowej oparty jest na kliencie, z my$lg o ktérym tworzone sg pomysty i projekty.
Z tego wzgledu Grupa doktada staran, aby produkty powstawaty w godziwych etycznych warunkach, aby komuni-
kacja z klientem byta oparta na wzajemnym szacunku, aby podmiot, ktérego produkty sg kupowane dziatat na
zasadzie uczciwej konkurenciji jak rowniez, aby pozyskane dane osobowe klientow byty w odpowiedni i bezpieczny
sposdb przetwarzane.

Stojac na strazy wizerunku swoich marek, w komunikacji marketingowej Grupa Kapitatowa kfadzie szczegdlny na-
cisk na etyke dziatan. Kazdy komunikat marketingowy podlega weryfikacji merytorycznej, jak i wizualnej. W pierw-
szym etapie powstaje zamyst i koncepcja, w drugim konkretne propozycje, a w kolejnym finalne decyzje. Po za-
korczeniu i w trakcie kazdego etapu zamyst i propozycje konsultowane sg i poddawane ocenie na wielu poziomach
struktury organizacyjnej Spotki. Wszystkie opinie, uwagi i watpliwosci brane sg pod uwage celem zminimalizowania
ryzyka nieodpowiedniego przekazu marketingowego. Lacznie, komunikat przechodzi przez wielostopniowy proces
akceptaciji, a mianowicie dziat sprzedazy, dziat marketingu, nastepnie dziat produktu i na koniec Zarzad. W ten
sposob Grupa upewnia si¢, czy przekazy marketingowe bedg zrozumiate dla klientéw, nie naruszg ich godnosci

36



Grupa Kapitatowa VRG S.A. i VRG S.A.

oraz przekonan. Mimo tej wielostopniowe] weryfikaciji, zdarzajq sie sytuacje, w ktdrych Grupa rezygnuije z podjetych
uprzednio dziatari marketingowych.

Grupa Kapitatowa szanuje wolng i uczciwg konkurencje, jako podstawowy element prawa klienta do szerokiego
wyboru towaréw w kazdym z segmentdw, w ktorych dziata. Z tego wzgledu Grupa Kapitatowa nie zgadza sie z
decyzjq Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK), ktéry w grudniu 2015 roku natozyt na
Grupe 0,86 min zt kary pienieznej, uznajac za praktyke ograniczajaca konkurencje zawarcie porozumienia ograni-
czajacego konkurencje na krajowym rynku detalicznej sprzedazy internetowej zegarkow, polegajacego na ustala-
niu minimalnych detalicznych cen sprzedazy zegarkéw i nakazujac zaniechania stosowania ww. praktyk. Grupa
Kapitatowa nie zgadza si¢ z decyzjg Prezesa UOKIK, w ocenie ktdrego producent i dystrybutorzy zegarkdéw SWA-
TCH ustalali warunki cenowe sprzedazy detalicznej zegarkow (ustalanie maksymalnego rabatu). Stanowisko Grupy
Kapitatowej pozostaje niezmienne. VRG S.A., w ramach ktérej w danym momencie znajdowata sie marka W.KRUK,
nie zawierata i nie pozostaje strong jakiegokolwiek porozumienia ograniczajacego konkurencje, a ceny zegarkow
bedacych w ofercie ustalane sq samodzielnie. Jedyng umowa taczacg VRG S.A. a obecnie W.KRUK S.A. jako
osobng spdtke ze Swatch Group (Polska) Sp. z 0.0. jest umowa dystrybucyjna, ktéra nie nadaje Swatch Group
(Polska) Sp. z 0.0. uprawnienia do ingerowania w polityke cenowg VRG S.A./W.KRUK S.A. VRG S.A. wniosta
odwotanie do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumenta w Warszawie XVII Wydziat Sad Ochrony Konkurencji i
Konsumenta. Na skutek wniesionego odwotania, Sad Okregowy w Warszawie XVII Wydziat Sad Ochrony Konku-
rencji i Konsumentéw w dniu 19 pazdziernika 2018 roku wydat wyrok zmieniajacy zaskarzong decyzje w stosunku
do VRG S.A. stwierdzajac zaniechanie stosowania przez VRG S.A. tej praktyki z dniem 31 marca 2015 roku, a
ponadto obnizajacy natozong na VRG S.A. kare pieniezng do kwoty 0,7 min zt. VRG S.A. nie zgadza si¢ z powyz-
szym rozstrzygnieciem i wniosta w dniu 31 grudnia 2018 roku apelacje od powyzszego wyroku, wnoszac o jego
zmiang w czesci odnoszacej sie do VRG S.A. poprzez stwierdzenie niestosowania przez VRG S.A. praktyki ogra-
niczajacej konkurencje na krajowym rynku detalicznej sprzedazy zegarkéw, polegajacej na ustalaniu minimalnych
detalicznych cen sprzedazy zegarkow, wzglednie stwierdzenie zaniechania jej stosowania najpozniej z dniem 11
lipca 2013 roku i uchylenie kary pienieznej natozonej na VRG S.A., wzglednie jej obnizenie. Obecnie VRG S.A.
oczekuje na rozpatrzenie wniesionej apelacji.

Ponadto, w grudniu 2018 roku wzgledem jednej z marek nalezacych do W.KRUK S.A. zostaty podniesione zarzuty
dotyczace naruszenia praw wtasnosci intelektualnej. Spétka W.KRUK S.A. podeszta do zarzutdw z nalezytg uwaga.
Odbyto spotkania ze zgtaszajacymi zarzuty i omoéwiono stanowisko. Spotka W.KRUK S.A. przedstawita klientom
oraz opinii publicznej stanowisko w sprawie ww. sporu w formie o$wiadczenia opublikowanego w mediach spo-
teczno$ciowych oraz na stronach internetowych.

Grupa Kapitatowa oraz Spétka dopetniaja rowniez nalezytej staranno$ci w kontekscie przechowywania i przetwa-
rzania danych swoich klientéw. W sklepach z segmentu odziezowego marki Vistula i Wolczanka proces papiero-
wego zbierania danych z koricem 2017 roku zostat zamkniety. Przesytanie danych jest szyfrowane, a serwery na
ktorych dane sq przechowywane znajdujq sie w Grupie Kapitatowej lub u jej sprawdzonych dostawcow. Obecnie,
klienci salonéw moga wprowadzac i edytowac swoje dane w systemie mobilnym. W 2019 roku podobne wdrozenie
przewidziane jest w salonach Bytom. W salonach DCG w dalszym ciggu obowigzuje forma papierowa. Obecnie
funkcjonujgca forma papierowa programu lojalnosciowego Bytom osadzona jest na platformie, ktéra w pemi po-
zwala na wglad, kontrole i korekte swoich danych przez Klienta. Model podobny do tego z marek Vistula i Wal-
czanka zostat wdrozony takze w salonach jubilerskich z uwzglednieniem preferencii klientow. W 2018 roku Grupa
Kapitatowa wdrozyta nowe procedury dotyczace polityki ochrony danych osobowych w zwigzku z wejéciem w zycie
w dniu 25 maja 2018 roku Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 roku w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swo-
bodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych).
Grupa dokonata analizy miejsc i systemow informatycznych, w ktérych przetwarzane sq dane jej klientéw oraz
pracownikow jak rowniez miejsc i sytuacji, w ktorych dane klientdw powierzane sg do przetwarzania innym pod-
miotom. Na 2019 rok zaplanowano dalsze szkolenia pracownikéw i audyty zwigzane z dyrektywg unijng RODO
oraz przeglad procedur w sklepach Bytom. W 2018 roku zanotowano kilka incydentow zwigzanych z ochrong da-
nych. W 2018 w Spdtce i w Grupie zgtoszono 2 naruszenia ochrony danych osobowych do Urzedu Ochrony Danych
Osobowych. Naruszenia miaty charakter incydentalny i Spdtka starata sie jej szybko wyjasnic.
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Spdtka i Grupa Kapitatowa dbajg réwniez o etyczny kontakt z klientami. W salonach w wyborze produktéw klientom
pomagaja pracownicy salonow, ktérych zadaniem jest dbanie o odczucia klientéw oraz dostarczenie fachowej wie-
dzy o produktach oraz wsparcie w wyborze. Pracownicy salondw zobowigzani sg do zapoznania si¢ z regulaminami
wewnetrznymi procedurami, tzw. standardami pracy salonu. Uczestnicza réwniez w szkoleniach. Sprawdzianem
dla relacji Grupy z klientami sg reklamacje, ktére kazda z marek Grupy Kapitatowej realizuje zgodnie z polskim
prawem, zapewniajac klientom mozliwie jak najszerszy dostep do mozliwosci zgtoszen oraz kontaktu.

7. Polityka ochrony srodowiska

Polityka ochrony $rodowiska jest wazng kwestig dla Spdtki | Grupy Kapitatowej, ktéra dazy do zréwnowazonego
rozwoju. Celem zaréwno Spotki jak i Grupy Kapitatowej jest wzrost organiczny i akwizycyjny przy stopniowym
zmniejszaniu swojego wptywu na srodowisko. Grupa rozpoczeta prace dotyczace zmniejszenia swojego wptywu
na $rodowisko od gruntownej analizy stanu obecnego. We wrzesniu 2017 roku Grupa Kapitatowa przeprowadzita
wszechstronny audyt energetyczny w Vistula Group S.A., W.KRUK S.A. oraz Wolczanka Shirts Manufacturing.
Celem zewnetrznego audytu byto uzyskanie odpowiedniej wiedzy o profilu istniejacego zuzycia energii (elektrycz-
nej, cieplnej) w Grupie Kapitatowej oraz okreslenie, w jaki sposéb i w jakiej ilosci mozliwe jest uzyskanie optacalnej
oszczedno$ci energii. Zastosowanie zalecen z audytu umozliwi zmniejszenie zuzycia energii, a tym samym zredu-
kuje posredni wptyw Grupy Kapitatowej na $rodowisko. Oprocz zalecen, w ramach audytu przygotowana zostata
tez lista mozliwych do wykonania inwestycji wraz z ich kosztem oraz okresem zwrotu. Grupa Kapitatowa rozpoczeta
stosowanie si¢ do zalecen audytu, a dodatkowo w ramach posiadanych mozliwoéci finansowych, zamierza doko-
na¢ wybranych inwestycji. Celem Grupy Kapitatowej jest uzyskanie korzystniejszych wynikéw wplywu na srodowi-
sko w kolejnym kompleksowym audycie, zaplanowanym na 2021 rok. Ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalno-
§ci i jej wptyw na $rodowisko Grupa Kapitatowa wyréznia trzy miejsca ekspozyciji na Srodowisko naturalne: salony,
administracja oraz produkcja, o roznych charakterystykach dziatania i konsumpcji energii. Bytom, podobnie jak
Deni Cler, nie byt zobligowany do przeprowadzenia audytu energetycznego ze wzgledu na niska liczbe pracowni-
kow.

SALONY

OSWIETLENIE

ADMINISTRACJA

AUTA, PAPIER

WPLYW NA

SRODOWI-
SKO

Ny

ODPADY

PRODUKCJA

Salony Grupy Kapitatowej

Salony Grupy Kapitatowej zlokalizowane sg w znaczacej wiekszosci w centrach handlowych. Ich najwiekszy wptyw
na $rodowisko to zuzywana energia elektryczna, ze wzgledu na koniecznos¢ odpowiedniego o$wietlenia salondw
w godzinach pracy. Grupa Kapitatowa systematycznie podejmuje nowe dziatania dotyczace zuzycia energii elek-
trycznej, aby zracjonalizowa¢ wptyw rosnacej liczby salonéw na srodowisko. Po pierwsze, od potowy 2013 roku
Grupa stosuje o$wietlenie led w salonach firmowych. Dotyczy to zaréwno nowych lokali, jak i remontowanych/mo-
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dernizowanych. Na koniec 2017 roku VRG S.A. posiadata 137 salonéw Vistula i Wélczanka, w ktérych zainstalo-
wano oswietlenie led, co stanowito 75% wiasnych salonéw (salony franczyzowe nie sg zobligowane do instalacji
o$wietlenia led). Na poziomie Grupy Kapitatowej liczba salonéw, w ktdrych zainstalowano o$wietlenie led na koniec
2017 roku to 242 salony czyli 76% liczby salonéw wiasnych. W 2018 roku wskazniki ulegty dalszej poprawie. 184
salony Vistula i Wélczanka posiadaty o$wietlenie led oraz 72 salony marki Bytom, co przektada sie na 73% salonéw
wiasnych VRG S.A. (80% bez uwzglednienia Bytom). Na poziomie Grupy Kapitatowej warto$¢ ta wyniosta 319
salonow czyli 75% salonéw wtasnych Grupy Kapitatowej (79% salonoéw wiasnych Grupy bez uwzglednienia Bytom).

Drugim obszarem minimalizacji wptywu salonéw na Srodowisko sg zapisy w umowach z centrami handlowymi. Od
2015 roku w umowach zawieranych z centrami handlowymi Grupa Kapitatowa uwzglednia klauzule dotyczace po-
szanowania $rodowiska. W zalezno$ci od umoéw, ochrona $rodowiska tozsama jest z katalogiem optat eksploata-
cyjnych, ktére Grupa Kapitatowa zobowigzana jest uiszcza¢ i wymieniana jako jedna ze sktadowych ponoszonych
opfat lub ujeta jest jako element szczeg6towych wytycznych. Wytyczne takie dotycza: ograniczenia zuzycia lub
efektywniejszego wykorzystania pobieranej energii, wyboru alternatywnych zrddet energii, zmniejszenia ilosci lub
efektywniejszego wykorzystania wody lub $ciekdw, zmniejszenia ilosci wytwarzanych odpadéw oraz ich sortowa-
nie, jak réwniez zwiekszenia lub poprawy efektywnosci wtdrnego wykorzystania odpadéw lub surowcéw. W dekla-
racjach umownych znajdujg sie wzajemne zobowigzania do udostepniania informacji, podejmowania wspdlnych
inicjatyw przy okreslaniu celéw ekologicznych czy organizowanie spotka majacych na celu wymiane informac;i
pomiedzy wynajmujacym a najemca. Na koniec 2017 roku zaréwno na poziomie VRG S.A. jak i Grupy Kapitatowe;
ok. 34% umow salondw wtasnych zawierato klauzule dotyczaca poszanowania $rodowiska. W 2018 roku statystyki
ulegty poprawie, dzieki nowo podpisywanym umowom. W VRG S.A. odsetek umdw zwiekszyt sie do ok. 43% (40%
bez uwzglednienia salonéw Bytom) salondéw wiasnych, a na poziomie Grupy Kapitatowej wyniost 41% (38,5% bez
uwzglednienia Bytom).

Oprdcz dwdch najwazniejszych inicjatyw, Grupa Kapitatowa prowadzi réwniez szereg innych dziatan zorientowa-
nych na zmniejszenie wptywu na srodowisko. W systemach klimatyzaciji w salonach zastosowane sg automatyczne
czujniki temperatury, dzieki czemu zuzycie energii jest minimalizowane. W wybranych lokalach zainstalowane sg
automatyczne systemy oszczedzania wody. Wszystkie odpady o$wietleniowe z salonow utylizowane sg przez spe-
cjalistyczne firmy zajmujace si¢ utylizacjg. Odpady biezace (papier i plastik) s segregowane i utylizowane przez
centra handlowe. Dodatkowo, cze$¢ opakowan dla klientdw wykonanych jest z papieru, cho¢ w wybranych markach
uzywane sq tez opakowania plastikowe. W Grupie Kapitatowej przed potaczeniem w przypadku dostaw on-line
marki przeszty na recyklingowe kartony, z informacjg o dbaniu o $rodowisko. Po potaczeniu proces zmiany karto-
néw rozpoczat sie rowniez dla dostaw realizowanych dla marki Bytom.

Administracja

Administracja Grupy Kapitatowej stanowi drugi obszar, ktéry posiada wptyw na srodowisko naturalne. Dziatania
podejmowane w zakresie kwantyfikacji wptywu na $rodowisko zorientowane sg na trzy obszary: auta stuzbowe,
wyjazdy stuzbowe oraz zuzycie materiatow biurowych, w szczegdlnosci papieru. Cze$¢ z polityk jest spisana, czes¢
z nich pozostaje kwestig zwyczajowa. W ramach swoich obowigzkéw stuzbowych, pracownicy koordynujacy prace
w terenie korzystajg w wiekszosci z samochodow stuzbowych. Przy wyborze aut stuzbowych Grupa Kapitatowa
koncentruje sie na leasingu, jako najbardziej efektywnej kosztowo formie.

Cho¢ Grupa nie posiada spisanej polityki dotyczacej podrozy stuzbowych, preferowanym Srodkiem transportu jest
komunikacja kolejowa. Dodatkowo, liczba podrdzy jest minimalizowana przez zastosowanie nowoczesnych narze-
dzi na réznych szczeblach i na wielu polach. Po pierwsze, rekrutacje prowadzone do lokalizacji oddalonych geo-
graficznie od centrali Grupy Kapitatowej w Krakowie na pierwszym etapie prowadzone sg czesto z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii (skype), ograniczajac w ten sposob koniecznos¢ podrozy, zaréwno po stronie rekrutera
jak i osoby rekrutowanej. Po drugie, dziat IT w zakresie wsparcia informatycznego $wiadczonego dla pracownikéw
Grupy Kapitatowej wykorzystuje oprogramowanie umozliwiajace zdalny dostep do komputeréw, eliminujac koniecz-
nos¢ podrézy stuzbowych zwigzanych z serwisem sprzetu i oprogramowania. Po trzecie, w ramach mozliwosci
Grupa wykorzystuje tez rozmowy przez skype’a i wideokonferencje do komunikacji z dostawcami.
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Grupa Kapitatowa VRG S.A. gglg 2413 2812 %
Segment odziezowy 2017: 40 2017: 40
2018: 45 2018: 55
Segment jubilerski ggl; 21 gg}g 21
2017: 30 2017: 30
URE S 2018: 34 2018: 44
Liczba przejechanych km Bez Bytom Z Bytom za XI1.2018
. 2017: 1 906 052 2017: 1 906 052
TR NPT RO S 2018: 1970 834 2018: 1998 913
Seament odziezow 2017:1 390 530 2017:1 390 530
g y 2018: 1 405 624 2018: 1433703
Seament iubilerski 2017: 515 522 2017: 515 522
g J 2018: 565 210 2018: 565 210
2017: 879 091 2017: 879 091
VRG SA. 2018: 831 368 2018: 859 447

Grupa Kapitatowa prowadzi nadzor nad zamowieniami papieru, co powoduije, ze jego zuzycie jest monitorowane.
Podstawowym wyznacznikiem jest koszt zakupu. Urzadzenia wielofunkcyjne wykorzystywane w Spétce sg skonfi-
gurowane domyslnie na drukowanie w trybie monochromatycznym. Grupa wprowadzita wytyczne dotyczace zasad
selektywnego zbierania, magazynowania i przekazywania odpadéw. Dodatkowo w spdtkach Grupy Kapitatowej
wdrozony zostat system do elektronicznego obiegu dokumentow.

Produkcja

W obrebie Grupy Kapitatowej znajdujq sie dwa zaktady produkcyjne, pierwszy z nich to WSM (Wolczanka Shirts
Manufacturing) a drugi to Manufaktura (obiekt nalezacy do W.KRUK), ktorych profil zuzycia energii i wody rozni sie
od salondw oraz administracji. WSM prowadzi szereg dziatan zwigzanych ze zmniejszeniem jej wptywu na $rodo-
wisko. Obejmujg one nastepujace obszary: (1) zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej (m.in. wdrozenie o$wie-
tlenia led, napedy energooszczedne we wszystkich nowych maszynach), (2) przekazywanie odpadoéw poproduk-
cyjnych (tj. makulatura, kartony, Scinki) firmie, ktéra zajmuije sie recyklingiem, (3) wykonywanie pomiaréw hatasu i
zapylenia na halach produkcyjnych (poziom hatasu, zapylenia nie przekracza NDN, NDS), (4) zmniejszenie zuzycia
wody poprzez zainstalowanie w kranach perlatoréw oraz (5) zwigkszenie przeptywu informacji w formie e-mailowej,
a tym samym zredukowanie ilosci papieru. WSM monitoruje swéj wptyw na $rodowisko poprzez przeprowadzanie
audytow energetycznych (w 2017 roku), wykonywanie pomiaréw Srodowiska pracy oraz gromadzenie protokotéw
potwierdzajacych odbiér odpaddw.

Monitorowanie wptywu na Srodowisko ma rowniez miejsce w zaktadzie jubilerskim W.KRUK. Manufaktura prowadzi
nastepujace dziatania: (1) bada swdj bilans energetyczny, prowadzi wewnetrzny audyt srodowiskowy (przez zle-
canie cyklicznych badan o$wietlania, zapylenia, hatasu, stezen substanciji szkodliwych), badanie Sciekdw i emisji
oraz pomiary Srodowiskowe (przez zlecanie cyklicznych badan zewnetrznemu parterowi biznesowemu w zakresie
bezpieczenstwa i ochrony $rodowiska), (2) zmniejsza zuzycie wody poprzez system szkolen i procedur (uczulanie
na sprawdzanie faktycznego stanu zaworéw, niekorzystanie z wody w sposob nadmiarowy, procedury wytaczania
obiegu wody przed zakoriczeniem pracy), (3) stosuje czasowe wytaczniki do maszyn wykorzystujac jedynie ich
aktywny czas pracy, (4) gromadzi odpady poszlifierskie (we filtrach maszyn wyciagowych oraz w zbiornikach przy
szlifierniach), ktore oddawane sg do rafinacji/odzysku/utylizacji przez firmy zewnetrzne (ktore w sposob zorganizo-
wany prowadzg oczyszczanie zgromadzonego materiatu do frakcji metali powtornie uzytecznych oraz odpadow)
oraz (5) ogranicza zuzycie preparatow chemicznych przez dostosowanie wielkosci naczyn roboczych do wielkosci
produkciji oraz poprawe efektywnosci pracy (mniej zanieczyszczone $rodowisko pracy oraz doktadniej prowadzona
regeneracja).
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8. Polityka przeciwdziatania korupc;ji i fapownictwu

Grupa Kapitatowa i Spotka sprzeciwiajg sie korupcii i tapowkarstwu. Dziatania takie stanowig czyny zabronione w
polskim prawie. Niezgodne z prawem dziatania nie sg tolerowane na zadnym z pozioméw zarzadzania, zaréwno
w strukturach Grupy Kapitatowej, jak i w kontaktach we $wiatem zewnetrznym. Dotyczy to w szczegolnoSci: przyj-
mowania lub dawania korzy$ci majatkowych, wykonywania przystug w zamian za korzysci pienigzne, wykorzysty-
wania swoich funkciji lub pozycji czy przekupstwa (fapownictwo). Spétka i Grupa Kapitatowa wdrozyty Procedure
Antykorupcyjna, szczegoty ktdrej opisane sg w tabeli ponizej. Zaréwno ww. dokument jak i Kodeks Etyki wprowa-
dzity warto$ci Grupy Kapitatowej oraz procedury, uspéjniajac polityki przeciwdziatania nieprawidtowo$ciom na po-
ziomie catej Grupy Kapitatowej. Dokumenty te stanowig wytyczne dla wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej
oraz zwiekszaja przejrzystos¢ Grupy w oczach nie tylko interesariuszy wewnetrznych ale i zewnetrznych.

Dodatkowo, korzystne zmiany nastapity rowniez w obszarze audytu wewnetrznego, co wspomoze Grupe w dziata-
niach przeciw korupcji i tapownictwu. Wraz z rozwojem skali Grupy Kapitatowe;j i jej skomplikowania oraz wycho-
dzac naprzeciw rekomendacjom Dobrych Praktyk Spétek Gietdowych 2016 Zarzad zdecydowat o powotaniu audy-
tora wewnetrznego od poczatku 2019 roku. Osoba zajmujaca to stanowisko jest pracownikiem Spétki i odpowiada
za zachowanie zgodno$ci we wszystkich spdtkach Grupy Kapitatowej. Osoba na stanowisku Dyrektora ds. Audytu
Wewnetrznego ma za zadanie przeprowadzenie weryfikacji posiadanych przez Spotke i spotki z Grupy Kapitatowe;
procedur i ich skuteczno$ci zaréwno z zakresu biznesu, prawa jak i ryzyka. Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego
posiada niezalezne stanowisko i raportuje bezposrednio do Zarzaddw spétek oraz do Komitetu Audytu. W rezulta-
cie, kwestie zwigzane z nieprawidtowo$ciami pracownicy mogq raportowac¢ do dziatu prawnego, swojego bezpo-
Sredniego przetozonego, czlonka zarzadu odpowiedzialnego za dany obszar lub audytora wewnetrznego.

Procedura Antykorupcyjna Grupy Kapitatowej — celem procedury jest przeciwdziatanie korupcji oraz zmniejszenie
ryzyka jej wystapienia w Grupie Kapitatowej poprzez stworzenie zasad oraz trybu postepowania i odpowiedzialno-
$ci pracownikow w obszarach zagrozonych korupcjg, ustalenie sposobu zgtaszania, rejestrowania i rozstrzygania
zaistniatych problemoéw korupcyjnych, a takze budowanie Swiadomosci zagrozen korupcyjnych.

Kierownictwo Grupy Kapitatowej zobowigzuje sie do informowania lub szkolenia pracownikéw w celu zwigkszenia
$wiadomosci na temat zjawisk korupcyjnych oraz wyeliminowania zjawiska korupcji; podnoszenia $wiadomosci
pracownikow w zakresie korupciji; zachecania pracownikow do zgtaszania zjawisk korupcyjnych; powiadamiania
organdéw $cigania o naruszeniach prawa karnego, w szczegdlnosci o charakterze korupcyjnym; przeciwdziatania
korupciji i innym naduzyciom gospodarczym przez zachecanie i promowanie wsrdéd podmiotow, z ktdrymi Grupa

prowadzi wspotprace antykorupcyjnych postaw i zachowan.

Kazdy pracownik Grupy, bez wzgledu na zajmowane stanowisko ma obowigzek: zapobiegania i zgtaszania przy-
padkow korupcii; unikania dziatari mogacych sprowadzi¢ podejrzenie korupcji; udziatu w szkoleniach antykorupcyj-
nych lub akcjach informacyjnych organizowanych przez Grupe; natychmiastowego informowania o kazdym zau-
wazonym zachowaniu wzbudzajacym uzasadnione podejrzenia korupciji; zapobiegania konfliktowi intereséw po-
przez zastosowanie sie do wytycznych okre$lonych w procedurze oraz postanowier Kodeksu etycznego VRG S.A.

Pracownicy Grupy zobowigzani sg do prowadzenia kompleksowej dokumentacji obejmujacej swoim zakresem
takze wszelkie relacje utrzymywane z kontrahentami, w ktérej okreslony pozostaje cel wraz ze szczegotami trans-
akcji. Procedura formalizuje réwniez proces zgtaszania i wyjadniania naduzy.
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9. Zarzadzanie ryzykiem

Specyfika segmentu odziezy i segmentu jubilerskiego w Polsce jak i globalne trendy wptywajgce na otoczenie
biznesowe w kraju powoduja, iz zarzadzanie ryzykiem pozostaje jednym z priorytetow Grupy Kapitatowej. Celem
jest minimalizowanie mozliwego niekorzystnego wptywu czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych, przy jednocze-
snej akceptacji wybranego poziomu ryzyka, ktéra pozwala na wzrost wartosci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz osia-
ganie celdw strategicznych. Ponadto, zarzadzanie ryzykiem ma na celu usprawnienie procesow planowania, zwigk-
szenia prawdopodobienstwa realizowanych dziatan jak réwniez zapewnienie mechanizméw do kontroli zarzadcze;j.
Wszystko to powinno sie przyczyni¢ do otrzymywania przez Zarzad informacji o mozliwych zagrozeniach do reali-
zacji celu, aby mozliwa byta odpowiednia reakcja.

Zarzad Spotki i Grupy Kapitatowej identyfikuje ryzyka, analizuje prawdopodobienstwo ich wystapienia oraz moni-
toruje w trybie ciggtym wyzwania w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym. W VRG S.A. i w Grupie Kapitatowe;
VRG S.A. obowigzuje regulamin zarzadzania ryzykiem, w ktérym zebrany jest rejestr zidentyfikowanych ryzyk wraz
z odpowiadajgcymi im mapami ryzyka. Grupa Kapitatowa wyr6znia trzy poziomy ryzyka: strategiczne, operacyjne
i finansowe. Zarzadzanie ryzykiem strategicznym jest w kwestii Zarzadu. Wiceprezes ds. Finansowych sprawuje
piecze nad ryzykiem finansowym, natomiast ryzyka operacyjne zarzadzane sg przez poszczegolne departamenty.
Tabela ponizej prezentuje najwazniejsze ryzyka niefinansowe dotyczace strategii i dziatan operacyjnych (ryzyka te
wraz z obszarem finansowym zostaty réwniez oméwione w Skonsolidowanym i Jednostkowym Sprawozdaniu Fi-
nansowym VRG S.A.). Kolejna tabela prezentuje najwazniejsze ryzyka zwigzane z obszarami omowionym w ni-
niejszym oswiadczeniu.

Dodatkowo, w ramach Rady Nadzorczej VRG S.A. od maja 2012 roku dziata wewnetrzny trzyosobowy Komitet
Audytu. Komitet Audytu jako staty organ kolegialny Rady Nadzorczej sprawuje staty nadzér nad dziataniami Za-
rzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem, ktore ma na celu identyfikacje i zapobieganie lub ograniczanie w najwiek-
szym mozliwym stopniu niekorzystnych skutkow ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki w trzech kluczowych ob-
szarach: finansowym, operacyjnym oraz strategii rozwoju. Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spotki oraz w spra-
wach zwigzanych ze wspdtpracg z firmami audytorskimi oraz biegtymi rewidentami. W szczegoino$ci do zadan
Komitetu Audytu nalezg: monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem.
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PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Identyfikacja ryzyka

Ocena ryzyka — okreslenie mozliwych skutkow, prawdopodobienstwa i istotno-
$ci wystapienia danego ryzyka

Okreslenie akceptowalnego poziomu ryzyka

Okreslenie reakcji na ryzyko i wskazanie dziatann w celu zmniejszenia ryzyka
do akceptowanego poziomu

Zapewnienie mechanizméw kontroli ryzyka

Wdrozenie $rodkéw zapobiegawczych i korygujacych oraz monitorowanie
i raportowanie
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Rodzaj ryzyka Prawdopodobienstwo Sita oddziatywania Zarzadzanie ryzkiem

Ryzyka strategiczne

Zarzad na biezaco monitoruje realizacje strategii w postaci realizacji planéw
otwar¢, pozyskiwania powierzchni pod przyszly wzrost, zajmuje sie wyznacza-
Przyjecie niewtasciwej strategii 00000 00000 niem celow dla e-commerce oraz rozwojem marek. Ewentualne odchylenia od
plandw sa na biezaco analizowane, a podejmowane dziatania zaradcze komu-
nikowane Radzie Nadzorczej.
Zarzad koncentruje sig na rozwoju posiadanych marek, ktorych celem jest jak
. . najlepiej trafia¢ w gusta grup docelowych. W markach formalnych coraz sze-
Zmiana gustu nabywcow 0000 00000 rzéj v‘;prlowadzanagjest O?eng casualov)\:a, a oferta segmentu ju%ilerskiego po-
szerzana jest o nowe kolekcje okazjonalne i dostawcow zegarkow.
Oprocz wzrostu organicznego, celem Zarzadu jest wykorzystanie potencjatu
Grupy Kapitatowej do przeje¢ oraz konsolidacji rynku odziezy w Polsce. Zarzad

Potencjalny projekt akwizycyjny 00000 ®@0000 doktada staran, aby z sukcesem zrealizowane potaczenie ze spotka Bytom
S.A. pozwolito na realizacje zaktadanych synergii przychodowo/marzowych i
kosztowych.

Ryzyka operacyjne

Celem Grupy Kapitatowej jest jak najwigksza sprzedaz kolekcji odziezowych w
pierwszej cenie podczas trwania sezonu. W okresie wyprzedazowym celem
. . jest uptynnienie jak najwigkszej iloéci towaréw przed zmiang sezonu i wysta-
Zarzadzanie zapasami 0000 00000 niem towaréw do outletow. Bizuteria jest mniej sezonowo wrazliwym towarem
niz odziez i cechuje sig dluzsza rotacja. Akcje marketingowe sa podejmowane

w przypadku wolno rotujacych towaréw.

Ryzyko btednych decyzji biznesowych zarzadow Najwazniejszymi podmiotami w Grupie Kapitatowej poza VRG S.A. sg
spotek zaleznych wehodzacych w sktad Grupy Ka- W.KRUK S.A., DCG S.A. oraz WSM. Zarzad Grupy Kapitatowej na biezaco
pitatowej objetych konsolidacjg sprawozdan finan- 0000 00000 monitoruje dziatalnos¢ spoétek zaleznych poprzez analize wynikow operacyj-
sowych nych w stosunku do planéw oraz nadzér wiascicielski.

Systemy informatyczne rejestrujg zdarzenia gospodarcze w postaci sprze-
Ryzyko zwigzane z zaktéceniami w funkcjonowaniu dazy, danych klientéw, zakupu towaréw oraz rozliczen. Zarzad dba o systemy
systemow informatycznych 00000 00000 informatyczne zatrudniajac kompetentnych pracownikéw, utrzymujac nowo-
czesna infrastrukture oraz korzystajac z centrum backupowego.

Q@ OOOO bardzoniskc @@OOQ niskke @@@OO drednce QOGO wysokic @@ @ @ @ krytyczne
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Prawa cztowieka

Grupa Kapitatowa VRG S.A. i VRG S.A.

Rodzaj ryzyka Kluczowe czynniki ryzyka Potencjalny wptyw Metody ograniczania ryzyka

rotacja pracownikow

niemozno$¢ przyciagniecia odpowiednich pra-
cownikow

znaczna presja na ptace

poszanowanie praw cztowieka u dostawcow i
partneréw biznesowych,

poszanowanie praw klientéw i pracownikow,
ryzyko reputacyjne,

Ryzyko dotyczace obszaru spotecznego i pracowni-
czego jest istotne zardwno dla Spotki jak i Grupy Kapita-
towej. Wysoka rotacja pracownikéw oznacza rosnace
koszty wynagrodzen oraz niesie za sobg mozliwo$¢ po-
gorszenia jakoSci obstugi. Niemozno$¢ przyciagniecia
talentow do firmy wystawia VRG i Grupe Kapitatowa na
ryzyko, iz jej projekty oraz dziatania beda mniej innowa-
cyjne i mniej efektywne niz konkurencji. Oba te czynniki
ryzyka wraz z potaczeniu ze znaczna presja na place
moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe reali-
zowane przez Spotke jak i Grupe Kapitatowa, co ostabi-
toby jej pozycje konkurencyjna.

Ryzyko praw cztowieka jest ryzykiem o szerokim zasiegu
zaréwno dla Spotki jak i Grupy Kapitatowej, dotyka ono
bowiem tak kluczowej sprawy jaka jest reputacja Spotki i
Grupy Kapitatowej. Cho¢ VRG dziata gtdwnie na terenie
Polski, kraju bedacego cztonkiem UE, w ktérym prawa
cztowieka regulujg zaréwno krajowe kodeksy jak i mie-
dzynarodowe konwencje, sprzedawane produkty oraz
tkaniny czy surowce, z ktérych sg tworzone kupowane
sq czesciowo w krajach, w ktorych prawa cztowieka
moga by¢ nie w petni przestrzegane. Dodatkowo, istnieje
ryzyko, iz naruszymy prawo naszych klientéw lub pra-
cownikow do etycznego traktowania lub do prywatnosci.
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Kwestie pracownicze i spoteczne sg kluczowe dla VRG
S.A.i GK VRG S.A. Zarzad i kadra zarzadzajaca przy-
wiazujg znaczaca wage do komfortu i warunkéw pracy
pracownikéw na kazdym szczeblu kariery. Pracownicy
otrzymujg réwne szanse, rynkowe wynagrodzenie oraz
mozliwosci rozwoju wraz z przejrzysta Sciezke kariery.
Pracownicy w wigkszosci zatrudniani sg na umowe o
prace, a praca w nadgodzinach nie jest promowana.
Jednocze$nie, Zarzad Spotki i Grupy Kapitatowej stara
si¢ wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom pracownikow
oferujac réwniez pozaptacowe benefity tj. doptaty do kart
Multisport, zatrudnienie w wygodnym biurze, mozliwo$¢
szkolen, dalszego rozwoju oraz zaangazowania w
wazne akcje spoteczne.

VRG i Grupa Kapitatowa VRG bardzo powaznie traktujg.
kwestie zwigzane z przestrzeganiem praw czlowieka.
Zarzad kfadzie nacisk na diugoterminowe relacje ze
swoimi dostawcami i partnerami biznesowymi, stawiajac
jako$¢ wykonania i warunki panujace u partneréw bizne-
sowych ponad koszt. Ponadto, Grupa jest dystrybutorem
produktow $wiatowych marek, dla ktérych spoteczna od-
powiedzialno$¢ biznesu jest réwniez istotna. Zarzad
Spotki i Grupy Kapitatowej zwraca tez uwage na etyke
dziatania, zaréwno w stosunku do klientow marek jak i
swojej konkurenciji, stawiajac reputacje Grupy i poszcze-
golnych marek na pierwszym miejscu. W Spétce i w Gru-
pie Kapitatowej wdrozone sa wewngtrzne procesy, kto-
rych celem jest maksymalizacja bezpieczenstwa klien-
tow i pracownikow, ich danych osobowych danych oso-
bowych oraz formy kontaktu (np. unikanie nieetyczne;j re-
klamy). Istotnym elementem jest tez Kodeks Etyki wdro-
zony w Spoice i w Grupie Kapitatowej, ktory zawiera wy-
tyczne oraz wartosci, ktére przy$wiecaja dziataniom
wszystkich pracownikéw.
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Rodzaj ryzyka Kluczowe czynniki ryzyka Potencjalny wptyw Metody ograniczania ryzyka

Ochrona $rodowiska

Przeciwdziatanie korupcji i tapownic-
twu

kwestie zwigzane z produkcia,
zuzycie energii i surowcow,
wplyw codziennych dziatar na $rodowisko

otrzymanie pracy za korzys¢,

nieuczciwe wygranie przetargu,

nieuczciwy wybor dostawcy czy partnera biz-
nesowego.

Ryzyko $rodowiskowe zawiera w sobie kilka obszarow,
w ktorych dziatania Spotki i Grupy Kapitatowej moga
wplyna¢ na $rodowisko. Produkcja zaréwno odziezy jak
i bizuterii, jak rowniez jej dostarczenie do salonéw lub
bezposrednio do klienta, konsumuje surowce oraz ener-
gie elektryczna. Istnieje tez ryzyko, iz w ktory$ z wspot-
pracujacych zaktadow normy $rodowiskowe nie bedg
przestrzegane. Dodatkowo, wraz z rosnaca skala Spotki
i Grupy Kapitatowej codzienne dziatania moga bardziej
obcigzac $rodowisko.

Ryzyka wydajq sig by¢ minimalizowane ze wzgledu na
nieznaczna, ekspozycje Spotki i Grupy Kapitatowej na
segment B2B po stronie klienckiej. Wystepuja natomiast
po stronie zakupowej oraz w relacjach miedzy pracowni-
kami Spotki i Grupy Kapitatowej np. przy obsadzaniu no-
wych stanowisk, przy wyborze partneréw biznesowych.
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Spotka i Grupa Kapitatowa zarzadzaja ryzykiem $rodo-
wiskowym koncentrujac sie na: redukcji zuzycia surow-
cow i energii przez salony wszystkich marek (energoosz-
czedne zaréwki, nacisk na papierowe a nie plastikowe
opakowania). Dodatkowo Spotka i Grupa Kapitatowa
monitorujg, zuzycie papieru oraz paliwa w administracji,
koncentrujac si¢ na wykorzystywaniu przez pracowni-
kéw komunikacji publicznej. Spotka i Grupa Kapitatowa
skupiaja sie tez na wdrazaniu wybranych dziatan efek-
tywno$ciowych, zasugerowanych przez audyt energe-
tyczny.

Zarzad jest Swiadomy istotnoéci przeciwdziatania korup-
cji i tapownictwu, gdyz zaréwno Spétka jak i Grupa pro-
wadza dziatania w coraz bardziej konkurencyjnym $ro-
dowisku z coraz wigkszymi podmiotami, co zwigksza
presje na jakosc i przejrzystos¢ prowadzonych relacji
biznesowych. Po stronie zakupowej, wspétpraca z do-
stawcami oparta jest na diugoterminowych relacjach.
Ryzyko jest minimalizowane przez wdrozenie Procedury
Antykorupcyjnej, ktéra okresla niepozadane dziatania i
uwypukla brak akceptacji dla niepozadanych dziatan
przez Zarzad.



10. Wskazniki niefinansowe
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Zarzad Spotki i Grupy Kapitatowej okreslit liste kluczowych wskaznikow niefinansowych, ktore zostaty
zaprezentowane w niniejszym oswiadczeniu. Wskazniki zostaty wyselekcjonowane pod katem ich istotnosci dla
interesariuszy i w celu stworzenia jak najpetniejszego obrazu polityk niefinansowych. Wskazniki zostaty
przedstawione na poziomie Spotki, czyli spotki matki VRG S.A. oraz na poziomie Grupy Kapitatowej. Dodatkowo,
aby lepiej zobrazowa¢ charakter poszczegoinych segmentéw i utatwiC interesariuszom odniesienie danych
niefinansowych do finansowych informacji zawartych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym oraz
Sprawozdaniu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej, na poziomie Grupy Kapitatowej wybrane wskazniki i dane
niefinansowe zostaty zaprezentowane w podziale na segment odziezowy oraz segment jubilerski. Ponizsza tabela
obrazuje najwazniejsze wskazniki niefinansowe oraz metodologie przyjeta do obliczen.

Wskaznik niefinansowy Metodologia “

Sie¢ sprzedazy

Srednia wielko$¢ salonu

Liczba miast

Liczba dostawcow

Liczba lojalnych dostawcow
Terminy ptatnosci

Liczba przesytek

Liczba klientow

Liczba lojalnych klientow
Srednia diugo$¢ umowy najmu
Udziat powierzchni franczyzowej
Udziat internetu w sprzedazy
Liczba pracownikéw

Liczba odej$¢/ nowo zatrudnionych
Liczba 0sdb niepetnosprawnych
Wskazniki roznorodnosci

Liczba nadgodzin

Zwigzki zawodowe

Liczba 0s6b przeszkolonych

Liczba salonow oraz powierzchnia w m2 salonéw wszystkich marek
(zaréwno salony franczyzowe jak i wiasne)

Powierzchnia salonéw podzielona przez liczbe salondéw na koniec
okresu

Liczba miast, w ktdrych znajdujg sig salony marek na koniec okresu
Liczba dostawcdw o rocznym obrocie przekraczajacym 10 tys. zt
Podziat dostawcow w zaleznosci od dtugosci trwania wspotpracy

Sredni termin ptatnosci dostawcom w dniach

Liczba przesytek z magazynu centralnego wystanych $rednio w mie-
sigcu w segmencie off-line i on-line

Traffic w salonach czyli suma 0s6b wehodzacych do salonow w
roku kalendarzowym

Klienci, ktérzy uczestniczg w jednym z programéw lojalno$ciowych
oferowanych przez marki Grupy Kapitatowej
Srednia dlugosé trwania umow podpisanych dla salonéw wiasnych

Powierzchnia salonéw franczyzowych danego segmentu/ podmiotu
podzielona przez catosciowg powierzchnie segmentu/ podmiotu
Sprzedaz e-sklepow w proporcji do cato$ci sprzedazy Spétki/ Grupy
Kapitatowe;

Liczba osdb zatrudnionych na umowe o prace bez uwzglednienia
0s6b na uropach wychowawczych

Liczba pracownikéw, ktdrzy odeszli lub zostali zwolnieni/ zostali
przyjeci do pracy w danym roku kalendarzowym (w etatach)

Liczba zatrudnionych 0séb z orzeczonym stopniem niepetnospraw-
nosci

Podziat pracownikow ze wzgledu na plec, wiek, staz, miejsce zatrud-
nienia

Suma liczby godzin przepracowanych ponad standardowy czas
pracy przez pracownikéw Spétki i Grupy Kapitatowej w danym roku
Liczba zwiazkéw zawodowych oraz liczba oséb, ktére wchodzg w
ich sktad

Liczba pracownikow, ktdrzy odbyli szkolenia, podana w podziale na

szkolenia BHP (wstepne i okresowe) i rozwojowe. Przy szkoleniach
innych niz BHP podano réwniez liczbe dni, ktorych dotyczyly.
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Wskaznik niefinansowy Metodologia “

Liczba wypadkéw wsrdéd pracownikow grupy i pracownikow podwy-

Liczba wypadkow konawcow pracujacych na terenie zaktadu. 31
Wskaznik czestosci wypadkow Liczba wypadkow przy pracy na 1000 zatrudnionych 31
Dni niezdolnosci do pracy taczna liczba dni niezdolno$ci do pracy spowodowana wypadkami 31
Wskaznik ciezkosci wypadkow Liczba dni niezdolnosci do pracy/ liczba wypadkow 32
Procent salondw z zainstalowanym o$wie-  Liczba salondw, w ktérych zainstalowano o$wietlenie led w stosunku 3839
tleniem led do liczby salonéw wtasnych ’
, . . Liczba salon6w, dla ktéra podpisana jest umowa Srodowiskowa w
Procent salondw z klauzulg Srodowiskowg ! . 39
stosunku do liczby salonéw wtasnych
. . Liczba wynajmowanych, leasingowych lub posiadanych przez
Pojazdy stuzbowe Spotke/ Grupe Kapitatowg pojazdéw samochodowych 40
Liczba przejechanych km L|czbg kllometrow pr;ejechanych przez wynajmowane, leasingo- 40
wane i posiadane pojazdy w danym roku kalendarzowym
Grzegorz Pilch Mateusz Zmijewski Michat Wojcik Erwin Bakalarz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Krakow, dnia 18 marca 2019 roku
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Informacja Zarzadu Spétki VRG S.A. w Krakowie (,,Spotka”) o ktérej mowa § 70 ust. 1 pkt 7
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czitonkowskim

Zarzad Spoéiki informuje na podstawie o$wiadczenia zawartego w Uchwale nr 1 Rady Nadzorczej
Spotki z dnia 5 marca 2019 r. w sprawie o§wiadczen Rady Nadzorczej, o ktérych mowa § 70 ust. 1
pkt 7 i pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim (,,Rozporzadzenie”) w zakresie odnoszacym si¢ do informacji wymaganych w
raporcie rocznym Spoéiki za rok obrotowy 2018, iz:

a) firma audytorska Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przeprowadzajaca badanie
rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2018 zostata wybrana zgodnie z
przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

b) firma audytorska Mazars Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie oraz cztonkowie zespotu
wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z
badania rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018 zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

c) w Spélce sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i
kluczowego bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

d) Spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz Spoiki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z
zakazu $§wiadczenia przez firme audytorska.

Grzegorz Pilch Michat Wéjcik Mateusz Zmijewski Erwin Bakalarz

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu



Oswiadczenie Rady Nadzorczej VRG S.A., o ktorym mowa § 70 ust. 1 pkt 8
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (,,Rozporzadzenie”) w zakresie
odnoszacym sie do informacji wymaganych w raporcie rocznym VRG S.A. za rok
obrotowy 2018 (wyciag z Uchwaly Nr 1 Rady Nadzorczej VRG S.A. w Krakowie z dnia
5 marca 2019 r.)

Rada Nadzorcza Spétki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (,,Spétka”), dziatajac na podstawie
§ 70 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia uwzgledniajac tres¢ rekomendacji Komitetu Audytu w
ponizszym zakresie, niniejszym o$wiadcza, iz:

a) w Spolce sa przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu 1 funkcjonowania
komitetu audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkoéw kryteriow niezaleznosci
oraz wymagan odnos$nie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) funkcjonujacy w Spotce Komitet Audytu wykonywat zadania przewidziane w
obowiazujacych przepisach.

Rada Nadzorcza VRG S.A.



