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VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 442 4 658 1046 1097
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej VISTULA GROUP S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Przeprowadzili$my badanie zalaczonego rocznego sprawozdania finansowego VISTULA
GROUP S.A. (dalej ,,Spotka) z siedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotéw 10, na ktére sktadajg
sie: sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziefi 31 grudnia 2017 roku, rachunek
zyskéw i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie z przeptywow
pienigznych, sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2017
roku do 31 grudnia 2017 roku oraz informacje i obja$nienia do sprawozdania finansowego
(,,sprawozdanie finansowe”).

Odpowiedzialnos¢ Kierownika Spotki i oséb sprawujgcych nadzdr za sprawozdanie
finansowe

Zarzad Spélki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelng prezentacjg
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci, Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi znimi interpretacjami
ogloszonymi w formie rozporzadzef Komisji Europejskiej oraz innymi obowigzujacymi
przepisami prawa, a takze statutem Spotki. Zarzad Spotki jest réwniez odpowiedzialny za
kontrole wewnetrzna, ktérg uznaje za niezbedna dla sporzadzenia sprawozdania finansowego
niezawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bigdem.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2017
1. poz. 2342 z p6zn. zm.) (,, ustawa o rachunkowosci”), Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej Spétki sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe speiato
wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem bylto wyrazenie opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spoétki
zgodnie z majgcymi zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

1) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 roku poz. 1089) (,,ustawa o bieglych rewidentach”),

2) Krajowych Standardow Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych
Standardéw Badania przyjetych uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych
Rewidentow z dnia 10 lutego 2015 r. z p6zn. zm.,
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3) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. wsprawie szczegbtowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badafi
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji
2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158 z 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z
11.06.2014, str. 66) (,,Rozporzqdzenie 537/2014™),

4) rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci.

Regulacje te wymagaja przestrzegania wymogoéw etycznych oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyska¢ wystarczajagcg pewnosc, ze
sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego znieksztalcenia.

Celem badania jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci co do tego, czy sprawozdanie
finansowe jako cato$é zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych oraz nie zawiera istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub
bledem, oraz wydanie sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta zawierajgcego naszg
opinie. Wystarczajaca pewnos$¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze
badanie przeprowadzone zgodnie z powyzej wskazanymi standardami zawsze wykryje
istniejace istotne znieksztalcenie. Znieksztalcenia mogg powstawaé na skutek oszustwa Iub
btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tacznie
moglyby wplyngé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia, powstatego na
skutek oszustwa jest wyzsze niz ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia powstatego na
skutek bledu, poniewaz moze obejmowaé zmowy, falszerstwo, celowe pominiecia,
wprowadzanie w btad lub obejscie kontroli wewnetrznej i moze dotyczy¢ kazdego obszaru
prawa i regulacji, nie tylko tego bezposrednio wptywajacego na sprawozdanie finansowe.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur shuzacych uzyskaniu dowodéw badania
kwot iujawnien w sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur badania zalezy od osgdu
bieglego rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub bltedem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegty
rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczacym
sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez Spodike sprawozdania finansowego, w celu
zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania, nie zas
wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewngtrznej Spoiki. Badanie obejmuje takze
ocene odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych
przez Zarzad Spoiki wartosci szacunkowych, jak réwniez oceng ogélnej prezentacji
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci badanej Spoétki ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia spraw Spétki przez Zarzad Spoiki obecnie lub
w przysztosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania. Opinia jest spdjna z
dodatkowym sprawozdaniem dla komitetu audytu wydanym zdniem niniejszego
sprawozdania z badania.

-2- Mazars Audyt Sp. z o.0.

Z



I MAZARS

Niezaleznos¢

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy bieglty rewident i firma audytorska
pozostawali niezalezni od badanej Spotki zgodnie z przepisami ustawy o biegtych
rewidentach, Rozporzadzenia 537/2014 oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi
uchwatami Krajowej Rady Biegltych Rewidentow.

Zgodnie z naszg najlepsza wiedzg i przekonaniem o$wiadczamy, ze nie $wiadczyliSmy
ushug niebedgcych badaniem, ktore sg zabronione przepisami art. 136 ustawy o biegtych
rewidentach oraz art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014.

Wybor firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania sprawozdania finansowego Spoélki uchwata Rady
Nadzorczej z dnia 19 czerwca 2017 roku. Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy
konczacy sie dnia 31 grudnia 2017 roku jest pierwszym sprawozdaniem badanym przez
Mazars Audyt Sp. z 0.0.

Najbardziej znaczgce rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowali$my ponizej opisane najbardziej
znaczgce rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym spowodowanego oszustwem oraz
opracowaliS§my stosowne procedury badania dotyczace tych rodzajéow ryzyka. W
przypadkach, w ktérych uznaliémy za stosowne dla zrozumienia zidentyfikowanego ryzyka
oraz wykonanych przez bieglego rewidenta procedur badania, zamiesciliSmy réwniez
najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka.

Opis rodzaju ryzyka istotnego Procedury bieglego rewidenta w odpowiedzi

znieksztalcenia na zidentyfikowane ryzyko oraz
najwazniejsze spostrzezenia zwiazane z tymi
rodzajami ryzyka
Utrata wartoSci udzialow i akcji Nasze procedury badania  obejmowaty
Wykazana w sprawozdaniu finansowym krytyczng oceng prawidlowosci

przeprowadzenia testu na utrate wartosci oraz
zatozen przyjetych w modelu, ze szczegélng
uwagg zwrocong na:

na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$é
udzialéw 1 akcji wyniosta 283 633 tys.
ztotych.

Analiza utraty wartosci byta kluczowym
zagadnieniem badania ze wzgledu na
saldo wartosci udzialéw 1 akcji, ktore
jest  istotne dla  sprawozdania
finansowego. Proces dokonania

- ocen¢ kluczowych zalozen dotyczacych
parametrow rynkowych testu na utrate
wartosci, w tym przyjete stopy dyskontowe,
wspétczynniki ryzyka oraz dlugoterminowe
stopy wzrostu,

szacunku przez Zarzad jest oparty na
istotnych zatozeniach i szacunkach
takich jak: budzety, przyszie przychody,
koszty i przeptywy pieniezne, stopa
dyskontowa, dlugoterminowa stopa
wzrostu, ktore sa zalezne od oczekiwan
w odniesieniu do przysztych warunkow

- sprawdzenie poprawnos$ci matematycznej i
arytmetycznej modelu  zdyskontowanych
przepltywow pienieznych i uzgodnieniu danych
zroédlowych do zatwierdzonych przez Zarzad
prognoz finansowych;

- ocen¢ racjonalnosci przyjetych przez Zarzad
prognoz finansowych poprzez analize realizacji

Mazars Audyt Sp. z 0.0.
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rynkowych i gospodarczych.

Spotka  zaprezentowala  ujawnienia
dotyczace przeprowadzonych testow na
utrate wartosci w nocie nr 13 informacji
i objasnien do sprawozdania
finansowego.

przyjetych weczesniej prognoz oraz zmian w
otoczeniu majgcym wplyw na przyjete
prognozy;

- ocene przygotowanej przez Zarzad analizy
wrazliwoscei, z uwzglednieniem oceny zmian
stopy dyskontowej oraz zmianami na poziomie
zysku operacyjnego;

- oceng poprawnosci i kompletnosci ujawnien
w tym zakresie.

Dokonane w ramach badania oceny 1
poréwnania opisane powyzej dostarczyly nam
wystarczajagcych i odpowiednich dowodéw
badania niezbednych do zaadresowania
opisanego ryzyka zwigzanego z utratg wartosci
udziatéw 1 akeji.

Wycena zapaséw
Wykazana w sprawozdaniu finansowym

na dzien 31 grudnia 2017 roku wartos¢
zapasow wyniosta 140 357 tys. zlotych.
Analiza  wyceny  zapasow  byla
kluczowym zagadnieniem badania ze
wzgledu na saldo wartosci zapaséw,
ktore jest istotne dla sprawozdania
finansowego. Wycena zapaséw na dzien
bilansowy w zakresie ich ostroznej
wyceny, jak rowniez w zakresie
ewentualnych odpiséw z tytulu utraty
wartoSci wymaga uwzglednienia ich
specyfiki i przyjecia wielu zalozen. W
szczegblnosci konieczna jest estymacja
cen mozliwych do uzyskania, ocena
zalegania i wiekowania poszczegélnych
grup asortymentowych oraz weryfikacja
pozioméw odpiséw  aktualizujacych
uwzgledniajgcych charakter zapasow.
Spétka  zaprezentowala  ujawnienia
dotyczace zapaséw w nocie nr 15
informacji i objasnien do sprawozdania
finansowego.

Nasze procedury badania obejmowaly w
szczegolnosci:

- przeglad zasad rachunkowosci dotyczacych
wyceny zapasow i zwigzanych z nimi istotnych
osgdow 1 szacunkow;

- oceng¢ polityki  tworzenia  odpisu
aktualizujgcego, jej zasadnos¢ oraz zgodnosé z
przyjeta metodologia;

- analize¢ modelu kalkulacji  odpisu
aktualizujgcego, w tym kompletno$¢ i
poprawnos¢ wyliczen;

- ocen¢ poprawnosci wyceny oraz zasadnosé
odpisu poprzez poréwnanie ceny jednostkowej
sprzedazy do aktualnych cen sprzedazy
mozliwych do uzyskania;

- ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien
w tym zakresie.

Przeprowadzone testy szczeg6lowe opisane
powyzej dostarczyly nam wystarczajacych i
odpowiednich dowodéw badania niezbgdnych
do zaadresowania opisanego powyzej ryzyka
Zwigzanego z wyceng zapasow.

Mazars Audyt Sp. z o.0. /
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Rozpoznanie przychodéw . .
Wykazana w rachunku zysk6w i strat za | Nasze procedury badania obejmowaty w

okres od 1 stycznia 2017 roku do | szczegélnoscei:

31 grudnia 2017 roku -wartos¢ | - przeglad zasad rachunkowosci dotyczgcych
przychodéw  netto  ze  sprzedazy | rozpoznawania przychodéw i zwigzanych z
wyniosta 366 776 tys. ztotych. nimi istotnych osagdéw i szacunkéw;

Prawidtowos¢ rozpoznania przychoddw | - zrozumienie i ocene $rodowiska kontroli
jest nieodtgeznym ryzykiem | wewnetrznej w tym, dotyczacych ujecia
branzowym. Wynika to ze ziozono$ci | ustalenia i prezentacji przychodow  ze
warunkéw zawartych w  umowach | sprzedazy;

sprzedazowych. Warunki te podlegaja | _ analize istotnych warunkéw uméw 1 ich
czestym  zmianom 1  wymagajg
odpowiedniego odzwierciedlenia w
systemie sprzedazowym, co zwigksza
ryzyko biedu.

ujecia w systemie sprzedazowym;
- ocene systemow informatycznych
wykorzystanych w zwigzku z rozpoznaniem

. . | przychodow;
Spotka  zaprezentowala  ujawnienia . . ,
dotyczace przychodéw w nocie nr 1| analize potwierdzen sald uzyskanych od

oraz 2 informacji i objanien do klientbw oraz zestawienie otrzymanych
sprawozdania finansowego. platnosci w zwigzku ze zrealizowana
sprzedaza;

- ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien
w tym zakresie.

Przeprowadzone  testy  szczegblowe —w
polaczeniu z oceng $rodowiska kontroli
wewnetrznej opisane powyzej dostarczyly nam
wystarczajgcych i odpowiednich dowodéw
badania niezbednych do zaadresowania
opisanego powyzej ryzyka zwigzanego z
ujeciem przychodow.

Opinia
Naszym zdaniem, zalgczone roczne sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spolki na dzien
31 grudnia 2017 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017
roku do 31 grudnia 2017 roku, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej 1 przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

— zostalo sporzgdzone na podstawie prawidtlowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy
o rachunkowosci, prowadzonych ksigg rachunkowych,

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spoélke przepisami prawa, w tym z
postanowieniami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
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warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa pafistwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2014 r. poz.
133 z p6zn. zm.) (,, Rozporzqdzenie o informacjach biezgcych i okresowych”) i statutem
Spotki.

Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci
Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Zarzad Spolki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa odpowiedzialni za sporzagdzenie
sprawozdania z dziatalno$ci zgodnie z przepisami prawa.

Naszym obowigzkiem, zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach, byto
wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci, za wyjatkiem tresci punktu ,,Oswiadczenie
niefinansowe Grupy Kapitatowej Vistula Group S.A. i Vistula Group S.A. za 2017 rok",
zostato sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz, ze jest ono zgodne z informacjami
zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Naszym obowigzkiem byto takze ztozenie o$wiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy o
Spélce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego stwierdziliSmy
w sprawozdaniu z dziatalnosci istotne znieksztatcenia oraz wskazanie, na czym polega kazde
takie istotne znieksztalcenie.

Naszym zdaniem, sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym. Ponadto, o$wiadczamy, iz w $wietle wiedzy o Spoélce i jej otoczeniu uzyskanej
podczas badania sprawozdania finansowego, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu =z
dziatalnosci istotnych znieksztalcen.

Opinia na temat oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za sporzadzenie
o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami prawa.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, naszym
obowigzkiem, zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach, byto wydanie opinii, czy
Emitent obowigzany do zlozenia os$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego,
stanowigcego wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci, zawart w tym oswiadczeniu
informacje wymagane przepisami prawa oraz w odniesieniu do okreslonych informacji
wskazanych w tych przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy sg one zgodne z majacymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym.

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka zawarla
informacje okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz lit. ] Rozporzadzenia o
informacjach biezgcych i okresowych. Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit.
cf, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego sa zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.

-6- Mazars Audyt Sp. z 0.0.
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Informacja o sporzqdzeniu oSwiadczenia na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze Spdtka
sporzadzita o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust.
1 ustawy o rachunkowosci jako wyodrebniong czg$¢ sprawozdania z dziatalnosci.

Nie wykonaliémy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych o$wiadczenia na temat
informacji niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

W imieniu

Mazars Audyt Sp. z 0.0. Nr 186 MEZ

Warszawa, ul. Piekna 18 L. MAZARS
Jarostaw BOCHENEK Michel KIVIATKOWSKI
Kluczowy Biegly Rewident Partner

Nr 90086

Warszawa, dnia 20 marca 2018 roku
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Pismo Prezesa Zarzqgdu do Akcjonariuszy Spotki Vistula Group S.A.

Szanowni Panstwo,

W roku 2017 Grupa Kapitatowa podobnie jak w roku poprzednim uzyskata najlepsze w swojej historii
wyniki finansowe pod wzgledem zrealizowanej sprzedazy oraz wypracowanego zysku netto. Grupa
Kapitatowa uzyskata ponad 688 min zt przychodow ze sprzedazy, 43,2 min zt zysku netto i ponad 78
min zt EBITDA. Wyniki te pozwolily trzeci raz z rzedu, w petni osiggngcé wszystkie parametry
wyznaczone przez akcjonariuszy w programie motywacyjnym przyjetym uchwatg Walnego
Zgromadzenia w kwietniu 2015 roku. Ubiegly rok pokazat site portfela posiadanych marek. Przychody
Grupy Kapitatowej w 2017 roku rosty szybciej niz powierzchnia handlowa, pomimo nasilajqcej si¢
konkurencji ze strony marek krajowych i zagranicznych. Udato nam si¢ rowniez utrzymac poziom
marzy z roku 2016. Bylo to mozliwe miedzy innymi dzieki sprzyjajgcemu otoczeniu
makroekonomicznemu, w szczegolnosci widocznemu w drugiej potowie roku, wzmocnieniu kursu
wymiany ztotego w stosunku do amerykanskiego dolara, w ktorym Grupa Kapitatowa realizuje ponad
1/3 zakupow. Zaplanowana i zrealizowana w 2017 roku redukcja kosztow marketingu spowodowata,
ze dynamika wzrostu kosztow sprzedazy Grupy Kapitatowej utrzymata si¢ ponizej dynamiki wzrostu
sprzedazy.

Wartos¢ skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy zrealizowanych w 2017 roku przez Grupe
Kapitatowq byta wyzsza o 15% od osiggnietych w analogicznym okresie roku ubiegtego. Przychody
marki Vistula wyniosty ponad 242 min zt rosngc 16% rok do roku, mimo wysokiej bazy. Wizerunek
marki w komunikacji marketingowej wspierali znani polscy sportowcy swiatowej klasy tacy jak Robert
Lewandowski i Kamil Stoch wraz z druzyng skoczkow narciarskich. Dynamiczny wzrost oferty
casualowej marki Vistula, ktory w IV kwartale ubiegtego roku stanowit juz prawie potowe sprzedazy
tej marki, potwierdza nasze wysokie kompetencje w tym obszarze i state dgzenie do pozyskiwania
nowych klientow cenigcych mniej formalny styl. £qczne przychody marki Wolczanka w 2017 roku
przekroczylty 100 min zi, co dato wzrost o 24% w stosunku do roku 2016, a w ujeciu ilosciowym
Wolczanka po raz pierwszy w swojej historii sprzedata detalicznie ponad Imlin koszul. Marka jest
rowniez liderem sprzedazy on-line w Grupie Kapitatowej. W 2017 roku przychody marki Wolczanka
w tym kanale dystrybucji wyniosty 20 min zt, co dato ponad 48% dynamike wzrostu rok do roku oraz
20% udziatu w sprzedazy tej marki ogotem. W 2017 roku nasza marka damska Deni Cler uzyskata
przychody na poziomie 44 min zi, a dzigki poprawie wynikow w IV kwartale w zakresie marzy oraz
spadku kosztow sprzedazy osiggneta za rok 2017 wynik netto na poziomie 0,7mln zt.

Duzy sukces w minionym roku odnotowata jubilerska marka W.KRUK. Przychody ze sprzedazy
detalicznej w roku 2017 wyniosty 258 min zt i byty wyzsze o 15% od osiggnietych w roku 2016. Zysk
operacyjny segmentu jubilerskiego w 2017 wyniost 34 min zt, co oznacza wzrost o 26 % w poréwnaniu
do roku 2016. W segmencie jubilerskim odnotowalismy réwniez istotne zwigkszenie sprzedazy
internetowej, ktora wyniosta 13 min zt, co dato dynamike 65% rok do roku. Szczegolnym osiggnigciem
byty wyniki sprzedazy bizuterii z kolekcji Freedom sygnowanej przez Martyng Wojciechowskq, ktorej
sprzedaz wolumenowa byta ok. 10-krotnie wyzsza niz innych wczesniejszych kolekcji ambasadorskich
marki W.KRUK.

Dynamiczny rozwoj sieci sprzedazy zarowno w obszarze sklepow wiasnych, a przede wszystkim
franczyzowych, dokonywany przez otwieranie nowych lokalizacji gtownie w mniejszych miastach



pozwolit zakonczyé rok 2017 na poziomie 410 salonéw o tgcznej powierzchni sprzedazowej
wynoszqcej 33,3 tys. m2, wyzszej o okoto 9% rok do roku. Systematyczny rozwdj franczyzowego
modelu sieci sklepow w mniejszych aglomeracjach miejskich, w coraz wigkszym stopniu dotyczy
rowniez marki W.KRUK. W 2017 roku otwarto trzy pierwsze salony franczyzowe W.KRUK, a w planie
na rok biezgcy jest otwarcie pieciu kolejnych.

W ramach planowanej kontynuacji rozwoju organicznego w 2018 roku oczekujemy dwucyfrowego
wzrostu przychodow Grupy Kapitatowej oraz utrzymania marzy brutto przy kontrolowanym poziomie
kosztow sprzedazy na m2 oraz przy zwiekszeniu powierzchni sprzedazy w Grupie Kapitatowej o okoto
9% netto. W roku 2018 zamierzamy przekroczy¢ poziom tgcznie 450 salonéw wszystkich marek
odziezowych oraz segmentu jubilerskiego. Zaktadamy, ze tgczna powierzchna handlowa w Grupie
Kapitatowej na koniec 2018 roku wyniesie okoto 36 tys. m2 z czego okoto 8 tys. m2 bedg stanowity
salony franczyzowe. Istotnym czynnikiem wzrostu przychodow Grupy Kapitatowej bedzie planowany
50% wzrost przychodow w kanale on-line i przekroczenie 10% udziatu tego kanatu dystrybucji w
przychodach Grupy Kapitatowej.

W minionym roku Spotka rozpoczeta realizacje zapowiadanych juz wczesniej projektow akwizycyjnych
na rynku krajowym, ogtaszajgc we wrzesniu 2017 roku plan polqczenia ze spotkq Bytom S.A.
Zasadnicze cele planowanej fuzji obejmujg synergie przychodowe, ktore bedg widoczne poprzez
poprawe marzy brutto w wyniku realizacji wspolnej polityki zakupowej gltownie na rynkach
zagranicznych oraz synergie kosztowe w obszarach kosztow sprzedazy i ogolnego zarzqdu. W wyniku
przeprowadzonych negocjacji udato si¢ podpisac korzystny aneks do planu potgczenia i akcjonariusze
tgczgcych sie spotek bedg gtosowac na Walnych Zgromadzeniach za przyjeciem nowego, obnizonego
parytetu wymiany akcji na poziomie 0,72 akcji Vistuli za 1 akcje Bytomia. Planujemy, ze w przypadku
uzyskania pozytywnej decyzji Prezesa UOKIK w pierwszej potowie biezgcego roku, zakonczenie
procesu potgczenia powinno nastgpic do konca 3 kwartatu 2018 roku. Nalezy jednak zwréci¢ uwage,
ze w obecnej sytuacji przedtuzajqcego si¢ postgpowania administracyjnego przed UOKIK planowane
efekty synergii bedq widoczne w petni dopiero w roku 2019.

Szczegolnym osiggnieciem minionego roku byl dynamiczny wzrost wartosci Spotki na GPW. W
rocznym zestawieniu z indeksem sWIGS80, ktory zyskat tylko 2,3 %, notowania Spotki wzrosty o 27%
powodujqc, ze kapitalizacja Spotki zblizyta si¢ do poziomu 800 min zt. Skuteczne przeprowadzenie
procesu potgczenia pozwoli nam przy obecnych notowaniach na skokowy wzrost kapitalizacji Spotki
do poziomu przekraczajgcego 1 mld z1, a utrzymanie tempa rozwoju powiekszonej Grupy Kapitatowej
oznacza, ze w przysztym roku przekroczymy rowniez 1 mld zt przychodow. Istniejq duze szanse, aby
Spotka zostata zauwazona przez znaczgcych inwestorow instytucjonalnych z zagranicy, ktorzy chetnie
inwestujg w podmioty detaliczne o odpowiedniej skali dziatania oraz ptynnosci. Zwyzki notowan
naszych akcji w pierwszych miesigcach biezgcego roku wskazujq, Ze uczestnicy rynku kapitatowego
dostrzegajq potencjat dalszego wzrostu wartosci Spotki, do ktérego jako Zarzgd wraz ze wszystkimi
pracownikami Grupy Kapitatowej, bedziemy dqzy¢ z petnym zaangazowaniem.

Grzegorz Pilch
Prezes Zarzqdu

Krakow, dn. 20 marca 2018 roku
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2017roku

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
w tys. zt
Nota
2017 2016 4 kwartat / 2017 4 kwartat / 2016
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy 1,2 366 776 312136 112910 95 780
Koszt wtasny sprzedazy 3 174 824 145750 52 863 45990
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 191 952 166 386 60 047 49790
Pozostate przychody operacyjne 1 649 1289 186 828
Z){sk ze zbycia niefinansowych akty- 1 i 58 i 28
wow trwatych
Koszty sprzedazy 3 126 081 112 440 36 009 30 592
Koszty ogoinego zarzadu 3 36 257 32 953 10 697 10272
Strata ze zbycia niefinansowych 613 i 609 i
aktywow trwatych
Pozostate koszty operacyjne 3 2196 1197 888 664
ﬁzjsk (strata) na dziatalno$ci operacyj- 97 454 21143 12 030 9118
Przychody finansowe 1,5 87 2416 17 2211
Koszty finansowe 6 5830 2 666 1034 827
Zysk (strata) brutto 21711 20893 11013 10 562
Podatek dochodowy 7 4980 4318 2591 2196
zzsk (strata) netto roku obrotowe- 16 731 16 575 8422 8 366
Srednia wazona liczba akgji zwyklych 178 641 539 176 155 828 179 194 964 177 174 964
Srednia wazona rozwodniona liczoa 180 641 539 180 175 828 181194 964 181194 964
akgji zwyklych
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta
- podstawowy 0,09 0,09 0,05 0,05
- rozwodniony 0,09 0,09 0,05 0,05
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
w tys. zt
Nota
2017 2016 4 kwartat / 2017 4 kwartat / 2016
Zysk (strata) netto roku obrotowego 16 731 16 575 8422 8 366
Inne catkowite dochody, w tym -
Skutki wyceny aktywdw finansowych i
dostepnych do sprzedazy
Podatek dochodowy zwigzany z
pozycjami prezentowanymi w innych -
catkowitych dochodach
Catkowity dochod 16 731 16 575 8422 8 366
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na dzien 31 grudnia 2017 roku

w tys. zt
Nota
2017 2016

Aktywa

Aktywa trwate 411902 416 871
Wartos¢ firmy 9 60 697 60 697
Inne warto$ci niematerialne 10 34903 34012
Rzeczowe aktywa trwate 1 21620 25408
Nieruchomosci inwestycyjne 12 7381 7550
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - -
Naleznoéci dtugoterminowe 16 174 111
Udzielone pozyczki diugoterminowe 35 50
Udziaty i akcje 13 283633 283333
Inne inwestycje dtugoterminowe 14 4 4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 3455 5694
Pozostate aktywa trwate 21 - 12
Aktywa obrotowe 169 150 146 194
Zapasy 15 140 357 113 962
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17 16 852 18 116
w tym z tytutu podatku dochodowego od 0sob prawnych 17 194 -
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 17 15 1761
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 18 10 893 11 529
Inne aktywa krotkoterminowe - -
Pozostate aktywa obrotowe 21a 1033 826
Aktywa razem 581052 563 065
Pasywa

Kapitat wtasny 484 894 463 267
Kapitat podstawowy 26 38070 37 666
Kapitat zapasowy 27 413 306 393 551
Pozostate kapitaty 27a 16 787 15930
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych 28 - - 455
Wynik finansowy roku biezacego 28 16 731 16 575
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Kapitat wtasny razem 484 894 463 267
Zobowiazania dtugoterminowe 32074 36 731
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkow trwatych - 12
Zobowigzania z tytutu leasingu 23 693 1000
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 19 31381 35719

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych (obligacije) - -

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 495 570
Rezerwy dtugoterminowe 25 279 234
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe razem 32 848 37 535
Zobowiazania krotkoterminowe 58 571 56 042
Zobowigzania z tytutu leasingu 306 349
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24 51407 48 416
w tym z tytutu podatku dochodowego od 0sob prawnych 24 - 3262
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 19 1676 -
Krotkoterminowa czes$¢ kredytow i pozyczek dtugoterminowych 19 5182 7217

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych (obligacije) - -

Rezerwy krétkoterminowe 25 4739 6221
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe razem 63 310 62 263
Zobowiazania razem 96 158 99 798
Pasywa razem 581 052 563 065
Warto$¢ ksiegowa 484 894 463 267
Liczba akcji 179 194 964 177 174 964
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 2,1 2,61
Rozwodniona liczba akcji 181 194 964 181 194 964
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 2,68 2,56
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
Za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

w tys. Zt
Kapitat Kapitat Kapitat Zyski m’s':f;
podstawowy | zapasowy rezerwowy | zatrzymane razem
Saldo na 01.01.2016 37175 376 249 14 536 12924 440 884
Zmiany w kapitale wikasnym w 2016 roku
Sprzedaz $rodkow trwatych
Podziat zysku netto 13379 -13379
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 16 575 16 575
Wycena programu opcyjnego 13% 13%
Emisja akcji 491 3923 4414
Wyemitowane opcje na akcje
Inne
Saldo na 31.12.2016 37 666 393 551 15930 16120 463 267
Saldo na 01.01.2017 37 666 393 551 15930 16120 463 267
Zmiany w kapitale wlkasnym w 2017 roku
Sprzedaz $rodkow trwatych
Podziat zysku netto 16 120 -16120
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 16 731 16 731
Wycena programu opcyjnego 857 857
Emisja akcji 404 3635 4039
Wyemitowane opcje na akcje
Inne
Saldo na 31.12.2017 38070 413 306 16 787 16 731 484 894

Informacije i objasnienia dotyczace sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym zostaty zamieszczone w notach
26, 27, 27a oraz 28.
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

w tys. zt
Nota
2017 2016
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto 16 731 16 575
Korekty:
Amortyzacja 7560 7323
Utrata wartosci srodkow trwatych
Utrata warto$ci firmy
Zyski (straty) z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych wedtug warto$ci godziwej
Odpis ujemnej warto$ci firmy w rachunek zyskow i strat za rok biezacy
Zyski (straty) z wyceny instrumentow pochodnych
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Zysk (strata) na inwestycjach 614 -58
Koszty z tytutu odsetek 1994 1863
Zmiana stanu rezerw -1513 2047
Zmiana stanu zapasow -26 394 - 18 461
Zmiana stanu naleznosci 1164 -5800
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 12157 6916
Inne korekty (otrzymane odsetki i dywidendy, podwyzszenie kapitatu, wycena opcji) 394 - 326
Srodki pieniezne wygenerowane w dziatalnosci operacyjnej 12707 10 079
Podatek dochodowy zaptacony -6271 -3 558
Odsetki zaptacone -19%4 -1863
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 4442 4658
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Otrzymane odsetki 467 6
Dywidendy otrzymane od jednostek zaleznych - -
Dywidendy otrzymane z tytutu inwestycji dostepnych do sprzedazy - -
Wptywy ze sprzedazy inwestycji przeznaczonych do obrotu - -
Wptywy ze sprzedazy inwestycji dostepnych do sprzedazy - -
Wptywy ze sprzedazy jednostki zaleznej - -
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych - -
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 3947 6198
Wptywy z tytutu zaliczki na sprzedaz nieruchomosci - -
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - -
Wptywy z tytutu udzielonych pozyczek 15 15
Wptywy z tytutu transakcji skarbowych - -
Nabycie inwestycji przeznaczonych do obrotu - -
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Nabycie inwestycji dostepnych do sprzedazy - -
Nabycie wartosci niematerialnych -1145 -280
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych -8540 -7423
Nabycie aktywdw finansowych w jednostkach zaleznych - 892
Wydatki z tytutu udzielonej pozyczki spotkom zaleznym - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej - 5256 -2376
Przeptywy $rodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw kapitatowych
. 4039 4414

oraz doptat do kapitatu
Wplywy z tytutu zaciggnigcia kredytow i pozyczek 1676 5000
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych oraz papieréw warto$ciowych z mozliwo- )
$cig zamiany na akcje
Wplywy z tytutu udzielonej pozyczki spétce zaleznej 1300 1200
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -
Sptaty kredytow i pozyczek -6 500 -5250
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych -
Wydatki z tytutu udzielonej pozyczki spotce zaleznej -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego -337 - 354
Inne wydatki finansowe - aport ZCP -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 178 5010
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentow

. A - 636 7292
Srodkdw pienigznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 11 529 4237
Zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 1 1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 18 10 893 11 529

Na warto$¢ wykazang w pozycji ,Inne korekty” sktada sie: w tys. zt. w tys. zt.
- podwyzszenie kapitatu rezerwowego — wycena opcji 553 899
- korekta wyniku lat ubiegtych - -455
- $rodki trwate - odpis aktualizujacy - likwidacje -159 - 764
- otrzymane odsetki -3 -6
- wycena udziatow 3 -
Razem 394 - 326
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INFORMACJE | OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci

Vistula Group Spotka Akcyjna (,Spotka”) z siedzibg w Krakowie, ul. Pilotow 10, kod: 31-462.
Spdtka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, Xl Wydziat Gospodarczy Krajo-
wego Rejestru Sagdowego (KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajgacej dziatalnosci Spdtki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz
detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.2)

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktorego nastepcg prawnym jest Spdtka Vistula Group S.A.
mozna uzna¢ 10 pazdziernika 1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie
utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu
30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie, V
Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w Jednoosobowa Spétke Skarbu Panstwa.
Spdtka jest jedng z pierwszych firm, ktére zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Debiut gietdowy spotki miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

Czas trwania emitenta jest nieoznaczony.

1.2 Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej Vistula Group S.A.

Zarzad

Na dzier 31 grudnia 2017 roku sktad Zarzadu Vistula Group S.A. byt nastepujacy:
- Grzegorz Pilch Prezes Zarzadu

- Mateusz Zmijewski Wiceprezes Zarzadu

- Erwin Bakalarz Cztonek Zarzadu

W okresie od 31 grudnia 2017 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu
nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2017 roku sktad Rady Nadzorczej Vistula Group S.A. byt nastepujacy:

- Jerzy Mazgaj Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Katarzyna Basiak-Gata Cztonek Rady Nadzorczej
- Artur Matek Czlonek Rady Nadzorczej
- Beata Pawtowska-Czerwinska ~ Cztonek Rady Nadzorczej
- Ryszard Petru Cztonek Rady Nadzorczej

- Grazyna Sudzinska-Amroziewicz Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 2017 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszly nastepujace zmiany:

- w dniu 27 kwietnia 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie podjetych uchwat dokonato naste-
pujacych zmian w skladzie Rady Nadzorczej Vistula Group S.A.:

1. Odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Michata Mierzejewskiego oraz Pana tukasza Magiere,

2. Powotato do sktadu Rady Nadzorczej Panig Beate Pawtowska-Czerwiriskg oraz Panig Grazyne Sudzinska-
Amroziewicz.

W okresie od 31 grudnia 2017 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej nie ulegt
Zmianie.
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1.3 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki w dniu
20 marca 2018 roku.

1.4 Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuaciji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporzadzono sprawoz-
danie finansowe, tj. 31 grudnia 2017 roku. W opinii Zarzadu na dzier podpisania sprawozdania finansowego nie
istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Spétki w dajacej sie przewidzie¢ przyszio-
Sci.

2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Podstawe sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego stanowi rozporzadzenie Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
row warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa pan-
stwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Tekst jednolity Dz.U.2016 poz.860).

Sprawozdanie finansowe za 2017 rok sporzadzone zostato zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska (UE), a w zakresie nieure-
gulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo-
sci (Dz. U. z 2017, poz. 2342, z pozniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych i
przedstawia sytuacje finansowg Vistula Group S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku,
wyniki jej dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku oraz
przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o koncepcje wartosci godziwej za wyjatkiem
pozycji:

- rzeczowych aktywow trwatych nieruchomosci inwestycyjnych oraz warto$ci niematerialnych, wycenianych we-
dtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie z uwzglednieniem ewentualnych odpisow amorty-
zacyjnych oraz odpisow z tytutu utraty wartosci,

- zapasow wycenianych wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie z uwzglednieniem
ewentualnych odpisow z tytutu utraty wartosci,

- zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek oraz leasingu finansowego wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Sprawozdanie finansowe za 2017 rok sporzadzone zostato w ztotych polskich z zaokragleniem do petnych tysie-
cy (tys. zt).

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grud-
nia 2017 roku. Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy. Pordwnywalne dane finansowe prezentowane sg
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo-
§ci Finansowej (MSSF).

Zaprezentowane dane finansowe Spotki na dzier 31 grudnia 2017 roku oraz za okres dwunastu miesigcy zakon-
czony tq datg podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z
badania rocznego sprawozdania finansowego jest zatagczone do niniejszego sprawozdania. Poréwnywalne dane
finansowe na dzien 31 grudnia 2016 roku zawarte w niniejszym sprawozdaniu finansowym podlegaty badaniu
audytora w sprawozdaniu za 2016 rok.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w zakresie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2017 rok byta Spdtka Mazars Audyt Sp. z 0.0., z ktorg w dniu 19 czerwca 2017
roku zostata zawarta umowa na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
przeglad jednostkowego skréconego $rddrocznego oraz skonsolidowanego $rddrocznego sprawozdania finan-
sowego. Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w zakresie jednostkowego i skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego za 2016 rok byta spétka PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentow Sp. z
0.0.. Laczne wynagrodzenie, wynikajace z zawartych umow za przeglad i badanie sprawozdan finansowych za
2017 rok wyniosto 63 tys. zt. a za 2016 rok wyniosto 45 tys. zt. Ponadto zostata zawarta umowa na weryfikacje
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oswiadczen o zgodnosci wskaznikow finansowych wskazanych w umowie kredytowej o kredyt A z PKO BP za |
potrocze i rok 2017 oraz na badanie sprawozdania proforma zataczonego do memorandum Spotki, taczne wyna-
grodzenie za ustugi wyniosto 17 tys. zt., za 2016 roku wyniosto 19 tys. zt..

Sprawozdanie finansowe za 2017 rok, jak i dane porownywalne za rok ubiegty obejmuja dane dotyczace wytacz-
nie Spotki jako jednostki sporzadzajgcej samodzielne sprawozdanie. W sktad przedsigbiorstwa Spotki nie weho-
dzg jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe. Emitent jest jednostkg domi-
nujacq oraz sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spotki dokonania szacunkéw, ocen oraz przy-
jecia zatozen, ktore majg wplyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane kwoty aktywow i
pasywdw oraz kosztdw i przychoddw. Szacunki i zatozenia sq dokonywane na bazie dostepnych danych histo-
rycznych, a takze w oparciu o inne czynniki uwazane w danych warunkach za wkasciwe. Wyniki tych dziatan two-
rzg podstawe do dokonywania szacunkéw w odniesieniu do warto$ci bilansowych aktywéw i pasywéw, ktérych
nie mozna jednoznacznie okre$li¢ na podstawie innych zrodet. Zasadnos¢ powyzszych szacunkow i zatozen jest
weryfikowana na biezaco.

Korekty dotyczace szacunkéw sg ujmowane w okresie, w ktérym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod
warunkiem, ze korekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym dokonano zmian i w okresach nastep-
nych (ujecie prospektywne), jesli korekta dotyczy zardwno okresu biezacego jak i okresdw nastepnych.

Wykaz wazniejszych szacunkéw i 0sgdéw dla poszczegdinych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowe;j:
Nota 15 Odpis na zapasy

Nota 17 Odpis na naleznosci

Nota 24 Zobowigzania z tytutu programu lojalno$ciowego
Nota 30 Ptatno$ci regulowane akcjami

Nota 9 Test na utrate wartosci firmy

Nota 25 Rezerwy

Sprawozdanie finansowe sporzadzone jest za okres 2017 roku, w ktérym nie miato miejsca potaczenie spotek.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku nie dokonano w Spéfce zmiany przyjetych zasad
rachunkowosci i sposobow sporzadzania sprawozdania finansowego. Przyjete przez Spétke zasady rachunko-
wosci stosowane byly w sposob ciagty w odniesieniu do wszystkich okreséw prezentowanych w sprawozdaniu
finansowym.

W 2017 roku Spétka nie dokonata zmian okre$lonych postanowieniami MSR 8 ,Zasady rachunkowos$ci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedow”

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 roku zostato sporzadzone zgodnie z Mie-
dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg
(,UE”"), obowigzujacymi na dzien bilansowy niniejszego sprawozdania finansowego.

Standardy i interpretacje, jakie zostaty juz opublikowane i zatwierdzone przez UE

Nastepujace standardy, zmiany do istniejacych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez Rade Miedzy-

narodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po

raz pierwszy w roku 2017:

e Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych” — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien — za-
twierdzone w UE w dniu 6 listopada 2017 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczy-
najacych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie).

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Ujmowanie aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowe-
go od niezrealizowanych strat — zatwierdzone w UE w dniu 6 listopada 2017 roku (obowigzujgce w odniesie-
niu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie). Zmiany do MSR 12
wyjasniajg sposob wykazywania aktywow z tytutu odroczonego podatku w zwiazku z instrumentami dtuznymi
wycenianymi w wartosci godziwe;.

Wiw standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na dotychczas stosowang poli-
tyke rachunkowosci Spotki.
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Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie weszly
w Zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Spotka nie zastosowata nastepujacych standardow, zmian
standardow i interpretacii, ktdre zostaty opublikowane przez RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktére
nie weszty jeszcze w zycie:

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” zostat wydany przez RMSR w dniu 24 lipca 2014 roku i jest standardem
zastepujacym MSR 39 ,Instrumenty finansowe — ujmowanie i wycena”. MSSF 9 okre$la wymogi w zakresie
ujmowani i wyceny, utraty wartosci, zaprzestania ujmowania oraz rachunkowo$ci zabezpieczen.

Klasyfikacja i wycena - MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do klasyfikacji aktywow finansowych, ktora uza-
lezniona jest od charakterystyki przeptywow pienieznych oraz modelu biznesowego zwigzanymi z danymi ak-
tywami. Takie jednolite podejécie oparte na zasadach zastepuje istniejgce wymagania oparte na regutach
zgodnie z MSR 39. Nowy model skutkuje réwniez ujednoliceniem modelu utraty wartosci w stosunku do
wszystkich instrumentow finansowych.

Utrata wartosci - MSSF 9 wprowadza nowy model utraty wartosci ustalanej w oparciu 0 oczekiwane straty,
ktory wymaga biezacego uznawania oczekiwanych strat kredytowych. W szczegdlno$ci, nowy standard wy-
maga, aby jednostki ujmowaty oczekiwane strat kredytowe w momencie kiedy instrumenty finansowe sg uj-
mowane po raz pierwszy oraz ujmowaty wszelkie oczekiwane straty z catego okresu zycia instrumentow w
szybszy niz dotychczas sposob.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen - MSSF 9 wprowadza zreformowany model rachunkowosci zabezpieczen, z
rozszerzonymi wymaganiami ujawnien o dziatalnosci zarzadzania ryzykiem. Nowy model stanowi znaczaca
zmiane rachunkowosci zabezpieczen, ktéra ma na celu dostosowanie zasad rachunkowosci do praktycznej
dziatalno$ci zarzadzania ryzykiem.

Whtasne ryzyko kredytowe - MSSF 9 usuwa zmienno$¢ wyniku finansowego, powodowang przez zmiany
ryzyka kredytowego zobowigzan wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej. Ta zmiana oznacza, ze
zyski na zobowigzaniach spowodowane pogorszeniem wiasnego ryzyka kredytowego jednostki nie sq ujmo-
wane w rachunku zyskow i strat.

MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” zostat wydany przez RMSR w dniu 28 maja 2014 roku (z dniem 11
wrzesnia 2015 roku RMSR odroczyta date wejscia w zycie MSSF 15 na 1 stycznia 2018 roku a z dniem 12
kwietnia 2016 roku RMSR doprecyzowata ten standard). Standard ten okresla, w jaki sposéb i kiedy ujmuje
sie przychody, jak i wymaga dostarczenia bardziej szczegétowych ujawnien. Standard zastepuje MSR 18
,Przychody”, MSR 11 ,Umowy o ustuge budowlang” oraz wiele interpretacji zwigzanych z ujmowaniem przy-
chodow. Standard ma zastosowanie do prawie wszystkich uméw z klientami (gtéwne wyjatki dotyczg umoéw
leasingowych, instrumentéw finansowych oraz uméw ubezpieczeniowych). Fundamentalng zasadg nowego
standardu jest ujmowanie przychodoéw w taki sposéb, aby odzwierciedli¢ transfer towaréw lub ustug na rzecz
klientéw oraz w takiej kwocie, ktdre odzwierciedla wysoko$¢ wynagrodzenia (tj. ptatno$¢), do ktérego spdtka
spodziewa sie uzyska¢ prawo w zamian za towary lub ustugi. Standard dostarcza réwniez wytyczne ujmo-
wania transakcji, ktore nie byly szczegétowo regulowane przez dotychczasowe standardy (np. przychody z
ustug czy modyfikacje uméw) jak i dostarcza obszerniejsze wyjasnienia na temat ujmowania umoéw wieloe-
lementowych.

MSSF 16 ,Leasing” zostat wydany przez RMSR w dniu 13 stycznia 2016 roku. Zgodnie z MSSF 16 leasingo-
biorca ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika aktywow oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Prawo do uzyt-
kowania sktadnika aktywdw jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe i odpowiednio amorty-
zowane. Zobowigzania z tytutu leasingu wycenia si¢ poczatkowo w warto$ci biezacej opfat leasingowych
ptatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, jezeli jej ustalenie nie jest trudne.
Jezeli nie mozna tatwo okresli¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje krancowa stope procentowa. W odniesieniu
do klasyfikacji leasingu u leasingodawcow, przeprowadza sie jg tak samo jak zgodnie z MSR 17 - t]. jako le-
asing operacyjny lub finansowy. U leasingodawcy leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, jezeli
nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkdw z tytutu posiadania odno$nych aktywéw. W
przeciwnym przypadku leasing jest klasyfikowany jako leasing operacyjny. W leasingu finansowym leasingo-
dawca rozpoznaje przychody finansowe przez okres leasingu, w oparciu o statg okresowg stope zwrotu na
inwestycji netto. Leasingodawca ujmuje ptatno$ci leasingu operacyjnego w przychody liniowo lub w inny sys-
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tematyczny sposob, jesli lepiej odzwierciedla wzor otrzymywania korzy$ci z wykorzystania odno$nych akty-
wow.

Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” wraz z
MSSF 4 ,Instrumenty ubezpieczeniowe” — zatwierdzone w UE w dniu 3 listopada 2017 roku (obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie lub w momen-
cie zastosowania MSSF 9, Instrumenty finansowe” po raz pierwszy),

Zmiany do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klien-
tami” — zatwierdzone w UE w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie).

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do stosowania w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéw,
zmian do standardow i interpretacii, ktore wedtug stanu na dziert 20 marca 2018 r. nie zostaty jeszcze przyjete do
stosowania w UE (ponizsze daty wejcia w zycie odnosza sie do standardow w wersji petnej):

MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalno$ci” (obowigzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczy-
na¢ procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania
ostatecznej wersji MSSF 14,

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 2 ,Platno$ci na bazie akcji” - Klasyfikacja oraz wycena ptatno$ci na bazie akcji (obowigzu-
jace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opcji przedptaty z ujemng kompensatg (obo-
wigzujacy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspoinych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejcia w zy-
cie zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia prac badawczych nad metodg praw wtasnosci),
Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” - Dtugoter-
minowe udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach (obowigzujace w odniesieniu
do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie).

Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” — Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych (obowigzu-
jace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

Zmiany do roznych standardow ,Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016)” — dokonane zmiany w ramach proce-
dury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28) ukierunkowane
gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (zmiany do MSSF 12 obowigzujg w odnie-
sieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie, a zmiany do MSSF
11 MSR 28 obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub
po tej dacie),

Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)” — dokonane zmiany w ramach proce-
dury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunko-
wane gtownie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujg w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

Interpretacja KIMSF 22 ,Transakcje w walutach obcych i ptatnosci zaliczkowe” (obowigzujaca w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewnos¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego” (obowigzujaca w odnie-
sieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie).

Wedtug szacunkow Spdtki, z ww. standardéw istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Spdtki moze mie¢ MSSF
16 Leasing. W ramach dziatalnosci Spdtka wynajmuje lokale, w ktdrych prowadzi sprzedaz wtasnych towardw.
Zgodnie z zasadami wprowadzonymi przez MSSF 16 Spétka bedzie musiata rozpozna¢ aktywa oraz zobowigza-
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nia z tytutu tego typu uméw w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Po zastosowaniu MSSF 16 Spotka spodziewa
sie istotnego zwiekszenia warto$ci aktywoéw oraz zobowigzan z tytutu leasingu w sprawozdaniu z sytuacii finan-
sowej Spotki. Warto$¢ minimalnych przysztych optat stanowi przyblizony szacunek o ile zwigkszytyby sie zobo-
wigzania gdyby standard byt przyjety na date bilansowa. Spétka nie dokonata szczegétowej oceny lub symulacii
na date bilansowg i planuje przeprowadzenie stosownych analiz w 2018 roku.

Pozostate ww. standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie z
sytuacji finansowej, jezeli zostatyby zastosowane przez Spotke na dzien bilansowy.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowo$¢ zabezpieczen portfela
aktywow i zobowigzan finansowych, ktorych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

3. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

3.1 Transakcje w walutach obcych

W ciggu roku transakcje w walucie obcej Spdtka ujmuje poczatkowo w walucie polskiej, stosujac do przeliczenia
kwoty wyrazonej w walucie obcej $redni kurs NBP obowigzujacy na dzien zawarcia transakcji uznajgc go za na-
tychmiastowy kurs wymiany.

Na kazdy dzien bilansowy pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu $redniego kursu
NBP na dzien bilansowy uznajac go za kurs zamkniecia. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu histo-
rycznego wyrazonego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz
pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu
kurséw wymiany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktory wartos¢ godziwa zostata ustalona.

Rdznice kursowe powstajgce z tytutu rozliczania pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozycji pienieznych
po kursach innych niz te, po ktdrych zostaly one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w danym
okresie lub w poprzednich sprawozdaniach finansowych, ujmowane sg w wyniku finansowym okresu, w ktorym
powstajg, jako przychody lub koszty finansowe.

Jezeli jednak transakcja jest rozliczana w kolejnym okresie obrotowym, roznice kursowe ujete w kazdym z naste-
pujacych okresdw, az do czasu rozliczenia transakciji ustala sie na podstawie zmian kurséw wymiany, ktére miaty
miejsce w kazdym kolejnym okresie.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienigznych zostajq ujete bezposrednio w kapitale wtasnym,
wszystkie elementy tych zyskow lub strat, dotyczace rdznic kursowych, ujmowane zostaja bezposrednio w kapita-
le wtasnym.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienieznych zostajg ujete w wyniku finansowym, wszystkie
elementy tych zyskdw lub strat, dotyczace réznic kursowych, ujmowane zostajg w wyniku finansowym.

3.2  Instrumenty finansowe
Klasyfikacja instrumentow finansowych

Klasyfikacja jest oparta o analize cech charakterystycznych oraz celu nabycia inwestycii.
Klasyfikacja jest dokonywana na moment poczatkowego ujecia. Klasyfikacja instrumentdéw pochodnych zalezy od
ich przeznaczenia oraz spetienia wymogdw stosowania rachunkowo$ci zabezpieczen zgodnie z MSR 39.

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii:

- aktywa finansowe wyceniane w wartoci godziwej przez rachunek zyskow i strat

- pozyczki i nalezno$ci

- aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci

- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

- zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
- pozostate zobowigzania finansowe

- instrumenty pochodne zabezpieczajace

Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat

Spdtka ta obejmuje aktywa i zobowigzania przeznaczone do obrotu. Aktywa i zobowigzania zaliczane sg do tej
kategorii, je$li zostaty nabyte w celu sprzedazy w krotkim terminie.
Aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu wyceniane sg wedtug wartosci godziwej.
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Zyski i straty na sktadniku aktywow i zobowigzan finansowych zaliczanych do Spétkiwykazuje sie w rachunku
zyskow i strat w okresie, w ktdrym powstaty (wycena w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat).

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach i ustalonym termi-
nie wymagalnosci, ktore Spotka zamierza i jest w stanie utrzymac do terminu wymagalnosci.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci wyceniane sg w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

W kategorii tej ujmuje sie przede wszystkim aktywa finansowe nie majgce ustalonego terminu zapadalnosci i
niespetniajace wymogow zaliczenia ich do pozostatych kategori.

Instrumenty zakwalifikowane do dostepnych do sprzedazy wycenia sie do wartosci godziwej z odniesieniem wy-
niku wyceny na fundusz z aktualizacji wyceny.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci sg aktywami finansowymi o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, ktére nie
sg notowane na aktywnym rynku.

Pozyczki i naleznosci o terminie wymagalnosci nie przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilansowego zaliczane
sg do aktywow obrotowych. Pozyczki i naleznosci sg wyceniane w wysokoSci zamortyzowanego koszty przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe sg wyceniane w wysokosci zamortyzowanego koszty przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowe.

Utrata warto$ci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika aktywow
finansowych lub Spotki aktywéw finansowych. Sktadnik aktywow finansowych lub Spotka aktywéw finansowych
utracity wartos¢, a strata z tytutu utraty wartosci zostata poniesiona wtedy i tylko wtedy, gdy istniejq obiektywne
dowody utraty warto$ci wynikajace z jednego lub wigcej zdarzen majacych miejsce po poczatkowym ujeciu
sktadnika aktywéw a zdarzenie (lub zdarzenia) powodujace strate ma wptyw na oczekiwane przyszte przeptywy
pieniezne, wynikajace ze skfadnika aktywdéw finansowych lub Spétki aktywow finansowych, ktorych wiarygodne
oszacowanie jest mozliwe.

Do obiektywnych dowodéw utraty wartosci sktadnika aktywow finansowych lub Spotki aktywow zalicza sie uzy-
skane przez posiadacza sktadnika aktywéw informacje, dotyczace nastepujacych zdarzen powodujgcych straty:
znaczace trudnosci finansowe dtuznika, wystapienie na droge sadowa przeciwko dtuznikowi, zaniku aktywnego
rynku na dany skfadnik aktywéw finansowych ze wzgledu na trudno$ci finansowe; informacji na temat znacza-
cych negatywnych zmian majgcych miejsce w $rodowisku technologicznym, rynkowym, gospodarczym, prawnym
lub innym, w ktorym dziata wystawca instrumentu.

W przypadku zaistnienia obiektywnych dowodow na to, ze doszto do utraty wartosci aktywdw finansowych do-
stepnych do sprzedazy, eliminuje sie z funduszu aktualizacji wyceny skumulowany odpis aktualizujacy i ujmuje
sie go w wyniku finansowym.

Naleznosci i pozyczki oraz aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane w zamortyzo-
wanym koszcie poddawane sg na kazdy dzien bilansowy indywidualnym testom pod katem wystapienia przesta-
nek wskazujacych na utrate wartosci. Je$li wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ utraty wartosci doko-
nywany jest odpis aktualizujgcy. Kwota odpisu jest ustalana jako réznica pomigedzy warto$cig bilansowa aktywow,
a warto$cig biezaca oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych efektywng stopg pro-
centowg dla tych aktywdw. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.
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3.3 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy.

Aktywa trwate dostepne do sprzedazy stanowig zakwalifikowane do tej kategorii aktywa lub ich Spétki i ujmowane
sq w sprawozdaniu finansowym w kwocie nizszej od ich warto$ci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszone;
0 koszty sprzedazy.

Warunkiem zaliczenia aktywow do tej Spotki stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy oraz wysokie prawdopodo-
bienstwo zbycia tych aktywdw w ciggu jednego roku od daty ich zakwalifikowania a takze dostepno$¢ tych akty-
wow do natychmiastowej sprzedazy.

3.4  Nieruchomosci inwestycyjne

Utrzymywane przez Spotke nieruchomos$ci w celu osiggniecia przychodow z dzierzawy, czynszéw lub przyrostu
ich wartosci wyceniane sg na moment nabycia wedtug ceny nabycia (kosztu wytworzenia), na dzien bilansowy
wyceniane sg W cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie i zaku-
mulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Zasady amortyzacji oraz tworzenia odpisow z tytutu utraty wartosci nieruchomosci inwestycyjnych sa analogiczne
do zasad stosowanych w odniesieniu do rzeczowych aktywdw trwatych.

3.5 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stanowigce budynki, maszyny i urzadzenia wykorzystywane do produkcji, dostarczania
produktow i Swiadczenia ustug lub w celach zarzadzania, wycenione zostaty na dzien poczatkowego ujecia w
cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Na dzien bilansowy rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniej-
szone o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartoSci.

Srodki trwate amortyzowane sg metoda liniowa, wedtug przewidywanego okresu uzytkowania dla poszczegol-
nych grup $rodkéw trwatych. Metoda amortyzaciji oraz stawka podlegajg weryfikacji na kazdy dzieh bilansowy.
Grunty nie sg amortyzowane.

Dla poszczegolnych grup rzeczowych aktywéw trwatych przyjeto okresy uzytkowania w nastepujacych przedzia-
tach:

- Budynki i budowle 2,5% - 40,0 lat
- Maszyny i urzadzenia 10-14% - 8,5 lat
- Inne rzeczowe aktywa trwate 20,0% - 5,0 lat

Amortyzacje rozpoczyna sie w momencie, gdy $rodek trwaly jest dostepny do uzytkowania. Podstawe naliczenia
odpiséw amortyzacyjnych stanowi cena nabycia pomniejszona o jego warto$¢ koncowa. Amortyzacje zaprzestaje
sie, gdy $rodek trwaly zostaje zaklasyfikowany jako dostepny do sprzedazy lub gdy zostanie usuniety z ewidenc;i
bilansowej na skutek likwidacji, sprzedazy, badz wycofania (w zaleznosci kiére ze zdarzen wystapi najpierw).

Warto$¢ bilansowa Srodka trwatego podlega odpisowi z tytutu utraty wartosci do wysokosci jego wartosci odzy-
skiwanej, jezeli warto$¢ bilansowa danego $rodka jest wyzsza od jego oszacowanej wartosci odzyskiwane;.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate w terminie pdzniejszym uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka
trwatego tylko wowczas, jesli jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzy$ci ekonomicznych,
a koszt danej pozycji mozna oceni¢ w sposéb wiarygodny.

Koszty poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcig-
zajq koszty okresu, w ktdrym zostaty one poniesione.

Aktywa trwate bedace przedmiotem leasingu finansowego zostaty wykazane w bilansie na réwni z pozostatymi
sktadnikami majatku trwatego i podlegaja umorzeniu wedtug takich samych zasad. Za okres uzytkowania przyjeto
przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci lub okres zawartej umowy najmu.

Warto$¢ poczatkowa aktywow trwatych bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz korespondujacych z
nimi zobowigzan zostaty ustalone w kwocie rownej wartosci optat leasingowych (opfaty wstepne tez stanowig
wycene). Poniesione optaty leasingowe w okresie sprawozdawczym zmniejszyty zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego w wielko$ci réwnej ratom kapitatowym, nadwyzka bedaca kosztami finansowymi obcigzyta w cato$ci
koszty finansowe okresu.
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3.6  Wartos¢ firmy

Wykazana jako sktadnik aktywow na dzien nabycia wartos¢ firmy, stanowi nadwyzke ceny nabycia nad wartoscig
godziwg nabytych aktywow, pasywow i zobowigzan warunkowych nabytego przedsiebiorstwa.

Warto$¢ firmy podlega corocznie testom na utrate wartosci i jest wykazywana w bilansie w wartosci poczatkowej
pomniejszonej o skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Stwierdzona w wyniku przeprowadzonych testow
utrata wartosci ujmowana jest natychmiast w rachunku zyskéw i strat i nie podlega pozniejszej korekcie.

Wykazana w sprawozdaniu finansowym warto$¢ firmy dotyczaca potaczenia spotek podlega testom na utrate
wartosci przeprowadzonym na dzien bilansowy.

Nadwyzka nabytych aktywéw netto nad ceng nabycia odnoszona jest w rachunek zyskow i strat roku obrachun-
kowego, w ktorym nastapito nabycie.

3.7 Inne wartosci niematerialne

Inne wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji s aktywowane wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia. Warto$ci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej ujmuje
sie w aktywach oddzielnie od warto$ci firmy, jesli przy poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie ustali¢ ich wartos¢
godziwa.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wycenia sie¢ w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowang kwote
odpiséw amortyzacyjnych i skumulowang kwote odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Sktadniki warto$ci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania sq amortyzowane metodg liniowa. Metoda
amortyzacji oraz stawka podlegajg weryfikacji na kazdy dzieri bilansowy.

Sktadniki warto$ci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania (znaki towarowe) nie podlegajg amorty-
zacji. Warto$¢ sktadnikéw o nieokre$lonym okresie uzytkowania podlega testom na trwatg utrate wartosci na
kazdy dzien bilansowy.

WartoSci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania umarzane sg metoda liniowg przez okres ich szacun-
kowej uzytecznosci, ktory wynosi przecietnie 5 lat.

3.8  Udzialy i akcje
Udzialy i akcje sg wycenione wedtug ich ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
3.9  Utrata wartosSci aktywow niefinansowych

W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci posiadanych sktadnikow rze-
czowego majatku trwatego, warto$ci niematerialnych oraz warto$ci firmy przeprowadzany jest test na utrate war-
tosci a ustalone kwoty odpisow aktualizujacych obnizajg warto$¢ bilansowg aktywu, ktérego dotycza i odnoszone
sq W rachunek zyskow i strat.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywédw podlegajacych uprzedniemu przeszacowaniu, korygujg kapitat z aktualiza-
cji wyceny do wysokosci kwot ujetych w kapitale, a ponizej ceny nabycia odnoszone sg w rachunek zyskéw i
strat.

Wysokos¢ odpiséw aktualizujacych ustala sie jako nadwyzke wartosci bilansowej tych sktadnikéw nad ich warto-
Scig odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych warto$ci: ceny sprzedazy netto
lub warto$ci uzytkowe;.

Niefinansowe aktywa (oprécz wartosci firmy), od ktérych dokonano wczesniej odpiséw aktualizujacych testowane
sq na kazdy dzien bilansowy pod katem wystapienia przestanek wskazujgacych na mozliwo$¢ odwrdcenia weze-
$niej dokonanego odpisu. Skutki odwrdcenia odpisow aktualizujgcych odnoszone sg w rachunek zyskdw i strat za
wyjatkiem kwot, uprzednio obnizajacych kapitat z aktualizacji wyceny, ktére korygujq ten kapitat do wysokosci
dokonanych jego obnizen.

3.10 Zapasy

Zapasy obejmujg surowce, materiaty, produkcje w toku, wyroby gotowe i towary

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego ze sktadnikow zapaséw do jego aktualnego miejsca wyceniane sq
w nastepujacy sposab:
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- surowce, materiaty i towary — cena nabycia
- potprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe — rzeczywisty koszt wytworzenia

Rozchdd zapaséw wyceniany jest nastepujaco:

- surowce, materiaty i towary — ,pierwsze weszio - pierwsze wyszto”
- potprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe - wedtug rzeczywistego kosztu wytworzenia

Zapasy sg wycenione na dzien bilansowy wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, jednakze na poziomie
nie wyzszym od mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy.

Jezeli cena nabycia towarow lub techniczny koszt wytworzenia wyrobow gotowych jest wyzszy niz przewidywana
cena sprzedazy, jednostka dokonuje odpiséw aktualizacyjnych, ktore korygujg pozostate koszty operacyjne. Ce-
na sprzedazy stanowi cene sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej dziatalnoSci gospodarczej, pomniejszong o
szacowane koszty zakoniczenia produkcii i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

3.11 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 7 do 75 dni, s3 ujmowane
wedtug wartosci godziwej (kwot pierwotnie zafakturowanych), z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty wartoSci.
Odpisy aktualizujgce dokonywane sg na naleznosci watpliwe od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub
upadto$ci lub kwestionujacych naleznosci, zalegajacych z zaptatg a ocena dtuznika wskazuje, ze sptata nalezno-
§ci w najblizszym czasie nie jest prawdopodobna.

Kwoty utworzonych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci odnoszone sg w ciezar rachunku zyskow i strat
w koszty sprzedazy. Kwoty rozwigzanych odpiséw na naleznosci korygujg koszty sprzedazy.

Nalezno$ci z terminami wymagalnosci powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego kwalifikuje sie do aktywow trwa-
tych. Do aktywéw obrotowych zaliczane sg naleznosci o terminie wymagalno$ci w okresie do 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

3.12  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmujg $rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty krot-
koterminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci nieprzekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo srodkow pienieznych w rachunku przeptywdw pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej Srodkéw pie-
nieznych i ich ekwiwalentdéw, pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych.

3.13 Kapitaty

Kapitat podstawowy
Kapitat podstawowy wykazywany jest w wysoko$ci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym.

Kapitat zapasowy

Na warto$¢ prezentowang w pozyciji Kapitat Zapasowy sktadajq sie:

— premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich warto$¢ nominalng, pomniejszona o koszty emisji,
—  kwoty zyskdw z lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny zostat utworzony z nadwyzki osiagnietej przy przeszacowaniu sktadnikéw rzeczo-
wego majatku trwatego na dzien 1 stycznia 1995 roku.

Kapitat rezerwowy

Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opcji na akcje proporcjonalnie do czasu
trwania programu.

Zyski/straty z lat ubiegtych

W pozycji tej prezentowany jest wynik finansowy netto poprzednich lat obrotowych, az do momentu podjecia
decyzji 0 jego podziale (lub pokryciu) jak rowniez korekty wyniku finansowego dotyczace lat ubiegtych, a wynika-
jace z btedéw lat poprzednich lub zmian zasad rachunkowosci.

Zarzadzanie kapitatem
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Zarzadzanie kapitatem w Spotce ma na celu zachowanie zdolno$ci do kontynuowania dziatalno$ci z uwzglednie-
niem realizacji planowanych inwestycji, tak aby Spétka generowata w przysztosci zwrot oraz korzy$ci ekonomicz-
ne dla akcjonariuszy/inwestorow.

Wykorzystanie kapitatu jest na biezaco monitorowane poprzez analize wskaznikow oraz poréwnanie sytuacji
Spdtki na tle branzy, w ktdrej dziata Spotka.

3.14 Zobowigzania

Zobowigzania obejmuja: zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek i leasingu finansowego, zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, pozostate zobowigzania finansowe oraz pozostate zobowigzania niefinansowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania sg ujmowane w wartosci godziwej. W przy-
padku nieistotnych réznic pomiedzy wartoscig godziwg z kosztem historycznym w kwocie wymagajacej zaptaty.

3.15 Rezerwy

Rezerwy tworzone sgq wéwczas, gdy na Spdice cigzy istniejacy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wy-
nikajacy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetienie tego obowigzku spowoduje koniecz-
nos¢ wyptywu srodkow oraz gdy mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Rezerwy odzwierciedlajg najbardziej wtasciwy szacunek naktadow niezbednych do wypetnienia obecnego obo-
wigzku na dzien bilansowy. W przypadku istotnej wartosci pienigdza w czasie, kwota rezerwy odpowiada warto$ci
biezacej naktadéw koniecznych do wypetnienia obowigzku.

Aktualizacji wielkosci rezerw dokonuije sie na dzien bilansowy.
3.16 Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktdre przenosza na Spotke zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu, sg aktywowane na dzieh rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujacych
dwoch wartosci: wartosci godziwej srodka stanowigcego przedmiot leasingu lub warto$ci biezacej minimalnych
opfat leasingowych. Optaty leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i sptate rat kapitatowych w
odniesieniu do zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Uzywane na podstawie uméw leasingu finansowego Srodki trwate podlegajg amortyzacji wedtug zasad stosowa-
nych do wtasnych sktadnikow majatku. Jezeli brak jest wiarygodnej pewnosci, ze po zakoriczeniu umowy leasin-
gu Spotka otrzyma prawo wiasnosci, aktywa sg amortyzowane w okresie krotszym spos$rdd okresu leasingu i
okresu ekonomicznej uzytecznosci.

Umowy leasingu, wedtug ktdrych znaczaca czes¢ ryzyka i pozytkéw z tytutu posiadania pozostaje po stronie
leasingodawcy dotyczg leasingu operacyjnego.

3.17  Przychody

Przychody ujmowane sg w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spdtka uzyska korzy$ci ekonomicz-
ne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb. Przychody ze
sprzedazy sq ujmowane w wartosci godziwej otrzymanej ptatnosci, po pomniejszeniu o0 podatek VAT, rabaty i
opusty. W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody powstajace ze zwyklej dziatalnoSci operacyjne;
Spdtki, tj. sprzedazy wyrobdw, towardw i materiatow, z uwzglednieniem udzielonych rabatéw oraz innych zmniej-
szen cen sprzedazy.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego (odsetki oraz inne koszty zwigzane z uzyskanym finansowaniem) sg odno-
szone w koszty okresu, ktdrego dotycza.

Odsetki

Przychody z odsetek ujmowane sg wedtug zasady memoriatowej metodg efektywnej stopy procentowe;.

Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie przyznania praw do ich otrzymania.

Przychody z tytutu najmu
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Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu w
stosunku do trwajacych uméw.

3.18 Koszty

Koszty ujmuje sie w rachunku zyskow i strat, jezeli nastapito uprawdopodobnione zmniejszenie przysztych korzy-
Sci ekonomicznych zwigzane ze zmniejszeniem stanu aktywow lub zwiekszeniem stanu zobowigzan, ktdrych
wielkos¢ mozna wiarygodnie ustalic.

Koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat na podstawie bezposredniego zwigzku pomigdzy poniesionymi kosz-
tami a osiggnieciem konkretnych przychoddw, tzn. stosujac zasade wspotmierno$ci.

W razie, gdy przewiduje sie osigganie korzysci ekonomicznych przez kilka okreséw obrotowych, za$ ich zwigzek
z przychodami moze by¢ okre$lony tylko ogdinie i posrednio, koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat drogq
systematycznego i racjonalnego roztozenia w czasie.

3.18a Koszty Swiadczen pracowniczych

Rezerwa na odprawy emerytalne aktualizowana jest na koniec kazdego okresu sprawozdawczego na podstawie
wyceny dokonanej przez aktuariusza, natomiast rezerwa z tytutu niewykorzystanych urlopéw tworzona jest w
oparciu o ilos¢ niewykorzystanych dni i Sredniej ptacy. Koszty ujmuje sig¢ w rachunku zyskéw i strat w okresie
sprawozdawczym.

3.19 Podatek

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje podatek dochodowy biezacy i odroczony.

Podatek dochodowy biezacy stanowi oczekiwane zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowania dochodu za
dany rok podlegajacego opodatkowaniu, wyliczane przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na
dany dzien bilansowy, oraz ewentualne korekty podatku dochodowego dotyczacego lat ubiegtych. Biezace zobo-
wigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.

Podatek odroczony ujmowany jest w rachunku zyskow i strat danego okresu, za wyjatkiem pozycji rozliczanych
bezposrednio z kapitatem wtasnym. W takiej sytuacji podatek odroczony ujmuje sie réwniez w odpowiedniej po-
zycji w kapitale wtasnym.

Podatek dochodowy odroczony ustala sie¢ metodg bilansowa, na podstawie roznic przej$ciowych pomiedzy war-
toscig aktywow i pasywow wykazanych w ksiegach rachunkowych a ich warto$cig dla celow podatkowych. Wyso-
ko$¢ wykazanego podatku dochodowego odroczonego uwzglednia planowany sposob realizacji réznic przejscio-
wych, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego, ktéra bedzie obowiazywa¢ w momencie realizacji réz-
nic, biorac za podstawe stawki podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie lub byly zasadniczo uchwalone na dzien
bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysokos$ci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejéciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniej-
szenie podstawy obliczenia podatku dochodowego. Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i podlega odpisowi w przypadku, kiedy za-
chodzi watpliwo$¢ osiggniecia przez Spotke korzysci ekonomicznych zwigzanych z wykorzystaniem aktywow z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest od dodatnich réznic przej$ciowych pomiedzy
warto$cig podatkowg aktywdw i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym.

3.20 Ptatnosci w formie akcji (opcje na akcje)

Przyznane cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom opcje na akcje (warranty) stanowig transakcje rozliczane
w instrumentach kapitatowych. Koszt transakciji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez
odniesienie do wartosci godziwej na dzieh przyznania praw. Przy wycenie nie sg uwzgledniane zadne warunki
dotyczace efektywnosci wynikow, poza zwigzanymi z ceng akciji.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajacym mu wzrostem
wartoSci kapitatu wtasnego w okresie, ktorego dotyczg warunki nabywania uprawnief dotyczace efektywno$ci
wynikow, konczacym sie w dniu, w ktérym czionkowie Zarzadu i kluczowi menedzerowie zdobedg petne upraw-
nienia do Swiadczen (dzien nabycia praw). Skumulowany koszt ujety z tytutu transakcji rozliczanych w instrumen-
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tach kapitatowych na kazdy dzier bilansowy do dnia nabycia praw, odzwierciedla stopien uptywu czasu nabywa-
nia praw oraz liczbe opcji, do ktérych prawa zostang ostatecznie nabyte.

Warto$¢ godziwa przyznanych opcji jest ujmowana w rachunku zyskéw i strat w korespondenciji z kapitatem re-
zerwowym. Warto$¢ godziwa opciji jest mierzona na dzien przyznania uprawnien oraz jest ujmowana w okresie
nabywania uprawnien. WartoS¢ ta jest mierzona w oparciu 0 model wyceny Monte Carlo, ktory jest rozwinigciem
modelu wyceny Blacka — Scholesa, uwzgledniajac terminy i warunki przyznania opcji na akcje.

Rozwadniajacy wptyw wyemitowanych opcii jest uwzgledniany przy ustalaniu wielkosci zysku przypadajacego na
jedng akcje, jako dodatkowe rozwodnienie akciji.

3.21 Segmenty dziatalnosci

Spdtka Vistula Group S.A. specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej
pozycjonowanej w Srednim i wyzszym segmencie rynku. Spotka wyrdznia jeden segment operacyjny dziatalnosci.
Spdtka Vistula Group koncentruje sie przede wszystkim na projektowaniu, produkcji oraz sprzedazy detaliczne;
klasycznej odziezy meskiej takiej jak garnitury, marynarki, spodnie, koszule oraz akcesoria. Podstawowg oferte
stanowi formalna i nieformalna kolekcja mody meskiej pod markami wtasnymi. Spétka Vistula Group posiada
wyksztatcone kompetencie w zakresie kreacji oraz dystrybucji kolekcji formalnych oraz smart casual. Spétka
Vistula Group poprzez swoje czotowe marki pozycjonowana jest w segmencie odziezy markowej $redniej i
wyzszej klasy. Odziez ta wykonana z wysokiej jakosci tkanin posiada wiele walorow uzytkowych jest
jednoczes$nie bardzo konkurencyjna pod wzgledem cenowym wobec zachodnioeuropejskich producentéw.

Czotowe marki wiasne linii biznesowej Vistula:

VISTULA - na polskim rynku od 1967 roku, jest podstawowg formalng linig mody meskiej. Marka Vistula posiada
szerokg oferte garnituréw, marynarek, spodni i koszul oraz innych akcesoriéw komplementarnych.

LANTIER - marka wprowadzona na rynek w 1998 roku. Produkty nig sygnowane kojarzone sg z odziezg pocho-
dzacg z rynku francuskiego. Wprowadzenie marki Lantier miato na celu poszerzenie oferty Spétki o produkty
skierowane do najbardziej wymagajacych klientéw, wykorzystujace najnowsze trendy mody $wiatowej i najlepsze;
jakosci materiaty. Oprocz oferty garnituréw klasycznych kolekcje marki Lantier, podobnie jaki kolekcje marki Vi-
stula, obejmujg takze dzianiny, koszule, kurtki, ptaszcze oraz szeroki zakres artykutéw komplementarnych.

VISTULA RED - jest markg wprowadzong w 2009 roku, ktorg sygnowane sg produkty typu fashion & smart ca-
sual. Produkty marki Vistula Red charakteryzujg sie wysokg jakoscig oraz wzornictwem zgodnym ze Swiatowymi
trendami mody. Marka skierowana do klientéw mtodszych, poszukujacych odwazniejszych i bardziej casualowych
stylizacji.

VESARI - marka wprowadzona w 2002 roku. Vesari jest tradycyjng markg mody meskiej, ktérej produkty inspi-
rowane sg wioskim stylem i elegancja. W ramach oferty tej marki sprzedawane sg kolekcje garnituréw oraz wyro-
by komplementarne. Marka Vesari kierowana jest do odbiorcow hurtowych, sprzedajgcych w swoich sklepach
odziez roznych producentéw. Odziez tej marki przeznaczona jest dla klientdw poszukujacych wyrobow tafszych,
przy jednoczesnym utrzymaniu parametrow jakosciowych.

Czotowe marki wiasne linii biznesowej Wdélczanka:

WOLCZANKA - jest marka istniejaca od 1948 roku. Oferte tej marki stanowig koszule meskie, a od sezonu Je-
sien-Zima 14 réwniez damskie zaréwno formalne jak i typu casual.

LAMBERT - jest ekskluzywna, markg koszulowa. Produktami sygnowanymi tg marka sg koszule wykonane z
najwyzszej jakosci tkanin, ktérych wzornictwo podaza za najnowszymi trendami $wiatowej mody.

Wtasna dziatalno$¢ produkcyjna w czesci odziezowej zostata ulokowana w spétce w 100% zaleznej od spotki
dominujacej, dziatajacej pod nazwg Wélczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0. Poza wiasnym zaktadem Spétka
dominujaca wspotpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktérzy gwarantujq zapewnienie ustug
szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki cenowe.

Pozostate marki wlasne w segmencie odziezowym:

DENI CLER - Odziez tej marki skierowana jest do wyzszego segmentu rynku mody damskiej. Produkty tej marki
zostaty wprowadzone na polski rynek na poczatku lat 90-tych.

Oferta sygnowana znakiem Deni Cler szyta jest z wioskich tkanin, réwniez wigkszo$¢ wykorzystywanych dodat-
kow jest pochodzenia wioskiego. Materiaty, ktore sg wykorzystywane do produkcji ubran tej marki to przede
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wszystkim kaszmir i wetna z jedwabiem. Asortyment marki obejmuje gtéwnie: spodnice, zakiety, spodnie, bluzki,
ptaszcze i sukienki.

Wiascicielem wywodzacej sie z Mediolanu marki Deni Cler jest spotka zalezna DCG S.A. z siedzibg w Warsza-
wie. Podstawowa dziatalno$¢ DCG S.A. skupia sie na projektowaniu, produkcji i dystrybucji ekskluzywnej odziezy
damskiej.

Spdtka Vistula Group systematycznie poszerza asortyment artykutdw komplementarnych w swoich salonach
firmowych obejmujacy miedzy innymi oferte produktéw smart casual, ekskluzywng galanterie skérzang oraz obu-
wie. Oferowane akcesoria sg aktualnie jedng z najszybciej rosngcych kategorii towarowych i zarazem cechujg sie
wysokg marzg handlowa.

Marki wlasne w segmencie jubilerskim:

W.KRUK - Zakres dziatalnosci Spotki Vistula Group w zakresie marki W.KRUK zarzadzanej aktualnie przez spot-
ke zalezng W.KRUK S.A. w Krakowie obejmuje zaréwno projektowanie, wytwarzanie jak i sprzedaz detaliczng
markowych produktéw luksusowych takich jak bizuteria, zegarki oraz przedmioty o charakterze upominkow.

W. KRUK jest marka o jednej z najwyzszej rozpoznawalno$ci w poréwnaniu do innych przedsiebiorstw dziataja-
cych na rynku jubilerskim w Polsce. Kazdego roku pod markg W.KRUK wprowadzane sg na rynek nowe autor-
skie kolekcje bizuterii. Gtéwnym rynkiem zbytu marki W.KRUK pozostaje Polska. Oferta W.KRUK obejmuje bizu-
terie ze ztota i platyny, w ramach ktorej podstawowa kategorig produktow stanowi bizuteria z brylantami i kamie-
niami naturalnymi. Pod markg W.KRUK sprzedawana jest takze bizuteria wykonana ze srebra oraz innych metali.
Asortyment tej marki jest uzupetniony ponadto o upominki i akcesoria, np. spinki, breloki do kluczy itp.

Oprédcz klasycznej bizuterii, W.KRUK oferuje kolekcje pod markg KRUK Fashion podgzajace za aktualnymi tren-
dami w modzie. Wprowadzenie kolekcji KRUK Fashion w 2001 roku stanowito przetamanie wielu stereotypow
wzorniczych panujacych na polskim rynku jubilerskim. Przynajmniej kilkukrotnie w roku wprowadzane sg na rynek
unikatowe kolekcje wizerunkowe, projektowane i wykonywane w pracowni W.KRUK. Zastosowanie nowatorskich
rozwigzan w zakresie doboru materiatdéw i formy wyréznia w ten sposéb marke na rynku polskim.

Poprzez wyselekcjonowane salony jubilerskie marki W.KRUK odbywa sie takze dystrybucja luksusowych szwaj-
carskich zegarkow takich marek jak ROLEX (Vistula Group S.A. jest wytacznym sieciowym dystrybutorem tej
marki w Polsce), INC, BREITLING, OMEGA, TUDOR, TAG HEUER, ALPINA, LONGINES, ORIS, ETERNA,
RADO, FREDERIQUE CONSTANT, TISSOT, CERTINA, DOXA, VICTORINOX, INGERSOLL, CK, SKAGEN a
takze marek modowych: Burberry, Michael Kors, DKNY. Sprzedawane w salonach W.KRUK zegarki renomowa-
nych marek zajmuja silng pozycje na polskim rynku, a warto$¢ ich sprzedazy systematycznie wzrasta.

Dziatalno$¢ produkcyjna:

Wtasna dziatalno$¢ produkcyjna w czesci odziezowej zostata ulokowana w spétce w 100% zaleznej od spotki
dominujacej, dziatajacej pod nazwa Wélczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0. Poza wiasnym zaktadem Spétka
dominujgca wspbtpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktérzy gwarantujg zapewnienie ustug
szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki cenowe.

Sezonowos¢ i cyklicznosé dziatalnosci

Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczacq sezonowoscig
sprzedazy. Dla rynku odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finan-
sowego to okres II'i IV kwartatu, natomiast w zakresie branzy jubilerskiej to okres IV kwartatu (zwtaszcza miesigc
grudzien).

W zakresie segmentow geograficznych cato$¢ dziatalnosci Spotki realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskiej.

3.22 Kursy stosowane do wyceny aktywow i pasywow

Poszczegoine pozycje aktywow i pasywow przeliczone na EURO zostaly wedtug Sredniego kursu z dnia
31.12.2017 roku ogtoszonego przez NBP, ktory wynosit 4,1709 zEUR. PoszczegoIne pozycje rachunku zyskow i
strat zostaly przeliczone na EURO wedtug kursu 4,2427 z/EUR, ktory stanowi $rednig arytmetyczng $rednich
kursow EURO ustalonych przez NBP na ostatni dziefi kazdego zakonczonego miesigca objetego raportem.

Do wyliczenia kursu $redniego przyjeto nastepujace kursy EURO z dni: 31.01.17 — 4,3308 z/EUR, 28.02.17 -
4,3166 zl/EUR, 31.03.17 — 4,2198 zl/EUR, 30.04.17 — 4,2170 zl/EUR, 31.05.17 — 4,1737 z/EUR, 30.06.17 -
4,2265 ZlEUR, 29.07.17 - 4,2545 Zl/EUR, 31.08.16 - 4,2618 z{/EUR, 30.09.16 - 4,3091 z/EUR, 31.10.16 -
4,2498 Z/EUR, 30.11.16 — 4,2055 z/EUR, 30.12.16 — 4,1709 z/EUR.
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Najnizszy kurs w okresie sprawozdawczym wynidst 4.1709 z/EURO.
Najwyzszy kurs w okresie sprawozdawczym wynidst 4,4157 zZEURO.

4. NOTY UZUPELNIAJACE DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Nota 1 Przychody z dziatalnos$ci kontynuowanej
w tys. zt
Analiza przychodow Spotki

2017 2016 4 kwartat/ 2017 | 4 kwartat/ 2016
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i
materialow 365175 310 527 112 450 95 344
Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwesty-
cyinych 1317 1463 328 361
Przychody z tytutu najmu pozostatego majatku 284 146 132 75
trwatego
Razem przychody ze sprzedazy 366 776 312136 112910 95780
Wynik na sprzedazy majatku trwatego 58 28
Pozostate przychody operacyjne, w tym: 649 1289 186 828
Rozwigzane rezerwy 166 3 2 3
Przychody finansowe 87 2416 2211
Razem 367 512 315899 113 096 98 907

Wzrost poziomu przychodéw ze sprzedazy zwigzany jest z rozwojem sieci sprzedazy oraz ze wzrostem

sprzedazy z m2.

Z uwagi na charakter prowadzonego przez Spotke gtownego typu dziatalno$ci (handel detaliczny) nie wystepuje
koncentracja sprzedazy do klientdw, ktdrych udziat w ogélnej warto$ci przychodow ze sprzedazy przekraczatby

10%.

Nota 2

Segmenty wedtug rodzaju dziatalnosci i podziatu geograficznego

Spdtka wyrdznia jeden segment operacyjny dziatalnosci kontynuowanej. Segment ten jest podstawg do sporza-

dzania raportow Spotki.

1. Sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobow odziezowych

wtys. zt

2017 2016 4 kwartat / 2017 4 kwartat / 2016
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 366 776 312136 112910 95780
Zysk brutto na sprzedazy 191 952 166 386 60 047 49790
Koszty operacyjne segmentu 162 338 145 393 46 706 40 864
w tym amortyzacja 7 560 7323 2072 1928
Pozostate przychody i koszty operacyjne -2160 150 -1311 192
Przychody i koszty finansowe -5743 -250 -1017 1444
g/ ;;/ge,irzychody i koszty finansowe z tytutu 1993 1892 -532 - 490
Podatek 4980 4318 2591 2196
Wynik netto 16 731 16 575 8422 8 366

Geograficzne segmenty dziatalno$ci kontynuowanej:
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W zakresie segmentow geograficznych cato$¢ dziatalnodci Spétki realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskiej.

Przychody ze sprzedazy na réznych rynkach wtys. 24
pod wzgledem lokalizacji geograficznej 2017 2016 dkwartat 2017 | 4 kwartat/ 2016
Polska 365 326 311560 112 014 95639
Strefa EURO 1450 576 896 141
Strefa GBP
Razem 366 776 312136 112910 95780

Segmentami operacyjnymi Spotki sg poszczegolne sklepy ale ze wzgledu na podobng charakterystyke zostaty

agregowane w jeden segment sprawozdawczy.

Nota 3 Koszty dziatalnos$ci operacyjnej oraz pozostate koszty operacyjne
w tys. zt
Koszty dziatalnosci kontynuowanej

2017 2016 4 kwartat / 2017 4 kwartat / 2016
Amortyzacja rzeczowego majatku trwatego 7560 7323 2072 1928
Zuzycie surowcow i materiatdw 66 664 61118 13 376 16 308
\Wartos¢ sprzedanych towaréw 166 957 137 634 50 984 44 066
Zmiana stanu produktow i produkcji w toku -94 629 -79372 -18 709 -20184
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 121 - 121
Koszty wynagrodzen 56 346 49 289 14 053 13034
Pozostate koszty rodzajowe 13920 15582 4042 3615
Koszty ustug obcych 120 344 99 569 33751 28 087
Pozostate koszty operacyjne 2688 1197 1376 664
Razem koszty sprzedanych produktéw, towa-
réw i materiatéw, dystrybucji oraz koszty ogdl- 339971 292 340 101 066 87 518
nego zarzadu i pozostate koszty operacyjne
Nota 4 Koszty wynagrodzen
Sredni stan zatrudnionych w osobach w osobach
(wraz z kadra zarzadcza)

2017 2016 4 kwartat/ 2017 | 4 kwartat/ 2016
:::;f:zegolne kategorie zatrudnionych w oso- 1095 1081 1127 107
stanowiska nierobotnicze 1085 1031 1117 1061
stanowiska robotnicze 10 10 10 10
0g6Ine wynagrodzenie w podziale na ptace, wiys.zt
tbezpieczeniallinnokhetoNg; 2017 2016 Akwartat /2017 | 4 kwartat/ 2016
Razem wynagrodzenia, w tym: 56 346 49 289 14 053 13 034
Ptace 46 701 40 760 11872 11018
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 9645 8529 2181 2016
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Nota 5 Przychody finansowe
w tys. zt
Dziatalno$¢ kontynuowana
2017 2016 4 kwartat/ 2017 | 4 kwartat/ 2016
Odsetki od lokat bankowych i pozyczek udzielo- 21 17 R 25
nych
Otrzymane dywidendy
\Wycena dyskonta 267
\Wycena kredytow wg zamortyzowanego kosztu
Wycena transakcji forward 1426 17 1362
Zysk z tytutu réznic kursowych 281 841
Pozostate 66 325 1 43
Razem 87 2416 17 221
Nota 6 Koszty finansowe
w tys. zt
Dziatalnos¢ kontynuowana
2017 2016 4 kwartat/ 2017 | 4 kwartat /2016
stetki od kredytow w rachunku biezacym i kredy- 1953 1939 518 498
tow bankowych.
Odsetki od pozyczek
Odsetki od wyemitowanych obligacii
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu finanso- 61 70 13 17
wego
Prowizje od kredytow i gwaranciji 535 479 72 56
Strata z tytutu réznic kursowych 2743 139
Strata ze zbycia inwestycji przeznaczonych do
sprzedazy
\Wycena obligaciji wg zamortyzowanego kosztu
\Wycena kredytow wg zamortyzowanego kosztu 67 93 67 93
Aktualizacja wartosci inwestycji 4
Pozostate 467 85 225 163
Razem 5830 2 666 1034 827
Nota 7 Podatek dochodowy
w tys. zt
Dziatalno$¢ kontynuowana
2017 2016 | dkwartal/ 2017 | 4 kwartal 2016
Podatek biezacy
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych 4980 4318 2591 2196
Podatek dochodowy obowigzujacy w innych pan- i
stwach
Odroczony podatek dochodowy (nota 25) 2166 - 140 - 147 - 345
Rok biezacy 2814 4458 2738 2541
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Uzgodnienie podstawy opodatkowania w tys. zt
i zysku brutto wykazanego w rachunku
zyskow i strat 2017 2016 4 kwartat / 2017 4 kwartat / 2016

Zysk brutto 21711 20893 11013 10 562
Hipotetyczny podatek wg ustawowej stawki 19% 4125 3970 2092 2007
Dochody niepodlegajace opodatkowaniu 2449 -1900 92 -973
dKSSZty niestanowigce kosztow uzyskania przycho- 2050 3731 2539 1967
Strata podatkowa do rozliczenia w przysztych
okresach
\Wykorzystanie straty podatkowej z poprzedniego
okresu
Podstawa opodatkowania 26210 22724 13 637 11 556
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 4980 4318 2591 2196
Efektywna stopa podatkowa 22,94% 20,67% 23,53% 20,79%

Réznica pomigdzy efektywng stopg podatkowg (22,9%), a nominalng stopg podatkowa (19%) w 2017 roku wyni-
ka gtéwnie z rdznic trwatych z tytutu PFRON, wyceny opciji, wydatkdw z funduszu reprezentacyjnego oraz zaptaty

odszkodowania.

Réznica pomigdzy efektywng stopg podatkowg (20,7%), a nominalng stopa podatkowa (19%) w 2016 roku wyni-
ka gtéwnie z rdznic trwatych z tytutu PFRON, wyceny opcji, wydatkdw z funduszu reprezentacyjnego.

Nota 8 Zysk na akcje
w tys. zt
Dziatalnos¢ kontynuowana

2017 2016 4 kwartat/ 2017 | 4 kwartat /2016
Zysk netto przypisany do podmiotu dominujacego 16 731 16 575 8422 8 366
Zyski z dziatalno$ci kontynuowanej dla celow
wyliczenia wskaznika zysku na akcje po 16 731 16 575 8422 8 366
wytgczeniu dziatalnosci zaniechanej
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 178 641 539 176 155 828 179 194 964 177 174 964
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 180 641 539 180 175 828 181 194 964 181 194 964
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig
—  podstawowy 0.09 0,09 0.05 0,05
—  rozwodniony 0.09 0,09 0.05 0,05

w tys. zt.
yliczenia Sredniej wazonej liczby akcji
2017 2016

Liczba akcji na dzien 01.01.2017 r. 177 174 964 174 720 991
Zmiana w trakcie roku (emisja) 2020 000 2453973
Liczba akcji na dzien 31.12.2017 r. 179 194 964 177 174 964
llo$¢ dni z podwyzszonym kapitatem 265 214
Ws’k'ain.ik (ilos¢ Qni z podwyzszonym kapitatem / 073 058
ilo$¢ dni w okresie)
Srednia wazona liczba akcji 178 641 539 176 155 828
Liczba potencjalnych akcji zwyktych 2000 000 4020 000
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 180 641 539 180 175 828
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Informacje objasniajace dotyczace potencjalnych akcji zwyktych zostaty zawarte w nocie 30.

Nota 9 Wartos¢ firmy

w tys. zt

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA
Saldo na 1 stycznia 2016 60 697

\Wyksiegowanie na moment zbycia

Saldo na 31 grudnia 2016 60 697

Saldo na 1 stycznia 2017 60 697

\Wyksiegowanie na moment zbycia

Saldo na 31 grudnia 2017, w tym : 60 697

Powstata z nabycia Wélczanka S.A. 60 697

Powstata z nabycia W. KRUK S.A.

SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2016

Straty z tytutu utraty wartosci w roku biezacym

\Wyksiegowanie na moment zbycia

Saldo na 31 grudnia 2016

Saldo na 1 stycznia 2017

Straty z tytutu utraty wartosci w roku biezacym

\Wyksiegowanie na moment zbycia

Saldo na 31 grudnia 2017
WARTOSC BILANSOWA
Na 31 grudnia 2016 60 697

Na 31 grudnia 2017 60 697

Na dzien 31 grudnia 2017 roku przeprowadzono test na mozliwos¢ utraty wartosci w odniesieniu do wartosci
niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania tj. na warto$¢ firmy.

Warto$¢ firmy Wolczanka zostata przypisana do zespotu osrodkédw wypracowujgcych $rodki pieniezne w postaci
Sieci sprzedazy Wolczanka. Do zespotu osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne sie¢ sprzedazy Wolczanka
zostaly przypisane nastepujace sktadniki aktywow jednostki przejmowane;:

a) Marki Wélczanka

b) Srodkow trwatych zwigzane z dziatalnoscig sieci sklepéw Wolczanka (w tym wartosci firmy)

Z uwagi na brak przestanek do wyznaczenia wartosci godziwej zespotow osrodkow wypracowujgcych srodki
pieniezne (co wynika w szczegdlnosci z braku aktywnego rynku), warto$¢ odzyskiwalna zostata wyznaczona na
poziomie wartosci uzytkowej zespotdw osrodkoéw wypracowujacych srodki pieniezne.

Przeprowadzony test oparty zostat o prognozowane przeptywy na najblizsze pie¢ lat powigkszone o wartos¢
rezydualna, dla ktdrej wyliczenia przyjeta zostata stopa wzrostu na poziomie ,0%”.

Stopa dyskonta WACC przyjeta na potrzeby powyzszego testu to 9,9%. Wzrost przyjetej wartosci stopy dyskon-
towej 0 10 punktdw procentowych nie powoduje koniecznosci tworzenia odpiséw z tytutu utraty warto$ci aktywdw.

Do wyznaczenia przeptywdw pienieznych i stopy dyskontowej zgodnie z tradycyjng praktyka ksiegowa wykorzy-
stano podejscie polegajace na stosowaniu pojedynczej sekwencji szacunkowych przeptywow pienieznych oraz
jednej stopy dyskontowe;j.
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W wyniku przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty wartosci niematerialnych o nieokre$lonym terminie
uzytkowania, tj. warto$ci firmy. W zwigzku z powyzszym w okresie, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finanso-
we nie tworzono odpiséw aktualizujgcych wartosci niematerialne o nieokreslonym terminie uzytkowania tj. warto-
$ci firmy.

Nota10 Inne wartosci niematerialne

w tys. zt

r};::vz%wc% Znaki towarowe | Patenty i licencje Razem
WARTOSC BRUTTO
Saldo na 1 stycznia 2016 - 33700 15578 49 278
Zwigkszenia 132 132
Zmniejszenia
Saldo na 31 grudnia 2016 - 33700 15710 49 410
Saldo na 1 stycznia 2017 - 33700 15710 49410
Zwigkszenia 1145 1145
Zmniejszenia
Saldo na 31 grudnia 2017 - 33700 16 855 50 555
IAMORTYZACJA
Saldo na 1 stycznia 2016 - - 11971 11971
Amortyzacja za okres 280 280
Zmniejszenia
Saldo na 31 grudnia 2016 - - 12 251 12 251
Saldo na 1 stycznia 2017 - - 12 251 12 251
/Amortyzacja za okres 254 254
Zmniejszenia
Saldo na 31 grudnia 2017 - - 12 505 12 505
ODPISY z tytutu trwatej utraty wartosci
Saldo na 1 stycznia 2016 - - 3147 3147
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Saldo na 31 grudnia 2016 - - 3147 3147
Saldo na 1 stycznia 2017 - - 3147 3147
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Saldo na 31 grudnia 2017 - - 3147 3147
WARTOSC BILANSOWA
Na 31 grudnia 2016 - 33700 312 34012
Na 31 grudnia 2017 - 33700 1203 34903

Patenty i licencje sq amortyzowane przez okres ich szacunkowej uzytecznosci, ktéry wynosi przecietnie 5 lat,
znaki towarowe nie podlegajg amortyzacji poniewaz majq nieokreslony okres uzytkowania.
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Utworzone odpisy aktualizujace odniesione zostaty w pozostate koszty operacyjne, a odwrécone odpisy aktuali-
zujace odniesione zostaty w pozostate przychody operacyjne.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odniesiona zostata odpowiednio do pozycji koszty sprzedazy, koszty ogol-
nego zarzadu lub koszt wtasny sprzedazy sprawozdania z catkowitych dochoddw.

Znak towarowy Wolczanka na kwote 33 700 tys. zt. stanowi przedmiot zabezpieczenia uméw kredytowych wyka-
zanych w nocie 19.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku przeprowadzono test na mozliwos¢ utraty wartosci w odniesieniu do wartosci
niematerialnych o nieokre$lonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe. W wyniku przeprowadzonego testu
nie stwierdzono utraty wartosci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe. W
zwigzku z powyzszym w okresie, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizu-
jacych wartosci niematerialne o nieokreslonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe.

Zatozenia do przeprowadzenia testu na utrate wartoci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania tj.
na znaki towarowe s takie same jak w przedstawione nocie nr 9.

Nota11 Rzeczowe aktywa trwate

w tys. zl.

Grny i | St [immeipo | e
CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA
Saldo na 1 stycznia 2016 42 056 844 37112 80012
Zwigkszenia - zakup 2838 7452 4157 14 447
Zbycie -448 - 7462 -1654 -9564
Saldo na 31 grudnia 2016 44 446 834 39615 84 895
Saldo na 1 stycznia 2017 44 446 834 39615 84 895
Zwigkszenia - zakup 3699 8876 4014 16 589
Zbycie -8034 - 8857 -1981 -18 872
Saldo na 31 grudnia 2017; w tym: 40111 853 41648 82612
—  ujete w cenie nabycia/koszt wytworzenia 40111 853 41648 82612
SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI
Saldo na 1 stycznia 2016 26 498 - 27 347 53 845
/Amortyzacja za okres 3341 3532 6873
Zbycie -429 -1647 -2076
Saldo na 31 grudnia 2016 29410 - 29232 58 642
Saldo na 1 stycznia 2017 29410 - 29232 58 642
/Amortyzacja za okres 3413 3724 7137
Zbycie - 3647 -1985 -5632
Saldo na 31 grudnia 2017 29176 - 30971 60 147
ODPISY z tytutu trwatej utraty wartosci
Saldo na 1 stycznia 2016 - 650 195 845
Zwigkszenia -
Zmniejszenia
Saldo na 31 grudnia 2016 - 650 195 845
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Saldo na 1 stycznia 2017 650 195 845
Zwigkszenia -
Zmniejszenia

Saldo na 31 grudnia 2017 650 195 845
WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2016 15036 184 10188 25408
Na 31 grudnia 2017 10935 203 10 482 21620

Utworzone odpisy aktualizujace odniesione zostaty w pozostate koszty operacyjne, a odwrécone odpisy aktuali-

zujace odniesione zostaty w pozostate przychody operacyjne.

Spdtka nie posiada pozabilansowych Srodkéw trwatych.

Warto$¢ bilansowa Srodkow trwatych Spotki w leasingu finansowym wynosi 908 tys. zt.

Grunty i budynki stanowig przedmiot zabezpieczenia umow kredytowych wykazanych w nocie nr 19.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku nie wystapity zobowigzania umowne dot. zakupu Srodkow trwatych.

Nota12  Nieruchomosci inwestycyjne

w tys. zt

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA

Saldo na 1 stycznia 2016

9591

Przeklasyfikowanie $rodkéw trwatych z nieruchomosci inwestycyjnych

Zwigkszenia

Zbycie

Saldo na 31 grudnia 2016

9591

Saldo na 1 stycznia 2017

9591

Przeklasyfikowanie $rodkéw trwatych z nieruchomosci inwestycyjnych

Zwigkszenia

Zbycie

Saldo na 31 grudnia 2017, w tym :

9591

—  ujete w cenie nabycia/koszt wytworzenia

9591

—  ujete w wartosci przeszacowanej

SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2016

1871

Przeklasyfikowanie Srodkéw trwatych z nieruchomosci inwestycyjnych

/Amortyzacja za okres

170

Zbycie

Saldo na 31 grudnia 2016

2041

Saldo na 1 stycznia 2017

2041

Przeklasyfikowanie $rodkéw trwatych z nieruchomosci inwestycyjnych

Amortyzacja za okres

169

Zbycie
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Saldo na 31 grudnia 2017 2210
WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2016 7550
Na 31 grudnia 2017 7381

Dochdd z najmu nieruchomosci inwestycyjnej uzyskany przez Spétke w 2017 roku wynidst 1.317 tys. zt (w 2016
roku: 1.463 tys. zt). Bezposredni koszt operacyjny zwigzany z wynajmem nieruchomosci inwestycyjnej w danym
okresie wynidst 393 tys. zt (w 2016 roku: 405 tys. zt).

Nieruchomosci inwestycyjne stanowig przedmiot zabezpieczenia uméw kredytowych wykazanych w nocie nr 19.

Nota13 Jednostki zalezne

Wykaz jednostek zaleznych, w ktorych Spotka posiada udziaty/akcje na dzien 31 grudnia 2017
Wartos¢ aa
0,
. % Udziatéw | Korekty | Nartos
. . Metoda . posiadanych . . L bilansowa
Nazwa jednostki Sad rejestrowy -y posiadanych| /akcjiwg |aktualizujace ey
wyceny udziatow/ = 2 udziatow
= glosow ceny wartos¢ =
akcji . lakcji
nabycia
. .. [Sad Rejonowy dla
VVistula Market Sp. z 0.0. [wytaczenie Krakowa Srodmiescia 100 100 4 4
DCG SA oeina 224 Rejonowy dia M. 100 100 6 036 6 036
St. Warszawy
Sad Rejonowy dla M.
\/G Property Sp. z0.0.  |pelna Krakowa 100 100 897 897
W.KRUK S.A. petna Sad Rejonowy dia M. 100 100 276 664 276 664
Krakowa
Wolcz_anka Shirts Manu- pelna Sad Rejonowy dla M. 100 100 5 5
facturing Sp. z 0.0. Krakowa
Razem 283 606 4 283 602

Inwestycje w jednostkach zaleznych dotycza akcji i udziatow w podmiotach, w ktorych Spdtka posiada zdolnos¢
do kontrolowania ich polityki operacyjnej i finansowej, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszosci ogoinej liczby
gtosdéw w organach stanowiacych. Przy dokonywaniu oceny czy Spdtka kontroluje dang jednostke uwzglednia sie
istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktdre w danej chwili mozna zrealizowaé lub zamienic.

Inwestycje w jednostkach zaleznych nie zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie w cenie
nabycia zgodnie z MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdanie finansowe” pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu
utraty warto$ci zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”.

Utrata warto$ci aktywow jest dokonywana poprzez poréwnanie warto$ci bilansowej z wyzszag z dwoch: wartoscig
godziwa lub warto$cig uzytkowa. Na dzien 31 grudnia 2017 roku przeprowadzono test na mozliwos¢ utraty war-
tosci w odniesieniu do akcji i udziatbw, w wyniku przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty wartosci w
zwigzku z tym w okresie, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujgcych
wartosci akcji i udziatow.

Zatozenia do przeprowadzenia testu na utrate wartosci udziatow sg takie same jak w przedstawione nocie nr 9.

Warto$¢ udziatow ulegta zmianie w stosunku do ubiegtego roku o wartos¢ + 304 tys. zt., w zwigzku z wyceng
bilansowg akcji Spotki W.KRUK .

Udziaty/akcje w spétkach zaleznych DCG SA, W.KRUK S.A., VG Property Sp. z 0.0. oraz Wélczanka Shirts Ma-
nufacturing Sp. z 0. 0. zostaly objete zastawem rejestrowym jako zabezpieczenie uméw kredytowych wykaza-
nych w nocie nr 19.
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Nota 13a Jednostki pozostate (udzialy i akcje)

Wykaz jednostek pozostatych, w ktérych Spétka posiada udziaty/akcje na dzien 31 grudnia 20167
. . . Warto$¢ udzia- | Korekty aktua- | Warto$¢ bilan-
- |9 0

Nazwa jednostki [Metoda wyceny SEEEE | po s[adanych e pOSIad'anych towlakcjiwg | lizujace war- | sowa udzia-

strowy (udziatow / akcji glosow : L . "

ceny nabycia tosé tow/akcji
Chara Sp. z 0.0. Cena nabycia 19 19 17 17
inne Cena nabycia 267 -253 14
Razem 284 - 253 31

Warto$¢ udziatow ulegta zmianie w stosunku do ubiegtego roku o kwote - 4 tys. zt. w zwigzku z utworzeniem
odpisu aktualizujacego udziaty spotki Cepelia w likwidacji.

Nota 14 Inne inwestycje diugoterminowe
w tys. zt
2017 2016
Inne 4 4
Nota15 Zapasy
w tys. zt
2017 2016
Materiaty (wedtug ceny nabycia) 25643 26 927
Potprodukty i produkty w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 5986 4308
Produkty gotowe (wedtug kosztu wytworzenia) 27 235 18 290
Towary (wedtug ceny nabycia) 85 287 67 648
Zapasy ogotem, wedtug nizszej z dwéch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia) oraz 144 151 17173
wartosci netto mozliwej do uzyskania
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow -379% -321
Razem 140 357 113 962

Utworzone odpisy aktualizujgce w kwocie 121 tys. zt. odniesione zostaty w pozostate koszty operacyjne nato-
miast w kwocie 583 tys. zt. zostaly przekwalifikowane z rezerw, a odwrécone odpisy aktualizujagce w kwocie 0

tys. zt. odniesione zostaty w koszt wtasny sprzedazy.

Zapasy zostaly objete zastawem rejestrowym jako zabezpieczenie uméw kredytowych wykazanych w nocie 19.

Warto$¢ zapasow ujetych, jako koszt w trakcie okresu wyniosta 107.885 tys. zt

Nota16  Naleznosci dtugoterminowe
w tys. zt
2017 2016
- naleznosci z tytutu wptaconych kaucji z tytutu najmu lokali sklepowych 174 111
- naleznosci z tytutu sprzedazy majatku trwatego
Razem 174 11
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Nota17  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
w tys. zt
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
2017 2016
Naleznosci z tytutu dostaw, robdt i ustug od jednostek pozostatych (brutto) 14 997 24 817
;1;232;;3323 aktualizujgcy warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw, rob6t i ustug od jednostek 7975 18050
Naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug od jednostek pozostatych (netto) 7022 6767
Naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug od jednostek powigzanych (brutto)-(nota 42) 3141 4629
minus: odpis aktualizujacy wartos¢ nalezno$ci od jednostek powigzanych -1983 -2 886
Naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug od jednostek powigzanych (netto) 1158 1743
Na_leinoégi z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 606 39
Swiadczen
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych (brutto) 48 968 50 965
minus: odpis aktualizujgcy warto$¢ pozostatych naleznoéci od jednostek pozostatych -40902 -41398
Pozostate nalezno$ci od jednostek pozostatych (netto) 8 066 9567
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych (brutto) 4300 4300
minus: odpis aktualizujgcy warto$¢ pozostatych nalezno$ci od jednostek powigzanych -4 300 -4 300
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych (netto) -
Naleznosci krotkoterminowe, razem (brutto) 72 012 84 750
minus: odpisy aktualizujace warto$¢ nalezno$ci razem -55160 - 66 634
Naleznosci krotkoterminowe, razem (netto) 16 852 18 116

Sredni czas realizaji naleznoéci wynosi 7-75 dni. Przez pierwsze 30 dni od daty wystawienia faktury nie nalicza

sie odsetek. Po uptywie terminu ptatno$ci naliczane sg odsetki w wysoko$ci 8%.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane (brutto) - z podziatem na nalezno- wiys. zt
$ci nie sptacone w okresie 2017 2016
a) do 1 miesigca 636 1402
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 849 629
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1143 649
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 771 309
e) powyzej 1 roku 10 540 21559
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 13939 24 548
f) odpisy aktualizujgce warto$¢ nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane -9942 -20926
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 3997 3622
w tys. zt
Zmiana stanu odpiséw aktualizujagcych wartos¢ naleznosci krotkoterminowych
2017 2016
Stan na poczatek okresu 66 634 65978
a) zwiekszenia (z tytutu) 475 1270
utworzenie odpisdw aktualizujgcych 475 583
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roznic kursowych 687
b) zmniejszenia (z tytutu) 11949 614
otrzymanie zaptaty za nalezno$¢ 10 957 614
ustania przyczyny dokonania odpisu aktualizujgcego / spisanie naleznosci

roznic kursowych 992

::Ian odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec okre- 55 160 66 634

Warto$¢ odpisow aktualizujacych (utworzonych i rozwigzanych) wartos¢ nalezno$ci odniesione sg w koszty

sprzedazy.

Warto$¢ odpisu zostata oszacowana na podstawie dotychczasowych doswiadczen Spotki.

w tys. zt
Naleznosci krotkoterminowe brutto (struktura walutowa)
2017 2016
a) w walucie polskiej 58 523 58 053
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z4) 13 489 26 697
b1. jednostka/waluta tys / EURO 1308 3807
tys. zt 5457 16 844
b2. jednostka/waluta tys / USD 2156 2190
tys. zt 7506 9152
pozostate waluty w tys. zt 526 701
Naleznosci krotkoterminowe, razem (brutto) 72012 84 750
w tys. zt
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek
2017 2016

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozostatych (brutto) 1943 3693
minus: odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek

-1943 -3693
pozostatych
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozostatych (netto)
Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powigzanych (brutto) 277 2170
minus: odpis aktualizujacy warto$¢ nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek .97 - 359
powigzanych
Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powigzanych (netto) 50 1811
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, razem (brutto) 2220 5863
minus: odpisy aktualizujace wartos¢ naleznoéci z tytutu udzielonych pozyczek razem -2170 -4 052
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, razem (netto) 50 1811
w tym; Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek krétkoterminowe 15 1761
w tym: Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek dtugoterminowe 35 50
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Zmiana stanu odpisoéw aktualizujacych wartos¢ pozyczek krétkoterminowych it
2017 2016

Stan na poczatek okresu 4052 3974
a) zwigkszenia (z tytutu) 78
utworzenie odpiséw aktualizujacych -

roznic kursowych 78
b) zmniejszenia (z tytutu) 1882

otrzymanie zapfaty za nalezno$¢ 1785

decyzji zarzadu o spisaniu rezerwy w straty -

rdznic kursowych 97

Stan odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec okre- 2170 4052
su

Spdtka posiada naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek na kwote 2.220 tys. zt. (w tym w spotkach zaleznych
277 tys. zt.). Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek objeto odpisem aktualizujgcym w kwocie 2.170 tys. zt. (w

tym: spdiki zalezne 227 tys. zt.).

Wierzytelnosci zostaty objete zastawem, jako zabezpieczenie umoéw kredytowych wykazanych w nocie nr 19.

Nota18  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty stanowia; gotéwka bedaca w posiadaniu Spétki oraz krétkoterminowe depozy-
ty bankowe z terminem zapadalnosci do 3 miesiecy. Warto$¢ ksiegowa tych aktywdw odpowiada warto$ci godzi-

wej.
w tys. zt
2017 2016
Srodki pieniezne w banku i kasie 10 206 11022
lokaty krotkoterminowe 687 507
Razem 10 893 11529

Saldo $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow wykazane w rachunku przeptywow pienigeznych sktada si¢ z na-

stepujgcych pozyciji :
w tys. zt
2017 2016
Srodki pieniezne w banku i kasie 10 206 11022
lokaty krotkoterminowe 687 507
Razem 10 893 11529

Przeptywy pieniezne sporzadzane sq metoda posrednia.

Spdtka posiada bony dtuzne wyemitowane na kwote 13.250 tys. zt. (w tym: wyemitowane przez spétki zalezne na

kwote 5.500 tys. zt.) objete w 100 % odpisem aktualizujgcym.
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Nota19  Pozyczki i kredyty bankowe
w tys. zt
2017 2016
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) 1676
Kredyty bankowe 36 563 42 996
Kredyty z terminem wymagalnos$ci:
na zadanie lub w okresie do 1 roku 6 858 7277
Minus: kwota przypadajaca do rozliczenia w ciagu 12 miesiecy (wykazana w zobowigzaniach
krétkoterminowych )
Kredyty wymagane po 12 miesigcach 31381 35719
w tys.
Struktura walutowa kredytow
Razem z € $
31 grudnia 2017 38239 38239 -
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) 1676 1676 -
Kredyty bankowe 36 563 36 563 -
31 grudnia 2016 42 996 42996 -
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) - -
Kredyty bankowe 42 996 42 996 -
Kredyty bankowe
Zarzad szacuje warto$¢ godziwg kredytow zaciagnietych przez Spotke nastepujaco :
w tys. zt
2017 2016
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) 1676
Kredyty bankowe 36 563 42 996
Razem 38239 42 996
Zobowigzania z tytutu kredytow :
Nazwa | Siedziba | Kwota kredytu/ | Kwota kredytu Kwota | Warunki | Opro- | Termin Zabezpieczenia
(firma) wg umowy pozostata do kredytu | oprocen- [cento-| splaty
jednostki splaty w wyceniona| towania | wanie
wartosci wg zamor- efek-
nominalnej | tyzowane- tywne
go kosztu
2 walu- 2 walu- 2
ta ta
Bank PKO |Warszawa | 35000000 [PLN | 1676341 |PLN | 1676 341 |Limit 6,43% 05 |1. Weksel wiasny in
BP S.A. umozliwia- lipca  |blanco wraz z deklaracjg
iacy 2020 |2. Oswiadczenie o
korzystanie poddaniu sie egzekucji
Z kredytu w 3. Umowne prawo potra-
rachunku cenia wierzytelnosci
biezacym 4. Zastaw rejestrowy na
oraz reali- izapasach 118.000.000zt.
zacje 5. Zastaw rejestrowy na
zlecen znakach "Vistula", "Woél-
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w zakresie czanka"

gwarancji i 6. Zastaw rejestrowy na

akredytyw akcjach spotki W.Kruk
SAiDCG SA

7. Zastaw rejestrowy na
udziatach spotki Wal-
czanka Shirts Manufactu-

47600000 [PLN 35600000 [PLN |35312 700 [Kredyt | 4.24% | 31 [ g Sp.z0.0.ispdtki VG

: : . [Property Sp. z 0.0.
nwestycyjny gzrl(J)nga 8. Hipoteka faczna na

nieruchomosciach spotki
9. Umowa trojstronna
dotyczaca ptatnosci
transakcji kartami ptatni-

czymi
5000000 [PLN [1250000 [PLN | 1250000 [Kredyt 523% | 08 [{0.Cesja praw z polisy
inwestycyjny marca |ubezpieczeniowej

2018

Spdtka posiada nastepujgce kredyty bankowe:

- wielocelowa linia kredytowa w kwocie 57.000 tys. zt uprawniajaca do korzystania z kredytu w rachunku bieza-
cym do kwoty do kwoty 22.000 tys. PLN oraz realizacji zlecen w zakresie gwarancji bankowych do kwoty 18.000
tys. PLN i akredytyw do kwoty 17.000 tys. PLN. Umowa wielocelowa podpisana zostata 09.03.2015 r. Wygasnie-
cie umowy nastapi 05.07.2020 r. Umowa zabezpieczona jest wekslem wtasnym in blanco wraz z deklaracja,
o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji, umownym prawem potracenia wierzytelno$ci, zastawem rejestrowym
na zapasach, zastawem rejestrowym na znakach "Vistula", "Woélczanka", zastawem rejestrowym na akcjach
spotki W.Kruk SA i DCG SA, zastawem rejestrowym na udziatach spétki Wolczanka Shirts Manufacturing Sp. z
0.0. i spotki VG Property Sp. z 0.0., hipotekg taczng na nieruchomo$ciach spétki, umowa tréjstronng dotyczacq
ptatno$ci transakciji kartami ptatniczymi oraz cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej.

- Kredyt inwestycyjny w kwocie 47.600 tys. PLN. Umowa podpisana zostata 09.03.2015 r. Wyga$niecie umowy
nastapi 31.12.2024 r. Umowa zabezpieczona jest wekslem wtasnym in blanco wraz z deklaracjg, o$wiadczeniem
0 poddaniu sie egzekucji, umownym prawem potracenia wierzytelnosci, zastawem rejestrowym na zapasach,
zastawem rejestrowym na znakach "Vistula", "Wdlczanka", zastawem rejestrowym na akcjach spotki W.Kruk SA i
DCG SA, zastawem rejestrowym na udziatach spétki Woélczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0. i spotki VG Pro-
perty Sp. z 0.0., hipotekg taczng na nieruchomosciach spétki, umowa, tréjstronng dotyczaca ptatnosci transakcji
kartami pfatniczymi oraz cesjq praw z polisy ubezpieczeniowe;.

- Kredyt inwestycyjny w kwocie 5.000 tys. PLN Umowa podpisana zostata 29.04.2016 r. Wygasniecie umowy
nastapi 08.03.2018 r. Umowa zabezpieczona jest wekslem wtasnym in blanco, oSwiadczeniem o poddaniu sie
egzekucji, cesja wierzytelno$ci z kontraktu, oraz cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe;.

Na dzien 31.12.2017 r. Spdtka wywigzata sie ze sptat wszystkich otrzymanych kredytéw oraz z tytutu odsetek od
kredytow.

Efektywna stopa oprocentowania to stosunek sumy zaptaconych w roku obrotowym odsetek do stanu zobowig-
zan z tytutu kredytéw na koniec roku obrotowego.

Nota20 Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$ci godziwe aktywow finansowych i zobowigzan finansowych okre$la sie w nastepujacy sposéb:

+ warto$¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych o warunkach standardowych, znajdujacych
sie w obrocie na aktywnych, ptynnych rynkach okresla sie poprzez odniesienie do cen gietdowych;

+ warto$¢ godziwg pozostatych aktywow finansowych i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem instrumentéw po-
chodnych) okre$la sie zgodnie z ogdlnie przyjetymi modelami wyceny w oparciu o analize zdyskontowanych
przeptywdw pienieznych, stosujac ceny z dajacych sie zaobserwowac biezacych transakciji rynkowych i notowan
dealerow dla podobnych instrumentow;

+ warto$¢ godziwg instrumentdw pochodnych oblicza sie przy uzyciu cen gietdowych. W przypadku braku dostepu
do tych cen stosuje sie analize zdyskontowanych przeptywéw pienigznych przy uzyciu odpowiedniej krzywej

VISTULA GROUP SA - Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2017 przygotowane zgodnie z MSSF przyjetymi przez Unig Europejskq 37



VISTULA GROUP SA - Informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2017 rok

dochodowosci na okres obowigzywania instrumentu dla instrumentéw nieopcjonalnych oraz modele wyceny opcji
dla instrumentéw opcjonalnych.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku nie nastapito przeniesienie miedzy poziomami w
hierarchii wartosci godziwej wykorzystywanej przy wycenie wartosci godziwej, jak rowniez nie nastapita zmiana
klasyfikacji aktywow finansowych na skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywow.

Nota 20a Instrumenty finansowe w podziale na klasy

w tys. zt
L Rok 2017 Rok 2016
Pozycje bilansowe
Pozyczki i i e e e 2 Pozyczki i Inne zobowigzania
. inansowe wg zamor- . :
nalezno$ci naleznosci finansowe
tyzowanego kosztu

Udzielone pozyczki 50 1811
Naleznosci handlowe oraz pozostate 17 026 18 227
Srodki pienigzne oraz ich ekwiwalenty 10 893 11529
Zobowigzania diugoterminowe z tyt. kredytow, 32074 36719
pozyczek oraz leasingowe
Zobowigzania krotkoterminowe z tyt. kredytow, 7 164 7626
pozyczek oraz leasingowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 51407 48 428
Razem 27 969 90 645 31 567 92773

Spotka przeprowadzita analize w wyniku, ktorej stwierdzono, iz warto$¢ instrumentow finansowych wykazanych w
sprawozdaniu z sytuaciji finansowej nie odbiega znaczaco od ich wartosci godziwej z uwagi na fakt, ze wigkszo$¢
tych instrumentow jest oprocentowana w oparciu stopg zmienna.

Nota 20b Instrumenty finansowe - przychody i koszty oraz zyski i straty z tyt. utraty war-
tosci

w tys. zt

2017

Zyski | straty z
Przychody z | Koszty z tyt. ftytutu wyceny wg.
tyt. odsetek odsetek  [zamortyzowanego|

Pozycje bilansowe
Utworzone |Rozwigzane [Zyski /straty
odpisy odpisy |z tyt. réznic
aktualizujgce|aktualizujace | kursowych

kosztu
Udzielone pozyczki 18 1785 97
Naleznosci handlowe oraz pozostate 66 475 10 957 -128
Srodki pienigzne oraz ich ekwiwalenty 3 -1

Transakcje Forward

Zobgwiqzania z tyt. kredytow, pozyczek oraz 2014 -67

leasingowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate 467 =271
Razem 87 2481 - 67 475 12742 -2743
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w tys. zt
- 2016
oS Przychody z | Koszty z tyt. tytﬁj %sgr?;yvf/g. Utwor;one Rozwigzane sk /§t_ra.t y
tyt. odsetek odsetek  [zamortyzowanego| odplsy odplsy Ztytloanic
Kosztu aktualizujgce|aktualizujace | kursowych
Udzielone pozyczki 115 -78
Naleznosci handlowe oraz pozostate 325 583 614 65
Srodki pienigzne oraz ich ekwiwalenty 2 3
Transakcje Forward 1426
ic;t;(i)r\:éi(a}jvaenia z tyt. kredytow, pozyczek oraz 2009 67
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 85 291
Razem 442 2094 1333 583 614 281
Nota21 Pozostale aktywa trwate
w tys. zt
2017 2016
Dzierzawa samochodu - 12
Razem - 12
Nota 21a Pozostate aktywa obrotowe
w tys. zt
2017 2016
Ubezpieczenie majatku 76 89
Optaty i czynsze 66 164
Kalkulowany odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych -
Licencje 118 99
Przedptaty na ustugi reklamowe 285 472
Ustugi doradcze — koszty potaczenia z Bytom 487
Pozostate 1 2
Razem 1033 826
Nota22 Podatek odroczony

Ponizsze pozycje stanowig gtdwne pozycje rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmo-
wanego przez Spdtke oraz ich zmiany w obecnym i poprzednim okresie sprawozdawczym :

w tys. zt
bilans rachunek zyskow i strat
2017 2016 2017 2016
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 495 570 -75 1
\Wycena bilansowa - dodatnie roznice kursowe 61 92 -31 62
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Odsetki naliczone od naleznosci 7 92 -85 21
\Wycena nieruchomosci do warto$ci godziwej 307 319 -12 -1
\Wptacone zaliczki netto 66 - 66 -53
\Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu 54 67 -13 -18
Odniesione na wynik finansowy 495 570 -75 1

Odniesione bezposrednio na kapitat - - -

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3455 5694 -2241 141
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 852 863 -1 29
Odpisy aktualizujace 1020 909 111 -1
Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 832 869 -39 180
\Wycena bilansowa - ujemne réznice kursowe 50 33 17 2

Straty mozliwe do odliczenia od przysztych docho-
dow do opodatkowania

Odpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcow 511 2620 -2109 151
Odsetki zarachowane 1 28 -27 28
Rezerwa na przyszte zobowigzania 130 281 -151 -232
\Wycena programu lojalno$ciowego 59 91 -32 -16
Odniesione na wynik finansowy 3455 5694 -2 241 141

Odniesione bezposrednio na kapitat - - -

Utworzenie aktywa na podatek odroczony wynika z oceny prawdopodobienstwa, ze w przysztosci zostang osia-
gniete dochody podatkowe i podstawa opodatkowania pozwalajgca na potracenie ujemnych roznic przejsciowych
i strat podatkowych, co uzasadnia utworzenie aktywdw z tytutu podatku odroczonego na 31 grudnia 2017 roku.

Nota23 Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

w tys. zt
Minimalne ptatnosci leasingowe
2017 2016

Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu finansowego: 999 1349
od 2 do 5 roku 999 1349
Zdyskontowana warto$¢ biezaca zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 999 1349
Minus: Kwota nalezna z tytutu rozliczenia w ciggu 12 miesiecy (wykazywana jako zobowigza-

o . 306 349
nia krotkoterminowe)
Kwota wymaganej sptaty po 12 miesigcach 693 1000

Wszystkie zobowigzania z tytutu leasingu denominowane sg w PLN.
Warto$¢ godziwa zobowigzan z tytutu leasingu Spdtki odpowiada jego wartosci ksiegowej.

Nota24 Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania wynikajg, gtownie z zakupow handlowych i kosztow
zwigzanych z dziatalno$cig biezaca. Sredni okres kredytowania przyjety dla zakupoéw handlowych wynosi 45 dni.

w tys. zt

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania
2017 2016

Zobowigzania z tytutu dostaw, rob6t i ustug 35635 31596
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Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug wobec jednostek powigzanych (nota 42) 67 148
Zobowigzania pozostate wobec jednostek powigzanych (nota 42) -

.Zobowi’qzzlania z tytuiu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 9211 10 621
innych $wiadczen

w tym z tytutu podatku dochodowego od 0sob prawnych - 3262
Zobowigzania z tytutu przychody przysztych okresow 31 829
Inne 6183 5222
Zobowiazania krotkoterminowe, razem 51407 48 416

w tys. zt
Zobowiazania krotkoterminowe (struktura walutowa)
2017 2016

a) w walucie polskiej 36 389 34218
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z4) 15018 14198
b1. jednostka/waluta tys. / EURO 2997 2827
tys. zt 12474 12 509
b2. jednostka/waluta tys. / USD 699 372
tys. zt 2434 1553
b2. jednostka/waluta tys. / CHF -

tys. zt -

Pozostate waluty tys. zt 110 136
Zobowiazania krotkoterminowe, razem 51407 48 416

Zobowigzania z tytutu przychodow przysztych okresdw zawierajg wycene programu lojalnosciowego. Warto$¢
przychoddw przysztych okresdw jest okreslona przy uwzglednieniu przelicznika wartosci przyznanych punktow i
prawdopodobienstwa realizacji nagrody. Kwota przychoddw przysztych okreséw dotyczacych programu lojal-
no6sciowego prezentowana w bilansie wynosi na dzien 31.12.2017 roku 311 tys. zt. ( na 31.12.2016 roku 829

tys. zt)

Nota25 Rezerwy
w tys. zt
Rezerwa Rezerwa Rezerwa Rezerwa na Rezerwa Razem
na koszty nakoszty | nasprawy | produkcjew na
pracownicze | na przetomie | sporne toku (ustugi | udzielone
okresu podwykonaw- | poreczenia
cow)
Stan na dzien 1 stycznia 2016 2515 377 732 785 4409
—  utworzone rezerwy w ciggu roku 2610 12 694 18 478 15 800
obrotowego
—  rozwigzanie /wykorzystanie rezerw -1965 -11787 -2 -13754
Stan na dzier 31 grudnia 2016 3160 1284 748 1263 6 455
—  Wykazane w zobowigzaniach 2926 1284 748 1263 . 6221
krétkoterminowych
— wykazanelw zobowigzaniach 234 ) ) 234
dtugoterminowych
Stan na dzien 1 stycznia 2017 3160 1284 748 1263 6455
—  utworzone rezerwy w ciggu roku 2 556 11 881 232 35 14704
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obrotowego
—  rozwigzanie /wykorzystanie rezerw -2796 -12 596 - 749 -16 141
Stan na dzien 31 grudnia 2017 2920 569 231 1298 5018

—  wykazane w zobowigzaniach
krétkoterminowych

—  wykazane w zobowigzaniach
dtugoterminowych

2641 569 231 1298 - 4739

279 - - - - 279

Utworzone rezerwy odniesione zostaty odpowiednio w koszty zarzadu, sprzedazy lub w pozostate koszty opera-
cyjne, a rozwigzane rezerwy odniesione zostaty odpowiednio na zmniejszenie kosztow zarzadu i sprzedazy lub w
pozostate przychody operacyjne.

Na saldo rezerw na 31.12.2017 rok sktadajq sie:

- rezerwa dtugoterminowa na odprawy emerytaine - 279 tys. zt.
- rezerwa krétkoterminowa na odprawy emerytalne - 63 tys. zt.
- rezerwa krétkoterminowa na niewykorzystane urlopy - 1338 tys. zt.
- rezerwa na premie i nagrody - 1240 tys. zt.
- rezerwa krétkoterminowa na koszty na przefomie okresu - 569 tys. zt.
- rezerwa krétkoterminowa na ustugi szycia - 1298 tys. zt.
- rezerwa na sprawy sporne - 231 tys. zt.

Razem - 5018 tys. zt.

Rezerwy na odprawy emerytalne sg kalkulowane przez niezaleznego aktuariusza. Gtéwne zatozenia aktuariaine,
ktére zostaty przyjete do kalkulacji wyniosty: stopa dyskontowa 3,2%, dtugookresowa roczna stopa wzrostu wy-
nagrodzen 0,0%, prawdopodobienstwo odej$¢ pracownikéw na podstawie historycznych danych rotacji zatrud-
nienia w Grupie Kapitatowe;.

Analiza wrazliwo$ci sporzadzona przez aktuariusza nie wykazata znaczacych odchylen wartosci rezerwy przy
kazdym z rozpatrywanych scenariuszy.

Nota26 Kapitat Akcyjny

w tys. zt.
Seria / emisi Rodzaj | Rodzaj uprzy- | Rodzaj Liczba Wartos¢ serii/ | Sposob Data Prawo do
eria emisja akcji | wilejowania |ograniczenia|  akcji emisjiwg | pokrycia | rejestracji |dywidendy
akeji praw wartosci kapitatu (od daty)
do akcji nominalnej
Emisja "A" 2wykia f)ml*gé‘lg 1000 000 1991-04-30
Podzial emisji*A" (1:5) | zwykia | 21 5000 000 1994-01-28
Emisja "B" Zwykla f)f(”ay;*g;: 1000 000 1995-01-05
Umorzenie akcji -1 115470
Emisja -,D" zwykda | zwykla na 2281125 2006-08-31
okaziciela
Emisja -,F" zwykla | zwykia na 716 564 2006-11-30
! okaziciela
Emisja -,C’ zwykla | zwykia na 140 000 2007-01-22
! okaziciela
Podzialakeji (1:10) | W | Zwara 80 222 190 2007-09-06
Emisja -G’ zwykda | zwykla na 8021810 2008-10-06
okaziciela
Emisja - H’ zwykda | zwykla na 15 059 932 2008-12-31
okaziciela
Emisja -, Zwykla | zwykia na 8247423 2009-12-17
okaziciela
Emisja -K” Zwykla | zwykia na 22310270 2012-09-12
okaziciela
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Emisja -,M" 2wykla | zwykia na 40 000 000 2013-09-16
okaziciela

Emisja -,L” zwykda | zwyka na 859 366 2015-06-19
okaziciela

Emisja -,L” zwykda | zwyka na 473973 2016-10-11
okaziciela

Emisja - N’ 2wykla | zwykla na 1980 000 2016-10-11
okaziciela

Emisja - N’ zwykla | 2WYkana 2020 000 b017-07-07
okaziciela

Liczba akcji, razem 179 194 964
Kapitat zaktadowy, razem 38 069 932,80
Warto$¢ nominalna jednej akcji (w zt) = 0,20 4.

Spdtka posiada jeden rodzaj akcji zwyktych bez prawa do statego dochodu.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wszystkie wyemitowane akcje byty w petni optacone.

w tys. zt
Kapitat akcyjny
2017 2016
Zarejestrowany:
179.194.964 zwyklych akcji po 0,20 zt. kazda (rok 2016: 177.174.964 zwyktych akcji po 0,20 zt. 38 070 37 666
kazda)
\Wyemitowany:
179.194.964 zwyklych akcji po 0,20 zt. kazda ( rok 2016: 177.174.964 zwyktych akcji po 0,20 zt. 38 070 37 666
kazda)

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych, spdtka jest obowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy na po-
krycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w
sprawozdaniu spdtki, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego spotki. O
uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednak cze$ci kapitatu zapasowego
w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawoz-
daniu finansowym spotki i nie podlega ona podziatowi na inne cele. W 2016 roku zostaty spetnione wymogi kapi-
tatowe.

Nota 27  Kapitat zapasowy

w tys. zt

Saldo na 1 stycznia 2016 376 249
Z emisji akdji 3923
Ze sprzedazy $rodkow trwatych

Z podziatu zysku WZA 13379
Saldo na 31 grudnia 2016 393 551
Saldo na 1 stycznia 2017 393 551
Z emisji akdji 3635
Ze sprzedazy Srodkow trwatych

Z podziatu zysku WZA 16120
Saldo na 31 grudnia 2017 413 306

Na warto$¢ prezentowang w pozyciji Kapitat Zapasowy sktadajq sie:
- premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich wartos¢ nominalng, pomniejszona o koszty emisji,
- kwoty zyskow z lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.
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Nota 27a. Pozostate kapitaty (rezerwowy)

w tys. zt
Saldo na 1 stycznia 2016 14 536
Zwigkszenia z tytutu wyceny programu opcyjnego 1394
Saldo na 31 grudnia 2016 15930
Saldo na 1 stycznia 2017 15930
Zwigkszenia z tytutu wyceny programu opcyjnego 857
Saldo na 31 grudnia 2017 16 787

Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opcji na akcje proporcjonalnie do czasu
trwania programu.

Warto$¢ nominalna akcji serii L, ktére Spétka moze wyemitowaé w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakfadowego na potrzeby programu opcyjnego wynosza 800 tys. zt. (4.000.000 akcji po 0,20 zt. kazda). Warunki
programu opcyjnego zrealizowaly sie w 1/3 wysokosci tj. 267 tys. zt. (1.333.339 akcji po 0,20 zt. kazda).W 2015
roku wyemitowano akcje serii L na kwote 172 tys. zt. (859.366 akcji po 0,20 zt. kazda) oraz 2016 roku wyemito-
wano akcje serii L na kwote 95 tys. zt. (473.973 akcji po 0,20 zt. kazda).

Warto$¢ nominalna akgji serii N, ktore Spotka moze wyemitowaé w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu

zaktadowego na potrzeby programu opcyjnego wynosza 1.200 tys. zt. (6.000.000 akcji po 0,20 zt. kazda).W 2016
roku wyemitowano akcje serii N na kwote 396 tys. zt. (1.980.000 akcji po 0,20 zt. kazda) oraz w 2017 roku wyemi-
towano akcje serii N na kwote 404 tys. zt. (2.020.000 akcji po 0,20 zt. kazda).

Nota28 Niepodzielony wynik finansowy
w tys. zt

Saldo na 1 stycznia 2016 12924
Zasilenie kapitatu zapasowego WZA -13379
Zysk netto za rok biezacy 16 575
Saldo na 31 grudnia 2016 16 120
Saldo na 1 stycznia 2017 16 120
Zasilenie kapitatu zapasowego WZA -16 120
Zysk netto za rok biezacy 16 731
Saldo na 31 grudnia 2017 16 731

W pozycji tej prezentowany jest wynik finansowy netto poprzednich lat obrotowych, jak réwniez korekty wyniku
finansowego dotyczace lat ubiegtych, a wynikajgce z btedéw lat poprzednich lub zmian zasad rachunkowosci.

Nota29 Naleznosci i zobowigzania warunkowe
w tys. zt
POZYCJE POZABILANSOWE
2017 2016
—  wystawione gwarancje bankowe na czynsze z tytutu wynajmu lokali sklepowych 14 047 13148
—  otwarte akredytywy 10998 8 306
—  Razem pozycje pozabilansowe 25 045 21 454

W Spotce nie wystepujg nalezno$ci warunkowe.
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Nota 29a Leasing operacyjny
Spdtka uzytkuje aktywa na mocy uméw tj. lokale w ktérych prowadzi dziatalnos¢ handlowg, ktére zostaty zakwali-
fikowane jako leasing operacyjny.

Przewidywane minimalne optaty z tytutu leasingu operacyjnego na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia
2016 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

w tys. zt
LEASING OPERACYJNY
2017 2016
—  wokresie do 1 roku 30132 28706
—  wokresie od 1 roku do 5 lat 74 692 64 402
—  powyzej 5 lat 8522 11 061
—  Razem pozycje pozabilansowe 113 346 104 169

Umowy najmu lokali zakwalifikowane do leasingu operacyjnego w przewazajacej wiekszosci zawierane sg na
okres 5 lat z mozliwoscig przedtuzenia na nastepny okres. W wigkszosci przypadkéw stawki czynszow ustalane
sq w EURO za 1m2 powierzchni. Stawki te podlegajg rewaloryzacji na koniec kazdego roku.

Warto$¢ opfat leasingowych ujetych, jako koszt w trakcie okresu wyniosta 32.663 tys. zt (w 2016 roku: 31.482
tys. zt.)

Nota 30  Ptatnosci regulowane akcjami

W dniu 15.04.2015r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito program motywacyjny dla Zarzadu
oraz kluczowej kadry kierowniczej Spotki oraz spdtek zaleznych oparty o ptatno$¢ w postaci akcji Spétki. Szcze-
gbtowe warunki programu motywacyjnego (zaktadajacego w petnej wysokosci przyznanie 6.000.000 szt. warran-
tow subskrypcyjnych) zostaty zawarte w raporcie biezacym nr 25/2015 z dnia 15.04.2015r. Warto$¢ programu
motywacyjnego oszacowana przy zastosowaniu modelu Monte Carlo wyniosta 3.343.200 z, 1j. 0,56 zt za 1 akcje i
jest rozliczana proporcjonalnie do czasu trwania programu z uwzglednieniem prawdopodobienstwa realizacji
warunkdéw nierynkowych. Kwota policzona przy prawdopodobienstwie 100%.

Przewidywany stopien zmienno$ci ustalony zostat na podstawie osadu historycznego popartego analizg zmien-
noSci stop zwrotu z cen zamkniecia dla akcji spotki notowanych na GPW.

Oczekiwany okres zycia opcji zostat okreslony w oparciu 0 maksymalny okres wynikajacy z podjetej uchwaty.
Cena emisyjna akciji serii N bedzie rowna 2,00 zt.

,Dane potrzebne do wyceny programu motywacyjnego”.

2017 2016
cena akcji z dnia nabycia uprawnien 2,27 2,27
cena realizacji 2,00 2,00
oczekiwana zmienno$¢ 30,00% 30,00%
oczekiwana dlugos¢ zycia opcji (w miesigcach) 33,5 33,5
stopa wolna od ryzyka 2,2% 2,2%
oczekiwana stopa dywidendy 0,00% 0,00%

Zgodnie z warunkami Programu Motywacyjnego dla roku 2017 ustalono nastepujace kryteria realizacji 2.000.000

szt. warrantdw:

a) kurs akcji Spotki (rozumiany jako $rednia kurséw zamkniecia notowan akcji Spotki na Gietdzie w ostatnim
miesigcu roku kalendarzowego 2017) nie moze by¢ nizszy niz 2,91 zt - za realizacje tego kryterium przystu-

guje 50% transzy.
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b) warto$¢ osiggnietego przez Spdtke zysku operacyjnego wskazanego w zbadanym skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) ustalonego na podstawie rocznego zbada-
nego przez biegtego rewidenta skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie moze byC nizsza niz
60.000.000 zt. — za realizacje tego kryterium przystuguje 25% transzy.

c) warto$¢ osiggnietego przez spotke zysku netto, wykazanego w zbadanym przez biegtego rewidenta skonso-
lidowanym rachunku zyskow i strat Spotki nie moze by¢ nizszy niz 33.000.000 zt - za realizacje tego kryte-
rium przystuguje 25% transzy.

Przy ustalaniu zysku netto i EBIDTA wytacza sie transakcje jednorazowe.

Zgodnie z danymi finansowymi za 2017 rok warunki i kryteria, od ktérych zalezne jest uruchomienie pierwszej
transzy warrantow, przedstawiaty sie nastepujaco:

- kurs akcji Spotki (rozumiany jako $rednia kurséw zamkniecia notowan akcji Spétki na Gietdzie w ostatnim mie-
sigcu roku kalendarzowego 2017) wynidst 4,28 zt., to wyzej wymienione kryterium decydujgce o uruchomieniu
50% pierwszej transzy, wynikajace z par 9 ust 5 lit. a) Uchwaly 21/04/2015 ZWZ, zostato spetnione.

- wartos¢ zysku operacyjnego za 2017 rok wykazanego w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym powiek-
szonego o amortyzacje (EBITDA) wyniosta 79.180 tys. zt., to wyzej wymienione kryterium decydujace o urucho-
mieniu 25% pierwszej transzy, wynikajace z par 9 ust 5 lit. a) Uchwaty 21/04/2015 ZWZ, zostato spetnione.

- wartos¢ zysku netto za 2017 wykazanego w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniosta 43.861 tys.
zt., to wyzej wymienione kryterium decydujgce o uruchomieniu 25% pierwszej transzy, wynikajace z par 9 ust 5
lit. @) Uchwaty 21/04/2015 ZWZ, zostato spetnione.

W 2017 roku odniesiono w koszty ogoélnego zarzadu z tytutu wyceny programu motywacyjnego kwote 553 tys. zt.
(w 2016 roku: 899 tys. zt)

Nota 31 Istotne zdarzenia w 2017 roku.

1) Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji - przekroczenie progu 5 % ogoélnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Vistula Group S.A.

W dniu 18.01.2017 roku w raporcie biezacym nr 4/2017 Spotka poinformowata, iz w dniu 18 stycznia 2017 r.
COLIAN HOLDING S.A. z siedzibg w Opatowku przy ul. Zdrojowej 1 (dalej: "Colian Holding"), dziatajac na pod-
stawie art. 69 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instru-
mentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (dalej: ,Ustawa"), poin-
formowata Spétke, ze w wyniku nabycia w dniu 16.01.2017 r. 160.000 akcji Spdtki, udziat Colian Holding w 0gol-
nej liczbie glosow w Spdtce przekroczyt prog 5%.

Przed wiw zdarzeniem Colian Holding posiadat facznie 8.733.619 sztuk akcji Spdtki, co stanowito 4,93% kapitatu
zaktadowego Spotki i dawato 8.733.619 gtoséw oraz stanowito 4.93% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgro-
madzeniu Spotki.

Po wiw zdarzeniu Colian Holding posiadat tacznie 8.893.619 sztuk akcji Spotki, co stanowito 5,02% kapitatu za-
ktadowego Spotki i dawato 8.893.619 gtoséw oraz stanowito 5,02% w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgroma-
dzeniu Spotki.

Jednoczes$nie Colian Holding poinformowata, ze nie posiada instrumentoéw finansowych, o ktérych mowa w art.
69 b ust. 1 Ustawy.

2) Informacja w sprawie zmiany stanu posiadania akcji Spotki

W dniu 03.02.2017 roku w raporcie biezacym nr 6/2017 Spétka poinformowata, iz Pan Jerzy Mazgaj, Przewodni-
czacy Rady Nadzorczej Spotki ("Zawiadamiajacy") dziatajac na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku - o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, zawiadomit Spdtke, ze w wyniku ustania stosunku zaleznosci po-
miedzy Zawiadamiajacym a spotkg Aima Market S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Krakowie ("Alma"), na sku-
tek rezygnacji z Rady Nadzorczej Alma w dniu 1 lutego 2017 r. wigkszo$ci cztonkéw Rady Nadzorczej Alma po-
wigzanych z Zawiadamiajacym, zmniejszeniu ulegto dotychczasowe faczne zaangazowanie w Spotce.

Przed zdarzeniem:

Liczba posiadanych akciji: Jerzy Mazgaj: 8.065.000, Krakchemia S.A.: 5.300.000, Alma Market S.A.: 6.750.000,
tacznie: 20.115.000

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym: Jerzy Mazgaj: 4,55%, Krakchemia S.A.: 2,99%, Alma Market S.A.:
3,81%, Lacznie: 11,35%
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Liczba gtosow z posiadanych akcji: Jerzy Mazgaj: 8.065.000, Krakchemia S.A.: 5.300.000, Alma Market S.A.:
6.750.000, tacznie: 20.115.000

Udziat procentowy w liczbie gtoséw na WZA: Jerzy Mazgaj: 4,55%, Krakchemia S.A.: 2,99%, Alma Market S.A.:
3,81%, Lacznie: 11,35%

Po zdarzeniu:

Liczba posiadanych akcji: Jerzy Mazgaj: 8.065.000, Krakchemia S.A.: 5.300.000, tacznie: Jerzy Mazgaj z pod-
miotem powigzanym Krakchemia S.A.; 13.365.000

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym: Jerzy Mazgaj: 4,55%, Krakchemia S.A.: 2,99%, tacznie Jerzy Mazgaj
z podmiotem powigzanym Krakchemia S.A.: 7,54%

Liczba gtosdw z posiadanych akcji: 8.065.000, Krakchemia S.A.: 5.300.000, tacznie: Jerzy Mazgaj z podmiotem
powigzanym Krakchemia S.A.: 13.365.000

Udziat procentowy w liczbie gloséw na WZA: Jerzy Mazgaj: 4,55%, Krakchemia S.A.: 2,99%, tacznie: Jerzy
Mazgaj z podmiotem powigzanym Krakchemia S.A.: 7,54%

3) Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Vistula Group S.A.

W dniu 30.03.2017 roku w raporcie biezacym nr 11/2017 Spotka poinformowata o zwotaniu Zwyczajnego Walne-
go Zgromadzenia Spotki Vistula Group S.A. na dzien 27.04.2017 roku na godzine 12.00 w siedzibie Spotki Kra-
kowie przy ul. Pilotow 10, (31-462 Krakow). W piSmie z dnia 5 kwietnia 2017 roku Zarzad Powszechnego Towa-
rzystwa Emerytalnego PZU S.A. w Warszawie dziatajac na podstawie art. 401 § 1 kodeksu spotek handlowych w
imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU "Ziota Jesien" jako akcjonariusza Spotki reprezentujgcego co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spétki, ztozyt w Spdice zadanie umieszczenia w porzadku obrad Zwyczajne-
go Walnego Zgromadzenia Spdtki zwotanego na dzien 27 kwietnia 2017 r. ("Walne Zgromadzenie”) po punkcie
"Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2016." nowego punktu porzadku obrad w brzmieniu "Zmiany w skfa-
dzie Rady Nadzorczej". Wraz z wyzej opisanym zadaniem Zarzad Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego
PZU S.A. przedstawit odpowiednie projekty uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczace proponowanego punktu
porzadku obrad. W zwigzku z opisanym powyzej zgdaniem umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia, Zarzad Spdtki w raporcie biezacym nr 14/2017 ogtosit zmiane w porzadku obrad Wal-
nego Zgromadzenia wprowadzong na zadanie akcjonariusza Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien".

4) Rejestracja akciji serii N Spotki w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A., wprowadzenie
akcji serii N do obrotu gieldowego na Gtéwnym Rynku GPW oraz zmiana struktury kapitatu zaktadowego
Spotki

W dniu 10.04.2017 roku w raporcie biezacym nr 17/2017 Spotka uwzgledniajac tres¢ § 5 ust. 1 pkt. 9 oraz § 34
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wy-
maganych przepisami prawa panstw niebedacych panstwem cztonkowskim, poinformowata, ze w dniu 10 kwiet-
nia 2017 r. otrzymata od Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie, jako
podmiotu petnigcego funkcje agenta rozliczeniowego, zawiadomienie o rejestracji w dniu 10 kwietnia 2017 r.
przez Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych S.A. 2.020.000 sztuk akcji serii N Spotki o wartosci nominalnej
0,20 zt. Rejestracja wyzej wymienionych akcji serii N w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych (objecie i
zapisanie akcji na rachunkach papieréw wartosciowych oséb uprawnionych do ich objecia) nastapita na podsta-
wie instrukcji rozrachunku, o ktérych mowa w § 13 ust. 3 Szczegotowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych, zgodnie z Uchwatg nr 342/16 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A. z dnia 27 maja 2016 r., o ktdrej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 28/2016. Jednoczesnie Spétka
poinformowata, ze w dniu 10 kwietnia 2017 r. na podstawie § 38 ust. 1i 3 Regulaminu Gietdy, zgodnie z Uchwatg
nr 528/2016 Zarzadu Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 27 maja 2016 r., o ktdrej Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 29/2016, nastapito wprowadzenie 2.020.000 sztuk akcji serii N Spdtki o war-
tosci nominalnej 0,20 zt kazda do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW pod kodem "PLVSTLAQ00011".
Powyzsze akcje serii N zostaty objete przez uczestnikéw programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spotki,
kluczowych menedzeréw lub innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spétki oraz spotek z jej Spotki ("Program
Motywacyjny"), ustanowionego uchwatg nr 21/04/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 15
kwietnia 2015 roku, o ktérej Spétka informowata w raporcie biezacym nr 25/2015, ktérzy wykonali prawo z przy-
stugujacych im imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii E. Powyzsze akcje zostaty objete i optacone w dniu
10 kwietnia 2017 r. po cenie 2,00 zt za akcje, na taczng kwote 4.040.000,00 zt.
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Zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spétek handlowych, nabycie praw z akcji serii N oraz podwyz-
szenie kapitatu zaktadowego Spétki nastapito z chwilg zapisania akcji serii N na rachunku papierdw warto$cio-
wych Osoéb Uprawnionych, tj. w dniu 10 kwietnia 2017 roku. W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki
ulegt podwyzszeniu z kwoty kapitatu 37.665.932,80 zt podzielonego na 177.174.964 akcji o wartosci nominalnej
0,20 ztotych (reprezentujacych 177.174.964 gtosébw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki) do kwoty kapitatu
38.069.932,80 zt podzielonego na 179.194.964 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujacych
179.194.964 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki).

Spotka poinformowata w odrebnym raporcie biezacym nr 39/2017 o rejestracji wyzej opisanego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spdtki wynikajacego z emisji akcji serii N w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, przy czym wpis w rejestrze ma charakter deklaratoryjny.

5) Powotanie Zarzadu Spétki na okres nowej wspdlnej kadenciji

W dniu 11.04.2017 roku w raporcie biezacym nr 18/2017 Spotka poinformowata, ze Rada Nadzorcza Spotki na
posiedzeniu odbytym w dniu 11 kwietnia 2017 roku dokonata wyboru Zarzadu Spotki na okres nowej wspdinej
kadencji rozpoczynajacej sie w dniu nastepnym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwier-
dzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2016. Zgodnie z trescig podjetych jednomysinie
uchwat Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spdtki na okres nowej wspoinej kadencji powotani zostali dotychczasowi
jego czlonkowie w osobach: Pan Grzegorz Pilch na stanowisko Prezesa Zarzadu; Pan Mateusz Zmijewski na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu; Pan Erwin Bakalarz na stanowisko Cztonka Zarzadu.

6) Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akc;ji

W dniu 20.04.2017 roku w raporcie biezacym nr 22/2017 Spétka poinformowata, ze Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej: "Fundusz") , dziatajac zgodnie z art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spdtkach publicznych, zawiadomit Spotke, ze w wyniku zbycia akcji Spotki w transakcjach na GPW w War-
szawie, rozliczonych w dniu 11 kwietnia 2017 roku, Fundusz zmniejszyt stan posiadania akcji Spotki ponizej 10%
glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Przed zbyciem akcji Fundusz posiadat 19.714.113 akciji
Spotki, co stanowito 11,00 % kapitatu zaktadowego Spotki i byt uprawniony do 19.714.113 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowito 11,00 % ogélnej liczby gtoséw. Po rozliczeniu transakcji w dniu
11 kwietnia 2017 roku Funduszu posiadat 17.764.113 akcji Spotki, co stanowito 9,91 % kapitatu zaktadowego
Spotki i byt uprawniony do 17.764.113 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowito 9,91
% ogolnej liczby gtosow.

7) Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej obecnej kadencji

W dniu 27.04.2017 roku w raporcie biezacym nr 27/2017 Spétka poinformowata, o tresci uchwat podjetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Vistula Group S.A. w dniu 27 kwietnia 2017 roku, w tym uchwat wymaganych na
podstawie art. 393 pkt.1 i art. 395 § 2 pkt 1 i pkt 2 oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz uchwat
dotyczacych zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spotki obecnej kadencji w zwigzku z ktérymi: (i) ze sktadu Rady
Nadzorczej Spétki odwotani zostali: Pan tukasz Magiera oraz Pan Michat Mierzejewski, (i) do sktadu Rady Nad-
zorczej Spotki powotane zostaty: Pani Beata Pawlowska-Czerwiriska oraz Pani Grazyna Sudziska-Amroziewicz.

8) Rozpoczecie rozméw dotyczacych mozliwosci potaczenia spotki Vistula Group S.A. ze spétka Bytom
S.A

W dniu 08.05.2017 roku w raporcie biezacym nr 30/2017 Spétka odtajnita op6zniong informacje o rozpoczeciu w
dniu 18 kwietnia 2017 r. rozmdéw dotyczacych mozliwosci potaczenia ze spoétkg Bytom S.A. z siedzibg w Krako-
wie. Zgodnie z tre$cig raportu rozpoczecie opisanych rozméw z Bytom S.A. nie oznaczato, ze zostang podjete
dalsze czynnosci zwigzane z przygotowaniem potaczenia ani ze potaczenie zostanie zrealizowane. Jednocze$nie
organy Spotki na dzien przekazania raportu biezacego nr 30/2017, nie podjely jeszcze wigzacych decyzji w za-
kresie realizacji dalszych czynnosci dotyczacych potencjalnego potaczenia.

9) Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akc;ji

W dniu 18.05.2017 r. w raporcie biezacym nr 32/2017 Spétka poinformowata, ze w dniu 18.05.2017 roku, Pan
Jerzy Mazgaj, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki, dziatajac na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych zawiadomit Spétke, ze w wyniku nabycia przez niego akcji Spotki w
transakcjach na GPW w Warszawie dokonanych w dniu 16 maja 2017 roku, zwiekszyt stan posiadania akcji
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Spotki powyzej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przed nabyciem akcji w transakcjach, o ktérych
mowa powyzej Pan Jerzy Mazgaj posiadat 8.920.667 akcji Spotki, co stanowito 4,98 % kapitatu zaktadowego
Spotki i byt uprawniony do 8.920.667 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 4,98 % ogélnej licz-
by gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W wyniku przeprowadzonych transakcji, na dzien zawiadomienia
Pan Jerzy Mazgaj posiadat 9.075.667 akcji Spdtki, co stanowito 5,06 % kapitatu zaktadowego Spétki i byt upraw-
niony do 9.075.667 gtosoéw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki, co stanowito 5,06 % ogolnej liczby gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu Spotki.

10) Informacja w sprawie zamiaru potaczenia spotki Vistula Group S.A. z siedzibg w Krakowie ze spotka
Bytom S.A. z siedziba w Krakowie.

W dniu 05.06.2017 r. w raporcie biezacym nr 34/2017 Spétka poinformowata, ze w dniu 5.06.2017 r. Zarzad Vi-
stula Group S.A. podjat uchwate w sprawie zamiaru potaczenia spotki Vistula Group S.A. z siedzibg w Krakowie
ze spotkg Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie. Planowany sposéb potaczenia obejmuje potaczenie w trybie art.
492 par. 1 pkt. 1 KSH poprzez przeniesienie catego majatku spotki Bytom S.A. (spdtka przejmowana) na spotke
Vistula Group S.A. (spotka przejmujgca) w zamian za akcje spotki Vistula Group S.A. W zwigzku z powyzszym
Zarzad Vistula Group S.A. postanowit o przystapieniu do prac zwigzanych z wyborem wspélnego doradcy w
procesie przygotowania planu potaczenia wraz z niezbgdng dokumentacjg. W dniu 5.06.2017 r. Vistula Group
S.A. oraz Bytom S.A. podpisaly porozumienie dotyczace wspdtdziatania w czynno$ciach zwigzanych z przygoto-
waniem procesu potgczenia oraz zobowigzania do niepodejmowania czynno$ci przekraczajacych zwykly zarzad
w okresie do dnia potaczenia lub do dnia odstapienia przez ktérakolwiek ze stron od zamiaru potaczenia. Plano-
wane potaczenie jest uzasadnione realizacjq strategii rozwoju Spotki Vistula Group S.A. przewidujgcej stworzenie
dynamicznie rosnacej Spotki, konsolidujacej rozpoznawalne marki detaliczne o uznanej pozycji rynkowej. Plano-
wane potaczenie przyniesie wymierne korzysci tgczacym sie spotkom w postaci efektow synergii osigganych
gtéwnie w obszarze kosztow ogblnych, kosztébw prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej, optymalizacji kosztow
pozyskiwania towarow, a takze lepsze wykorzystanie zasobdw ludzkich i koordynacje polityki marketingowe;.
Diugoterminowym celem planowanego potaczenia jest wzrost wartoSci taczacych sie spotek.

11) Zawarcie aneksu do umowy kredytowej zwiekszajacego jej wartos¢ powyzej 10% kapitatéw wiasnych

Spotki

W dniu 06.07.2017 r. w raporcie biezacym nr 37/2017 Spétka poinformowata, ze w dniu 6.07.2017 r. roku zostat

zawarty z bankiem Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: "Bank”)

aneks do Umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 9 marca 2015 r. z pozn. zmianami zawartej pomiedzy

Bankiem i Spotkg (dalej: "Umowa Kredytu Wielocelowego”), o ktérej Spdtka informowata w raportach biezacych

nr 8/2015 oraz 57/2016. Na podstawie przedmiotowego aneksu z dnia 6.07.2017 r. do Umowy Kredytu Wieloce-

lowego Bank udzielit Spdtce limitu kredytowego wielocelowego do podwyzszonej kwoty 57.000.000,00 zt z prze-
znaczeniem na kredyt w rachunku biezacym, kredyt obrotowy odnawialny, gwarancje bankowe oraz akredytywy
dokumentowe na warunkach okreslonych w Umowie Kredytu Wielocelowego z podziatem na:

1) Sublimit na kredyt w rachunku biezacym ztotowym (PLN) do kwoty: 22.000.000,00 PLN, z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci Spdtki,

2) Sublimit na akredytywy dokumentowe w walucie PLN, EUR, USD wraz z kredytem obrotowym odnawialnym
w walucie PLN, EUR, USD z przeznaczeniem wytacznie na splate zadtuzenia powstatego z tytutu dokona-
nych przez Bank wyptat z akredytyw dokumentowych do kwoty: 17.000.000,00 PLN,

3) Sublimit na gwarancje bankowe w obrocie krajowym i zagranicznym w walucie PLN, EUR, USD wraz z kre-
dytem obrotowym odnawialnym w walucie PLN, EUR, USD z przeznaczeniem wytacznie na sptate zadtuze-
nia powstatego z tytutu dokonanych przez Bank wyptat z gwaranciji bankowych do kwoty 18.000.000,00 PLN.

W zwigzku z zawarciem przedmiotowego aneksu z dnia 6.07.2017 r. Umowa Kredytu Wielocelowego zostata

przedituzona na okres do dnia 5.07.2020 r.

12) Zawarcie przez jednostke zalezng od Emitenta aneksu do umowy kredytowej z bankiem Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie

W dniu 10.07.2017 r. w raporcie biezacym nr 38/2017 Spétka poinformowata, ze w dniu 10.07.2017 roku pomie-
dzy jednostkq zalezng od Spotki tj. spotkg W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej: "W.KRUK”) oraz bankiem
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: "Bank” zawarty zostat aneks
do Umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 9 marca 2015 r. z pozn. zmianami, zawartej pomiedzy Ban-
kiemi W.KRUK (,Umowa Kredytu Wielocelowego”), o ktorej Emitent informowat w raportach biezacych nr 8/2015
oraz 65/2015. Na podstawie przedmiotowego aneksu z dnia 10.07.2017 r. do Umowy Kredytu Wielocelowego
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Bank udzielit W.KRUK limitu kredytowego wielocelowego do podwyzszonej kwoty 60.000.000,00 zt z przezna-
czeniem na kredyt w rachunku biezacym, kredyt obrotowy odnawialny, gwarancje bankowe oraz akredytywy
dokumentowe na warunkach okreslonych w Umowie Kredytu Wielocelowego z podziatem na:

1)  Sublimit na kredyt w rachunku biezacym ztotowym (PLN) do kwoty: 35.000.000,00 PLN, z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci Spdtki,

2) Sublimit na akredytywy dokumentowe w walucie PLN, EUR, USD wraz z kredytem obrotowym odnawialnym
w walucie PLN, EUR, USD z przeznaczeniem wytacznie na splate zadtuzenia powstatego z tytutu dokona-
nych przez Bank wyptat z akredytyw dokumentowych do kwoty: 8.000.000,00 PLN,

3) Sublimit na gwarancje bankowe w obrocie krajowym i zagranicznym w walucie PLN, EUR, USD wraz z kre-
dytem obrotowym odnawialnym w walucie PLN, EUR, USD z przeznaczeniem wytacznie na sptate zadtuze-
nia powstatego z tytutu dokonanych przez Bank wyptat z gwaranciji bankowych do kwoty 22.000.000,00 PLN.

W zwigzku z zawarciem przedmiotowego aneksu z dnia 10 lipca 2017 r. Umowa Kredytu Wielocelowego zostata

przedtuzona na okres do dnia 9.07.2020 r.

13) Rejestracja w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmiany struktury kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W dniu 21.07.2017 r. w raporcie biezacym nr 39/2017 Spdtka poinformowata w nawigzaniu do tresci raportu bie-
zacego nr 17/2017 z dnia 10.04.2017 r., iz w dniu 10 lipca 2017 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w
Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat wpisu w rejestrze przedsigbiorcow
zmiany struktury kapitatu zakladowego Spétki w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego wy-
nikajacego z emisji 2.020.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii N Spotki o wartosci nominalnej 0,20 zt kaz-
da, wyemitowanych przez Spétke w wykonaniu praw przystugujgcym posiadaczom imiennych warrantow sub-
skrypcyjnych serii E.

W zwigzku z powyzszym Spdtka poinformowata, iz kapitat zaktadowy Spétki po objeciu akcji serii N przez osoby
uprawnione wynosi obecnie 38.069.932,80 zt i dzieli sie na 179.194.964 akcje o wartosci nominainej 0,20 zt kaz-
da, reprezentujgce 179.194.964 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

14) Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W dniu 28.07.2017 r. w raporcie biezacym nr 40/2017 Spdtka poinformowata, ze w dniu 28 lipca 2017 r. otrzyma-
ta od Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajagcego w imieniu zarzadzanych funduszy inwe-
stycyjnych — QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS Multistrategy FIZ oraz QUERCUS Absolute Return FIZ
(dalej: "Fundusze”) zawiadomienie na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i wa-
runkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicz-
nych - o zwiekszeniu przez Fundusze wspdlnie oraz samodzielnie przez QUERCUS Multistrategy FIZ udziatu w
ogdlnej liczbie glosow w Spdtce oraz przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spoice.

Przekroczenie przez Fundusze wspolnie oraz samodzielnie przez QUERCUS Multistrategy FIZ progu 5% ogéinej
liczby gtoséw w Spodtce nastapito w wyniku transakciji na rynku regulowanym w dniu 26.07.2017 r.

Przed zmiang udziatu fundusz QUERCUS Multistrategy FIZ posiadat 5.182.004 akcje Spotki, co stanowito 2,89 %
kapitatu zaktadowego Spétki i byt uprawniony do 5.182.004 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi-
to 2,89 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Przed zmiang udziatu fundusz QUERCUS Multistrategy FIZ oraz fundusz QUERCUS Parasolowy SFIO fgcznie
posiadaty 5.717.662 akcje Spdtki, co stanowito 3,19 % kapitatu zaktadowego Spdtki i bylty uprawnione do
5.717.662 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito 3,19 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien 27.07.2017 r. fundusz QUERCUS Multistrategy FIZ posiadat 10.112.004 akcje Spotki, co stanowito 5,64
% kapitatu zaktadowego Spdtki i byt uprawniony 10.112.004 do gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co
stanowito 5,64 % ogoinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien 27.07.2017 r. Fundusze posiadaty tacznie 14.717.662 akcje Spdtki, co stanowito 8,21 % kapitatu zakta-
dowego Spotki i byty uprawnione 14.717.662 do gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito 8,21 %
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

15) Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W dniu 1.08.2017 r. w raporcie biezacym nr 42/2017 Spétka poinformowata, ze w dniu 1 sierpnia 2017 r. otrzyma-
ta od IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, ("Towarzystwo”), informa-
cie przestang na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, art. 69 ust. 2 pkt 1a, ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie pu-
blicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spot-
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kach publicznych, ze w wyniku zbycia przez fundusz IPOPEMA 2 FIZ Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez
Towarzystwo ("Fundusz", "IPOPEMA 2 FIZAN") akcji Spotki w transakciji przeprowadzonej na rynku regulowanym
w dn. 26.07.2017 r., rozliczonej w dn. 27.07.2017 r., udziat Funduszu, jak rowniez taczny udziat funduszy zarza-
dzanych przez Towarzystwo w ogélnej liczbie gtoséw w Spotce spadt ponizej progu 15%, a takze zmienit sig o
ponad 2% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce.

Przed transakcjg fundusz IPOPEMA 2 FIZAN posiadat 30.200.000 akcji Spotki, co stanowito 16,85% kapitatu
zaktadowego Spétki i dawato 30.200.000 gtoséw, co stanowito 16,85% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Po transakcji fundusz IPOPEMA 2 FIZAN posiadat 21.200.000 akcji Spotki, co stanowito
11,83% kapitatu zaktadowego Spotki i dawato 21.200.000 gtosoéw oraz stanowito 11,83% w ogoine;j liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przed transakcjg wszystkie fundusze zarzadzane przez Towarzystwo posiada-
ly 31.579.578 akcji Spotki, co stanowito 17,62% kapitatu zaktadowego Spotki i dawato 31.579.578 glosow, co
stanowito 17,62% w ogdlnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Po transakciji wszystkie fundusze zarzadzane przez Towarzystwo, tacznie posiadaty 22.579.578 akcji Spotki, co
stanowito 12,60% kapitatu zaktadowego Spétki i dawato 22.579.578 glosow oraz stanowito 12,60% w ogdine;
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

16) Informacja w sprawie wynikow oszacowania przedziatu parytetu wymiany akcji w ramach
przygotowania procesu potaczenia Vistula Group S.A. i Bytom S.A.

W dniu 29.08.2017 r. w raporcie biezacym nr 44/2017 Spotka poinformowata, ze w dniu 28 sierpnia 2017 r. Za-
rzad Spotki otrzymat od wspoinie wybranego przez strony tj. Spétke i Bytom S.A. - doradcy Deloitte Advisory Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie wyniki oszacowania przedziatu parytetu wymiany akcji w ramach czynnosci zwig-
zanych z przygotowaniem procesu potaczenia Spotki i Bytom SA. Przedziat parytetu wymiany akcji zostat ustalo-
ny na poziomie 0,77 — 0,87, a warto$¢ punktowa parytetu na poziomie 0,82. Oznacza to, ze gdyby doszto do
potaczenia za jedng akcje Bytom SA akcjonariusz tej spdtki otrzymatby 0,82 akcji Spdtki. Wyniki wyceny bedq
stanowiC podstawe do ustalenia parytetu wymiany akcji do planu pofaczenia.

17) Podpisanie i podanie do publicznej wiadomosci planu potaczenia w ramach przygotowania procesu
potaczenia Vistula Group S.A. oraz Bytom S.A.

W dniu 15.09.2017 r. w raporcie biezacym nr 46/2017 Spétka poinformowata, ze w dniu 15 wrze$nia 2017 r. na-
stapito podpisanie planu potaczenia Spotki (spotki przejmujaca) oraz Bytom S.A. (spdtka przejmowana). Plan
potaczenia wraz z zatgcznikami zostat udostepniony do publicznej wiadomos$ci na stronie internetowej Spotki
www.vistulagroup.pl w zaktadce dla inwestoréw oraz w lokalu Spétki w Krakowie przy ul. Pilotéw nr 10 (w dni
robocze w godzinach od 10:00 — 15:00).

18) Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W dniu 10.10.2017 r. w raporcie biezacym nr 49/2017 Spétka poinformowata, ze w dniu 10 pazdziernika 2017
roku Pan Jerzy Mazgaj, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki, dziatajac na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowa-
nego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, zawiadomit Spotke, ze w wyniku nabycia przez niego akcji
Spdtki w transakcjach na GPW dokonanych w dniu 5 pazdziernika 2017 r. oraz w 9 dniu pazdziemika 2017 r.,
ulegt zmianie stan posiadania przez niego akcji Spotki. Przed dokonaniem wyzej wymienionych transakcji Pan
Jerzy Mazgaj posiadat 9.075.667 szt. akcji, co stanowito 5,06 % kapitatu zaktadowego oraz 9.075.667 gtosow, co
stanowito 5,06 % w ogolInej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po dokonaniu wyzej wymienionych transakcji Pan Jerzy Mazgaj posiadat 16.025.667 szt. akciji, co stanowito 8,94
% kapitatu zaktadowego oraz 16.025.667 glosow, co stanowito 8,94 % w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgro-
madzeniu Spotki.

Podmiot powigzany z Panem Jerzym Mazgajem - Krakchemia S.A. posiada 5.300.000 akcji i 5.300.000 glosow
na walnym zgromadzeniu Spotki.

Przed dokonaniem wyzej wymienionych transakcji taczenie z podmiotem powigzanym Pan Jerzy Mazgaj posia-
dat: 14.375.667 szt. akcji, co stanowito 8.02 % kapitatu zaktadowego oraz 14.375.667 gtoséw, co stanowito 8,02
% w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po dokonaniu wyzej wymienionych transakciji taczenie z podmiotem powigzanym Pan Jerzy Mazgaj posiadat::
21.325.667 akciji, co stanowito 11,90% kapitatu zakladowego oraz 21.325.667 gtoséw, co stanowito 11,90% w
ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

19) Opinia biegtego z badania planu potaczenia Spoétek Vistula Group S.A. i Bytom S.A.
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W dniu 13.11.2017 r. w raporcie biezacym nr 52/2017 Spotka poinformowata, ze w dniu 13 listopada 2017 roku
otrzymata pisemng opinie biegtego z badania planu potaczenia Vistula Group S.A. i Bytom S.A., sporzadzong
zgodnie z art. 503 § 1 Kodeksu spotek handlowych dla Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srédmiescia w Krako-
wie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, sygn. akt: KR XI Ns-Rej. KRS 35733/17/271.

W ocenie biegtego:

1. okreslony w planie potaczenia stosunek wymiany akcji, o ktorym mowa w art. 499 § 1 pkt. 2, zostat ustalony
nalezycie,

2. proponowany w planie potaczenia stosunek wymiany akcji zostat okreslony na podstawie wartosci rynkowe;
taczacych sie spdtek, wyznaczonych przy uzyciu trzech modeli wyceny:

a) metodg dochodowg (metoda zdyskontowanych przeptywdw pienieznych),

b) metoda rynkowg w podejsciu mnoznikéw poréwnywalnych spdtek publicznych,

c) metoda rynkowa w podejsciu notowan akcji obydwu taczacych sie spotek.

Stosunek wymiany akcji zostat wyznaczony na podstawie Sredniej arytmetycznej wartosci wszystkich krancowych
przedziatow wynikéw wyceny uzyskanych przy zastosowaniu kazdej z metod i podejs¢.

Zastosowanie wskazanych metod ustalenia stosunku wymiany nalezy uzna¢ za zasadne.

3. nie istniejg szczegdlne trudnosci zwigzane z wyceng taczacych sie Spotek, a w konsekwencji z wyborem od-
powiedniej metody ustalenia stosunku wymiany (parytetu).

Plan potaczenia zawiera wszelkie niezbedne elementy i zatgczniki, ktdre sg wymagane zgodnie z postanowie-
niami przepisow art. 499 ksh. Plan potaczenia moze zostaC uznany za sporzadzony we wszystkich istotnych
aspektach, poprawnie i rzetelnie. Opinia biegtego, o ktdrej mowa powyzej jest dostepna do publicznej wiadomo-
§ci na stronie internetowej Spotki www.vistulagroup.pl w zaktadce dla inwestoréw oraz stanowi zatacznik do ra-
portu biezacego nr 52/2017.

20) Otrzymanie postanowienia Prezesa UOKiK o przedtuzeniu postepowania antymonopolowego w spra-
wie koncentracji z Bytom S.A.

W dniu 14.11.2017 r. w raporcie biezacym nr 53/2017 Spdtka poinformowata, o otrzymaniu w dniu 14 listopada
2017 r. wydanego w dniu 13 listopada 2017 r. przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow po-
stanowienia o przedtuzeniu o 4 miesigce postepowania antymonopolowego wszczetego na wniosek Spotki i By-
tom S.A. w sprawie koncentracji polegajacej na potaczeniu Spétki i Bytom S.A. W zwigzku z wydanym postano-
wieniem postepowanie zostato skierowane do drugiej fazy, w ktérej Prezes UOKIK moze przeprowadzi¢ badanie
rynku. Skierowanie postepowania do drugiej fazy wptywa na czas trwania procedury potgczenia.

Nota 31a Zdarzenia po dacie bilansowej

1) Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W dniu 29.01.2018 r. w raporcie biezacym nr 3/2018 Spdtka poinformowata o otrzymaniu w dniu 29 stycznia
2018 roku od Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. dziatajacego zgodnie z art. 69
w zw. z art. 87 ust. 1 pkt. 3 lit. b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, zawiadomienia, ze
w wyniku nabycia akcji Spdtki w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 23 stycznia 2018 roku,
zarzadzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytaine S.A. fundusze: Nationale-
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytainy (dalej: ,OFE") oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny (dalej: ,DFE”) zwigkszyty stan posiadania akcji Spotki powyzej 10% gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu Akcjonariuszy Spotki.

Przed nabyciem akcji OFE i DFE posiadaty 17.859.480 akcji Spétki, co stanowito 9,97 % kapitatu zaktadowego
Spotki i byty uprawnione do 17.859.480 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spdtki, co stanowito
9,97 % ogdlnej liczby gtosdw.

Po rozliczeniu transakcji nabycia akcji w dniu 23 stycznia 2018 roku na rachunkach papieréw warto$ciowych OFE
i DFE znajdowato sie 18.079.480 akcji Spotki, co stanowito 10,09 % kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te
uprawniaty do 18.079.480 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, co stanowito 10,09 % ogdinej
liczby gtosow.

2) Podpisanie i podanie do publicznej wiadomosci zmiany nr 1 do planu potaczenia w ramach przygoto-
wania procesu potaczenia Vistula Group S.A. i Bytom S.A.

W dniu 01.03.2018 r. w raporcie biezacym nr 9/2018 Spdtka poinformowata w nawigzaniu do raportu biezacego
numer 46/2017 z dnia 15 wrzeénia 2017 r. dotyczacego podpisania i podania do publicznej wiadomosci planu
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potaczenia w ramach przygotowania procesu potgczenia Vistula Group S.A. z siedzibg w Krakowie (spotka
przejmujaca) oraz Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie (spdtka przejmowana) informuje, ze w dniu 1 marca 2018 r.
nastapito podpisanie zmiany nr 1 do planu potaczenia. Zmiana nr 1 do planu potaczenia wraz z zatgcznikami jest
dostepna do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Spdtki www.vistulagroup.pl w zaktadce dla inwesto-
row oraz w lokalu Spotki w Krakowie przy ul. Pilotéw nr 10 (w dni robocze w godzinach od 10:00 — 15:00). Zmia-
na nr 1 do planu potaczenia nastapita w zwigzku ze zmiang parytetu wymiany akcji. W ramach uzgodnionej
zmiany do planu potaczenia, akcje spotki przejmowanej majg by¢ wymieniane na nowo emitowane akcje spotki
przejmujacej wedtug stosunku: 1 : 0,72, 1. za jedng akcje Bytom S.A. zostanie przyznane 0,72 akcji Vistula Group
S.A., a nie wedtug parytetu wymiany 1 : 0,82 jak przyjeto w pierwotnym planie potaczenia z dnia 15 wrze$nia
2017 r. Zmiana parytetu nastapita w oparciu o wycene wspdlnie wybranego przez spétki doradcy — Deloitte Advi-
sory Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w zwigzku z uptywem czasu od podpisania planu potaczenia z dnia 15
wrzesnia 2017 r.

Nota32 Transakcje ze stronami/ podmiotami powigzanymi

Transakcje handlowe: roku obrotowym Spdtka zawarta nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi :

w tys. zt
Sprzedaz produktow, Zakup produktow, Kwoty nalezne Kwoty nalezne
towarow, materiatow | towardw, materiatow od podmiotéw podmiotom
i ustug i ustug powigzanych powigzanym
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vipo 737
Young 165
VVistula Market Sp. z 0.0. 1983 1983
DCG SA 8 13 7
\VG Property Sp. z 0.0. 5 14 140 138 1 1 20 9
W.KRUK SA 7396 7371 88 261 721 1662
\Wolczanka Shirts Manufacturing 739 742 4113 3999 436 74 47 139
Sp. zo. 0.
Razem 8148 8140 4341 4398 3141 4629 67 148
Saldo odpiséw aktualizujacych -1983 - 2886
Kwoty nalezne od podmiotow powiazanych netto 1158 1743

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i ustug wyniosty 1 363 tys. zt. (rok 2016: 1.311 tys. zt.)

Przychody finansowe wyniosty 18 tys. zt. (rok 2016: 376 tys. zt.), a koszty finansowe wyniosty 0 tys. zt. (rok 2016;
115 tys. zt.)

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 2 tys. zt. ( rok 2016: 0 tys. zt.), a pozostate koszty operacyjne wyniosty
0 tys. zt. (rok 2016: 0 tys. zt).

Sprzedaz towardw podmiotom powigzanym dokonana byta po cenach wynikajacych z cennika Spotki. Zakupy
byly dokonywane po zdyskontowanych cenach rynkowych, aby odzwierciedli¢ ilo¢ towardw zakupionych i
zwigzki pomiedzy stronami.

Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek od podmiotéw powigzanych na 31.12.2017 roku wynosza 277 tys. zt.
(na 31.12.2016 roku: 2.170 tys. zt.), naleznosci te zostaty objete odpisami aktualizujacymi na 31.12.2017 roku w
wysokosci 227 tys. zt. (na 31.12.2016 roku: 359 tys. zt.).

Pozostate nalezno$ci od podmiotéw powigzanych na 31.12.2017 roku wynoszg 4.300 tys. zt. (na 31.12.2016

roku: 4.300 tys. zt.), naleznosci te zostaty objete odpisami aktualizujgcymi na 31.12.2017 roku w wysokosci 4.300
tys. zt. (na 31.12.2016 roku: 4.300 tys. zt.).
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Nalezno$ci nie sg zabezpieczone a ich sptata ma nastapi¢ gotéwka. Na dzier 31.12.2017 roku odpisy aktualizu-
jace wartos¢ naleznosci od podmiotéw powigzanych tgcznie wyniosty 6.510 tys. zt. ( rok 2016; 7.544 tys. z.). W
2017 roku odpisow aktualizujgcych utworzono na kwote 0 tys. zt, a rozwigzano na kwote 903 tys. zt.

W 2017 spdtka Vistula Group S.A. zawierata réwniez transakcje z podmiotami, na ktére znaczaco wptywa lub

posiada w niej znaczacq ilos¢ gtosdw, bezposrednio lub posrednio osoba bedaca cztonkiem kluczowego perso-

nelu kierowniczego spotki.

a) Alma Market S.A. w upadto$ci — wptyw ustat najpézniej w dniu 1.02.2017 roku. W 2017 roku taczne obroty
brutto wyniosty 31 tys. zt.

b) Krakchemia S.A. W 2017 roku taczne obroty brutto wyniosty 13 tys. zt.

c) Krakowski Kredens Sp. z 0.0. - wptyw ustat najpdzniej w dniu 15.04.2017 roku. W 2017 roku faczne obroty
brutto wyniosty 1 tys. zt.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach odpowiadajacych warunkom rynkowym

W 2017 roku Spotka udzielita dodatkowego poreczenia spotce zaleznej DCG na kwote 3.000.000 zt do umowy
kredytu wielocelowego w zwigzku z podwyzszeniem limitu kredytowego oraz zostata zwolniona z udzielonego
poreczenia spdtce zaleznej W.KRUK do umowy limitu kredytu wielocelowego na kwote 54.000.000 zt.

Na 31.12.2017 roku saldo udzielonych przez spétke poreczen spétkom zaleznym W.KRUK S.A., DCG S.A. oraz
VG Property Sp. z 0.0. za zobowigzania W.KRUK S.A., DCG SA oraz VG Property Sp. z 0.0. wobec Banku PKO
BP S.A. wynikajace umow kredytowych wynosi:

a) Umowa kredytu terminowego (Kredyt B) do kwoty 71.400.000,00 PLN zawarta przez Spétke w dniu
9.03.2015 roku, przeniesionej na W.KRUK S.A. po dokonaniu przejecia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spétki przez W.KRUK S.A. w wyniku czego nastapita zmiana kredytobiorcy w Umowie 0
Kredyt B, tj. w miejsce Spdtki w petnie praw i obowigzkow kredytobiorcy wstapita spotka W.KRUK S.A. w
zwigzku z czym doszto do przejecia dtugu przez W.KRUK S.A.. Po przeniesieniu praw i obowigzkow
kredytobiorcy na W.KRUK S.A., Spdtka jest odpowiedzialna za splate Kredytu B z tytutu poreczenia do
maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 107.100.000 PLN, z mozliwo$cig jego zwolnienia po 3 latach;

b) Umowa limitu kredytowego wielocelowego do kwoty 1.500.000,00 PLN zawarta przez spétke zalezng DCG
S.A. w dniu 25.06.2015 roku. Jednym z zabezpieczen sptaty zobowigzan DCG S.A. wobec banku z tytutu
niniejszej umowy jest poreczenie przez Spotke do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 17.250.000 PLN,
poreczenie wazne jest do 31 grudnia 2021 roku.

c) Umowa kredytu inwestycyjnego do kwoty 4.021.500,00 PLN zawarta przez spotke zalezng VG Property Sp.
z 0.0. w dniu 30.06.2016 roku. Jednym z zabezpieczenh sptaty zobowigzan VG Property Sp. z 0.0. wobec
banku z tytutu niniejszej umowy jest poreczenie przez Spdtke do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej
6.032.250 PLN, poreczenie wazne jest do dnia catkowitej sptaty kredytu.

Nota33 Dane poréwnywalne - korekta wyniku lat ubiegtych i korekty prezentacyjne

W 2017 roku Spdtka nie dokonata zmian okre$lonych postanowieniami MSR 8 ,Zasady rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedow.

Nota 34  Zalozenia polityki rachunkowosci

Przedstawione sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSSF.
Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego zostaty opisane w informacjach ogdlnych do niniejszego
sprawozdania.

5. Emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W 2016 roku Spdtka dokonata emisji akcji serii N w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W dniu 10.04.2017 roku w raporcie biezacym nr 17/2017 Spdtka dominujaca uwzgledniajac tre$¢ § 5 ust. 1 pkt. 9
oraz § 34 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okreso-
wych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstw niebedacych panstwem cztonkowskim, poinformowata, ze w
dniu 10 kwietnia 2017 r. otrzymata od Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w War-
szawie, jako podmiotu petnigcego funkcje agenta rozliczeniowego, zawiadomienie o rejestraciji w dniu 10 kwietnia
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2017 r. przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. 2.020.000 sztuk akcji serii N Spétki o wartosci
nominalnej 0,20 zt. Rejestracja wyzej wymienionych akciji serii N w Krajowym Depozycie Papierow Wartoscio-
wych (objecie i zapisanie akcji na rachunkach papieréw wartosciowych osdb uprawnionych do ich objecia) nasta-
pita na podstawie instrukciji rozrachunku, o ktérych mowa w § 13 ust. 3 Szczegdtowych Zasad Dziatania Krajowe-
go Depozytu Papierow WartoSciowych, zgodnie z Uchwatg nr 342/16 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw
Warto$ciowych S.A. z dnia 27 maja 2016 r., o ktdrej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 28/2016. Jedno-
czes$nie Spotka informuje, ze w dniu 10 kwietnia 2017 r. na podstawie § 38 ust. 1i 3 Regulaminu Gietdy, zgodnie
z Uchwatg nr 528/2016 Zarzadu Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 27 maja 2016 r., 0
ktorej Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 29/2016, nastapito wprowadzenie 2.020.000 sztuk akcji serii N
Spotki o wartosci nominainej 0,20 zt kazda do obrotu gietfdowego na Gtéwnym Rynku GPW pod kodem
"PLVSTLA00011". Powyzsze akcje serii N zostaty objete przez uczestnikéw programu motywacyjnego dla czion-
kow Zarzadu Spotki, kluczowych menedzerdw lub innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spotki _oraz spétek z jej
Spotki ("Program Motywacyjny"), ustanowionego uchwatg nr 21/04/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spdtki z dnia 15 kwietnia 2015 roku, o ktérej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 25/2015, ktérzy wykona-
li prawo z przystugujacych im imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii E. PowyZzsze akcje zostaty objete i
optacone w dniu 10 kwietnia 2017 r. po cenie 2,00 zt za akcje, na taczng kwote 4.040.000,00 zt.

Zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spétek handlowych, nabycie praw z akcji serii N oraz podwyz-
szenie kapitatu zaktadowego Spétki nastapito z chwilg zapisania akcji serii N na rachunku papierdw warto$cio-
wych Osoéb Uprawnionych, tj. w dniu 10 kwietnia 2017 roku. W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki
ulegt podwyzszeniu z kwoty kapitatu 37.665.932,80 zt podzielonego na 177.174.964 akcji o wartosci nominalnej
0,20 ztotych (reprezentujacych 177.174.964 gtosébw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki) do kwoty kapitatu
38.069.932,80 zt podzielonego na 179.194.964 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujacych
179.194.964 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki).

Spdtka poinformuje w odrebnym raporcie biezacym o rejestracji wyzej opisanego podwyzszenia kapitatu zakia-
dowego Spotki wynikajacego z emisji akcji serii N w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego,
przy czym wpis w rejestrze ma charakter deklaratoryjny.

6. Dywidendy wyptacone i zadeklarowane

W 2017 roku Spétka nie wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy. Nie istnieje uprzywilejowanie akcji co
do wyptat dywidendy.

7. Postepowania toczace sie przed sadem lub organem administracji publicznej

Przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie
toczq sie zadne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki, ktdrego warto$¢ stanowitaby co
najmniej 10% kapitatéw wasnych Spotki.

8. Udzielone poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje

Na 31.12.2017 roku nie wystapity inne poreczenia lub gwarancje niz udzielone jednostkom powigzanym, ktore
zostaty opisane w nocie 32.

9. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres 2017 roku

Zarzad

Grzegorz Pilch - Prezes Zarzadu 1758 tys. zt.
Mateusz Zmijewski - Wiceprezes Zarzadu 1031 tys. zt.
Erwin Bakalarz - Czlonek Zarzadu 298 tys. zt.
Razem 3 087 tys. zt.
Rada Nadzorcza

Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 218 tys. zt.
Michat Mierzejewski - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej 37 tys. zt.
tukasz Magiera - Czlonek Rady Nadzorczej 37 tys. zt.
Ryszard Petru - Cztonek rady Nadzorczej 109 tys. zt.
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Artur Matek - Czlonek Rady Nadzorczej 109 tys. zt
Katarzyna Basiak- Gata - Czlonek Rady Nadzorczej 109 tys. zt.
Beata Pawtowska-Czerwinska - Cztonek Rady Nadzorczej 73 tys. zt.
Grazyna Sudziriska-Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorczej 73 tys. zt.
Razem - 765 tys. zh,

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wiadzach spétek
zaleznych.

Wynagrodzenia te tacznie za 2017 rok wyniosty 472 tys. zt., w tym:

Jerzy Mazgaj - 338 tys. zt.
Grzegorz Pilch - 67 tys. zt.
Mateusz Zmijewski - 67 tys. zt

W Spétce funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach na akcje Spétki, szczegotowe informacje na temat
programu i jego warunkdw znajdujg sie w nocie 39 sprawozdania finansowego. Osobom zarzadzajacym
przystuguja Swiadczenia okreslone w umowach o prace.

10. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikéw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje
ekonomiczno — finansowg Emitenta. Wymienione nizej czynniki mogg mieC istotny negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko gospodarcze zwigzane z sytuacig makroekonomiczng

Poziom przychoddw Spédtki uzalezniony jest od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu gospodar-
czego, poziomu bezrobocia, poziomu dochodéw i zadtuzenia gospodarstw domowych, konsumpciji indywidualnej,
wskaznikéw optymizmu konsumentéw, poziomu kursu euro wobec ztotego, stdp procentowych oraz polityki fi-
skalnej panistwa.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku ostabienia lub ponownego pogorszenia koniunktury gospodarczej nastgpia wa-
hania popytu na produkty, oferowane przez Spotke, co wptynie negatywnie na osiggane wyniki i sytuacje finan-
Sowa.

Ryzyko zwiazane z niestabilno$cig polskiego systemu prawnego, w tym podatkowego

Potencjalnym ryzykiem dla dziatalnosci Spétki, tak jak wszystkich podmiotéw dziatajacych w obrocie gospodar-
czym, moze by¢ zmiennoS¢ przepisdw prawa oraz jego interpretacji. Zmiany prawa handlowego, przepiséw po-
datkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz innych przepiséw regulujgcych dziatalnos¢ przedsie-
biorstw, w szczegolno$ci w branzy Spétki, pociagaja za soba powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalno$ci gospo-
darczej i mogaq utrudnia¢ lub uniemozliwia¢ realizacje planowanych dziatan operacyjnych i prognoz finansowych.
W dalszej kolejno$ci zmiany prawa mogg prowadzi¢ do pogorszenia kondyciji i wynikow finansowych Spotki. No-
we regulacje prawne mogg potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem
praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicz-
nej itp.

Brakiem stabilnosci charakteryzuje sig¢ prawo podatkowe, ktorego przepisy bywaja czesto zmieniane, wielokrotnie
na niekorzys¢ podatnikéw. Zmiany opodatkowania dziatalno$ci gospodarczej w zakresie podatku dochodowego,
podatku od towardw i ustug lub innych podatkéw mogq wptyna¢ negatywnie na prowadzong przez Emitenta dzia-
talnos¢ i poziom dochodéw. Interpretacje organéw podatkowych réwniez ulegajg zmianom, sg zastepowane in-
nymi lub tez pozostajg ze sobg w sprzeczno$ci. Powoduje to brak pewno$ci co do sposobu zastosowania prawa
przez organy podatkowe w réznorodnych, czesto skomplikowanych stanach faktycznych, wystepujacych w obro-
cie gospodarczym. Spdtka narazona jest réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwo$cig zmian interpretacji przepi-
sow prawa podatkowego, wydawanych przez organy podatkowe.

Opisane powyzej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytua-
cie finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem zakazu handlu w niedziele

W marcu 2018 roku weszty w zycie przepisy wprowadzajace zakaz handlu w niedziele. Wprowadzenie takiego
zakazu moze oznacza¢ dla Spotki istotny spadek przychodéw realizowanych w sklepach stacjonarnych gdyz
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niedziela jest czwartym najwazniejszym dniem handlowym w tygodniu, a jej procentowy udziat w sprzedazy w
roku 2017 wynidst 14% i wahat sie w zalezno$ci od poszczegdlnych marek w Spotce od 11 — 17%. Nie zaktada-
my proporcjonalnego przetozenia wprowadzonych ograniczen na spadek sprzedazy i wyniku operacyjnego. Spot-
ka podejmie wszelkie niezbedne kroki, w tym rowniez w zakresie redukcji kosztéw, aby zminimalizowa¢ wptyw
wprowadzonych ograniczen, tym niemniej szczegolnie w pierwszym okresie wprowadzenia zakazu nalezy sie
liczy¢ ze spadkiem sprzedazy Spotki.

Ryzyko zwiazane z przyjeciem niewtasciwej strateqii

Istnieje ryzyko, Ze przyjeta strategia rozwojowa Spdtki ktdrej podstawowe zatozenia zostaly przedstawione w pkt.
7 ,Planowane dziatania rozwojowe” sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki w 2017 roku okaze sie
niedostosowana do zmieniajgcych sie oczekiwan klientéw lub warunkdw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze realizacja
strategii opdzni sie lub niektore elementy nie bedg zrealizowane lub nie dadzg zaktadanych wynikow. Istnieje
miedzy innymi ryzyko, ze Spdtka nie bedzie w stanie uruchomi¢ zaplanowanej nowej powierzchni sprzedazy,
uruchomienie opdzni sie czy tez nowe lokalizacje nie osiagng zaktadanych wynikow sprzedazowych.

Ryzyko zmiany qustoéw nabywcow

Istnieje ryzyko, ze poszczegoine kolekcje lub czesé oferty Spétki mimo podejmowanych staran bedg odbiegac od
preferenciji klientow w danym sezonie, co moze spowodowac problemy ze zbytem, konieczno$¢ obnizenia cen
sprzedazy lub dokonania odpisu wartosci czesci zapasu.

Ryzyko zwiazane z zawartymi umowami najmu

Dziatalno$¢ Spotki oparta jest w dominujacej czesci na sprzedazy detalicznej towaréw za posrednictwem wiasnej
sieci salonéw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka utraty jednej lub kilku lokalizacji, np. w zwigzku z zamiarem unowo-
czes$nienia catego centrum handlowego czy zmiang polityki cenowej wynajmujacego. Nie mozna wykluczy¢ ryzy-
ka wypowiedzenia umowy najmu w przypadku, gdy Spotka naruszy postanowienia umowy najmu albo nieprze-
dtuzenia umowy najmu w lokalizacjach wykazujacych najwyzsza rentownos¢ dla Spotki lub przynoszacych satys-
fakcjonujace wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze warunki najmu, zaproponowane Spofce na kolejny okres mogq
niekorzystnie odbiegac od warunkéw dotychczasowych w danej lokalizacii.

Utrata istniejacych lokalizacji moze spowodowaé, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalnosci na
danym obszarze lub tez pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato sie ze zwigkszonymi kosztami.

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem zapasami

Zarzadzanie zapasami wyrobdw gotowych i towardéw nalezy do istotnych czynnikéw, majgcych wptyw na wyniki
sprzedazy w branzy Spétki. Z jednej strony poziom zapaséw powinien utatwia¢ podjecie decyzji zakupowej w
trakcie oferowania danej kolekcji sezonowej, co prowadzi do wzrostu zapasu w kazdym punkcie sprzedazy. Z
drugiej — wyzszy poziom zapasow generuje dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz moze prowa-
dzi¢ do nagromadzenia zapasow trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,modowe”, nietrafione kolekcje).

Niewfasciwe zarzadzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz i koniecznego poziomu kapitatu obrotowego,
przez co moze negatywnie wpltyna¢ na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko kursowe

Spdtka uzyskuje przychody zasadniczo w PLN, natomiast ponosi istotne koszty w euro i dolarze amerykanskim,
co powoduje narazenie wyniku finansowego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania si¢ PLN w stosunku do
gtéwnych walut rozliczeniowych Spétka ponosi wyzsze koszty z tytutu ksiegowania roznic kursowych.

W walutach innych niz PLN Spotka ponosi koszty (a) zakupu materiatow do produkciji (tkaniny, dodatki, surowce
jubilerskie), bizuterii, zegarkéw i asortymentow uzupetniajacych w segmencie odziezowym (buty, dzianiny,
akcesoria skorzane i pozostate) oraz (b) wynikajace z umoéw najmu powierzchni handlowych.

W przypadku istotnego i dtugotrwatego ostabienia polskiej waluty w stosunku do euro i dolara istnieje ryzyko
znaczacego pogorszenia si¢ wynikow finansowych osiaganych przez Spotke.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wrazliwosci:

- Srednioroczny wzrost kursu USD do PLN o 1,0 % spowoduje zmniejszenie wyniku finansowego o 2,0 %.

- Srednioroczny wzrost kursu EUR do PLN o 1,0 % spowoduje zmniejszenie wyniku finansowego 0 4,0 %.
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Ryzyko zwiazane z polityka zabezpieczen

Spdtka podjeta w roku 2016 dziatania zmierzajace do ograniczenia wptywu wzrostu kursu walutowego na poziom
osigganej marzy ,in take” glownie w zakresie relacji kursu USD/PLN. Powyzsze zmiany polegajg na wdrozeniu
nowej polityki, ktora ma istotnie ograniczy¢ ryzyko dalszego umocnienia USD, szczegdlnie w przedziale powyzej
4 PLN, co mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na realizowang przez Spotke marze. Zawierane kontrakty
terminowe zwigzane sg z poszczegdlnymi dostawami towaréw szczegdlnie w obszarze fashion i nie dotyczg
neutralizacji ewentualnego ryzyka zwigzanego ze wzrostem czynszéw najmu w zwigzku ze zmiang relacji kursu
EUR/PLN. Nalezy jednak podkreslic, ze o ile polityka zabezpieczer ma uchroni¢ Spétke przed ryzykiem istotnej
deprecjaciji ztotdwki szczegolnie w obszarze USD/PLN, to jednoczesnie w sytuacji odwrdcenia trendu i istotnego
umocnienia polskiej waluty moze mie¢ negatywny wplyw na osiggane wyniki finansowe. Wplyw ten bedzie
widoczny w wycenie zobowigzan walutowych zwigzanych z zawartymi transakcjami terminowymi.

Ryzyko wzrostu cen surowcdw i kosztdw wytworzenia u dostawcow

Spotka zaopatruje sie w importowane materiaty do produkcji, w szczegolnosci wysokogatunkowe tkaniny i dodatki
krawieckie oraz ztoto, srebro, brylanty i inne kamienie szlachetne. Koszt ww. surowcow jest istotnym czynnikiem,
majacym wptyw na koszt wytworzenia poszczegdlnych produktéw, znajdujacych sie w ofercie Spotki.

Ponadto Spétka nabywa akcesoria odziezowe oraz bizuterie i luksusowe zegarki. Spdtka, majac na uwadze wy-
magang jakos¢, aktywnie poszukuje najbardziej optymalnych ustugodawcow i dostawcow. Istnigje istotne ryzyko,
ze przy dalszym wzroscie cen surowcow czy kosztow wytworzenia u dostawcow/ ustugodawcow, przy matych
mozliwo$ciach zmiany cen, nie bedzie mozliwe utrzymanie odpowiednich dla danego typu asortymentu marz.

Ryzyko kosztu ustug obcych

Znaczacy udziat w kosztach dziatalnoSci majg ustugi obce. Na ustugi te sktadajq sie przede wszystkim czynsze i
inne opfaty z tytutu umoéw najmu powierzchni handlowych, koszty zwigzane z ustugq szycia oraz koszty zwigzane
z transportem oraz logistyka. Spdtka kupuje takze szereg ustug typowych (np.: reklamowe, telekomunikacyjne,
prawne, doradcze itp.).

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia warunkéw handlowych jednej lub wielu ustug obcych, kupowanych
przez Spotke, w szczegoinosci kosztdw najmu.

Ryzyko stép procentowych

Spdtka posiadata na dzien 31.12.2017 r. zobowigzania wycenione wg zamortyzowanego kosztu w wysokosci
38.239 tys. PLN z tytutu zaciggnietych kredytow. W zwigzku z tym Spotka jest narazona na ryzyko stopy procen-
towej z tytutu zmiany wyceny dtugu opartego na zmiennej stopie procentowej. Wzrost poziomu stép procento-
wych moze zwiekszy¢ koszt finansowania, a tym samym obnizy¢ rentownos¢ Spotki.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wrazliwosci $rednioroczny wzrost bazowej stopy procentowej o 1%
spowoduje zmniejszenie wyniku finansowego o 0,2 %.

Ryzyko wypowiedzenia umowy kredytowej

Spdtka zawarta w dniu 09.03.2015 r. Umowy kredytowe dotyczace finansowania inwestycyjnego z bankiem PKO
BP S.A. tj. umowe kredytu terminowego (Kredyt A) do kwoty 47,6 min PLN oraz umowe kredytu terminowego
(Kredyt B) do kwoty 71,4 min PLN przejetg z dniem 31 marca 2015 roku przez jednostke zalezng od Spotki tj.
spotke W.KRUK S.A. przy zachowaniu poreczenia ze strony Spotki .

Powyzsze Umowy kredytowe zawarte zostaty wg standardow Loan Market Association i zawierajg szereg kowe-
nantéw do realizacji ktérych zobowigzana jest Spdtka oraz spotka W.KRUK S.A. W przypadku pogorszenia sie
koniunktury gospodarczej i ostabienia popytu konsumpcyjnego realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona a tym
samym powstaje ryzyko wypowiedzenia umdw przez bank finansujacy. Ze wzgledu na duzg kwote finansowania
Spdtka dominujaca nie bedzie mogta w krétkim czasie pozyskac refinansowania.

Ryzyko utraty ptynno$ci finansowej

Spdtka posiada zobowigzania z tytutu uméw kredytowych. W konsekwencji ustanowione zostaty zabezpieczenia
obejmujace istotng cze$¢ majatku. Obstuga powyzszych zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wyko-
rzystaniu biezacych wplywoéw z dziatalno$ci.

W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku popytu oraz wzrostu kosztow (szczegdlnie w sytu-
acji gtebokiego ostabienia ztotego), w Spotce moga pojawic sie trudnosci w utrzymaniu ptynnoéci finansowe.
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Ryzyko realizacji zabezpieczen i utraty przedmiotdw zabezpieczenia

W zwigzku z umowami kredytowymi i innymi, zawartymi z wieloma podmiotami Spétka ustanowita liczne zabez-
pieczenia na catosci swojego majatku, zardwno na nieruchomosciach, jak i rzeczach ruchomych, zapasach i
znakach towarowych. Suma zabezpieczen przekracza wartos¢ bilansowa majatku Spotki.

Istnieje ryzyko niedotrzymania termindw lub innych warunkéw uméw. Opéznienia w realizacji powyzszych zobo-
wigzan mogg skutkowa¢ natychmiastowym wypowiedzeniem cato$ci lub czesci finansowania, a nastepnie prze-
jeciem skfadnikéw majatku Spdtkiprzez wierzyciela w celu zaspokojenia sie z przedmiotu zabezpieczenia. Utrata
istotnych sktadnikéw majatku moze prowadzi¢ do znacznych utrudnien w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej
Spotki lub nawet catkowitego zablokowania mozliwosci prowadzenia dziatalnosci, osiggania przychodow i zy-
skow.

Ryzyko zwiazane z dokonywaniem transakciji z podmiotami powigzanymi

Spdtka zawiera i bedzie zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, w szczegoinosci ze spotkg produkcyj-
na, spotkq odpowiadajacg za segment odziezy damskiej oraz spdtkg odpowiadajacg za segment jubilerski.
Transakcje z podmiotami powigzanymi mogg stanowi¢ przedmiot badania organéw podatkowych w celu stwier-
dzenia, czy byty one zawierane na warunkach rynkowych i czy wobec tego podmiot prawidtowo ustalit zobowia-
zania podatkowe. W ocenie Zarzadu Spotki transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg i bedg na wa-
runkach rynkowych. Istnigje ryzyko, ze organy podatkowe zakwestionujg rynkowo$¢ warunkéw wybranej transak-
cji z podmiotem powigzanym, co mogtoby powodowa¢ konieczno$ci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odset-
kami za zwtoke.

Ryzyko zwiazane ze strukturg akcjonariatu

Spotka charakteryzuje sie rozproszonym akcjonariatem, gdzie najwigkszy akcjonariusz nie przekracza 20% gto-
sow na Walnym Zgromadzeniu, a sze$ciu znaczacych akcjonariuszy posiada tacznie 66,40% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Wiekszo$¢ z wymienionych akcjonariuszy posiada akcje Spotki dominujacej od kilku lat, uczestni-
czg oni w ksztattowaniu dziatalnosci Spétki poprzez reprezentantow w Radzie Nadzorcze;.

Nie mozna jednakze wykluczy¢ ryzyka, iz jeden lub kilku ze znaczacych akcjonariuszy zmniejszy stan posiadania
swoich akcji lub zakonczy inwestowanie w akcje Spdtki. Nie mozna wykluczyé, ze podejmowanie istotnych z
punktu widzenia Spétki decyzji dotyczacych jej strategii i dziatalnosci operacyjnej zostanie opdznione lub wrecz
zablokowane. Nie mozna wykluczy¢, iz mimo dotychczasowej wspditpracy interesy znaczacych akcjonariuszy
bedg rozbiezne/sprzeczne. Wymienione powyzej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyka zwigzane z wniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki obejmujacej dziatalnos¢ jubiler-
ska (Jednostka W.KRUK) w formie aportu do spdtki zaleznej W.KRUK S.A. z siedzibg Krakowie

Od dnia 1 sierpnia 2014 roku w strukturze organizacyjnej Spotki wyodrebniona zostata jednostka organizacyjna
W.KRUK tj. czes¢ dziatalnosci operacyjnej Spdtki zwigzana z branza jubilerskg prowadzong pod markg W.KRUK,
ktéra stanowi organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w Spdice zesp6t sktadnikéw materialnych i niematerial-
nych, w tym zobowigzan, przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan gospodarczych w obszarze segmentu
jubilerskiego Spotki (,Jednostka W.KRUK). W dniu 31 marca 2015 roku nastapito zbycie Jednostki W.KRUK jako
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki w postaci wyodrebnionego organizacyjnie zespotu sktadnikow
materialnych i niematerialnych, poprzez wniesienie aportem do Spotki Zaleznej zorganizowanej czesci przedsie-
biorstwa Spotki. Spotka dziatata na podstawie interpretaciji otrzymanej z Urzedu Skarbowego, nie mozna jednak
wykluczyé, iz dokonanie powyzszej transakcji moze wigzac sie z ryzykiem odmiennej interpretacii jej skutkéw
przez organy administracji podatkowej w Swietle obowigzujacych przepiséw dotyczacych PCC, CIT i VAT, co
moze oznacza¢ dla Spdtki dodatkowe konsekwencje finansowe.

Ryzyko zwiazane z udzieleniem poreczen na rzecz spotek zaleznych

W zwigzku z dokonanym wyodrebnieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci aktywow jubiler-
skich i przeniesienia ich do spotki zaleznej W.KRUK SA, spotka dokonata jednoczesnej restrukturyzacji finanso-
wej. W ramach tego procesu spotka W.KRUK SA uzyskata nowe finansowanie z Banku PKO BP a spotka pore-
czyta za zobowigzania spdtki zaleznej. W okresie Il kwartatu 2015 roku spétka zalezna DCG SA uzyskata refi-
nansowanie w Banku PKO BP, a w okresie Ill kwartatu 2016 roku spotka zalezna VG Property Sp. z 0.0. uzyskata
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w Banku PKO BP kredyt inwestycyjny. Przedmiotowe zobowigzania spétek zaleznych DCG S.A. oraz VG Proper-
ty Sp. z 0.0. zostaty poreczone przez Spotke.

W sytuacji gwattownego pogorszenia koniunktury i zaprzestania obstugi zadtuzenia przez W.KRUK SA lub DCG
SA oraz VG Property Sp. z 0.0. Spdtka na bazie udzielonego poreczenia moze zosta¢ zobowigzana do uregulo-
wania zalegtych zobowigzan spétek zaleznych co mogtoby spowodowac utrate ptynnosci finansowej catej Spotki.

Ryzyko zwiazane z potencjalnym projektem akwizycyjnym

Spdtka jest w trakcie prac nad projektem potaczenia ze spotkg Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie, w tym celu
przygotowuje m.in. plan pofaczenia celem przedstawienia go akcjonariuszom. Decyzje o zgodzie na plan pota-
czenia oraz o potaczeniu podejmuje zgodnie z kodeksem spétek handlowych Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spdtki. W ramach procesu przygotowania projektu zaangazowanych zostato szereg renomowanych doradcéw, z
ktorymi Spdtka ma podpisane umowy. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze z powodéw niezaleznych od Zarzadu
Spotki do potaczenia nie dojdzie, a koszty poniesione w zwigzku z projektem obcigza biezgce wyniki finansowe
Spotki.”

Ryzyko zwiazane z zaktoceniami w funkcjonowaniu systemdw informatycznych

Spdtka wykorzystuje szereg systemdw, narzedzi i programoéw informatycznych stuzacych do zapewnienia odpo-
wiedniego poziomu komunikacji w ramach struktur organizacyjnych spdtek wchodzacych w sktad Spotki, reje-
stracji i przetwarzania informacji o zdarzeniach gospodarczych we wszystkich obszarach dziatalno$ci operacyj-
nej. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zaistnienia zaktocen informatycznych w obszarach: (i) Infrastruktury technicz-
nej (np. awarie serwerdw, stacji roboczych, urzadzen sieciowych, braku potaczenia z sieciami zewnetrznymi), (ii)
oprogramowania (np. wadliwe dziatanie, nieautoryzowane usuniecie, dziatanie wiruséw komputerowych, (iii)
zasobdw danych (utrata lub zniszczenie danych, nieautoryzowany dostep do danych, nieautoryzowane powiela-
nie danych, nieautoryzowana modyfikacja danych).

W ramach stosowanych procedur oraz posiadanych narzedzi informatycznych Spotka dgzy do minimalizowania
mozliwosci zajScia wyzej opisanych zdarzen, ale nie jest mozliwe catkowite wykluczenie prawdopodobienstwa
ich wystapienia, a co za tym idzie ich negatywnego wplywu na bezpieczenstwo i wiarygodnos¢ posiadanych
zasobow informacji i baz danych oraz na bezpieczenstwo i ciggtos¢ Swiadczenia ustug.

Ryzyko zwiazana z wejsciem w zycie dyrektywy unijnej RODO

0d 25 maja 2018 roku w polskim porzadku prawnym obowigzywa¢ zacznie wprost Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady UE 2016/67 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrekty-
wy 95/46/WE (RODO), ktore bedzie dotyczyto wszystkich podmiotow przetwarzajacych dane osobowe w swojej
dziatalno$ci gospodarczej. RODO wprowadza szereg zmian oraz rozszerza zakres obowigzkéw administratorow
oraz podmiotéw przetwarzajacych dane. Istotng kwestig jest okre$lenie w RODO maksymalnego poziomu kar za
naruszenia przepisbw RODO. Maksymalne poziomy zostaty okre$lone na 20 000 000 euro lub 4% catkowitego
rocznego obrotu przedsiebiorcy z roku obrotowego poprzedzajgacego naruszenie.
W zwigzku z powyzszym Spétka prowadzi prace zmierzajace do:
a) dostosowania swojej dziatalnosci do wymogéw RODO, ktére obejmuja: zorganizowanie szkolen dla pracow-
nikow, na dziatalnos¢ ktorych przepisy RODO beda miaty wptyw, a wigc przede wszystkim — pracownikow
dziatow marketingu, sprzedazy oraz dziatow kadr i HR, dziatu obstugi programéw lojalno$ciowych,

b) opracowanie nowej Polityki Bezpieczenstwa Informacii;

c) opracowanie nowej Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do przetwarzania danych
d) przygotowanie oraz implementowanie zmian w rozwigzaniach o naturze organizacyjnej i technicznej;

e) opracowanie analizy zagrozen i ryzyka przy przetwarzaniu danych osobowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentow zwigzanych z naruszeniem przepisow
RODO, co mogtoby spowodowac dla Spotki dodatkowe negatywne konsekwencje finansowe.

Ryzyka zwigzane z plynno$cia wspdtpracy z zewnetrznym operatorem logistycznym

Ptynnos¢ i terminowos¢ dostaw towardw do sieci sklepow stacjonarnych oraz dostaw towaréw zakupionych przez
klientow sklepow internetowych spétki Vistula Group S.A. oparta jest na outsourcingu ustug logistycznych do
zewnetrznego operatora. Istnigje ryzyko, ze zaktdcenia organizacji pracy zewnetrznego operatora logistycznego
zwigzane np. z problemami obsady personalnej stanowisk pracy oraz dostepno$cigq odpowiednich powierzchni
magazynowych moga spowodowac zaktdcenia nastepujacych procesow logistycznych:
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a)  zaktocenia ptynnosci proceséw magazynowych (przyje¢ / wydan);

b) opdznienia i btedy w dostawach do salondw stacjonarnych w okresie wzmozonych potrzeb — wymiana ko-
lekcji;

c) opoznienia i btedy w wysytkach do klientéw sklepow internetowych w okresie wzmozonych potrzeb — inten-
sywne akcje wyprzedazowe.

Dziatania podejmowane przez Vistula Group S.A. w celu ograniczenia ww. ryzyk dotycza odpowiednio:

a) wprowadzenia procedury regularnych audytow struktur i systeméw logistycznych udostepnionych na po-
trzeby Vistula Group S.A. przez operatora zewnetrznego;

b) udoskonalenie planu przyje¢ i wydan z magazynu operatora zewnetrznego i precyzyjne wyprzedzajgce
okre$lenie potrzebnej powierzchni magazynowej;

c) wprowadzenie systemu planowania wydan towaréw w cyklach tygodniowych i systemu przekazywania
informaciji do operatora logistycznego na temat ilosci i dat planowanych wydan towardw;

d)  wprowadzenie planowania ilosci zlecen e-commerce w cyklach miesiecznych — na podstawie danych anali-
tycznych ze sklepow internetowych;

e) negocjacje w sprawie zwiekszenia dostepnej powierzchni magazynowej u operatora zewnetrznego, w spra-
wie zagwarantowania mozliwo$ci realizacji dziennych minimoéw wydan towaréw do salonéw stacjonarnych i
dziennych miniméw dostaw do klientéw sklepéw internetowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentow zwigzanych z zaktéceniem w/w procesow
logistycznych, co mogtoby spowodowac dla Spétki. dodatkowe negatywne konsekwencje zwigzane z obnizeniem
sprzedazy w wyniku nieterminowego zatowarowania sieci sklepdw stacjonarych lub utraty czesci klientéw skle-
poéw internetowych w efekcie opdznien optaconych dostaw. Nie mozna réwniez catkowicie wykluczyé negatyw-
nych skutkdw pogorszenia wizerunku marek Spotki w wyniku pojawienia sie w internecie i mediach spoteczno-
Sciowych krytycznych komentarzy ze strony klientéw sklepow internetowych, ktérzy nie otrzymajg zakupionych
towarow w wymaganym terminie.

11. Inne informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji Spotki.

W 2017 roku nie wystapity okolicznosci mogace w sposéb istotny wplyngé na pogorszenie sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Spotki ktdre mogtyby zagrozi¢ jego zdolnosci do wywigzania sie
ze zobowigzan.

Grzegorz Pilch Mateusz Zmijewski Erwin Bakalarz

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Podpis osoby, ktorej powierzono
prowadzenie ksigg rachunkowych

Alicja Weber

Gioéwny Ksiegowy

Krakow, dnia 20 marca 2018 roku
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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci

Vistula Group Spotka Akcyjna (,Spotka”, ,Emitent”) z siedziba w Krakowie, ul. Pilotow 10, kod: 31-462.
Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, Xl Wydziat Gospodarczy Krajo-
wego Rejestru Sagdowego (KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spétki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz
detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.2)

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktorego nastepca prawnym jest Spotka Vistula Group S.A.
mozna uzna¢ 10 pazdziernika 1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie
utworzenia przedsiebiorstwa paristwowego pod nazwg ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego®. W dniu
30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, V
Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w Jednoosobowg Spétke Skarbu Panstwa.
Spdtka jest jedng z pierwszych firm, ktore zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Debiut gietdowy spotki miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

Zarys historii korporacyjnej Spotki

WYTLE Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsigbiorstwa paristwowego pod na-
zwq ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”

Przeksztatcenie w jednoosobowg spdtke Skarbu Panstwa pod firma: Zaktady Przemystu Odziezowego
,Vistula” Spdtka Akcyjna.

Debiut Emitenta na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.
Rejestracja nowej nazwy spdtki: Vistula Spdtka Akcyjna.

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku
marki Vistula

Potaczenie ze spdtkg Wdlczanka S.A. (zmiana nazwy spdtki na Vistula & Wélczanka S.A.)

Przejecie kontroli i potaczenie ze spdtkg W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spétki na Vistula Gro-
ALY up S.A.).

Przeniesienie dziatalno$ci jubilerskiej prowadzonej pod markg W.KRUK do spétki zaleznej W.KRUK S.A.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.
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1.2 Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Vistula Group S.A.

Zarzad

Na dzier 31 grudnia 2017 roku sktad Zarzadu Vistula Group S.A. byt nastepujacy:
- Grzegorz Pilch Prezes Zarzadu

- Mateusz Zmijewski Wiceprezes Zarzadu

- Erwin Bakalarz Cztonek Zarzadu

W okresie od 31 grudnia 2017 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu
nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza

- Jerzy Mazgaj Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Katarzyna Basiak-Gata Czlonek Rady Nadzorczej
- Artur Matek Cztonek Rady Nadzorczej
- Beata Pawlowska-Czerwiniska ~ Czlonek Rady Nadzorczej
- Ryszard Petru Cztonek Rady Nadzorczej

- Grazyna Sudzinska-Amroziewicz Czionek Rady Nadzorcze;

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszly nastepujace
zmiany:

- w dniu 27 kwietnia 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie podjetych uchwat dokonato naste-
pujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Vistula Group S.A.:

1. Odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Michata Mierzejewskiego oraz Pana tukasza Magiere,

2. Powotato do sktadu Rady Nadzorczej Panig Beate Pawtowska-Czerwinska oraz Panig Grazyne Sudzinska-
Amroziewicz.

W okresie od 31 grudnia 2017 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej nie ulegt
zmianie.

1.3 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Vistula Group S.A. zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad
Jednostki Dominujacej w dniu 20 marca 2018 roku.

1.4 Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej przez Spétke
w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporzadzono sprawoz-
danie finansowe, tj. 31 grudnia 2017 roku. W opinii Zarzadu na dzien podpisania sprawozdania finansowego nie
istniejq przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki w dajacej sie przewidziec przyszto-
Sci.

2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Podstawe sporzadzenia sprawozdania finansowego stanowi rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoscio-
wych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedace-
go panstwem cztonkowskim (Tekst jednolity Dz.U.2016 poz.860).

Sprawozdanie finansowe za 2017 rok sporzadzone zostato zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unig Europejskg (UE), a w zakresie nieure-
gulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo-
§ci (Dz. U. z 2017, poz. 2342, z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych.
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Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o koncepcje warto$ci godziwej za wyjatkiem pozycji:

- rzeczowych aktywdw trwatych nieruchomosci inwestycyjnych oraz wartosci niematerialnych, wycenianych we-
dtug cen nabycia lub kosztow poniesionych na ich wytworzenie z uwzglednieniem ewentualnych odpiséw amorty-
zacyjnych oraz odpisow z tytutu utraty wartosci,

- zapasOw wycenianych wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie z uwzglednieniem
ewentualnych odpisdw z tytutu utraty warto$ci,

- zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek oraz leasingu finansowego wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Sprawozdanie finansowe za 2017 rok sporzadzone zostato w ztotych polskich z zaokragleniem do petnych tysie-
cy (tys. zt).

Zaprezentowane dane finansowe Spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz za okres dwunastu miesiecy zakon-
czony tg datg podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z
badania rocznego sprawozdania finansowego jest zataczone do niniejszego sprawozdania. Porownywalne dane
finansowe na dzien 31 grudnia 2016 roku zawarte w niniejszym sprawozdaniu finansowym podlegaty badaniu
audytora w sprawozdaniu za 2016 rok.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w zakresie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2017 rok byta Spdtka Mazars Audyt Sp. z 0.0., z ktorg w dniu 19 czerwca 2017
roku zostata zawarta umowa na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
przeglad jednostkowego skrdconego srddrocznego oraz skonsolidowanego $rddrocznego sprawozdania finan-
sowego. Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w zakresie jednostkowego i skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego za 2016 rok byta spdtka PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Sp. z
0.0.. Laczne wynagrodzenie, wynikajace z zawartych umow za przeglad i badanie sprawozdan finansowych za
2017 rok wyniosto 63 tys. zt. a za 2016 rok wyniosto 45 tys. zt. Ponadto zostata zawarta umowa na weryfikacje
o$wiadczen o zgodnosci wskaznikow finansowych wskazanych w umowie kredytowej o kredyt A z PKO BP za |
potrocze i rok 2017 oraz na badanie sprawozdania proforma zataczonego do memorandum Spdtki, taczne wyna-
grodzenie za ustugi wyniosto 17 tys. zt., za 2016 roku wyniosto 19 tys. zt..

Sprawozdanie finansowe za 2017 rok, jak i dane porownywalne za rok ubiegty obejmujg dane dotyczace wytacz-
nie Spotki jako jednostki sporzadzajacej samodzielne sprawozdanie. W sktad przedsigbiorstwa Spétki nie wcho-
dzq jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe. Emitent jest jednostkg domi-
nujacq oraz sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spétki dominujacej dokonania szacunkdw,
ocen oraz przyjecia zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowo$ci oraz na prezentowane kwo-
ty aktywow i pasywdw oraz kosztow i przychoddw. Szacunki i zatozenia sg dokonywane na bazie dostepnych
danych historycznych a takze w oparciu o inne czynniki uwazane w danych warunkach za wtasciwe. Wyniki tych
dziatan tworzg podstawe do dokonywania szacunkéw w odniesieniu do wartosci bilansowych aktywow i pasy-
wow, ktorych nie mozna jednoznacznie okresli¢ na podstawie innych zrodet. ZasadnoS¢ powyzszych szacunkow i
zatozen jest weryfikowana na biezaco.

Korekty dotyczace szacunkéw sg ujmowane w okresie, w ktérym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod
warunkiem, ze korekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym dokonano zmian i w okresach nastep-
nych (ujecie prospektywne), jesli korekta dotyczy zaréwno okresu biezacego jak i okreséw nastepnych.

Korekty dotyczace szacunkow sg ujmowane w okresie, w ktérym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod
warunkiem, ze korekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym dokonano zmian i w okresach nastep-
nych (ujecie prospektywne), jesli korekta dotyczy zaréwno okresu biezacego jak i okresdéw nastepnych.

Wykaz wazniejszych szacunkow i 0sgdéw dla poszczegdinych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowey:

Nota 15 Odpis na zapasy

Nota 17 Odpis na naleznosci

Nota 24 Zobowigzania z tytutu programu lojalnosciowego
Nota 30 Ptatnosci regulowane akcjami

Nota 9 Test na utrate warto$ci firmy

Nota 25 Rezerwy

Sprawozdanie finansowe sporzadzone jest za okres 2017 roku, w ktérym nie miato miejsca potaczenie spotek.
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Przyjete w sprawozdaniu finansowym zasady (polityka) rachunkowosci stosowane byty w sposob ciagly i sg one
zgodne z zasadami rachunkowosci stosowanymi w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W roku 2017 nie doszto do istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta
i jego grupg kapitatowa.

Segmenty dziatalnosci

Spdtka Vistula Group S.A. specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej
pozycjonowanej w Srednim i wyzszym segmencie rynku oraz luksusowej bizuterii i zegarkow (od Il kwartatu 2015
roku za posrednictwem spotki zaleznej W.KRUK S.A. w Krakowie). W zwigzku z powyzszym Spotka rozpoznaje
dwa podstawowe segmenty dziatalnoSci — sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobow odziezowych oraz za posred-
nictwem spotki zaleznej W.KRUK S.A. w Krakowie — sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobdw jubilerskich i
zegarkow .

Na schemacie ponizej przedstawiono podziat dziatalnosci Grupy wg segmentéw dziatalnosci:

VISTULA
GROUP
v v
Segment odziezowy Segment jubilerski
Sprzedaz Sprzedaz
detaliczna i hurtowa detaliczna i hurtowa
odziezy bizuterii i zegarkow
) i
| : B
GARNITURY AKCESORIA § BIZUTERIA ZEGARKI E
| B
MARYNARKI KOSZULE SPODNIE § PRZEDMIOTY O CHARAKTERZE UPOMINKOW §
| B
| B
F ’ |

Dziatalnosé
produkcyjna

Czotowe marki wtasne linii biznesowej Vistula:

V1§ TUL A Napolskimrynku od 1967 roku, jest podstawowg formaing linia mody meskiej. Marka
Vistula posiada szerokg oferte garnituréw, marynarek, spodni i koszul oraz innych akce-
soriow komplementarnych.

Marka wprowadzona na rynek w 1998 roku. Produkty nig sygnowane kojarzone sq z
odziezg pochodzacg z rynku francuskiego. Wprowadzenie marki Lantier miato na celu
poszerzenie oferty Spotki o produkty skierowane do najbardziej wymagajgcych klientow, wykorzystujace najnow-

-L-.d‘L-W- 1—1. e—1
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sze trendy mody $wiatowej i najlepszej jakosci materiaty. Oprdcz oferty garniturdw klasycznych kolekcje marki
Lantier, podobnie jaki kolekcje marki Vistula, obejmujg takze dzianiny, koszule, kurtki, ptaszcze oraz szeroki za-
kres artykutow komplementarnych.

_ Jest marka wprowadzong w 2009 roku, ktorg sygnowane sg produkty typu fashion & smart
casual. Produkty marki Vistula Red charakteryzujg sie wysoka jako$cig oraz wzornictwem zgodnym ze $wiato-
wymi trendami mody. Marka skierowana do klientow mtodszych, poszukujacych odwazniejszych i bardziej casua-
lowych stylizacji.

VESARI Marka wprowadzona w 2002 roku. Vesari jest tradycyjng markg mody meskiej, ktérej pro-
dukty inspirowane sg wioskim stylem i elegancjg. W ramach oferty tej marki sprzedawane
sq kolekcje garniturdw oraz wyroby komplementarne. Marka Vesari kierowana jest do odbiorcow hurtowych,

sprzedajacych w swoich sklepach odziez réznych producentéw. Odziez tej marki przeznaczona jest dla klientow
poszukujgcych wyrobdw tanszych, przy jednoczesnym utrzymaniu parametréw jako$ciowych.

Czotowe marki wiasne linii biznesowej Wélczanka:

Jest markg istniejaca od 1948 roku. Oferte tej marki stanowig koszule meskie, a od sezo-
nu Jesien-Zima 14 réwniez damskie zaréwno formalne jak i typu casual.

LAMBERT Jest ekskluzywna, markq koszulowa. Produktami sygnowanymi tg marka sg koszule wy-
konane z najwyzszej jakosci tkanin, ktérych wzornictwo podaza za najnowszymi trendami

Swiatowej mody.

Dziatalno$¢ produkcyjna:

Whasna dziatalno$¢ produkcyjna w czesci odziezowej zostata ulokowana w spdtce w 100% zaleznej od spétki
dominujacej, dziatajacej pod nazwg Wolczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0. Poza wlasnym zaktadem Spdtka
dominujgca wspotpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktorzy gwarantujg zapewnienie ustug
szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki cenowe.

Sezonowos¢ i cyklicznos¢ dziatalnosci

Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczaca sezonowoscig
sprzedazy. Dla rynku odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finan-
sowego to okres Il i IV kwartatu, natomiast w zakresie branzy jubilerskiej to okres IV kwartatu (zwtaszcza miesiac
grudzien).

W zakresie segmentow geograficznych catos¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowej realizowana jest w Rzeczpospolitej
Polskie

3. KAPITAL AKCYJNY | AKCJONARIUSZE

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Vistula Group S.A. na ostatni dzien roku obrotowego 2017 oraz na dzien przekazania raportu rocznego
za rok obrotowy 2017.

1) Struktura wiasnosci kapitatu zakladowego na dzien 31.12.2017 rok.
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Udziat w kapitale i gtosach Vistula Group S.A.

IPOPEMATFI
12,60%

Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU
LZiota Jesien”
17,17%

Jerzy Mazgaj
facznie z
podmiotem
powigzanym

12,11%

Nationale-
Nederlanden
Otwarty Fundusz
Emerytalny
9,91%

Free Float
33,70%

Quercus TFI
8,21%

Colian Holding S.A.
6,30%

Na dzien 31.12.2017 roku kapitat zaktadowy Vistula Group S.A. dzielit si¢ na 179.194.964 akcji zwyktych na oka-
ziciela, co dawato tacznie 179.194.964 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Vistula Group S.A.
(»Spotka”).

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedzg Spétki posiadali bezpo-
$rednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Liczba Udziat Liczba Udziat
. posiadanych akcji w kapitale glosow w ogolnej
Lp. Nazwa akcjonariusza (w szt.) zaktadowym na WZA liczbie gtosow
(w %) na WZA (w %)
1 | Swarty Fundusz Emerytainy PZU, Ziota 30 767 268 17,17 30 767 268 17,17
esien
2 IPOPEMA TFI2 22579578 12,60 22579578 12,60
3 | Jerzy Mazgajlacznie z podmiotem 21700 000 12,11 21700 000 12,11
powigzanym Krakchemia S.A.3
4 Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 17 764 113 9.91 17 764 113 9.91
Emerytalny*
5 Quercus TFI® 14717 662 8,21 14 717 662 8,21
6 Colian Holding S.A.8 11292 160 6,30 11292 160 6,30

Tinformacja podana wedfug stanu na dzien 31.12.2016 na podstawie prospektu informacyjnego Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU
JZtota Jesient” za rok 2016 oraz na podstawie ilosci akcji zarejestrowanych przez Otwarty Funduszu Emerytalny PZU ,Zfota Jesier” na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 27.04.2017 roku

2informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanymi przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, art. 69 ust. 2 pkt 1a Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych, dotyczy akcji posiadanych tacznie przez fundusze zarzgdzane przez IPOPEMA TFI. Zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Spotke fundusz IPOPEMA 2 FIZ Aktywow Niepublicznych posiadat samodzielnie 21.200.000 akcji Spotki, co stanowifo
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11,83 % kapitatu zaktadowego Spétki i byt uprawniony do 21.200.000 gfoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito 11,83 %
0golnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Sp6tki

3informacja podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz
zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke od Pana Jerzego Mazgaja, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki na pod-
stawie art. 19 MAR. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke Pan Jerzy Mazgaj posiadat samodzielnie 16.400.000 akcji Spotki,
co stanowito 9,15 % kapitatu zaktadowego Spétki i byt uprawniony do 16.400.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito
9,15% ogdinej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

4informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicz-
nych

5informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
dotyczy akcji Spétki posiadanych facznie przez fundusze zarzadzane przez Quercus TFI: Quercus Parasolowy SFIO, Quercus Multistra-
tegy FIZ oraz Quercus Absolute Return FIZ. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke fundusz Quercus Multistrategy FIZ posiada
samodzielnie 10.112.004 akcji Spotki, co stanowi 5,64 % kapitatu zaktadowego Spofki i jest uprawniony do 10.112.004 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 5,64 % ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki

6 informacja podana w odniesieniu do ilosci akcji zarejestrowanych przez Colian Holding S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spétki w dniu 27.04.2017 roku.

2) Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego, zgodnie z wiedza Spétki na dzien 20.03.2018 roku

Udziat w kapitale i gtosach Vistula Group S.A.

Otwarty Fundusz IPOPEMATFI
Emerytalny PZU 12,59%
LZiota Jesien”
17,17%

Jerzy Mazgaj
facznie z
podmiotem
powigzanym

12,04%

Nationale-
Nederlanden
Otwarty Fundusz
Emerytalny i
Nationale-
Nederlanden
Dobrowolny
Fundusz Emerytalny
10,09%

Free Float
33,60%

Quercus TFI
8,21%

Colian Holding S.A.
6,30%

Na dzien 20.03.2018 roku kapitat zaktadowy Vistula Group S.A. dzieli sig na 179.194.964 akcji zwyktych na oka-
ziciela, co daje tacznie 179.194.964 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Vistula Group S.A. (,Spot-
ka”).

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktorzy zgodnie z wiedza Spotki posiadajg bezpo-
$rednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.
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Liczba Udziat Liczba Udziat
— posiadanych akcji w kapitale gtosow w ogolnej
Lp. Nazwa akcjonariusza (w szt.) zaktadowym na WZA liczbie gtosow
(W %) na WZA (w %)
1| Suarty Fundusz Emerytalny PZU Zota 30 767 268 17,17 30 767 268 17,17
esien
2 | IPOPEMA TFI2 22558 578 12,59 22 558 578 12,59
3 | Jerzy Mazgaj tacznie z podmiotem powia: 21571000 12,04 21571000 12,04
zanym Krakchemia S.A.3
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
4 | Emerytalny i Nationale-Nederlanden Do- 18 079 480 10,09 18 079 480 10,09
browolny Fundusz Emerytalny*
5 | Quercus TFI5 14 717 662 8,21 14 717 662 8,21
6 | Colian Holding S.A.% 11292 160 6,30 11292 160 6,30

Tinformacja podana wedtug stanu na dzier 31.12.2016 na podstawie prospektu informacyjnego Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU
LZlota Jesien” za rok 2016 oraz na podstawie ilosci akcji zarejestrowanych przez Otwarty Funduszu Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 27.04.2017 roku

2informacja podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, art. 69 ust. 2 pkt 1a Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych oraz na podstawie art. 19 MAR, dotyczy akcji posiadanych facznie przez fundusze zarzadzane przez IPOPE-
MA TFI. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke fundusz IPOPEMA 2 FIZ Aktywow Niepublicznych posiada samodzielnie
21.179.000 akcji Spotki, co stanowi 11,82 % kapitatu zaktadowego Spotki i jest uprawniony do 21.179.000 gloséw na Walnym Zgromadze-
niu Spotki, co stanowi 11,82 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki

3informacja podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego Systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz
zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke od Pana Jerzego Mazgaja, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki na pod-
stawie art. 19 MAR. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke Pan Jerzy Mazgaj posiada samodzielnie 16.271.000 akcji Spotki,
co stanowi 9,08 % kapitatu zaktadowego Spotki i jest uprawniony do 16.271.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi
9,08% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

4informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na podstawie art. 69 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. b Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o0 spotkach publicznych

%informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
dotyczy akcji Spétki posiadanych facznie przez fundusze zarzadzane przez Quercus TFI: Quercus Parasolowy SFIO, Quercus Multistra-
tegy FIZ oraz Quercus Absolute Return FIZ. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke fundusz Quercus Multistrategy FIZ posiada
samodzielnie 10.112.004 akcji Spotki, co stanowi 5,64 % kapitatu zaktadowego Spofki i jest uprawniony do 10.112.004 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Sp6tki, co stanowi 5,64 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki

6 informacja podana w odniesieniu do ilosci akcji zarejestrowanych przez Colian Holding S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spotki w dniu 27.04.2017 roku.

3) Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akc;ji ( udziatéow) Vistula Group S.A. oraz
akcji i udziatbw w jednostkach powigzanych Vistula Group S.A., bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych nadzorujacych.

Wedtug stanu na dzien 20.03.2018 w posiadaniu 0sob zarzadzajacych znajdowaty sie nastepujace ilosci akcji
Vistula Group S.A.

Liczba posiadanych akcji | Liczba gtoséw na Walnym | Warto$¢ nominalna akcji
Zarzad Spotki (w szt.) Zgromadzeniu (w zt)
Akcjonariuszy
Grzegorz Pilch — Prezes Zarzadu 1200 881 1200 881 240 176,20
Mateusz Zmijewski — Wiceprezes Zarzadu 400 000 400 000 80 000,00
Erwin Bakalarz — Cztonek Zarzadu 19 332 19322 3 864,40
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Wedtug informaciji posiadanych przez Spétke na dzien przekazania raportu rocznego za rok obrotowy 2017,
osoby zarzadzajace nie posiadajg akeji i udziatow w podmiotach powigzanych.

Wedtug stanu na dzien 20.03.2018 roku w posiadaniu 0séb nadzorujgcych znajdowaty sie bezpoSrednio
nastepujace ilosci akeji Vistula Group S.A.

Liczba posiadanych Liczba gtosow na Wal- | Warto$¢ nominalna
Rada Nadzorcza Spotki akgji (w szt.) nym Zgromadzeniu akgji (w z)
Akcjonariuszy
Jerzy Mazgaj — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 16 271 000 16 271 000 3254 200,00

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke na dzier 20.03.2018 roku, osoby nadzorujace nie posiadaja akcj i
udziatéw w jednostkach powigzanych.

4. WYNAGRODZENIA ZARZADU i RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJA-
CEJ ZA 2017 ROK

Zarzad

Grzegorz Pilch - Prezes Zarzadu 1.758 tys. zt.
Mateusz Zmijewski - Wiceprezes Zarzadu 1.031 tys. zt.
Erwin Bakalarz - Cztonek Zarzadu 298 tys. zt.
Razem 3.087 tys. zt.
Rada Nadzorcza

Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 218 tys. zt.
Michat Mierzejewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 37 tys. zt.
tukasz Magiera - Czlonek Rady Nadzorczej 37 tys. zt.
Ryszard Petru - Cztonek rady Nadzorczej 109 tys. zt.
Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej 109 tys. zt
Katarzyna Basiak- Gafa - Cztonek Rady Nadzorczej 109 tys. zt.
Beata Pawtowska-Czerwinska - Cztonek Rady Nadzorczej 73 tys. zt.
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorczej 73 tys. zt.
Razem - 765 tys. zt.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek
zaleznych.

Wynagrodzenia te tgcznie za 2017 rok wyniosty 472 tys. zt., w tym:

Jerzy Mazgaj - 338 tys. zt.
Grzegorz Pilch - 67 tys. zt.
Mateusz Zmijewski - 67 tys. zt

W Spétce funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach na akcje Spétki, szczegétowe informacje na temat
programu i jego warunkdéw znajdujg sie w nocie 30 sprawozdania finansowego. Osobom zarzadzajacym
przystugujg $wiadczenia okreslone w umowach o prace.

5. ISTOTNE WYDARZENIA W OKRESIE 2017 ROKU i PO DNIU BILANSOWYM

1) Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji - przekroczenie progu 5 % ogélnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Vistula Group S.A.

W dniu 18.01.2017 roku w raporcie biezacym nr 4/2017 Spotka poinformowata, iz w dniu 18 stycznia 2017 .
COLIAN HOLDING S.A. z siedzibg w Opatdéwku przy ul. Zdrojowej 1 (dalej: "Colian Holding"), dziatajac na pod-
stawie art. 69 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instru-
mentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,Ustawa"), poin-
formowata Spétke, ze w wyniku nabycia w dniu 16.01.2017 r. 160.000 akcji Spotki, udziat Colian Holding w 0gol-
nej liczbie gtosow w Spotce przekroczyt prog 5%.
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Przed wiw zdarzeniem Colian Holding posiadat facznie 8.733.619 sztuk akcji Spdtki, co stanowito 4,93% kapitatu
zaktadowego Spotki i dawato 8.733.619 gtosow oraz stanowito 4.93% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Spétki.

Po wiw zdarzeniu Colian Holding posiadat tacznie 8.893.619 sztuk akcji Spotki, co stanowito 5,02% kapitatu za-
ktadowego Spotki i dawato 8.893.619 gtosow oraz stanowito 5,02% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu Spotki.

Jednocze$nie Colian Holding poinformowata, ze nie posiada instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art.
69 b ust. 1 Ustawy.

2) Informacja w sprawie zmiany stanu posiadania akcji Spotki

W dniu 03.02.2017 roku w raporcie biezacym nr 6/2017 Spétka poinformowata, iz Pan Jerzy Mazgaj, Przewodni-
czacy Rady Nadzorczej Spotki ("Zawiadamiajacy”) dziatajac na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku - o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, zawiadomit Spdtke, Ze w wyniku ustania stosunku zalezno$ci po-
miedzy Zawiadamiajacym a spotkg Alma Market S.A. w restrukturyzaciji z siedzibg w Krakowie ("Alma"), na sku-
tek rezygnacji z Rady Nadzorczej Aima w dniu 1 lutego 2017 r. wigkszosci cztonkéw Rady Nadzorczej Aima po-
wigzanych z Zawiadamiajacym, zmniejszeniu ulegto dotychczasowe taczne zaangazowanie w Spotce.

Przed zdarzeniem:

Liczba posiadanych akcji: Jerzy Mazgaj: 8.065.000, Krakchemia S.A.: 5.300.000, Alma Market S.A.: 6.750.000,
tacznie: 20.115.000

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym: Jerzy Mazgaj: 4,55%, Krakchemia S.A.: 2,99%, Alma Market S.A.:
3,81%, Lacznie: 11,35%

Liczba gtosdw z posiadanych akcji: Jerzy Mazgaj: 8.065.000, Krakchemia S.A.: 5.300.000, Alma Market S.A.:
6.750.000, acznie: 20.115.000

Udziat procentowy w liczbie gloséw na WZA: Jerzy Mazgaj: 4,55%, Krakchemia S.A.: 2,99%, Alma Market S.A.:
3,81%, Lacznie: 11,35%

Po zdarzeniu:

Liczba posiadanych akcji: Jerzy Mazgaj: 8.065.000, Krakchemia S.A.: 5.300.000, tacznie: Jerzy Mazgaj z pod-
miotem powigzanym Krakchemia S.A.: 13.365.000

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym: Jerzy Mazgaj: 4,55%, Krakchemia S.A.: 2,99%, tacznie Jerzy Mazgaj
z podmiotem powigzanym Krakchemia S.A.: 7,54%

Liczba gtosdw z posiadanych akciji: 8.065.000, Krakchemia S.A.: 5.300.000, tacznie: Jerzy Mazgaj z podmiotem
powigzanym Krakchemia S.A.: 13.365.000

Udziat procentowy w liczbie gtoséw na WZA: Jerzy Mazgaj: 4,55%, Krakchemia S.A.: 2,99%, tacznie: Jerzy
Mazgaj z podmiotem powigzanym Krakchemia S.A.: 7,54%

3) Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Vistula Group S.A.

W dniu 30.03.2017 roku w raporcie biezacym nr 11/2017 Spotka poinformowata o zwotaniu Zwyczajnego Walne-
go Zgromadzenia Spotki Vistula Group S.A. na dzien 27.04.2017 roku na godzine 12.00 w siedzibie Spdtki Kra-
kowie przy ul. Pilotow 10, (31-462 Krakow). W piSmie z dnia 5 kwietnia 2017 roku Zarzad Powszechnego Towa-
rzystwa Emerytalnego PZU S.A. w Warszawie dziatajac na podstawie art. 401 § 1 kodeksu spdtek handlowych w
imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU "Ztota Jesien" jako akcjonariusza Spotki reprezentujacego co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spotki, ztozyt w Spotce zadanie umieszczenia w porzadku obrad Zwyczajne-
go Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 27 kwietnia 2017 r. ("Walne Zgromadzenie”) po punkcie
"Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2016." nowego punktu porzadku obrad w brzmieniu "Zmiany w skta-
dzie Rady Nadzorczej". Wraz z wyzej opisanym zadaniem Zarzad Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego
PZU S.A. przedstawit odpowiednie projekty uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczace proponowanego punktu
porzadku obrad. W zwigzku z opisanym powyzej zadaniem umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia, Zarzad Spétki w raporcie biezacym nr 14/2017 ogtosit zmiane w porzadku obrad Wal-
nego Zgromadzenia wprowadzong na zgdanie akcjonariusza Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ziota Jesien".
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4) Rejestracja akc;ji serii N Spotki w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A., wprowadzenie
akc;ji serii N do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW oraz zmiana struktury kapitatu zaktadowego
Spotki

W dniu 10.04.2017 roku w raporcie biezacym nr 17/2017 Spotka uwzgledniajac tres¢ § 5 ust. 1 pkt. 9 oraz § 34
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wy-
maganych przepisami prawa panstw niebedacych panstwem czionkowskim, poinformowata, ze w dniu 10 kwiet-
nia 2017 r. otrzymata od Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie, jako
podmiotu petnigcego funkcje agenta rozliczeniowego, zawiadomienie o rejestracji w dniu 10 kwietnia 2017 r.
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. 2.020.000 sztuk akcji serii N Spotki o wartosci nominalne;
0,20 zt. Rejestracja wyzej wymienionych akcji serii N w Krajowym Depozycie Papieréw Warto$ciowych (objecie i
zapisanie akcji na rachunkach papierdw wartosciowych oséb uprawnionych do ich objecia) nastgpita na podsta-
wie instrukcji rozrachunku, o ktérych mowa w § 13 ust. 3 SzczegGtowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu
Papierow Warto$ciowych, zgodnie z Uchwatg nr 342/16 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A. z dnia 27 maja 2016 r., o ktdrej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 28/2016. Jednoczesnie Spétka
poinformowata, ze w dniu 10 kwietnia 2017 r. na podstawie § 38 ust. 1 3 Regulaminu Gietdy, zgodnie z Uchwatg
nr 528/2016 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 27 maja 2016 r., o ktorej Spétka
informowata w raporcie biezacym nr 29/2016, nastapito wprowadzenie 2.020.000 sztuk akcji serii N Spotki o war-
tosci nominalnej 0,20 zt kazda do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW pod kodem "PLVSTLAQ00011".
Powyzsze akcje serii N zostaly objete przez uczestnikéw programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spotki,
kluczowych menedzeréw lub innych os6b o istotnym znaczeniu dla Spétki oraz spétek z jej Spétki ("Program
Motywacyjny"), ustanowionego uchwatg nr 21/04/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15
kwietnia 2015 roku, o ktorej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 25/2015, ktorzy wykonali prawo z przy-
stugujacych im imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii E. Powyzsze akcje zostaty objete i optacone w dniu
10 kwietnia 2017 r. po cenie 2,00 zt za akcje, na taczng kwote 4.040.000,00 zt.

Zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, nabycie praw z akcji serii N oraz podwyz-
szenie kapitatu zaktadowego Spotki nastapito z chwilg zapisania akcji serii N na rachunku papieréw warto$cio-
wych Oso6b Uprawnionych, tj. w dniu 10 kwietnia 2017 roku. W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki
ulegt podwyzszeniu z kwoty kapitatu 37.665.932,80 zt podzielonego na 177.174.964 akcji o wartosci nominalne;
0,20 ztotych (reprezentujgcych 177.174.964 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki) do kwoty kapitatu
38.069.932,80 zt podzielonego na 179.194.964 akcji o wartosci nominainej 0,20 ziotych (reprezentujacych
179.194.964 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki).

Spdtka poinformowata w odrebnym raporcie biezacym nr 39/2017 o rejestracji wyzej opisanego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spdtki wynikajacego z emisji akcji serii N w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, przy czym wpis w rejestrze ma charakter deklaratoryjny.

5) Powotanie Zarzadu Spoétki na okres nowej wspdlinej kadenc;ji

W dniu 11.04.2017 roku w raporcie biezacym nr 18/2017 Spétka poinformowata, ze Rada Nadzorcza Spétki na
posiedzeniu odbytym w dniu 11 kwietnia 2017 roku dokonata wyboru Zarzadu Spotki na okres nowej wspdlnej
kadencji rozpoczynajacej sie w dniu nastepnym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwier-
dzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2016. Zgodnie z trescig podjetych jednomysinie
uchwat Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spotki na okres nowej wspolnej kadencji powotani zostali dotychczasowi
jego cztonkowie w osobach: Pan Grzegorz Pilch na stanowisko Prezesa Zarzadu; Pan Mateusz Zmijewski na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu; Pan Erwin Bakalarz na stanowisko Cztonka Zarzadu.

6) Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W dniu 20.04.2017 roku w raporcie biezacym nr 22/2017 Spétka poinformowata, ze Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej: "Fundusz") , dziatajac zgodnie z art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spdtkach publicznych, zawiadomit Spotke, ze w wyniku zbycia akcji Spétki w transakcjach na GPW w War-
szawie, rozliczonych w dniu 11 kwietnia 2017 roku, Fundusz zmniejszyt stan posiadania akcji Spotki ponizej 10%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Przed zbyciem akcji Fundusz posiadat 19.714.113 akcji
Spotki, co stanowito 11,00 % kapitatu zaktadowego Spétki i byt uprawniony do 19.714.113 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spdtki, co stanowito 11,00 % ogdlnej liczby gtoséw. Po rozliczeniu transakcji w dniu
11 kwietnia 2017 roku Funduszu posiadat 17.764.113 akcji Spotki, co stanowito 9,91 % kapitatu zaktadowego
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Spotki i byt uprawniony do 17.764.113 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowito 9,91
% ogolnej liczby gtosow.

7) Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej obecnej kadenc;ji

W dniu 27.04.2017 roku w raporcie biezacym nr 27/2017 Spotka poinformowata, o tresci uchwat podjetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Vistula Group S.A. w dniu 27 kwietnia 2017 roku, w tym uchwat wymaganych na
podstawie art. 393 pkt.1 i art. 395 § 2 pkt 1 i pkt 2 oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz uchwat
dotyczacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki obecnej kadencji w zwigzku z ktorymi: (i) ze sktadu Rady
Nadzorczej Spétki odwotani zostali: Pan tukasz Magiera oraz Pan Michat Mierzejewski, (i) do sktadu Rady Nad-
zorczej Spotki powotane zostaty: Pani Beata Pawlowska-Czerwifiska oraz Pani Grazyna Sudzifiska-Amroziewicz.

8) Rozpoczecie rozméw dotyczacych mozliwosci potaczenia spotki Vistula Group S.A. ze spotka Bytom
S.A.

W dniu 08.05.2017 roku w raporcie biezacym nr 30/2017 Spétka odtajnita op6zniong informacje o rozpoczeciu w
dniu 18 kwietnia 2017 r. rozmoéw dotyczacych mozliwosci potaczenia ze spdtkg Bytom S.A. z siedzibg w Krako-
wie. Zgodnie z treScig raportu rozpoczecie opisanych rozméw z Bytom S.A. nie oznaczato, ze zostang podjete
dalsze czynno$ci zwigzane z przygotowaniem potgczenia ani ze potgczenie zostanie zrealizowane. Jednoczesnie
organy Spotki na dzien przekazania raportu biezacego nr 30/2017, nie podjety jeszcze wigzacych decyzji w za-
kresie realizacji dalszych czynnosci dotyczacych potencjalnego potaczenia.

9) Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W dniu 18.05.2017 r. w raporcie biezacym nr 32/2017 Spétka poinformowata, ze w dniu 18.05.2017 roku, Pan
Jerzy Mazgaj, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki, dziatajac na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych zawiadomit Spotke, ze w wyniku nabycia przez niego akcji Spotki w
transakcjach na GPW w Warszawie dokonanych w dniu 16 maja 2017 roku, zwiekszyt stan posiadania akcji
Spotki powyzej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Przed nabyciem akcji w transakcjach, o ktorych
mowa powyzej Pan Jerzy Mazgaj posiadat 8.920.667 akcji Spotki, co stanowito 4,98 % kapitatu zaktadowego
Spotki i byt uprawniony do 8.920.667 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 4,98 % ogdlnej licz-
by gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W wyniku przeprowadzonych transakcji, na dzieh zawiadomienia
Pan Jerzy Mazgaj posiadat 9.075.667 akcji Spotki, co stanowito 5,06 % kapitatu zaktadowego Spétki i byt upraw-
niony do 9.075.667 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito 5,06 % ogdlnej liczby gtosow na Wal-
nym Zgromadzeniu Spotki.

10) Informacja w sprawie zamiaru potaczenia spotki Vistula Group S.A. z siedzibg w Krakowie ze spotka
Bytom S.A. z siedziba w Krakowie.

W dniu 05.06.2017 r. w raporcie biezacym nr 34/2017 Spétka poinformowata, ze w dniu 5.06.2017 r. Zarzad Vi-
stula Group S.A. podjat uchwate w sprawie zamiaru potaczenia spotki Vistula Group S.A. z siedzibg w Krakowie
ze spdtkg Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie. Planowany sposéb potaczenia obejmuje potaczenie w trybie art.
492 par. 1 pkt. 1 KSH poprzez przeniesienie catego majatku spdtki Bytom S.A. (spotka przejmowana) na spotke
Vistula Group S.A. (spotka przejmujgca) w zamian za akcje spotki Vistula Group S.A. W zwigzku z powyzszym
Zarzad Vistula Group S.A. postanowit o przystapieniu do prac zwigzanych z wyborem wspolnego doradcy w
procesie przygotowania planu potaczenia wraz z niezbedng dokumentacja. W dniu 5.06.2017 r. Vistula Group
S.A. oraz Bytom S.A. podpisaty porozumienie dotyczace wspdtdziatania w czynno$ciach zwigzanych z przygoto-
waniem procesu potgczenia oraz zobowigzania do niepodejmowania czynno$ci przekraczajacych zwykly zarzad
w okresie do dnia potaczenia lub do dnia odstapienia przez ktorakolwiek ze stron od zamiaru potaczenia. Plano-
wane pofaczenie jest uzasadnione realizacjq strategii rozwoju Spotki Vistula Group S.A. przewidujacej stworzenie
dynamicznie rosnacej Spétki, konsolidujacej rozpoznawalne marki detaliczne o uznanej pozycji rynkowej. Plano-
wane pofaczenie przyniesie wymierne korzysci taczacym sie spotkom w postaci efektow synergii osigganych
gtéwnie w obszarze kosztow ogolnych, kosztow prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, optymalizacji kosztow
pozyskiwania towarow, a takze lepsze wykorzystanie zasobow ludzkich i koordynacje polityki marketingowe;.
Diugoterminowym celem planowanego potaczenia jest wzrost wartosci faczacych sie spotek.

11) Zawarcie aneksu do umowy kredytowej zwiekszajacego jej wartos¢ powyzej 10% kapitatow wiasnych
Spotki

W dniu 06.07.2017 r. w raporcie biezacym nr 37/2017 Spédtka poinformowata, ze w dniu 6.07.2017 r. roku zostat
zawarty z bankiem Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: "Bank”)
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aneks do Umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 9 marca 2015 r. z pozn. zmianami zawartej pomiedzy

Bankiem i Spotkg (dalej: "Umowa Kredytu Wielocelowego”), o ktdrej Spétka informowata w raportach biezacych

nr 8/2015 oraz 57/2016. Na podstawie przedmiotowego aneksu z dnia 6.07.2017 r. do Umowy Kredytu Wieloce-

lowego Bank udzielit Spétce limitu kredytowego wielocelowego do podwyzszonej kwoty 57.000.000,00 zt z prze-
znaczeniem na kredyt w rachunku biezacym, kredyt obrotowy odnawialny, gwarancje bankowe oraz akredytywy
dokumentowe na warunkach okreslonych w Umowie Kredytu Wielocelowego z podziatem na:

1) Sublimit na kredyt w rachunku biezacym ztotowym (PLN) do kwoty: 22.000.000,00 PLN, z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki,

2) Sublimit na akredytywy dokumentowe w walucie PLN, EUR, USD wraz z kredytem obrotowym odnawialnym
w walucie PLN, EUR, USD z przeznaczeniem wytacznie na spfate zadtuzenia powstatego z tytutu dokona-
nych przez Bank wyptat z akredytyw dokumentowych do kwoty: 17.000.000,00 PLN,

3) Sublimit na gwarancje bankowe w obrocie krajowym i zagranicznym w walucie PLN, EUR, USD wraz z kre-
dytem obrotowym odnawialnym w walucie PLN, EUR, USD z przeznaczeniem wytgcznie na sptate zadtuze-
nia powstatego z tytutu dokonanych przez Bank wyptat z gwarancji bankowych do kwoty 18.000.000,00 PLN.

W zwigzku z zawarciem przedmiotowego aneksu z dnia 6.07.2017 r. Umowa Kredytu Wielocelowego zostata

przedtuzona na okres do dnia 5.07.2020 r.

12) Zawarcie przez jednostke zalezna od Emitenta aneksu do umowy kredytowej z bankiem Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie

W dniu 10.07.2017 r. w raporcie biezacym nr 38/2017 Spétka poinformowata, ze w dniu 10.07.2017 roku pomie-

dzy jednostka zalezng od Spdtki tj. spotka W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej: "W.KRUK”) oraz bankiem

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: "Bank” zawarty zostat aneks

do Umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 9 marca 2015 r. z pozn. zmianami, zawartej pomiedzy Ban-

kiem i W.KRUK (,Umowa Kredytu Wielocelowego”), o ktérej Emitent informowat w raportach biezacych nr 8/2015

oraz 65/2015. Na podstawie przedmiotowego aneksu z dnia 10.07.2017 r. do Umowy Kredytu Wielocelowego

Bank udzielit W.KRUK limitu kredytowego wielocelowego do podwyzszonej kwoty 60.000.000,00 zt z przezna-

czeniem na kredyt w rachunku biezacym, kredyt obrotowy odnawialny, gwarancje bankowe oraz akredytywy

dokumentowe na warunkach okreslonych w Umowie Kredytu Wielocelowego z podziatem na:

1)  Sublimit na kredyt w rachunku biezacym ztotowym (PLN) do kwoty: 35.000.000,00 PLN, z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki,

2)  Sublimit na akredytywy dokumentowe w walucie PLN, EUR, USD wraz z kredytem obrotowym odnawialnym
w walucie PLN, EUR, USD z przeznaczeniem wytacznie na splate zadtuzenia powstatego z tytutu dokona-
nych przez Bank wyptat z akredytyw dokumentowych do kwoty: 8.000.000,00 PLN,

3) Sublimit na gwarancje bankowe w obrocie krajowym i zagranicznym w walucie PLN, EUR, USD wraz z kre-
dytem obrotowym odnawialnym w walucie PLN, EUR, USD z przeznaczeniem wytgcznie na sptate zadtuze-
nia powstatego z tytutu dokonanych przez Bank wyptat z gwaranciji bankowych do kwoty 22.000.000,00 PLN.

W zwigzku z zawarciem przedmiotowego aneksu z dnia 10 lipca 2017 r. Umowa Kredytu Wielocelowego zostata

przedtuzona na okres do dnia 9.07.2020 r.

13) Rejestracja w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmiany struktury kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W dniu 21.07.2017 r. w raporcie biezacym nr 39/2017 Spétka poinformowata w nawigzaniu do tresci raportu bie-
zacego nr 17/2017 z dnia 10.04.2017 r., iz w dniu 10 lipca 2017 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w
Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu w rejestrze przedsigbiorcow
zmiany struktury kapitatu zaktadowego Spédtki w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego wy-
nikajacego z emisji 2.020.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii N Spotki o wartosci nominalnej 0,20 zt kaz-
da, wyemitowanych przez Spétke w wykonaniu praw przystugujgcym posiadaczom imiennych warrantéw sub-
skrypcyjnych serii E.

W zwigzku z powyzszym Spdtka poinformowata, iz kapitat zaktadowy Spétki po objeciu akcji serii N przez osoby
uprawnione wynosi obecnie 38.069.932,80 zt i dzieli sie na 179.194.964 akcje o wartosci nominainej 0,20 zt kaz-
da, reprezentujgce 179.194.964 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

14) Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akc;ji

W dniu 28.07.2017 r. w raporcie biezacym nr 40/2017 Spétka poinformowata, ze w dniu 28 lipca 2017 r. otrzyma-
ta od Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajacego w imieniu zarzadzanych funduszy inwe-
stycyjnych — QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS Multistrategy FIZ oraz QUERCUS Absolute Return FIZ
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(dalej: "Fundusze”) zawiadomienie na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i wa-
runkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicz-
nych - o zwiekszeniu przez Fundusze wspdlnie oraz samodzielnie przez QUERCUS Multistrategy FIZ udziatu w
ogélnej liczbie gtoséw w Spétce oraz przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

Przekroczenie przez Fundusze wspdlnie oraz samodzielnie przez QUERCUS Multistrategy FIZ progu 5% ogdlnej
liczby gtosdw w Spotce nastapito w wyniku transakciji na rynku regulowanym w dniu 26.07.2017 .

Przed zmiang udziatu fundusz QUERCUS Multistrategy FIZ posiadat 5.182.004 akcje Spotki, co stanowito 2,89 %
kapitatu zaktadowego Spotki i byt uprawniony do 5.182.004 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi-
to 2,89 % ogodlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Przed zmiang udziatu fundusz QUERCUS Multistrategy FIZ oraz fundusz QUERCUS Parasolowy SFIO facznie
posiadaty 5.717.662 akcje Spotki, co stanowito 3,19 % kapitatu zaktadowego Spotki i byty uprawnione do
5.717.662 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito 3,19 % ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

Na dzien 27.07.2017 r. fundusz QUERCUS Multistrategy FIZ posiadat 10.112.004 akcje Spotki, co stanowito 5,64
% kapitatu zaktadowego Spotki i byt uprawniony 10.112.004 do gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co
stanowito 5,64 % ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien 27.07.2017 r. Fundusze posiadaty tacznie 14.717.662 akcje Spotki, co stanowito 8,21 % kapitatu zakta-
dowego Spotki i byty uprawnione 14.717.662 do gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito 8,21 %
ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoki.

15) Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W dniu 1.08.2017 r. w raporcie biezacym nr 42/2017 Spétka poinformowata, ze w dniu 1 sierpnia 2017 r. otrzyma-
ta od IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, ("Towarzystwo”), informa-
cje przestang na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, art. 69 ust. 2 pkt 1a, ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie pu-
blicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spét-
kach publicznych, ze w wyniku zbycia przez fundusz IPOPEMA 2 FIZ Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez
Towarzystwo ("Fundusz", "IPOPEMA 2 FIZAN") akcji Spotki w transakciji przeprowadzonej na rynku regulowanym
w dn. 26.07.2017 r., rozliczonej w dn. 27.07.2017 r., udziat Funduszu, jak rowniez faczny udziat funduszy zarza-
dzanych przez Towarzystwo w ogdlnej liczbie gloséw w Spétce spadt ponizej progu 15%, a takze zmienit sie¢ o
ponad 2% w ogdlnej liczbie gloséw w Spétce.

Przed transakcjg fundusz IPOPEMA 2 FIZAN posiadat 30.200.000 akcji Spotki, co stanowito 16,85% kapitatu
zaktadowego Spotki i dawato 30.200.000 gtoséw, co stanowito 16,85% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Po transakcji fundusz IPOPEMA 2 FIZAN posiadat 21.200.000 akcji Spotki, co stanowito
11,83% kapitatu zaktadowego Spotki i dawato 21.200.000 gtoséw oraz stanowito 11,83% w ogdlinej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spdtki. Przed transakcjg wszystkie fundusze zarzadzane przez Towarzystwo posiada-
ty 31.579.578 akcji Spotki, co stanowito 17,62% kapitatu zaktadowego Spotki i dawato 31.579.578 glosow, co
stanowito 17,62% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Po transakciji wszystkie fundusze zarzadzane przez Towarzystwo, tacznie posiadaty 22.579.578 akcji Spotki, co
stanowito 12,60% kapitatu zaktadowego Spétki i dawato 22.579.578 glosow oraz stanowito 12,60% w ogdine;
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

16) Informacja w sprawie wynikow oszacowania przedziatu parytetu wymiany akcji w ramach
przygotowania procesu potaczenia Vistula Group S.A. i Bytom S.A.

W dniu 29.08.2017 r. w raporcie biezacym nr 44/2017 Spotka poinformowata, ze w dniu 28 sierpnia 2017 r. Za-
rzad Spdtki otrzymat od wspoinie wybranego przez strony tj. Spétke i Bytom S.A. - doradcy Deloitte Advisory Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie wyniki oszacowania przedziatu parytetu wymiany akcji w ramach czynno$ci zwig-
zanych z przygotowaniem procesu potaczenia Spotki i Bytom SA. Przedziat parytetu wymiany akcji zostat ustalo-
ny na poziomie 0,77 — 0,87, a warto$¢ punktowa parytetu na poziomie 0,82. Oznacza to, ze gdyby doszto do
potaczenia za jedng akcje Bytom SA akcjonariusz tej spotki otrzymatby 0,82 akcji Spotki. Wyniki wyceny bedg
stanowi¢ podstawe do ustalenia parytetu wymiany akcji do planu pofaczenia.

17) Podpisanie i podanie do publicznej wiadomosci planu potaczenia w ramach przygotowania procesu
potaczenia Vistula Group S.A. oraz Bytom S.A.

W dniu 15.09.2017 r. w raporcie biezacym nr 46/2017 Spétka poinformowata, ze w dniu 15 wrze$nia 2017 r. na-
stapito podpisanie planu potaczenia Spotki (spotki przejmujaca) oraz Bytom S.A. (spotka przejmowana). Plan
potagczenia wraz z zatgcznikami zostat udostepniony do publicznej wiadomos$ci na stronie internetowej Spotki
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www.vistulagroup.pl w zaktadce dla inwestoréw oraz w lokalu Spdtki w Krakowie przy ul. Pilotéw nr 10 (w dni
robocze w godzinach od 10:00 — 15:00).

18) Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W dniu 10.10.2017 r. w raporcie biezacym nr 49/2017 Spédtka poinformowata, ze w dniu 10 pazdziernika 2017
roku Pan Jerzy Mazgaj, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki, dziatajac na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowa-
nego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, zawiadomit Spotke, ze w wyniku nabycia przez niego akcji
Spotki w transakcjach na GPW dokonanych w dniu 5 pazdziernika 2017 r. oraz w 9 dniu pazdziernika 2017 r.,
ulegt zmianie stan posiadania przez niego akcji Spétki. Przed dokonaniem wyzej wymienionych transakcji Pan
Jerzy Mazgaj posiadat 9.075.667 szt. akcji, co stanowito 5,06 % kapitatu zaktadowego oraz 9.075.667 gtosow, co
stanowito 5,06 % w ogoIne;j liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po dokonaniu wyzej wymienionych transakcji Pan Jerzy Mazgaj posiadat 16.025.667 szt. akcji, co stanowito 8,94
% kapitatu zaktadowego oraz 16.025.667 gtosow, co stanowito 8,94 % w ogoinej liczbie gloséw na walnym zgro-
madzeniu Spétki.

Podmiot powigzany z Panem Jerzym Mazgajem - Krakchemia S.A. posiada 5.300.000 akcji i 5.300.000 gtosow
na walnym zgromadzeniu Spotki.

Przed dokonaniem wyzej wymienionych transakcji taczenie z podmiotem powigzanym Pan Jerzy Mazgaj posia-
dat: 14.375.667 szt. akcji, co stanowito 8.02 % kapitatu zaktadowego oraz 14.375.667 gtoséw, co stanowito 8,02
% w ogblnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po dokonaniu wyzej wymienionych transakcji faczenie z podmiotem powigzanym Pan Jerzy Mazgaj posiadat::
21.325.667 akcji, co stanowito 11,90% kapitatu zaktadowego oraz 21.325.667 gtoséw, co stanowito 11,90% w
ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

19) Opinia biegtego z badania planu potaczenia Spoétek Vistula Group S.A. i Bytom S.A.

W dniu 13.11.2017 r. w raporcie biezacym nr 52/2017 Spotka poinformowata, ze w dniu 13 listopada 2017 roku
otrzymata pisemng opinie biegtego z badania planu potaczenia Vistula Group S.A. i Bytom S.A., sporzadzong
zgodnie z art. 503 § 1 Kodeksu spotek handlowych dla Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srédmiescia w Krako-
wie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, sygn. akt: KR XI Ns-Rej. KRS 35733/17/271.

W ocenie biegtego:

1. okreslony w planie potgczenia stosunek wymiany akcji, o ktorym mowa w art. 499 § 1 pkt. 2, zostat ustalony
nalezycie,

2. proponowany w planie potgczenia stosunek wymiany akcji zostat okreslony na podstawie wartosci rynkowej
taczacych sie spotek, wyznaczonych przy uzyciu trzech modeli wyceny:

a) metodg dochodowg (metoda zdyskontowanych przeptywow pienieznych),

b) metodg rynkowg w podejéciu mnoznikéw pordwnywalnych spétek publicznych,

¢) metoda rynkowg w podejsciu notowan akcji obydwu fgczacych sie spotek.

Stosunek wymiany akcji zostat wyznaczony na podstawie Sredniej arytmetycznej wartosci wszystkich krancowych
przedziatow wynikow wyceny uzyskanych przy zastosowaniu kazdej z metod i podejsc.

Zastosowanie wskazanych metod ustalenia stosunku wymiany nalezy uznaé za zasadne.

3. nie istniejg szczegdlne trudnosci zwigzane z wyceng taczacych sie Spoétek, a w konsekwencji z wyborem od-
powiedniej metody ustalenia stosunku wymiany (parytetu).

Plan potgczenia zawiera wszelkie niezbedne elementy i zatgczniki, ktdre sq wymagane zgodnie z postanowie-
niami przepisow art. 499 ksh. Plan potaczenia moze zosta¢ uznany za sporzadzony we wszystkich istotnych
aspektach, poprawnie i rzetelnie. Opinia biegtego, o ktérej mowa powyzej jest dostepna do publicznej wiadomo-
§ci na stronie internetowej Spotki www.vistulagroup.pl w zaktadce dla inwestoréw oraz stanowi zatacznik do ra-
portu biezacego nr 52/2017.

20) Otrzymanie postanowienia Prezesa UOKIiK o przedtuzeniu postepowania antymonopolowego w spra-
wie koncentracji z Bytom S.A.

W dniu 14.11.2017 r. w raporcie biezacym nr 53/2017 Spdtka poinformowata, o otrzymaniu w dniu 14 listopada
2017 r. wydanego w dniu 13 listopada 2017 r. przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow po-
stanowienia o przedtuzeniu o 4 miesigce postepowania antymonopolowego wszczetego na wniosek Spotki i By-
tom S.A. w sprawie koncentracji polegajacej na potaczeniu Spétki i Bytom S.A. W zwigzku z wydanym postano-
wieniem postepowanie zostato skierowane do drugiej fazy, w ktérej Prezes UOKIK moze przeprowadzi¢ badanie
rynku. Skierowanie postepowania do drugiej fazy wplywa na czas trwania procedury potaczenia.
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21) Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W dniu 29.01.2018 r. w raporcie biezacym nr 3/2018 Spdtka poinformowata o otrzymaniu w dniu 29 stycznia
2018 roku od Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. dziatajacego zgodnie z art. 69
w zw. z art. 87 ust. 1 pkt. 3 lit. b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, zawiadomienia, ze
w wyniku nabycia akcji Spotki w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 23 stycznia 2018 roku,
zarzadzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. fundusze: Nationale-
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej: ,OFE”") oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny (dalej: ,DFE”) zwigkszyty stan posiadania akcji Spotki powyzej 10% gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu Akcjonariuszy Spotki.

Przed nabyciem akcji OFE i DFE posiadaty 17.859.480 akcji Spatki, co stanowito 9,97 % kapitatu zaktadowego
Spotki i byty uprawnione do 17.859.480 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowito
9,97 % ogolInej liczby gosow.

Po rozliczeniu transakcji nabycia akcji w dniu 23 stycznia 2018 roku na rachunkach papieréw wartosciowych OFE
i DFE znajdowato sie 18.079.480 akcji Spotki, co stanowito 10,09 % kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te
uprawniaty do 18.079.480 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowito 10,09 % ogoine;
liczby gtosow.

22) Podpisanie i podanie do publicznej wiadomosci zmiany nr 1 do planu potaczenia w ramach przygoto-
wania procesu potaczenia Vistula Group S.A. i Bytom S.A.

W dniu 01.03.2018 r. w raporcie biezacym nr 9/2018 Spdtka poinformowata w nawigzaniu do raportu biezacego
numer 46/2017 z dnia 15 wrzesnia 2017 r. dotyczacego podpisania i podania do publicznej wiadomosci planu
potagczenia w ramach przygotowania procesu potaczenia Vistula Group S.A. z siedzibg w Krakowie (spotka
przejmujaca) oraz Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie (spdtka przejmowana) informuje, ze w dniu 1 marca 2018 .
nastapito podpisanie zmiany nr 1 do planu potaczenia. Zmiana nr 1 do planu potaczenia wraz z zatgcznikami jest
dostepna do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Spotki www.vistulagroup.pl w zaktadce dla inwesto-
row oraz w lokalu Spdtki w Krakowie przy ul. Pilotéw nr 10 (w dni robocze w godzinach od 10:00 — 15:00). Zmia-
na nr 1 do planu potaczenia nastapita w zwigzku ze zmiang parytetu wymiany akcji. W ramach uzgodnionej
zmiany do planu potaczenia, akcje spdtki przejmowanej majg by¢ wymieniane na nowo emitowane akcje spotki
przejmujacej wedtug stosunku: 1: 0,72, tj. za jedng akcje Bytom S.A. zostanie przyznane 0,72 akcji Vistula Group
S.A., a nie wedtug parytetu wymiany 1 : 0,82 jak przyjeto w pierwotnym planie potaczenia z dnia 15 wrze$nia
2017 r. Zmiana parytetu nastapita w oparciu 0 wycene wspdlnie wybranego przez spdtki doradcy — Deloitte Advi-
sory Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w zwigzku z uptywem czasu od podpisania planu potaczenia z dnia 15
wrze$nia 2017 r.

6. WYNIKI FINANSOWE SPOLKI VISTULA GROUP S. A. W 2017 ROKU

Na koniec 2017 roku powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej zwiekszyta sie do ok. 33,3 tys. m2. Wzrost
powierzchni w segmencie odziezowym wyniost 11% natomiast w segmencie jubilerskim powierzchnia zwigkszyta
sie 0 ok. 5%.

W 2017 roku powierzchnia sprzedazy w segmencie odziezowym wzrosta 0 13%.

Powierzchnia sklepowa (stan na koniec okresu):

‘000 m 2
31.12.2017 31.12.2016
Segment odziezowy 246 222
RAZEM 24,6 22,2

Podstawowe dane finansowe Vistula Group S.A.
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Pozycja 2017 2016
Przychody ze sprzedazy 366 776 312136
EBIT 27 454 21143
EBIT D/A 35014 28 466
Zysk (strata) netto roku obrotowego 16 731 16 575

VISTULA

Przychody ze sprzedazy

W 2017 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej wyniosty 366,8 min PLN zt i byly wyzsze o
54,6 min PLN . 0 17,5% od przychodéw osiggnietych w roku 2016.

Vistula Group fystzl
2017 2016
Przychody ze sprzedazy 366 776 312136
Koszt wiasny sprzedazy 174 824 145750
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 191 952 166 386
Pozostate przychody operacyjne 649 1289
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 58
Koszty sprzedazy 126 081 112 440
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Koszty ogdlnego zarzadu 36 257 32953
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 613 0
Pozostate koszty operacyjne 2196 1197
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 27 454 21143
Przychody finansowe 87 2416
Koszty finansowe 5830 2 666
Zysk (strata) brutto 21711 20 893
Podatek dochodowy 4980 4318
Zysk (strata) netto roku obrotowego 16 731 16 575

Przychody Spotki w segmencie odziezowym w 2017 roku byty 0 54,6 min PLN (18%) wyzsze niz w roku poprzed-
nim. Wzrost sprzedazy osiggniety zostat przede wszystkim w obszarze sprzedazy detalicznej. Warto$¢ sprzedazy
marki Vistula wzrosta 0 33,9 min PLN (16%), natomiast marki Wdlczanka o 19,6 min PLN (24%). Wzrost sprze-
dazy w marce Vistula w znaczacej czesci zwigzany byt z wprowadzeniem do sprzedazy limitowanej kolekcji wy-
selekcjonowanej przez Roberta Lewandowskiego oraz dynamicznie wzrastajacej wspotpracy z franczyzobiorcami
( wzrost przychoddw franczyzy o 79% rir). Wzrost sprzedazy w marce Wélczanka zwigzany byt z wysokq dyna-
mikg wzrostu sprzedazy w internecie (+48%), a takze dynamicznym rozwojem franczyzy (wzrost przychoddw
franszyzy 0 59%).

Ujemng dynamike sprzedazy Spotka zanotowata w kanale sprzedazy hurtowej. Przychody z kanatu B2B w roku
2017 byty nizsze 0 0,3 min PLN (tj. 0 3%).

W zakresie pozostatej sprzedazy: exportu i ustug przerobu uszlachetniajacego nastapit wzrost sprzedazy o 1,4
min PLN. Spétka skupia sie na rozwoju sieci detalicznej, ktérej marza sprzedazy jest znacznie wigksza.

Wzrost marzy brutto o 25,6 min PLN

Marza brutto segmentu odziezowego w roku 2017 wyniosta 52,3% w stosunku do 53,3% w roku poprzednim.
Warto$ciowo marza brutto na sprzedazy wzrosta 0 25,6 min PLN (wzrost 0 15,4%).

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wzrost przychodéw zostat osiggniety w gtéwnej mierze dzigki rosnacej sprzedazy z 1
m2, co miato wptyw na poprawe efektywnosci marek Vistula i Wélczanka.

Koszty sprzedazy

W 2017 roku koszty sprzedazy wzrosty o 12,1%. Najwiekszy wzrost kosztow sprzedazy zwigzany byt ze wzro-
stem: kosztow prowizji dla franczyzobiorcow ( +71%), wynagrodzen (+12%) oraz kosztow najmu (+5%). Nizsze o
4,5 min PLN ( -45% r/r ) wydatki na reklame i marketing w 2017 roku zmniejszyty dynamike wzrostu kosztéw
sprzedazy 0 5,6 p.p w 2017 roku

Koszty ogélnego Zarzadu

Koszty ogolinego zarzadu w 2017 roku wyniosty 36,3 min PLN i byty 0 10% wyzsze w odniesieniu do 2016 roku.
Jednocze$nie udziat kosztdw ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy spadt o 0,7 p.p. tj. do poziomu
9,9%.

Wzrost wyniku operacyjnego o 30%

Pomimo ujemnego wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej zwigzanego z likwidacjg sklepow oraz towarow
a takze transakcjg sprzedazy nieruchomosci Vistula Group osiagneta w 2017 roku wynik operacyjny z dziatalno-
§ci kontynuowanej w wysokosci 27,5 min PLN w poréwnaniu do 21,1 min PLN w 2016 roku. Dynamiczny wzrost
zysku operacyjnego mozliwy byt dzieki nizszej dynamice kosztéw sprzedazy oraz kosztow ogdlnego zarzadu w
stosunku do dynamiki wzrostu sprzedazy i marzy brutto

Przychody i koszty finansowe
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W 2017 roku saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie odziezowym wyniosto -5,7 min PLN w sto-
sunku do -0,2 min PLN w 2016 roku. Wzrost salda na dziatalno$ci finansowej wynika ze wzrostu kosztow roznic
kursowych.

Zysk netto

Vistula Group osiagneta w 2017 roku zysk netto 0 0,2 min wyzszy w poréwnaniu do wyniku finansowego w ubie-
gtym roku

WOL(ZANKA

Struktura i charakterystyka bilansu

Bilans
BILANS GRUPY 31.12.2017 31.12.2016
wartosé wartos¢
(tys. ) udziat (%) (tys. z!) udziat (%)
Aktywa trwate, w tym: 411902 70,9% 416 871 74,0%
WartoSci niematerialne 95 600 16,5% 94 709 16,8%
Rzeczowe aktywa trwate 21620 3,7% 25408 4,5%
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Aktywa obrotowe, w tym: 169 150 29,1% 146 194 26,0%
Zapasy 140 357 24,2% 113 962 20,2%
NaleznoSci 16 852 2,9% 18 116 3,2%
Inwestycje krétkoterminowe (w tym Srodki pieniezne 10 893 1,9% 11529 2,0%

Aktywa razem 581 052 563 065

Kapitat wtasny przypisany do jednostki dominujacej w tym: 484 894 83,5% 463 267 82,3%
Kapitat podstawowy 38070 6,6% 37 666 6,7%
Wynik finansowy roku biezgcego 16 731 2,9% 16 575 2,9%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 32 848 57% 37 535 6,7%
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 31381 54% 35719 6,3%
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe, w tym: 63 310 10,9% 62 263 11,1%
Z tytutu dostaw i ustug 51407 8,8% 48416 8,6%

Aktywa

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 6 858 1,2% 7277 1,3%
Pasywa razem 581 052 563 065

W 2017 roku nastapit wzrost aktywow w Vistula Group SA o ok. 3% w stosunku do 2016 roku.

Wazrost zapasow 0 23%

Czynnikiem wzrostu zapasow jest systematyczny rozwéj sieci sprzedazy, wzrastajaca dynamika sprzedazy w
Internecie, a takze wzrost zatowarowania juz istniejacych salondéw.

Spadek rzeczowych aktywow trwatych o0 3,8 min PLN

Spadek rzeczowych aktywow trwatych o 3,8 min PLN w 2017 roku wynika ze sprzedazy nieruchomosci zlokali-
zowanej w Poznaniu ( nieruchomos¢ stata sie wtasnoscig Vistula Group wraz z potaczeniem ze Spotkg W.KRUK
SA w 2008 roku) i wyksiegowaniu warto$ci ksiegowej w wysokosci 4,3 min PLN

Pasywa

Zadtuzenie z tytutu kredytow diugoterminowych na koniec 2017 roku wyniosto 36,6 min PLN w stosunku do 43,0
min PLN co oznacza zmniejszenie o 6,4 min PLN zobowigzan dtugoterminowych w stosunku do zadtuzenia dtu-
goterminowego na koniec 2016 roku.

Wskaznik zadluzenia 31.12.2017 31.12.2016
Kapitat wtasny 484 494 463 267
Zadtuzenie diugoterminowe 36 563 42 996
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 31 381 35719
Krotkoterminowa cze$¢ kredytow diugoterminowych 5182 7277
Zadtuzenie dtug./ kapitat wiasny 7,5% 9,3%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego w relacji do kapitatow wtasnych zmniejszyt sie 0 19 % osiggajac warto$¢

7,5% na koniec 2017 roku.

Na schemacie ponizej zaprezentowano strukture bilanséw z uwzglednieniem najwazniejszych elementow skia-

dowych aktywow i pasywow
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Analiza bilansu na koniec 2017

Zobowigzania dtugoterminowe
32848
Zobowiazania krétkoterminowe
63310

Aktywa obrotowe
169150

Aktywa Pasywa

Aktywa obrotowe Zobowigzania dtugoterminowe Zobowigzania krétkoterminowe

Zapasy Kredytyi
83% pozyczki

diugoterm.

96%

Ztytutu dostaw i
ustug
81%

Inwestycje krékoterm.  (w
tym srodki pienigzne)
3% Pozostate
8%

Kredyty i pozyczki
krétkoterminowe
Naleznosci 11%

10%

Pozostate
4%

Istotne pozycije pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe wskazane zostaty w Notach Nr 29 oraz 29 a i b do sprawozdania finansowego.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikdéw ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje
ekonomiczno - finansowg Emitenta. Wymienione nizej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko gospodarcze zwigzane z sytuacig makroekonomiczna

Poziom przychodéw Spétki uzalezniony jest od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu gospodar-
czego, poziomu bezrobocia, poziomu dochodow i zadtuzenia gospodarstw domowych, konsumpgcji indywidualnej,
wskaznikow optymizmu konsumentow, poziomu kursu euro wobec ziotego, stép procentowych oraz polityki fi-
skalnej panstwa.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku ostabienia lub ponownego pogorszenia koniunktury gospodarczej nastapig wa-
hania popytu na produkty, oferowane przez Spotke, co wptynie negatywnie na osiggane wyniki i sytuacje finan-
Sowa.

Ryzyko zwigzane z niestabilno$cia polskiego systemu prawnego, w tym podatkowego

Potencjalnym ryzykiem dla dziatalnosci Spotki, tak jak wszystkich podmiotéw dziatajacych w obrocie gospodar-
czym, moze byé zmienno$¢ przepiséw prawa oraz jego interpretacji. Zmiany prawa handlowego, przepiséw po-
datkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz innych przepiséw regulujacych dziatalnos¢ przedsie-
biorstw, w szczegolnosci w branzy Spétki, pociagajg za sobg powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej i moga utrudniac lub uniemozliwia¢ realizacje planowanych dziatan operacyjnych i prognoz finansowych.
W dalszej kolejnosci zmiany prawa mogg prowadzi¢ do pogorszenia kondycji i wynikéw finansowych Spotki. No-
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we regulacje prawne moga potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem
praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicz-
nej itp.

Brakiem stabilno$ci charakteryzuje sie prawo podatkowe, ktdrego przepisy bywajg czesto zmieniane, wielokrotnie
na niekorzy$¢ podatnikow. Zmiany opodatkowania dziatalnosci gospodarczej w zakresie podatku dochodowego,
podatku od towardw i ustug lub innych podatkdw moga wptyng¢ negatywnie na prowadzong przez Emitenta dzia-
talno$¢ i poziom dochodéw. Interpretacje organdéw podatkowych réwniez ulegajg zmianom, sq zastepowane in-
nymi lub tez pozostajg ze sobg w sprzecznosci. Powoduje to brak pewnosci co do sposobu zastosowania prawa
przez organy podatkowe w réznorodnych, czesto skomplikowanych stanach faktycznych, wystepujacych w obro-
cie gospodarczym. Spotka narazona jest rowniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji przepi-
s6w prawa podatkowego, wydawanych przez organy podatkowe.

Opisane powyzej czynniki mogq mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytua-
cje finansowg Spotki.

Ryzyko zwiazane z wprowadzeniem zakazu handlu w niedziele

W marcu 2018 roku weszty w zycie przepisy wprowadzajace zakaz handlu w niedziele. Wprowadzenie takiego
zakazu moze oznacza¢ dla Spotki istotny spadek przychodéw realizowanych w sklepach stacjonamych gdyz
niedziela jest czwartym najwazniejszym dniem handlowym w tygodniu, a jej procentowy udziat w sprzedazy w
roku 2017 wyniést 14% i wahat sie w zalezno$ci od poszczegdlnych marek w Spétce od 11 — 17%. Nie zaktada-
my proporcjonalnego przetozenia wprowadzonych ograniczen na spadek sprzedazy i wyniku operacyjnego. Spot-
ka podejmie wszelkie niezbedne kroki, w tym rowniez w zakresie redukcji kosztow, aby zminimalizowa¢ wpltyw
wprowadzonych ograniczen, tym niemniej szczegoinie w pierwszym okresie wprowadzenia zakazu nalezy sie
liczy¢ ze spadkiem sprzedazy Spalki.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii

Istnieje ryzyko, ze przyjeta strategia rozwojowa Spotki ktdrej podstawowe zatozenia zostaty przedstawione w pkt.
7 ,Planowane dziatania rozwojowe” sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki w 2017 roku okaze sie
niedostosowana do zmieniajacych sie oczekiwan klientéw lub warunkdw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze realizacja
strategii opdzni sie lub niektore elementy nie bedg zrealizowane lub nie dadzg zaktadanych wynikow. Istnieje
miedzy innymi ryzyko, ze Spotka nie bedzie w stanie uruchomi¢ zaplanowanej nowej powierzchni sprzedazy,
uruchomienie opo6zni sie czy tez nowe lokalizacje nie osiagng zaktadanych wynikéw sprzedazowych.

Ryzyko zmiany qustéw nabywcow

Istnieje ryzyko, Ze poszczegolne kolekcje lub czes¢ oferty Spdtki mimo podejmowanych staran bedq odbiega¢ od
preferencii klientow w danym sezonie, co moze spowodowac problemy ze zbytem, koniecznos¢ obnizenia cen
sprzedazy lub dokonania odpisu wartosci czesci zapasu.

Ryzyko zwiazane z zawartymi umowami najmu

Dziafalno$¢ Spotki oparta jest w dominujacej czesci na sprzedazy detalicznej towaréw za posrednictwem wiasnej
sieci salonow. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka utraty jednej lub kilku lokalizacji, np. w zwigzku z zamiarem unowo-
czes$nienia catego centrum handlowego czy zmiang polityki cenowej wynajmujacego. Nie mozna wykluczy¢ ryzy-
ka wypowiedzenia umowy najmu w przypadku, gdy Spdtka naruszy postanowienia umowy najmu albo nieprze-
dtuzenia umowy najmu w lokalizacjach wykazujacych najwyzsza rentownos¢ dla Spétki lub przynoszacych satys-
fakcjonujace wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze warunki najmu, zaproponowane Spotce na kolejny okres mogaq
niekorzystnie odbiega¢ od warunkéw dotychczasowych w danej lokalizacii.

Utrata istniejacych lokalizacji moze spowodowac, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalnosci na
danym obszarze lub tez pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato sie ze zwigkszonymi kosztami.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem zapasami

Zarzadzanie zapasami wyrobdw gotowych i towardw nalezy do istotnych czynnikdéw, majacych wptyw na wyniki
sprzedazy w branzy Spétki. Z jednej strony poziom zapaséw powinien utatwia¢ podjecie decyzji zakupowej w
trakcie oferowania danej kolekcji sezonowej, co prowadzi do wzrostu zapasu w kazdym punkcie sprzedazy. Z
drugiej — wyzszy poziom zapasow generuje dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz moze prowa-
dzi¢ do nagromadzenia zapas6w trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,modowe”, nietrafione kolekcje).
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Niewtasciwe zarzadzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz i koniecznego poziomu kapitatu obrotowego,
przez co moze negatywnie wplyng¢ na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko kursowe

Spdtka uzyskuje przychody zasadniczo w PLN, natomiast ponosi istotne koszty w euro i dolarze amerykanskim,
co powoduje narazenie wyniku finansowego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania si¢ PLN w stosunku do
gtéwnych walut rozliczeniowych Spdtka ponosi wyzsze koszty z tytutu ksiegowania réznic kursowych.

W walutach innych niz PLN Spétka ponosi koszty (a) zakupu materiatow do produkcji (tkaniny, dodatki, surowce
jubilerskie), bizuterii, zegarkéw i asortymentéw uzupetniajgcych w segmencie odziezowym (buty, dzianiny,
akcesoria skorzane i pozostate) oraz (b) wynikajace z umoéw najmu powierzchni handlowych.

W przypadku istotnego i dtugotrwatego ostabienia polskiej waluty w stosunku do euro i dolara istnieje ryzyko
znaczacego pogorszenia sie wynikow finansowych osigganych przez Spotke.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wrazliwosci:

- $rednioroczny wzrost kursu USD do PLN o 1,0 % spowoduje zmniejszenie wyniku finansowego 0 2,0 %.

- Srednioroczny wzrost kursu EUR do PLN o 1,0 % spowoduje zmniejszenie wyniku finansowego 0 4,0 %.

Ryzyko zwigzane z polityka zabezpieczen

Spdtka podjeta w roku 2016 dziatania zmierzajace do ograniczenia wptywu wzrostu kursu walutowego na poziom
osigganej marzy ,in take” glownie w zakresie relacji kursu USD/PLN. Powyzsze zmiany polegajg na wdrozeniu
nowej polityki, ktéra ma istotnie ograniczy¢ ryzyko dalszego umocnienia USD, szczegdlnie w przedziale powyzej
4 PLN, co mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na realizowang przez Spétke marze. Zawierane kontrakty
terminowe zwigzane sq z poszczegolnymi dostawami towaréw szczegolnie w obszarze fashion i nie dotyczg
neutralizacji ewentualnego ryzyka zwigzanego ze wzrostem czynszéw najmu w zwigzku ze zmiang relacji kursu
EUR/PLN. Nalezy jednak podkresli¢, ze o ile polityka zabezpieczerh ma uchroni¢ Spotke przed ryzykiem istotnej
deprecjaciji ztotowki szczegolnie w obszarze USD/PLN, to jednoczesnie w sytuacji odwrdcenia trendu i istotnego
umocnienia polskiej waluty moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe. Wptyw ten bedzie
widoczny w wycenie zobowigzan walutowych zwigzanych z zawartymi transakcjami terminowymi.

Ryzyko wzrostu cen surowcow i kosztow wytworzenia u dostawcdw

Spdtka zaopatruje sie w importowane materiaty do produkciji, w szczegolno$ci wysokogatunkowe tkaniny i dodatki
krawieckie oraz ztoto, srebro, brylanty i inne kamienie szlachetne. Koszt ww. surowcow jest istotnym czynnikiem,
majacym wptyw na koszt wytworzenia poszczegolnych produktow, znajdujacych sie w ofercie Spotki.

Ponadto Spétka nabywa akcesoria odziezowe oraz bizuterig i luksusowe zegarki. Spotka, majac na uwadze wy-
magang jakos¢, aktywnie poszukuje najbardziej optymalnych ustugodawcow i dostawcéw. Istnieje istotne ryzyko,
ze przy dalszym wzroscie cen surowcdw czy kosztow wytworzenia u dostawcdw/ ustugodawcow, przy matych
mozliwo$ciach zmiany cen, nie bedzie mozliwe utrzymanie odpowiednich dla danego typu asortymentu marz.

Ryzyko kosztu ustug obcych

Znaczacy udziat w kosztach dziatalnosci majg ustugi obce. Na ustugi te sktadajg sie przede wszystkim czynsze i
inne optaty z tytutu uméw najmu powierzchni handlowych, koszty zwigzane z ustugg szycia oraz koszty zwigzane
z transportem oraz logistyka. Spdtka kupuje takze szereg ustug typowych (np.: reklamowe, telekomunikacyjne,
prawne, doradcze itp.).

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia warunkdw handlowych jednej lub wielu ustug obcych, kupowanych
przez Spotke, w szczegolnosci kosztdw najmu.

Ryzyko stép procentowych

Spdtka posiadata na dzien 31.12.2017 r. zobowigzania wycenione wg zamortyzowanego kosztu w wysokosci
38.239 tys. PLN z tytutu zaciggnietych kredytow. W zwigzku z tym Spoétka jest narazona na ryzyko stopy procen-
towej z tytutu zmiany wyceny dtugu opartego na zmiennej stopie procentowej. Wzrost poziomu stop procento-
wych moze zwiekszy¢ koszt finansowania, a tym samym obnizy¢ rentowno$¢ Spotki.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wrazliwosci Srednioroczny wzrost bazowej stopy procentowej o 1%
spowoduje zmniejszenie wyniku finansowego o 0,2 %.
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Ryzyko wypowiedzenia umowy kredytowej

Spotka zawarta w dniu 09.03.2015 r. Umowy kredytowe dotyczace finansowania inwestycyjnego z bankiem PKO
BP S.A. tj. umowe kredytu terminowego (Kredyt A) do kwoty 47,6 min PLN oraz umowe kredytu terminowego
(Kredyt B) do kwoty 71,4 min PLN przejetg z dniem 31 marca 2015 roku przez jednostke zalezng od Spotki fj.
spotke W.KRUK S.A. przy zachowaniu poreczenia ze strony Spotki .

Powyzsze Umowy kredytowe zawarte zostaty wg standardow Loan Market Association i zawierajg szereg kowe-
nantéw do realizacji ktdrych zobowigzana jest Spétka oraz spotka W.KRUK S.A. W przypadku pogorszenia sie
koniunktury gospodarczej i ostabienia popytu konsumpcyjnego realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona a tym
samym powstaje ryzyko wypowiedzenia umow przez bank finansujacy. Ze wzgledu na duzg kwote finansowania
Spdtka dominujaca nie bedzie mogta w krétkim czasie pozyskac refinansowania.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Spdtka posiada zobowigzania z tytutu uméw kredytowych. W konsekwenciji ustanowione zostaty zabezpieczenia
obejmujace istotng cze$¢ majatku. Obstuga powyzszych zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wyko-
rzystaniu biezacych wptywdw z dziatalno$ci.

W skrajnym przypadku gwattownego, rownoczesnego spadku popytu oraz wzrostu kosztow (szczegdlnie w sytu-
acji glebokiego ostabienia ztotego), w Spotce moga pojawic sie trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowe.

Ryzvko realizacji zabezpieczen i utraty przedmiotéw zabezpieczenia

W zwigzku z umowami kredytowymi i innymi, zawartymi z wieloma podmiotami Spétka ustanowita liczne zabez-
pieczenia na catosci swojego majatku, zarébwno na nieruchomosciach, jak i rzeczach ruchomych, zapasach i
znakach towarowych. Suma zabezpieczen przekracza warto$¢ bilansowa majatku Spotki.

Istnieje ryzyko niedotrzymania terminéw lub innych warunkéw uméw. Opdznienia w realizacji powyzszych zobo-
wigzan mogg skutkowac¢ natychmiastowym wypowiedzeniem cato$ci lub czesci finansowania, a nastepnie prze-
jeciem sktadnikow majatku Spotkiprzez wierzyciela w celu zaspokojenia sie z przedmiotu zabezpieczenia. Utrata
istotnych sktadnikéw majatku moze prowadzi¢ do znacznych utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;
Spotki lub nawet catkowitego zablokowania mozliwosci prowadzenia dziatalnosci, osiggania przychodow i zy-
skow.

Ryzyko zwiazane z dokonywaniem transakciji z podmiotami powigzanymi

Spotka zawiera i bedzie zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci ze spotkg produkcyj-
ng, spotkg odpowiadajaca za segment odziezy damskiej oraz spdtkg odpowiadajacg za segment jubilerski.
Transakcje z podmiotami powigzanymi mogg stanowi¢ przedmiot badania organéw podatkowych w celu stwier-
dzenia, czy byty one zawierane na warunkach rynkowych i czy wobec tego podmiot prawidtowo ustalit zobowig-
zania podatkowe. W ocenie Zarzadu Spotki transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg i bedg na wa-
runkach rynkowych. Istnieje ryzyko, ze organy podatkowe zakwestionujg rynkowos¢ warunkdw wybranej transak-
cji z podmiotem powigzanym, co mogtoby powodowa¢ konieczno$ci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odset-
kami za zwtoke.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Spotka charakteryzuje sie rozproszonym akcjonariatem, gdzie najwigkszy akcjonariusz nie przekracza 20% gto-
sow na Walnym Zgromadzeniu, a sze$ciu znaczacych akcjonariuszy posiada facznie 66,40% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Wiekszo$¢ z wymienionych akcjonariuszy posiada akcje Spotki dominujacej od kilku lat, uczestni-
czg oni w ksztattowaniu dziatalnosci Spdtki poprzez reprezentantéw w Radzie Nadzorcze;.

Nie mozna jednakze wykluczy¢ ryzyka, iz jeden lub kilku ze znaczacych akcjonariuszy zmniejszy stan posiadania
swoich akcji lub zakonczy inwestowanie w akcje Spotki. Nie mozna wykluczy¢, ze podejmowanie istotnych z
punktu widzenia Spotki decyzji dotyczacych jej strategii i dziatalnosci operacyjnej zostanie op6znione lub wrecz
zablokowane. Nie mozna wykluczy¢, iz mimo dotychczasowej wspditpracy interesy znaczacych akcjonariuszy
bedg rozbiezne/sprzeczne. Wymienione powyzej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, wyniki i sytuacje finansowg Spotki.
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Ryzyka zwigzane z wniesieniem zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa Spotki obejmujacej dziatalno$¢ jubiler-
ska (Jednostka W.KRUK) w formie aportu do spdtki zaleznej W.KRUK S.A. z siedzibg Krakowie

Od dnia 1 sierpnia 2014 roku w strukturze organizacyjnej Spdtki wyodrebniona zostata jednostka organizacyjna
W.KRUK 1j. cze$¢ dziatalnosci operacyjnej Spdtki zwigzana z branza jubilerskg prowadzong pod markg W.KRUK,
ktdra stanowi organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w Spdice zespot sktadnikdw materialnych i niematerial-
nych, w tym zobowigzan, przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan gospodarczych w obszarze segmentu
jubilerskiego Spoétki (,Jednostka W.KRUK). W dniu 31 marca 2015 roku nastapito zbycie Jednostki W.KRUK jako
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki w postaci wyodrebnionego organizacyjnie zespotu sktadnikéw
materialnych i niematerialnych, poprzez wniesienie aportem do Spotki Zaleznej zorganizowanej czesci przedsie-
biorstwa Spdtki. Spétka dziatata na podstawie interpretacji otrzymanej z Urzedu Skarbowego, nie mozna jednak
wykluczy¢, iz dokonanie powyzszej transakcji moze wigzac sie z ryzykiem odmiennej interpretacii jej skutkow
przez organy administracji podatkowej w Swietle obowigzujgcych przepiséw dotyczacych PCC, CIT i VAT, co
moze oznaczac dla Spotki dodatkowe konsekwencje finansowe.

Ryzyko zwigzane z udzieleniem poreczen na rzecz spotek zaleznych

W zwigzku z dokonanym wyodrebnieniem zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa w postaci aktywow jubiler-
skich i przeniesienia ich do spotki zaleznej W.KRUK SA, spétka dokonata jednoczesnej restrukturyzacii finanso-
wej. W ramach tego procesu spotka W.KRUK SA uzyskata nowe finansowanie z Banku PKO BP a spotka pore-
czyta za zobowigzania spdtki zaleznej. W okresie Il kwartatu 2015 roku spétka zalezna DCG SA uzyskata refi-
nansowanie w Banku PKO BP, a w okresie Ill kwartatu 2016 roku spétka zalezna VG Property Sp. z 0.0. uzyskata
w Banku PKO BP kredyt inwestycyjny. Przedmiotowe zobowigzania spdtek zaleznych DCG S.A. oraz VG Proper-
ty Sp. z 0.0. zostaty poreczone przez Spdtke.

W sytuacji gwattownego pogorszenia koniunktury i zaprzestania obstugi zadtuzenia przez W.KRUK SA lub DCG
SA oraz VG Property Sp. z 0.0. Spdtka na bazie udzielonego poreczenia moze zosta¢ zobowigzana do uregulo-
wania zalegtych zobowigzan spdtek zaleznych co mogtoby spowodowacé utrate ptynnosci finansowej catej Spotki.

Ryzyko zwigzane z potencijalnym projektem akwizycyjnym

Spotka jest w trakcie prac nad projektem potaczenia ze spotkg Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie, w tym celu
przygotowuje m.in. plan potaczenia celem przedstawienia go akcjonariuszom. Decyzje o zgodzie na plan pota-
czenia oraz o potaczeniu podejmuje zgodnie z kodeksem spdtek handlowych Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spatki. W ramach procesu przygotowania projektu zaangazowanych zostato szereg renomowanych doradcow, z
ktorymi Spdtka ma podpisane umowy. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze z powoddw niezaleznych od Zarzadu
Spétki do potaczenia nie dojdzie, a koszty poniesione w zwigzku z projektem obcigzg biezace wyniki finansowe
Spotki.”

Ryzyko zwigzane z zaktoceniami w funkcjonowaniu systeméw informatycznych

Spdtka wykorzystuje szereg systemoéw, narzedzi i programéw informatycznych stuzacych do zapewnienia odpo-
wiedniego poziomu komunikacji w ramach struktur organizacyjnych spdtek wchodzacych w sktad Spétki, reje-
stracji i przetwarzania informacji o zdarzeniach gospodarczych we wszystkich obszarach dziatalnoci operacyj-
nej. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zaistnienia zaktdcen informatycznych w obszarach: (i) Infrastruktury technicz-
nej (np. awarie serwerdw, stacji roboczych, urzadzen sieciowych, braku potaczenia z sieciami zewnetrznymi), (ii)
oprogramowania (np. wadliwe dziatanie, nieautoryzowane usunigcie, dziatanie wiruséw komputerowych, (i)
zasobdw danych (utrata lub zniszczenie danych, nieautoryzowany dostep do danych, nieautoryzowane powiela-
nie danych, nieautoryzowana modyfikacja danych).

W ramach stosowanych procedur oraz posiadanych narzedzi informatycznych Spétka dazy do minimalizowania
mozliwo$ci zajScia wyzej opisanych zdarzen, ale nie jest mozliwe catkowite wykluczenie prawdopodobienstwa
ich wystapienia, a co za tym idzie ich negatywnego wptywu na bezpieczenstwo i wiarygodnos¢ posiadanych
zasoboOw informacji i baz danych oraz na bezpieczenstwo i ciggtos¢ Swiadczenia ustug.

Ryzyko zwigzana z wejsciem w zycie dyrektywy unijnej RODO

0d 25 maja 2018 roku w polskim porzadku prawnym obowigzywac zacznie wprost Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady UE 2016/67 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrekty-
wy 95/46/WE (RODO), ktore bedzie dotyczyto wszystkich podmiotow przetwarzajacych dane osobowe w swojej
dziatalno$ci gospodarczej. RODO wprowadza szereg zmian oraz rozszerza zakres obowigzkéw administratoréw
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oraz podmiotdw przetwarzajacych dane. Istotng kwestig jest okre$lenie w RODO maksymalnego poziomu kar za

naruszenia przepisow RODO. Maksymalne poziomy zostaty okre$lone na 20 000 000 euro lub 4% catkowitego

rocznego obrotu przedsiebiorcy z roku obrotowego poprzedzajacego naruszenie.

W zwigzku z powyzszym Spdtka prowadzi prace zmierzajace do:

a) dostosowania swojej dziatalno$ci do wymogdw RODO, ktére obejmuja; zorganizowanie szkolen dla pracow-
nikow, na dziatalno$¢ ktdrych przepisy RODO bedg miaty wptyw, a wiec przede wszystkim — pracownikow
dziatow marketingu, sprzedazy oraz dziatow kadr i HR, dziatu obstugi programéw lojalno$ciowych,

) opracowanie nowej Polityki Bezpieczenstwa Informacj;

) opracowanie nowej Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do przetwarzania danych

) przygotowanie oraz implementowanie zmian w rozwigzaniach o naturze organizacyjnej i technicznej;

e) opracowanie analizy zagrozen i ryzyka przy przetwarzaniu danych osobowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentow zwigzanych z naruszeniem przepiséw

RODO, co mogtoby spowodowac dla Spotki dodatkowe negatywne konsekwencie finansowe.

O

o O

Ryzyka zwigzane z ptynnos$cig wspotpracy z zewnetrznym operatorem logistycznym

Ptynnos¢ i terminowos¢ dostaw towaréw do sieci sklepow stacjonarnych oraz dostaw towaréw zakupionych przez

klientow sklepéw internetowych spdtki Vistula Group S.A. oparta jest na outsourcingu ustug logistycznych do

zewnetrznego operatora. Istnieje ryzyko, ze zaktdcenia organizacji pracy zewnetrznego operatora logistycznego

zwigzane np. z problemami obsady personalnej stanowisk pracy oraz dostepno$cigq odpowiednich powierzchni

magazynowych mogq spowodowac zaktdcenia nastepujacych procesow logistycznych:

a) zaktocenia ptynnoSci procesow magazynowych (przyje¢ / wydan);

b) opbznienia i btedy w dostawach do salondw stacjonarnych w okresie wzmozonych potrzeb — wymiana ko-
lekcj;

c) opoznienia i bledy w wysytkach do klientdw sklep6éw internetowych w okresie wzmozonych potrzeb — inten-
sywne akcje wyprzedazowe.

Dziatania podejmowane przez Vistula Group S.A. w celu ograniczenia ww. ryzyk dotyczg odpowiednio:

a) wprowadzenia procedury regularnych audytow struktur i systemow logistycznych udostepnionych na po-
trzeby Vistula Group S.A. przez operatora zewnetrznego;

b) udoskonalenie planu przyje¢ i wydan z magazynu operatora zewnetrznego i precyzyjne wyprzedzajace
okreslenie potrzebnej powierzchni magazynowej;

c) wprowadzenie systemu planowania wydan towaréw w cyklach tygodniowych i systemu przekazywania
informaciji do operatora logistycznego na temat ilosci i dat planowanych wydan towardw;

d)  wprowadzenie planowania ilosci zleceh e-commerce w cyklach miesiecznych — na podstawie danych anali-
tycznych ze sklepéw internetowych;

e) negocjacje w sprawie zwiekszenia dostepnej powierzchni magazynowej u operatora zewnetrznego, w spra-
wie zagwarantowania mozliwosci realizacji dziennych miniméw wydan towaroéw do salondw stacjonarnych i
dziennych miniméw dostaw do klientow sklepow internetowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentdw zwigzanych z zaktéceniem ww procesow
logistycznych, co mogtoby spowodowac dla Spétki. dodatkowe negatywne konsekwencje zwigzane z obnizeniem
sprzedazy w wyniku nieterminowego zatowarowania sieci sklepdw stacjonarnych lub utraty czesci klientéw skle-
péw internetowych w efekcie opdznien optaconych dostaw. Nie mozna réwniez catkowicie wykluczy¢é negatyw-
nych skutkow pogorszenia wizerunku marek Spotki w wyniku pojawienia sie w internecie i mediach spoteczno-
$ciowych krytycznych komentarzy ze strony klientow sklepdw internetowych, ktorzy nie otrzymajq zakupionych
towaréw w wymaganym terminie.

Rynki zbytu

Spdtka oferuje swoje produkty gtownie odbiorcom detalicznym poprzez sie¢ salondw firmowych. Dominujgcym
rynkiem zbytu dla spétek jest rynek krajowy.

Zrodta zaopatrzenia

Do produkcji na rynek krajowy Emitent wykorzystywat w 2017 roku gtownie surowce pochodzenia zagranicznego.
Krajowe zrédta zaopatrzenia surowcow wykorzystywanych do produkcji wyrobow stanowity mniejszo$¢. Zrédta
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zaopatrzenia tkanin, oraz wyrobow jubilerskich i dodatkéw byly zdywersyfikowane — zaden z dostawcow nie
przekroczyt progu 10% udziatu w dostawach ogétem.

Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

Powigzania organizacyjne lub kapitatowe przedstawione zostaty w Nocie Nr 13 do sprawozdania finansowego.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w Nocie Nr 32 do sprawozdania finansowego.

Zaciagniete kredyty

Informacije o zaciagnietych kredytach zawarte zostaty w Nocie Nr 19 do sprawozdania finansowego.

Udzielone pozyczki

Informacje o udzielonych pozyczkach zawarte zostaty w Nocie Nr 17a do sprawozdania finansowego.

Postepowania toczace sie przez sadem lub organem administracji publicznej

Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sagdem lub organem administracji publicznej zawarte zostaty w
punkcie Nr 7 informaciji i objasnien do sprawozdania finansowego.

Udzielone poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancije

Informacje o udzielonych poreczeniach kredytu lub pozyczki oraz udzielonych gwarancjach zawarte zostaty w
punkcie Nr 8 informaciji i objasnien do sprawozdania finansowego.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

W wyniku budzetowego zarzadzania zasobami finansowymi Spotka posiada zdolno$¢ wywigzywania sie z zacig-
gnietych zobowigzan. W ocenie Zarzadu Spotki nie wystepuja zagrozenia w zakresie obstugi i sptat zaciggnietych
zobowigzan.

Wykorzystanie wplywdw z emisji

W 2017 roku Spotka dominujaca dokonata emisji akcji serii N w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

W dniu 10.04.2017 roku w raporcie biezacym nr 17/2017 Spotka dominujgca uwzgledniajac tres¢ § 5 ust. 1 pkt. 9
oraz § 34 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okreso-
wych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstw niebedacych panstwem cztionkowskim, poinformowata, ze w
dniu 10 kwietnia 2017 r. otrzymata od Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w War-
szawie, jako podmiotu petnigcego funkcje agenta rozliczeniowego, zawiadomienie o rejestracji w dniu 10 kwietnia
2017 r. przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. 2.020.000 sztuk akcji serii N Spotki o warto$ci
nominalnej 0,20 zt. Rejestracja wyzej wymienionych akgji serii N w Krajowym Depozycie Papierow Wartoscio-
wych (objecie i zapisanie akcji na rachunkach papierow wartosciowych oséb uprawnionych do ich objecia) nasta-
pita na podstawie instrukcji rozrachunku, o ktorych mowa w § 13 ust. 3 Szczegdtowych Zasad Dziatania Krajowe-
go Depozytu Papierdw Wartosciowych, zgodnie z Uchwatg nr 342/16 Zarzadu Krajowego Depozytu Papierdw
Warto$ciowych S.A. z dnia 27 maja 2016 r., o ktdrej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 28/2016. Jedno-
czes$nie Spétka informuje, ze w dniu 10 kwietnia 2017 r. na podstawie § 38 ust. 1i 3 Regulaminu Gietdy, zgodnie
z Uchwatg nr 528/2016 Zarzadu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 27 maja 2016 r., o
ktorej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 29/2016, nastgpito wprowadzenie 2.020.000 sztuk akcji serii N
Spotki o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW pod kodem
"PLVSTLA00011". Powyzsze akcje serii N zostaty objete przez uczestnikow programu motywacyjnego dla czton-
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kow Zarzadu Spdtki, kluczowych menedzerow lub innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spotki oraz spotek z jej
grupy kapitatowej ("Program Motywacyjny"), ustanowionego uchwatg nr 21/04/2015 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 15 kwietnia 2015 roku, o ktdrej Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 25/2015,
ktdrzy wykonali prawo z przystugujacych im imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii E. Powyzsze akcje zosta-
ty objete i optacone w dniu 10 kwietnia 2017 r. po cenie 2,00 zt za akcje, na taczng kwote 4.040.000,00 zt.
Zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, nabycie praw z akcji serii N oraz podwyz-
szenie kapitatu zaktadowego Spdtki nastapito z chwilg zapisania akcji serii N na rachunku papieréw warto$cio-
wych Oso6b Uprawnionych, tj. w dniu 10 kwietnia 2017 roku. W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki
ulegt podwyzszeniu z kwoty kapitatu 37.665.932,80 zt podzielonego na 177.174.964 akcji 0 wartosci nominalne;
0,20 ztotych (reprezentujgcych 177.174.964 glosébw na Walnym Zgromadzeniu Spotki) do kwoty kapitatu
38.069.932,80 zt podzielonego na 179.194.964 akcji o wartosci nominainej 0,20 ziotych (reprezentujacych
179.194.964 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki).

Spdtka poinformowata w raporcie biezacym nr 39/2017 o rejestracji wyzej opisanego podwyzszenia kapitatu za-
ktadowego Spdtki wynikajacego z emisji akcji serii N w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
przy czym wpis w rejestrze ma charakter deklaratoryjny.

Emitentowi nie sg znane umowy (w tym réwniez zawarte po dniu bilansowym) w wyniku ktérych mogg w przy-
sztoSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy, inny niz ujaw-
niony w sprawozdaniu finansowym.

Realizacja publikowanych prognoz

Vistula Group S.A. nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikdw finansowych na 2017 rok.

Vi

VISTULA
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7. PLANOWANE DZIALANIA ROZWOJOWE

W 2018 roku oczekujemy dwucyfrowego wzrostu przychodéw Grupy Kapitatowej Spétki oraz stabilnej marzy
brutto na poziomie roku 2017. Zamierzamy te cele osiggnaé m. in. poprzez wszechstronny rozwdj naszej oferty
produktowej, zwiekszenie powierzchni sprzedazy w segmencie odziezowym i jubilerskim, w tym w szczegdInosci
w modelu franczyzowym, dynamicznego rozwoju sprzedazy online w obu segmentach oraz statg poprawe
efektywnos$ci sprzedazy z m2. W roku 2018 zamierzamy przekroczy¢ poziom tgcznie 450 salonéw wszystkich
marek odziezowych oraz segmentu jubilerskiego. W ramach planéw inwestycyjnych na rok 2018 planowane jest
uruchomienie 42 nowych salonéw wiasnych i franczyzowych o tacznej powierzchni okoto 3 tys. m2 netto, co
zapewni wzrost powierzchni sprzedazy Spétki o ok. 9 %. Planowany na rok 2018 rozwdj sieci detalicznej zaktada
zwiekszenie sieci sprzedazy W.KRUK o okoto 1 tys. m2 poprzez otwarcie 13 nowych salondw oraz zwigkszenie
sieci sprzedazy segmentu odziezowego o okoto 2 tys. m2 poprzez uruchomienie 29 lokalizacji. W ramach
kontynuacji projektu franczyzowego marek Vistula i Wélczanka zamierzamy uruchomi¢ 23 nowe salony. W 2018
roku planowane jest rowniez otwarcie kolejnych 5 salonéw franczyzowych w segmencie jubilerskim, ktory
funkcjonuje na podobnych zasadach jak w markach odziezowych. taczne naktady finansowe w roku 2018
przeznaczone na rozwoéj sieci detalicznej, rewitalizacje najwazniejszych lokali handlowych oraz pozostate
inwestycje wyniosg okoto 20 min zt.

Aktywnie $ledzimy trendy zwigzane ze stopniowym przesuwaniem si¢ popytu na odziez do kanatu internetowego,
czemu sprzyjajq bardzo szybkie zmiany technologiczne w zakresie usprawnien prezentacji asortymentu, doboru
rozmiaru i realizacji transakcji pod wzgledem finansowym i logistycznym. Obserwujemy systematyczny wzrost
ilosci transakcji, przy jednoczesnym obnizeniu ich wartosci. Majac na wzgledzie jak najlepsze przygotowanie sie
do wykorzystania rosngcego potencjatu rynku on-line oraz posiadanych marek planujemy w biezacym roku
uruchomienia réwniez zagranicznych sklepdw internetowych w segmencie fashion. Zaktadamy, ze poczynione i
planowane inwestycje zapewnig dynamiczny rozwoj tego kanatu dystrybucji i pozwolg na koniec 2018 roku
przekroczy¢ 10% udziat online w przychodach Grupy.

Oferta marki Vistula na ten rok to niezmiennie nowoczesne wzornictwo zgodne z najnowszymi trendami,
potaczone z najwyzszq jakoscig ubran, ktorego odzwierciedleniem sg zaréwno formalne jak i casualowe modele.
W 2018 roku Wélczanka bedzie ktadta szczegoiny nacisk na bogatqg palete kolorystyczng modeli, tropikalne i
kwiatowe motywy czy nieszablonowe nadruki. Obok modeli z najwyzszej jakoSciowo bawetny, klienci znajdg
réwniez propozycie z przewiewnej i $wietnie sprawdzajacej sie w wysokich temperaturach tkaniny Inianej.
Kolekcja marki Deni Cler na sezon wiosenno-letni 2018 roku wykorzystywaC bedzie ekskluzywne tkaniny
najwyzszej jakosci oraz klasyczne wzornictwo o wioskim rodowodzie.

W biezacym roku strategia komunikacji wszystkich marek Grupy Kapitatowej Spotki, bedzie kontynuacjg
realizowanej od lat filozofii taczenia nowoczesnego wzornictwa i trendéw z klasykg oraz najwyzsza jakoscig
produktéw. Planowane dziatania skupione beda wokdt aktywnosci PR, reklamy prasowej oraz internetowe,
kanatow w social mediach oraz reklamy outdoorowej czy tez akcji specjalnych dla klientow naszych marek.
Chcemy, aby zaplanowane kampanie reklamowe z udziatem renomowanych aktorek, znanych osobowosci i
gwiazd $wiatowego sportu byty kontynuacjg sukcesu wypracowanego w poprzednich latach.

W przypadku Vistuli dziatania marketingowe bedg koncentrowa¢ sie na promowaniu Robert Lewandowski
Collection oraz limitowanej kolekcji Reprezentaciji Polski przygotowanej na Mundial w Rosji. W 2018 roku Vistula
stawia na kampanie outdoorowe w najwiekszych polskich miastach, bannerowe kampanie zasiegowe w
internecie oraz emisje spotow reklamowych w stacjach telewizyjnych. Marka Woélczanka bedzie wspiera¢
komunikacje z klientem poprzez uczestnictwo w akcjach kuponowych organizowanych przez najwieksze grupy
wydawnicze oraz kampanie radiowa wspierajacg sprzedaz i informujacg o najatrakcyjniejszych promocjach.
Biezace dziatania marki Vistula i Wélczanka dotyczy¢ bedg réwniez wprowadzenia dodatkowych funkcjonalnosci
do aplikacji mobilnych stworzonych w ubiegtym roku z my$lg o klientach uczestniczacych w programach
lojalnosciowych tych marek i zapewniajgcych im szereg utatwien w zakresie dostepu do sklepdw online,
otrzymywania informaciji o ofercie i biezacych promocjach oraz korzystania z przywilejéw dedykowanych klientom
lojalnym.
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Poczatek roku w W.KRUK to tradycyjnie premiera najnowszej kolekcji ambasadorskiej. Kolekcja bizuterii
Przyjazn, stworzona przez Magdalene Cielecka i Maje Ostaszewska, prezentowana bedzie w magazynach
kobiecych z segmentu premium, w kampanii PR oraz w ramach intensywnych dziatan digitalowych. Od marca
spot kampanii kolekcji Przyjazn prezentowany jest w kinach sieci Cinema City i w sieci KinAds w catej Polsce.
Kolekcja ambasadorska bedzie kluczowym tematem dziatan marketingowych marki w pierwszej potowie roku. W
drugiej potowie roku W.KRUK zaoferuje klientom bogaty wybdr unikalnych wzorniczo kolekciji jubilerskich,
akcesoriow oraz zegarkow. W pierwszym pétroczu zostanie réwniez udostepniona dla klientéw marki W.KRUK
aplikacja mobilna o funkcjonalnosciach podobnych jak w przypadku marek Vistula i Wélczanka .

W ramach kontynuowania strategii akwizycyjnej w 2018 roku Spotka bedzie prowadzi¢ prace zmierzajace do
finalizacji transakcji potaczenia ze spdtkg Bytom S.A. Zasadnicze cele planowanej fuzji obejmujg synergie
przychodowe, ktore bedg widoczne poprzez poprawe marzy brutto w wyniku realizacji wspoinej polityki
zakupowej gtownie na rynkach zagranicznych oraz synergie kosztowe w obszarach kosztow sprzedazy i
ogblnego zarzadu. Oczekujemy, ze postepowanie dotyczace uzyskania wymaganej prawem zgody Prezesa
Urzedu Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie potaczenia z Bytom S.A., prowadzone od sierpnia 2017 roku i
znajdujace sie aktualnie w drugiej fazie, zostanie zakonczone przed koricem | potrocza biezacego roku.
Zaktadamy réwniez uzyskanie do tego czasu pozytywnej decyzji Komisji Nadzoru Finansowego zatwierdzajacej
memorandum informacyjne dotyczace emisji potaczeniowej. W takim scenariuszu odbycie Walnych Zgromadzen
akcjonariuszy taczacych sie spdtek i glosowania nad akceptacjg planu potaczenia z nowym obnizonym do
poziomu 0,72 akcji Vistuli Group S.A. za 1 akcje Bytomia, bytoby mozliwe na poczatku 3 kwartatu biezacego
roku, a sadowa rejestracja potaczenia i wymiana akcji taczacych sie spdtek mogtyby dojs¢ do skutku przed
koricem wrzesnia 2018. Skuteczne przeprowadzenie tego procesu zapewni Grupie Kapitatowej skokowy wzrost
przychoddw oraz mozliwo$¢ korzystania z synergii zardbwno w obszarze przychodowym jak i kosztowym.

8. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetel-
ny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji oraz osiagnie¢ emitenta w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania sprawoz-
dania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonu-
jacy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawoz-
dani finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.
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9. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2017 roku

Zarzad VISTULA GROUP S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej takze ,Spétka”) przedstawia oSwiadczenie w spra-
wie stosowania zasad tadu korporacyjnego w Spétce sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finan-
sow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rdbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity Dz.U. z 2014 r. poz. 133 - tj. z p6zn. zm.).

Niniejsze o$wiadczenie stanowi wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci Spétki bedacego czescig rapor-
tu rocznego Spotki za rok obrotowy 2017.

Niniejsze o$wiadczenie sktada sie z nastepujacych czesci:

L Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spotka

II. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzy-
kiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

III.  Wskazanie akcjonariuszy Spotki posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdinej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu

IV.  Wskazanie posiadaczy wszelkich papierdw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

V. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy
Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania pa-
pieréw wartosciowych

VI.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw warto-
$ciowych Spotki

VII. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

VIII. Opis sposobu funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnieni oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

IX. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dzia-
tania organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki oraz ich komitetow

X. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akc;ji

XI. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzoru-
jacych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przykiad wiek, pteé¢ lub wyksztatcenie i
doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow
w okresie sprawozdawczym

I
Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spoétka

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktdéremu podlegata Spétka w roku obrotowym 2017 zawarty jest w dokumencie
,Dobre Praktyki Spdotek Notowanych na GPW 2016" stanowigcym zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW 2016". Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu
12 stycznia 2016 roku Spotka przekazata do wiadomosci publicznej za posrednictwem Elektronicznej Bazy Infor-
maciji (EBI) raport EBI 1/2016 dotyczacy niestosowania zasad szczegdtowych zawartych w zbiorze "Dobre Prak-
tyki Spotek Notowanych na GPW 2016". Informacja na temat niestosowania przez Spétke poszczegdinych reko-
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mendacji zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” zostata zamieszczona w
niniejszym o$wiadczeniu Spdtki stanowigcym cze$¢ raportu rocznego za rok 2017.

Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016”

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w roku obrotowym koficzacym sie dnia 31 grudnia 2017 roku, Spétka i jej organy
przestrzegaty wszystkich rekomendacji (z zastrzezeniem zakresu wynikajacego z wytgczen opisanych ponizej co
do zasad szczegdtowych) i zasad szczegotowych fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spdtek Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu ustalonym Uchwatg Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 z nastepujgacymi wytaczeniami:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.16. Spdtka prowadzi strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprocz informacji wymaganych przepisami prawa informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Przyczyng odstapienia od stosowania w Spdtce powyzszej zasady sq zbyt wysokie koszty zapewnienia odpo-
wiedniego sprzetu i mozliwosci technicznych, pozwalajacych na realizowanie wynikajacych z niej zadan, nie-
wspdtmierne do potencjalnych korzysci wynikajacych dla akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym, w najblizszym
czasie zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo nie bedzie zamieszczony na
internetowej stronie korporacyjnej Spotki. Pozostate reguty dotyczace organizacji i przebiegu Walnego Zgroma-
dzenia sg stosowane. Spdtka przestrzega obowigzujacych w tym zakresie przepisow prawa oraz dgzy do reali-
zowania wiasciwej polityki informacyjnej.

1.2.1.20. Spdtka prowadzi strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Przyczyny odstgpienia od stosowania w Spotce powyzszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu o niestosowaniu
zasady 1.Z.1.16.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostep-
no$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie
[.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Powyzsza zasada nie ma zastosowania do Spotki.
Zarzad i Rada Nadzorcza

[1.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spdtek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spotce. Wewnetrzne regulacje obowigzujace w Spdtce, a takze umowy z
czionkami Zarzadu nie naktadajg ograniczen tego typu. Spdtka stosuje sie do obowigzujacych przepisdéw prawa,
tj. art. 380 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z ktérym cztonek zarzadu nie moze bez zgody Spétki zajmowac
sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej. W przypadku zamiaru podjecia
tego typu dziatalno$ci, cztonek Zarzadu zobowigzany jest do uzyskania zgody Rady Nadzorczej Spotki.
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Systemy i funkcje wewnetrzne

[Il.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i com-
pliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Powyzsze zasady byly stosowane w Spdtce wytacznie w czesci. Zarzad Spdtki nie wyodrebnit bowiem w struktu-
rze organizacyjnej Spotki jednostki odpowiedzialnej za funkcje audytu wewnetrznego ani compliance, ani tez nie
wyznaczyt osob odpowiedzialnych za te funkcje. Czynno$ci te wykonywane sg w ramach kazdego z pionéw or-
ganizacyjnych w Spéice.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za reali-
zacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezalezno$ci okre$lone w powszechnie uznanych, miedzynarodo-
wych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Przyczyny odstgpienia od petnego stosowania w Spotce powyzszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu o nie-
stosowaniu zasady I11.2.2.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostep-
ng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Przyczyny odstgpienia od stosowania w Spotce powyzszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu o niestosowaniu
zasady 1.Z.1.16. Ponadto Spotka wyjasnia, iz obecnie w Statucie Spdtki nie ma zapiséw, ktore by pozwalaty na
udziat akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu Spétki przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej. Z
uwagi na brzmienie art. 406(5) Kodeksu spotek handlowych, ktéry zezwala na wprowadzenie komunikacji elek-
tronicznej w ramach Walnego Zgromadzenia tylko w sytuacii, gdy statut to dopuszcza, Spotka aktualnie nie moze
zapewni¢ akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicz-
nej w czasie rzeczywistym.

IV.Z.9. Spétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraly uzasadnienie, jezeli utatwi
to akcjonariuszom podjecie uchwalty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w
porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub prze-
wodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istot-
nych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny
sposob przedstawi akcjonariuszom informacje, ktore zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Powyzsza zasada byta stosowana w Spdtce czeSciowo, przez co nalezy rozumie¢, iz Spétka doktadata staran,
aby przekaza¢ akcjonariuszom uzasadnienia w szczegoélnosci do projektdw uchwat w sprawach istotnych lub
mogacych budzi¢ watpliwosci, dotyczacych kwestii nietypowych lub rzadko wystepujacych w Spotce. W ocenie
Spdtki, uzasadnienie kazdej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym uchwat, ktére podejmowane sqg standardo-
wo na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych nie jest konieczne dla prawidtowego procesu podejmo-
wania decyzji przez Walne Zgromadzenie.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi
V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze doj$¢ w spofce do

konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwo$ci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
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konfliktow interesdw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Decyzje organdw Spdtki podejmowane sg w trybie zgodnym z przepisami prawa, w szczegolnosci Kodeksem
spotek handlowych i w zwigzku z tym Spotka nie bedzie definiowa¢ we wtasnym zakresie kryteriow i okolicznosci,
w ktérych moze doj$¢ w Spdice do konfliktu intereséw.

Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkdw zarzadu i kluczowych menedzerdéw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
|lata.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Powyzsza zasada nie jest obecnie stosowana w Spétce. Aktualnie funkcjonujace w Spotce programy motywacyj-
ne oparte na warrantach subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji Spétki, wprowadzone na podstawie
uchwat Walnego Zgromadzenia, nie spetniajg przestanek wskazanych w powyzszej zasadzie.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) 0gding informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatno$ci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w
sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinan-
sowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci dtugoter-
minowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Powyzsza zasada nie byta stosowana w Spdtce w cato$ci, ze wzgledu na fakt, iz Spotka nie przyjeta dotychczas
formalnie regulaminu okre$lajacego polityke wynagrodzen i zasad jej ustalania dotyczaca cztonkéw organdw
nadzorujacych i zarzadzajacych. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Podstawowym
sktadnikiem wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu jest ryczattowe miesieczne wynagrodzenie wyptacane z tytutu
umowy o prace. Ponadto Spdtka wdrozyta system motywacyjny oparty na warrantach subskrypcyjnych uprawnia-
jacych do objecia akcji Spotki, ktdrego zatozenia udostepnione sg przez Spdtke na jej stronie internetowej. Wy-
nagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg z
tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ryczattowe miesieczne wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ okresla
uchwata Walnego Zgromadzenia. Wysoko$ci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymanych w
Spdtce oraz z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych wchodzacych w skiad grupy kapitatowe;
podawane sg do wiadomosci w raportach rocznych i pétrocznych Spotki.

Il
Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finan-
sowych
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Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spotki odbywa sie w sposéb usystematyzowany w oparciu 0 obowigzuja-
cq W Spotce strukture organizacyjng. Wdrozone w Spdtce narzedzia rachunkowos$ci zarzadczej oraz systemy
informatyczne wykorzystywane do rejestracji zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych dajg podstawe
do oceny, iz sprawozdania finansowe Spdtki sporzadzane sg w sposoéb rzetelny oraz zawierajg wszystkie istotne
dane niezbedne do ustalenia sytuacji finansowej i majgtkowej Spotki.

Nadzo6r merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki, a
takze skonsolidowanych sprawozdan finansowych sprawuje Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy
finansowe.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Ksiego-
wosci Finansow, podlegajacy bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu Spotki ds. finansowych.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoéice i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozpo-
rzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazy-
wanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wyma-
ganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity Dz.U. z 2014 r. poz.
133 z pdzn. zm.).

Wyniki finansowe Spétki sq rowniez na biezaco monitorowane w trakcie roku obrotowego oraz podlegajg ocenie
okresowej dokonywanej przez Rade Nadzorcza. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki przed-
ktada informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej Spotki.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spdtki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczo$ci finansowe;
jest zapewniony dzieki:

- przygotowaniu procedur okreslajacych zasady i podziat odpowiedzialnosci za sporzadzanie sprawozdan finan-
sowych;

- ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujacych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(MSR) i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF);

- opracowaniu, wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spdtkach z Grupy Kapitatowej VISTULA
GROUP S.A. spojnych zasad rachunkowosci oraz

- p&irocznym przegladom i rocznym badaniom publikowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitato-
wej VISTULA GROUP S.A. przez niezaleznego audytora.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez biegtych
rewidentow, ktorzy wyrazajg opinie o rzetelnosci, prawidtowos$ci i jasnosci tych sprawozdan oraz prawidtowosci
ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu przy uwzglednieniu rekomendacii
Komitetu Audytu z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagang
niezalezno$c¢.

Badania przeprowadzane sg stosownie do postanowien:

1) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2018 r. poz. 395 z
pozn. zm.) (dalej: ,ustawa o rachunkowosci”),
2) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw.

W szczegolnosci badania obejmujg sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke zasad rachunkowo-
§ci i znaczacych szacunkéw, sprawdzenie — w sposob wyrywkowy - dowoddw i zapisow ksiegowych, z ktérych
wynikajq liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i catoSciowa ocene sprawozdania finanso-
wego.
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Zadaniem Spotki jest sporzadzenie takiego sprawozdania finansowego, obejmujacego dane liczbowe i objasnie-

nia stowne, ktore:

— przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na
dany dzien, jak tez jej wyniku finansowego za dany okres,

— zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami rachunko-
wosci, wynikajagcymi z Miedzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci, Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Ko-
misji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogdw ustawy o ra-
chunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo prowa-
dzonych ksiag rachunkowych,

— jest zgodne z wptywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu
Spotki.

Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci, okre$long w art. 10 ustawy o
rachunkowosci. Zastosowane zasady rachunku kosztow, wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku
finansowego sg zgodne z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz z przepisami ustawy o
rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ za prawidtowo$¢ prowadzenia rachunkowos$ci Spotki ciazy na Zarzadzie.

Ewidencja ksiegowa prowadzona jest przy uzyciu techniki komputerowej z zastosowaniem programoéw, na ktore
Spotka uzyskata licencje. Ksiegi rachunkowe sg przechowywane w siedzibie Spotki. Prowadzona ewidencja
umozliwia ustalenie wyniku finansowego, podatku VAT oraz innych zobowigzan budzetowych. Ewidencja ksiegowa
zapewnia poprawno$¢ i kompletno$¢ zapisow.

Chronologia zdarzen gospodarczych jest przestrzegana.

Zapisy w ksiegach rachunkowych odzwierciedlajq stan rzeczywisty, dane sg wprowadzane kompletnie i popraw-
nie, na podstawie zakwalifikowanych do zaksiegowania dowoddw ksiegowych. Zapewniona jest ciggto$¢ zapiséw
oraz poprawnos¢ dziatania stosowanych procedur.

Dowody ksiegowe odpowiadaja wymogom ustawy o rachunkowosci.

Dostep do wprowadzania danych do systemu komputerowego majg wytacznie wytypowani pracownicy. Kontrola
dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowa-
dzania danych zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

M.
Wskazanie akcjonariuszy Spoétki posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakla-
dowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogéinej liczbie gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu

4) Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego Spotki zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke
na dzief 31.12.2017 roku

Na dzier 31.12.2017 roku kapitat zaktadowy Vistula Group S.A. dzielit sie na 179.194.964 akcji zwyktych na oka-
ziciela, co dawato tacznie 179.194.964 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Vistula Group S.A.
(»Spotka”).

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktorzy zgodnie z wiedza Spotki posiadajg bezpo-
Srednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.
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Liczba Udziat Liczba Udziat
. . posiadanych w kapitale gtosow w ogolnej
Lp. Nazwa akcjonariusza akcji zaktadowym na WZA liczbie gtosow
(w szt.) (W %) na WZA (w %)
1 | Otwarty Fundusz Emerytalny
PZU . Zlota Jesieri™ 30 767 268 1717 30 767 268 1717
2 |IPOPEMA TFI2 22579 578 12,60 22579 578 12,60
Jerzy Mazgaj facznie z podmio-
3 | tem powigzanym Krakchemia 21700000 12,11 21700000 12,11
S.AS
4 Nationale-Nederlanden Otwar- 17 764 113 9.91 17 764 113 9.91
ty Fundusz Emerytalny*
5 | Quercus TFP 14 717 662 8,21 14 717 662 8,21
6 | Colian Holding S.A.6 11292 160 6,30 11292 160 6,30

Tinformacja podana wedfug stanu na dzier 31.12.2016 na podstawie prospektu informacyjnego Otwartego Fun-
duszu Emerytalnego PZU ,Zfota Jesieni” za rok 2016 oraz na podstawie iloSci akcji zarejestrowanych przez
Otwarty Funduszu Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu
27.04.2017 roku

2jnformacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, art.
69 ust. 2 pkt 1a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, dotyczy akcji posiadanych fgcz-
nie przez fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke fundusz
IPOPEMA 2 FIZ Aktywow Niepublicznych posiadat samodzielnie 21.200.000 akcji Spotki, co stanowifo 11,83 %
kapitatu zaktadowego Spotki i byt uprawniony do 21.200.000 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stano-
wito 11,83 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki

3informacja podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke od
Pana Jerzego Mazgaja, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki na podstawie art. 19 MAR. Zgodnie z infor-
macjami posiadanymi przez Spotke Pan Jerzy Mazgaj posiadat samodzielnie 16.400.000 akcji Spotki, co stanowi-
fo 9,15 % kapitatu zaktadowego Spétki i byt uprawniony do 16.400.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
co stanowito 9,15% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

4 informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych

Sinformacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, dotyczy akcji Spétki posiadanych tacznie przez fundusze zarzadza-
ne przez Quercus TFI: Quercus Parasolowy SFIO, Quercus Multistrategy FIZ oraz Quercus Absolute Return FIZ.
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke fundusz Quercus Multistrategy FIZ posiada samodzielnie
10.112.004 akcji Spotki, co stanowi 5,64 % kapitatu zaktadowego Spotki i jest uprawniony do 10.112.004 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 5,64 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki

6 informacja podana w odniesieniu do ilo$ci akcji zarejestrowanych przez Colian Holding S.A. na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 27.04.2017 roku.
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5) Struktura wlasnosci kapitatu zaktadowego Spoétki zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke,
na dzien sporzadzenia raportu rocznego za rok obrotowy 2017

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy posiadali na dzien sporzadzenia raportu
rocznego za rok obrotowy 2017, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,
zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke.

Na dzien 20.03.2018 roku kapitat zaktadowy Vistula Group S.A. dzieli sie na 179.194.964 akcji zwyktych na oka-
ziciela, co daje tacznie 179.194.964 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Vistula Group S.A. (,Spdt-
ka").

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktorzy zgodnie z wiedza Spotki posiadajg bezpo-
Srednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Liczba Udziat Liczba Udziat
. . posiadanych w kapitale glosow w ogolnej
Lp. Nazwa akcjonariusza akeji zakladowym | naWZA | liczbie gloséw
(w szt.) (W %) na WZA (w %)
1 | Otwarty Fundusz Emerytalny
PZU , Ziota Jesien”™ 30 767 268 1717 30 767 268 1717
2 |IPOPEMA TFI2 22 558 578 12,59 22 558 578 12,59
Jerzy Mazgaj tacznie z podmio-
3 | tem powiazanym Krakchemia 21571000 12,04 21571000 12,04
S.AS3
Nationale-Nederlanden Otwar-
4 |ty FPundusz Emerytainy iNa- g o7 4 10,09 18 079 480 10,09
tionale-Nederlanden Dobro-
wolny Fundusz Emerytalny 4
5 | Quercus TFIs 14 717 662 8,21 14 717 662 8,21
6 |Colian Holding S.A.® 11292 160 6,30 11292 160 6,30

Tinformacja podana wedtug stanu na dzien 31.12.2016 na podstawie prospektu informacyjnego Otwartego Fun-
duszu Emerytalnego PZU ,Zfota Jesieri” za rok 2016 oraz na podstawie ilosci akcji zarejestrowanych przez
Otwarty Funduszu Emerytalny PZU ,Ztota Jesiefi” na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu
27.04.2017 roku

2informacja podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, art.
69 ust. 2 pkt 1a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz na podstawie art. 19 MAR,
dotyczy akcji posiadanych facznie przez fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFIl. Zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Spétke fundusz IPOPEMA 2 FIZ Aktywdw Niepublicznych posiada samodzielnie 21.179.000
akcji Spotki, co stanowi 11,82 % kapitatu zaktadowego Spoftki i jest uprawniony do 21.179.000 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki, co stanowi 11,82 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki

3informacja podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke od
Pana Jerzego Mazgaja, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki na podstawie art. 19 MAR. Zgodnie z infor-
macjami posiadanymi przez Spotke Pan Jerzy Mazgaj posiada samodzielnie 16.271.000 akcji Spotki, co stanowi
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9,08 % kapitatu zaktadowego Spotki i jest uprawniony do 16.271.000 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
co stanowi 9,08% ogoinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

4informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na podstawie art. 69 w zw. z art. 87
ust. 1 pkt 3 lit. b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

%informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, dotyczy akcji Spétki posiadanych tacznie przez fundusze zarzadza-
ne przez Quercus TFI: Quercus Parasolowy SFIO, Quercus Multistrategy FIZ oraz Quercus Absolute Return FIZ.
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke fundusz Quercus Multistrategy FIZ posiada samodzielnie
10.112.004 akcji Spotki, co stanowi 5,64 % kapitatu zaktadowego Spotki i jest uprawniony do 10.112.004 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 5,64 % ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki

6 informacja podana w odniesieniu do ilosci akcji zarejestrowanych przez Colian Holding S.A. na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 27.04.2017 roku.

Iv.
Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje Spdtki sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktorymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie, w
szczegolno$ci dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych.

V.
Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wyko-
nywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosdw, ograniczenia czasowe doty-
czace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy Spotki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami warto§ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Spdtki nie wystepujg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak ograniczenie wy-
konywania prawa gtosu przez posiadaczy okre$lonej cze$ci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

VL.
Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych
Spotki

Zgodnie ze Statutem Spétki ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierdw wartosciowych
Spotki nie wystepuja.

VL.
Opis zasad zmiany Statutu Spoétki

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgro-
madzenia i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spdtek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktorego
porzadku obrad przewidziano zamierzong zmiane statutu, nalezy powota¢ dotychczas obowigzujace postanowie-
nia, jak rowniez treS¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych
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zmian, ogtoszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien statutu.

Zgodnie ze Statutem Spotki wszelkie zmiany Statutu Spotki nalezg do wytacznych kompetenciji Walnego Zgro-
madzenia, ktore decyzje w tej sprawie podejmuje w formie uchwat. Kompetencje wynikajace z wytgcznych
uprawnient do dokonywania zmian Statutu Spétki Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarzadu Spotki
przediozony facznie z pisemng opinig Rady Nadzorczej. Wniosek akcjonariuszy w tych sprawach powinien by¢
zaopiniowany przez Zarzad Spotki i Rade Nadzorcza,

Zgodnie z art. 415 Kodeksu spdtek handlowych uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech
czwartych glosow, jednakze uchwata dotyczaca zmiany statutu zwiekszajaca Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjona-
riuszy, ktérych dotyczy.

VIIL.
Opis sposobu funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawniefi oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

1)  Opis sposobu funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien:

Walne Zgromadzenie Spotki jest organem decydujacym o podstawowych sprawach istotnych z punktu widzenia
funkcjonowania Spotki.

Walne Zgromadzenie Spdtki dziata w oparciu 0 postanowienia Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki oraz
zgodnie ze statym Regulaminem Walnego Zgromadzenia przyjetym uchwatg nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2004 roku, zmienionym uchwatg nr 29/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 29 czerwca 2009 roku.

Petny tekst Statutu Spotki, okreslajacy w sposob szczegotowy kompetencje Walnego Zgromadzenia, dostepny
jest w siedzibie Spotki oraz na stronie internetowej Spotki www.vistulagroup.pl.

Do 3 sierpnia 2009 roku Spdtka zwotywata Walne Zgromadzenie na podstawie art. 402 Kodeksu spdtek handlo-
wych przez ogtoszenie dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia, ktdre
zawierato date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad, a w przypadku
zamierzonej zmiany Statutu dotychczas obowigzujace postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian, a
takze, jezeli byto to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie zawierato projekt nowego
tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

W okresie od 3 sierpnia 2009 roku z uwagi na nowe regulacje wprowadzone do Kodeksu spétek handlowych, do
Walnego Zgromadzenia Spétki w stosunku do zasad zwotywania Walnego Zgromadzenia zastosowanie majg
nastepujace ponizej opisane zasady. Zapisy Statutu niezgodne z tymi regulacjami nie majg po tej dacie zastoso-
wania do Walnych Zgromadzen Spotki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia Spotki odbywajg sie w miejscu siedziby Spdtki lub w innych miejscach dopuszczonych
przez ogdlnie obowigzujgce przepisy.

W swietle postanowien § 30 ust. 1 Statutu Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowe-
go za ubiegty rok obrotowy,
2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu strat,
3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,
4) zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,
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zmiana Statutu Spdiki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

potaczenie Spotki, podziat Spdtki, przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spétki,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow subskrypcyjnych, o

ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych,

10)  wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spatki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

11)  umarzanie akgji.

© 00 N O O1
—_— =

Oprécz wyzej wymienionych spraw uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq sprawy okreslone w Kodeksie
spotek handlowych.

Kompetencje wymienione w pkt. 2), 4), 5), 6), 7), 9) powyzej, Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarza-
du Spotki przedtozony tacznie z pisemna opinig Rady Nadzorczej. Wniosek akcjonariuszy w tych sprawach powi-
nien by¢ zaopiniowany przez Zarzad Spotki i Rade Nadzorcza.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki i powinno sie ono odby¢ w ciggu 6 miesiecy po zakon-
czeniu roku obrotowego Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze takze zwota¢ Rada Nadzorcza, jesli Za-
rzad nie zwota go tym terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub z inicjatywy akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgro-
madzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwdch) tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez upraw-
nione podmioty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ takze Rada Nadzorcza, zawsze je$li zwofanie uzna za wska-
zane.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwota¢ akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu
zakfadowego lub co najmniej potowe ogotu gloséw w Spotce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie spdtki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicz-
nej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzie$cia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej powinno zawiera¢ co najmniej:
1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad,
2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
gtosu, w szczegolno$ci informacje o:
a) prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,
b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektdw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do po-
rzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektdw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia,
d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegolnosci o formula-

rzach stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania
spotki przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacii elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej,
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f) sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow ko-
munikaciji elektronicznej,
g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogq korespondencyjng lub przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej,
3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406" Kodeksu spétek
handlowych,
4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki w dniu rejestraciji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
5) wskazanie, gdzie i w jaki spos6b osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze

uzyskac petny tekst dokumentaciji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty
uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki,
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zo-
sta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spotki mogg zadaé
umieszczenia poszczegoinych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, ktdrego zwotania zadajg w
trybie art. 400 § 1 KSH, a takze w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

W przypadku wyboréw czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia wezwie akcjonariuszy lub ich reprezentantéw, uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu, aby
utworzyli oddzielng grupe lub grupy celem wyboru jednego lub kilku cztonkéw Rady Nadzorczej; osoby te nie
biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkow Rady Nadzorcze;.

Jezeli nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru czlonka Rady Nadzorczej, Przewod-
niczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza, ze Walne Zgromadzenie nie dokonuje wyboréw cztonkéw Rady Nad-
Z0rcze).

Po dokonaniu wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej przez utworzong grupe lub grupy, Walne Zgromadzenie
przeprowadzi wybdr pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej w drodze gtosowania, w ktdrym uczestnicza wszy-
scy akcjonariusze lub ich reprezentanci, ktérych glosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzor-
czej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba zgodnie z art. 409 § 1 Kodeksu
spotek handlowych, a nastepnie zarzadza wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Osoba otwierajaca
Walne Zgromadzenie powinna powstrzymac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub for-
malnych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia sporzadza oraz podpisuje liste obecno$ci zawierajaca spis uczestnikow
Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich reprezentuje i przystugujacych im gto-
sow. Lista po podpisaniu przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia jest wytozona podczas obrad Walne-
go Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzania jest obowigzany zapewni¢ prawidtowy przebieg obrad i gtosowania.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzania udziela gtosu uczestnikom obrad. Przewodniczacy Walnego Zgroma-
dzania moze przedstawia¢ Walnemu Zgromadzeniu zasady gtosowania i podejmowania uchwat. Moze on takze
w uzasadnionych przypadkach ogtaszaé krétkie przerwy w obradach.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma natomiast prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac
lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Komisja skrutacyjna jest powotywana jedynie wtedy, jezeli nie zostat zapewniony elektroniczny system liczenia
glosow lub jesli powotania takiej Komisji zazada akcjonariusz i Walne Zgromadzenie podejmie stosowng uchwate
w tej kwestii. W takim przypadku dwuosobowa Komisja wybierana jest przez Walne Zgromadzenie.
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Na wniosek akcjonariusza Walne Zgromadzenie moze powota¢ Komisje uchwat i wnioskow. W takim przypadku
dwuosobowa Komisja wybierana jest przez Walne Zgromadzenie.

Na wniosek akcjonariusza Walne Zgromadzenie moze powota¢ Komisje skrutacyjna, uchwat i wnioskow - petnia-
cq funkcje zaréwno Komisji skrutacyjnej jak i Komisji uchwat i wnioskéw, o ktérych mowa w § 6 i 7 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wigkszoscig dwoch trzecich gtoséw. Lacznie przerwy
nie moga trwac dtuzej niz 30 dni.

W $wietle postanowien § 26 ust. 1 Statutu Spétki Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu
na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, jezeli przepisy Kodeksu spdtek handlowych nie sta-
nowig inaczej.

Jezeli Statut Spotki lub Kodeks spdtek handlowych nie stanowig inaczej, kazda akcja daje na Walnym Zgroma-
dzeniu prawo do jednego gtosu.

Stosownie do zapisow § 28 Statutu Spdtki glosowanie podczas Walnego Zgromadzenia jest jawne. Tajne gtoso-
wanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow wiadz lub likwidatoréw Spétki, badz
0 pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarza-
dza sie na wniosek chocby jednego z obecnych uprawnionych do glosowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykig wigkszo$cig gtosow oddanych, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statutu Spétki nie stanowig inaczej.

Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spétki zapadajq wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw w drodze
jawnego i imiennego gtosowania. Uchwaty takie wymagajg ogtoszenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia umieszcza sie w protokole sporzadzonym przez notariusza. W protokole nalezy
stwierdzi¢ prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powzigcia uchwat, wymieni¢ po-
wziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy, procentowy udziat tych akcji
w kapitale zaktadowym, faczng liczbe waznych glosow, liczbe gtosow "za", "przeciw" i "wstrzymujgcych sie" oraz
zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotacza sie liste obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
oraz liste akcjonariuszy gtosujacych korespondencyjnie lub w inny sposéb przy wykorzystaniu $rodkdw komuni-

kacji elektronicznej. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad dotacza do ksiegi protokotow.
W protokole umieszcza sie réwniez uchwaly, ktére nie zostaty przez Walne Zgromadzenie podjete.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami udzielonymi
przez akcjonariuszy Zarzad dotacza do ksiegi protokotow.

Akcjonariusze mogg przegladac ksiege protokotéw, a takze zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpi-
sOw uchwat.

Pozostate zasady dotyczace przebiegu Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spdtek handlowych.

2) Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania:

Akcje Spotki sg akcjami na okaziciela, z ktdrymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie. Kazdy akcjonariusz
Spdtki posiada prawo gtosu, ktore realizowane jest poprzez obecno$¢ na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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Ponizej opisane zostaty prawa majatkowe i korporacyjne akcjonariuszy Spétki. Poniewaz wszystkie akcje wyemi-
towane przez Spotke sg zdematerializowane, ponizej omoéwione zostaty wytacznie regulacje dotyczace prawa
akcjonariuszy uprawnionych z akcji zdematerializowanych.

Z posiadaniem akcji Spotki zwigzane sg nastepujace uprawnienia:

1. Prawa majatkowe wynikajace z akgciji:

e Prawo do dywidendy
Prawo do dywidendy okresla sig jako prawo do udziatu w zysku Spotki.

Prawo to ma charakter bezwzgledny, co oznacza, ze akcjonariusz nie moze by¢ go pozbawiony w drodze zapi-
sow w Statucie Spdtki lub uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Aby jednak moc skorzysta¢ z prawa do dywidendy muszg zosta¢ spetnione okreslone warunki, wsrod ktorych
najwazniejszy to osiggniecie przez Spotke zysku.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy,
powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow
zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢
0 niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z ustawa lub statutem powinny by¢ przeznaczone z
zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych).

Uprawnienie do udziatu w zysku wynika z faktu bycia akcjonariuszem (posiadania akcji) i jest prawem majatko-
wym nierozerwalnie powigzanym z akcja.

Zysk bedacy podstawg wyptaty dywidendy musi zosta¢ wykazany w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta; zysk ten powinien by¢ jednoczesnie przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wypfaty
akcjonariuszom.

Zasady wyznaczania uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy okre$laja; Kodeks spotek handlowych,
Szczegotowe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (,KDPW”) oraz Regulamin Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wyptata dywidendy nastepuje za posrednictwem KDPW. KDPW po otrzymaniu srodkow finansowych od Sptki
przekazuje nastepnie kwoty nalezne z tytutu dywidendy na rachunki papieréw wartoSciowych akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia. Roszczenie o wyptate dywidendy staje
sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach
ogolnych.

Statut Spdtki nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu do wyptacenia akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidy-
wanej dywidendy.

e Prawo poboru

Akcjonariuszowi przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych
akcji (prawo poboru) przy zachowaniu wymogdw, o ktérych mowa w art. 433 Kodeksu spdtek handlowych.

Akcjonariusz moze w interesie Spdtki zosta¢ pozbawiony prawa poboru w czesci lub w catosci. Zarzad przedsta-
wia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru.

Pozbawienie prawa poboru wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych
gtoséw. Jednak przepisu o koniecznosci uzyskania wigkszosci co najmniej 4/5 gtoséw nie stosuje sig, gdy uchwa-
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ta o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje fi-
nansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wyko-
nania prawa poboru na warunkach okre$lonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majq by¢
objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub
wszystkich oferowanych im akcji.

Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ wytacznie w przypadku, gdy zostato to zapowie-
dziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Prawo poboru jest papierem warto$ciowym w rozumieniu art. 3 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi (tekst jednolity Dz. U. z 2016 roku poz.1636 z p6zn. zm.) (dalej: ,ustawa o obrocie
instrumentami finansowymi”), tym samym moze wigc by¢ przedmiotem notowania na rynku regulowanym.
Prawo poboru wigze sie z akcjami juz wyemitowanymi. Warunkiem powstania tego prawa jest podjecie uchwaty
przez Walne Zgromadzenie o0 emisji nowych akcji przez Spotke.

Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (o ile nie pozbawiono akcjonariuszy prawa poboru) powinna
wskazywac dzien prawa poboru, wedtug ktérego okre$la sie akcjonariuszy, ktérym przystuguje prawo poboru
nowych akcji. Dzien prawa poboru nie moze by¢ ustalony pdzniej niz z uptywem trzech miesiecy liczac od dnia
powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zakladowego, a w przypadku spotki publicznej — sze$ciu miesiecy od
dnia powziecia uchwaty.

e Prawo do rozporzadzenia akcja

Jedng z podstawowych zasad zawartych w Kodeksie spdtek handlowych jest prawo do zbycia akcji przez akcjo-
nariusza. Zbycie odbywa sie na zasadach okre$lonych w Kodeksie cywilnym.

Zbycie oznacza czynnoS¢ prawng polegajaca na przeniesieniu prawa wtasnosci papieréw wartosciowych z osoby
zbywcy na nabywce. Zbycie moze przybra¢ posta¢ czynnosci o charakterze odptatnym (sprzedaz) lub nieodptat-
nym (darowizna). Postanowienia Statutu Spotki nie zawierajg zadnych ograniczefi odnoszacych sie do nabywa-
nia lub zbywania akcji Spétki.

Z chwilg zarejestrowania akcji Spotki przez KDPW, akcje Spdtki zostaty zdematerializowane. Z chwilg demateria-
lizaciji, zasady dotyczace nabywania wlasno$ci papierow wartosciowych ulegajg zmianie, albowiem skutek rozpo-
rzadzajacy w postaci zbycia akcji nastepuje z chwilg zapisania akcji Spotki na rachunku nabywcy.

W przypadku akcji zdematerializowanych obowigzuje bowiem szczegdlny tryb zbycia akgji:

prawa z takich papierow wartosciowych powstajg z chwilg zapisania papieréw po raz pierwszy na rachunku pa-
pierow wartodciowych i przystugujq osobie bedacej posiadaczem tego rachunku. Umowa zobowigzujgca do
przeniesienia zdematerializowanych papieréw wartosciowych przenosi te papiery na nabywce z chwilg dokonania
odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw wartosciowych. W przypadku gdy ustalenie prawa do pozytkéw z
tych papierow wartosciowych nastapito w dniu, w ktérym w KDPW powinno zosta¢ przeprowadzone rozliczenie
transakciji, lub pozniej, a papiery te sg nadal zapisane na rachunku zbywcy, pozytki przypadajg nabywcy w chwili
dokonania zapisu na jego rachunku papierow wartosciowych.

e Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach
Ustanowienie zastawu na akcjach
Akcjonariusz moze ustanawia¢ zastaw na swoich akcjach Spotki.
Statut Spotki nie przewiduje w tym zakresie zadnych ograniczen.
Prawo do ustanowienia zastawu na akcjach wynika dla osoby uprawnionej z dyspozyciji art. 337 Kodeksu spotek

handlowych, w ktérym odnosi sie on do rozporzadzania akcjg, a wiec i do dokonywania czynno$ci w zakresie
ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach Spotki.
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Przedmiotem zastawu na akcjach nie jest akcja jako rzecz, lecz prawa inkorporowane w akcji. Z tego tez powodu
do ustanowienia zastawu na akcjach stosuje sie postanowienia Kodeksu cywilnego o zastawie na prawach —
uregulowanego w art. 327 — 335 Kodeksu cywilnego.

W Swietle art. 329 § 1 zd. 1 Kodeksu cywilnego, do ustanowienia zastawu na prawie stosuje sie odpowiednio
przepisy dotyczace zbywania tego prawa. Ustanowienie zastawu wymagac bedzie zawarcia umowy pomiedzy
akcjonariuszem wystepujacym jako zastawca oraz jego wierzycielem wystepujacym jako zastawnik, a nastepnie
przeniesienia posiadania akcji na rzecz zastawnika.

Status prawny zastawnika akcji jest miedzy innymi regulowany w postanowieniach: art. 340 § 1 3, art. 341, art.
362 § 3, art. 588 Kodeksu spdtek handlowych.

Ustanowienie zastawu na akcjach spotek, ktorych akcje sg dopuszczone do publicznego obrotu jest objete od-
rebnym rezimem prawnym.

W zwigzku z zawarciem umowy ustanowienia zastawu, zastawnikowi co do zasady przystugiwaé bedg prawa
majatkowe, ktore okresla sie mianem pozytkéw prawa (art. 54 Kodeksu cywilnego). Do praw tych zalicza sie:
prawo gtosu, prawo do dywidendy, prawo do udziatu w masie likwidacyjnej.

W odniesieniu do prawa gtosu nalezy wspomniec, iz zgodnie z art. 340 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, w okre-
sie, gdy akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sq zapisane na rachunkach
papierow wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami
finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.

Ustanowienie uzytkowania na akcjach

Akcjonariusz moze ustanawia¢ uzytkowanie na swoich akcjach Spotki.

Statut Spotki nie przewiduje w tym zakresie zadnych ograniczen.

Prawna dopuszczalno$¢ ustanawiania uzytkowania na akcjach wynika z dyspozycji art. 265 Kodeksu cywilnego
stanowigcego, iz przedmiotem uzytkowania moga by¢ réwniez prawa. Ustanowienie uzytkowania na akcjach
odnosic¢ sie bedzie do praw z akcjami zwigzanymi. Status prawny uzytkownika akcji regulowany jest postanowie-

niami art. 4 § 1 pkt. 4 a), art. 340, 341 § 2, art. 343 § 2 oraz 406 § 1 Kodeksu spdtek handlowych.

Ustanowienie uzytkowania na akcjach wymaga zawarcia umowy z udziatem akcjonariusza oraz osobg trzecia, na
rzecz ktorej prawo uzytkowania jest ustanawiane (uzytkownika).

Nalezy wskaza¢ na regulacje zawartg w art. 340 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, zgodnie z ktdrg w okresie, gdy
akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw
warto$ciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finanso-
wymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.

2. Prawa korporacyjne akcjonariusza:

e Prawo akcjonariusza do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 5 - 6 cztonkéw. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgroma-
dzenie.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji.
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W przypadku, gdy wybor odbywa sie poprzez Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej jedng pigta kapitatu zaktadowego, wybor Rady Nadzorczej moze byé dokonany w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

Regulamin Walnego Zgromadzenia obowigzujacy w Spotce przewiduje zasady postepowania w przypadku doko-
nywania wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogdlne;j liczby repre-
zentowanych akcji przez liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej, mogg utworzyé oddzielng grupe celem wyboru jed-
nego cztonka Rady Nadzorczej, nie biorac jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Wybér Rady Nadzorczej grupami preferuje akcjonariuszy mniejszosciowych. Dzieki mozliwosci utworzenia od-
dzielnych grup mogg oni wprowadzi¢ do Rady Nadzorczej wtasnych przedstawicieli. Wybor grupami odbywa sie
na wniosek akcjonariuszy nawet woéwczas, gdy Statut Spétki przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzor-
czej. Wybdr grupami dotyczy wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. Wyjatek stanowi sytuacja, kiedy w skfad
Rady Nadzorczej wchodzi osoba powotana przez podmiot upowazniony do samodzielnego wyboru na podstawie
odrebnych przepisow prawa. Wowczas wyborowi podlegajg jedynie pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej.

Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo de-
legowaé jednego sposrdd wybranych przez siebie czionkdw Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wyko-
nywania czynnosci nadzorczych. Czionkowie ci majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z gtosem
doradczym. Zarzad obowigzany jest zawiadomi¢ ich uprzednio o kazdym swoim posiedzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg osobne
wynagrodzenie, ktdrego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ to upraw-
nienie Radzie Nadzorczej. W stosunku do tych oséb obowigzuje zakaz konkurencji, o ktorym mowa w art. 380
KSH.

e Prawo do zwolania i zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszom lub akcjonariuszowi Spotki reprezentujacym co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego
Spdtki przystuguje prawo do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lo-
nych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pi$mie lub w postaci elektroniczne;.

Jezeli w terminie dwach tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Zgromadzenia. Zgroma-
dzenie, o ktorym mowa, podejmuje uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia Zgromadzenia ma
ponie$¢ Spdtka. Akcjonariusze, na zadanie ktérych zostato zwotane Zgromadzenie, mogg zwrdci¢ sie do sadu
rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych uchwatg Zgromadzenia. W zawiadomieniu
0 zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa w niniejszym akapicie nalezy powota¢ sie
na postanowienie sadu rejestrowego.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mo-
ga zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz na dwadzie$cia jeden dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ zlozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie,
jednak nie p6zniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwota-
nia Walnego Zgromadzenia.
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Dodatkowo prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyznane zostato akcjonariuszom repre-
zentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosdw w Spotce. Akcjonariu-
sze wyznaczajg przewodniczacego tego Zgromadzenia (art. 399 § 3 Kodeksu spdtek handlowych).

Powyzej opisane prawa regulowane sg postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, natomiast Statut Spotki
nie zawiera w tym zakresie zadnych ograniczen ani uprzywilejowan dla akcjonariuszy Spotki. W Statucie Spotki
nie zostaly ponadto przyznane zadne osobiste uprawnienia zwigzane ze zwotywaniem Walnych Zgromadzen.

e Prawo do udzialu na Walnym Zgromadzeniu oraz prawo zadania wydania odpisow wnioskow w
sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia

Prawo akcjonariusza do uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu jest jednym z podstawowych praw akcjonariu-
sza o charakterze bezwzglednym, ktérego akcjonariusz nie moze by¢ pozbawiony. Realizacje tego uprawnienia
gwarantuje akcjonariuszowi art. 412 Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 406" § 1 Kodeksu spdtek handlowych prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki
majq osoby, bedace akcjonariuszami w dniu rejestracii, tj. na szesnascie dni przed datgq Walnego Zgromadzenia.

Uprawniony ze zdematerializowanych akcji na okaziciela, aby wzigé udziat w Walnym Zgromadzeniu Spétki,
powinien wystapi¢ do podmiotu prowadzacego rachunek papierow warto$ciowych nie wczeéniej niz po ogtosze-
niu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie p6ézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczest-
nictwa w Walnym Zgromadzeniu o wystawienie imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu (art. 406%§ 2 KSH w zwigzku z art. 406° § 6 i § 7 Kodeksu spdtek handlowych).

Spdtka ustala liste uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu sporzadzone-
go przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami
finansowymi. Zarzad wyktada liste do wiadomos$ciw siedzibie Spdtki na 3 (trzy) dni powszednie przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikow.

Statut Spotki nie dopuszcza udziatu akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komu-
nikacji elektronicznej.

Petnomocnictwo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej lub do wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pismie badz w formie elektronicznej bez wymogu uzycia bezpiecznego podpisu weryfikowanego
przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Walne Zgromadzenie Spotki wprowadzito 29 czerwca 2009 roku uchwatg nr 29/06/2009 zmiane do Regulaminu
Walnego Zgromadzenia dotyczaca procedury zawiadamiania Spotki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elek-
tronicznej za posrednictwem $rodkdw komunikacji elektroniczne.

Akcjonariusz uprawniony jest do zawiadomienia Spdtki o udzieleniu petnomocnictwa do udziatu w Walnym Zgro-
madzeniu Spdtki lub do wykonywania prawa glosu w formie elektronicznej bez wymogu uzycia bezpiecznego
podpisu takiego petnomocnictwa zgodnie z zasadami okreslonymi ponizej.

Przed terminem Walnego Zgromadzenia, Spétka udostepnia na stronie internetowej www.vistulagroup.pl formu-
larz petnomocnictwa, ktory po wypetnieniu, akcjonariusz moze przesta¢ do Spotki za posrednictwem strony inter-
netowej Spotki.

Akcjonariusz, ktory chce udzieli¢ petnomocnictwa w wyzej wymienionej formie, zwraca sie osobiscie lub na pi-
$mie do Spotki o wydanie loginu i hasta, ktére umozliwia akcjonariuszowi przeprowadzenie procedury weryfikacji i
udzielenia petnomocnictwa w formie elektronicznej. Akcjonariusz zobowigzuje sie zachowa¢ w poufno$ci nadany
mu login i hasto. Login i hasto przesytane sq akcjonariuszowi przesytka listowg lub kurierskg na podany przez
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niego
w zadaniu adres. Akcjonariusz moze zmieni¢ hasto samodzielnie za posrednictwem strony internetowej Spotki.

Kazdy akcjonariusz przed udzieleniem petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinien oceni¢ we wtasnym
zakresie ryzyko zwigzane z zawiadomieniem Spotki o udzieleniu petnomocnictwa za pomoca $rodkéw komunika-
cji elektronicznej bez wykorzystania bezpiecznego podpisu.

Szczegbtowe zasady wdrozenia powyzszej procedury okre$la Zarzad Spétki. Zarzad Spétki moze wedle wiasne-
go uznania wprowadzi¢ dodatkowe zabezpieczenia.

Zaréwno cztonek Zarzadu jak i pracownik Spotki mogg by¢ ustanowieni petnomocnikami do reprezentowania
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu. Jednakze gdy petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spotki pu-
blicznej jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik spotki publicznej lub cztonek orga-
néw lub pracownik spotki lub spotdzielni zaleznej od tej spotki, petnomocnictwo dla takiej osoby moze upowaz-
niaC do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariu-
szowi okoliczno$ci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw. W wypadkach, o
ktérych mowa w niniejszym akapicie, udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone, a petnomocnik gtosuje
zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Akcjonariusz spétki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartoscio-
wych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania prawa z akcji zapisanych na kazdym z ra-
chunkéw.

Zgodnie z art. 407 § 2 Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskéw w
sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Sporzadzenie odpisow
tych wnioskéw odbywa si¢ na koszt Spotki.

Ponadto na mocy z art. 407 § 1 Kodeksu spdtek handlowych akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktéra powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez
trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia. Akcjonariusz spotki publicznej moze ponadto zadaé przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie
pocztg elektroniczna, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana.

e Prawo do zgtaszania projektow uchwat Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 5 Kodeksu spétek handlowych, kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadze-
nia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Ponadto zgodnie z art. 401 § 4 Kodeksu spotek handlowych akcjonariuszom lub akcjonariuszowi Spétki reprezen-
tujacym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki zostato przyznane prawo do zgtaszania Spot-
ce przed terminem Walnego Zgromadzenia na piSmie lub przy wykorzystaniu $rodkow komunikacii elektronicznej
projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej.

e Prawo do podejmowania uchwat na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusze obecni na Walnym Zgromadzeniu podejmujg uchwaly przewidziane w porzadku obrad. W spra-
wach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezen-
towany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

Kodeks spotek handlowych przyznaje kazdej akcji prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 §
1 Kodeksu spotek handlowych). Statut Spotki nie zawiera w tym wzgledzie zadnych postanowiert odmiennych.
Postanowienia Statutu Spotki nie zawierajg takze zadnych ograniczen w przedmiocie wykonywania prawa gtosu
przez akcjonariuszy.
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Akcjonariusze Spotki moga gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akgji (art. 4113 Kodeksu spotek handlo-
wych).

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spdtki nie przewiduje mozliwosci gtosowania (podejmowania uchwat) kore-
spondencyjnego.

Prawo gtosu przystugujace akcjonariuszowi doznaje ograniczenia w przypadku, gdy przedmiotem rozpatrywanej
uchwaly jest sprawa zakresu odpowiedzialnosci tego akcjonariusza wobec Spdtki z jakiegokolwiek tytutu, w tym
udzielenia mu absolutorium, zwolnienia go z zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spétka (art.
413 Kodeksu spdtek handlowych); w takim przypadku akcjonariusz jest wytaczony z gtosowania.

Gtosowanie podczas obrad Walnego Zgromadzenia moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznego sys-
temu liczenia gtosow.

e Prawo zadania sprawdzenia listy obecno$ci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Prawo do zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu przystuguje
akcjonariuszom reprezentujacym tacznie co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego na tym Walnym Zgromadzeniu.
Zgodnie z art. 410 § 2 Kodeksu spdtek handlowych lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w
tym celu komisje, zlozong co najmniej z trzech osob. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

e Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego

Zgodnie z art. 328 § 6 Kodeksu spétek handlowych akcjonariuszowi Spdtki posiadajagcemu akcje zdematerializo-
wane przystuguje uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadza-
cy rachunek papieréw wartociowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Swiadectwo
potwierdza legitymacje do realizacji uprawnien wynikajacych z papierow wartosciowych wskazanych w jego tre-
§ci, ktére nie sg lub nie moga by¢ realizowane wytgcznie na podstawie zapiséw na rachunku papierow warto-
$ciowych, z wytaczeniem prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Swiadectwo depozytowe zawiera:

1) firme (nazwe), siedzibe i adres wystawiajacego oraz numer $wiadectwa;

liczbe papieréw wartosciowych;

rodzaj i kod papieru warto$ciowego;

firme (nazwe), siedzibe i adres Spotki;

warto$¢ nominalng papieru warto$ciowego;

imie i nazwisko lub nazwe (firme) i siedzibe oraz adres posiadacza rachunku papierow wartosciowych;

informacje o istniejacych ograniczeniach przenoszenia papieréw warto$ciowych lub o ustanowionych na

nich obcigzeniach;
) date i miejsce wystawienia Swiadectwa;

9) cel wystawienia Swiadectwa;

10) termin waznos$ci $wiadectwa;

11) w przypadku, gdy poprzednio wystawione $wiadectwo, dotyczace tych samych papieréw warto$ciowych,
byto niewazne albo zostato zniszczone lub utracone przed uptywem terminu swojej waznosci - wskaza-
nie, ze jest to nowy dokument Swiadectwa;

12) podpis osoby upowaznionej do wystawienia w imieniu wystawiajacego Swiadectwa, opatrzony pieczecig
wystawiajgcego.

~N O O1 B Wi
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e Prawo do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 328 § 6 Kodeksu spétek handlowych akcjonariuszowi Spdtki posiadajacemu akcje zdematerializo-
wane przystuguje prawo do zadania od podmiotu prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych wystawienia
imiennego zaéwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie winno zostaé zgtoszone nie
wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim
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po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 4063 § 2 Kodeksu spotek handlowych). Zaswiad-
czenie zawiera:
1) firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer zaswiadczenia,
liczbe akci,
rodzaj i kod akcji,
firme (nazwe), siedzibe i adres spotki publicznej, ktdra wyemitowata akcje,
warto$¢ nominalng akgji,
imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akgji,
siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akgji,
cel wystawienia zaswiadczenia,
) date i miejsce wystawienia zadwiadczenia,
10) podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.
Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna zosta¢
wskazana czes¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartosciowych.

O 00 NO OB Wi
—— ===

e Prawo akcjonariusza do zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia

Prawo do zaskarzania uchwat przez akcjonariusza jest jednym z tych praw, ktérego realizacja wymaga czynnego
dziatania ze strony samego akcjonariusza. Prawo to polega na mozliwosci wniesienia przez akcjonariusza pozwu
do sadu przeciwko Spdice 0 uchylenie
badz o stwierdzenie niewazno$ci podjetej przez Walne Zgromadzenie uchwaty. Sadem wiasciwym dla tego typu
spraw jest saqd gospodarczy.

Przedmiotem zaskarzenia mogg by¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzeczne ze Statutem Spétki badz do-
brymi obyczajami, a takze godzace w interes Spétki lub majace na celu pokrzywdzenie akcjonariusza. Uchwata
moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spdtce powddztwa.

Stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczy uchwat sprzecznych z ustawa. Uchwata
moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spdtce powddztwa.

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty badz stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgro-
madzenia przystuguje m.in.:
= akcjonariuszowi, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania sprze-
ciwu,
= akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
= akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jednak tylko w przypadku wadliwego
zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

W przypadku spdtki publicznej termin do wniesienia powoddztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesigc od dnia
otrzymania wiadomo$ci o uchwale, nie pozniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia spétki publicznej powinno by¢ wniesio-
ne w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogloszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia
uchwaty.

e Prawo do wytoczenia powodztwa na rzecz Spotki
Akcjonariusz ma prawo wnie$¢ pozew o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce, jezeli Spotka nie wytoczy po-
wodztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szko-

de.

Prawo to regulujg zapisy Kodeksu spdtek handlowych, w szczegolnoéci art. 486 Kodeksu spotek handlowych.

3. Prawo akcjonariusza do informacji:
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e Prawo zadania udzielenia przez Zarzad Spotki informacji dotyczacych Spotki na Walnym Zgro-
madzeniu i na pi$mie poza Walnym Zgromadzeniem

Co do zasady akcjonariuszowi spdtki akcyjnej przystuguje prawo zadania udzielenia informacji o Spétce na Wal-
nym Zgromadzeniu, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad oraz udzielenie infor-
macji dotyczacych Spétki na piSmie poza Walnym Zgromadzeniem na podstawie art. 428 Kodeksu spétek han-
dlowych.

Przy tym odpowiedz uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej
Spdtki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi.

Gdy wniosek o udzielenie informaciji zostat ztozony na Walnym Zgromadzeniu, Zarzad moze udzieli¢ informacii
na pismie poza Walnym Zgromadzeniem wytacznie jezeli przemawiajg za tym wazne powody. W takim wypadku
Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pozniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia zadania
podczas Walnego Zgromadzenia. Informacje takie wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktérej udzielo-
no informaciji, powinny zosta¢ ujawnione przez Zarzad na piSmie w materiatach przedktadanych najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu. Materiaty moga nie obejmowac¢ informacji podanych do wiadomos$ci publicznej oraz
udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

Ponadto na podstawie Kodeksu spdtek handlowych Zarzad udziela na pi$mie informacji o Spotce akcjonariuszo-
wi, takze gdy wniosek taki zostat ztozony poza Walnym Zgromadzeniem.

W obydwu wypadkach Zarzad moze odméwi¢ udzielenia informaciji dotyczacych Spotki z powodéw okreslonych
ponizej.

Zarzad odmawia udzielenia informacii, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spétce, spoice z nig powigzanej albo
spofce lub spotdzielni zaleznej, w szczegoinosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organi-
zacyjnych przedsiebiorstwa.

Czionek Zarzadu moze ponadto odméwi¢ udzielenia informaciji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢
podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjne;.

Ponadto w przypadku spétek publicznych nalezy uznac, ze to prawo do informacji podlega pewnemu ogranicze-
niu. Powodem jest szczegdlny tryb wykonywania obowigzkéw informacyjnych na rynku regulowanym.

Spotka, jak kazda spotka publiczna, ma obowigzek wykonywac obowigzki informacyjne w sposéb i zakresie
przewidzianym w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2016 roku
poz. 1639) (dalej: ,ustawa o ofercie”).

W praktyce oznacza to przesytanie informacji w ramach raportéw biezacych i okresowych w zakresie przewidzia-
nym przez akty wykonawcze do ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Dane sg przesytane systemem
ESPI do Komisji Nadzoru Finansowego, a nastepnie, po 20 minutach, trafiajg do publicznej wiadomosci poprzez
podanie ich przez jedng z ogdInopolskich agenciji informacyjnych. Informacja podana przez spotki publiczne do
czasu jej upublicznienia jest poufna, a jej podanie w sposob inny niz wskazany w ustawie o ofercie, wigze si¢ z
odpowiedzialno$cig administracyjng przewidziang we wspomnianej ustawie.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad Spdtki ma prawo odmowy udzielenia informacji akcjonariuszowi, ktory wy-
stapit z takim pytaniem na podstawie art. 428 Kodeksu spétek handlowych. Odmowa moze jednak dotyczy¢ tylko
tych informacii, ktére stanowig informacje poufna, lub takich, ktére byty publikowane w ramach obowigzkéw in-
formacyjnych. W przypadku odmowy udzielenia informaciji juz publikowanych Zarzad ma prawo powotaé sie na
zasade rownego dostepu do informacji oraz na okoliczno$¢, ze tryb informowania akcjonariusza spotki publicznej
odbywa sie w ramach systemu ESPI gwarantujgcego rowny dostep do informacii.
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Tak wiec zastosowanie art. 428 Kodeksu spdtek handlowych do spotki publicznej dotyczy w zasadzie przypadku,
kiedy pytanie zadane przez akcjonariusza dotyczy spraw, ktérych ujawnienie nie musi odbywaé sie w ramach
raportéw przesytanych do Komisji Nadzoru Finansowego. Wéwczas majg zastosowanie przepisy przewidziane w
ww. artykule.

Akcjonariusz, ktoremu odmdwiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory
zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ na podstawie art. 429 Kodeksu spdtek handlowych wniosek do sadu
rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od
zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktérym odméwiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze réwniez
ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Spotki do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjo-
nariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do otrzymania informacji odnosi si¢ tylko do Zarzadu. Tym samym formalnie Rada Nadzorcza moze od-
mowi¢ odpowiedzi na zadane przez akcjonariusza pytanie lub uchyli¢ sie od odpowiedzi.

Prawo do informacji przystuguje tylko akcjonariuszowi, a tym samym Zarzad nie ma formalnie obowigzku odpo-
wiadac na pytanie zastawnika czy uzytkownika uprawnionego do wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgroma-
dzeniu. Obowigzek Zarzadu udzielenia informaciji powstaje tylko wtedy, gdy jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad. Zarzad nie jest zatem zobowigzany do udzielenia informacji w sprawach innych niz
objete porzadkiem obrad.

4. Prawa akcjonariuszy wynikajace z ustaw requlujacych rynek kapitatowy w Polsce:

e Prawo akcjonariusza do informac;ji

Sposrod uprawnien przyznanych akcjonariuszom przez ustawe o ofercie, za najistotniejsze z punktu widzenia
prawidtowosci funkcjonowania rynku uznaje sie szeroko rozumiane prawo akcjonariusza do informaci.

Prawo do informaciji jest podstawowym z praw, wynikajacych z ustawy o ofercie, cho¢ nie méwi o nim wprost
zaden z przepisow ustawy o ofercie. Wynika ono z ogétu praw i obowigzkéw naktadanych na inwestorow i emi-
tentow.

Najistotniejsze jest, aby kazdy z akcjonariuszy spotki publicznej miat zapewniony dostep do tych samych infor-
macji, w tym samym czasie co wszyscy pozostali akcjonariusze. Innymi stowy najwazniejsze jest zapewnienie
rownych szans w dostepie do informaciji. Jest to podstawowe zadanie, realizowane przez przepisy ustawy o ofer-
cie. Kazdy akcjonariusz powinien mie¢ zapewniony dostep do informacji zwigzanych z kondycjg Spotki, sposo-
bem jej dziatania, planowanym kierunkiem jej rozwoju.

W przypadku Spotki, informacje dotyczace Spdtki sq przekazywane do publicznej wiadomos$ci w formie raportéw
biezacych i okresowych za posrednictwem systemu ESPI.

Nieprzekazanie tych informacji lub podanie informacji nieprawdziwej moze prowadzi¢ do podjecia przez inwesto-
ra btednej decyzji inwestycyjnej i poniesienia szkody. Jezeli to nastapi, akcjonariusz/inwestor, ktéry poniost szko-
de na skutek niewypetnienia przez Spotke obowigzku podania do publicznej wiadomosci informaciji o takich zda-
rzeniach lub okoliczno$ciach, ktére mogtyby w sposéb znaczacy wptyngé na ocene papieru wartosciowego, ma
prawo zgdac jej naprawienia na drodze sadowe;.

¢ Inne prawa akcjonariusza wynikajace z ustaw regulujacych rynek papieréw wartosciowych

W celu realizacji zasad przestrzegania regut uczciwego obrotu i konkurencji oraz zasady zapewnienia powszech-
nego dostepu do rzetelnych informacji, ustawa o ofercie naktada liczne obowiazki na emitentdéw, akcjonariuszy
oraz inwestoréw niebedacych jeszcze akcjonariuszami, ale planujacych naby¢ akcje spotek publicznych. Wypet-
nianie tych obowigzkow zwykle wigze sie bezposrednio z powstaniem konkretnych uprawnien dla akcjonariuszy:
m.in. prawa do informacji o Spotce i jej akcjonariacie, prawa do sprzedazy akcji Spotki w odpowiedzi na wezwa-
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nie, co umozliwia ,wycofanie sie” akcjonariusza ze Spotki we wtasciwym czasie uzyskujac godziwg cene za ak-
cie, prawa do zadania odszkodowania w przypadku poniesienia szkody na skutek podania nieprawdziwej infor-
macji w prospekcie.

Ponadto, ustawa o ofercie przyznaje akcjonariuszom szczegoine prawa, niezwigzane z wypetnianiem zadnych
obowigzkow, zwigzane za to z aktywng dziatalnoscig inwestora/akcjonariusza w strukturach Spoétki. Nalezg do
nich: prawo do zadania ustanowienia rewidenta do spraw szczegélnych oraz prawa wynikajace z tytutu posiada-
nia $wiadectwa depozytowego.

e Prawo akcjonariuszy do wyznaczenia rewidenta do spraw szczegéinych

Prawo kontroli nad sprawami spotki, realizowane poprzez zainicjowanie badania konkretnego zagadnienia przez
rewidenta do spraw szczegdlnych, zostato przyznane akcjonariuszowi lub grupie akcjonariuszy, ktérzy posiadajg
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy. Uprawnienie to dotyczy zaréwno
tych akcjonariuszy spotki publicznej, ktérzy posiadajg akcje spotki publicznej niedopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym, jak i tych, ktérzy posiadajq akcje juz dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.

Rewidentem do spraw szczegdlnych moze by¢ podmiot, ktéry posiada wiedze fachowg kwalifikacje niezbedne
do zbadania okreslonej sprawy. W zalezno$ci od rodzaju sprawy, takie kwalifikacje moga posiada¢ np. osoby
legitymujace sie uprawnieniami biegtego rewidenta, osoby wpisane na liste biegtych sadowych lub inne posiada-
jace wiedze z racji zdobytego do$wiadczenia zawodowego.

Obowigzujg dwa tryby powotania rewidenta do spraw szczegdlnych:

1. powotanie w drodze uchwaty podijetej przez Walne Zgromadzenie akcjonariuszy oraz
2. powotanie w drodze postanowienia wydanego przez sad rejestrowy.

IX.
Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki oraz ich komitetow
1) Zarzad Spotki
Skiad osobowy Zarzadu:
Na dzien bilansowy 31.12.2017 roku w sktad Zarzadu Spotki wehodzity nastepujace osoby:
1. Grzegorz Pilch — Prezes Zarzadu
2. Mateusz Zmijewski — Wiceprezes Zarzadu
3. Erwin Bakalarz - Cztonek Zarzadu

W sktadzie Zarzadu Spotki w ciggu 2017 roku nie nastepowaty zadne zmiany.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31.12.2017 roku do dnia 20.03.2018 roku (daty niniejszego o$wiadczenia)
powyzszy sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie.

Zasady dziatania Zarzadu:

Zarzad Spotki powotany jest ustawowo do prowadzenia spraw Spotki oraz jej reprezentowania. Zarzad Spotki
prowadzi dziatalno$¢ w oparciu 0 przepisy obowigzujgcego prawa, w tym w szczegolinosci Kodeksu spoétek han-
dlowych i ustawy o rachunkowosci, a takze zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki. Realizacja kompetencii
Zarzadu Spétki odbywa sie przy tym z poszanowaniem obowigzujacych zasad tadu korporacyjnego.

Sposob dziatania Zarzadu Spétki wyznaczony zostat postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu.
Obydwa dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spétki pod adresem www.vistulagroup.pl.
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Zarzad Spotki sktada sie z 3-6 os6b. Kadencja Zarzadu trwa 3 kolejne lata. Liczbe Cztonkéw Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje Zarzad. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencii.
Prezes, Wiceprezes, Cztonek Zarzadu lub caly Zarzad mogg byé odwotani przez Rade Nadzorczg przed upty-
wem kadenc;i.

Zarzad Spdtki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spdtkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszystkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spétki nie zastrzezone ustawg albo statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Regulamin Zarzadu okre$la szczegdtowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada
Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo jednego
czionka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow.

W umowie miedzy Spotkg a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke reprezentuje Rada Nadzor-
cza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Spdtka przyjeta Regulamin Zarzadu. Zapisy przedmiotowego Regulaminu zostang opisane ponize;.

Zarzad sktada sie z 3-6 cztonkdéw powotanych przez Rade Nadzorczg na okres 3 lat. Rada Nadzorcza powotuje
czionkéw Zarzadu na okres wspdlnej kadencii.

Cztonkowie Zarzadu petnig swe obowigzki osobiscie. Do Zarzadu mogg by¢ powotane osoby sposrdd akcjonariu-
szy lub spoza ich grona.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajace-
go sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Po wygasnigeciu
mandatow cztonkowie Zarzadu moga by¢ ponownie powotani w sktad Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ w
kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencii.

Umowy o prace i inne umowy z cztonkami Zarzadu Spotki moze zawieraC w imieniu Spotki Rada Nadzorcza lub
petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci
prawnych pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu.

Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia co najmniej raz w miesigcu. Prezes Zarzadu moze ustali¢ state terminy
posiedzen Zarzadu.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes, lub w czasie jego nieobecnosci wskazany przez niego czionek Zarzadu.

Na odpowiednio uzasadniony wniosek cztonka Zarzadu posiedzenie winno odbyc¢ si¢ nie pozniej niz w ciggu 14
dni od daty zgtoszenia wniosku.

Kazdy cztonek Zarzadu ma obowigzek przedstawi¢ Zarzadowi sprawe wymagajacg powziecia uchwaty Zarzadu.
W zawiadomieniach o posiedzeniach Zarzadu powinien by¢ podany porzadek obrad oraz powinny by¢ doreczone
materialy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

W przypadku ustalenia przez Prezesa statych termindw posiedzen Zarzadu, porzadek posiedzen ustalany jest na
poprzednim posiedzeniu Zarzadu, a materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad powinny by¢ dostar-
czone w terminie ustalonym przez Prezesa Zarzadu. W sytuacji okre$lonej w zdaniu poprzednim, zmiana ustalo-
nego porzadku obrad moze nastgpic z inicjatywy wiasnej Prezesa lub na wniosek cztonka Zarzadu skierowany do
Prezesa. W przypadku nie przychylenia sie Prezesa do wniosku, o ktdrym mowa w zdaniu poprzednim, na odpo-
wiednio uzasadniony wniosek cztonka Zarzadu posiedzenie powinno odby¢ sie nie p6zniej niz w ciggu 14 dni od
daty zgtoszenia wniosku.

VISTULA GROUP SA - Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2017 przygotowane zgodnie z MSSF przyjetymi przez Unig Europejska 56



VISTULA GROUP SA - Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w 2017 roku

Na posiedzenia Zarzadu moga by¢ zaproszeni wtasciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spétki lub inne osoby.

Dla wazno$ci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
obecno$¢ co najmniej dwdch trzecich jego sktadu. W przypadku ustalenia przez Prezesa statych terminéw posie-
dzen Zarzadu, nie wymagajg one odrebnego zwotania i zawiadamiania cztonkéw Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséow. W gtosowaniach nad uchwatami biorg udziat
wszyscy obecni czionkowie Zarzadu. Wstrzymanie sie od gtosowania oznacza gtos przeciwko uchwale. Kazdemu
czionkowi Zarzadu przystuguije jeden gtos. Kolejnos¢ gtosowania nad uchwatami ustala Prezes Zarzadu.

Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokoty podpisywane przez protokolanta i obecnych na posiedzeniu czton-
kow Zarzadu. W protokotach nalezy wymieni¢ cztonkdéw Zarzadu bioracych udziat w posiedzeniach, porzadek
obrad, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdine uchwaty oraz zdania odrebne. Protokoty podlegajg zatwierdze-
niu na kolejnym posiedzeniu Zarzadu i sg podpisywane przez cztonkéw Zarzadu obecnych na poprzednim posie-
dzeniu. Zatwierdzone protokoty zostajg dotaczone do ksiegi protokotow Zarzadu. Podjete uchwaty zostajg dota-
czone do ksiegi uchwat Zarzadu.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spdtki niezastrzezone Statutem Spétki albo przepisami
Kodeksu spotek handlowych do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki lub Rady Nadzorczej.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spdtkg i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad zapewnia obstuge
organizacyjno-administracyjng funkcjonowania pozostatych organéw Spotki, gromadzi protokoty Walnych Zgro-
madzen Spotki oraz protokoty ze swoich posiedzen.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo jednego
czionka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Do spraw wymagajacych uchwat Zarzadu naleza;

zatwierdzanie projektow programow rozwojowych Spétki,

zatwierdzanie planéw produkcyjno-handlowych Spétki,

podejmowanie decyzji o zakupach inwestycyjnych,

ustalanie struktury zarzadzania przedsiebiorstwa Spétki i zaktadow filialnych,

powotywanie i odwotywanie dyrektorow zaktadow filialnych i ich zastepcow,

udzielanie prokury i petnomocnictwa,

utworzenie i likwidacja zaktadow i innych jednostek organizacyjnych Spétki w ramach wewnetrznej struktu-

ry Spotki,

ustalanie regulaminéw $wiadczen pienieznych i materialnych na rzecz pracownikéw,

zagospodarowanie zbednych $rodkdéw trwatych,

0.  podpisywanie i odstepowanie od uméw dtugoterminowych oraz uméw z ktdrych wynikajg zobowigzania o
wartosci wyzszej niz 200 tys. z4,

11.  sprawozdania Zarzadu, bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywéw pienieznych oraz wnioski co

do podziatu zysku i pokrycia strat,

12.  wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia Spotki w innych sprawach zastrzezonych do jego kompetenci,

13.  wnioskowanie o zwotanie obrad Rady Nadzorczej z proponowanym porzadkiem obrad,

14.  zwotywanie Walnych Zgromadzen Spotki,

15.  wewnetrzny podziat pracy cztonkéw Zarzadu,

16.  podejmowanie decyzji 0 zwolnieniach grupowych,

17.  ustalanie regulaminu organizacyjnego i regulaminu pracy,

18.  sprawy przed zatatwieniem ktdrych, choéby jeden cztonek Zarzadu wyrazit sprzeciw,

19.  udzielanie pozyczek,

20.  udzielanie gwaranciji i poreczen,

21.  inne istotne sprawy o charakterze majatkowym i niemajgtkowym w przedmiocie dziatania Spotki.

Nooakwh =
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Wewnetrzny podziat pracy cztonkow Zarzadu okresla uchwata Zarzadu. Na jej podstawie cztonkowie Zarzadu
nadzorujg prace podlegtych im komoérek organizacyjnych. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodni-
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czy na posiedzeniach Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych cztonkéw Zarzadu. W przypadku czasowe;
niemozno$ci pemienia obowigzkéw przez Prezesa Zarzadu, zastepuje go wskazany przez niego czionek Zarza-
du.

Koszty dziatania Zarzadu pokrywa Spotka. Obstuge posiedzen Zarzadu zabezpieczajg pracownicy wyznaczeni
przez Prezesa.

Zmiany regulaminu wymagajg uchwaty Zarzadu zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.

2) Rada Nadzorcza Spotki

Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza Spotki, w Swietle postanowien Statutu Spotki oraz Kodeksu spotek handlowych, jest organem
nadzorujacym dziatalno$¢ Spotki.

Na dzien bilansowy 31.12.2017 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wechodzity nastepujace osoby:

Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Katarzyna Basiak-Gata - Czlonek Rady Nadzorcze;

Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Pawtowska-Czerwinska - Czlonek Rady Nadzorczej
Ryszard Petru - Cztonek Rady Nadzorczej

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;.

ISl

Sktad Rady Nadzorczej Spotki w ciagu 2017 roku podlegat ponizszym zmianom:

W okresie od dnia 01.01.2017 roku do dnia 27.04.2017 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie na-
stepujaco:

Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Michat Mierzejewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Basiak-Gata - Cztonek Rady Nadzorcze;

tukasz Magiera - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Petru - Cztonek Rady Nadzorczej

2 e

W dniu 27.04.2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie podjetych uchwat dokonato nastepuja-
cych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Vistula Group S.A.:

1. Odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Michata Mierzejewskiego oraz Pana tukasza Magiere,

2. Powotato do sktadu Rady Nadzorczej Panigq Beate Pawlowska-Czerwiniskg oraz Panig Grazyne Sudzinska-
Amroziewicz.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31.12.2017 roku do dnia 20.03.2018 roku (daty niniejszego o$wiadczenia)
powyzszy sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianie.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza powofana jest ustawowo do petnienia nadzoru we wszelkich aspektach dziatalnosci Spotki.
Rada Nadzorcza Spétki prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o przepisy obowigzujacego prawa, a w szczegdlnosci
Kodeksu spotek handlowych, a takze zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki. Realizacja kompetencji Rady
Nadzorczej odbywa sie rowniez z poszanowaniem obowigzujacych zasad tadu korporacyjnego.
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Sposob dziatania Rady Nadzorczej Spotki wyznaczony zostat postanowieniami Statutu Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej. Obydwa dokumenty zostaty umieszczone na stronie internetowej Spotki pod adresem
www.vistulagroup.pl.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 - 6 cztonkdw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Liczbe cztonkéw Rady Nad-
zorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje, z zastrzezeniem postano-
wien § 22 ust. 3 i 4 Statutu Spdtki, Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencii.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego Zastepce, a w miare po-
trzeby takze Sekretarza Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady Nadzor-
czej i przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodniczacego. Rada
Nadzorcza moze odwota¢ Przewodniczacego, jego Zastepce i Sekretarza Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego
Zastepca, ma takze obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie dwoch tygodni od dnia otrzyma-
nia pisemnego zadania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej zawartego we wniosku Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty:
a) na posiedzeniach,
b) w trybie pisemnym,
c) przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$c.

Czionek Rady Nadzorczej moze bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta w formie pisemnej poprzez podpisanie projektu uchwaty przez po-
szczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej ze wskazaniem daty oddania gtosu i okresleniem, czy oddajg gtos za
uchwatg, przeciw uchwale czy wstrzymuijg sie od gtosu. Nieodestanie przez cztonka Rady Nadzorczej podpisa-
nego w powyzszy sposob projektu uchwaty w terminie 10 dni od dnia wystania projektu na podany przez Cztonka
Rady Nadzorczej jego adres do doreczen, uznaje sie za wstrzymanie sie od gtosu.

Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej, a w przypadku uchwat podejmowanych w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo-
Sredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ — powiadomienie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o tresci
projektu uchwaty.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, przy obecnosci lub (w przypadku uchwat
podejmowanych w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezpo$redniego porozumiewania si¢ na
odlegtos€) przy udziale, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby glosow za i
przeciw uchwale Rady Nadzorczej - decyduje gltos Przewodniczacego Rady Nadzorcze).

Jezeli tre$¢ uchwaly nie stanowi inaczej, uchwata Rady Nadzorczej wchodzi w zycie z dniem jej podjecia. Podje-
cie uchwaty w formie pisemnej poprzez podpisanie projektu uchwaty przez poszczegélnych cztonkéw Rady Nad-
zorczej ze wskazaniem daty oddania gtosu i okresleniem, czy oddajg gtos za uchwata, przeciw uchwale czy
wstrzymujg sie od gtosu nastepuje z chwilg jej podpisania przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej albo z
uptywem 10 dni od dnia wystania projektu uchwaty cztonkom Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze uchwala¢, zmienia¢, uchyla¢ swoj regulamin okreslajacy tryb jej dziatania.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki.

Oprécz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu Spétki, do szczegolinych uprawnien Rady Nadzorczej
nalezy:
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1) badanie i ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych po-
dziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny o ktorej
mowa w poprzednich punktach 1i 2,

4) zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

5) delegowanie czlonka Rady Nadzorczej, o ile nie narusza to postanowien § 17 ust.1 Statutu Spotki, do
czasowego wykonywania czynno$ci cztonkdw Zarzadu Spétki nie mogacych sprawowaé swoich czynno-
Sci,

6) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,

7) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu,

8) wybor biegtego rewidenta, przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

9) przyjmowanie w formie uchwaty dla wewnetrznych celéw Spotki jednolitego tekstu Statutu Spotki, przy-

gotowanego przez Zarzad Spotki,
10) opiniowanie wnioskow o umorzenie akcji Spotki.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomo$ci wymaga zgody Rady
Nadzorczej. Podjecie powyzszych czynnosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem,
ze wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkdw
Zarzadu, ustala uchwatg Rada Nadzorcza.

W przypadku rezygnacji lub $mierci cztonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze uzupeti¢ swdj sktad w
drodze kooptacji nowego cztonka na okres do korica jej wspdlnej kadencii.

Uchwata Rady Nadzorczej o kooptaciji podlega zatwierdzeniu przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow
Zarzadu, ustala uchwatg Rada Nadzorcza.

Spdtka przyjeta Regulamin Rady Nadzorczej. Zapisy przedmiotowego Regulaminu zostang opisane ponize;.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢
czionkowie Zarzadu Spotki, pracownicy Spdtki zajmujacy stanowisko ksiegowego, radcy prawnego i inni pracow-
nicy podlegajacy bezposrednio cztonkowi Zarzadu, prokurenci, a takze likwidator lub likwidatorzy Spotki. Czton-
kami Rady Nadzorczej nie mogg by¢ réwniez cztonkowie Zarzadu i likwidatorzy spotek zaleznych wobec Spotki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie po$wiecic nie-
zbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowa¢ od-
powiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spotki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem Spotki oraz niezaleznoscig,
opinii i sgdéw, a w szczegdlnosci: (a) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktore mogtyby rzutowaé nega-
tywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sadow, (b) wyraznie zgtasza¢ swodj sprzeciw i zdanie odrebne w przy-
padku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem
Spotki dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu. Przez wyrazenie ,powigzania” rozumie sie powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogace
mie¢ wplyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade Nadzorczg. Czionek
Rady Nadzorczej powinien poinformowa¢ Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwo$ci jego
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powstania. Cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymaé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtoso-
wania nad uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw.

Jezeli w czasie kadencji ulegnie zmniejszeniu sktad personalny Rady Nadzorczej na skutek $mierci lub rezygnacji
cztonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dziatajac zgodnie z postanowieniami § 22 ust. 3 Statutu Spotki moze
uzupetni¢ swoj sktad w drodze kooptacji nowego cztonka na okres do konca jej wspolnej kadencji. Uchwata Rady
Nadzorczej o kooptacji podlega zatwierdzeniu przez najblizsze Walne Zgromadzenie. Jezeli w czasie kadencii
ulegnie zmniejszeniu sktad personalny Rady Nadzorczej, a Rada Nadzorcza nie skorzysta z uprawnienia, o kto-
rym mowa w § 22 ust. 3 Statutu Spdtki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej sktada wniosek do Zarzadu Spétki o
niezwtoczne zwotanie Walnego Zgromadzenia Spdtki z porzadkiem obrad obejmujacym podjecie uchwaty Wal-
nego Zgromadzenia w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. Czionek Rady Nadzorczej nie powinien
rezygnowac z petfnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptyna¢ na mozliwos¢ dziatania Rady
Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.

Rada Nadzorczej wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego oraz w miare po-
trzeby takze Sekretarza. Kadencja 0séb petnigcych wymienione funkcje korczy sie z dniem uptywu kadencji
ustepujacej Rady Nadzorczej, z tym, ze Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje pierwsze posie-
dzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy zebraniu do chwili wyboru Przewodniczacego. Przewod-
niczacy, Zastepca Przewodniczacego oraz Sekretarz moga by¢ odwotani przed uptywem kadencji.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki. Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania:
a) na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
b)  poprzez biezace i dorazne czynnosci nadzorczo - kontrolne, w wykonywaniu ktérych moze:
(i) przegladac kazdy dziat czynno$ci Spotki,
(i) zada¢ od Zarzadu i pracownikdéw Spotki sprawozdan i wyjasnien,
(i) dokonywac rewizji stanu majatku Spotki,
(iv)  dokonywac kontroli finansowej Spotki,
(
(

<

) sprawdzac ksiegi i dokumenty,

vi)  zobowigza¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla uzytku Rady Nadzorczej eks-
pertyz i opinii, jezeli dany problem wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji, specjalistycznych
czynno$ci lub oceny niezaleznego eksperta.

Do szczegoInych uprawnient Rady Nadzorczej nalezy:

a) badanie i ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

b) badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz wnioskoéw Zarzadu

co do podziatu zyskow lub pokrycia straty;

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow

oceny o ktorych mowa w pkt. a i b;

d) przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwigztej pisemnej oceny sytuacji Spétki, dotaczonej do raportu

rocznego przekazywanego do wiadomosci publicznej;

e) zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu;

f)  delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej, o ile nie narusza to postanowien § 17 ust. 1 Statu-
tu Spdtki, do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu w razie odwotania lub zawieszenia
czionka Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodow nie moze dziata¢;

) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spotki;

ustalanie wynagradzania cztonkdw Zarzadu;

wybor biegtego rewidenta, przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego;

opiniowanie wnioskow o umorzenie akcji Spotki;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci;

przyjmowanie w formie uchwaty dla wewnetrznych celéw Spétki jednolitego tekstu Statutu Spétki przygo-

towanego przez Zarzad Spoiki;

m) uchwalanie, zmiana i uchylanie regulaminu Rady Nadzorczej okre$lajgcego szczegdtowy tryb jej dziata-
nia;
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n) sporzadzanie i przedstawianie raz do roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki zwieztej oceny
sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki;

0) dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu raz do roku ocene pracy Rady Nad-
zorczej;

p) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

q) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcjilumowy z podmiotem powigzanym. Powyz-
szemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spotka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy. Podmiotem powigzanym jest podmiot spetniajacy definicje podmiotu
powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie infor-
macji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

r) inne kompetencje delegowane przez Statut Spotki lub uchwate Walnego Zgromadzenia Spotki.

Rada Nadzorcza zapewnia, aby biegly rewident przeprowadzajacy badanie sprawozdania finansowego Spotki
zmieniat sie przynajmniej raz na siedem lat obrotowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiaja-
cym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno by¢ wystane listem poleconym, faksem lub
za pomocq poczty elektronicznej na adresy, numery faksu lub na adresy e-mail cztonkéw Rady Nadzorczej
wskazane przez nich jako wtasciwe do doreczen wszelkich materiatéw na posiedzenia Rady Nadzorczej, co naj-
mniej na siedem dni przed jego terminem. Z waznych powodéw Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze ten
termin skréci¢. Zawiadomienie winno okre$la¢ termin, miejsce i porzadek posiedzenia. W przypadku obecnoséci
na danym posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, za skuteczny sposéb zawiadomienia uznaje sie
rowniez ustne poinformowanie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej o terminie, miejscu i porzadku nastep-
nego posiedzenia, odnotowane w protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktérym zawiadomienie w powyz-
szej formie zostato przekazane.

Porzadek obrad w trakcie posiedzenia, ktorego dotyczy, moze by¢ zmieniony lub uzupetniony jedynie w przypad-
kach, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorcze] sq obecni i wyrazajg na to zgode lub gdy jest to konieczne dla
uchronienia Spotki przez szkoda lub w przypadku, gdy przedmiotem uchwaty ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt
interesow pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej a Spotka.

Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich jej cztonkdw.

Mozliwe jest odbycie posiedzenia Rady Nadzorczej w trybie telekonferencji w taki sposob, iz wszyscy jego
uczestnicy moggq sie wzajemnie porozumiewa¢ przy pomocy $rodkéw telekomunikaciji. Dla wazno$ci uchwat pod-
jetych podczas takiego posiedzenia wymagane jest podpisanie protokotu przez wszystkich jego uczestnikdw.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub jego Zastepca. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoty-
wane sg takze na wniosek Zarzadu albo cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nad-
zorczej powinien przedstawia¢ proponowany porzadek obrad Rady Nadzorczej oraz osoby ze sktadu Zarzadu i
inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony z uwagi na zagadnienia, ktdre majg by¢ rozpatrywane
przez Rade Nadzorcza. Zastepca Przewodniczacego moze zwotac posiedzenia Rady Nadzorczej jedynie w sytu-
acji, w ktérej Przewodniczacy nie moze realizowa¢ tego uprawnienia z powodu zdarzen losowych dotyczacych
bezposrednio jego osoby, uniemozliwiajacych wykonywanie czynno$ci zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, i
jedynie za uprzednig pisemng zgodg wszystkich pozostatych cztonkdédw Rady Nadzorczej (uwzgledniajac w tym
Zastepce Przewodniczacego). Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu dwoch tygodni od chwili ztoZzenia wniosku.
W przypadku zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego, Zastepca Przewodniczacego nie ma prawa zwota¢
posiedzenia Rady Nadzorczej, a uprzednio zwotane posiedzenie Rady Nadzorczej przez Zastepce ulega odwo-
taniu.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac¢ sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Obrady prowadzi Przewodni-
czacy, a W razie jego nieobecno$ci Zastepca Przewodniczacego. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w
siedzibie Spdtki lub w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu 0 zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz wiasciwi dla omawianej sprawy
pracownicy Spotki oraz inne osoby, o ile zostaty zaproszone.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie:
a)  nawniosek cho¢by jednego z glosujacych, oraz
b)  w nastepujgcych sprawach:
(i) powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu,
(i) zawieszenia cztonkow Zarzadu z waznych powodow w czynnosciach,
(i) w sprawach osobowych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét powinien zawierac:
(a) date i miejsce posiedzenia,
(b) imienna liste cztonkdéw Rady Nadzorczej i innych osob obecnych na posiedzeniu,
(c) przyjety porzadek obrad,
(d) tres¢ podjetych uchwat wraz z iloécig gtosdéw oddanych za poszczegdinymi uchwatami, tres¢ odrebnych
zdan lub zgtoszonych zastrzezen do uchwat lub postanowien gtosowania.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej podejmuije sie postanowienia w formie:
(a) uchwat,

(b) wnioskow i opinii na Walne Zgromadzenie,

(c) zalecen pokontrolnych,

(d) wnioskow i zalecen do Zarzadu Spotki.

Uchwaty Rady Nadzorczej oznacza sie kolejnymi numerami w ramach danego posiedzenia Rady Nadzorczej.
Uchwaty sg podpisywane przez wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu.

Protokot podpisuja wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczacy w posiedzeniu i protokolant.

Oryginaty protokotéw z posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z zatacznikami przechowuje sie w ksiedze protokotéw
Rady Nadzorczej. Ksiega protokotéw jest przechowywana w siedzibie Spotki. Na wniosek cztonka Rady Nadzor-
czej Spotka wydaje kopie protokotdw i poszczegoinych uchwat.

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy doradcze i opinio-
tworcze Rady Nadzorczej, w tym Komitet Audytu oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W ramach Rady Nadzorczej dziata aktualnie staty Komitet Audytu. Obowigzek dziatania Komitetu Audytu dotyczy
Rady Nadzorczej w ktdrej sktadzie powotanych bedzie szesciu cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku gdy
Rada Nadzorcza sktada¢ sie bedzie z pieciu cztonkéw zadania Komitetu Audytu mogg by¢ wykonywane przez
catg Rade Nadzorcza.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg uchwatg, sposrdd jej cztonkéw. Komitet wybiera Przewodnicza-
cego komitetu sposrod swoich cztonkdw. W sktad komitetu wehodzi od trzech (3) do pieciu (5) cztonkdw.

Pracami komitetu kieruje Przewodniczacy komitetu. Sprawuje on réwniez nadzér nad przygotowywaniem porzad-
ku obrad. Posiedzenia komitetu zwotuje Przewodniczacy komitetu, ktéry zaprasza na posiedzenia cztonkdw ko-
mitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej majq prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy komitetu moze zapraszac
na posiedzenia komitetu cztonkdw Zarzadu, pracownikéw Spotki i inne osoby, ktdrych udziat w posiedzeniu jest
przydatny dla realizacji zadan komitetu. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia komitetu nalezy przekazaé¢ czton-
kom komitetu oraz pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej nie pozniej niz na 7 dni przed posiedzeniem komitetu,
aw sprawach nagtych, nie pozniej niz na 1 dzieh przed posiedzeniem komitetu. Czlonkowie komitetu mogg gto-
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sowa¢ nad podjeciem uchwat osobiscie, biorac udziat w posiedzeniu komitetu, lub przy wykorzystaniu Srodkéw
porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwaty komitetu sg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych. W
przypadku glosowania, w ktérym oddano réwna liczbe gtoséw ,za” oraz ,przeciw”, gtos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczacemu komitetu. Komitety sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalno$ci,
ktére bedq udostepniane akcjonariuszom przez Zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o powotaniu statego Komitetu d/s Nominacji i Wynagrodzen. Komitet d/s No-
minacji i Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach odpowiedniego ksztattowania polityki Spotki w
zakresie zatrudnienia i wynagradzania czlonkow zarzadu Spdtki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu ds. Nomi-
nacji i Wynagrodzen nalezy:

(a) planowanie polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu, w szczegdlnosci pod katem intereséw Spotki oraz
jej wynikow finansowych,

(b) przeprowadzanie analiz wynagrodzen oraz innych Swiadczen i wyptat na rzecz cztonkéw organdw Spotki
oraz warunkdéw umow zawieranych z nimi w celu rekomendowania Radzie Nadzorczej decyzji o zawar-
ciu tych uméw,

(c) przygotowanie raportéw zawierajacych ocene i analize w sprawie wyptat wynagrodzen dla cztonkéw or-
gandw Spotki przedktadanych Radzie Nadzorczej przed podjeciem uchwat wymaganych przepisami
prawa, Statutem Spétki oraz wewnetrznymi regulaminami Spétki,

(d) merytoryczna ocena kandydatur na stanowiska czlonkéw Zarzadu Spotki oraz przedstawienie Radzie
Nadzorczej opinii w tej sprawie,

(e) merytoryczna ocena wniosku 0 odwotanie cztonka Zarzadu Spdtki ze stanowiska oraz przedstawienie
Radzie Nadzorczej opinii w tej sprawie.

Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spdtka. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych,
urzadzen i materiatéw Spotki. Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Biuro Zarzadu Spoétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie ustalone przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sktadajg pisemne o$wiadczenie o zapoznaniu sie trescig zasad tadu korporacyjnego w zakresie do-
brych praktyk rad nadzorczych, wynikajacych z dokumentu ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW” z
uwzglednieniem jego pozniejszych nowelizacji dokonywanych przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiScie i sg zobowigzani do udziatu
w posiedzeniach Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze delegowaé ze swego grona cztonkoéw do indywidual-
nego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych, w tym do uczestniczenia, w zaleznosci od potrzeb,
w posiedzeniach i pracach Zarzadu.

3. Komitet Audytu dziatajacy w ramach Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Komitetu Audytu:

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2017 dziatat Komitet Audytu jako staty organ kolegialny i
doradczy Rady Nadzorczej. Komitet Audytu powotany zostat uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 14 maja
2012 roku, na podstawie art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, pod-
miotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym. Rada Nadzorcza usta-
lita liczebno$¢ Komitetu Audytu na trzy osoby.

Sktad Komitetu Audytu w ciggu 2017 roku podlegat nastepujacym zmianom wynikajacym ze zmian w sktadzie
Rady Nadzorczej jakie miaty miejsce w zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej obecnej kadenciji do-
konanymi na podstawie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27.04.2017 roku.

W okresie od dnia 01.01.2017 roku do dnia 27.04.2017 roku w sklad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy
czionkowie Rady Nadzorczej Spotki:
Pan Artur Matek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
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Pan tukasz Magiera — Cztonek Komitetu Audytu,
Pan Ryszard Petru — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od dnia 27.04.2017 roku do dnia 12.05.2017 roku w skiad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki:

Pan Artur Matek— Przewodniczacy Komitetu Audytu

Pan Ryszard Petru — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od dnia 12.05.2017 roku do dnia 31.12.2017 roku w skiad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy
czionkowie Rady Nadzorczej Spotki:

Pan Artur Matek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Pan Ryszard Petru — Cztonek Komitetu Audytu

Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31.12.2017 roku do dnia 20.03.2018 roku (daty niniejszego o$wiadczenia)
powyzszy sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Zasady dziatania Komitetu Audytu:

Zasady dziatania Komitetu Audytu (dalej: ,Komitet”) okreslone zostaty postanowieniami § 15, 16, 17, 18 i 19
Regulaminu Rady Nadzorczej, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem
www.vistulagroup.pl.

W przypadku Komitetu Audytu, wiekszos¢ jego cztonkdw musi spetnia¢ kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa w
art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym opublikowanej
(dalej: ,Ustawa”), a ponadto przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu musi posiadac¢ wiedze, i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadaé
rowniez wiedze, i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, a warunek ten uznaje sie, za spetniony,
jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub po-
szczegdlni czlonkowie w okreslonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczo$ci budze-
towej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spotki oraz w sprawach zwigzanych ze wspétpracq z firmami audytor-
skimi oraz biegtymi rewidentami Spotki.

W szczegdlnoSci do zadan Komitetu nalezy:

a. monitorowanie:

- procesu sprawozdawczosci finansowej,

- skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

- wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme, audytorska bada-
nia, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaleri Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

- kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w
przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sg, przez firme, audytorska, inne
ustugi niz badanie;

b. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito
sie do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka by-
ta rola komitetu audytu w procesie badania;

c.  dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;
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d. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przedstawienie jej Radzie
Nadzorczej w celu zatwierdzenia;

e. opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme, audytorska, przeprowadzajaca, badanie, przez podmioty
powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

f. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke, zainteresowania publicznego;

g. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej, o ktorej mowa w art.
16 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegotowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w
pkt. d) i pkt e);

h.  przedktadanie zalecer majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczoéci finansowej w
jednostce zainteresowania publicznego.

W uzasadnionych przypadkach Komitet moze korzysta¢ z pomocy ekspertow. Posiedzenia Komitetu powinny
odbywac sie nie rzadziej niz raz na trzy miesiace, przed opublikowaniem przez Spétke jej sprawozdan finanso-
wych.

W posiedzeniach Komitetu Audytu na jego zaproszenie moze bra¢ udziat Prezes Zarzadu, pracownicy wysokiego
szczebla odpowiedzialni za poszczegdlne funkcje, gtowny ksiegowy i biegty rewident badajacy ostatnio sprawoz-
danie finansowe lub biegty rewident aktualnie badajacy sprawozdanie finansowe Spdtki.

Komitet Audytu powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnoci co najmniej raz w roku,
w terminie zatwierdzania sprawozdarn rocznych.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana zapewni¢ w razie powstania takiej potrzeby niezwtoczne uzupetnienie sktadu
Komitetu do ustalonego w § 16 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej minimum. Komitet Audytu moze, bez po-
$rednictwa Rady Nadzorczej, zada¢ udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych do
wykonywania swoich zadan.

Komitet na pisemny jego wniosek powinien by¢ informowany o programie prac biegtego rewidenta dokonujgcego
badania sprawozdania finansowego Spétki i otrzymywa¢ sprawozdanie od tego biegtego, zawierajace opis
wszystkich stosunkéw pomiedzy biegtym a Spétka lub jej grupa. Komitet powinien otrzymywa¢ w odpowiednim
terminie informacje dotyczace kwestii wyniktych z badania.

X.
Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb  zarzadzajagcych oraz
ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych w Spétce oraz ich uprawnien zostaty opisa-
ne w czesci IX punkt 1) niniejszego oswiadczenia dotyczacej zasad funkcjonowania Zarzadu Spotki.

Zarzadowi Spotki nie przystugujg uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji akciji.
Zgodnie ze Statutem Spdtki przeprowadzenie przez Spdtke emisji akcji i podwyzszenia kapitatu zaktadowego
wymaga stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zarzadowi Spdtki przystugujg uprawnienia do nabywania akcji Spotki na zasadach okreslonych w przepisach
Kodeksu spotek handlowych dotyczacych nabywania akciji wiasnych.
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XI.
Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doSwiadczenie
zawodowe, celow tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow
w okresie sprawozdawczym

Spdtka informuje, Ze nie posiada regulaminu zawierajacego opis stosowanej przez Spotke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wladz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw z uwzglednieniem takich elementow polityki
roznorodnosci jak pteC, kierunek wyksztatcenia, wiek, doSwiadczenie zawodowe. Zgodnie z obowigzujacq
w Polsce zasada réwnosci wobec prawa, Spdtka uznaje, ze wszyscy majq prawo do réwnego traktowania oraz,
ze nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przy-
czyny, w tym w zakresie zatrudnienia. Spotka kieruje sie tq zasadg w prowadzonych procesach rekrutacyjnych.
Jednoczes$nie w stosunku do cztonkdw organow Spotki, wyboru osob petnigcych funkcje cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz Rada Nadzorcza, kierujac sie decyzjami wtasci-
cielskimi, korporacyjnymi oraz zasadami fachowosci. W odniesieniu natomiast do kluczowych menedzerdw,
Spdtka podejmuje decyzje o nawigzaniu wspotpracy z kandydatami, oceniajac ich doswiadczenie zawodowe,
staz pracy, posiadane wyksztatcenie stosownie do zakresu zadan dla danego stanowiska. Spotka zatrudnia za-
rowno kobiety, jak i mezczyzn w réznym przedziale wiekowym, majac na wzgledzie kryteria merytoryczne oraz
przestrzegajac w petni zasady, iz niedopuszczalne jest ograniczanie wolnosci i praw czlowieka i obywatela wy-
tacznie z powodu rasy, pici, jezyka, wyznania lub jego braku, pochodzenia spotecznego, urodzenia oraz majatku.

Grzegorz Pilch Mateusz Zmijewski Erwin Bakalarz

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krakow, dnia 20 marca 2018 roku
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1. Wstep

Kwestie zwigzane z odpowiedzialno$cig spoteczng przedsiebiorstw oraz zréwnowazonym rozwojem odgrywajg co-
raz wazniejszag role w otaczajacym Grupe Kapitatowg Swiecie. Akcenty w biznesie i zwigzanym z nim raportowa-
niem przesuwajg sie coraz bardziej od akcjonariuszy w kierunku interesariuszy, poszerzajac grono podmiotéw za-
interesowanych jakoscig informaciji na temat Grupy Kapitatowej. W odpowiedzi, Zarzad Grupy Kapitatowej i Vistula
Group S.A. prezentuje pierwsze O$wiadczenie Niefinansowe Grupy Kapitatowej Vistula Group S.A. oraz Vistula
Group S.A. obejmujace okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku jak i dane poréwnywalne. Niniejsze
Oswiadczenie zostato stworzone zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci, w szczegdlno$ci zawartymi w
artykule 49b oraz artykule 55. W 2017 jak i w 2016 roku Grupa Kapitatowa zatrudniata powyzej 500 osob Srednio-
rocznie na etatach, oraz przekroczyta 102 min zt w przypadku sumy aktywdw bilansu na koniec roku obrotowego i
204 min zt w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towardw i produktéw za rok obrotowy (przed dokonaniem
wytaczen konsolidacyjnych). W 2017 jak i 2016 roku Vistula Group S.A. zatrudniata powyzej 500 0s6b $redniorocz-
nie na etatach, oraz przekroczyta 85 min zt w przypadku w przypadku sumy aktywdw bilansu na koniec roku obro-
towego i 170 min zt w przypadku przychodow netto ze sprzedazy towaréw i produktdéw za rok obrotowy. Podstawg
do stworzenia O$wiadczenia byty praktyki i polityki spotki matki Vistula Group S.A. (reprezentujgcej segment odzie-
zowy) oraz jej spotek zaleznych. Niniejsze OSwiadczenie poprzedzone zostato wypracowaniem wtasnej metodolo-
gii dotyczacej raportowania niefinansowego, analizg istotnosci danych niefinansowych w celu prezentacji kluczo-
wych danych oraz analizg interesariuszy oraz ich potrzeb. Przygotowujac niniejsze O$wiadczenie Spdtka i Grupa
Kapitatowa nie skorzystaty z miedzynarodowych metodologii, a zaprezentowane dane nie podlegaty niezaleznej
weryfikacji. Niniejsze O$wiadczenie stanowi wyodrebniong cze$¢ Skonsolidowanego i Jednostkowego Sprawoz-
dania Zarzadu za 2017 rok i powinno by¢ czytane fgcznie. Obejmuje ono informacje na temat wszystkich spotek
konsolidowanych przez Vistula Group S.A. i tworzacych Grupe Kapitatowa.

PODSTAWOWE LICZBY NIEFINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ VISTULA GROUP S.A.

33 301 m2

powierzchni

2447 BRI

pracownikéw klientow

88%

kobiet wsrod

pracownikow

0
19% 8,1%
Internetu w
sprzedazy

udziat m2
franczyzy

855

dostawcow

410

salonow

78

miast
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2. Model biznesowy

2.1. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Vistula Group S.A. specjalizuje sie w projektowaniu oraz dystrybucji wysokiej jakosci kolekcii
mody dla mezczyzn i kobiet oraz bizuterii. Grupa jest wiascicielem dobrze rozpoznawalnych znakéw towarowych
w czterech gtownych markach: Vistula, Wélczanka, W.KRUK i Deni Cler Milano. Grupa Kapitatowa koncentruje sie
na zarzadzaniu markami, projektowaniu odziezy i bizuterii oraz rozwoju wtasnej sieci sprzedazy w dwaéch kluczo-
wych segmentach: odziezowym i jubilerskim.

VISTULA GROUP

Spdtki bedace podstawg skonsolidowanego sprawozdania

SEGMENT SEGMENT POZOSTALA
ODZIEZOWY JUBILERSKI DZIALALNOSC
Vistula Group S.A. Wolczanka Shirts

spotka matka Manufacturing

Sp.zo.0.
Marki Vistula, Wolczanka W.KRUK SA. Produkcja

Bizuteria, zegarki
DCG SA. VG Property Sp. z 0.0.

Marka Deni Cler | Nieruchomosci

Ponadto, poza ww. podmiotami zaleznymi wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej, Vistula Group S.A. posiada
100% udziatdw w spétce powigzanej Vistula Market Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, nad ktérg nie sprawuje
kontroli na skutek ztozonego wniosku o ogtoszenie upadto$ci oraz braku zarzadu.

Za date powstania samodzielnego przedsigbiorstwa, ktdrego nastepca prawnym jest Spotka Vistula Group S.A.
mozna uznac¢ 10 pazdziernika 1948 roku czyli date wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie
utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. Dnia 30
kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie przeksztat-
cenie przedsiebiorstwa panstwowego w Jednoosobowa Spdtke Skarbu Panstwa. Spdtka jest jedng z pierwszych
firm, ktére zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Debiut giefdowy spotki miat miejsce
30 wrze$nia 1993 roku. W.KRUK S.A. dotaczyt do Spotki i Grupy Kapitatowej w 2008 roku w wyniku przejecia.
Akcje Vistula Group S.A. notowane sg na rynku podstawowym i nalezg m.in.: do indeksu sWIG80, WIG i WIG-
ODZIEZ.

Grupa Kapitatowa opiera swa pozycje w segmencie odziezowym na projektowaniu oraz sprzedazy eleganckie]
odziezy meskiej i damskiej typu formalnego, smart-casual oraz casual. Kompetencje Grupy Kapitatowej w obsza-
rze oferty segmentu odziezowego wywodzg sie z wieloletniej tradycji projektowania, szycia i sprzedazy klasycznej
odziezy meskiej, siegajacej przedwojennych zaktadow krawieckich z Krakowa. Sukces segmentu bizuterii opiera
sie na najstarszej firmie jubilerskiej w Polsce, ktorej poczatki siegajg rodzinnego warsztatu zatozonego w 1840 .
w Poznaniu. Grupa zarzadza 4 podstawowymi markami: Vistula, Wolczanka oraz Deni Cler (segment odziezowy)
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oraz markg W.KRUK (segment jubilerski). Dodatkowo, w obrebie marek znajdujg sie linie i submarki. Oferta Grupy
kierowana jest zaréwno do kobiet jak i mezczyzn.

WARSZAWA
biuro Vistula Group, biuro
- W.KRUK; siedziba Deni Cler,
. miejsce notowania akcji Spotki

OSTROWIEC

® SWIETOKRZYSKI

wiasny zakfad produkeyjny,
produkcja wysokiej jakosci
koszul dla marki Wélczanka
i Vistula

=)

POZNAN
miejsce produkcji czeSci
kolekcji bizuterii
(zaktad Manufaktura
W.KRUK)

KRAKOW

centrala Grupy (siedziba Vistula

Group, W.KRUK, VG Property,
Wolczanka Shirts Manufactu-
ring), miejsce pracy Zarzadu

Spotka i Grupa Kapitatowa prowadzg dziatalno$¢ gtéwnie na terenie Polski. Przy ulicy Pilotéw 10 w Krakowie znaj-
duje sie nie tylko siedziba Vistula Group S.A. (Spotki), ale rowniez spdtek zaleznych: W.KRUK S.A., VG Property
Sp. z 0.0. oraz Wélczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0. Jest to miejsce, w ktérym pracuje Zarzad Spétki i Grupy
Kapitatowej, jak rowniez m.in. projektanci, dziat rozwoju i inwestycji, dziat zakupow, dziat HR oraz dziat IT. Dodat-
kowo, Grupa posiada swoje biura réwniez w Warszawie, w ktorych pracuje m.in. dziat marketingu. W stolicy swojq
siedzibe posiada spotka zalezna Deni Cler, a biura posiada tez W.KRUK S.A. Oprdcz biur, Grupa Kapitatowa po-
siada réwniez zaktady produkcyjne. W Ostrowcu Swietokrzyskim znajduie sie zaktad produkujacy damskie i meskie
koszule na potrzeby marek Wolczanka i Vistula oraz zagranicznych kontrahentéw, natomiast w Poznaniu zaktad
produkcyjny - Manufaktura W.KRUK nalezacy do spétki W.KRUK S.A., wykonujacy m.in. kolekcje jubilerskie oraz
naprawe bizuterii.
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SEGMENT ODZIEZOWY

na rynku polskim od 1967 roku, life-stylowa moda meska obejmujaca takze klasyczna kolekcje krawieckq sub-
marki Lantier oraz kolekcje submarki Vistula Red bedacej odbiciem najnowszych trendéw w modzie, a takze
marke Vesari skierowang do odbiorcéw hurtowych.

VISTULA

WOLCZANKA

marka istniejaca od 1948 roku, wystepuje na rynku jako butik z oferta ko-
szul meskich i damskich, w tym takze ekskluzywnej linii submarki
Lambert.

DENI CLER

moda damska

VISTULA

L—WL"‘ e~

VISTULA FINE TAILORING

WOLCZANKA

LAMBERT

LONDON STYLE SHIRTING

DENI CLER

MILANO

Podstawowa formalna linia mody
meskiej, zaspokajaca potrzebe
codziennej klasyki. Marka Vistula
posiada szerokq oferte garnituréw,
marynarek, spodni i koszul oraz
akcesoriow, umozliwiajacych
skompletowanie meskiej
garderoby.

Klasyczna  odziez ~ wykonana
metoda pdttradycyjna, wykanczana
recznie. Uszyta z tkanin od
najlepszych wioskich producentéw.
Skierowana jest do najbardziej
wymagajacych klientow,
szukajacych ponadczasowej
elegancji potaczonej z modowymi
trendami.

2016:114
2017:134

2016: 14 706
2017:16 719

2016: 129
2017:125

Marka mniej formalna i mocno
osadzona w aktualnych trendach
mody, reprezentujgca najnowsze
kroje, nowoczesne materialy i
mniej konserwatywng kolorystyke

Damskie i meskie koszule, dzianiny
i dodatki. Marka oferuje kolekcje ko-
szul dedykowanych do pracy, na
weekendy, a takze przeznaczonych

Marka skierowana do najbardziej
wymagajacych klientow.
Ekskluzywna linia koszul i dodat-
kéw, charakteryzujaca sie najwyz-

w potgczeniu z wysokq jakoscig | na specjalne okazje. szq jakoscig wykonania.
wykonania.
Liczba salonéw
2016: 116
2017:129
Powierzchnia salonéw (m2)
2016:4 240
2017:4 604
Srednia wielko$¢ salonu (m2)
2016: 37
2017: 36

Marka wywodzaca sie z Medio-
lanu, oferujaca luksusowg odziez
dla kobiet. Znaczna czg$¢ oferty in-
spirowana jest klasycznym wio-
skim wzornictwem.

2016: 32
2017:32

2016: 3 283
2017:3 291

2016: 103
2017:103
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SEGMENT JUBILERSKI

W.KRUK

najstarsza marka jubilerska w Polsce o rodowodzie siegajacym 1840 roku.

Ekspert w dziedzinie brylantéw, kamieni szlachetnych i wytworstwa bizuterii. Oferuje zegarki najlepszych szwajcarskich producentéw.

WKRUK

1 8

KRUK

FASHION

ZEGARKI

W.KRUK oferuje najwyzszej jakosci ziotq i srebrna bizuterig, brylanty, ka-
mienie szlachetne oraz autorskie kolekcje inspirowane najnowszymi tren-
dami. Produkty jubilerskie W.KRUK charakteryzuje najwyzsza jako$¢ wzor-
nictwa oraz wykonania. Marka posiada limitowang kolekcje akcesoriow sy-
gnowanych logo W.KRUK.

Kolekcje KRUK FASHION to bizuteria stanowiaca odpowiedz na aktu-
alne trendy w modzie i wyrdzniajaca si¢ na rynku pod wzgledem wzor-
nictwa. Celem KRUK FASHION jest umacnianie wizerunku W.KRUK
jako marki oferujacej réznorodne i unikalne kolekcje jubilerskie.

Liczba salonow

2016: 104
2017: 115

Powierzchnia salonéw (m2)

2016:8 278
2017:8 688

Srednia wielko$é salonu (m2)

2016: 80
2017:76

W.KRUK posiada w swojej ofercie zegarki luksusowych szwajcarskich
marek jak Rolex (jako jedyny dystrybutor tej marki w Polsce), Hublot,
Girard-Perraguax, Omega, Tudor, Tag Heuer, Longines, Rado, Frederique
Constant, Tissot, Certina, Rotary, Doxa, Ingersoll, Citizen, Victorinox, a
takze zegarki marek $wiatowych doméw mody: Calvin Klein, Gucci,
Michael Kors, DKNY, Skagen, Diesel i Fossil.
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2.2. Lancuch wartosci

tancuch warto$ci Spotki i Grupy Kapitatowej obejmuje pie¢ najwazniejszych elementéw, jakimi sa; (1) pomysty na
odziez i bizuterig, ktérych zrédtem sg projektanci i pracownicy, (2) produkcja tych produktow, (3) logistyka, czyli
dostarczenie produktow od producenta do salonow, (4) ekspozycja i sprzedaz produktow w salonach oraz (5) klien-
tow. Lancuch warto$ci rézni sie miedzy segmentem odziezowym a segmentem jubilerskim. Tzw. lead time czyli
czas od pomystu do momentu dostarczenia produktu do salonu to 10-12 miesiecy dla segmentu odziezy oraz 2-6
miesiecy dla segmentu jubilerskiego. Najwazniejszy jest klient, od ktdrego tancuch wartosci sie rozpoczyna (dla
ktérego tworzone sg projekty) i kornczy w momencie dokonania zakupu odziezy i bizuterii.

lead time 10-12 miesiecy

655 295
dostawcow salonow

200 115
dostawcow salonow

{s? o

PROJEKT PRODUKCJA LOGISTYKA SALONY KLIENCI

BIZUTERIA
do 56 000
3 ) przesytek z maga- _11 ’,7 mln,
marki zynu miesiecznie klientow rocznie
do 10 000
1 przesytek z maga- : 4’,6 min :
marka zynu miesiecznie klientéw rocznie
lead-time 2-6 miesiecy
Pomyst

Spotki z Grupy Kapitatowej zatrudniajg starannie dobrany zespét specjalistow, ktorych zadaniem jest tworzenie
kolekcji odziezy i bizuterii chetnie noszonych przez Swiadomych i wymagajacych klientdw oraz dbanie o wizerunek
Grupy i kreowanych przez nig marek.

Segment odziezowy
Zarbwno w odziezy damskiej jak i meskiej, proces projektowania zaczyna sie od klienta, zidentyfikowania jego stylu
zycia, potrzeb i estetyki. Prace nad kolekcjg marek odziezowych rozpoczynajq sie od dziatdw kreacji zwyczajowo
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do 12 miesiecy przed rozpoczeciem sezonu. Projektanci odpowiedzialni sg za stworzenie i dokumentacje projek-
tow, przygotowanie propozyciji trendow i kolordw na dany sezon oraz analize asortymentu, $ledzenie zmian w po-
stawach konsumentow. Projektanci poszukujg inspiracji na targach tkanin i targach modowych. Nacisk potozony
jest na wybdr tkanin, nie tylko pod wzgledem koloru czy wzordw, ale takze innowacyjno$ci i wykonczen. Aby do-
starczy¢ klientom jak najlepszy produkt, producenci tkanin i dzianin przygotowujg dla Grupy specjalne materiaty,
np. 0 okreslonym splocie. Priorytetem jest jakos¢ i zadowolenie klienta. Projektantow wspierajg konstruktorzy, ktd-
rzy odpowiedzialni sg za przygotowanie wiasciwych konstrukciji, szczegdlnie istotnych w przypadku garnituréw,
koszul, marynarek, ptaszczy czy spodni. Dziat kreacji wykorzystuje sprawdzone modele, wprowadza ulepszenia do
istniejacych wzordw, jak i tworzy nowe rozwigzania. Gdy wszystkie wzory sg gotowe i odszyte, nastepuje wybor
najlepszych propozycji i tworzone sg ich dodatkowe wersje kolorystyczne. W przypadku odziezy tzw. komplemen-
tarnej, czyli smart-casual oraz casual Grupa wspdtpracuje z producentami nad powstaniem nowych produktow.
Dziat kreacji przygotowuje dwie podstawowe kolekcje: wiosna/lato oraz jesien/zima, ktore podzielone sg na podko-
lekcje oraz specjalne linie. Ostatnim etapem pracy nad kolekcja jest praca z gotowym wzorem — kazdy wzor finalnie
wybrany do kolekcji zostaje poddany ocenie jakosciowe;.

Segment jubilerski

Proces projektowania bizuterii zaczyna sie od klienta, jego potrzeb i wymagan. Proces jest dwutorowy i obejmuje
kolekcje podstawowe oraz kolekcje autorskie i okazjonalne. Wprowadzenie nowych kolekcji i produktéw rozpo-
czyna sie od analizy aktualnej strategii wzorniczej, trendow, zachowan konsumentéw oraz sprzedanego asorty-
mentu. Na tej podstawie projekty bizuterii przygotowywane sg przez projektantéw marki. Projektantéw wspierajg
menedzerowie poszczegolnych kategorii produktow i eksperci ds. produkcji bizuterii. Od 2016 roku W.KRUK ofe-
ruje rowniez akcesoria, zaprojektowane przez zespét kreatywny marki i produkowane w renomowanych wtoskich i
polskich manufakturach. Dwa razy w roku W.KRUK S.A. przedstawia nowos$ci w ofercie akcesoriow, odpowiada-
jace aktualnym tendencjom. W przypadku zegarkdw, eksperci marki W.KRUK wybierajg najciekawsze i najbardziej
pozadane modele proponowane przez najlepsze i najpopularniejsze marki, z ktorymi W.KRUK S.A. wspotpracuje.

Produkcija

Produkcja to wazny dla Spétki i Grupy Kapitatowej obszar tancucha wartosci, do jako$ci i przejrzystosci ktorego
Zarzad przywiazuje duzg uwage. Zarbwno w segmencie odziezowym jak i jubilerskim, Grupa Kapitatowa posiada
wiasng produkcje, jak i sprawdzonych zewnetrznych dostawcow.

Grupa Kapitatowa stawia na dtugoterminowe relacje z dostawcami i dtugofalowa wspétprace, oparte na wzajemnym
zaufaniu. Grupie Kapitatowej zalezy na dostawcach, ktorzy dysponujg odpowiednim do$wiadczeniem w produkci
i know-how, zwracajg uwage na jakoS¢ wykoriczenia produktdw, ale takze posiadajg potencjat rozwoju wspotpracy
w dtuzszym okresie czasu. Z wieloma dostawcami Grupa wspdtpracuje od kilku, a nawet kilkudziesieciu lat. Przy
wyborze dostawcéw oprocz oferowanej jakosci, brane pod uwage sg takze: konkurencyjne ceny, akceptowalne
terminy realizacji zamowien oraz przestrzeganie zasad poufno$ci w procesie projektowym i produkcyjnym.

Rozpoczecie wspotpracy z nowym producentem wymaga znacznego zaangazowania z obu stron. Nowych dostaw-
cow Grupa pozyskuje gtownie na targach branzowych, ktére odbywajq sie w Europie, jak i na Dalekim Wschodzie
oraz poprzez kontakty biznesowe partneréw handlowych. Nowi potencjalni dostawcy sprawdzani sg pod katem ich
mozliwo$ci produkcyjnych, doswiadczenia, standarddw jako$ciowych i technologicznych, jak rowniez kwestii ceno-
wych. Weryfikacja odbywa sie w trakcie spotkan z dostawcami, wzorcowania wyrobow, jak i wizyt w fabrykach,
ktére majg by¢ potencjalnym miejscem produkcji wyrobow. Grupa wspdtpracuje ze zrdéznicowanymi pod wzgledem
wielko$ci dostawcami. Sg to zaréwno duze koncerny migdzynarodowe, jak i mate rodzinne firmy. Jest to uzalez-
nione od kraju produkcji, danego asortymentu i jego specyfiki. Wiekszo$¢ zaktadéw zlokalizowanych w Polsce, z
ktorymi Grupa wspotpracuje to mate i Srednie przedsiebiorstwa. Natomiast producenci zagraniczni to raczej $rednie
i duze firmy, ktdre zatrudniajg od kilkuset do kilku tysiecy osdb.

Segment odziezowy

Spotki z segmentu odziezowego powierzajg produkcje swoich kolekcji zaufanym podmiotom krajowym i zagranicz-
nym, gwarantujacym ustugi szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie. Wybér i zakup tkanin (przede
wszystkim wioskich) oraz wszelkich dodatkow krawieckich, a takze sporzadzenie projektow i dokumentacii tech-
nicznej konkretnej odziezy nalezy do Vistula Group S.A. Spdtka nabywa asortyment uzupetniajacy: obuwie, kra-
waty, dzianine, spodnie, kurtki i dodatki skorzane oraz inne akcesoria u sprawdzonych dostawcow zewnetrznych,

8
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produkujacych z wiasnych materiatéw, cze$ciowo wedtug jej projektéw. Odziez i akcesoria kupowane przez Vistula
Group S.A. produkowane sg w wielu krajach Europy, Azji oraz Afryki Pétnocnej, w zalezno$ci od asortymentu i
specyfiki danego produktu. Zdecydowana wiekszos¢ towardw sprzedawanych przez Spotke powstaje w Polsce
oraz w innych krajach europejskich: we Wtoszech, Portugalii, na Litwie, na Ukrainie oraz w Turcji. W Azji Spétka
korzysta gtéwnie z dostawcow chinskich i indyjskich, rozwija tez sourcing w Kambodzy, Bangladeszu i Myanmarze
i na Mauritiusie. Czes¢ odziezy produkowana jest w Egipcie i Tunezji. Podobnie jak w przypadku gotowych wyro-
bow, tkaniny pozyskiwane sg z réznych krajéw, w zalezno$ci od oczekiwanych wtasciwosci, ostatecznego zasto-
sowania, jakosci i kryteriow kosztowych. Zdecydowana wiekszos¢ tkanin pochodzi z Europy — gtéwnie z Wioch —
ze znanych wioskich tkalni, ktore oferujg najwyzszej jakosci wetny i bawetny, a takze z Austrii, Portugalii, Czech,
Hiszpanii, Wielkiej Brytanii i Francji. CzeS¢ tkanin Spotka kupuje w Chinach, w Indiach oraz w Egipcie, w mniejszym
stopniu korzystajac z dostawcdw tureckich, tajlandzkich, brazylijskich, pakistanskich, koreanskich (Korea Potu-
dniowa) i japonskich. Pozostate surowce (gtéwnie dodatki) w zdecydowanej czesci kupowane sg w Polsce, we
Wioszech i w Niemczech. Czes¢ polskich kontrahentéw to przedstawicielstwa miedzynarodowych koncermndw, a
ich produkcja jest lokowana w réznych krajach Europy i Azji. W Deni Cler proces przebiega podobnie. Gtowne kraje
produkcji odziezy to: Polska, Wtochy, Chiny, Portugalia, natomiast bizuteria do kolekcji kupowana jest w Polsce,
Franciji, Chinach, Korei Potudniowej, Wielkiej Brytanii.

W segmencie odziezy Grupa Kapitatowa posiada réwniez wtasny zaktad produkcyjny, zlokalizowany w Ostrowcu
Swietokrzyskim, zarzadzany przez spotke zalezng Woélczanka Shirts Manufacturing sp. z 0.0. Specjalizuje sie on
w produkcji koszul meskich, ale jego oferta obejmuje réwniez m.in. koszule i bluzki damskie. Jego zdolnosci pro-
dukcyjne wynoszg okoto 500 tysiecy sztuk koszul rocznie. Zaktad realizuje zamdwienia zaréwno dla marki Wél-
czanka i Vistula, jak i zagranicznych podmiotéw w ramach eksportu przerobowego. W zaktadzie powstaje okoto
10% produkcji zlecanej w Polsce (w roku 2016: 11,5%, a w roku 2017: 9,9%).

Segment jubilerski

Bizuteria wytwarzana jest przez sprawdzonych dostawcow krajowych i zagranicznych, przy czym znaczaca cze$é
bizuterii, w tym wiekszo$¢ kolekcji autorskich, wytwarzana jest w Manufakturze W.KRUK w Poznaniu. W.KRUK
wspdipracuje ze sprawdzonymi dostawcami bizuterii. Gtéwnymi dostawcami, z ktdrych zaden nie przekracza po-
ziomu istotno$ci, sg jubilerzy z Polski, Wtoch, innych krajéw Europy (m.in. z Hiszpanii, Francji, Belgii, Czech, Nie-
miec czy Irlandii) oraz z krajow Dalekiego Wschodu (m.in. z Chin, Indii, Tajlandii, Korei Potudniowej). W segmencie
zegarkow dostawcami sg bezpo$rednio wtasciciele, operatorzy lub polscy przedstawiciele operatoréw poszczegdl-
nych marek.

Logistyka

Logistyka Grupy Kapitatowej to proces dostawy produktéw od producenta do centrow logistycznych/ magazyndw
centralnych do salonéw lub do klienta zamawiajgacego on-line. Grupa Kapitatowa inwestuje w rozwoj szybszych i
bardziej efektywnych ekonomicznie dostaw. Realizacja dostaw do magazynu centralnego z miejsc produkcji i od
dostawcéw odbywa sie przez operatoréw zewnetrznych lub firmy kurierskie.

Segment odziezowy

Towar wysytany jest przez dostawcow statkiem, pociggiem lub firmami kurierskimi i przyjmowany jest w magazynie
centralnym zewnetrznego operatora. Dla kanatu sprzedazowego off-line towar jest kompletowany przez operatora
logistycznego i wysytany do salonéw wiasnych i franczyzowych za jego po$rednictwem. Towar moze takze zosta¢
zwrécony do magazynu z salonu lub moze byé przesuwany pomiedzy salonami wytacznie za posrednictwem firm
kurierskich. Dla kanatu sprzedazy on-line produkt wydawany jest z magazynu centralnego do sklepu internetowego,
znajdujacego sie w tej samej lokalizacji. W tym przypadku towar do klienta wysytany jest za posrednictwem firm
kurierskich. W 2017 roku logistyka segmentu odziezowego zostata usprawniona poprzez przejscie od wiasnej lo-
gistyki na kompletacje zamdwien przez zewnetrznego operatora logistycznego on-line i off-line.

Segment jubilerski

W segmencie jubilerskim towar od dostawcdw przyjmowany jest po sprawdzeniu do wtasnego magazynu bizuterii
i zegarkow. Towar nastepnie przesytany jest w czesci wymaganej (powyzej 1g w ztocie i platynie oraz 5g w srebrze)
do Urzedu Probierczego w celu dopuszczenia do obrotu, nastepnie po ocechowaniu odbierany jest z Urzedu Pro-
bierczego. Po odbiorze produktdéw nastepuje szczegdtowa kontrola jakosci. W kolejnym kroku dotaczana jest do
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produktu metka co koficzy proces przyjecia i powoduje ze produkt gotowy jest do dystrybucji do salonéw wtasnych
lub wysytki bezposrednio do klienta. Operacje magazynowe dla bizuterii i zegarkéw realizowane sg wlasnymi za-
sobami W.KRUK S.A., a do transportu towaréw do salonoéw badz przesunie¢ miedzy salonami W.KRUK S.A wyko-
rzystuje transport konwojowy oraz firme kurierska. Dla kanatu sprzedazy on-line, towar wydawany jest z magazynu
internetowego i po kompletacji dostarczany do klienta.

Salony

Salony Grupy Kapitatowej to miejsce kontaktu z klientem i ekspozyciji oferty, zaréwno w sieci stacjonarnej (off-line)
jak i w internecie (monobrandowe e-sklepy poszczegoinych marek). Grupa Kapitatowa posiada sie¢ salonéw sta-
cjonarnych wiasnych jak i franczyzowych. Sklepy firmowe Grupy Kapitatowej zlokalizowane sg przede wszystkim
w nowoczesnych centrach handlowych, a takze przy najbardziej prestizowych ciggach handlowych duzych miast
jak i na miedzynarodowym lotnisku Warszawa-Okecie. Grupa Kapitatowa prowadzi takze outlety, do ktorych kiero-
wane sg koncowki serii w okresie powyprzedazowym.

Grupa Kapitatowa dynamicznie rozwija sie¢ salonéw franczyzowych, ktore pozwalajg jej poszerzy¢ liczbe miast, w
ktorych znajdujq sie salony. Grupa stawia na dtugoterminowe relacje ze sprawdzonymi partnerami, ktoérych pozy-
skuje na targach franczyzowych, z wtasnych kontaktow oraz zgtoszen, ktére przychodzg poprzez strone interme-
towa. Franczyzobiorcy prowadzg salony w imieniu spdtek z Grupy, za co rozliczajq sie prowizjg. W rezultacie dy-
namicznego rozwoju sieci detalicznej, liczba miast, w ktérych znajdujq sie salony Grupy wzrosta z 62 w 2016 roku
do 78 w 2017 roku. No koniec 2017 roku, sie¢ Grupy Kapitatowej obejmowata 410 salondw (w poréwnaniu do 366
na koniec 2016 roku), a jej powierzchnia wyniosta 33 301 m2 (w poréwnaniu do 30 508 m2 na koniec 2016 roku).

Umowy najmu negocjowane sg przez dziat najmu, ktéry posiada ditugoterminowe relacje z najwiekszymi operato-
rami centrow handlowych w kraju. Lokalizacje wybierane sg po doktadnej analizie: miasta, dzielnicy a w przypadku
istniejacych centréw trafficu i pietra. Umowy negocjowane sg z uwzglednieniem planow rozwojowych catej Grupy
Kapitatowej. Dtugos¢ umowy najmu jest zréznicowana, najkrotsza zawarta umowa to 1 rok, najdtuzsza to 15 lat, a
nieznaczna cze$¢ podpisana jest na okres nieokreslony. Zwyczajowo umowy najmu podpisywane sg na 5 lat.
Srednia dtugo$¢ umowy najmu w 2017 na poziomie Grupy Kapitatowej to 5,3 lata w poréwnaniu do 5,4 w 2016
roku (dla salonéw wtasnych). Na poziomie Vistula Group S.A. analogiczne wielkosci wynosza 5,2 i 5,25 lat odpo-
wiednio dla 2017 i 2016.

Coraz wazniejszym dla Grupy Kapitatowej kanatem dystrybucji sq sklepy internetowe. Grupa Kapitatowa prowadzi
e-sklepy dla wszystkich czterech marek detalicznych. Udziat internetu w sprzedazy marki rézni sie ze wzgledu na
ich specyfike — najwyzszy udziat notuje marka Wélczanka a najnizszy marka W.KRUK.

Wskazniki niefinansowe Udziat powierzchni franczyzowej Udziat internetu w sprzedazy
Grupa Kapitatowa Vistula Group S.A. 581(73 13:2 gglg ;ﬁz
Segmen odziezony 2017208 2007.10.3%
e e
Visia Group SA. 20ir.25% 2017 105%
Klienci

Klienci to najwazniejszy element tarcucha dostaw. Sa to osoby, ktére identyfikujg sie z markami posiadanymi przez
Grupe Kapitatowa, ktére odwiedzajg salony oraz sklepy internetowe tych marek oraz kupujg i korzystaja z produk-
tow oferowanych przez te marki. Ze wzgledu na korzystne pozycjonowanie marek oraz umiejetny marketing, Grupa
Kapitatowa konsekwentnie notuje znaczace wzrosty zainteresowania klientéw jej markami. W 2017 roku salony
Grupy Kapitatowej odwiedzito okoto 16,4 min 0sob, wzrost 0 13% r/r w poréwnaniu do 14,5 min oséb w 2016 roku.
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Atrakcyjnos¢ marek w oczach klientéw zwiekszajg réwniez dobrze sprofilowane programy lojalnosciowe. Vistula
Group S.A. dla marek Vistula i Woélczanka posiada wspélny program lojalnosciowy The Men’s World Club. Przy-
stepujac do klubu klient rejestruje sie poprzez aplikacje mobilng Vistula lub Wolczanka, dzigki ktdrej moze zbiera¢
punkty oraz wymieniac je na rabaty przy zakupach w salonach obu marek. Lojalni klienci otrzymujg pierwszenstwo
korzystania z wyprzedazy, specjalne akcje promocyjne i rabatowe, biezacg informacje o kolekcjach. Na koniec
2017 roku The Men’s World Club posiadat 1,3 min uczestnikéw, co dato wzrost 0 19% r/r. Osobny program lojal-
nosciowy posiada marka Deni Cler. Deni Club oferuje rabaty i prezenty jak réwniez dostep do unikatowej oferty
produktow i ustug przeznaczonych dla uczestniczek. Program marki zgromadzit ponad 40 tys. uczestniczek, 12%
wiecej r/r. Popularno$cig cieszy sie tez program lojalnosciowy marki W.KRUK - Klub Dla Przyjaciét W.KRUK. Na
koniec 2017 roku posiadat on 1,1 min uczestnikow, co dato wzrost 0 20% r/r. Przystepujac do programu lojalno-
$ciowego, w zamian za dokonane zakupy uzyskuje sie punkty, ktére dajg mozliwo$¢ rabatu przy zakupach jak i
naprawach bizuterii. Lgcznie na poziomie Grupy Kapitatowej liczba lojalnych klientéw wyniosta 2,4 min osdb, wzrost
019% rlr.

2.3. Strategia Grupy Kapitatowej

Nadrzednym celem strategii jest wzrost wartosci Spétki i Grupy Kapitatowej. Priorytetem dla Zarzadu jest zréwno-
wazony rozwoj organiczny, zarbwno w segmencie odziezowym jak i w segmencie jubilerskim. Wzrost organiczny
budowany jest na czterech filarach: (1) konsekwentny wzrost powierzchni Grupy Kapitatowej, (2) rozwdj sprzedazy
internetowej, (3) ciagte doskonalenie produktow i podazanie za preferencjami klientéw jak réwniez (4) efektywny
marketing, zwigkszajacy rozpoznawalno$¢ marek.
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V

BUDOWANIE WARTOSCI

ROZWOJ ROZWOJ

ORGANICZNY AKWIZYCYJNY

53
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Grupa Kapitatowa zamierza kontynuowa¢ konsekwentny rozwoj powierzchni handlowej w kraju poprzez pozyski-
wanie nowych lokalizacji na salony wiasne najwazniejszych marek jak réwniez kontynuowac rozwéj poprzez po-
wierzchnie franczyzowa (réwniez w jubilerskiej marce W.KRUK). Niezmiennym celem Grupy Kapitatowej jest bycie
jak najwiekszym beneficjentem popularyzacji zakupow przez internet. Po wprowadzonych usprawnieniach w logi-
styce dostaw, Grupa spodziewa sie kontynuacji dynamicznych wzrostow w sprzedazy internetowej. Celem Grupy
Kapitatowej pozostaje tez utrzymanie dyscypliny kosztowej w obu segmentach. Jednoczes$nie, Zarzad widzi moz-
liwo$ci uzupetnienia portfela posiadanych marek poprzez akwizycje. W obszarze zainteresowania pozostaja pro-
jekty detaliczne o rozpoznawalnych markach i uznanej pozycji rynkowej, ktére mogtyby wzmocnic silng trzecig
pozycje Grupy Kapitatowej wsrdd notowanych na GPW spotek z segmentu sprzedazy detaliczne;.

Innowacyjne tkaniny

Zastosowanie nowoczesnych technologii
w produkcji

Dynamizacja garnituru poprzez promocje sportu

Unikalne wzornictwo nawigzujace do $wiatowych
trendow

Kolekcje bizuterii z autorskim przestaniem
ambasadorek

Sklepy internetowe wszystkich marek

Mozliwo$¢ uelastycznienia czasu pracy w centrali,
rdwnowazny czas pracy w salonach

GARNITURY

BIZUTERIA

SKLEPY

PRACOWNICY

Tradycja

Naturalne tkaniny

Kultywacja i przywrécenie prestizu zawodu
krawca i konstruktora odziezy

Tradycyjne krawiectwo, klasyczne i ponadcza-
sowe wzory

Tradycyjne techniki wytworcze i praca ludzkich
rak w potaczeniu z nowoczesnymi technologiami

Salony stacjonarne

Umowy o prace

Wyniki finansowe kilku ostatnich lat pokazuja, iz obrana przez Zarzad Spétki i Grupy Kapitatowej strategia jest
stuszna. Zaréwno Spdtka jak i Grupa Kapitatowa konsekwentnie rozwijaja sie w organiczny sposoéb, zwigkszajac

liczbe salondw, sprzedaz jak rowniez zyski.
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2.4 Nagrody i wyréznienia

Marki Grupy Kapitatowej zyskaty szereg nagrod i wyrdznien konsumentow. Ponizej zaprezentowano wybrane z
nich dotyczace lat 2017 i 2016:

W 2018 roku marka Vistula otrzymata tytut Doskonato§¢ Mody Twojego Stylu za Robert Lewandowski
Collection 2017.

W 2016 roku marka Vistula otrzymata trzeci raz z rzedu nagrode Business Traveller Poland w kategorii
Najlepsza marka ubraniowa dla biznesu.

W 2017 roku marka Wolczanka uplasowata si¢ na trzecim miejscu w rankingu mocy marek w kategorii
Odziez i obuwie prowadzonym przez dziennik Rzeczpospolita w ramach plebiscytu Polskie Marki Sukcesu
(XIIl edycja).

W 2017 roku marka Wélczanka uzyskata pierwsze miejsce w plebiscycie Top Avanti organizowanym przez
magazyn AVANTI w kategorii Odziez.

Marka W.KRUK otrzymata statuetki Doskonato$¢ Mody Twojego Stylu w 2017 w kategorii zegarki super
ekskluzywne dla marki Rolex, a w 2016 w kategorii akcesoria ekskluzywne za limitowang kolekcje akce-
soriow W.KRUK. We wczesniejszych latach marka otrzymata cztery inne wyréznienia za kolekcje jubiler-
skie.

Flagowy koncept salonu W.KRUK w Galerii Posnania zostat nagrodzony tytutem Best Shop Concept 2016.
W.KRUK otrzymat tytut Created in Poland Superbrands za 2016/2017 (wcze$niejsza nagroda za lata
2014/15), a marce Rolex, ktorej W.KRUK S.A. jest dystrybutorem przyznano tytut Superbrands 2016/2017
(wczesniej za lata 2014/15).

Dziennik Rzeczpospolita przyznat drugie miejsce marce W.KRUK w rankingu mocy marki w kategorii pro-
dukty niespozywcze rankingu Najcenniejsze polskie marki za lata od 2010 do 2016.

3. Lad korporacyjny (corporate governance)

Vistula Group S.A. i Grupa Kapitatowa Vistula Group S.A. przyktadajg duzg wage do tadu korporacyjnego. Jako
podmiot notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Grupa prowadzi otwartg komunikacje z
uczestnikami rynku kapitatowego. Stosuije sie réwniez do Dobrych Praktyk Gietdowych 2016.

Kontrole nad Spotkg i Grupg Kapitatowa sprawujg akcjonariusze, czyli wiasciciele, ktérzy wyrazajg swojg wole
poprzez Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie do 6 miesiecy
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po zakonczeniu roku obrotowego, natomiast w wyjatkowych sytuacjach zbiera sie Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdania finansowe za poprzedni rok ob-
rotowy oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, podejmuje uchwate o podziale zysku lub po-
kryciu straty, wybiera lub dokonuje zmian w Radzie Nadzorczej, jak réwniez udziela absolutorium cztonkom Za-
rzadu i Rady Nadzorczej Spotki za poprzedni rok obrotowy. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy rowniez
m.in. zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spétki, zmiana Statutu, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spdtki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wia-
snej inicjatywy lub z inicjatywy akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu za-
ktadowego Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 tygodni od momentu
zgtoszenia wniosku przez uprawnione podmioty. Akcjonariat Spotki i Grupy Kapitatowej jest rozproszony — najwiek-
szy akcjonariusz nie przekracza 20% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, a szesciu znaczacych akcjonariuszy po-
siada facznie 66,4% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu. Wigkszo$¢ z wymienionych akcjonariuszy posiada akcje
Spdtki co najmniej od kilku lat, uczestniczg oni w ksztattowaniu dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej poprzez
reprezentantéw w Radzie Nadzorczej. Spétka posiada znaczacy udziat akcji wolnych w obrocie (tzw. free-float), a
akcjonariat w wiekszosci sktada sie z inwestoréw finansowych.

Walne Zgromadzenie wybiera Rade Nadzorcza, ktdra sprawuje w imieniu akcjonariuszy nadzér nad Spétkg i nad
pracami Zarzadu. Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza moze liczyé od 5 do 6 cztonkéw a jej kadencja
trwa 3 lata. Obecnie Rada Nadzorcza Vistula Group S.A. liczy 6 0s6b. Ze wzgledu na znaczacy udziat inwestorow
finansowych, 5 z 6 cztonkéw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni. Rada Nadzorcza jest zréznicowana pod
katem doswiadczen zawodowych jej przedstawicieli jak i pici. Posiedzenia Rady odbywajg sie przynajmniej raz na
kwartat. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy m.in.: badanie i ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej czy wybor biegtego rewidenta. W ramach Rady Nadzorczej dziata
staty Komitet Audytu, w sktad, ktérego wchodza trzy osoby. Rada Nadzorcza wybiera takze Zarzad, ktorego celem
jest biezace zarzadzanie Spdtkg i Grupg Kapitatowa. Dodatkowo, Rada zatwierdza regulamin Zarzadu oraz ustala
wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu. Zarzad sktada sie od 3 do 6 osdb, a jego kadencja trwa 3 lata (podobnie jak
kadencja Rady Nadzorczej). Wynagrodzenie Zarzadu sktada sie z dwoch elementéw: wynagrodzenia pienieznego
(wynagrodzenie zasadnicze oraz ewentualny bonus uzalezniony od wynikéw Grupy Kapitatowej i realizacji jej pla-
néw rozwojowych) oraz z wynagrodzenia w formie warrantdw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji
Vistula Group S.A. w ramach programu motywacyjnego (opartego o wyniki Grupy Kapitatowej oraz kurs akcji), ktére
uspdjnia cel Zarzadu z celem akcjonariuszy jakim jest budowanie wartosci.
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WYBIERA

WALNE ZGROMADZENIE

AKCJONARIUSZY

raz do roku ma miejsce Zwyczajne

Walne Zgromadzenie

w wyjatkowych sytuacjach ma
miejsce Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie zwotuje Za-

rzad z whasnej inicjatywy, na wnio-
sek Rady Nadzorczej lub na wnio-

sek akcjonariusza dysponujacego

>

>
WYBIERA

RADA NADZORCZA

sktada sie z 5 do 6 czlonkow
kadencja trwa 3 lata

sprawuje nadzor nad dziatalno-
Scig Spotki i Grupy

powotuje Zarzad i zatwierdza wy-
brane najwazniejsze decyzje

mum raz na kwartat
niezalezni cztonkowie tworza,

LYWy

sktada sie z 3-6 oséb

kadencja trwa 3 lata

reprezentuje Spotke i Grupe Ka-
pitatowa,

podejmuje najwazniejsze decyzje
przygotowuje strategie wzrostu
organicznego, odpowiada za
przejecia

dwuosobowa reprezentacja

posiedzenie odbywa si¢ mini- E

1/20 kapitatu staty Komitet Audytu
wybiera Rade Nadzorczg, daje ab-
solutorium RN i Zarzadowi, za-
twierdza sprawozdania finansowe
SKLAD
PZU OFE 1717% Jerzy Mazgaj, Przewodniczacy Rady
' Nadzorczej Grzegorz Pilch
0,
eI TFI. : : s Katarzyna Basiak-Gata Prezes Zarzadu
Jgrzy Mazgaj i podmioty po- 12,04%
wigzane Artur Matek - .
Mateusz Zmijewski
NN OFE 10,09% ,
Beata Pawlowska-Czerwinska Wiceprezes Zarzadu
Quercus TFI 8,21%
Colian Holding 6,30% L e Erwin Bakalarz
Pozostaty free-float 33,6% Grazyna Sudzinska-Amroziewicz Cztonek Zarzadu
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4. Interesariusze

Zarzad przeprowadzit analizg swoich interesariuszy pod katem: (1) ich wptywu na Spotke i Grupe Kapitatowg oraz
poszczegoine elementy fancucha wartosci, (2) wptywu Spotki | Grupy Kapitatowej na poszczegdine grupy interesa-
riuszy, (3) zainteresowania dziataniami Spétki i Grupy Kapitatowej oraz (4) czesto$ci kontaktow. Na tej podstawie
wyodrebniono siedem najwazniejszych grup interesariuszy, ktorymi sa: (1) akcjonariusze i instytucje finansujace,
(2) dostawcy, (3) klienci, (4) partnerzy biznesowi, (5) pracownicy, (6) instytucje panstwowe jak i (7) spotecznos¢
lokalna. Za wyjatkiem pracownikéw Spotki i Grupy, pozostali interesariusze to podmioty zewnetrzne.

Dla kazdej z tych grup interesariuszy Zarzad zidentyfikowat najwazniejsze kwestie, sposoby zaangazowania jak i
sposoby dziatania na rzecz danej grupy. Dodatkowo, Grupa Kapitatowa przeprowadzita ankiete wsrod swoich in-
teresariuszy (za wyjatkiem administracji panstwowej), aby upewni¢ sie, czy potrzeby interesariuszy sq poprawnie
zidentyfikowane. Interesariusz uczestniczacy w ankiecie mogt przyzna¢ danemu zagadnieniu od zera (niestotne)
do pieciu (najistotniejsze) punktow. Lacznie w konsultacjach wzieto udziat 300 interesariuszy oraz 21 0séb z we-
wnetrznej kadry menedzerskiej. Odpowiedzi interesariuszy zorientowane byty na kwestie etyczne, spoteczne oraz
pracownicze. W mniejszym stopniu dotyczyty kwestii Srodowiskowych oraz przeciwdziatania korupcji, co odzwier-
ciedla charakter modelu biznesowego zaréwno Spétki i Grupy Kapitatowej. Analiza zgromadzonych odpowiedzi
wykazata, iz Grupa Kapitatowa poprawnie zidentyfikowata najwazniejsze dla swoich interesariuszy kwestie. Wyniki
analizy interesariuszy jak i powstata macierz istotnosci zostang wykorzystane przez Zarzad do dalszego ulepszania
polityk majacych na celu jak najwigksze spetnienie oczekiwarn interesariuszy.

Akcjonariusze
i instytucje fin.

Spotecznosé
lokalna

Grupa Kapitatowa
Vistula Group S.A. i

Instytucje Vistula Group S.A.
panstwowe

Partnerzy
biznesowi
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Tabela interesariuszy Vistula Group S.A. i Grupy Kapitalowej Vistula Group. S.A.

Akcjonariusze i instytucje finan-

sujace

Dostawcy

Klienci

Partnerzy biznesowi

Pracownicy

Instytucje paristwowe

Spoteczno$é lokalna

Kim sg?

Grono akcjonariuszy to zréznico-
wana grupa, w ktérej znajdujq sie
osoby prywatne, inwestorzy insty-
tucjonalni (fundusze TFI i OFE, re-
prezentowane czesto przez anality-
kéw gietdowych) oraz inne spotki
gietdowe. Instytucje finansujace to
gtéwnie banki.

Dostawcy to podmioty, ktére: (1)
dostarczajg tkaniny, dodatki do
produkcji ubran, (2) produkujg na
zlecenie odziez, oraz (3) u ktérych
zlecana jest produkcja bizuterii lub
kupowane sa wyroby gotowe.
Wsréd dostawcow sg podmioty
krajowe i zagraniczne.

Osoby, ktére identyfikujg sie z
markami Grupy, odwiedzajg sa-
lony oraz sklepy internetowe tych
marek oraz kupuja i korzystajg z
produktéw oferowanych przez
marki.

Partnerzy biznesowi inni niz do-
stawcy to: (1) operatorzy cen-
trow handlowych, w ktérych
znajdujg sie salony marek
Grupy, (2) franczyzobiorcy, kto-
rzy prowadzg salony wszyst-
kich marek Grupy, jak i (3) ope-
ratorzy logistyczni.

Pracownicy Grupy stanowig rézno-
rodne grono. Grupa posiada za-
réwno pracownikéw salonow, jak i
pracownikéw w administracji i pro-
dukcii.

Istotnym interesariuszem jest row-
niez administracja centralna i sa-
morzadowa. Grupa wspotpracuje z
organami panstwowymi na wielu
szczeblach, zaczynajac od Urze-
déw Skarbowych a koriczac na
Izbie Celnej. Waznym interesariu-
szem jest tez Komisja Nadzoru Fi-
nansowego.

Lokalne spotecznosci to miasta, w
ktérych Grupa prowadzi dziatal-
no$¢ gospodarcza. Sa to wigc Kra-
kéw (siedziba Spotki i spotek z
Grupy), Ostrowiec Swietokrzyski
(zaktad produkcyjny), ale tez Po-
znanh (produkcja) i Warszawa
(biura).

Dlaczego sa dla nas
wazni?

Akcjonariusze to whasciciele Spotki,
a dzieki instytucjom finansujacym
posiadamy $rodki do rozwoju. Ana-
litycy gietdowi wyceniaja akcje
Spotki, wydajq raporty i rekomen-
dacje.

Dostawcy sq wazng czescig fancu-
cha dostaw. To oni dostarczajq to-
wary i produkty, ktére sprzeda-
wane sg w salonach marek Grupy
Kapitatowej.

Zrozumienie i spefnianie potrzeb
klientow to priorytet Grupy. To dla
klientow  tworzymy  kolekcje,
otwieramy salony, to oni sg naj-
wazniejszym elementem tancu-
cha wartosci. To na ich satysfakcji
koncentruja sig wysitki Grupy.

Dzigki partnerom biznesowym
Grupa moze dotrze¢ do swoich
klientéw i zaoferowa¢ im pro-
dukty w salonach stacjonar-
nych i e-sklepach.

Pracownicy to najwazniejsi we-
wnetrzni interesariusze. To oni sg
sita napedowa Grupy - zarzadzaja
nia, rozwijaja ja oraz kontaktuja sie
z klientem.

Jestedmy polskg spotka, ktora
ptaci podatki w Polsce, wazna jest
dla nas percepcja transparentnego
podmiotu, ktérego podatki wyko-
rzystywane sg do rozwoju kraju.

Osoby zyjace i pracujace w regio-
nach i miastach, w ktérych Grupa
posiada ilub rozbudowuje swojg
obecno$c, jak tez rodziny pracow-
nikéw Grupy.

Jak sie angazujemy?

Priorytetem Zarzadu jest budowa-
nie wartosci — ten nadrzedny cel
przy$wieca decyzjom Zarzadu za-
réwno w odniesieniu do strategii
wzrostu organicznego (koncentra-
cja na wzro$cie przychodéw i zy-
skow) jak i strategii akwizycyjnej
(uzupetnianie portfela marek na ko-
rzystnych warunkach).

Zarzad stawia na jako$¢ i transpa-
rentno$¢ publikowanych informacji
finansowych i  operacyjnych.
Oprécz raportéw biezacych i okre-
sowych Grupa przygotowuje pre-
zentacje i pliki w formacie excel do
wynikéw kwartalnych. Materialy sa
dostepne na stronie internetowej.
Zarzad kiadzie nacisk na dialog, re-
gularnie spotykajac sie z akcjona-
riuszami (instytucjonalnymi i indy-
widualnymi) na konferencjach wy-
nikowych lub po$wigconych spo-
fom gietdowym. Zarzad prowadzi
tez otwarty dialog z instytucjami
kredytujacymi.

Grupa kfadzie nacisk na diugoter-
minowe relacie z dostawcami,
oparte na wzajemnym szacunku
oraz zaufaniu. Wychodzac naprze-
ciw oczekiwaniom swoich partne-
réw, Grupa stara sie z wyprzedze-
niem planowa¢ proces produk-
cyjny (w szczegélnosci w segmen-
cie odziezowym), umozliwiajac do-
stosowanie swoich kalendarzy
produkeyjnych. Dodatkowo, w re-
lacjach Grupa bierze pod uwage
kwestie platnosci. Sredni termin
zapadalnoci faktur wystawionych
dla Grupy Kapitatowej ulegt skro-
ceniu prawie o 20% rr w 2017
roku, osiagajac 37 dni.

Celem Grupy jest jak najlepszy
customer experience. Marki Vi-
stula i Wélczanka stawiajg na no-
woczesne wzornictwo, bardzo do-
bry warsztat krawiecki jak i dopa-
sowanie do zmieniajacego sie
stylu zycia klientéw. Deni Cler sta-
wia na wysoka jakos¢ tkanin, ko-
lekcje taczace klasyke z nowocze-
snoscig oraz nowoczesne salony.
Marka W.KRUK ktadzie nacisk na
réznorodng bizuterie, kolekcje
okazjonalne, jak i szeroka oferte
zegarkéw. Dodatkowo, Grupa in-
westuje w usprawnienia dziatania
sklepow internetowych. Kadra za-
rzadzajaca stucha tez klientow
monitorujac wskazniki satysfakcji,
zbierajac ich opinie w salonach,
komunikujac sie z nimi poprzez
m.in. newslettery, social media
czy strony interenetowe marek.

Grupa utrzymuje dtugotermi-
nowe relacje z wszystkimi naj-
wazniejszymi operatorami cen-
trow handlowych. Dzieki indy-
widualnym spotkaniom oraz za-
angazowaniu, Grupa pozyskuje
nowe lokalizacje, na korzyst-
nych dla obu stron warunkach.
Silna pozycja marek pozwala
Grupie réwniez na pozyskiwa-
nie nowych franczyzobiorcow,
dzieki ktorym Grupa moze roz-
wija¢ sie¢, otwiera¢ salony w
nowych mniejszych miastach.
Grupa stawia rowniez na part-
nerskie relacje z operatorami
logistycznymi, ktorzy wspierajg
ja w operacjach zwiazanych z
nasza, dziatalnoscig on-line i
off-line.

Kadra zarzadzajaca prowadzi
otwarty dialog z pracownikami,
m.in. organizujac cykliczne spotka-
nia Zarzadu i kadry menedzerskiej
z pracownikami. Pracownicy salo-
néw odbywaja regularne spotkania
z regionalnymi kierownikami sprze-
dazy. Grupa zapewnia stabilne za-
trudnienie z mozliwoscia rozwoju.
Kadra zarzadzajaca monitoruje po-
ziom zarobkdw w stosunku do kon-
kurencji, a Grupa oferuje pracowni-
kom pozafinansowe wsparcie w
postaci szkolen czy doptat do karty
Multisport.

Grupa terminowo dostarcza spra-
wozdania finansowe oraz rozlicze-
nia podatkowe, regulujemy zobo-
wigzania spoteczne i podatkowe.
Przedstaawiciele Grupy uczestni-
czg w dialogu z instytucjami pan-
stwowymi na kazdym szczeblu.

Grupa zapewnia stabilne i ko-
rzystne zatrudnienie pracownikom,
przez co pozytywnie wptywa na ich
rodziny oraz lokalne spotecznosci.
Grupa jest waznym pracodawca w
Krakowie oraz Ostrowcu Swieto-
krzyskim. Grupa wspotpracuje z lo-
kalnymi uczelniami (np. Krakow-
skie Szkoty Artystyczne — z kierun-
kiem Szkofa Artystycznego Projek-
towania Ubioru), wspomaga stu-
dentéow w tworzeniu wybranych
prac magisterskich oraz oferuje
staze. Jednocze$nie, Grupa do-
ktada staran, aby zaktady produk-
cyjne w jak najmniejszy sposob
wptywaty na $rodowisko..

Jakie kwestie sg dla nich
najwazniejsze?

Budowa warto$ci, wzrost sprze-
dazy i zyskéw, przejrzyste raporty
okresowe, szczegélowe prezenta-
cje kwartalne, regularne spotkania
z Zarzadem.

Diugoterminowe relacje, mozli-
wos¢ zaplanowania produkgji z od-
powiednim wyprzedzeniem, przej-
rzysto$¢ procesu zamowien, jak
réwniez terminowe ptatnosci.

Kompetentna i kulturalna obstuga
w salonach, jako$¢ produktu oraz
odpowiadajaca jej cena, dbafo$¢
o relacje z klientem, bezpieczen-
stwo przetwarzanych danych oso-
bowych oraz dogodna lokalizacja
salonu.

Diugoterminowe relacje, przej-
rzystos¢ i korzystne warunki
wspdtpracy, terminowa zaptata
zobowigzan oraz zatowarowa-
nia salonéw (franczyzobiorcy).

Stabilnos¢  zatrudnienia,  ela-
styczny czas pracy, dogodne wa-
runki pracy, konkurencyjny poziom
wynagrodzenia, przejrzysta
$ciezka kariery i mozliwo$¢ szko-
len.

Przestrzeganie prawa, maksymali-
zacja podatkéw, zwigkszanie za-
trudnienia, terminowe regulowanie
zobowigzan socjalnych i podatko-
wych, polityka antykorupcyjna, za-
pewnienie pracownikom bezpiecz-
nych warunkéw pracy.

Wptyw na $rodowisko, bycie waz-
nym i pozadanym pracodawca w
regionie, zaangazowanie w lokalng,
spotecznosé, wsparcie lokalnych
inicjatyw i fundacji, inwestycje w re-
gionie.
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Macierz istotno$ci interesariuszy Vistula Group S.A. i Grupy Kapitatowej Vistula Group S.A.

Uczestnicy rynku kapitatowego i instytucje finansujace

5
e a Budowanie warto$ci spotki
e Wzrost sprzedazy i zyskow
Dostawcy
O 3 .
Dtugoterminowe relacje
8
L 6 . »
~ Terminowe ptatnosci
=
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% (8
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=Z 4 6 Dbatos¢ o relacje z klientami
%‘ 0 Partnerzy biznesowi
o
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"';J e Przejrzysto$¢ warunkow wspotpracy
Pracownicy
e Stabilno$¢ zatrudnienia
@ Elastyczny czas pracy
o Spotecznosc¢ lokalna
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ZEWNETRZNI INTERESARIUSZE @ Wazny i pozadany pracodawca
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5. Polityka spoteczna i pracownicza

Kwestie spoteczne i pracownicze sg istotne dla Spotki i Grupy Kapitatowej, dotykajg one bowiem interesariuszy
wewnetrznych czyli pracownikéw, jak i interesariuszy zewnetrznych czyli rodziny pracownikdw, lokalne spoteczno-
§ci, jak rowniez klientow. Okoto 70% naszych pracownikéw zatrudnionych jest w salonach, a okoto 75% pracowni-
kow odpowiedzialnych jest za zadowolenie Klienta — sg to doradcy klienta, sprzedawcy oraz kierownicy salonéw i
regionalni managerowie sprzedazy. W relacjach pracowniczych Grupa stawia na réznorodno$¢, mozliwosci roz-
woju, szkolenia, przejrzysta Sciezke kariery oraz rynkowe wynagrodzenie. W relacjach spotecznych Grupa anga-
Zuje sie w promocje sportu jak réwniez wartosciowych akcji spotecznych.

Na koniec 2017 roku Grupa Kapitatowa zatrudniata w przeliczeniu na etaty 2 447 osoby, 0 ok. 6% wiecej r/r. Umowy
0 prace byty podstawowym sposobem zatrudniania pracownikéw. Zaréwno w 2016 jak i 2017 stanowity 96%
wszystkich uméw na poziomie Grupy Kapitatowej (pozostate umowy to umowy zlecenia lub inne umowy cywilne).
Najwiekszym pracodawcg w obrebie Grupy Kapitatowej jest Vistula Group S.A. (Spotka), ktora w przeliczeniu na
etaty zatrudniata 1 144 osoby, 6% wiecej r/r. W 2017 roku Grupa Kapitatowa przyjeta 888 oséb (w przeliczeniu na
etaty), a odeszto z niej 761 0s6b, z czego przewazajaca liczbe stanowig pracownicy salondw. Polityka zarzadzania
personelem opiera na strukturze dyrektorow, kierownikdw i menadzerow $redniego szczebla. Struktury te roznig
sie w zaleznosci od miejsca zatrudnienia (administracja/centrala, salony czy produkcja). Kwestie pracownicze oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy regulowane sa w Grupie Kapitatowej zgodnie z polskim prawem. Najwazniejszym
aktem normatywnym powszechnie obowigzujacym, regulujgcym obszar pracowniczy jest Kodeks Pracy. W Spétce
i Grupie Kapitatowej wdrozono szereg regulacji dotyczacych obszaru pracowniczego, m.in.: Regulamin Pracy, Re-
gulamin Wynagradzania, Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. W Vistula Group i w Grupie
Kapitatowej regulaminy te reguluja: organizacje i porzadek w procesie pracy (w tym godziny pracy), zwigzane z
tym prawa i obowigzki pracownika, mozliwo$¢ wziecia urlopu, sposéb informowania o zwolnieniach, sposéb i czas
zaptaty wynagrodzenia, jak réwniez wykaz prac wzbronionych pracownikom mtodocianym i kobietom.

Zatrudnienie na koniec roku (etaty) 2016 2017

Grupa Kapitatowa Vistula Group S.A. 2314 2447
Segment odziezowy 1494 1549
Segment jubilerski 820 898

Vistula Group S.A. 1079 1144

Cenimy réznorodnos$é, dajemy réwne szanse

Grupa Kapitatowa uznaje, ze dostepnos¢ szerokiej puli talentow pomaga w rozwoju organizaciji jako catosci. Z tego
wzgledu odmiennos$¢ i réznorodno$¢ sa cenione wsrdd pracownikow. To wiasnie efekt kumulacji i wspotdziatania
réznych do$wiadczen i kompetencji pozwala na nieustanny rozwdj organizacji. Zarzad podziela poglad, ze rozwdj
Spétki i Grupy oraz realizacja celdéw biznesowych bedg skuteczniejsze, jesli dostrzeze sie i wykorzysta rézne do-
Swiadczenia oraz potrzeby wystepujace w organizacji i w jej otoczeniu. Grupa szanuje pracownikéw bez wzgledu
na wiek, pte¢, wyznanie, réznice w pogladach, odmiennos$¢ kulturowg czy orientacje seksualng. Grupa przyktada
wage, aby zaden z wewngtrznych dokumentdw nie stat w sprzecznosci z politykq rownouprawnienia ptci oraz réz-
norodnosci. W wewnetrznych regulaminach nie znajduije sie informacja o tym, by ktdrakolwiek pte¢ czy grupa miata
utrudniony badz utatwiony dostep do wiedzy, Swiadczen, przywilejow czy tez bytaby w szczegdlny sposdb obcia-
zona obowigzkami. Podej$cie to odzwierciedlaja wskazniki niefinansowe. Na poziomie Grupy Kapitatowej: (1) za-
trudnione sg osoby w roznym wieku (57% pracownikow to osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia), (2) prowadzone sg
dziatania, aby zbilansowac zatrudnienie wedtug ptci (88% pracownikéw to kobiety), (3) zatrudnione osoby posiadajg
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rézny staz prac (42% pracownikow posiada staz pracy miedzy 1 a 5 lat). Grupa zatrudnia réwniez osoby niepetno-
sprawne. W 2017 r. w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 77 osob niepetnosprawnych 10% wiecej r/r, a w
Vistula Group S.A. 8 0s6b na koniec 2017 roku, 33% wiecej rir.

Grupa Kapitatowa Vistula Group S.A.— podziat zatrudnionych oséb w przeliczeniu na etaty wedtug
2016 2017
powyzej powyzej
50 lat do 30 lat 50 lat do 3(3 lat
1% 31% 12% 31%
WIEKU
30-50 lat 30-50 lat
58% 57%
Meigi/yini Mezczyzni
’ 12%
PLCI
Kobiety Kobiety
87% 88%
ponad 5 do 1 roku ponad 5 do 1 roku
lat 23% lat 24%
35% 0
STAZU 34%
PRACY
1-5lat
42% 1-5lat
42%
Produkcja Produkcja
13% 12%
MIEJSCA
ﬁﬁ: RUDNIE- | Agministracia Administracja
19% Salony 19% Salony
68% 69%

Oferujemy mozliwos$ci rozwoju

Sciezki kariery w Grupie Kapitatowej zwigzane sa bezposrednio z dziatem, w ktérym pracownik rozpoczyna prace.
Ze wzgledu na liczebno$¢ dziatu, najwieksza rozpietos¢ rozwoju kariery oferowana jest w dziale handlowym, czyli
w salonach Grupy Kapitatowej. Dostepne mozliwosci to rozwdj w kierunku kierownika salonu sprzedazy, kierownika
regionalnego czy visual merchandisera. Pracownicy centrali i administracji rozwijajg sie w ramach $ciezek eksperc-
kich, ktére daja wieksze mozliwosci rozwoju niz awanse pionowe (z uwagi na niewielkg reprezentacije ilosciowg
tych stanowisk). Kazdy pracownik posiada rowne szanse w drodze do awansu. Grupa Kapitatowa maksymalizuje
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ilos¢ wewnetrznych promociji, w szczegdinosci w salonach. Pozwala to na rozwdj kadry, daje gwarancje ciggtosci
wiedzy o standardach sprzedazy w obrebie salonu, jak rowniez zwieksza zaangazowanie pracownikéw i $wiado-
mo$¢ marki. Dopiero, jesli rekrutacja wewnetrzna nie przynosi spodziewanych efektéw, uruchamiana jest rekrutacja
zewnetrzna. W przypadku stanowisk w centrali, zwyczajowo uruchamia sie w tym samym momencie rekrutacje
zewnetrzng (publikacje ogtoszenia na zewnetrznych portalach pracy) oraz rekrutacje wewnetrzng (ogtoszenie
umieszczone na stronie korporacyjnej, widoczne dla wszystkich), najczesciej bowiem stanowiska te wymagajg
specjalistycznej wiedzy dostepnej niewielkiemu gronu ekspertéw. W sytuaciji, gdy pracownik jest zainteresowany
opublikowanym wakatem, bierze udziat w rekrutacji na rbwnych zasadach, co kandydaci zewnetrzni po uprzednim
otrzymaniu zgody swojego przetozonego na taki krok.

Vistula Group S.A. - podziat zatrudnionych osob w przeliczeniu na etaty wedtug
2016 2017
powyzej 50 lat powyzej 50 lat
8% 8%
do 30 lat
39%
41%
-50 1
30-50 lat o
51%
Mezczyzni Mezczyzni
16% 14%
PLCI
Kobiety Kobiety
84% 86%
do 1 roku
do 1 roku
onad 5 249
P lat ’ ponad 5 23%
. 0 lat
STAZU 40% 41%
PRACY
1-5lat 1-5lat
36% 36%
Administracja Administracja
22% 22%
MIEJSCA
ZATRUDNIE-
NIA
Salony Salony
78% 78%
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Mozliwosci rozwoju pracownikdw nie ograniczajg sie do awanséw. Grupa Kapitatowa oferuje pracownikom réwniez
dostep do szkolen. Grupa oferuje szkolenia stanowiskowe, w tym zwigzane z petnionymi obowigzkami, szkolenia
rozwojowe (np. szkolenia jezykowe, obecnie: angielski, woski, czeski) oraz szkolenia menadzerskie. Pracownicy
sq delegowani na konkretne jednostki szkoleniowe wraz z catym zespotem pracowniczym, indywidualnie lub tez
pracownik sam wychodzi z inicjatywa wziecia udziatu w szkoleniu, na co moze otrzymac¢ zgode po uzasadnieniu
jego przydatnosci dla rozwoju jego kompetencji pracowniczych. W szczegoino$ci dla pracownikéw pionu sprzedazy
Grupa Kapitatowa organizuje cykliczne i regularne szkolenia produktowe i sprzedazowe, ktore pozwalajg uzyskiwaé
kompetencje rzeczywistego doradcy klienta. Z kolei rozpoczynajacy prace w Grupie Kapitatowej biorg udziat w
specjalnie przygotowanym procesie adaptacyjnym do pracy w salonie sprzedazy i branzy. Grupa oferuje tez spe-
cjalne szkolenia dla pracownikow centrali. Sg to szkolenia zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji na konkretnym
stanowisku (w dziale reklamaciji, w dziale produktu) jak i szkolenia dla dziatéw finansow i sprawozdawczosci. Szko-
lenia te sg objete systemem lojalnosciowym z pracownikami. Jednoczesnie, oferujgc pracownikom rozwdj, Grupa
Kapitatowa nie zapomina o ocenie pracownikow, informacji zwrotnej oraz rynkowym wynagrodzeniu, ktérego po-
ziom jest monitorowany przez dostep do raportéw ptacowych.

Promujemy sport i zdrowy styl zycia

Grupa Kapitatowa angazuije sie w kampanie oraz inicjatywy, ktére uwaza za warto$ciowe dla swoich interesariuszy
a takze zgodne z wizerunkiem marek oraz wartosciami Grupy Kapitatowej. Vistula Group S.A. w szczegoInosci
angazuje sie w promocje sportu, bedac partnerem znanych i cenionych polskich sportowcow z réznorodnych dzie-
dzin sportu. Komunikacja marketingowa zwigzana ze sportem to nie tylko odéwiezenie i zdynamizowanie wizerunku
poprzez potaczenie go z dziedzinami sportu, ktére pasujg do profilu i zainteresowan klienta marki, ale réwniez
promocja pozytywnych postaw takich jak dazenie do celu, konsekwencja oraz sukces. W 2016 roku Vistula Group
S.A. zostata oficjalnym partnerem PZPN (Polski Zwigzek Pitki Noznej). W ramach tej wspotpracy marka Vistula
dostarcza oficjalne stroje formalne polskiej reprezentaciji w pitce noznej, majac realny wptyw na wizerunek polskiej
druzyny podczas oficjalnych mistrzostw. Rowniez w 2016 roku Vistula Group S.A. podpisata umowe z Robertem
Lewandowskim, ktory stat sie gtownym ambasadorem i twarzg marki Vistula. W ramach kontynuacji wspétpracy co
sezon powstaje nowa limitowana kolekcja sygnowana przez Roberta Lewandowskiego. Dotychczasowe kolekcje
okazaty sie duzym sukcesem wizerunkowym i sprzedazowym, promujac sport i pitke nozng wérdd klientdw marki.
Ponadto latem 2017 roku Vistula Group S.A. podpisata umowe z Kamilem Stochem, Piotrem Zytg i Dawidem Ku-
backim, zawodnikami, ktorzy stanowig trzon polskiej druzyny skoczkdw narciarskich. W ramach umowy zawodnicy
zostali ambasadorami marki Vistula, noszac jej ubrania formalne i casualowe. Kamil Stoch indywidualnie przygo-
towat mini kolekcje swoich czapek. Takze w 2017 roku marka Vistula zawarta umowe sponsoringowg z Ocean
Challenge Yacht Club, rozpoczynajac wspétprace od ubrania zawodnikow na stynne regaty Sydney-Hobart. Celem
jest wsparcie polskiego sportu oraz jego popularyzacja jako zdrowego stylu zycia.

Inicjatywy zwigzane z promocjq polskich sportowcow, to nie jedyny obszar zwigzany z promocjg aktywnego trybu
zycia. W 2017 roku Vistula Group S.A. zdecydowata sie zaangazowa¢ w projekt wsparcia inicjatywy biegu chary-
tatywnego Poland Business Run — Spétka finansowo umozliwita uczestnictwo w projekcie dwoém druzynom i przy
okazji pomogta wesprze¢ finansowo osoby po amputacjach lub niepetnosprawno$ci koriczyn dolnych. Inicjatywa
miata na celu nie tylko wsparcie 0sob z niepetnosprawnoscia, ale tez promocje aktywnego stylu zycia i integracje
spotecznosci lokalnej z biznesem. Pozwolita pracownikom Spotki pokazaé swoje talenty sportowe i zachecita in-
nych do rozpoczecia podobnych aktywnos$ci. Oprécz wspomnianego zaangazowania Vistula Group S.A., Grupa
Kapitatowa oferuje tez szkolenia prozdrowotne dla swoich pracownikdw. Ich tematyka jest szeroka, poczawszy od
zachowan pomagajacych dbac¢ o kregostup w miejscy pracy, poprzez szerzenie informacji o zdrowym odzywaniu i
jego wptywie na zdrowie cztowieka az do instruktazu dotyczacego radzenia sobie z wypaleniem zawodowym w
miejscu pracy. Szkolenia te sg bezptatne i dostepne dla wszystkich pracownikdw. Grupa wspdtfinansuje pracowni-
kom karty Multisport na trzech réznych poziomach intensywnosci jej uzytkowania, a czes¢ pracownikow objeta jest
programem opieki zdrowotnej (stanowiska kierownicze w centrali i salonach sprzedazy) i ubezpieczeniem na zycie.

W centrali Grupy Kapitatowej mozliwe jest rowniez ustalenie elastycznego czasu pracy, a pracownik moze rozpo-
czaC prace miedzy 7 a 9 rano. Pracownicy salonéw pracujg w tzw. rownowaznym systemie czasu pracy. Kierownicy
salonéw uktadajac grafiki czasu pracy uwzgledniajg potrzeby pracownikéw dotyczace czasu rozpoczynania pracy,
dni wolnych, tak aby zabezpieczy¢ obsade etatowg salonu i przestrzega¢ obowigzujacych przepiséw. M.in. z tych
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wzgledow zaréwno w Spétce jak i Grupie Kapitatowej nadgodziny nie sg czeste. Lacznie w 2017 roku pracownicy
Spotki przepracowali 2 479 nadgodzin, spadek o 48% r/r, a pracownicy Grupy Kapitatowej 12 876 nadgodzin, spa-
dek 0 25% rir.

Kultywujemy rzemiosto i tradycyjne zawody

Tradycja, przywigzanie do wysokiej jakosci wykonania i rekodzieta pozostajg waznymi warto$ciami dla Grupy Ka-
pitatowej. Korzystajac z nowoczesnych materiatow, technik oraz wzornictwa, Grupa Kapitatowa kultywuje trady-
cyjne zawody jakimi sg krawiectwo i jubilerstwo. W segmencie odziezowym Vistula Group S.A. prowadzi dziatania
wspierajace proces budowania postrzegania marki jako ,Narodowego Krawca”, czyli marki, ktéra kontynuuje tra-
dycje polskiego krawiectwa, dbajgc o elegancki wyglad Polakow w sytuacjach oficjalnych oraz codziennych. Jed-
nym z obszaréw jest wspdtpraca z polskimi sportowcami w reprezentowaniu kraju na oficjalnych miedzynarodo-
wych imprezach sportowych. W misje te wpisuje sie takze wspdtpraca z pafistwowymi instytucjami kultury i sztuki.
Vistula Group S.A. sponsoruje stroje do wybranych sztuk teatralnych, ubierata pracownikéw Muzeum Narodowego
w Krakowie, a takze bedzie ubiera¢ pracownikow tazienek Krolewskich w Warszawie. Spétka wspdtpracuje z biu-
rem karier wybranych uczelni, a cze$¢ pracownikdw wspotpracuje z uczelniami zawodowymi dzielac sie posiadang
wiedzq dotyczacq sztuki krawiectwa i projektowania ze studentami. Dodatkowo, rozne dziaty w strukturze organi-
zacyjnej Grupy pomagajg studentom w tworzeniu wybranych prac magisterskich, dostarczajac dane i wyjasnienia,
jak i oferujgc staze. Na poziomie Grupy Kapitatowej ta dziatalnos¢ jest wzbogacona przez segment jubilerski, ktory
korzysta z precyzyjnych technik rzemiosta artystycznego.

Wspieramy wazne spotecznie akcje

W 2017 Grupa Kapitatowa nawigzata wspétprace z WOSP (Wielkg Orkiestra Swiatecznej Pomocy). Polegata ona
na licytacji mozliwosci jednodniowego do$wiadczenia w pracy jako projektant marki Wolczanka. Akcja byta promo-
wana posrod pracownikéw Grupy oraz wsrdd klientdw marki w salonach sprzedazy i we wszelkich kanatach komu-
nikacji marketingowej. W.KRUK natomiast jest partnerem szeregu wydarzen, w ktére angazuije sie, jako ekspert w
dziedzinie najwyzszej jakosci wzornictwa oraz produkcji bizuterii i akcesoriéw. Miedzy innymi projektuje i produkuje
wyjatkowe statuetki i nagrody w projektach, ktére zgodne sg w wartosciami marki. W.KRUK S.A. jest wieloletnim
partnerem Plebiscytu Srebrne Jabtka magazynu PANI, wyrdzniajacym znane pary, ktore w danym roku na tamach
magazynu PANI opowiedzialy historie swojej mitosci. W.KRUK S.A. byt rdwniez partnerem Konkursu Wyroznienie
Biatej Wstazki Fundaciji Jolanty Kwasniewskiej Porozumienie bez barier, w ramach ktérego firma ufundowata
srebrne wstazeczki w postaci przypinek, ktérymi uhonorowano nagrodzonych.

6. Polityka poszanowania praw cztowieka

Grupa Kapitatowa zwraca uwage na kwestie zwigzane z prawami cztowieka w catym taficuchu dostaw, zaczynajac
od pracownikow, poprzez pracownikéw swoich dostawcow i partnerow biznesowych, jak réwniez klientow.

Poszanowanie praw pracownikéw

W Grupie Kapitatowej obowigzuje kodeks pracy, ktory respektuje Konwencje Migdzynarodowej Organizacji Pracy.
Kodeks obowigzuje wszystkich pracownikow, niezaleznie od ich pozycii, funkcji, ptci i wieku, a Zarzad oraz kadra
zarzadzajaca doktadajg staran, aby dziatat on w praktyce. Szczegdlng uwage Grupa przyktada do kwestii rownou-
prawnienia pici. Zdecydowana wigkszo$¢ ogtoszen o prace jest niewrazliwa na kwestie pici kandydata, a decyzje
o zatrudnieniu kandydata/tki polegajg wytgcznie na ocenie posiadanych kompetencji. Wyjatek stanowi rekrutacja
na stanowisko modela technicznego odpowiadajgcego za przymiarki odziezy z kolekcji marki Vistula, gdzie przyj-
mowani sg mezczyzni. Profil dziatalnosci Grupy Kapitatowej odzwierciedla tez zainteresowanie spoteczenstwa
praca w branzy detalicznej. W zwigzku z tym przewage liczebng przy rekrutacji stanowig panie (ok. 70% aplikacji
do centrali Vistula Group S.A. w 2017 roku pochodzito od kobiet, w W.KRUK S.A. ten wskaznik to ok. 80%). Prak-
tycznie na kazdym szczeblu w Grupie Kapitatowej znajdujg sie kobiety i mezczyzni, dotyczy to salondw, produkcii
oraz kadry zarzadczej (aktualnie jedynymi wyjatkami od tej zasady sg zarzady Vistula Group S.A. i W.KRUK S.A.,
nominowane przez rady nadzorcze). Grupa skupia sie na kompetencjach i umiejetno$ciach pracownikdw, zatrud-
niajac pracownikéw w réznym wieku, bez wzgledu na ich pte¢, wyznanie czy narodowos¢. Umowa franczyzowa
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podpisywana z franczyzobiorcami zawiera zapis mowigcy o obowigzkowym zatrudnieniu pracownikéw na umowe
0 prace oraz konieczno$ci zatwierdzania systemow premiowych. W przypadku naruszenia ktéregos z tych punktéw
moga by¢ natozone kary na franczyzobiorce.

Grupa Kapitatowa rozpoczeta prace nad kodeksem etycznym na bazie wystepujacych w spétce dominujacej i spdt-
kach zaleznych utrwalonych praktyk oraz wieloletnich zwyczajow. W Grupie Kapitatowej jako warto$ci uniwersalne
odnoszace sie do wszystkich pracownikéw traktuje sie: przejrzyste zasady wynagradzania oraz rozwoju zawodo-
wego jak rowniez bezpieczne i przyjazne $rodowisko oraz miejsce pracy. Kazdy pracownik, ktéry czuje, iz jego
prawa sg nharuszane moze zgtosi¢ takq sytuacje do Dziatu HR, bezpo$redniego menedzera lub cztonka Zarzadu.

Poszanowanie praw pracownikdw naszych partneréw biznesowych

Grupa Kapitatowa ma na wzgledzie nie tylko dobro swoich pracownikdw, ale takze pracownikéw swoich partnerow
biznesowych, dostawcéw czy podwykonawcow. Grupa Kapitatowa utrzymuje dtugoterminowe relacje z dostaw-
cami, oparte na szacunku i zaufaniu. Po wprowadzeniu kodeksu etycznego wewnatrz swoich struktur, Zarzad
Grupy planuje rozpocza¢ prace nad wdrozeniem kodeksu etycznego rowniez u swoich dostawcow.

Grupa Kapitatowa uczestniczy w dziataniach, ktérych celem jest poszanowanie praw cztowieka. W sierpniu 2017
roku Vistula Group S.A. przystapita do partnerstwa na rzecz ttumaczenia Wytycznych OECD dotyczacych nalezytej
starannosci w odpowiedzialnosci taricucha dostaw w sektorze tekstylno-odziezowym i skérzanym. Inicjatorem akcji
byto Ministerstwo Rozwoju. Do zadan Grupy Kapitatowej, wspoinie z innymi partnerami, nalezy przettumaczenie i
opracowanie wytycznych, ktére pomoga polskim przedsiebiorstwom w tworzeniu odpowiedzialnych tancuchow do-
staw. Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych dotyczace nalezytej staranno$ci w zakresie odpowie-
dzialno$ci tancuchéw dostaw w sektorze tekstylno — odziezowym i obuwniczym majg pomaéc przedsiebiorstwom
we wdrazaniu rekomendacji dotyczacych nalezytej staranno$ci w catym tancuchu dostaw przemystu odziezowo-
obuwniczego. Celem jest zapobieganie i przeciwdziatanie potencjalnym negatywnym skutkom dziatalno$ci przed-
siebiorstw oraz ich tancuchéw dostaw, jak i wzmocnienie wzajemnego zaufania miedzy przedsiebiorstwami a spo-
teczenstwami, w ktérych dziataja.

W ramach odpowiedzialno$ci za taricuch dostaw, pracownicy Vistula Group S.A. starajg sie wizytowac fabryki
gtéwnych producentow przynajmniej raz w roku. Wiekszo$¢ europejskich i dalekowschodnich dostawcow to duze
firmy, ktore dziatajg w $rodowisku miedzynarodowym od wielu lat i produkujg towary dla wielu znanych marek
europejskich i Swiatowych. W wielu z nich sg przeprowadzane audyty przez ich klientdw, jak i niezalezne instytucje.
Raporty z tych audytéw sg Spdtce udostepniane. Wiekszo$¢ dostawcow w segmencie odziezowym, zaréwno pol-
skich, jak i zagranicznych, posiada certyfikacie OEKOTEX Standard 100 w zakresie wyrobéw tekstylnych (tkanin i
dodatkow) oraz spetnia normy REACH obowigzujace dla producentdw z Unii Europejskiej. Stosowne certyfikaty sg
przez Spotke weryfikowane. Ponadto niektore surowce, zwlaszcza tkaniny sg przez Spotke wyrywkowo spraw-
dzane pod katem wystepowania substancji chemicznych i innych niebezpiecznych zwigzkéw w certyfikowanych
laboratoriach badawczych. Do tej pory nie zdarzyto sie, aby wyniki badan byly poza dopuszczalnymi normami.

Oprocz wizyt u diugoterminowych dostawcow, pracownicy Spotki dokonujg tez wizyt w fabrykach potencjalnych
dostawcow. Wnioski z analizy i inspekcji parku maszynowego, mozliwosci technicznych oraz warunkdw pracy sg
jednym z kryteriéw oceny i wyboru dostawcy. Cho¢ Spotka nie zawiera w swoich umowach dotyczacych zakupdw
w segmencie odziezowym zobowigzan odnoszacych sie do przestrzegania praw cztowieka oraz niezatrudniania i
niekorzystania z pracy dzieci, wymaga od swoich dostawcow, aby w ich zaktadach produkcyjnych byty te prawa
przestrzegane oraz aby posiadali oni stosowne certyfikaty (np. BSCI) i byli w stanie je przedstawi¢ na zadanie
Vistula Group S.A.. Poniewaz Spétka stawia przede wszystkim na jakos¢ produktéw, a nie tylko na ich ceng, ko-
rzysta z bardziej wyspecjalizowanych producentdw, a nie nastawionych gtéwnie na duze wolumeny i niskie koszty.
Dodatkowo, znaczny udziat produkcji podstawowych produktow sprzedawanych przez Vistula Group S.A. ma miej-
sce w polskich zaktadach, w ktorych przestrzegany jest krajowy kodeks pracy. Dodatkowo produkcja w kraju od-
bywa sie w Polce na bazie powierzonych wtasnych tkanin i dodatkéw, pod nadzorem technologdw. W obrebie
Grupy Kapitatowej znajduje sie zaktad produkcyjny, a Vistula Group S.A. wspotpracuje rowniez z zaktadami, ktore
historycznie bylty jej czescia.
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Poszanowanie praw klientow

Caly fancuch wartosci Grupy Kapitatowej oparty jest na kliencie, z my$la o ktérym tworzone sg pomysty i projekty.
Z tego wzgledu Grupa doktada staran, aby produkty powstawaty w godziwych etycznych warunkach, aby komuni-
kacja z klientem byta oparta na wzajemnym szacunku, aby podmiot, ktérego produkty sg kupowane dziatat na
zasadzie uczciwej konkurenciji jak rowniez, aby pozyskane dane osobowe klientow byty w odpowiedni i bezpieczny
Sposob przetwarzane.

Stojac na strazy wizerunku swoich marek, w komunikacji marketingowej Grupa Kapitatowa ktadzie szczegoiny na-
cisk na etyke dziatan. Kazdy komunikat marketingowy podlega weryfikacji merytorycznej, jak i wizualnej. W pierw-
szym etapie powstaje zamyst i koncepcja, w drugim konkretne propozycje, a w kolejnym finalne decyzje. Po za-
koriczeniu i w trakcie kazdego etapu zamyst i propozycje konsultowane sg i poddawane ocenie na wielu poziomach
struktury organizacyjnej spotki. Wszystkie opinie, uwagi i watpliwo$ci brane sg pod uwage celem zminimalizowania
ryzyka nieodpowiedniego przekazu marketingowego. tacznie, komunikat przechodzi przez wielostopniowy proces
akceptacji, a mianowicie dziat sprzedazy, dziat marketingu, nastepnie dziat produktu i na koniec Zarzad. W ten
sposdb Grupa upewnia sie, czy przekazy marketingowe bedg zrozumiate dla klientéw, nie naruszg ich godnosci
oraz przekonan. Mimo tej wielostopniowej weryfikacji, zdarzaja sie sytuacije, w ktorych Grupa rezygnuje z podjetych
uprzednio dziatart marketingowych.

Grupa Kapitatowa szanuje wolng i uczciwg konkurencje, jako podstawowy element prawa klienta do szerokiego
wyboru towardw w kazdym z segmentéw, w ktérych dziata. Z tego wzgledu Grupa Kapitatowa nie zgadza si¢ z
decyzjq Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentow (UOKIK), ktory w grudniu 2015 roku natozyt na
Grupe 0,86 min zt kary pienieznej, uznajac za praktyke ograniczajgca konkurencje zawarcie porozumienia ograni-
czajacego konkurencje na krajowym rynku detalicznej sprzedazy internetowej zegarkdw, polegajacego na ustala-
niu minimalnych detalicznych cen sprzedazy zegarkdw i nakazujac zaniechania stosowania ww. praktyk. Grupa
Kapitatowa nie zgadza sie z decyzjg Prezesa UOKIK, w ocenie ktérego producent i dystrybutorzy zegarkéw SWA-
TCH ustalali warunki cenowe sprzedazy detalicznej zegarkow (ustalanie maksymalnego rabatu). Stanowisko Grupy
Kapitatowej pozostaje niezmienne. Vistula Group S.A., w ramach ktérej w danym momencie znajdowata sie marka
W.KRUK, nie zawierata i nie pozostaje strong jakiegokolwiek porozumienia ograniczajacego konkurencje, a ceny
zegarkéw bedacych w ofercie ustalane sg samodzielnie. Jedyng umowa taczacq Vistula Group S.A. a obecnie
W.KRUK S.A. jako osobng spétke ze Swatch Group (Polska) Sp. z 0.0. jest umowa dystrybucyjna, ktora nie nadaje
Swatch Group (Polska) Sp. z 0.0. uprawnienia do ingerowania w polityke cenowa Vistula Group S.A./W.KRUK S.A.
Vistula Group S.A. wniosta odwotanie do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumenta w Warszawie. W sprawie nie
zostat wyznaczony jeszcze pierwszy termin rozprawy.

Grupa Kapitatowa dopetnia nalezytej starannosci w kontekscie przechowywania i przetwarzania danych swoich
klientow. W sklepach z segmentu odziezowego proces papierowego zbierania danych z koricem 2017 roku zostat
zamkniety. Obecnie, klienci salonéw moga wprowadzac i edytowac swoje dane w systemie mobilnym. Przesytanie
danych jest szyfrowane, a serwery na ktorych dane sg przechowywane znajdujq sie w Grupie Kapitatowej lub u jej
sprawdzonych dostawcéw. Ten model bedzie rowniez stopniowo wdrazany w salonach jubilerskich z uwzglednie-
niem preferencji klientéw. Grupa Kapitatowa koriczy tez przygotowania do wprowadzenia nowych regulacji tzw.
RODO dotyczacych polityki ochrony danych osobowych, ktore zacznie obowigzywa¢ 25 maja 2018 roku. Grupa
dokonata analizy miejsc i systeméw informatycznych, w ktorych przetwarzane sg dane jej klientow oraz pracowni-
kow oraz miejsc i sytuacji, w ktorych dane klientdw powierzane sg do przetwarzania innym podmiotom. Obecnie
nastepuje wdrazanie odpowiednich procedur i instrukcji oraz prowadzone bedq szkolenia pracownikéw, a w razie
koniecznosci zmiany organizacyjne i techniczne.

7. Polityka ochrony srodowiska

Polityka ochrony $rodowiska jest wazng kwestig dla Spotki i Grupy Kapitatowej, ktora dgzy do zréwnowazonego
rozwoju. Celem zaréwno Spotki jak i Grupy Kapitatowej jest wzrost organiczny i akwizycyjny przy stopniowym
zmniejszaniu swojego wptywu na Srodowisko. Grupa rozpoczeta prace dotyczace zmniejszenia swojego wptywu
na $rodowisko od gruntownej analizy stanu obecnego. We wrze$niu 2017 roku Grupa Kapitatowa przeprowadzita
wszechstronny audyt energetyczny w Vistula Group S.A., W.KRUK S.A. oraz Wélczanka Shirts Manufacturing.
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Celem zewnetrznego audytu byto uzyskanie odpowiedniej wiedzy o profilu istniejacego zuzycia energii (elektrycz-
nej, cieplnej) w Grupie Kapitatowej oraz okre$lenie, w jaki sposéb i w jakiej ilosci mozliwe jest uzyskanie optacalnej
oszczedno$ci energii. Zastosowanie zalecen z audytu umozliwi zmniejszenie zuzycia energii, a tym samym zredu-
kuje posredni wptyw Grupy Kapitatowej na srodowisko. Oprdcz zalecen, w ramach audytu przygotowana zostata
tez lista mozliwych do wykonania inwestycji wraz z ich kosztem oraz okresem zwrotu. Grupa Kapitatowa rozpoczeta
stosowanie si¢ do zalecen audytu, a dodatkowo w ramach posiadanych mozliwosci finansowych, zamierza doko-
na¢ wybranych inwestycji. Celem Grupy Kapitatowej jest uzyskanie korzystniejszych wynikéw wptywu na $rodowi-
sko w kolejnym kompleksowym audycie, zaplanowanym na 2021 rok. Ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalno-
§ci i jej wptyw na srodowisko Grupa Kapitatowa wyréznia trzy miejsca ekspozycji na $rodowisko naturalne: salony,
administracja oraz produkcja, o roznych charakterystykach dziatania i konsumpcji energii.

SALONY

OSWIETLENIE

ADMINISTRACJA

AUTA, PAPIER

WPLYW NA

SRODOWI-
SKO

)

ODPADY

PRODUKCJA

Salony Grupy Kapitatlowej

Salony Grupy Kapitatowej zlokalizowane sg w znaczacej wigkszosci w centrach handlowych. Ich najwiekszy wptyw
na $rodowisko to zuzywana energia elekiryczna, ze wzgledu na konieczno$¢ odpowiedniego oswietlenia salonow
w godzinach pracy. Grupa Kapitatowa systematycznie podejmuje nowe dziatania dotyczace zuzycia energii elek-
trycznej, aby zracjonalizowa¢ wptyw rosnacej liczby salonéw na Srodowisko. Po pierwsze, od potowy 2013 roku
Grupa stosuje o$wietlenie led w salonach firmowych. Dotyczy to zaréwno nowych lokali, jak i remontowanych/mo-
dernizowanych. Na koniec 2017 roku Vistula Group S.A. posiadata 137 salondw Vistula i Wolczanka, w ktorych
zainstalowano o$wietlenie led, co stanowito 75% wtasnych salonow (salony franczyzowe nie sg zobligowane do
instalacji o$wietlenia led). Na poziomie Grupy Kapitatowej liczba salondw, w ktorych zainstalowano o$wietlenie led
na koniec 2017 roku to 242 salony czyli 76% liczby salonéw wiasnych.

Drugim obszarem minimalizacji wptywu salondw na Srodowisko sg zapisy w umowach z centrami handlowymi. Od
2015 roku w umowach zawieranych z centrami handlowymi Grupa Kapitatowa uwzglednia klauzule dotyczace po-
szanowania srodowiska. W zaleznosci od umow, ochrona Srodowiska tozsama jest z katalogiem optat eksploata-
cyjnych, ktére Grupa Kapitatowa zobowigzana jest uiszczaC i wymieniana jako jedna ze sktadowych ponoszonych
optat lub ujeta jest jako element szczeg6towych wytycznych. Wytyczne takie dotycza: ograniczenia zuzycia lub
efektywniejszego wykorzystania pobieranej energii, wyboru alternatywnych zrédet energii, zmniejszenia ilosci lub
efektywniejszego wykorzystania wody lub $ciekdw, zmniejszenia ilosci wytwarzanych odpadéw oraz ich sortowa-
nie, jak rowniez zwigkszenia lub poprawy efektywno$ci wtérnego wykorzystania odpadéw lub surowcéw. W dekla-
racjach umownych znajdujg sie wzajemne zobowigzania do udostepniania informacji, podejmowania wspélnych
inicjatyw przy okreslaniu celéw ekologicznych czy organizowanie spotkarn majacych na celu wymiane informacii
pomiedzy wynajmujacym a najemcg. Na koniec 2017 roku zaréwno na poziomie Vistula Group S.A. jak i Grupy
Kapitatowej ok. 34% umow salondw wiasnych zawierato klauzule dotyczaca poszanowania srodowiska.
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Oprocz dwéch najwazniejszych inicjatyw, Grupa Kapitatowa prowadzi rowniez szereg innych dziatan zorientowa-
nych na zmniejszenie wptywu na $rodowisko. W systemach klimatyzacji w salonach zastosowane sg automatyczne
czujniki temperatury, dzieki czemu zuzycie energii jest minimalizowane. W wybranych lokalach zainstalowane sg
automatyczne systemy oszczedzania wody. Wszystkie odpady oswietleniowe z salondw utylizowane sg przez spe-
cjalistyczne firmy zajmujace sie utylizacjq. Odpady biezace (papier i plastik) sg segregowane i utylizowane przez
centra handlowe. Dodatkowo, czes¢ opakowan dla klientow wykonanych jest z papieru, cho¢ w wybranych markach
uzywane sq tez opakowania plastikowe.

Administracja

Administracja Grupy Kapitatowej stanowi drugi obszar, ktéry posiada wptyw na $rodowisko naturalne. Dziatania
podejmowane w zakresie kwantyfikacji wptywu na Srodowisko zorientowane sg na trzy obszary: auta stuzbowe,
wyjazdy stuzbowe oraz zuzycie materiatdw biurowych, w szczegolnosci papieru. Czes¢ z polityk jest spisana, cze$¢
z nich pozostaje kwestig zwyczajowa. W ramach swoich obowigzkdw stuzbowych, pracownicy koordynujacy prace
w terenie korzystaja w wigkszosci z samochoddw stuzbowych. Przy wyborze aut stuzbowych Grupa Kapitatowa
koncentruje sie na leasingu, jako najbardziej efektywnej kosztowo formie.

Cho¢ Grupa nie posiada spisanej polityki dotyczacej podrozy stuzbowych, preferowanym $Srodkiem transportu jest
komunikacja kolejowa. Dodatkowo, liczba podrézy jest minimalizowana przez zastosowanie nowoczesnych narze-
dzi na réznych szczeblach i na wielu polach. Po pierwsze, rekrutacje prowadzone do lokalizacji oddalonych geo-
graficznie od centrali Grupy Kapitatowej w Krakowie na pierwszym etapie prowadzone sg czesto z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii (skype), ograniczajac w ten sposdb koniecznos¢ podrdzy, zardwno po stronie rekrutera
jak i osoby rekrutowanej. Po drugie, dziat IT w zakresie wsparcia informatycznego $wiadczonego dla pracownikow
Grupy Kapitatowej wykorzystuje oprogramowanie umozliwiajace zdalny dostep do komputerdw, eliminujac koniecz-
nos$¢ podrozy stuzbowych zwigzanych z serwisem sprzetu i oprogramowania. Po trzecie, w ramach mozliwosci
Grupa wykorzystuje tez rozmowy przez skype’a i wideokonferencje do komunikacji z dostawcami.

Grupa Kapitatowa prowadzi nadzoér nad zamdwieniami papieru, co powoduije, ze jego zuzycie jest monitorowane.
Podstawowym wyznacznikiem jest koszt zakupu. Urzadzenia wielofunkcyjne wykorzystywane w Spétce sg skonfi-
gurowane domyslinie na drukowanie w trybie monochromatycznym. Grupa wprowadzita wytyczne dotyczace zasad
selektywnego zbierania, magazynowania i przekazywania odpadéw. Dodatkowo w spotkach Grupy Kapitatowej
wdrozony zostat system do elektronicznego obiegu dokumentow.

Pojazdy stuzbowe Liczba przejechanych km
Grupa Kapitatowa Vistula Group S.A. 2813 gl gg]g 1 ;gg Sg;
Seament odziezow 2016: 43 2016: 1 324 096
9 y 2017: 40 2017: 1 390 530
o 2016: 18 2016: 452 145
Segment jubilerski 2017: 21 2017: 515 522
. 2016: 34 2016: 827 740
Vistula Group S.A. 2017: 30 2017: 879 091
Produkcja

W obrebie Grupy Kapitatowej znajdujg sie dwa zaktady produkcyjne, pierwszy z nich to WSM (Wélczanka Shirts
Manufacturing) a drugi to Manufaktura (obiekt nalezacy do W.KRUK), ktérych profil zuzycia energii i wody rézni sie
od salondw oraz administracji. WSM prowadzi szereg dziatari zwigzanych ze zmniejszeniem jej wptywu na $rodo-
wisko. Obejmujg one nastepujace obszary: (1) zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej (m.in. wdrozenie o$wie-
tlenia led, napedy energooszczedne we wszystkich nowych maszynach), (2) przekazywanie odpadow poproduk-
cyjnych (tj. makulatura, kartony, Scinki) firmie, ktéra zajmuije si¢ recyklingiem, (3) wykonywanie pomiaréw hatasu i
zapylenia na halach produkcyjnych (poziom hatasu, zapylenia nie przekracza NDN, NDS), (4) zmniejszenie zuzycia
wody poprzez zainstalowanie w kranach perlatoréw oraz (5) zwigkszenie przeptywu informacji w formie e-mailowe;j,
a tym samym zredukowanie ilosci papieru. WSM monitoruje swoj wptyw na Srodowisko poprzez przeprowadzanie
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audytow energetycznych (w 2017 r), wykonywanie pomiaréw $rodowiska pracy oraz gromadzenie protokotow po-
twierdzajacych odbior odpadow.

Monitorowanie wptywu na Srodowisko ma réwniez miejsce w zaktadzie jubilerskim W.KRUK. Manufaktura prowadzi
nastepujace dziatania: (1) bada swdj bilans energetyczny, prowadzi wewnetrzny audyt srodowiskowy (przez zle-
canie cyklicznych badan o$wietlania, zapylenia, hatasu, stezen substancji szkodliwych), badanie sciekow i emisji
oraz pomiary srodowiskowe (przez zlecanie cyklicznych badan zewnetrznemu parterowi biznesowemu w zakresie
bezpieczenstwa i ochrony srodowiska), (2) zmniejsza zuzycie wody poprzez system szkolen i procedur (uczulanie
na sprawdzanie faktycznego stanu zaworéw, niekorzystanie z wody w sposdb nadmiarowy, procedury wytaczania
obiegu wody przed zakoriczeniem pracy), (3) stosuje czasowe wytgczniki do maszyn wykorzystujac jedynie ich
aktywny czas pracy, (4) gromadzi odpady poszlifierskie (we filtrach maszyn wyciggowych oraz w zbiornikach przy
szlifierniach), ktére oddawane sg do rafinacji/odzysku/utylizacji przez firmy zewnetrzne (ktére w sposob zorganizo-
wany prowadzag oczyszczanie zgromadzonego materiatu do frakcji metali powtémie uzytecznych oraz odpadéw)
oraz (5) ogranicza zuzycie preparatow chemicznych przez dostosowanie wielkosci naczyn roboczych do wielkosci
produkciji oraz poprawe efektywnosci pracy (mniej zanieczyszczone srodowisko pracy oraz doktadniej prowadzona
regeneracja).

8. Polityka przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

Grupa Kapitatowa sprzeciwia sie korupcji i tapowkarstwu. Dziatania takie stanowig czyny zabronione w polskim
prawie. Niezgodne z prawem dziatania nie sq tolerowane na zadnym z pozioméw zarzadzania, zaréwno w struk-
turach Grupy Kapitatowej, jak i w kontaktach we $wiatem zewnetrznym. Dotyczy to w szczegdlno$ci: przyjmowania
lub dawania korzysci majatkowych, wykonywania przystug w zamian za korzysci pieniezne, wykorzystywania swo-
ich funkji lub pozycji czy przekupstwa (tapownictwo).

Grupa Kapitatowa jest w trakcie uspojniania swojej polityki dotyczacej przeciwdziataniu nieprawidtowosciom. Vi-
stula Group S.A. na chwile obecng nie posiada wyodrebnionej jednostki odpowiedzialnej za funkcje audytu we-
wnetrznego ani compliance. Czynnosci te wykonywane sg w ramach kazdego z piondw organizacyjnych w Vistula
Group S.A. Obecnie, kwestie zwigzane z nieprawidtowo$ciami pracownicy moga raportowaé do dziatu prawnego,
swojego bezposredniego przetozonego lub cztonka zarzadu odpowiedzialnego za dany obszar. Zarzad Spétki za-
uwaza potrzebe wzmacniania funkcji audytu wewnetrznego w zwigzku ze wzrostem regulacji prawnych odnosza-
cych sie do przedsiebiorcéw, w szczegolnosci spotek publicznych. W Grupie Kapitatowej, w spdice zalezne;
W.KRUK S.A. od 1 stycznia 2018 roku powotano managera ds. bezpieczenstwa i audytu. Dodatkowym wsparciem
w przeciwdziataniu korupcji i tapéwkarstwu bedzie sformalizowanie obecnych praktyk w formie Kodeksu Etycznego
Grupy Kapitatowej, ktére Zarzad zamierza stopniowo wprowadza¢ w nastepnych miesigcach.

9. Zarzadzanie ryzykiem

Specyfika segmentu odziezy i segmentu jubilerskiego w Polsce jak i globalne trendy wptywajace na otoczenie
biznesowe w kraju powoduja, iz zarzadzanie ryzykiem jest jednym z priorytetéw Grupy Kapitatowej. Celem jest
minimalizowanie mozliwego niekorzystnego wptywu czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych, przy jednoczesnej
akceptacji wybranego poziomu ryzyka, ktéra pozwala na wzrost warto$ci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz osigganie
celdw strategicznych.

Zarzad Spotki i Grupy Kapitatowej identyfikuje ryzyka, analizuje prawdopdobierstwo ich wystapienia oraz monito-
ruje w trybie ciggtym wyzwania w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym. W Vistula Group S.A. obowigzuje regu-
lamin zarzadzania ryzykiem (analogiczne regulaminy sg wdrazane w spdtkach zaleznych, aby osiggna¢ spojnosé
na poziomie Grupy Kapitatowej), w ktérym zebrany jest rejestr zidentyfikowanych ryzyk wraz z odpowiadajgcymi
im mapami ryzyka. Grupa Kapitatowa wyroznia trzy poziomy ryzyka: strategiczne, operacyjne i finansowe. Zarza-
dzanie ryzykiem strategicznym jest w kwestii Zarzadu. Wiceprezes ds. Finansowych sprawuje piecze nad ryzykiem
finansowym, natomiast ryzyka operacyjne zarzadzane sq przez poszczegdine departamenty. Tabela ponizej pre-
zentuje najwazniejsze ryzyka niefinansowe dotyczace strategii i dziatan operacyjnych (ryzyka te wraz z obszarem
finansowym zostaty rowniez oméwione w Skonsolidowanym i Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Vistula
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Group S.A.). Kolejna tabela prezentuje najwazniejsze ryzyka zwigzane z obszarami oméwionym w niniejszym
oSwiadczeniu.

Dodatkowo, w ramach Rady Nadzorczej Vistula Group S.A. od maja 2012 roku dziata wewnetrzny trzyosobowy
Komitet Audytu. Komitet Audytu jako staty organ kolegialny Rady Nadzorczej sprawuije staty nadzér nad dziataniami
Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem, ktére ma na celu identyfikacje i zapobieganie lub ograniczanie w naj-
wiekszym mozliwym stopniu niekorzystnych skutkow ryzyk zwigzanych z dziatalno$cig Spotki w trzech kluczowych
obszarach finansowym, operacyjnym oraz strategii rozwoju. Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej w kwe-
stiach wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spétki oraz
w sprawach zwigzanych ze wspotpracg z firmami audytorskimi oraz biegtymi rewidentami. W szczegdlnosci do
zadan Komitetu Audytu nalezy monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kon-
troli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem.
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Rodzaj ryzyka Prawdopodobienstwo Sita oddziatywania Zarzadzanie ryzkiem

Ryzyka strategiczne

Zarzad na biezaco monitoruje realizacje strategii w postaci realizacji planéw
otwarc, pozyskiwania powierzchni pod przyszty wzrost, zajmuje sie wyznacza-
Przyjecie niewtasciwe;j strategii 00000 00000 niem celéw dla e-commerce oraz rozwojem marek. Ewentualne odchylenia od
planéw sg na biezaco analizowane, a podejmowane dziatania zaradcze komu-
nikowane Radzie Nadzorcze;.

Zarzad koncentruje sie na rozwoju posiadanych marek, ktorych celem jest jak
. . najlepiej trafia¢ w gusta grup docelowych. W markach formalnych coraz sze-
Zmiana gustu nabywcow 00000 00000 rzej wprowadzana jest oferta casualowa, a oferta segmentu jubilerskiego po-
szerzana jest 0 nowe kolekcje okazjonalne i dostawcow zegarkow.

Oprocz wzrostu organicznego, celem Zarzadu jest wykorzystanie potencjatu
. . L Grupy Kapitatowej do przeje¢ oraz konsolidacji rynku odziezy w Polsce. Zarzad
Potencjalny projekt akwizycyjny 00000 @®@0O00O0 dokfada staran, aby obecnie realizowane potaczenie ze spdtkg Bytom S.A. do-

szio do skutku na korzystnych warunkach.

Ryzyka operacyjne

Celem Grupy Kapitatowej jest jak najwieksza sprzedaz kolekcji odziezowych
w pierwszej cenie podczas trwania sezonu. W okresie wyprzedazowym celem
. . jest uptynnienie jak najwiekszej ilosci towardéw przed zmiang sezonu i wysta-
Zarzadzanie zapasami 00000 00000 niem towaréw do outletow. Bizuteria jest mniej sezonowo wrazliwym towarem
niz odziez i cechuje sie dtuzsza rotacja. Akcje marketingowe sg podejmowane
w przypadku wolno rotujgcych towaréw.

Ryzyko btednych decyzji biznesowych zarzadow Najwazniejszymi podmiotami w Grupie Kapitatowej poza Vistula Group S.A. sg
spotek zaleznych wehodzacych w sktad Grupy Ka- W.KRUK S.A., DCG S.A. oraz WSM. Zarzad Grupy Kapitatowej na biezaco
pitatowej objetych konsolidacjg sprawozdan finan- 00000 00000 monitoruje dziatalno$¢ spotek zaleznych poprzez analiz¢ wynikow operacyj-
sowych nych w stosunku do planéw oraz nadzér wiacicielski.

Systemy informatyczne rejestrujg zdarzenia gospodarcze w postaci sprze-
Ryzyko zwigzane z zaktoceniami w funkcjonowaniu dazy, danych klientéw, zakupu towardw oraz rozliczen. Zarzad dba o systemy
systemow informatycznych 00000 00000 informatyczne zatrudniajac kompetentnych pracownikéw, utrzymujgc nowo-
czesnaq infrastrukture oraz korzystajac z centrum backupowego.

Q@O0OOQOQO hardzoniskie @@OOO niske @@@OO Srednc QOO@@®O wysokic QO @@ @ krytyczne
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Rodzaj ryzyka Obszary ryzyka Zarzadzanie ryzkiem

Zarzad i kadra zarzadzajaca dba o komfort i warunki pracy pracownikow na
kazdym szczeblu kariery. Pracownicy otrzymujg réwne szanse, rynkowe wy-
nagrodzenie oraz przejrzysta $ciezke kariery. Jednoczes$nie, Zarzad Spotki i
Grupy Kapitatowej stara sie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom pracownikow
doptacajac do kart Multisport, oferujac zatrudnienie w wygodnym biurze czy

- rotacja pracownikow,
Obszar spoteczny i pracowniczy - niemoznos¢ przyciagnigcia odpowiednich pracownikow,
- Znaczna presja na ptace

tez angazujac sie w WOSP.
Spdtka i Grupa Kapitatowa ktada nacisk na dtugoterminowe relacje ze swoimi
- poszanowanie praw cztowieka u dostawcow i partneréw biznesowych, dostawcami i partnerami biznesowymi, stawiajac jako$¢ wykonania ponad jego
Prawa cztowieka - ryzyko reputacyjne, koszt. Zarzad Spétki i Grupy Kapitatowej zwraca tez uwage na etyke dziatania,
- poszanowanie praw klientéw i pracownikéw zaréwno w stosunku do klientéw marek jak i swojej konkurenciji. Istniejg odpo-

wiednie wewnetrzne procesy, aby unikna¢ nieetycznej reklamy czy dziatan.

Spétka i Grupa Kapitatowa zarzadzajq ryzykiem srodowiskowym koncentrujac
sie na: redukcji zuzycia surowcow i energii przez salony wszystkich marek
(energooszczedne zarowki, nacisk na papierowe a nie plastikowe opakowa-
nia). Dodatkowo Spétka i Grupa Kapitatowa monitorujg zuzycie papieru oraz
paliwa w administracji, koncentrujac sie na wykorzystywaniu przez pracowni-
kéw komunikaciji publicznej. Spotka i Grupa Kapitatowa koncentrujg sie tez na
wdrazaniu wybranych dziatan efektywno$ciowych, zasugerowanych przez au-

- kwestie zwigzane z produkcja,
Ochrona $rodowiska - zuzycie energii i surowcow,
- wptyw codziennych dziatan na $rodowisko

dyt energetyczny.
Ryzyka wydajq sie by¢ minimalizowane ze wzgledu na nieznaczng ekspozycje
- otrzymanie pracy za korzysc¢, Spotki i Grupy Kapitatowej na segment B2B po stronie klienckiej. Po stronie
Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu - nieuczciwe wygranie przetargu, zakupowej, wspotpraca z dostawcami oparta jest na dtugoterminowych rela-
- nieuczciwy wybdr dostawcy czy partnera biznesowego. cjach. Zarzad Spotki i Grupy Kapitatowej zamierza minimalizowa¢ ryzyko po-

przez wprowadzenie odpowiednich polityk oraz szkolenia.
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10. Wskazniki niefinansowe

Zarzad Spotki i Grupy Kapitatowej okreslit liste kluczowych wskaznikéw niefinansowych, ktore zostaty zaprezento-
wane w niniejszym oswiadczeniu. Wskazniki zostaty wyselekcjonowane pod katem ich istotnosci dla interesariuszy
i w celu stworzenia jak najpetniejszego obrazu polityk niefinansowych. Wskazniki zostaty przedstawione na pozio-
mie Spdiki, czyli spotki matki Vistula Group S.A. oraz na poziomie Grupy Kapitatowej. Dodatkowo, aby lepiej zo-
brazowac¢ charakter poszczegoinych segmentow i utatwi¢ interesariuszom odniesienie danych niefinansowych do
finansowych informacji zawartych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym oraz Sprawozdaniu z dziafal-
nosci Grupy Kapitatowej, na poziomie Grupy Kapitatowej wybrane wskazniki i dane niefinansowe zostaty zapre-
zentowane w podziale na segment odziezowy oraz segment jubilerski. Ponizsza tabela obrazuje najwazniejsze
wskazniki niefinansowe oraz metodologie przyjeta do obliczen.

wane i posiadane pojazdy w danym roku kalendarzowym

Wskaznik niefinansowy Metodologia Strona

Sie¢ sprzedazy Llczpa salonéw oraz pomerzchmq w m2 salondw wszystkich marek 25671013
(zaréwno salony franczyzowe jak i wtasne)

Srednia wielkosé salonu Powierzchnia salonéw podzielona przez liczbe salondw na koniec 56
okresu

Liczba dostawcow Liczba dostawcow o rocznym obrocie przekraczajacym 10 tys. zt 2,7

Liczba przesylek L_|czba przesytek z magazynu cgntralnego wystanych $rednio w mie- 7
sigcu w segmencie off-line i on-line

Liczba Klientow Traffic w salonach czyli suma os6b wchodzacych do salonéw w 2710
roku kalendarzowym

Liczba lojalnych klientow Klienci, ktorzy uczestnicza w Jednym.z programow lojalnosciowych 1"
oferowanych przez marki Grupy Kapitatowej

Srednia dtugosé umowy czynszu Srednia dlugosé trwania uméw podpisanych dla salondw wiasnych 10

Udziat powierzehni franczyzowe Pom_erzchma salonow’fr‘anczyzovyych dapego segmentu/ poldmlotu 10
podzielona przez catosciowg powierzchnie segmentu/ podmiotu

Udziat internetu w sprzedazy Spr;edaz g-sklepow w proporcji do catosci sprzedazy Spotki/ Grupy 210
Kapitatowe;

Liczba pracownikéw Liczba osdb zatrudnionych na umowe o prace w przeliczeniu na pe- 19
ten etat

. o . Liczba pracownikéw, ktdrzy odeszli lub zostali zwolnieni/ zostali

Liczba odej$¢/ nowo zatrudnionych C 19
przyjeci do pracy w danym roku kalendarzowym

Liczba os6b niepefnosprawnych hgzgga zatrudnionych 0s6b z orzeczonym stopniem niepetnospraw- 19

Liczba nadgodzin Suma liczby godzin prz’epracc’)w'a.nych ponad.standa'rdowy czas 2
pracy przez pracownikow Spotki i Grupy Kapitatowej w danym roku

Procent salondw z zainstalowanym o$wie- | Liczba salondw, w ktorych zainstalowano o$wietlenie led w stosunku %

tleniem led do liczby salonéw wiasnych

. . . Liczba salonéw, dla ktéra podpisana jest umowa Srodowiskowa w

Procent salondw z klauzulg $rodowiskowg . . 26

stosunku do liczby salondw wiasnych
) . Liczba wynajmowanych, leasingowych lub posiadanych przez
Pojazdy stuzbowe Spotke/ Grupe Kapitatowg pojazdéw samochodowych 2z
Liczba przejechanych km Liczba kilometrow przejechanych przez wynajmowane, leasingo- 27

32



VISTULA GROUP SA - O$wiadczenie niefinansowe Zarzadu Grupy Kapitatowej Vistula Group S.A. i Zarzadu Vistula Group S.A. za 2017 rok

Grzegorz Pilch Mateusz Zmijewski Erwin Bakalarz

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krakow, dnia 20 marca 2018 roku
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