
PSr VISTULA GROUP

skorygowany

KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO

Skonsolidowany raport półroczny  PSr 2016
(rok)              

(zgodnie z § 82 ust. 2 i  § 83 ust. 3 Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. – j.t. Dz. U. z 2014, poz. 133, z późn. zm.) 

dla emitentów papierów wartościowych prowadzących działalność wytwórczą, budowlaną, handlową lub usługową

(rodzaj emitenta)

   za półrocze roku obrotowego   obejmujące okres od 2016-01-01 do 2016-06-30

zawierający skonsolidowane sprawozdanie finansowe według 
Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczośc i 
Finansowej

w walucie  zł

oraz skrócone sprawozdanie finansowe według
Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczośc i 
Finansowej

w walucie  zł

data przekazania: 2016-08-31

VISTULA GROUP SA

(pełna nazwa emitenta)

VISTULA GROUP Lekki (lek)

(skrócona nazwa emitenta) (sektor wg klasyfikacj i GPW w Warszawie / branża)

31-462 Kraków
(kod pocztowy) (miejscowość)

Pilotów 10
(ulica) (numer)

(0-12) 656 18 32 (0-12) 65 65 098

(telefon) (fax)

sekretariat@vistulagroup.pl vistulagroup.pl

(e-mail) (www)

675-000-03-61 351001329
(NIP) (REGON)

PRO AUDIT Kancelaria Biegłych Rewidentów Spółka z o.o., z siedzibą w Krakowie, kod 31-305, przy ulicy E. Wasilewskiego 20

(podmiot uprawniony do badania)

         WYBRANE DANE FINANSOWE
w tys. w tys.  EUR

półrocze / 2016 półrocze /2015 półrocze / 2016 półrocze /2015

WYBRANE DANE FINANSOWE ZE SKONSOLIDOWANEGO 
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

 I. Przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i  materiałów  273 773     235 786     62 498     53 826    

 II. Zysk (strata) z działalności operacyjnej  19 542     18 572     4 461     4 240    

 III. Zysk (strata) brutto  15 328     12 754     3 499     2 912    

 IV. Zysk (strata) netto  12 083     10 133     2 758     2 313    

 V. Przepływy pieniężne netto z działalnośc i operacyjnej -17 929    -7 931    -4 093    -1 811    

 VI. Przepływy pieniężne netto z działalnośc i inwestycyjnej -5 792    -4 390    -1 322    -1 002    

 VII. Przepływy pieniężne netto z działalnośc i finansowej  16 332     7 363     3 728     1 681    

 VIII. Przepływy pieniężne netto, razem -7 389    -4 958    -1 687    -1 132    

 IX. Aktywa, razem  717 607     646 239     162 153     146 026    

 X. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania  241 968     204 904     54 676     46 301    

 XI. Zobowiązania długoterminowe  97 604     104 703     22 055     23 659    

 XII. Zobowiązania krótkoterminowe  136 722     93 082     30 894     21 033    

 XIII. Kapitał własny  475 639     441 335     107 477     99 725    

 XIV. Kapitał zakładowy  37 666     37 175     8 511     8 400    

 XV. Liczba akcj i (w szt.)  177 174 964     174 720 991     177 174 964     174 720 991    

 XVI. Rozwodniona liczba akc ji (w szt.)  181 194 964     181 194 964     181 194 964     181 194 964    

 XVII. Zysk (strata) na jedną akc ję zwykłą (w zł/ EUR)  0,07     0,06     0,02     0,01    

 XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedną akc ję zwykłą (w zł/EUR)  0,07     0,06     0,02     0,01    

 XIX. Wartość księgowa na jedną akc ję (w zł /EUR)  2,68     2,53     0,61     0,57    

 XX. Rozwodniona wartość księgowa na jedną akc ję (w zł /EUR)  2,63     2,44     0,59     0,55    

 XXI. Zadeklarowana lub wypłacona dywidenda na jedną akc ję (w zł /EUR)  0,00     0,00     0,00     0,00    

WYBRANE DANE FINANSOWE ZE SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI 
FINANSOWEJ

 XXII. Przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i  materiałów  144 299     126 491     32 941     28 876    

 XXIII. Zysk (strata) z działalności operacyjnej  9 027     10 755     2 061     2 455    
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 XXIV. Zysk (strata) brutto  7 640     7 656     1 744     1 748    

 XXV. Zysk (strata) netto z działalnosci kontynuowanej  6 075     6 079     1 387     1 388    

 XXVI. Zysk (strata) netto z działalnosci zaniechanej  -       370     -     84    

 XXVII. Zysk (strata) netto roku obrotowego  6 075     6 449     1 387     1 472    

 XXVIII. Przepływy pieniężne netto z działalnośc i operacyjnej -4 807    -6 447    -1 097    -1 472    

 XXIX. Przepływy pieniężne netto z działalnośc i inwestycyjnej -2 032    -2 662     464    -608    

 XXX. Przepływy pieniężne netto z działalnośc i finansowej  7 007     1 918     1 600     438    

 XXXI. Przepływy pieniężne netto, razem  168    -7 191     38    -1 642    

 XXXII. Aktywa, razem  558 338     522 610     126 164     118 091    

 XXXIII. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania  105 897     88 786     23 929     20 062    

 XXXIV. Zobowiązania długoterminowe  39 918     41 816     9 020     9 449    

 XXXV. Zobowiązania krótkoterminowe  60 865     41 608     13 753     9 402    

 XXXVI. Kapitał własny  452 441     433 824     102 235     98 028    

 XXXVII. Kapitał zakładowy  37 666     37 175     8 511     8 400    

 XXXVIII. Liczba akcj i (w szt.)  177 174 964     174 720 991     177 174 964     174 720 991    

 XXXIX. Rozwodniona liczba akc ji (w szt.)  181 194 964     181 194 964     181 194 964     181 194 964    

 XL. Zysk (strata) na jedną akc ję zwykłą (w zł/ EUR)  0,03     0,04     0,01     0,01    

 XLI. Rozwodniony zysk (strata) na jedną akc ję zwykłą (w zł/EUR)  0,03     0,04     0,01     0,01    

 XLII. Wartość księgowa na jedną akc ję (w zł /EUR)  2,55     2,48     0,58     0,56    

 XLIII. Rozwodniona wartość księgowa na jedną akc ję (w zł /EUR)  2,50     2,39     0,56     0,54    

 XLIV. 
Zadeklarowana lub wypłacona dywidenda na jedną akc ję (w 
zł/EUR)

 0,00     0,00     0,00     0,00    

W przypadku prezentowania wybranych danych finansowych z półrocznego skróconego sprawozdania finansowego dane te należy odpowiednio 
opisać .

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego bi lansu (skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji  finansowej) lub odpowiednio z bilansu 
(sprawozdania z sytuacji  finansowej) prezentuje się na koniec półrocza bieżącego roku obrotowego i na koniec poprzedniego roku obrotowego, co 
należy odpowiednio opisać.

Raport powinien zostać przekazany Komisji  Nadzoru Finansowego, spółce prowadzącej rynek regulowany oraz do publ icznej wiadomości za 
pośrednictwem agencj i informacyjnej zgodnie z przepisami prawa.

ZAWARTOŚĆ RAPORTU

Plik Opis

1_Raport z przeglądu śródrocznego skonsol idowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej za I półrocze 2016 roku.pdf
Raport z przeglądu śródrocznego skonsol idowanego sprawozdania 
finansowego Grupy Kapitałowej za I półrocze 2016 roku

2_Skonsolidowane śródroczne sprawozdanie finansowe za I półrocze 2016 roku.pdfSkonsolidowane śródroczne sprawozdanie finansowe za I półrocze 2016 roku

3_Raport z przeglądu skróconego śródrocznego sprawozdania finansowego Spółki za I półrocze 2016 roku.pdf
Raport z przeglądu skróconego śródrocznego sprawozdania finansowego 
Spółki za I półrocze 2016 roku

4_Jednostkowe skrócone śródroczne sprawozdanie finansowe za I półrocze 2016 roku.pdf
Jednostkowe skrócone śródroczne sprawozdanie finansowe za I półrocze 2016 
roku

5_Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej w I półroczu 2016 roku.pdf
Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej w I półroczu 2016 
roku

PODPISY OSÓB REPREZENTUJĄCYCH SPÓŁKĘ
Data Imię i Nazwisko Stanowisko/Funkc ja Podpis

2016-08-31 Grzegorz Pilch Prezes Zarządu

2016-08-31 Mateusz Żmijewski Wiceprezes Zarządu

2016-08-31 Erwin Bakalarz Członek Zarządu
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0./6,:I0/01�@;D�7�26;9�%�@+/0.6;,��$%&�-*A9�<9H�>*�+3:�2,0;3OM�

• �����% �Q�3,@;64R�N*H*7;I.9:I0/�7�*26;3@;36;9�2*�*A-3@J7�-*0.6/01�-*.>*0./6,:I0/01�@;D�7�26;9�%�@+/0.P
6;,��$%F�-*A9�<9H�>*�+3:�2,0;3OM�

• �5;,6/�2*������%$M����
�%�M;���
��&� Q�326*@+A;� ;673@+/0/:63S��,@+*@*7,6;3�7/:I+A9�*2�A*6@*<;2,0:;R�
N*H*7;I.9:I0/�7�*26;3@;36;9�2*�*A-3@J7�@>-,7*.2,70./01� -*.>*0./6,:I0/01�@;D�7�26;9�%� @+/0.6;,��$% �
-*A9�<9H�>*�+3:�2,0;3OM�

• �5;,6/�2*������%$�;���
�%��Q�-,6@,A0:3�@>-.32,G/�<9H�76;3@;36;,�,A+/7J7�>*5;D2./�;673@+*-35M�,�:34*�
:326*@+A,�@+*7,-./@.*6I�<9H�7@>J<6/5�>-.32@;D7.;D0;35R�N2,+,�*H*7;I./7,6;,�.*@+,8,�*2-*0.*6,�6,�0.,@�
6;3*A-3=<*6/OM�

• �5;,6/�2*���
�%��Q�*2,+3A�2*01*2*7/R�L�
*.>*.6,6;3�,A+/7,�.�+/+989�*2-*0.*634*�>*2,+A9�2*01*2*73P
4*�*2�6;3.-3,<;.*7,6/01�@+-,+�N*H*7;I.9:I03�7�*26;3@;36;9�2*�*A-3@J7�@>-,7*.2,70./01�-*.>*0./6,:I0/01�
@;D�7�26;9�%�@+/0.6;,��$%C�-*A9�<9H�>*�+3:�2,0;3O��

• �5;,6/�2*���
�C�Q�>-,7*.2,6;3�.�>-.3>8/7J7�>;36;DG6/01R�L��6;0:,+/7,�7�*26;3@;36;9�2*�9:,76;3B�N*H*P
7;I.9:I03�7�*26;3@;36;9�2*�*A-3@J7�-*0.6/01�-*.>*0./6,:I0/01�@;D�7�26;9�%�@+/0.6;,��$%C�-*A9�<9H�>*�+3:�
2,0;3OM�

• 	/:,=6;36;,� 2*������%�� Q�-./01*2/�.� 95J7� .� A*6+-,136+,5;R� N*H*7;I.9:I03�7� *26;3@;36;9� 2*� *A-3@J7�
-*0.6/01�-*.>*0./6,:I0/01�@;D�7�26;9�%�@+/0.6;,��$%&�-*A9�<9H�>*�+3:�2,0;3OM�

• �5;,6/�2*��������Q��8,+6*=0;�6,�H,.;3�,A0:;S��<,@/?;A,0:,�;�7/036,�+-,6@,A0:;�>8,+6*=0;�6,�H,.;3�,A0:;R�N*H*P
7;I.9:I03�7�*26;3@;36;9�2*�*A-3@J7�-*0.6/01�-*.>*0./6,:I0/01�@;D�7�26;9�%�@+/0.6;,��$%&�-*A9�<9H�>*�+3:�
2,0;3OM�

	32894�@.,096AJ7�#-9>/M�77��@+,62,-2/M�;6+3->-3+,0:3�;�.5;,6/�2*�@+,62,-2J7�6;3�5;,8/H/�;@+*+634*�7>8/79�6,�
@A*6@*<;2*7,63�@>-,7*.2,6;3�?;6,6@*73M�:3G3<;�.*@+,8/H/�.,@+*@*7,63�>-.3.�#-9>D�6,�2.;3B�H;<,6@*7/��

&/ �F������������������	����������	�,�
����	��

&/*� 
�$��G�%� B��

�326*@+A;�.,<3G63�

�326*@+A,5;�.,<3G6/5;�@I�:326*@+A;�A*6+-*<*7,63�>-.3.��>J8AD�2*5;69:I0I��
�>-,7*7,6;3� A*6+-*<;� 5,� 5;3:@03� 7+32/M� 42/� �>J8A,� >*@;,2,� .2*<6*=E� 2*� A;3-*7,6;,� >*<;+/AI� ?;6,6@*7I� ;�
*>3-,0/:6I�2,63:�@>J8A;�7�03<9�9./@A;7,6;,�A*-./=0;�>8/6I0/01�.�:3:�2.;,8,<6*=0;���

�-.3:D0;3�:326*@+3A�.,<3G6/01�>-.3.�#-9>D�-*.<;0.,�@;D�53+*2I�6,H/0;,���
�*@.+� >-.3:D0;,� 9@+,<,� @;D� :,A*� 7,-+*=E� 4*2.;7I� >-.3A,.,6/01� ,A+/7J7M� 7/35;+*7,6/01� ;6@+-9536+J7�
A,>;+,8*7/01� *-,.� .*H*7;I.,B� .,0;I46;D+/01� <9H� >-.3:D+/01� 6,� 2.;3B� 7/5;,6/M� >*7;DA@.*6I� *� A*@.+/�
H3.>*=-326;*� .7;I.,63� .� >-.3:D0;35�� �*G<;73� 2*�.;236+/?;A*7,6;,� ,A+/7,� 6,H/+3� *-,.� .*H*7;I.,6;,� ;�
.*H*7;I.,6;,� 7,-96A*73� >-.3:D+3� 7� -,5,01� >*8I0.36;,� :326*@+3A� 4*@>*2,-0./01� 7/036;,� @;D� >*0.I+A*7*�
732894� ;01�7,-+*=0;�4*2.;73:�6,�2.;3B�>-.3:D0;,M� 6;3.,<3G6;3�*2�7;3<A*=0;� 3736+9,<6/01�92.;,8J7�56;3:@.*=0;��
�,27/GAD�A*@.+9�>-.3:D0;,�6,2�7,-+*=0;I�4*2.;7I�92.;,89�#-9>/�7�5*G<;7/01�2*�.;236+/?;A*7,6;,�>-.3:D+/01�
,A+/7,01�63++*�9:59:3� @;D� :,A*�7,-+*=E� ?;-5/���3G3<;� A*@.+�>-.3:D0;,� :3@+� 6;G@./�*2�7,-+*=0;� 4*2.;73:�,A+/7J7�
63++*�>-.3:D+3:�:326*@+A;�.,<3G63:M�-JG6;0D�9:59:3�@;D�H3.>*=-326;*�7�-,0196A9�./@AJ7�;�@+-,+��
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�,63� ?;6,6@*73� :326*@+3A� .,<3G6/01� @I� 78I0.,63� 2*� @A*6@*<;2*7,634*� @>-,7*.2,6;,� ?;6,6@*734*� 53+*2I�
>386I� >*0.I7@./� *2� 2,+/� *H:D0;,� A*6+-*<;� 6,2� :326*@+AI� 2*� 26;,M� 7� A+J-/5� �>J8A,� >-.3@+,:3� @>-,7*7,E� +D�
A*6+-*<D��
�>-,7*.2,6;,� ?;6,6@*73� :326*@+3A� .,<3G6/01� @>*-.I2.,63� @I� .,� +36� @,5�*A-3@M� 0*� @>-,7*.2,6;,� ?;6,6@*73�
:326*@+A;�2*5;69:I03:���,@,2/�-,0196A*7*=0;�@+*@*7,63�>-.3.� :326*@+A;�.,<3G63�.*@+,8/�.5;36;*63M� +,5�42.;3�
H/8*�+*�6;3.HD263�03<35�.,>376;36;,�.4*26*=0;�.�.,@,2,5;�-,0196A*7*=0;�#-9>/��,>;+,8*73:��

	/8I0.36;,�A*6@*<;2,0/:63�

�,<2,� -*.-,0196AJ7�7376D+-.6/01� >*5;D2./� :326*@+A,5;�#-9>/M� +-,6@,A0:3� .,7;3-,63�7�*H-DH;3�#-9>/� *-,.�
7@.3<A;3� 7/6;A,:I03� @+I2� 6;3.-3,<;.*7,63� ./@A;� #-9>/M� @I� 7/8I0.,63� 7� 0,8*=0;� >-./� @>*-.I2.,6;9�
@A*6@*<;2*7,634*�@>-,7*.2,6;,�?;6,6@*734*��

&/)� ���$��� B��(�(�G+.� 5��> ! 5�

	�0;I49�-*A9�+-,6@,A0:D�7�7,<90;3�*H03:�#-9>,��,>;+,8*7,�9:59:3�>*0.I+A*7*�7�7,<90;3�>*<@A;3:M�@+*@9:I0�2*�
>-.3<;0.36;,�A7*+/�7/-,G*63:�7�7,<90;3�*H03:�=-326;�A9-@��!��*H*7;I.9:I0/�6,�2.;3B�.,7,-0;,�+-,6@,A0:;�9.6,P
:I0�4*�.,�6,+/015;,@+*7/�A9-@�7/5;,6/��
�,�A,G2/�2.;3B�H;<,6@*7/�>*./0:3�>;36;DG63�7�7,<90;3�*H03:�>-.3<;0.,�@;D�>-./�.,@+*@*7,6;9�=-326;34*�A9-@9�
�!��6,�2.;3B�H;<,6@*7/�9.6,:I0�4*�.,�A9-@�.,5A6;D0;,���*./0:3�6;3>;36;DG63�7/036;,63�732894�A*@.+9�1;@+*P
-/0.634*� 7/-,G*634*� 7� 7,<90;3� *H03:� >-.3<;0.,� @;D� >-./� .,@+*@*7,6;9� A9-@9� 7/5;,6/� .� 26;,� +-,6@,A0:;� *-,.�
>*./0:3�6;3>;36;DG63�7/036;,63�7�7,-+*=0;�4*2.;73:�7/-,G*63:�7�7,<90;3�*H03:�>-.3<;0.,�@;D�>-./�.,@+*@*7,6;9�
A9-@J7�7/5;,6/M�A+J-3�*H*7;I./7,8/�7�26;9M�6,�A+J-/�7,-+*=E�4*2.;7,�.*@+,8,�9@+,<*6,��

JG6;03�A9-@*73�>*7@+,:I03�.�+/+989�-*.<;0.,6;,�>*./0:;�>;36;DG6/01�<9H�.�+/+989�>-.3<;0.,6;,�>*./0:;�>;36;DG6/01�
>*� A9-@,01� ;66/01� 6;G� +3M� >*� A+J-/01� .*@+,8/� *63� >-.3<;0.*63�7�5*5360;3� ;01� >*0.I+A*734*�9:D0;,�7� 2,6/5�
*A-3@;3� <9H�7�>*>-.326;01�@>-,7*.2,6;,01�?;6,6@*7/01M�9:5*7,63�@I�7�7/6;A9�?;6,6@*7/5�*A-3@9M�7�A+J-/5�
>*7@+,:IM�:,A*�>-./01*2/�<9H�A*@.+/�?;6,6@*73���
�3G3<;�:326,A�+-,6@,A0:,�:3@+�-*.<;0.,6,�7�A*<3:6/5�*A-3@;3�*H-*+*7/5M�-JG6;03�A9-@*73�9:D+3�7�A,G2/5�.�6,@+DP
>9:I0/01�*A-3@J7M�,G�2*�0.,@9�-*.<;0.36;,�+-,6@,A0:;�9@+,<,�@;D�6,�>*2@+,7;3�.5;,6�A9-@J7�7/5;,6/M�A+J-3�5;,8/�
5;3:@03�7�A,G2/5�A*<3:6/5�*A-3@;3���
	�>-./>,2A9M�42/�./@A;�<9H�@+-,+/�.�+/+989�>*./0:;�6;3>;36;DG6/01�.*@+,:I�9:D+3�H3.>*=-326;*�7�A,>;+,<3�78,@6/5M�
7@./@+A;3�3<3536+/�+/01�./@AJ7�<9H�@+-,+M�2*+/0.I03�-JG6;0�A9-@*7/01M�9:5*7,63�.*@+,:I�H3.>*=-326;*�7�A,>;+,P
<3�78,@6/5���
	�>-./>,2A9M�42/�./@A;�<9H�@+-,+/�.�+/+989�>*./0:;�6;3>;36;DG6/01�.*@+,:I�9:D+3�7�7/6;A9�?;6,6@*7/5M�7@./@+A;3�
3<3536+/�+/01�./@AJ7�<9H�@+-,+M�2*+/0.I03�-JG6;0�A9-@*7/01M�9:5*7,63�.*@+,:I�7�7/6;A9�?;6,6@*7/5��

&/&� �$�.�+��$.!�J�$�$��(��

1���*�����.�����,�%+��,�����������*�2�

�<,@/?;A,0:,�:3@+�*>,-+,�*�,6,<;.D�0301�01,-,A+3-/@+/0.6/01�*-,.�03<9�6,H/0;,�;673@+/0:;��
�<,@/?;A,0:,�:3@+�2*A*6/7,6,�6,�5*536+�>*0.I+A*734*�9:D0;,���<,@/?;A,0:,�;6@+-9536+J7�>*01*26/01�.,<3G/�*2�
;01�>-.3.6,0.36;,�*-,.�@>386;36;,�7/5*4J7�@+*@*7,6;,�-,0196A*7*=0;�.,H3.>;30.3B�.4*26;3�.���
��F��

�6@+-9536+/�?;6,6@*73�A<,@/?;A*7,63�@I�2*�6,@+D>9:I0/01�A,+34*-;;S�

P�,A+/7,�?;6,6@*73�7/036;,63�7�7,-+*=0;�4*2.;73:�>-.3.�-,01963A�./@AJ7�;�@+-,+�
P�>*G/0.A;�;�6,<3G6*=0;�
P�,A+/7,�?;6,6@*73�9+-./5/7,63�2*�+3-5;69�7/5,4,<6*=0;�
P�,A+/7,�?;6,6@*73�2*@+D>63�2*�@>-.32,G/�
P�.*H*7;I.,6;,�?;6,6@*73�7/036;,63�7�7,-+*=0;�4*2.;73:�>-.3.�-,01963A�./@AJ7�;�@+-,+�
P�>*.*@+,83�.*H*7;I.,6;,�?;6,6@*73�
P�;6@+-9536+/�>*01*263�.,H3.>;30.,:I03��


A+/7,�;�.*H*7;I.,6;,�?;6,6@*73�7/036;,63�7�7,-+*=0;�4*2.;73:�>-.3.�-,01963A�./@AJ7�;�@+-,+�

#-9>,� +,�*H3:59:3�,A+/7,� ;�.*H*7;I.,6;,�>-.3.6,0.*63�2*�*H-*+9��
A+/7,� ;�.*H*7;I.,6;,�.,<;0.,63�@I�2*� +3:�
A,+34*-;;M�:3=<;�.*@+,8/�6,H/+3�7�03<9�@>-.32,G/�7�A-J+A;5�+3-5;6;3��

A+/7,�;�.*H*7;I.,6;,�?;6,6@*73�>-.3.6,0.*63�2*�*H-*+9�7/036;,63�@I�732894�7,-+*=0;�4*2.;73:��
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�/@A;� ;� @+-,+/�6,�@A8,26;A9�,A+/7J7� ;� .*H*7;I.,B� ?;6,6@*7/01�.,<;0.,6/01�2*�4-9>/�7/A,.9:3� @;D�7� -,0196A9�
./@AJ7�;�@+-,+�7�*A-3@;3M�7�A+J-/5�>*7@+,8/�N7/036,�7�7,-+*=0;�4*2.;73:�>-.3.�-,01963A�./@AJ7�;�@+-,+O��


A+/7,�?;6,6@*73�9+-./5/7,63�2*�+3-5;69�7/5,4,<6*=0;�

�,+34*-;,�+,�*H3:59:3�,A+/7,�?;6,6@*73�*�9@+,<*6/01�<9H�5*G<;7/01�2*�9@+,<36;,�>8,+6*=0;,01�;�9@+,<*6/5�+3-5;P
6;3�7/5,4,<6*=0;M�A+J-3�#-9>,��,>;+,8*7,�.,5;3-.,�;�:3@+�7�@+,6;3�9+-./5,E�2*�+3-5;69�7/5,4,<6*=0;��
�673@+/0:3� 9+-./5/7,63� 2*� +3-5;69� 7/5,4,<6*=0;� 7/036;,63� @I� 7� 7/@*A*=0;� .,5*-+/.*7,634*� A*@.+9� >-./�
.,@+*@*7,6;9�3?3A+/763:�@+*>/�>-*036+*73:��


A+/7,�?;6,6@*73�2*@+D>63�2*�@>-.32,G/�

	� A,+34*-;;� +3:� 9:59:3� @;D� >-.323�7@./@+A;5� ,A+/7,� ?;6,6@*73� 6;3�5,:I03� 9@+,<*634*� +3-5;69� .,>,2,<6*=0;� ;�
6;3@>386;,:I03�7/5*4J7�.,<;0.36;,�;01�2*�>*.*@+,8/01�A,+34*-;;��
�6@+-9536+/�.,A7,<;?;A*7,63�2*�2*@+D>6/01�2*�@>-.32,G/�7/036;,�@;D�2*�7,-+*=0;�4*2.;73:�.�*26;3@;36;35�7/P
6;A9�7/036/�6,�?9629@.�.�,A+9,<;.,0:;�7/036/��

�*G/0.A;�;�6,<3G6*=0;�

�*G/0.A;�;�6,<3G6*=0;�@I�,A+/7,5;�?;6,6@*7/5;�*�9@+,<*6/01�<9H�5*G<;7/01�2*�9@+,<36;,�>8,+6*=0;,01M�A+J-3�6;3�
@I�6*+*7,63�6,�,A+/76/5�-/6A9��
�*G/0.A;�;�6,<3G6*=0;�*�+3-5;6;3�7/5,4,<6*=0;�6;3�>-.3A-,0.,:I0/5�%��5;3@;D0/�*2�26;,�H;<,6@*734*�.,<;0.,63�
@I� 2*� ,A+/7J7� *H-*+*7/01�� �*G/0.A;� ;� 6,<3G6*=0;� @I� 7/036;,63� 7� 7/@*A*=0;� .,5*-+/.*7,634*� A*@.+9� >-./�
.,@+*@*7,6;9�3?3A+/763:�@+*>/�>-*036+*73:��

�*.*@+,83�.*H*7;I.,6;,�?;6,6@*73�

�*.*@+,83� .*H*7;I.,6;,� ?;6,6@*73� @I� 7/036;,63� 7� 7/@*A*=0;� .,5*-+/.*7,634*� A*@.+9� >-./� .,@+*@*7,6;9�
3?3A+/763:�@+*>/�>-*036+*73:��

�+-,+,�7,-+*=0;�,A+/7J7�?;6,6@*7/01�

�,�A,G2/�2.;3B�H;<,6@*7/�#-9>,��,>;+,8*7,�*036;,M�0./� ;@+6;3:I�*H;3A+/763�2*7*2/�9+-,+/�7,-+*=0;�@A8,26;A,�
,A+/7J7�?;6,6@*7/01�<9H�4-9>/�,A+/7J7�?;6,6@*7/01���A8,26;A�,A+/7J7�?;6,6@*7/01�<9H�4-9>,�,A+/7J7�?;6,6P
@*7/01� 9+-,0;8/� 7,-+*=EM� ,� @+-,+,� .� +/+989� 9+-,+/� 7,-+*=0;� .*@+,8,� >*6;3@;*6,� 7+32/� ;� +/<A*� 7+32/M� 42/� ;@+6;3:I�
*H;3A+/763�2*7*2/�9+-,+/�7,-+*=0;�7/6;A,:I03�.�:32634*�<9H�7;D03:�.2,-.3B�5,:I0/01�5;3:@03�>*�>*0.I+A*7/5�
9:D0;9�@A8,26;A,�,A+/7J7�,�.2,-.36;3�N<9H�.2,-.36;,O�>*7*29:I03�@+-,+D�5,�7>8/7�6,�*0.3A;7,63�>-./@.83�>-.3P
>8/7/�>;36;DG63M�7/6;A,:I03�.3�@A8,26;A,�,A+/7J7�?;6,6@*7/01�<9H�4-9>/�,A+/7J7�?;6,6@*7/01M�A+J-/01�7;,-/P
4*263�*@.,0*7,6;3�:3@+�5*G<;73���

�*�*H;3A+/76/01�2*7*2J7�9+-,+/�7,-+*=0;�@A8,26;A,�,A+/7J7� ?;6,6@*7/01� <9H�4-9>/�,A+/7J7�.,<;0.,�@;D�9./P
@A,63�>-.3.�>*@;,2,0.,�@A8,26;A,�,A+/7J7�;6?*-5,0:3M�2*+/0.I03�6,@+D>9:I0/01�.2,-.3B�>*7*29:I0/01�@+-,+/S�
.6,0.I03� +-926*=0;� ?;6,6@*73�289G6;A,M�7/@+I>;36;3�6,�2-*4D�@I2*7I�>-.30;7A*�289G6;A*7;M�.,6;A9�,A+/7634*�
-/6A9�6,�2,6/�@A8,26;A�,A+/7J7� ?;6,6@*7/01�.3�7.4<D29�6,� +-926*=0;� ?;6,6@*73W� ;6?*-5,0:;�6,� +35,+�.6,0.IP
0/01�634,+/76/01�.5;,6�5,:I0/01�5;3:@03�7�=-*2*7;@A9�+3016*<*4;0.6/5M�-/6A*7/5M�4*@>*2,-0./5M�>-,76/5�
<9H�;66/5M�7�A+J-/5�2.;,8,�7/@+,70,�;6@+-9536+9��

	�>-./>,2A9�.,;@+6;36;,�*H;3A+/76/01�2*7*2J7�6,� +*M�G3�2*@.8*�2*�9+-,+/�7,-+*=0;�,A+/7J7� ?;6,6@*7/01�2*P
@+D>6/01�2*�@>-.32,G/M�3<;5;69:3�@;D�.� ?9629@.9�,A+9,<;.,0:;�7/036/�@A959<*7,6/�*2>;@�,A+9,<;.9:I0/� ;�9:59:3�
@;D�4*�7�7/6;A9�?;6,6@*7/5���

�,<3G6*=0;� ;�>*G/0.A;�*-,.�,A+/7,� ?;6,6@*73�9+-./5/7,63�2*� +3-5;69�7/5,4,<6*=0;�7/036;,63�7�.,5*-+/.*P
7,6/5�A*@.0;3�>*22,7,63�@I�6,�A,G2/�2.;3B�H;<,6@*7/�;62/7;29,<6/5�+3@+*5�>*2�AI+35�7/@+I>;36;,�>-.3@8,P
63A�7@A,.9:I0/01�6,�9+-,+D�7,-+*=0;���3=<;�7/@+D>9:I�>-.3@8,6A;�7@A,.9:I03�6,�5*G<;7*=E�9+-,+/�7,-+*=0;�2*A*P
6/7,6/�:3@+�*2>;@�,A+9,<;.9:I0/���7*+,�*2>;@9�:3@+�9@+,<,6,�:,A*�-JG6;0,�>*5;D2./�7,-+*=0;I�H;<,6@*7I�,A+/7J7M�
,�7,-+*=0;I�H;3GI0I�*@.,0*7,6/01�>-./@.8/01�>-.3>8/7J7�>;36;DG6/01�.2/@A*6+*7,6/01�3?3A+/76I�@+*>I�>-*P
036+*7I�2<,�+/01�,A+/7J7���2>;@�,A+9,<;.9:I0/�.�+/+989�9+-,+/�7,-+*=0;�9:59:3�@;D�7�-,0196A9�./@AJ7�;�@+-,+��
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&/:� ��.!(��.�(�0��1�"�"$� "�$��%���1�"�%�6!/��


A+/7,�+-7,83�2*@+D>63�2*�@>-.32,G/�@+,6*7;I�.,A7,<;?;A*7,63�2*�+3:�A,+34*-;;�,A+/7,�<9H�;01�4-9>/�;�9:5*7,63�
@I�7�@>-,7*.2,6;9�?;6,6@*7/5�7�A7*0;3�6;G@.3:�*2�;01�7,-+*=0;�H;<,6@*73:�<9H�7,-+*=0;�4*2.;73:�>*56;3:@.*63:�
*�A*@.+/�@>-.32,G/��
	,-96A;35�.,<;0.36;,�,A+/7J7�2*�+3:�4-9>/�@+,6*7;�,A+/763�>*@.9A;7,6;3�6,H/70/�*-,.�7/@*A;3�>-,72*>*2*P
H;3B@+7*�.H/0;,�+/01�,A+/7J7�7�0;I49�:32634*�-*A9�*2�2,+/�;01�.,A7,<;?;A*7,6;,�,�+,AG3�2*@+D>6*=E�+/01�,A+/P
7J7�2*�6,+/015;,@+*73:�@>-.32,G/��

&/4� ����+ 5���D ���$(��.! !B$��

�+-./5/7,63�>-.3.��>J8AD�6;3-901*5*=0;�7�03<9�*@;I46;D0;,�>-./01*2J7�.�2.;3-G,7/M�0./6@.J7�<9H�>-./-*@+9�
;01�7,-+*=0;�7/036;,63�@I�6,�5*536+�6,H/0;,�732894�036/�6,H/0;,� NA*@.+9�7/+7*-.36;,OM�6,�2.;3B�H;<,6@*7/�
7/036;,63�@I�7�036;3�6,H/0;,�<9H�7�A*@.0;3�7/+7*-.36;,M�>*56;3:@.*6/01�*�2*+/010.,@*73�95*-.36;3�;�.,A9P
59<*7,63�*2>;@/�,A+9,<;.9:I03�.�+/+989�9+-,+/�7,-+*=0;���
�,@,2/�,5*-+/.,0:;�*-,.�+7*-.36;,�*2>;@J7�.�+/+989�9+-,+/�7,-+*=0;�6;3-901*5*=0;�;673@+/0/:6/01�@I�,6,<*4;0.63�
2*�.,@,2�@+*@*7,6/01�7�*26;3@;36;9�2*�-.30.*7/01�,A+/7J7�+-7,8/01���

&/�� �"� "�(����.!(��.�(�0��


.30.*73�,A+/7,�+-7,83�@+,6*7;I03�H92/6A;M�5,@./6/�;�9-.I2.36;,�7/A*-./@+/7,63�2*�>-*29A0:;M�2*@+,-0.,6;,�
>-*29A+J7� ;� =7;,20.36;,� 9@894� <9H�7�03<,01� .,-.I2.,6;,M�7/036;*63� .*@+,8/� 6,� 2.;3B� >*0.I+A*734*�9:D0;,�7�
036;3�6,H/0;,�<9H�A*@.0;3�7/+7*-.36;,���
�,�2.;3B�H;<,6@*7/�-.30.*73�,A+/7,�+-7,83�7/036;,�@;D�732894�036/�6,H/0;,�<9H�A*@.+9�7/+7*-.36;,M�>*56;3:P
@.*63�*�@A959<*7,63�*2>;@/�,5*-+/.,0/:63�*-,.�*2>;@/�.�+/+989�9+-,+/�7,-+*=0;��

"-*2A;� +-7,83� ,5*-+/.*7,63� @I�53+*2I� <;6;*7IM�732894� >-.37;2/7,634*� *A-3@9� 9G/+A*7,6;,� 2<,� >*@.0.34J<P
6/01�4-9>�=-*2AJ7� +-7,8/01���3+*2,�,5*-+/.,0:;� *-,.� @+,7A,�>*2<34,:I�73-/?;A,0:;�6,�A,G2/�2.;3B�H;<,6@*7/��
#-96+/�6;3�@I�,5*-+/.*7,63���

�<,�>*@.0.34J<6/01�4-9>�-.30.*7/01�,A+/7J7�+-7,8/01�>-./:D+*�*A-3@/�9G/+A*7,6;,�7�6,@+D>9:I0/01�>-.32.;,P
8,01S�

P�!92/6A;�;�H92*7<3� � � �����������M�X�P�($M$�<,+�
P��,@./6/�;�9-.I2.36;,� � � �������%$P%(X�P��&M��<,+�
P��663�-.30.*73�,A+/7,�+-7,83� � ����������$M$X�P���M$�<,+�


5*-+/.,0:D�-*.>*0./6,�@;D�7�5*5360;3M�42/�=-*23A�+-7,8/�:3@+�2*@+D>6/�2*�9G/+A*7,6;,���*2@+,7D�6,<;0.36;,�
*2>;@J7�,5*-+/.,0/:6/01�@+,6*7;�036,�6,H/0;,�>*56;3:@.*6,�*�:34*�7,-+*=E�A*B0*7I��
5*-+/.,0:D�.,>-.3@+,:3�
@;DM�42/�=-*23A�+-7,8/�.*@+,:3�.,A<,@/?;A*7,6/�:,A*�2*@+D>6/�2*�@>-.32,G/�<9H�42/�.*@+,6;3�9@96;D+/�.�37;2360:;�
H;<,6@*73:�6,�@A9+3A�<;A7;2,0:;M�@>-.32,G/M�HI2V�7/0*?,6;,�N7�.,<3G6*=0;�A+J-3�.3�.2,-.3B�7/@+I>;�6,:>;3-7O��

	,-+*=E�H;<,6@*7,�=-*2A,�+-7,834*�>*2<34,�*2>;@*7;�.�+/+989�9+-,+/�7,-+*=0;�2*�7/@*A*=0;� :34*�7,-+*=0;�*2./P
@A;7,63:M�:3G3<;�7,-+*=E�H;<,6@*7,�2,634*�=-*2A,�:3@+�7/G@.,�*2�:34*�*@.,0*7,63:�7,-+*=0;�*2./@A;7,63:��

�,A8,2/�6,�-.30.*73�,A+/7,�+-7,83�7�+3-5;6;3�>JV6;3:@./5�97.4<D26;,�@;D�7�7,-+*=0;�H;<,6@*73:�2,634*�=-*2A,�
+-7,834*�+/<A*�7J70.,@M�:3=<;�:3@+�>-,72*>*2*H63M�G3�.�+/+989�+3:�>*./0:;�6,@+I>;�7>8/7�A*-./=0;�3A*6*5;0.6/01M�
,�A*@.+�2,63:�>*./0:;�5*G6,�*036;E�7�@>*@JH�7;,-/4*26/��
�*@.+/�>*6;3@;*63�>*�2,0;3�*22,6;,�=-*2A,�+-7,834*�2*�9G/7,6;,M�+,A;3�:,A�A*@.+/�A*6@3-7,0:;�;�6,>-,7M�*H0;IP
G,:I�A*@.+/�*A-3@9M�7�A+J-/5�.*@+,8/�*63�>*6;3@;*63��


A+/7,� +-7,83�HD2I03�>-.325;*+35� <3,@;649� ?;6,6@*734*�.*@+,8/�7/A,.,63�7�H;<,6@;3�6,�-J76;�.�>*.*@+,8/5;�
@A8,26;A,5;�5,:I+A9�+-7,834*�;�>*2<34,:I�95*-.36;9�732894�+,A;01�@,5/01�.,@,2���,�*A-3@�9G/+A*7,6;,�>-./:D+*�
>-.37;2/7,6/�*A-3@�3A*6*5;0.63:�9G/+30.6*=0;�<9H�*A-3@�.,7,-+3:�95*7/�6,:59���
	,-+*=E�>*0.I+A*7,�,A+/7J7� +-7,8/01�HD2I0/01�>-.325;*+35� <3,@;649� ?;6,6@*734*�*-,.�A*-3@>*629:I0/01�.�
6;5;� .*H*7;I.,B� .*@+,8/� 9@+,<*63�7� A7*0;3� -J763:� 7,-+*=0;� *>8,+� <3,@;64*7/01� N*>8,+/�7@+D>63� +3G� @+,6*7;I�
7/036DO���*6;3@;*63�*>8,+/� <3,@;64*73�7�*A-3@;3�@>-,7*.2,70./5�.56;3:@./8/�.*H*7;I.,6;,�.�+/+989� <3,@;649�
?;6,6@*734*�7�7;3<A*=0;�-J763:�-,+*5�A,>;+,8*7/5M�6,27/GA,�HD2I0,�A*@.+,5;�?;6,6@*7/5;�*H0;IG/8,�7�0,8*=0;�
A*@.+/�?;6,6@*73�*A-3@9��
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&/8� ���.�DK�J���!�

	/A,.,6,�:,A*�@A8,26;A�,A+/7J7�6,�2.;3B�6,H/0;,�7,-+*=E�?;-5/M�@+,6*7;�6,27/GAD�036/�6,H/0;,�6,2�7,-+*=0;I�
4*2.;7I�6,H/+/01�,A+/7J7M�>,@/7J7�;�.*H*7;I.,B�7,-96A*7/01�6,H/+34*�>-.32@;DH;*-@+7,���
	,-+*=E�?;-5/�>*2<34,�0*-*0.6;3�+3@+*5�6,�9+-,+D�7,-+*=0;�;�:3@+�7/A,./7,6,�7�H;<,6@;3�7�7,-+*=0;�>*0.I+A*73:�
>*56;3:@.*63:�*�@A959<*7,63�*2>;@/�.�+/+989�9+-,+/�7,-+*=0;���+7;3-2.*6,�7�7/6;A9�>-.3>-*7,2.*6/01�+3@+J7�
9+-,+,�7,-+*=0;�9:5*7,6,�:3@+�6,+/015;,@+�7�-,0196A9�./@AJ7�;�@+-,+�;�6;3�>*2<34,�>JV6;3:@.3:�A*-3A0;3��
	/A,.,6,� 7� @>-,7*.2,6;9� ?;6,6@*7/5� 7,-+*=E� ?;-5/� 2*+/0.I0,� +-,6@,A0:;� 6,H/0;,� >-.32@;DH;*-@+7,� >*2<34,�
+3@+*5�6,�9+-,+D�7,-+*=0;�>-.3>-*7,2.*6/5�6,�2.;3B�H;<,6@*7/��
�,27/GA,�6,H/+/01�,A+/7J7�63++*�6,2�036I�6,H/0;,�*26*@.*6,�:3@+�7�-,01963A�./@AJ7�;�@+-,+�-*A9�*H-,0196P
A*734*M�7�A+J-/5�6,@+I>;8*�6,H/0;3��

&/9� �$$��(��.�D ��$����.����G$��

�663� 7,-+*=0;� 6;35,+3-;,<63� 6,H/+3� 7� -,5,01� *22.;3<63:� +-,6@,A0:;� @I� ,A+/7*7,63� 732894� 036/� 6,H/0;,� <9H�
A*@.+9�7/+7*-.36;,��	,-+*=0;�6;35,+3-;,<63�6,H/+3�7�-,5,01�+-,6@,A0:;�>-.3:D0;,�:326*@+A;�4*@>*2,-0.3:�9:59:3�
@;D�7�,A+/7,01�*22.;3<6;3�*2�7,-+*=0;�?;-5/M�:3=<;�>-./�>*0.I+A*7/5�9:D0;9�5*G6,�7;,-/4*26;3�9@+,<;E�;01�7,-+*=E�
4*2.;7I���
�,� 2.;3B�H;<,6@*7/�7,-+*=0;� 6;35,+3-;,<63�7/036;,� @;D�7�036;3� 6,H/0;,�>*56;3:@.*63:� *� @A959<*7,6I� A7*+D�
*2>;@J7�,5*-+/.,0/:6/01�;�@A959<*7,6I�A7*+D�*2>;@J7�,A+9,<;.9:I0/01�.�+/+989�9+-,+/�7,-+*=0;��
�A8,26;A;�7,-+*=0;�6;35,+3-;,<6/01�*�*A-3=<*6/5�*A-3@;3�9G/+A*7,6;,�@I�,5*-+/.*7,63�53+*2I�<;6;*7I���3+*2,�
,5*-+/.,0:;� *-,.� @+,7A,� >*2<34,:I�73-/?;A,0:;� 6,� A,G2/� 2.;3B� H;<,6@*7/�� �A8,26;A;� 7,-+*=0;� 6;35,+3-;,<6/01� *�
6;3*A-3=<*6/5�*A-3@;3�9G/+A*7,6;,�N.6,A;� +*7,-*73O�6;3�>*2<34,:I�,5*-+/.,0:;��	,-+*=E�@A8,26;AJ7�*�6;3*A-3P
=<*6/5�*A-3@;3�9G/+A*7,6;,�>*2<34,�+3@+*5�6,�+-7,8I�9+-,+D�7,-+*=0;�6,�A,G2/�2.;3B�H;<,6@*7/��
	,-+*=0;�6;35,+3-;,<63�*�*A-3=<*6/5�*A-3@;3�9G/+A*7,6;,�95,-.,63�@I�53+*2I�<;6;*7I�>-.3.�*A-3@�;01�@.,096P
A*73:�9G/+30.6*=0;M�A+J-/�7/6*@;�>-.30;D+6;3���<,+���

&/;� ,%"��0!����� B��

�2.;,8/�;�,A0:3�@I�7/036;*63�732894�;01�036/�6,H/0;,M�>*56;3:@.*63:�*�*2>;@/�.�+/+989�+-7,83:�9+-,+/�7,-+*=0;��

&/*'� ,.��.��(��.�D ����.!(2(�$��J�$�$��(! 5�

	�>-./>,2A9�7/@+I>;36;,�>-.3@8,63A�7@A,.9:I0/01�6,�5*G<;7*=E�9+-,+/�7,-+*=0;�>*@;,2,6/01�@A8,26;AJ7� -.3P
0.*734*�5,:I+A9�+-7,834*M�7,-+*=0;�6;35,+3-;,<6/01�*-,.�7,-+*=0;�?;-5/�>-.3>-*7,2.,6/�:3@+�+3@+�6,�9+-,+D�7,-P
+*=0;�,�9@+,<*63�A7*+/�*2>;@J7�,A+9,<;.9:I0/01�*H6;G,:I�7,-+*=E�H;<,6@*7I�,A+/79M�A+J-34*�2*+/0.I�;�*26*@.*63�
@I�7�-,01963A�./@AJ7�;�@+-,+���
�2>;@/�,A+9,<;.9:I03�7,-+*=E�,A+/7J7�>*2<34,:I0/01�9>-.326;359�>-.3@.,0*7,6;9M�A*-/49:I�A,>;+,8�.�,A+9,<;.,P
0:;�7/036/�2*�7/@*A*=0;� A7*+�9:D+/01�7�A,>;+,<3M� ,�>*6;G3:� 036/�6,H/0;,�*26*@.*63�@I�7� -,01963A�./@AJ7� ;�
@+-,+��
	/@*A*=E�*2>;@J7�,A+9,<;.9:I0/01�9@+,<,�@;D�:,A*�6,27/GAD�7,-+*=0;�H;<,6@*73:�+/01�@A8,26;AJ7�6,2�;01�7,-+*P
=0;I� *2./@A;7,<6I��	,-+*=E�*2./@A;7,<6,�*2>*7;,2,�7/G@.3:� .�6,@+D>9:I0/01�7,-+*=0;S� 036/�@>-.32,G/�63++*�
<9H�7,-+*=0;�9G/+A*73:���
�;3?;6,6@*73�,A+/7,�N*>-J0.�7,-+*=0;�?;-5/OM�*2�A+J-/01�2*A*6,6*�70.3=6;3:�*2>;@J7�,A+9,<;.9:I0/01�+3@+*7,63�
@I�6,�A,G2/�2.;3B�H;<,6@*7/�>*2�AI+35�7/@+I>;36;,�>-.3@8,63A�7@A,.9:I0/01�6,�5*G<;7*=E�*27-J036;,�70.3P
=6;3:�2*A*6,634*�*2>;@9���A9+A;�*27-J036;,�*2>;@J7�,A+9,<;.9:I0/01�*26*@.*63�@I�7�-,01963A�./@AJ7�;�@+-,+�.,�
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&�� �'()*+,-./�)012'/������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%�
��� �,345/*67/'5/�89*,4)76,'5,�(5','8)4/0)����������������������������������������������������������������������������������������������������������������%�
��� �)'3:';,-.,�675,<,2')=-5�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%�
��� �,8,6:�*,->;'?)4)=-5����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%�
@�� �/7)')4)=A�5�-:?25-7')=A�675,<,2')=-5��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&B�
��� �)*/?3,�C<D6;�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&B�
!�� �)67,./�)*,7�?4)3:�7+5,'�4,*3)=-5�87,-;'?)4:->������������������������������������������������������������������������������������������������&B�
E�� �'()*+,-./�',�3/+,3�/+58.5�9,95/*14�4,*3)=-5)4:->�����������������������������������������������������������������������������������������������&B�
%�� �:9<,-)'/�6:456/'6:���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&&�
&B�� �/0+/'3:�675,<,2')=-5���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&&�
&&�� �83)3'/�76,*7/'5,�4���91<*)-7;��B&��*)?;����������������������������������������������������������������������������������������������������������������&��
&&,���'()*+,-./�)�583)3':->�76,*7/'5,->�9)�7,?)F-7/'5;�)?*/8;�=*16*)-7'/0)�'5/�)6745/*-5/62)'/�4�89*,4)76,'5;����
��������(5','8)4:+��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&@�
&��� 	75,<,2')=A�7,'5/->,',�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&@�
&��� �*7:->)6:�7�675,<,2')=-5�?)'3:';)4,'/.�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������&@�
&��� �)873:�675,<,2')=-5�)9/*,-:.'/.�)*,7�9)7)83,</�?)873:�)9/*,-:.'/�������������������������������������������������������������������������&��
&@�� �+5,':�7)C)45G7,F�9)7,C52,'8)4:->�H4,*;'?)4:->I�������������������������������������������������������������������������������������������&��
&��� �,*3)=A�(5*+:�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&��
&!�� �''/�4,*3)=-5�'5/+,3/*5,2'/�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&!�
&E�� �/6')83?5�7,2/J'/�H;675,<:�5�,?-./I��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&%�
&%�� �/6')83?5�9)7)83,</�H;675,<:�5�,?-./I������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������B�
�B�� �)7)83,</�,?3:4,�(5','8)4/�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������B�
�&�� �,9,8:����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������B�
���� 
,2/J')=-5�7�3:3;<;�6)83,4�5�;8<;0�)*,7�9)7)83,</�',2/J')=-5����������������������������������������������������������������������������������&�
���� �)J:-7?5�5�?*/6:3:�C,'?)4/��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�
���� �)C)45G7,'5,�7�3:3��6)83,4�5�;8<;0�)*,7�9)7)83,</�7)C)45G7,'5,������������������������������������������������������������������������������
�@�� �/7/*4:����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� �7/-7)4/�,?3:4,�3*4,</������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������@�
�!�� �*,'8,?-./�7�./6')83?,+5�9)45G7,':+5�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������@�
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��! �4�$ �!���/�!�$�5 � )66�(77� )(��67)� 82�7�9� 9%�&)2�

�)873�4<,8':�89*7/6,J:� �@��%%� @E�B�E� �E�B�%� ���&@��

�:8?�H83*,3,I�C*;33)�7/�89*7/6,J:� !E��BB� �E����� �!�%�E� �B�E�&�

�)7)83,</�9*7:->)6:�)9/*,-:.'/� �&�� &B%� &&&� ���

�:8?�7/�7C:-5,�'5/(5','8)4:->�,?3:414�
3*4,<:->�

�%� K� &�� K�

�)873:�89*7/6,J:� @������ ���@�@� �B�B&&� �&�E%&�

�)873:�)012'/0)�7,*7G6;� &��%@�� &���%�� !��@�� !��E!�

�)7)83,</�?)873:�)9/*,-:.'/� ��E� !&!� E%� �!B�

�3*,3,�7/�7C:-5,�'5/(5','8)4:->�,?3:414�
3*4,<:->�

K� &E&� K� &&�

�:8?�H83*,3,I�',�675,<,2')=-5�)9/*,-:.'/.� 7�&(9� )&�922� )&�678� ))�(�2�

�*7:->)6:�(5','8)4/� ���� !@@� @�!� &@��

�)873:�(5','8)4/� ��B�B� ��E@�� E�B� &�!@��

�:8?�H83*,3,I�C*;33)� 9��6&� 9��2�� )&�(%2� 7�����

�)6,3/?�6)->)6)4:� &�@�@� &�@!!� &�%!�� ������
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�:8?�H83*,3,I�',�./6'G�,?-.D�74:?<GL�

��675,<,2')=-5�?)'3:';)4,'/.�5�7,'5/->,'/.�

K�9)683,4)4:� BMB�� BMB�� BMB@� BMB��

K�*)74)6'5)':� BMB�� BMB�� BMB@� BMB��

��675,<,2')=-5�?)'3:';)4,'/.�L�
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/0.���!��1�(&)�� /0.���!��1�(&)2� (��'��,�.�1�(&)�� (��'��,�.�1�(&)2�

� #���#�,,��!���������/��'�!$�'�! � ��&92� ��667� 8�(�%� 9�%&%�

�''/�8?<,6'5?5�-,<?)453/0)�6)->)6;� K� K� >� >�

�?;3?5�4:-/':�,?3:414�(5','8)4:->�6)83D9K
':->�6)�89*7/6,J:�

K� K� >� >�

�)7)83,</�9*7:->)6:�)9/*,-:.'/� K� K� >� >�
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/0.���!��1�(&)�� (&)2� /0.���!��1�(&)2�


�, '��


�, '��,�'�.�� 6)7�%(2� 6)7�698� 6)��8&9�

�,*3)=A�(5*+:� �B��%!� �B��%!� �B��%!�

�''/�4,*3)=-5�'5/+,3/*5,2'/�5�9*,4'/� ���B��� ���&�B� ���B���

�7/-7)4/�,?3:4,�3*4,</� �!�!�&� �!�E!%� �@�&B��


5/*;->)+)=-5�5'4/83:-:.'/� @�&BB� @�&��� @���@�

�?3:4,�9*7/7',-7)'/�6)�89*7/6,J:� K� K� K�


,2/J')=-5�6<;0)3/*+5')4/� ��&@E� ��BE%� ���&%�

�675/2)'/�9)J:-7?5�6<;0)3/*+5')4/� &�&@�� �@� !��

�675,<:�5�,?-./� �E��&@�� �E&�%��� �E&�����

�''/�5'4/83:-./�6<;0)3/*+5')4/� �� �� ��

�?3:4,�7�3:3;<;�)6*)-7)'/0)�9)6,3?;�6)->)6)4/0)� @����� @���!� @�!���

�)7)83,</�,?3:4,�3*4,</� &%� �E� �!�


�, '���@��,�'�� )%7�&)%� ))9�)8(� )&2�8&%�

�,9,8:� %��%B�� %@�@B�� !@�E�&�


,2/J')=-5�7�3:3;<;�6)83,4�5�;8<;0�)*,7�9)7)83,</�',2/J')=-5� ���EB�� &��!%%� �B�&%��

�675/2)'/�9)J:-7?5�?*13?)3/*+5')4/� K� ��E�@� ����%�

�*13?)3/*+5')4,�-7D=A�;675/2)':->�9)J:-7/?�6<;0)3/*+5')4:->� &��&@� &@� &@�

#*)6?5�95/'5DJ'/�5�5->�/?454,2/'3:� ���B@� ����!� @�����

�''/�,?3:4,�?*13?)3/*+5')4/� &���@E� K� K�

�)7)83,</�,?3:4,�)C*)3)4/� &���!� !%�� &�&�E�


�, '����!��� 228�%%8� 2%����&� 2((��)&�

��� '��

��/�,�.�'.��# �/�! /���# �$��/�$���,*�$���#*?D��A�� 62(�66)� 66)�%%7� 6%%�8(6�

�,953,<�9)683,4)4:� �!����� �!�&!@� �!�&!@�

�,953,<�7,9,8)4:� �%��@!�� �!����%� �!���@&�

�,953,<�7�,?3;,257,-.5�4:-/':� K� K� K�

�,953,<�*/7/*4)4:� &@�&�E� &��@��� &��%�%�


5/9)675/2)':�4:'5?�7�2,3�;C5/0<:->� K� K� K�
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5/9)675/2)':�4:'5?�(5','8)4:� ��B!@� &���!%� ����%�

��/�,�.�'.��# ���!��� 62(�66)� 66)�%%7� 6%%�8(6�

�)C)45G7,'5,�6<;0)3/*+5')4/� %7�7)8� 6&�()9� 6)�8)��

�)C)45G7,'5,�7�3:3;<;�7,?;9;�=*)6?14�3*4,<:->� &%� �E� �!�

�)C)45G7,'5,�7�3:3;<;�2/,85'0;� &�B&�� %@�� �&B�

�*/6:3:�5�9)J:-7?5�6<;0)3/*+5')4/� �E�EE@� �%���@� �&�&�%�

�)C)45G7,'5,�7�3:3;<;�/+58.5�6<;J':->�9,95/*14�4,*3)=-5)4:->�H)C250,K
-./I�

K� K� K�

�/7/*4,�7�3:3;<;�)6*)-7)'/0)�9)6,3?;�6)->)6)4/0)� !�E� @�%� @E&�

�/7/*4:�6<;0)3/*+5')4/� �&B� �&B� &&��


�@�'�D!�#�������!��' �$.*A�,����#�'����!��� 6&�82�� 6&�77�� 6(�2))�


�@�'�D!�#�����0,��,����#�'�� �&�8�2� 2&�)(�� 6)��&8�

�)C)45G7,'5,�7�3:3;<;�2/,85'0;� ���� �%E� �&��

�)C)45G7,'5,�7�3:3;<;�6)83,4�5�;8<;0�)*,7�9)7)83,</�7)C)45G7,'5,� @��&B�� �@�%&B� ����&%�

�*/6:3:�5�9)J:-7?5�?*13?)3/*+5')4/� K� K� ������

�*13?)3/*+5')4,�-7D=A�?*/6:314�5�9)J:-7/?�6<;0)3/*+5')4:->� ���&E� ��%&E� ��%&��

�)C)45G7,'5,�7�3:3;<;�/+58.5�6<;J':->�9,95/*14�4,*3)=-5)4:->�H)C250,K
-./I�

K� K� K�

�/7/*4:�?*13?)3/*+5')4/� ��&!�� ��&%%� ����!�


�@�'�D!�#�������!��' ���0,��,����#�'����!��� �2�&6)� 26�%(2� 6��(92�


�@�'�D!�#�������!��' ���!��� )&2�879� 72�%()� 88�98��

��� '����!��� 228�%%8� 2%����&� 2((��)&�

�,*3)=A�?85D0)4,� �@����&� ��&���%� ����E���

�5-7C,�,?-.5� &!!�&!��%��� &!��!�B�%%&� &!��!�B�%%&�

�,*3)=A�?85D0)4,�',�./6'G�,?-.D� �M@@� �M@�� �M�E�

�)74)6'5)',�25-7C,�,?-.5� &E&�&%��%��� &E&�&%��%��� &E&�&%��%���

�)74)6'5)',�4,*3)=A�?85D0)4,�',�./6'G�,?-.D�� �M@B� �M��� �M�%�
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�

'�, �-�!.�

��/�,�.�
/�$�,�'�' �

��/�,�.�
!�/���' �

��/�,�.���!��>
'�' �

���/�$!��<# �
' #�����F�#�#>

��' �

��/�,�.�'.��# �
��!���

��<$��#��&)-&)-(&)2� %9�&&%� %2(�997� )6�99)� ((� 9�8�� 6(9�%()�


���# �'���/�,�<��'.��# ��'���/0.���!*�(&)2����*�

�9*7/6,J�=*)6?14�3*4,<:->� � � � � K�

�)675,<�7:8?;�'/33)� � ���!�E� � K����!�E� K�

�:8?�H�3*,3,I�'/33)�7,�*)?�)C*)3)4:�� � � � ����%� ����%�

�:-/',�9*)0*,+;�)9-:.'/0)� � � �B!� � �B!�

�+58.,�,?-.5� &!�� !B�� � � E!��

�:/+53)4,'/�)9-./�',�,?-./� � � � � K�

�''/�N�*1J'5-,�7�4:-/':��
��
�������

� � K�&�B�%� � K�&�B�%�

��<$��#��%&-&�-(&)2� %9�)92� %9��(2)� )%�767� ��667� 6%%�8(6�

��<$��#��&)-&)-(&)2� %9�&&%� %2(�997� )6�99)� ((� 9�8�� 6(9�%()�


���# �'���/�,�<��'.��# ��'�(&)2����*�

�9*7/6,J�=*)6?14�3*4,<:->� � � � � K�

�)675,<�7:8?;�'/33)� � ���!�E� � K����!�E� K�

�:8?�H�3*,3,I�'/33)�7,�*)?�)C*)3)4:�� � � � &���!%� &���!%�

�:-/',�9*)0*,+;�)9-:.'/0)� � � E@�� � E@��

�+58.,�,?-.5� &!�� !B�� � � E!��

�:/+53)4,'/�)9-./�',�,?-./� � � � � K�

�''/�N�*1J'5-,�7�4:-/':��
�� � � K�&�BEE� � K�&�BEE�

��<$��#��%)-)(-(&)2� %9�)92� %9��(67� )6�2%�� )%�%97� 66)�%%7�

��<$��#��&)-&)-(&)�� %9�)92� %9��(67� )6�2%�� )%�%97� 66)�%%7�


���# �'���/�,�<��'.��# ��'���/0.���!*�(&)�����*�

�9*7/6,J�=*)6?14�3*4,<:->� � � � � K�

�)675,<�7:8?;�'/33)� � &���!%� � K�&���!%� K�

�:8?�H�3*,3,I�'/33)�7,�*)?�)C*)3)4:�� � � � ��B!@� ��B!@�

�:-/',�9*)0*,+;�)9-:.'/0)� � � @%�� � @%��

�+58.,�,?-.5� �%&� ��%��� � � ����@�

�:/+53)4,'/�)9-./�',�,?-./� � � � � �

��<$��#��%&-&�-(&)�� %9����� %7%�29(� )2�)(8� ��&92� 62(�66)�
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�
'�, �-�!.�

/0.���!��1�(&)�� /0.���!��1�(&)2�

��!�/. ' �=��$�0'�/��#��5# �4�!�$!��.�<#�=����/���� ?#�?�

�:8?�H83*,3,I�'/33)� ��&92� ��667�

�)*/?3:L�

�675,<�4�7:8?,->�H83*,3,->I�'/33)�./6')83/?�83)4,*7:87)':->� K� K�

�+)*3:7,-.,� ��@EE� ��&@E�

�3*,3,�4,*3)=-5�=*)6?14�3*4,<:->�� K� K�

�3*,3,�4,*3)=-5�(5*+:�� K� K�

�:8?5�H83*,3:I�7�4:-/':�'5/*;->)+)=-5�5'4/83:-:.':->�4/6<;0�4,*3)=-5�0)6754/.�� K� K�

�6958�;./+'/.�4,*3)=-5�(5*+:�4�*,->;'/?�7:8?14�5�83*,3�7,�*)?�C5/JG-:� K� K�

�:8?5�H83*,3:I�7�4:-/':�5'83*;+/'314�9)->)6':->�� K� K�

�:8?5�H83*,3:I�7�3:3;<;�*1J'5-�?;*8)4:->� K� K�

�:8?�H83*,3,I�',�5'4/83:-.,->�� K��%� &E&�

�)873:�7�3:3;<;�)68/3/?� &�B�%� ��B@��

�+5,',�83,';�*/7/*4� &��� ����

�+5,',�83,';�7,9,814� @%@� E��B@�

�+5,',�83,';�',2/J')=-5� K�&B��&B� K���!�%�

�+5,',�83,';�7)C)45G7,F�?*13?)3/*+5')4:->M�7�4:.G3?5/+�9)J:-7/?�5�?*/6:314� K�&��!�� K�&��&%&�

�''/�?)*/?3:�H)3*7:+,'/�)68/3?5M�6:456/'6:I� K��!@� K�&�E!B�

#*)6?5�95/'5DJ'/�4:0/'/*)4,'/�4�675,<,2')=-5�)9/*,-:.'/.�� >�9�%� >�(�9()�

�)6,3/?�6)->)6)4:�7,9<,-)':�� K���B&@� K�&��!��

�68/3?5�7,9<,-)'/�� K�&�B�%� K���B@��

��!�/. ' �/��#��5#��#�,,��!�$!��.�<#�=����/���� ?#�?�� >�6�8&9� >���669�

�*7/9<:4:�=*)6?14�95/'5DJ':->�7�675,<,2')=-5�5'4/83:-:.'/.��

�3*7:+,'/�)68/3?5�� �� &%�

	:456/'6:�)3*7:+,'/�)6�./6')83/?�7,2/J':->� � �

	:456/'6:�)3*7:+,'/�)6�./6')83/?�9)7)83,<:->� K� �&&�

�9<:4:�7/�89*7/6,J:�5'4/83:-.5�9*7/7',-7)':->�6)�)C*)3;� K� K�

�9<:4:�7/�89*7/6,J:�5'4/83:-.5�6)83D9':->�6)�89*7/6,J:�� K� K�

�9<:4:�7/�89*7/6,J:�./6')83?5�7,2/J'/.�� K� K�

�9<:4:�7/�89*7/6,J:�4,*3)=-5�'5/+,3/*5,2':->�5�9*,4':->�� K� K�

�9<:4:�7/�89*7/6,J:�*7/-7)4:->�,?3:414�3*4,<:->� %EE� &�BBB�

�9<:4:�7/�89*7/6,J:�'5/*;->)+)=-5�5'4/83:-:.':->� K� K�

�9<:4:��7�3:3;<;�89<,3:�;675/2)'/.�9)J:-7?5�6<;0)3/*+5')4/.�891<-/�7,2/J'/.� E� E�


,C:-5/�5'4/83:-.5�9*7/7',-7)':->�6)�)C*)3;� K� K�
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,C:-5/�5'4/83:-.5�6)83D9':->�6)�89*7/6,J:�� K� K�


,C:-5/�./6')83?5�7,2/J'/.�� K� K�


,C:-5/�4,*3)=-5�'5/+,3/*5,2':->�5�9*,4':->�� K�&�@� K�&&��


,C:-5/�*7/-7)4:->�,?3:414�3*4,<:->� K���E%@� K���%E��


,C:-5/�'5/*;->)+)=-5�5'4/83:-:.':->�� K� K�


,C:-5/�,?3:414�(5','8)4:->��4�./6')83?,->�7,2/J':->� K� K�@�


,C:-5/�,?3:414�(5','8)4:->��4�9)7)83,<:->�./6')83?,->� K� K�

�:6,3?5�7�3:3;<;�;675/2)'/.�9)J:-7?5�891<?)+�7,2/J':+� K� K�

��!�/. ' �/��#��5#��#�,,��!�$!��.�<#�=����#'��, � ?#�?� >�(�&%(� >�(���(�

�*7/9<:4:�=*)6?14�95/'5DJ':->�7�675,<,2')=-5�(5','8)4/.�

�9<:4:�'/33)�7�/+58.5�,?-.5�H4:6,'5,�;675,<14I�5�5'':->�5'83*;+/'314�?,953,<)4:->�)*,7�
6)9<,3�6)�?,953,<;�

������ E!��

�9<:4:�7�3:3;<;�7,-5G0'5D-5,�?*/6:314�5�9)J:-7/?� @�BBB� &���E@%�

�+58.,�6<;J':->�9,95/*14�4,*3)=-5)4:->�)*,7�9,95/*14�4,*3)=-5)4:->�7�+)J254)=-5G�7,K
+5,':�',�,?-./�

� K�

�''/�49<:4:�N�89<,3,�;675/2)'/.�9)J:-7?5� �BB� K�

	:456/'6:�5�5''/�4:9<,3:�',�*7/-7�4<,=-5-5/25� K� K�

�9<,3:�?*/6:314�5�9)J:-7/?� K���E@B� K���BBB�

�:?;9�6<;J':->�9,95/*14�4,*3)=-5)4:->� K� K�&&%�BBB�

�<,3')=-5�7)C)45G7,F�7�3:3;<;�;+14�2/,85'0;�(5','8)4/0)� K�&!!� K�&BE�

�:6,3?5�7�3:3;<;�;675/2)'/.�9)J:-7?5�?*13?)3/*+5')4/.�891<-/�7,2/J'/.� K� K�&�@%!�

�''/�4:6,3?5�(5','8)4/�N�9*7/?,7,'/�=*)6?5�95/'5DJ'/��
��������� K� K�&&��

��!�/. ' �/��#��5#��#�,,��!�$!��.�<#�=���F�#�#��'�?� 9�&&9� )�7)8�


'����!�#���:!�#��?�!�#��;�#�,,���,�#*�=��$�0'�/��#��5# �4�����'�'�<�#,0'�=��$�0'�
/��#��5# �4�

)�8� >�9�)7)�

���$���/��#��5#������4���'�'�<�#, �#��/��!D,��������*� 6�(%9� )(�6%9�

�+5,',�83,';�=*)6?14�95/'5DJ':->�7�3:3;<;�*1J'5-�?;*8)4:->�� �� ���

���$���/��#��5#������4���'�'�<�#, �#����#���������*�� 6�6&2� 2�(6��

�

,�4,*3)=A�4:?,7,'G�4�9)7:-.5�O�''/�?)*/?3:P�4�?4)-5/��!@�3:8��7<��8?<,6,�85DL�
K�)6958�,?3;,257;.G-:�5�25?456,-./�=*)6?14�3*4,<:->M�89*7/6,J�5'4/83:-.5���������������������������������������������K��@@��3:8��7<��
K�9)64:J87/'5/�?,953,<;�*/7/*4)4/0)�N�4:-/',�)9-.5��������������������������������������������������������������������������@%���3:8��7<��
K�4:-/',�C52,'8)4,�,?-.5�891<?5������������������������������������������������������������������������������������������������K��&B��3:8��7<��
K�)3*7:+,'/�)68/3?5����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������K����3:8��7<��
�,7/+��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������K��!@��3:8��7<��
�
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�����C��E
	B�����IB
������
��������	���J��B����������J��
���
��
�
��
�C��
�����J��

)- �#F�����?���A0<#��

K��,*<��J��*/��/0.���
�� ?#��HO�91<?,PI�7�85/675CG�4��*,?)45/M�;2���52)314�&BM�?)6L��&K�����
�91<?,�7)83,<,�7,*/./83*)4,',�4��G675/��/.)')4:+�62,��*,?)4,�#*16+5/=-5,M�Q���:675,<�$)89)6,*-7:��*,.)K
4/0)��/./83*;��G6)4/0)�H���I�9)6�';+/*/+�����BBBBB�!BE���

�*7/6+5)3/+� 9*7/4,J,.G-/.� 675,<,2')=-5� �91<?5� 40� �)28?5/.� �2,8:(5?,-.5� 	75,<,2')=-5� H��	I� ./83� 89*7/6,J�
6/3,25-7',�)675/J:�9*)4,67)',�4�4:89/-.,257)4,':->�8?2/9,->�H��	��!�!&��I�

�,�6,3D�9)483,'5,�8,+)675/2'/0)�9*7/685DC5)*834,M�?31*/0)�',83D9-G�9*,4':+�./83��91<?,�R583;2,�$*);9������
+)J',� ;7',A� &B� 9,S675/*'5?,� &%�E� *)?;� K� 6,3,�4:6,'5,� 7,*7G67/'5,��5'583*,� �*7/+:8<;� 5� �,'62;�4� 89*,45/�
;34)*7/'5,�9*7/685DC5)*834,�9,F834)4/0)�9)6�',74G�� O�*,?)48?5/��,?<,6:��*7/+:8<;��675/J)4/0)P����6'5;�
�B� ?45/3'5,� &%%&� *)?;� 7)83,<)� 7,*/./83*)4,'/� 9*7/7� �G6��/.)')4:� 62,� �*,?)4,� #*16+5/=-5,� 4� �*,?)45/M� R�
�:675,<�$)89)6,*-7:�9*7/?873,<-/'5/�9*7/685DC5)*834,�9,F834)4/0)�4��/6'))8)C)4G��91<?D��?,*C;��,F834,���
�91<?,�./83�./6'G�7�95/*487:->�(5*+M�?31*/�7,6/C5;3)4,<:�',�$5/<675/��,95/*14��,*3)=-5)4:->�4��,*87,45/������
	/C5;3��05/<6)4:�891<?5�+5,<�+5/.8-/��B�4*7/='5,�&%%��*)?;��


7,8�3*4,'5,�/+53/'3,�./83�'5/)7',-7)':��

(- 
�,'���$!�#����/��'�!$�#���F�#�#��'�A��


5'5/.87/�89*,4)76,'5/�(5','8)4/�7)83,<)�7,345/*67)'/�6)�9;C25?,-.5�)*,7�9)6958,'/�9*7/7��,*7G6��91<?5�4�6'5;�
�B�85/*9'5,��B&��*)?;��

%- ��#, #*��?��$!��.�<#�=���

�9*,4)76,'5/�(5','8)4/�7)83,<)�89)*7G67)'/�9*7:�7,<)J/'5;�?)'3:';,-.5�675,<,2')=-5�0)89)6,*-7/.�9*7/7��91<?D�
9*7/7�)?*/8�-)�',.+'5/.�&��+5/85D-:�)6�6'5,M�',�?31*:�89)*7G67)')�89*,4)76,'5/�(5','8)4/M�3.���B�-7/*4-,��B&��
*)?;���� )95'55� 7,*7G6;� ',� 675/F� 9)6958,'5,� 89*,4)76,'5,� (5','8)4/0)� '5/� 583'5/.G� 9*7/8<,'?5� 48?,7;.G-/� ',�
7,0*)J/'5/�?)'3:';,-.5�675,<,2')=-5��91<?5�4�6,.G-/.�85D�9*7/45675/A�9*7:87<)=-5��

6- 
���$ ����4*#��'�=���


5'5/.87/� =*16*)-7'/� ./6')83?)4/� 89*,4)76,'5/� (5','8)4/�R583;2,�$*);9������ 7,� )?*/8� �� 91<*)-7,� �B&�� *)?;�
7)83,<)�89)*7G67)'/�70)6'5/�7��������#*16*)-7',�89*,4)76,4-7)=A�(5','8)4,�)*,7�9)7)83,<:+5����T�����
+,.G-:+5�7,83)8)4,'5/�,�4�7,?*/85/�'5/;*/0;2)4,':+�9)4:J87:+5�83,'6,*6,+5�70)6'5/�7�4:+)0,+5�;83,4:�7�
6'5,��%�4*7/='5,�&%%��*)?;�)�*,->;'?)4)=-5�H	7�����7��B&�M�9)7��&��M�7�91S'5/.87:+5�7+5,',+5I�5�4:6,':->�',�
./.�9)683,45/�9*7/95814�4:?)',4-7:->�5�9*7/683,45,�8:3;,-.D�(5','8)4G�R583;2,�$*);9������',�675/F��B�-7/*4-,�
�B&��*)?;�)*,7��&�0*;6'5,��B&@�*)?;�5��B�-7/*4-,��B&@�*)?;M�4:'5?5�./.�675,<,2')=-5�)*,7�9*7/9<:4:�95/'5DJ'/�7,�
)?*/8���5���+5/85D-:�7,?)F-7)':�6'5,��B�-7/*4-,��B&��*)?;�5��B�-7/*4-,��B&@�*)?;��

�?*1-)'/�=*16*)-7'/�89*,4)76,'5/�(5','8)4/�'5/�)C/.+;./�487:83?5->�5'()*+,-.5�)*,7�;.,4'5/F�4:+,0,':->�4�
*)-7':+�89*,4)76,'5;� (5','8)4:+M�62,3/0)�',2/J:� ./� -7:3,A� <G-7'5/�7� ./6')83?)4:+�89*,4)76,'5/+� (5','8)K
4:+�R583;2,�$*);9������ 7,� *)?�)C*)3)4:�7,?)F-7)':�6'5,��&�0*;6'5,��B&@� *)?;��
/2/+�9/<'/0)�7*)7;+5/'5,�
8:3;,-.5�(5','8)4/.�5�4:'5?14�675,<,2')=-5�R583;2,�$*);9�����M�.,?)�9)6+5)3;�6)+5';.G-/0)�4�$*;95/��,953,<)4/.M�
'5'5/.87/� 8?*1-)'/� 89*,4)76,'5/� (5','8)4/� 9)45'')� C:A� -7:3,'/� 4*,7� 7/� 8?)'8)256)4,':+� 89*,4)76,'5/+�
(5','8)4:+�7,�)?*/8�7,?)F-7)':�6'5,��B�-7/*4-,��B&��*)?;�


5'5/.87/�89*,4)76,'5/� (5','8)4/�7)83,<)�89)*7G67)'/�4�)9,*-5;�)�?)'-/9-.D�4,*3)=-5�0)6754/.�7,�4:.G3?5/+�
9)7:-.5� *7/-7)4:->� ,?3:414� 3*4,<:->M�4,*3)=-5� '5/+,3/*5,2':->�4:-/'5,':->�4/6<;0�-/'� ',C:-5,� 2;C� ?)87314�
9)'5/85)':->� ',� 5->� 4:34)*7/'5/� 7� ;4702D6'5/'5/+� /4/'3;,2':->� )695814� ,+)*3:7,-:.':->� )*,7� )695814� 7�
3:3;<;�;3*,3:�4,*3)=-5��
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�,8,6:�*,->;'?)4)=-5�7,83)8)4,'/�6)�89)*7G67/'5,�=*16*)-7'/0)�8?*1-)'/0)�89*,4)76,'5,�(5','8)4/0)�8G�
891.'/�7�3:+5M�?31*/�7,83)8)4,')�9*7:�89)*7G67/'5;�*)-7'/0)�89*,4)76,'5,�(5','8)4/0)��91<?5�7,�*)?�)C*)3)4:�
7,?)F-7)':�6'5,��&�0*;6'5,��B&@�*)?;��

��)?*/85/�)6�&�83:-7'5,��B&��*)?;�6)��B�-7/*4-,��B&��*)?;�'5/�6)?)',')�4��91<-/�7+5,':�9*7:.D3:->�7,8,6�
*,->;'?)4)=-5� 5� 89)8)C14� 89)*7G67,'5,� 89*,4)76,'5,� (5','8)4/0)���*7:.D3/� 9*7/7��91<?D�7,8,6:� *,->;'?)K
4)=-5�83)8)4,'/�C:<:�4�89)81C�-5G0<:�4�)6'5/85/'5;�6)�487:83?5->�)?*/814�9*/7/'3)4,':->�4�89*,4)76,'5;�
(5','8)4:+��
�+5,':�6)�)9;C25?)4,':->��3,'6,*614�5��'3/*9*/3,-.5�7)83,<:�9*7/683,45)'/�4�9?3����#*16*)-7'/0)�8?)'8)256)K
4,'/0)�89*,4)76,'5,�(5','8)4/0)��

2- ��!�#�'�=L���� �<��!#�=L�$!��.�<#�=�����

�,'6/2� 6/3,25-7':�4� 8/?3)*7/� (,8>5)'� -/->;./� 85D� 7',-7G-G� 8/7)')4)=-5G� 89*7/6,J:��	2,� *:'?;� )675/J)4/0)�
',.?)*7:83'5/.87:+�)?*/8/+�7�9;'?3;�4567/'5,�0/'/*)4,'/0)�4:'5?;�(5','8)4/0)�3)�)?*/8����5��R�?4,*3,<;M���

�- �����,��@.�$*���

����91<*)-7;��B&��*)?;��91<?,�'5/�6)?)',<,�7+5,'�)?*/=2)':->�9)83,')45/'5,+5�����E�O�,8,6:�*,->;'?)4)=-5M�
7+5,':� 4,*3)=-5� 87,-;'?)4:->� 5� ?)*:0)4,'5/� C<D614PM� 4� 745G7?;� 7� 3:+� '5/� 9*7/?873,<-,')� */3*)89/?3:4'5/�
6,':->�6)3:-7G-:->�4-7/='5/.87:->�)?*/814���

9- ��$!�?�����!��'�, �!���#�'��,�=����!��*#��' �4�

�9)*7G67/'5/�89*,4)76,'5,�70)6'5/�7������4:+,0,�)6��,*7G6;��91<?5�6)?)','5,�87,-;'?14M�)-/'�)*,7�9*7:K
.D-5,�7,<)J/FM� ?31*/�+,.G�49<:4�',�83)8)4,'/�7,8,6:� *,->;'?)4)=-5�)*,7�',�9*/7/'3)4,'/�?4)3:�,?3:414� 5�
9,8:414�)*,7�?)87314�5�9*7:->)614���7,-;'?5� 5�7,<)J/'5,�8G�6)?)':4,'/�',�C,75/�6)83D9':->�6,':->�>583)K
*:-7':->M�,�3,?J/�4�)9,*-5;�)�5''/�-7:''5?5�;4,J,'/�4�6,':->�4,*;'?,->�7,�4<,=-54/���:'5?5�3:->�675,<,F�34)K
*7G�9)683,4D�6)�6)?)':4,'5,�87,-;'?14�4�)6'5/85/'5;�6)�4,*3)=-5�C52,'8)4:->�,?3:414� 5�9,8:414M�?31*:->�
'5/�+)J',�./6')7',-7'5/�)?*/=25A�',�9)683,45/�5'':->�S*16/<���,8,6')=A�9)4:J87:->�87,-;'?14�5�7,<)J/F�./83�
4/*:(5?)4,',�',�C5/JG-)��

�)*/?3:�6)3:-7G-/�87,-;'?14�8G�;.+)4,'/�4�)?*/85/M�4�?31*:+�6)?)',')�7+5,'�4�9*7:.D3:->�87,-;'?,->M�9)6�
4,*;'?5/+M�J/�?)*/?3,�6)3:-7:�3:2?)�3/0)�)?*/8;�2;C�4�)?*/85/M�4�?31*:+�6)?)',')�7+5,'�5�4�)?*/8,->�',83D9K
':->�H;.D-5/�9*)89/?3:4'/IM�./=25�?)*/?3,�6)3:-7:�7,*14')�)?*/8;�C5/JG-/0)�.,?�5�)?*/814�',83D9':->��

�� )?*/85/M� 7,� ?31*:� 89)*7G67)')� 89*,4)76,'5/� (5','8)4/� .,?� *14'5/J� 4� )?*/8,->� 9)9*7/6'5->� '5/� ',83G95<:�
7',-7G-/�7+5,':�4�87,-;'?,->M�?31*/�+5,<:C:�583)3':�49<:4�',�C5/JG-:�)?*/8�=*16*)-7':��

8- �#F�����?��#��,���,�����?��/�/���0'�'��,�=���' �4�

��)?*/85/���+5/85D-:�7,?)F-7)':->��B�-7/*4-,��B&��*)?;��91<?,�6)?)',<,�/+58.5�,?-.5�8/*55���)*,7�
�4�*,+,->�
4,*;'?)4/0)�9)64:J87/'5,�?,953,<;�7,?<,6)4/0)���
��745G7?;�7L��
H,I�)C.D-5/+�4�6'5,->��&�+,.,��B&��5�&�-7/*4-,��B&��*)?;�9*7/7�)8)C:�;9*,4'5)'/�7�4,**,'314�8;C8?*:9-:.K
':->�8/*55�	�9*,456<)4)�)9<,-)':->��!��%!��,?-.5� 74:?<:->�',�)?,75-5/2,�8/*55����91<?5M�)�4,*3)=-5�')+5',2'/.�
BM�B�7<�?,J6,�4:/+53)4,':->�9*7/7��91<?D�4�4:?)','5;�9*,4�9*7:8<;0;.G-:+�9)85,6,-7)+�5+5/'':->�4,**,'K
314�8;C8?*:9-:.':->�8/*55�	M�4:/+53)4,':->�4�*,+,->�9*)0*,+;�+)3:4,-:.'/0)�9*7:.D3/0)�4��91<-/�',�9)6K
83,45/��->4,<:�'*���TB�T�B&���4:-7,.'/0)��,2'/0)��0*)+,67/'5,��91<?5�7�6'5,����?45/3'5,��B&��*)?;�4�89*,K
45/�9*7:.D-5,�7,<)J/F�9*)0*,+;�+)3:4,-:.'/0)�62,�-7<)'?14��,*7G6;��91<?5M� ?2;-7)4:->�+/'/6J/*14� 2;C� 5'K
':->�)81C�)� 583)3':+�7',-7/'5;�62,��91<?5� H)*,7�891</?�7� ./.�0*;9:�?,953,<)4/.IM�/+58.5�4,**,'314�8;C8?*:9-:.K
':->�7�4:<G-7/'5/+�9*,4,�9)C)*;M�4,*;'?)4/0)�9)64:J87/'5,�?,953,<;�7,?<,6)4/0)�4�6*)67/�/+58.5�')4:->�
,?-.5� 7�4:<G-7/'5/+�9*,4,�9)C)*;M�7+5,':�83,3;3;��91<?5M�;9)4,J'5/'5,�7,*7G6;��91<?5�6)�7,4,*-5,�;+)4:�)�
*/./83*,-.D� ,?-.5� ')4/.� /+58.5� 4� �*,.)4:+� 	/9)7:-5/� �,95/*14� �,*3)=-5)4:->� ����� 5� ;9)4,J'5/'5,� 7,*7G6;�
�91<?5� 6)� 9)6.D-5,� 487/2?5->� 83)8)4':->� 675,<,F� 4� -/2;� 6)9;87-7/'5,� ,?-.5� ')4/.� /+58.5� 6)� )C*)3;� ',� *:'?;�
*/0;2)4,':+ HO�->4,<,�&UI�)*,7��
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HCI�)C.D-5/+�4�6'5;�&�-7/*4-,��B&��*)?;�9*7/7�)8)C:�;9*,4'5)'/�7�4,**,'314�8;C8?*:9-:.':->�8/*55���9*,45K
6<)4)� )9<,-)':->� &�%EB�BBB� ,?-.5� 74:?<:->� ',� )?,75-5/2,� 8/*55� 
� �91<?5M� )� 4,*3)=-5� ')+5',2'/.� BM�B� 7<� ?,J6,�
4:/+53)4,':->�9*7/7��91<?D�4�4:?)','5;�9*,4�9*7:8<;0;.G-:+�9)85,6,-7)+� 5+5/'':->�4,**,'314�8;C8?*:9K
-:.':->�8/*55��M�4:/+53)4,':->�4�*,+,->�9*)0*,+;�+)3:4,-:.'/0)�9*7:.D3/0)�4��91<-/�',�9)683,45/��->4,<:�
'*� �&TB�T�B&@��4:-7,.'/0)��,2'/0)� �0*)+,67/'5,� �91<?5� 7� 6'5,� &@� ?45/3'5,� �B&@� *)?;�4� 89*,45/� 9*7:.D-5,�
7,<)J/F� 9*)0*,+;� +)3:4,-:.'/0)� 62,� -7<)'?14� �,*7G6;� �91<?5M� ?2;-7)4:->� +/'/6J/*14� 2;C� 5'':->� )81C� )�
583)3':+�7',-7/'5;�62,��91<?5�H)*,7�891</?�7�./.�0*;9:�?,953,<)4/.IM�/+58.5�4,**,'314�8;C8?*:9-:.':->�7�4:<G-7/K
'5/+�9*,4,�9)C)*;M�4,*;'?)4/0)�9)64:J87/'5,�?,953,<;�7,?<,6)4/0)�4�6*)67/�/+58.5�')4:->�,?-.5�7�4:<G-7/K
'5/+�9*,4,�9)C)*;M�7+5,':�83,3;3;��91<?5M�;9)4,J'5/'5,�7,*7G6;��91<?5�6)�7,4,*-5,�;+)4:�)�*/./83*,-.D�,?-.5�
')4/.�/+58.5�4��*,.)4:+�	/9)7:-5/��,95/*14��,*3)=-5)4:->������ 5�;9)4,J'5/'5,�7,*7G6;��91<?5�6)�9)6.D-5,�
487/2?5->�83)8)4':->�675,<,F�4�-/2;�6)9;87-7/'5,�,?-.5�')4/.�/+58.5�6)�)C*)3;�',�*:'?;�*/0;2)4,':+�HV�->4,K
<,��PIN�',83G95<,�7+5,',�83*;?3;*:�?,953,<;�7,?<,6)4/0)�4� *,+,->�4,*;'?)4/0)�9)64:J87/'5,�?,953,<;�7,?<,K
6)4/0)��91<?5���
��745G7?;�7�4:6,'5/+�,?-.5�8/*55���5�8/*55�
�4�*,+,->�*/,257,-.5��->4,<:�'*�&�5��->4,<:�'*���)�4,*;'?)4:+�9)6K
4:J87/'5;� ?,953,<;� 7,?<,6)4/0)M� ?,953,<� 7,?<,6)4:� �91<?5� ;2/0<� 7+5,'5/� 5� 7)83,<� 9)64:J87)':� 7� ?4)3:�
�!�&!@�&�EM�B� 7<� H3*7:675/=-5� 85/6/+� +525)'14� 83)� 85/6/+675/85G3� 95DA� 3:85D-:� 83)� 3*7:675/=-5� )85/+� 7<)3:->� 5�
64,675/=-5,�0*)87:I�6)�?4)3:�7<��!���@�%��MEB�7<�H3*7:675/=-5�85/6/+�+525)'14�87/=A8/3�87/=A675/85G3�95DA�3:85DK
-:�675/45DA8/3�3*7:675/=-5�64,�7<)3/�5�)85/+675/85G3�0*)87:I��
�,953,<�7,?<,6)4:��91<?5�9*7/6�)C.D-5/+�,?-.5�8/*55���5�
�9*7/7�)8)C:�;9*,4'5)'/�4:')85<��!�&!@�&�EM�B�7<�H3*7:K
675/=-5� 85/6/+�+525)'14� 83)� 85/6/+675/85G3� 95DA� 3:85D-:� 83)� 3*7:675/=-5� )85/+� 7<)3:->� 5� 64,675/=-5,� 0*)87:I� 5�
675/25<� 85D� ',� &!��!�B�%%&� H83)� 85/6/+675/85G3� -73/*:�+525)':� 85/6/+8/3� 64,675/=-5,� 3:85D-:� 675/45DA8/3� 675/K
45DA675/85G3�./6/'I�,?-.5�)�4,*3)=-5�')+5',2'/.��B�0*�H64,675/=-5,�0*)87:I�?,J6,��
�,953,<�7,?<,6)4:��91<?5�9)�)C.D-5;�,?-.5� 8/*55��� 5�
�9*7/7�)8)C:�;9*,4'5)'/�4:')85�)C/-'5/��!���@�%��MEB�7<�
H3*7:675/=-5�85/6/+�+525)'14�87/=A8/3�87/=A675/85G3�95DA�3:85D-:�675/45DA8/3�3*7:675/=-5�64,�7<)3/�5�)85/+675/85G3�
0*)87:I� 5�675/25�85D�',�&!!�&!��%���H83)�85/6/+675/85G3�85/6/+�+525)'14�83)�85/6/+675/85G3�-73/*:�3:85G-/�675/K
45DA8/3�87/=A675/85G3�-73/*:W�,?-./�)�4,*3)=-5�')+5',2'/.��B�0*�H64,675/=-5,�0*)87:I�?,J6,��
�*,4,�7�,?-.5�8/*55���5�
�9)483,<:�7�->452G�7,958;�3:->�,?-.5�',�*,->;'?,->�9,95/*14�4,*3)=-5)4:->�)81C�;9*,4K
'5)':->M�-)�',83G95<)�)69)45/6'5)�4�6'5;��&�+,.,��B&��*)?;�5�&�-7/*4-,��B&��*)?;���
�91<?,�9)5'()*+;./�4�)6*DC':+�*,9)*-5/�C5/JG-:+�)�*/./83*,-.5�4:J/.�)958,'/0)�9)64:J87/'5,�?,953,<;�7,?<,K
6)4/0)��91<?5�4:'5?,.G-/0)�7�/+58.5�,?-.5�8/*55���5�
�4�*/./83*7/�9*7/685DC5)*-14��*,.)4/0)��/./83*;��G6)4/0)��

7- � /.���#��$ '�$�#$ �

��)?*/85/�)C.D3:+�9*7/02G6/+�'5/�',83G95<,�4:9<,3,�6:456/'6:�

)&- ���A��#, �$!��.�<#�=���

�91<?,�R583;2,�$*);9������89/-.,257;./�85D�4�9*)./?3)4,'5;�)*,7�89*7/6,J:�6/3,25-7'/.�+,*?)4/.�)675/J:�+D8?5/.�
9)7:-.)')4,'/.�4�=*/6'5+�5�4:J87:+�8/0+/'-5/�*:'?;���91<?,�4:*1J'5,�./6/'�8/0+/'3�)9/*,-:.':�675,<,2')=-5��
�91<?,�R583;2,�$*);9�?)'-/'3*;./�85D�9*7/6/�487:83?5+�',�9*)./?3)4,'5;M�9*)6;?-.5�)*,7��89*7/6,J:�6/3,25-7'/.�
?2,8:-7'/.�)675/J:�+D8?5/.� 3,?5/.� .,?�0,*'53;*:M�+,*:',*?5M�89)6'5/M�?)87;2/�)*,7�,?-/8)*5,���)683,4)4G�)(/*3D�
83,')45� ()*+,2',� 5� '5/()*+,2',� ?)2/?-.,�+)6:�+D8?5/.� 9)6�+,*?,+5� 4<,8':+5�� �91<?,� R583;2,�$*);9� 9)85,6,�
4:?873,<-)'/� ?)+9/3/'-./� 4� 7,?*/85/� ?*/,-.5� )*,7� 6:83*:C;-.5� ?)2/?-.5� ()*+,2':->� )*,7� 8+,*3� -,8;,2�� �91<?,�
R583;2,� $*);9� 9)9*7/7� 84)./� -7)<)4/� +,*?5� 9)7:-.)')4,',� ./83� 4� 8/0+/'-5/� )675/J:� +,*?)4/.� =*/6'5/.� 5�
4:J87/.� ?2,8:�� �675/J� 3,� 4:?)',',� 7� 4:8)?5/.� .,?)=-5� 3?,'5'� 9)85,6,� 45/2/� 4,2)*14� ;J:3?)4:->� ./83�
./6')-7/='5/�C,*67)�?)'?;*/'-:.',�9)6�4702D6/+�-/')4:+�4)C/-�7,->)6'5)/;*)9/.8?5->�9*)6;-/'314���


7)<)4/�+,*?5�4<,8'/�25'55�C57'/8)4/.�R583;2,�83,')45GL�

R583;2,� K�',�9)28?5+� *:'?;�)6�&%�!� *)?;M� ./83�9)683,4)4G�()*+,2'G� 25'5G�+)6:�+D8?5/.���,*?,�R583;2,�9)85,6,�
87/*)?G�)(/*3D�0,*'53;*14M�+,*:',*/?M�89)6'5�5�?)87;2�)*,7�5'':->�,?-/8)*514�?)+92/+/'3,*':->��

�,'35/*�N�+,*?,�49*)4,67)',�',�*:'/?�4�&%%E�*)?;���*)6;?3:�'5G�8:0')4,'/�?).,*7)'/�8G�7�)675/JG�9)->)67GK
-G�7�*:'?;�(*,'-;8?5/0)���9*)4,67/'5/�+,*?5��,'35/*�+5,<)�',�-/2;�9)87/*7/'5/��)(/*3:��91<?5�)�9*)6;?3:�8?5/*)K
4,'/�6)�',.C,*675/.�4:+,0,.G-:->�?25/'314M�4:?)*7:83;.G-/�',.')487/�3*/'6:�+)6:�=45,3)4/.�5�',.2/987/.�.,?)K
=-5�+,3/*5,<:���9*1-7�)(/*3:�0,*'53;*14�?2,8:-7':->�?)2/?-./�+,*?5��,'35/*M�9)6)C'5/�.,?5�?)2/?-./�+,*?5�R583;2,M�
)C/.+;.G�3,?J/�675,'5':M�?)87;2/M�?;*3?5M�9<,87-7/�)*,7�87/*)?5�7,?*/8�,*3:?;<14�?)+92/+/'3,*':->��
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R583;2,��/6�N�./83��+,*?G�49*)4,67)'G�4��BB%�*)?;M�?31*G�8:0')4,'/�8G�9*)6;?3:�3:9;�(,8>5)'�X�8+,*3�-,8;,2��
�*)6;?3:�+,*?5�R583;2,��/6�->,*,?3/*:7;.G�85D�4:8)?G�.,?)=-5G�)*,7�47)*'5-34/+�70)6':+�7/�=45,3)4:+5�3*/'K
6,+5�+)6:���,*?,� 8?5/*)4,',� 6)� ?25/'314�+<)687:->M� 9)87;?;.G-:->� )64,J'5/.87:->� 5� C,*675/.� -,8;,2)4:->�
83:257,-.5��

R/8,*5�N�+,*?,�49*)4,67)',�4��BB��*)?;��R/8,*5�./83�3*,6:-:.'G�+,*?G�+)6:�+D8?5/.M�?31*/.�9*)6;?3:�5'895K
*)4,'/�8G�4<)8?5+�83:2/+� 5�/2/0,'-.G����*,+,->�)(/*3:� 3/.�+,*?5�89*7/6,4,'/�8G�?)2/?-./�0,*'53;*14�)*,7�
4:*)C:� ?)+92/+/'3,*'/�� �,*?,� R/8,*5� ?5/*)4,',� ./83� 6)� )6C5)*-14� >;*3)4:->M� 89*7/6,.G-:->� 4� 84)5->�
8?2/9,->�)675/J�*1J':->�9*)6;-/'314���675/J�3/.�+,*?5�9*7/7',-7)',�./83�62,�?25/'314�9)87;?;.G-:->�4:*)K
C14�3,F87:->M�9*7:�./6')-7/8':+�;3*7:+,'5;�9,*,+/3*14�.,?)=-5)4:->��


7)<)4/�+,*?5�4<,8'/�25'55�C57'/8)4/.��12-7,'?,�83,')45GL�

�12-7,'?,�K�./83�+,*?G�583'5/.G-G�)6�&%�E�*)?;���(/*3D�3/.�+,*?5�83,')45G�?)87;2/�+D8?5/�,�)6�8/7)';��/85/FK
�5+,�&��*14'5/J�6,+8?5/�7,*14')�()*+,2'/�.,?�5�3:9;�-,8;,2��

�,+C/*3�N�./83�/?8?2;7:4'GM�+,*?G�?)87;2)4G����*)6;?3,+5�8:0')4,':+5�3G�+,*?G�8G�?)87;2/�4:?)','/�7�',.K
4:J87/.�.,?)=-5�3?,'5'M�?31*:->�47)*'5-34)�9)6GJ,�7,�',.')487:+5�3*/'6,+5�=45,3)4/.�+)6:��

�<,8',�675,<,2')=A�9*)6;?-:.',�)675/J:.�4���91<*)-7;��B&��*)?;�7)83,<,�;2)?)4,',�4�891<-/�4�&BBY�7,2/J'/.�
)6� 891<?5� 6)+5';.G-/.M� 675,<,.G-/.� 9)6� ',74G� �12-7,'?,� �>5*38� �,';(,-3;*5'0� �9�� 7� )�)�� �)7,� 4<,8':+�
7,?<,6/+� �91<?,� 4891<9*,-;./� 7/� 89*,467)':+5� 9*)6;-/'3,+5� '5/7,2/J':+5M� ?31*7:� 04,*,'3;.G� 7,9/4'5/'5/�
;8<;0�87:-5,�5�?)'(/?-.)')4,'5,�',�',.4:J87:+�9)75)+5/�)*,7�)(/*;.G�?)'?;*/'-:.'/�4,*;'?5�-/')4/��

��7,?*/85/�8/0+/'314�0/)0*,(5-7':->�-,<)=A�675,<,2')=-5��91<?5�*/,257)4,',�./83�4��7/-79)89)253/.��)28?5/.��

))- ��,�,#��!$��!�#���'���/0.���!*�(&)�����*�

);�
'�.�#�����$!' �!�?#�A����<#�A��
A����$!�#����/0.���K��,*<��J��*/��-
-�
��6'5;�B��B���B&��*)?;�4�*,9)*-5/�C5/JG-:+�'*�%T�B&���91<?,�9)5'()*+)4,<,�)�74)<,'5;�
,674:-7,.'/0)��,2K
'/0)��0*)+,67/'5,��91<?5� R583;2,�$*);9������',� 675/F��&�B���B&�� *)?;�',� 0)675'D� &��BB�4� 85/675C5/��91<?5�
�*,?)45/�9*7:�;2���52)314�&BM�H�&K�����*,?14IM�95D3*)��QM�7�9)*7G6?5/+�)C*,6�9*7/456;.G-:+�9)6.D-5/�;->4,<:�4�
89*,45/�4:C)*;�')4/0)�-7<)'?,��,6:�
,67)*-7/.�H4�745G7?;�7�*/7:0',-.G�7�-7<)'?)834,�4��,675/�
,67)*-7/.�
�,',��5*)8<,4,��,'?,I�)*,7��;->4,<:�4�89*,45/�7+5,':�O�->4,<:�'*���TB�T�B&���4:-7,.'/0)��,2'/0)��0*)K
+,67/'5,��?-.)',*5;87:�R583;2,�$*);9������4�89*,45/�9*7:.D-5,�7,<)J/F�9*)0*,+;�+)3:4,-:.'/0)�62,�-7<)'?14�
�,*7G6;��91<?5M�?2;-7)4:->�+/'/6J/*14�2;C�5'':->�)81C�)�583)3':+�7',-7/'5;�62,��91<?5�H)*,7�891</?�7�./.�0*;K
9:� ?,953,<)4/.IM� /+58.5� 4,**,'314� 8;C8?*:9-:.':->� 7�4:<G-7/'5/+� 9*,4,� 9)C)*;M� 4,*;'?)4/0)� 9)64:J87/'5,�
?,953,<;� 7,?<,6)4/0)�4�6*)67/�/+58.5� ')4:->�,?-.5� 7�4:<G-7/'5/+�9*,4,�9)C)*;M� 7+5,':�83,3;3;��91<?5M�;9)K
4,J'5/'5,�7,*7G6;��91<?5�6)�7,4,*-5,�;+)4:�)�*/./83*,-.D�,?-.5�')4/.�/+58.5�4��*,.)4:+�	/9)7:-5/��,95/*14�
�,*3)=-5)4:->������5�;9)4,J'5/'5,�7,*7G6;��91<?5�6)�9)6.D-5,�487/2?5->�83)8)4':->�675,<,F�4�-/2;�6)9;87-7/K
'5,�,?-.5�')4/.�/+58.5�6)�)C*)3;�',�*:'?;�*/0;2)4,':+�P�HO�->4,<,�����'*���TB�T�B&�VI�K�4�7,?*/85/�6))?*/=2/K
'5,� 7,95814� 6)3:-7G-:->� '5/7C:4,2')=-5� 5+5/'':->� 4,**,'314� 8;C8?*:9-:.':->� 8/*55� 	�� 
,674:-7,.'/��,2'/�
�0*)+,67/'5/��91<?5�R583;2,�$*);9������4�6'5;��&�B���B&��*)?;�9)6.D<)�;->4,<D�4�89*,45/�9)4)<,'5,�4�8?<,6�
�,6:�
,67)*-7/.��91<?5�)C/-'/.�?,6/'-.5��,',��*3;*,��,<?,�)*,7�;->4,<D�4�89*,45/�7+5,':��->4,<:�����'*�
��TB�T�B&��4�7,?*/85/�6))?*/=2/'5,�7,95814�6)3:-7G-:->�'5/7C:4,2')=-5�5+5/'':->�4,**,'314�8;C8?*:9-:.':->�
8/*55�	��

(;�+�4'�.��
��!D$*����?�'�A����/�! ,*���/���0'����,�=���' �4��-
-�'��/��'�����?��,���?�����?��������3-�
���6'5;��@�B@��B&��*)?;�4�*,9)*-5/�C5/JG-:+�'*��!T�B&���91<?,�9)5'()*+)4,<,M�5J�4�745G7?;�7�/+58.G��!��%!��
,?-.5��91<?5�',�)?,75-5/2,�8/*55���)�4,*3)=-5�')+5',2'/.�BM�B�7<�?,J6,M�4:/+53)4,':->�9*7/7��91<?D�4�4:?)','5;�
9*,4� 9*7:8<;0;.G-:+� 9)85,6,-7)+� 5+5/'':->�4,**,'314� 8;C8?*:9-:.':->� 8/*55� 	� 3*7/-5/.� 3*,'87:M� 4:/+53)4,K
':->�4�*,+,->�9*)0*,+;�+)3:4,-:.'/0)�9*7:.D3/0)�4��91<-/�',�9)683,45/��->4,<:�'*���TB�T�B&���4:-7,.'/K
0)��,2'/0)��0*)+,67/'5,��91<?5�7�6'5,����?45/3'5,��B&��*)?;�4�89*,45/�9*7:.D-5,�7,<)J/F�9*)0*,+;�+)3:4,K
-:.'/0)�62,�-7<)'?14��,*7G6;��91<?5M�?2;-7)4:->�+/'/6J/*14�2;C�5'':->�)81C�)�583)3':+�7',-7/'5;�62,��91<?5�
H)*,7�891</?�7�./.�0*;9:�?,953,<)4/.IM�/+58.5�4,**,'314�8;C8?*:9-:.':->�7�4:<G-7/'5/+�9*,4,�9)C)*;M�4,*;'?)K
4/0)�9)64:J87/'5,�?,953,<;�7,?<,6)4/0)�4�6*)67/�/+58.5�')4:->�,?-.5�7�4:<G-7/'5/+�9*,4,�9)C)*;M�7+5,':�
83,3;3;� �91<?5M� ;9)4,J'5/'5,� 7,*7G6;��91<?5� 6)� 7,4,*-5,� ;+)4:� )� */./83*,-.D� ,?-.5� ')4/.� /+58.5� 4� �*,.)4:+�
	/9)7:-5/��,95/*14��,*3)=-5)4:->������5�;9)4,J'5/'5,�7,*7G6;��91<?5�6)�9)6.D-5,�487/2?5->�83)8)4':->�675,K
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<,F�4�-/2;�6)9;87-7/'5,�,?-.5�')4/.�/+58.5�6)�)C*)3;�',�*:'?;�*/0;2)4,':+�K�)3*7:+,<,��->4,<D�'*���%T&���,K
*7G6;� �*,.)4/0)� 	/9)7:3;� �,95/*14� �,*3)=-5)4:->� ����� 7� 6'5,� �@� +,.,� �B&�� *�� 4� 89*,45/� */./83*,-.5� 6)�
�!��%!��,?-.5� 74:?<:->� ',� )?,75-5/2,� 8/*55� ���91<?5� )�4,*3)=-5� ')+5',2'/.� BM�B� 7<� ?,J6,M� )*,7� ',6,'5;� 5+�?)6�
��R����BBB&&M�9)6�4,*;'?5/+�9)6.D-5,�6/-:7.5�9*7/7�891<?D�9*)4,67G-G� *:'/?� */0;2)4,':�)�49*)4,67/'5;�
3:->�,?-.5�6)�)C*)3;�',�3:+�8,+:+�*:'?;�*/0;2)4,':+M�',�?31*:�49*)4,67)'/�7)83,<:�5''/�,?-./�3/.�891<?5�)7',K
-7)'/� ?)6/+� ��R����BBB&&M� ',83D9;.G-:+� '5/� 91S'5/.� '5J� 7� 6'5/+� ?,J6)*,7)4/.� */./83*,-.5� ,?-.5� 8/*55� �� 4�
6/9)7:-5/�9,95/*14�4,*3)=-5)4:->���/./83*)4,'5/�,?-.5�8/*55���',83D9)4,A�CD675/�',�9)683,45/�5'83*;?-.5�*)7*,K
->;'?;M�)�?31*:->�+)4,�4�Z�&��;83�����7-7/01<)4:->��,8,6�	75,<,'5,��*,.)4/0)�	/9)7:3;��,95/*14��,*3)K
=-5)4:->��

%;�+�4'�.��
��!D$*����?�'�A����/�! ,*���/���0'����,�=���' �4��-
-�'��/��'�����?��,���?�����?���������-�
�� 6'5;� �!�B@��B&�� *)?;� 4� *,9)*-5/� C5/JG-:+� '*� �ET�B&�� �91<?,� 9)5'()*+)4,<,M� 5J� 4� 745G7?;� 7� /+58.G� 6)�
��BBB�BBB�,?-.5��91<?5�',�)?,75-5/2,�8/*55�
�)�4,*3)=-5�')+5',2'/.�BM�B�7<�?,J6,M�/+53)4,':->�9*7/7��91<?D�4�
4:?)','5;� 9*,4� 9*7:8<;0;.G-:+� 9)85,6,-7)+� 5+5/'':->� 4,**,'314� 8;C8?*:9-:.':->� 8/*55� �M� /+53)4,':->� 4�
*,+,->�9*)0*,+;�+)3:4,-:.'/0)�9*7:.D3/0)�4��91<-/�',�9)683,45/��->4,<:�'*��&TB�T�B&@��4:-7,.'/0)��,2K
'/0)��0*)+,67/'5,��91<?5�7�6'5,�&@�?45/3'5,��B&@�*)?;�4�89*,45/�9*7:.D-5,�7,<)J/F�9*)0*,+;�+)3:4,-:.'/0)�
62,� -7<)'?14��,*7G6;��91<?5M� ?2;-7)4:->�+/'/6J/*14� 2;C� 5'':->�)81C�)� 583)3':+�7',-7/'5;�62,��91<?5� H)*,7�
891</?�7� ./.�0*;9:�?,953,<)4/.IM�/+58.5�4,**,'314�8;C8?*:9-:.':->�7�4:<G-7/'5/+�9*,4,�9)C)*;M�4,*;'?)4/0)�
9)64:J87/'5,�?,953,<;�7,?<,6)4/0)�4�6*)67/�/+58.5�')4:->�,?-.5�7�4:<G-7/'5/+�9*,4,�9)C)*;M�7+5,':�83,3;3;�
�91<?5M�;9)4,J'5/'5,�7,*7G6;��91<?5�6)�7,4,*-5,�;+)4:�)�*/./83*,-.D�,?-.5�')4/.�/+58.5�4��*,.)4:+�	/9)7:-5/�
�,95/*14��,*3)=-5)4:->������ 5�;9)4,J'5/'5,�7,*7G6;��91<?5�6)�9)6.D-5,�487/2?5->�83)8)4':->�675,<,F�4�-/2;�
6)9;87-7/'5,�,?-.5�')4/.�/+58.5�6)�)C*)3;�',�*:'?;�*/0;2)4,':+�K�)3*7:+,<,��->4,<D�'*����T&���,*7G6;��*,.)K
4/0)�	/9)7:3;��,95/*14��,*3)=-5)4:->������7�6'5,��!�+,.,��B&��*��4�89*,45/�*/./83*,-.5�4�6/9)7:-5/�9,95/*14�
4,*3)=-5)4:->�6)���BBB�BBB�,?-.5�74:?<:->�',�)?,75-5/2,�8/*55�
�891<?5�R�������$����������)�4,*3)=-5�')+5K
',2'/.�BM�B�7<�?,J6,�)*,7�)7',-7/'5,�5->�?)6/+���R����BBB&&M�9)6�4,*;'?5/+�9)6.D-5,�6/-:7.5�9*7/7�891<?D�
9*)4,67G-G�*:'/?�*/0;2)4,':�)�49*)4,67/'5;�3:->�,?-.5�6)�)C*)3;�',�3:+�8,+:+�*:'?;�*/0;2)4,':+M�',�?31*:�
49*)4,67)'/�7)83,<:� 5''/�,?-./� 3/.� 891<?5� )7',-7)'/�?)6/+���R����BBB&&M�',83D9;.G-:+�'5/�91S'5/.� '5J� 7�
6'5/+� ?,J6)*,7)4/.� */./83*,-.5� ,?-.5� 8/*55� 
�4� 6/9)7:-5/� 9,95/*14�4,*3)=-5)4:->���/./83*)4,'5/� ,?-.5� 8/*55� 
�
',83D9)4,A�CD675/�',�9)683,45/� 5'83*;?-.5� *)7*,->;'?;M�)�?31*:->�+)4,�4�Z�&��;83�����7-7/01<)4:->��,8,6�
	75,<,'5,��*,.)4/0)�	/9)7:3;��,95/*14��,*3)=-5)4:->��

6;�+�4'�.��
��!D$*�J��.$ ���/���0'����,�=���' �4�'�����!�'����-
-�'��/��'���$�/*�!�!�#�����'/��>
'�$!�#���$���@��,*�A��.$�'�A��#��J.0'# ��� #�*�J������?��!' �. �4�#�����!����<��������3������
��6'5;��!�B@��B&��*)?;�4�*,9)*-5/�C5/JG-:+�'*��%T�B&���91<?,�9)5'()*+)4,<,M�5J�4�745G7?;�7�/+58.G��!��%!��
,?-.5��91<?5�',�)?,75-5/2,�8/*55���)�4,*3)=-5�')+5',2'/.�BM�B�7<�?,J6,M�)�?31*:->�+)4,�4�;83����9)4:J/.�)*,7�/+5K
8.G�6)���BBB�BBB�,?-.5��91<?5�',�)?,75-5/2,�8/*55�
�)�4,*3)=-5�')+5',2'/.�BM�B�7<�?,J6,M�)�?31*:->�+)4,�4�;83����
9)4:J/.�)3*7:+,<,��->4,<D�'*�@�ET�B&���,*7G6;�$5/<6:��,95/*14��,*3)=-5)4:->�4��,*87,45/������7�6'5,��!�
+,.,��B&��*��4�89*,45/�6)9;87-7/'5,�5�49*)4,67/'5,�6)�)C*)3;�05/<6)4/0)�',�$<14':+��:'?;�$���,?-.5�74:K
?<:->�',�)?,75-5/2,�8/*55���5�
�891<?5�R583;2,�$*);9������70)6'5/�7�?31*G�',�9)683,45/�Z��E�;83��&�5����/0;2,+5';�
$5/<6:M��,*7G6�$5/<6:�9)83,')45<[�H5I�49*)4,675A�4�3*:C5/�74:?<:+�6)�)C*)3;�05/<6)4/0)�',�*:'?;�9)683,4)4:+�
,?-./�8/*55����91<?5�7�6'5/+�*/./83*,-.5� 3:->�,?-.5�9*7/7��*,.)4:�	/9)7:3��,95/*14��,*3)=-5)4:->������9)6�?)K
6/+�O��R����BBB&&VM� ./6',?�'5/�4-7/='5/.�'5J�7�6'5/+��&�+,.,��B&��*��)*,7�H55I�',�9)683,45/�Z��E�;83��&�5���
�/0;2,+5';�$5/<6:M��,*7G6�$5/<6:�9)83,')45<�49*)4,675A�4�3*:C5/�74:?<:+�6)�)C*)3;�05/<6)4/0)�',�*:'?;�9)6K
83,4)4:+�,?-./�8/*55�
��91<?5�7�6'5/+�*/./83*,-.5�3:->�,?-.5�9*7/7��*,.)4:�	/9)7:3��,95/*14��,*3)=-5)4:->������
9)6�?)6/+�O��R����BBB&&VM�./6',?�'5/�4-7/='5/.�'5J�7�6'5/+�&�-7/*4-,��B&��*��

2;�
���#���,�*�,*� ���/�,�.*�!��.�$�'�A���/0.���'������4�'��*#��'�A��/�$' 5�!�#�����/�,�.*�!��.�>
$�'�A���
���6'5;�B&�B���B&��*)?;�4�*,9)*-5/�C5/JG-:+�'*��&T�B&���91<?,�9)5'()*+)4,<,�J/�4�745G7?;�7L�H5I�)C.D-5/+�4�
6'5,->��&�+,.,��B&��5�&�-7/*4-,��B&��*)?;�9*7/7�)8)C:�;9*,4'5)'/�7�4,**,'314�8;C8?*:9-:.':->�8/*55�	�9*,45K
6<)4)�)9<,-)':->��!��%!��,?-.5�74:?<:->�',�)?,75-5/2,�8/*55����91<?5M�)�4,*3)=-5�')+5',2'/.�BM�B�7<�?,J6,�4:/+5K
3)4,':->�9*7/7��91<?D�4�4:?)','5;�9*,4�9*7:8<;0;.G-:+�9)85,6,-7)+�5+5/'':->�4,**,'314�8;C8?*:9-:.':->�
8/*55� 	M� 4:/+53)4,':->� 4� *,+,->� 9*)0*,+;� +)3:4,-:.'/0)� 9*7:.D3/0)� 4� �91<-/� ',� 9)683,45/� �->4,<:� '*�
��TB�T�B&���4:-7,.'/0)��,2'/0)��0*)+,67/'5,��91<?5�7�6'5,����?45/3'5,��B&��*)?;�4�89*,45/�9*7:.D-5,�7,<)K
J/F�9*)0*,+;�+)3:4,-:.'/0)�62,�-7<)'?14��,*7G6;��91<?5M�?2;-7)4:->�+/'/6J/*14�2;C�5'':->�)81C�)�583)3':+�
7',-7/'5;�62,��91<?5�H)*,7�891</?�7�./.�0*;9:�?,953,<)4/.IM�/+58.5�4,**,'314�8;C8?*:9-:.':->�7�4:<G-7/'5/+�9*,K
4,� 9)C)*;M� 4,*;'?)4/0)� 9)64:J87/'5,� ?,953,<;� 7,?<,6)4/0)� 4� 6*)67/� /+58.5� ')4:->� ,?-.5� 7� 4:<G-7/'5/+�
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9*,4,�9)C)*;M�7+5,':�83,3;3;��91<?5M�;9)4,J'5/'5,�7,*7G6;��91<?5�6)�7,4,*-5,�;+)4:�)�*/./83*,-.D�,?-.5�')4/.�
/+58.5�4��*,.)4:+�	/9)7:-5/��,95/*14��,*3)=-5)4:->������ 5�;9)4,J'5/'5,�7,*7G6;��91<?5�6)�9)6.D-5,�487/2K
?5->�83)8)4':->�675,<,F�4�-/2;�6)9;87-7/'5,�,?-.5�')4/.�/+58.5�6)�)C*)3;�',�*:'?;�*/0;2)4,':+�HO�->4,<,�&UI�
)*,7� H55I� )C.D-5/+�4� 6'5;� &� -7/*4-,� �B&�� *)?;� 9*7/7� )8)C:� ;9*,4'5)'/� 7�4,**,'314� 8;C8?*:9-:.':->� 8/*55� ��
9*,456<)4)�)9<,-)':->�&�%EB�BBB�,?-.5�74:?<:->�',�)?,75-5/2,�8/*55�
��91<?5M�)�4,*3)=-5�')+5',2'/.�BM�B�7<�?,J6,�
4:/+53)4,':->�9*7/7��91<?D�4�4:?)','5;�9*,4�9*7:8<;0;.G-:+�9)85,6,-7)+� 5+5/'':->�4,**,'314�8;C8?*:9K
-:.':->�8/*55��M�4:/+53)4,':->�4�*,+,->�9*)0*,+;�+)3:4,-:.'/0)�9*7:.D3/0)�4��91<-/�',�9)683,45/��->4,<:�
'*� �&TB�T�B&@��4:-7,.'/0)��,2'/0)� �0*)+,67/'5,� �91<?5� 7� 6'5,� &@� ?45/3'5,� �B&@� *)?;�4� 89*,45/� 9*7:.D-5,�
7,<)J/F� 9*)0*,+;� +)3:4,-:.'/0)� 62,� -7<)'?14� �,*7G6;� �91<?5M� ?2;-7)4:->� +/'/6J/*14� 2;C� 5'':->� )81C� )�
583)3':+�7',-7/'5;�62,��91<?5�H)*,7�891</?�7�./.�0*;9:�?,953,<)4/.IM�/+58.5�4,**,'314�8;C8?*:9-:.':->�7�4:<G-7/K
'5/+�9*,4,�9)C)*;M�4,*;'?)4/0)�9)64:J87/'5,�?,953,<;�7,?<,6)4/0)�4�6*)67/�/+58.5�')4:->�,?-.5�7�4:<G-7/K
'5/+�9*,4,�9)C)*;M�7+5,':�83,3;3;��91<?5M�;9)4,J'5/'5,�7,*7G6;��91<?5�6)�7,4,*-5,�;+)4:�)�*/./83*,-.D�,?-.5�
')4/.�/+58.5�4��*,.)4:+�	/9)7:-5/��,95/*14��,*3)=-5)4:->������ 5�;9)4,J'5/'5,�7,*7G6;��91<?5�6)�9)6.D-5,�
487/2?5->�83)8)4':->�675,<,F�4�-/2;�6)9;87-7/'5,�,?-.5�')4/.�/+58.5�6)�)C*)3;�',�*:'?;�*/0;2)4,':+�HV�->4,K
<,��PIN�',83G95<,�7+5,',�83*;?3;*:�?,953,<;�7,?<,6)4/0)�4� *,+,->�4,*;'?)4/0)�9)64:J87/'5,�?,953,<;�7,?<,K
6)4/0)��91<?5����745G7?;�7�4:6,'5/+�,?-.5�8/*55���5�8/*55�
�4�*,+,->�*/,257,-.5��->4,<:�'*�&�5��->4,<:�'*���)�
4,*;'?)4:+�9)64:J87/'5;�?,953,<;�7,?<,6)4/0)M�?,953,<�7,?<,6)4:��91<?5�;2/0<�7+5,'5/�5�7)83,<�9)64:J87)':�7�
?4)3:��!�&!@�&�EM�B�7<�H3*7:675/=-5�85/6/+�+525)'14�83)�85/6/+675/85G3�95DA�3:85D-:�83)�3*7:675/=-5�)85/+�7<)3:->�
5� 64,675/=-5,� 0*)87:I� 6)� ?4)3:� 7<� �!���@�%��MEB� 7<� H3*7:675/=-5� 85/6/+�+525)'14� 87/=A8/3� 87/=A675/85G3� 95DA�
3:85D-:�675/45DA8/3�3*7:675/=-5�64,�7<)3/�5�)85/+675/85G3�0*)87:I��
�,953,<�7,?<,6)4:��91<?5�9*7/6�)C.D-5/+�,?-.5�8/*55���5�
�9*7/7�)8)C:�;9*,4'5)'/�4:')85<��!�&!@�&�EM�B�7<�H3*7:K
675/=-5� 85/6/+�+525)'14� 83)� 85/6/+675/85G3� 95DA� 3:85D-:� 83)� 3*7:675/=-5� )85/+� 7<)3:->� 5� 64,675/=-5,� 0*)87:I� 5�
675/25<� 85D� ',� &!��!�B�%%&� H83)� 85/6/+675/85G3� -73/*:�+525)':� 85/6/+8/3� 64,675/=-5,� 3:85D-:� 675/45DA8/3� 675/K
45DA675/85G3�./6/'I�,?-.5�)�4,*3)=-5�')+5',2'/.��B�0*�H64,675/=-5,�0*)87:I�?,J6,��
�,953,<�7,?<,6)4:��91<?5�9)�)C.D-5;�,?-.5� 8/*55��� 5�
�9*7/7�)8)C:�;9*,4'5)'/�4:')85�)C/-'5/��!���@�%��MEB�7<�
H3*7:675/=-5�85/6/+�+525)'14�87/=A8/3�87/=A675/85G3�95DA�3:85D-:�675/45DA8/3�3*7:675/=-5�64,�7<)3/�5�)85/+675/85G3�
0*)87:I� 5�675/25�85D�',�&!!�&!��%���H83)�85/6/+675/85G3�85/6/+�+525)'14�83)�85/6/+675/85G3�-73/*:�3:85G-/�675/K
45DA8/3�87/=A675/85G3�-73/*:I�,?-./�)�4,*3)=-5�')+5',2'/.��B�0*�H64,675/=-5,�0*)87:I�?,J6,��
�*,4,�7�,?-.5�8/*55���5�
�9)483,<:�7�->452G�7,958;�3:->�,?-.5�',�*,->;'?,->�9,95/*14�4,*3)=-5)4:->�)81C�;9*,4K
'5)':->M�-)�',83G95<)�)69)45/6'5)�4�6'5;��&�+,.,��B&��*)?;�5�&�-7/*4-,��B&��*)?;���
�91<?,�9)5'()*+;./�4�)6*DC':+�*,9)*-5/�C5/JG-:+�)�*/./83*,-.5�4:J/.�)958,'/0)�9)64:J87/'5,�?,953,<;�7,?<,K
6)4/0)��91<?5�4:'5?,.G-/0)�7�/+58.5�,?-.5�8/*55���5�
�4�*/./83*7/�9*7/685DC5)*-14��*,.)4/0)��/./83*;��G6)4/0)���

�;�
'�.�#���
' �!�?#�A����<#�A��
A����$!�#����/0.���K��,*<��J��*/��-
-�
��6'5;�B��B���B&��*)?;�4�*,9)*-5/�C5/JG-:+�'*���T�B&���91<?,�9)5'()*+)4,<,�)�74)<,'5;��4:-7,.'/0)��,2'/K
0)��0*)+,67/'5,��91<?5�R583;2,�$*);9������',�675/F��%�B���B&��*)?;�',�0)675'D�&��BB�4�85/675C5/��91<?5��*,K
?)45/�9*7:�;2���52)314�&BM�H�&K�����*,?14I�7�9)*7G6?5/+�)C*,6�9*7/456;.G-:+�+��5'��9)6.D-5/�;->4,<�4�89*,45/�
745D?87/'5,�)� ./6'G�)8)CD�25-7C:�-7<)'?14��,6:�
,67)*-7/.�',�)?*/8�)C/-'/.�48912'/.�?,6/'-.5�)*,7�89*,45/�
4:C)*;�./6'/0)�')4/0)�-7<)'?,��,6:�
,67)*-7/.�',�)?*/8�)C/-'/.�48912'/.�?,6/'-.5����6'5;�E�-7/*4-,��B&��
*)?;��,*7G6��)487/->'/0)��)4,*7:834,��+/*:3,2'/0)����������4��,*87,45/�675,<,.G-�',�9)683,45/�,*3���B&�
Z�&�?)6/?8;�891</?�>,'62)4:->�4�5+5/'5;��34,*3/0)��;'6;87;��+/*:3,2'/0)�����V�<)3,��/85/FV�.,?)�,?-.)',K
*5;87,��91<?5�*/9*/7/'3;.G-/0)�-)�',.+'5/.�&T�B�?,953,<;�7,?<,6)4/0)��91<?5M�7<)J:<�4��91<-/�JG6,'5/�;+5/87K
-7/'5,�4�9)*7G6?;�)C*,6��4:-7,.'/0)��,2'/0)��0*)+,67/'5,��91<?5�74)<,'/0)�',�675/F��%�-7/*4-,��B&��*��
HV�,2'/��0*)+,67/'5/I�9)�9;'?-5/�V�)6.D-5/�;->4,<�4�89*,45/�;675/2/'5,�-7<)'?)+��,*7G6;�5��,6:�
,67)*-7/.�
�91<?5� ,C8)2;3)*5;+� 7� 4:?)','5,� 9*7/7� '5->� )C)45G7?14�4� *)?;� )C*)3)4:+� �B&@�V� ')4/0)� 9;'?3;� 9)*7G6?;�
)C*,6�4�C*7+5/'5;�V�+5,':�4�8?<,675/��,6:�
,67)*-7/.V���*,7�7�4:J/.�)958,':+�JG6,'5/+��,*7G6��)487/->K
'/0)� �)4,*7:834,� �+/*:3,2'/0)� ���� ����� 9*7/683,45<� )69)45/6'5/� 9*)./?3:� ;->4,<��,2'/0)� �0*)+,67/'5,�
6)3:-7G-/� 9*)9)')4,'/0)� 9;'?3;� 9)*7G6?;� )C*,6�� �� 745G7?;� 7� )958,':+� 9)4:J/.� JG6,'5/+� ;+5/87-7/'5,�
)?*/=2)':->�89*,4�4�9)*7G6?;�)C*,6��,2'/0)��0*)+,67/'5,M��,*7G6��91<?5�4� *,9)*-5/�C5/JG-:+�'*��ET�B&���
)0<)85<�7+5,'D�4�9)*7G6?;�)C*,6��,2'/0)��0*)+,67/'5,�49*)4,67)'G�',�JG6,'5/�,?-.)',*5;87,��34,*3:��;'K
6;87��+/*:3,2':�����V�<)3,��/85/FV���

9;�
'����!�#���<��!@ ��!.�#�0'���$ ���$!���!�?��@��#�?���$�#�?��
���6'5;��%�B���B&��*)?;�4�*,9)*-5/�C5/JG-:+�'*���T�B&���91<?,�9)5'()*+)4,<,M�)�3*/=-5�;->4,<�9)6.D3:->�9*7/7�
�4:-7,.'/��,2'/��0*)+,67/'5/�R583;2,�$*);9������4�6'5;��%�-7/*4-,��B&��*)?;M�4�3:+�;->4,<�4:+,0,':->�
',�9)683,45/�,*3���%��9?3�&�5�,*3���%@�Z���9?3�&�5�9?3���)*,7�,*3���%@�Z�@���)6/?8;�891</?�>,'62)4:->M�;->4,<:�4�
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89*,45/� 745D?87/'5,� )� ./6'G� )8)CD� H3.�� 6)� 87/=-5;� )81CI� 25-7C:� -7<)'?14��,6:�
,67)*-7/.� ',� )?*/8� )C/-'/.�
48912'/.�?,6/'-.5�)*,7�;->4,<:�4�89*,45/�4:C)*;��,'5��,3,*7:':�",85,?K$,<:�4�8?<,6��,6:�
,67)*-7/.��91<?5��

))�-��#F�����?������,�,# �4�!$��!�#���4�/��!���"�!�#�*������*�=�0$���!#�A��#���
�$!'������$<�#��'��/��'�!$�#�*�F�#�#��' �

�)� 6,-5/� C52,'8)4/.� 6)� 6'5,� 9*7/?,7,'5,� *,9)*3;� ',� $��� '5/� ',83G95<:� 583)3'/� 76,*7/'5,M� )� ?31*:->� �91<?,�
6)+5';.G-,�5'()*+)4,<,C:�4�*,9)*3,->�C5/JG-:->��

)(- �!��.�<#�=L�!�#���4�#��

	75,<,2')=A�7,'5/->,',�)C/.+;./�4,*3)=A�)C*)314�745G7,'G�7�4'5/85)'G��9)*3/+��)*0,'57)4,'G�
7D=-5G�
�*7/685DC5)*834,�6)�891<?5�7,2/J'/.��

� #����F�#�#��'��$!��.�<#�=���!�#���4�>
#�?�

'�, �-�!.�

/0.���!��1�(&)�� /0.���!��1�(&)2� (��'��,�.�1�(&)�� (��'��,�.�1�(&)2�

��! �4�$ �!���/�!�$�5 � >� %7�(22� >� >�

�)873�4<,8':�89*7/6,J:� K� &E��&%� K� K�

�:8?�H83*,3,I�C*;33)�7/�89*7/6,J:� K� �B�E��� K� K�

�)7)83,</�9*7:->)6:�)9/*,-:.'/� K� EB� K� K�

�)873:�89*7/6,J:� K� &��&�!� K� K�

�)873:�)012'/0)�7,*7G6;� K� ���BB� K� K�

�)7)83,</�?)873:�)9/*,-:.'/� K� &��� K� K�

�:8?�H83*,3,I�',�675,<,2')=-5�)9/*,-:.'/.� >� (�669� >� >�

�*7:->)6:�(5','8)4/� K� &�&@�� K� K�

�)873:�(5','8)4/� K� ��B�%� K� K�

�:8?�H83*,3,I�C*;33)� >� 296� >� >�

�)6,3/?�6)->)6)4:� K� �B�� K� K�


 ���:�,��,�;����*�!�$!��.�<#�=���!�#��>
�4�#�?�

>� %9&� >� >�

��!�/. ' �=��$�0'�/��#��5# �4�/�! /���# �4�$��$!��.�<#�=���!�#���4�#�?�
'�, �-�!.�

/0.���!��1�(&)�� /0.���!��1�(&)2�

�*7/9<:4:�=*)6?14�95/'5DJ':->�7�675,<,2')=-5�)9/*,-:.'/.� K� E!B�

�*7/9<:4:�=*)6?14�95/'5DJ':->�7�675,<,2')=-5�5'4/83:-:.'/.� K� K�&��B��

�*7/9<:4:�=*)6?14�95/'5DJ':->�7�675,<,2')=-5�(5','8)4/.� K� K�&��@@�

�45D?87/'5/�H7+'5/.87/'5/I�'/33)�83,';�=*)6?14�95/'5DJ':->�� K� K�&�%E!�

#*)6?5�95/'5DJ'/�',�9)-7G3/?�)?*/8;� K� ��B%%�

���$���/��#��5#��#����#���������*� >� ))(�

)%- ��! �4�$ �!�$!��.�<#�=�����#, #*�'�#�?�


#�<�!��/�! �4�$0'��/0.���
'�, �-�!.�

/0.���!��1�(&)�� /0.���!��1�(&)2� (��'��,�.�1�(&)�� (��'��,�.�1�(&)2�

�*7:->)6:�7/�89*7/6,J:�9*)6;?314M�3)4,*14�5�
+,3/*5,<14�

&���@�&� &�@�E��� E@�@EE� !��@���



��������	
�������
�+&,����������-��.�����,.�$������������������'��.����������'������������������������'����������������� !"/�
�

��������	
�������
����������������������$����������������������������������������������� !"#����%����&'���������'���������(�
�)*����

16

�*7:->)6:�7�3:3;<;�',.+;�'5/*;->)+)=-5� !&&� ��B� �@@� �!��

�*7:->)6:�7�3:3;<;�9)7)83,</0)�',.+;�3*4,</0)� �!� &E� ��� &��

��!���/�! �4�$ �!���/�!�$�5 � )66�(77� )(��67)� 82�7�9� 9%�&)2�

�:'5?�',�89*7/6,J:�+,.G3?;�3*4,</0)� �%� K� &�� K�

�)7)83,</�9*7:->)6:�)9/*,-:.'/� �&�� &B%� &&&� ���

�*7:->)6:�(5','8)4/� ���� !@@� @�!� &@��

��!��� )62�(9%� )(9�%22� 8���29� 9%�(%(�

)6- ���!, �$!��.�<#�=����/���� ?#�?����!�/�!��,�.�����!, ��/���� ?#��

�
'�, �-�!.�

/0.���!��1�(&)�� /0.���!��1�(&)2� (��'��,�.�1�(&)�� (��'��,�.�1�(&)2�

�+)*3:7,-.,� ��@EE� ��&B!� &�EB!� &�@�!�

�;J:-5/�8;*)4-14�5�+,3/*5,<14� �%�@@�� �����@� &@�@!�� &&�@!!�

�,*3)=A�89*7/6,':->�3)4,*14� �&�EE!� �%��B�� �@�%!&� �E��E%�

�+5,',�83,';�9*)6;?314�5�9*)6;?-.5�4�3)?;� K��%��!�� K��B�E@�� K��B����� K�&��&&!�

�6958:�,?3;,257;.G-/�4,*3)=A�7,9,814� K� &�%� K� &�%�

�)873:�4:',0*)67/F� �����@� ���E&�� &��B�!� &B�@!&�

�)7)83,</�?)873:�*)67,.)4/� E�%EE� ����%� @�!%�� ��!&��

�)873:�;8<;0�)C-:->� �����E� �B�@�%� ���@@�� �B�E!��

�)7)83,</�?)873:�)9/*,-:.'/� ��E� !@%� E%� ����

��!������!, ��/�!�$�# �4�/��$*�,0'M�,�'�>
�0'�����,����.0'M�$ �,� @*�?�����!����!, ��A0<>
#�A��!��!D$*���/�!��,�.�����!, ��/���� ?#���

)%2��)%� ))2�862� 92�27(� �)�8)%�
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/0.���!��1�(&)�� (&)2� /0.���!��1�(&)2�

− 4:83,45)'/�04,*,'-./�C,'?)4/�',�-7:'87/�7�3:3;<;�4:',.+;�2)?,25�
8?2/9)4:->�

&���@@� &��@�!� �B�!���

− )34,*3/�,?*/6:3:4:� ���@�� @���&� @�%���

��!���/�! �?��/�!�@�<�#��'�� )9�7&9� )8�768� (���89�
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�
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�)*/?3,�;.,4'5/'5,�',�+)+/'3�',C:-5,�� �

�:?85D0)4,'5/�',�+)+/'3�7C:-5,�N�4'5/85/'5/�,9)*3;��
��������� K�&E&�E%��

�,26)�',��B�-7/*4-,��B&@� �B��%!�

�,26)�',�&�83:-7'5,��B&@� ����@%&�
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�)*/?3,�;.,4'5/'5,�',�+)+/'3�',C:-5,� �

�:?85D0)4,'5/�',�+)+/'3�7C:-5,�N�4'5/85/'5/�,9)*3;��
��������� K�&E&�E%��

�,26)�',��&�0*;6'5,��B&@� �B��%!�

�,26)�',�&�83:-7'5,��B&�� �B��%!�

�)*/?3,�;.,4'5/'5,�',�+)+/'3�',C:-5,�� �

�,26)�',��B�-7/*4-,��B&�M��4�3:+L� �B��%!�

�)483,<,�7�',C:-5,��12-7,'?,������ �B��%!�

�)483,<,�7�',C:-5,�������������� K�

��+E+3��
�
�
E����

	B
���+��
�
��
����	��

�,26)�',�&�83:-7'5,��B&@� K�

�3*,3:�7�3:3;<;�;3*,3:�4,*3)=-5�4�*)?;�C5/JG-:+� K�

�:?85D0)4,'5/�',�+)+/'3�7C:-5,� K�

�,26)�',��B�-7/*4-,��B&@� K�

�,26)�',�&�83:-7'5,��B&@� K�

�3*,3:�7�3:3;<;�;3*,3:�4,*3)=-5�4�*)?;�C5/JG-:+� K�

�:?85D0)4,'5/�',�+)+/'3�7C:-5,� K�

�,26)�',��&�0*;6'5,��B&@� K�

�,26)�',�&�83:-7'5,��B&�� K�

�3*,3:�7�3:3;<;�;3*,3:�4,*3)=-5�4�*)?;�C5/JG-:+� K�

�:?85D0)4,'5/�',�+)+/'3�7C:-5,� K�

�,26)�',��B�-7/*4-,��B&�� K�

�
����N�I�3
����
�


,��B�-7/*4-,��B&@� �B��%!�


,��&�0*;6'5,��B&@� �B��%!�


,��B�-7/*4-,��B&�� �B��%!�


,� 675/F� �B� -7/*4-,� �B&�� *)?;� 4� )9,*-5;� )� 6)?)','G� )-/'G� 9*7/8<,'/?� 48?,7;.G-:->� ',�+)J254)=A� ;3*,3:�
4,*3)=-5�4�)6'5/85/'5;�6)�4,*3)=-5� '5/+,3/*5,2':->�)�'5/)?*/=2)':+� 3/*+5'5/�;J:3?)4,'5,�'5/� 8345/*67)')�?)K
'5/-7')=-5�9*7/9*)4,67/'5,� 3/83;�',�;3*,3D�4,*3)=-5�'5/+,3/*5,2':->�)�'5/)?*/=2)':+� 3/*+5'5/�;J:3?)4,'5,M�4�
3:+�4,*3)=-5�(5*+:����)?*/85/M�7,�?31*:�89)*7G67)')�=*16*)-7'/�89*,4)76,'5/�(5','8)4/�'5/�34)*7)')�)695814�
,?3;,257;.G-:->�4,*3)=-5�'5/+,3/*5,2'/�4�3:+�4,*3)=-5�(5*+:��
�83,3'5�3/83�',�;3*,3D�4,*3)=-5�'5/+,3/*5,2':->�)�'5/)?*/=2)':+�3/*+5'5/�;J:3?)4,'5,�+5,<�+5/.8-/�',�675/F��&�
0*;6'5,��B&@�*)?;���/83�'5/�4:?,7,<�?)'5/-7')=-5�6)?)','5,�)695814�,?3;,257;.G-:->��

)9- ��##��'��,�=���#����,����<#��

�

'�, �-�!.� �
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��!'�?�' �4�
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��,�#, ���
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�,26)�',�&�83:-7'5,��B&@� &��&%� &&������ &��E��� &����%@�
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�45D?87/'5,� � � &&�� &&��

�+'5/.87/'5,�N�,9)*3��
��������� K�&��&%� K�EB�!��� K�&��B!� K�E��@!B�

�,26)�',��B�-7/*4-,��B&@� K� ���!BB� &@���E� �%�B�E�

�,26)�',�&�83:-7'5,��B&@� &��&%� &&������ &��E��� &����%@�

�45D?87/'5,� � � �@�� �@��

�+'5/.87/'5,�N�,9)*3��
��������� K�&��&%� K�EB�!��� K�&��B!� K�E��@!B�

�,26)�',��&�0*;6'5,��B&@� K� ���!BB� &@�@!E� �%��!E�

�,26)�',�&�83:-7'5,��B&�� K� ���!BB� &@�@!E� �%��!E�

�45D?87/'5,� � � �!� �!�

�+'5/.87/'5,�� � � � �

�,26)�',��B�-7/*4-,��B&�� K� ���!BB� &@��&@� �%��&@�


E����

	B
� �

�,26)�',�&�83:-7'5,��B&@� &��&%� K� &���%B� &��@B%�

�45D?87/'5,� � � &��� &���

�+'5/.87/'5,�N�,9)*3��
��������� K�&��&%� � K�&�@%!� K���E&��

�,26)�',��B�-7/*4-,��B&@� K� K� &&�E�!� &&�E�!�

�,26)�',�&�83:-7'5,��B&@� &��&%� K� &���%B� &��@B%�

�+)*3:7,-.,�7,�)?*/8� K� � �!E� �!E�

�+'5/.87/'5,�N�,9)*3��
��������� K�&��&%� � K�&�@%!� K���E&��

�,26)�',��&�0*;6'5,��B&@� K� K� &&�%!&� &&�%!&�

�,26)�',�&�83:-7'5,��B&�� K� K� &&�%!&� &&�%!&�

�+)*3:7,-.,�7,�)?*/8� � � &�@� &�@�

�+'5/.87/'5,�� � � � �

�,26)�',��B�-7/*4-,��B&�� K� K� &��&B�� &��&B��

�������!�, ,*.*�,�'�.�?�*,��, �'��,�=��� �

�,26)�',�&�83:-7'5,��B&@� � � ��&�!� ��&�!�

�45D?87/'5,� � � � �

�+'5/.87/'5,� � � � �

�,26)�',��B�-7/*4-,��B&@� K� K� ��&�!� ��&�!�

�,26)�',�&�83:-7'5,��B&@� K� K� ��&�!� ��&�!�

�45D?87/'5,� � � � �

�+'5/.87/'5,� � � � �

�,26)�',��&�0*;6'5,��B&@� K� K� ��&�!� ��&�!�

�,26)�',�&�83:-7'5,��B&�� � � ��&�!� ��&�!�

�45D?87/'5,� � � � �

�+'5/.87/'5,� � � � �

�,26)�',��B�-7/*4-,��B&�� K� K� ��&�!� ��&�!�
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�
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,��B�-7/*4-,��B&@� K� ���!BB� ���� ���B���


,��&�0*;6'5,��B&@� K� ���!BB� ��B� ���&�B�


,��B�-7/*4-,��B&�� K� ���!BB� ���� ���B���

�,3/'3:� 5� 25-/'-./� 8G� ,+)*3:7)4,'/�9*7/7� )?*/8� 5->� 87,-;'?)4/.� ;J:3/-7')=-5M� ?31*:�4:')85� 9*7/-5D3'5/�@� 2,3M�
7',?5�3)4,*)4/�'5/�9)62/0,.G�,+)*3:7,-.5�9)'5/4,J�+,.G�'5/)?*/=2)':�)?*/8�;J:3?)4,'5,��

�34)*7)'/�)6958:�,?3;,257;.G-/�)6'5/85)'/�7)83,<:�4�9)7)83,</�?)873:�)9/*,-:.'/M�,�)64*1-)'/�)6958:�,?3;,25K
7;.G-/�)6'5/85)'/�7)83,<:�4�9)7)83,</�9*7:->)6:�)9/*,-:.'/��

�',?5� 3)4,*)4/��12-7,'?,�',�<G-7'G�?4)3D����!BB�3:8��7<��83,')45G�9*7/6+5)3�7,C/795/-7/'5,�?*/6:3;�C,'?)K
4/0)�4:?,7,'/0)�4�')-5/�����


,� 675/F� �B� -7/*4-,� �B&�� *)?;� 4� )9,*-5;� )� 6)?)','G� )-/'G� 9*7/8<,'/?� 48?,7;.G-:->� ',�+)J254)=A� ;3*,3:�
4,*3)=-5�4�)6'5/85/'5;�6)�4,*3)=-5� '5/+,3/*5,2':->�)�'5/)?*/=2)':+� 3/*+5'5/�;J:3?)4,'5,�'5/� 8345/*67)')�?)K
'5/-7')=-5�9*7/9*)4,67/'5,� 3/83;�',�;3*,3D�4,*3)=-5�'5/+,3/*5,2':->�)�'5/)?*/=2)':+� 3/*+5'5/�;J:3?)4,'5,M�4�
3:+�7',?5�3)4,*)4/����)?*/85/M�7,�?31*:�89)*7G67)')�=*16*)-7'/�89*,4)76,'5/�(5','8)4/�'5/�34)*7)')�)695814�
,?3;,257;.G-:->�4,*3)=-5�'5/+,3/*5,2'/�4�3:+�7',?5�3)4,*)4/��
�83,3'5�3/83�',�;3*,3D�4,*3)=-5�'5/+,3/*5,2':->�)�'5/)?*/=2)':+�3/*+5'5/�;J:3?)4,'5,�+5,<�+5/.8-/�',�675/F��&�
0*;6'5,��B&@�*)?;���/83�'5/�4:?,7,<�?)'5/-7')=-5�6)?)','5,�)695814�,?3;,257;.G-:->��

)8- �B�$#��,���!�<�5#��:*$!��. ������?�;�

� ��!�?�$#��,���!�<�5# �4M�'��,0� �4��/0.���/����$��*$!��. 1���?��#��$!��"�%&��!��'���(&)��

��!'��?�$#��,���
E�,�$��
#�@ ����

�D$���?��,��' �

O��
/����$�# �4�
*$!��.0'1�

���?��

O��
/����$�# �4�

A.��0'�

���,�=L��
+$!��.0'�
1���?����

'A���# ��
#�@ ����

�����, ��
��,*�<�!*?D���

'��,�=L�

���,�=L��
@�<�#��'���
*$!��.0'�
1���?��

R59)� 4:<G-7/'5/� �,25'5'0*,6� &BB� &BB� &&%���� �������&&%��� ����������������K����

�);'0� 4:<G-7/'5/� �/3/*8C;*0� &BB� &BB� ��� ����� ����������������K����

R583;2,��,*?/3��9��7�)�)�� 4:<G-7/'5/�
�G6��/.)')4:�62,��*,K
?)4,�#*16+5/=-5,�

&BB� &BB�
�����������������
����� ������������������ ����������������K����

�'6*/��/',*6��9��7�)�)�� 4:<G-7/'5/�
�G6��/.)')4:�62,�����3��
�,*87,4:�

!B� !B�
���������������

������ ����������������� ����������������K����

	
$���� 9/<',�
�G6��/.)')4:�62,�����3��
�,*87,4:�

&BB� &BB�
��B��� � ��B���

R$��*)9/*3:��9��7�)�)�� 9/<',�
�G6��/.)')4:�62,����
�*,?)4,� &BB� &BB�

�����������������
@���� �� ����������������@����

������������ 9/<',�
�G6��/.)')4:�62,����
�*,?)4,�

&BB� &BB�
�!��B!@� �� �!��B!@����

�12-7,'?,��>5*38��,';K
(,-3;*5'0��9��7�)�)�� 9/<',�

�G6��/.)')4:�62,����
�*,?)4,� &BB� &BB�

�����������������
@���� �� ����������������@����

��!��� (8(�(8����� )�2��� (8(�)()���

�'4/83:-./�4�./6')83?,->�7,2/J':->�6)3:-7G�,?-.5� 5�;675,<14�4�9)6+5)3,->M�4�?31*:->��91<?,�9)85,6,�76)2')=A�
6)�?)'3*)2)4,'5,�5->�9)253:?5�)9/*,-:.'/.�5�(5','8)4/.M�-)�74:?2/�3)4,*7:87:�9)85,6,'5;�45D?87)=-5�)012'/.�25-7C:�
0<)814�4�)*0,',->�83,')45G-:->���*7:�6)?)':4,'5;�)-/':�-7:��91<?,�?)'3*)2;./�6,'G�./6')83?D�;4702D6'5,�85D�
583'5/'5/�5�49<:4�9)3/'-.,2':->�9*,4�0<)8;M�?31*/�4�6,'/.�->4525�+)J',�7*/,257)4,A�2;C�7,+5/'5A��

�'4/83:-./�4� ./6')83?,->�7,2/J':->�'5/� 7,?2,8:(5?)4,'/� .,?)�9*7/7',-7)'/� 6)� 89*7/6,J:� ;.+;./� 85D�4� -/'5/�
',C:-5,�70)6'5/�7������!�O.���������������������������������0�9)+'5/.87)'/.�)�/4/'3;,2'/�)6958:�7�3:3;<;�
;3*,3:�4,*3)=-5�70)6'5/�7��������O������������$������&���01�

�3*,3,�4,*3)=-5�,?3:414�./83�6)?)':4,',�9)9*7/7�9)*14','5/�4,*3)=-5�C52,'8)4/.�7�4:J87G�7�641->L�4,*3)=-5G�
0)6754G�2;C�4,*3)=-5G�;J:3?)4G��
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�,*3)=A�;675,<14�;2/0<,�7+5,'5/�4�83)8;'?;�6)� ��91<*)-7,�;C5/0</0)�*)?;�)�4,*3)=A�\@&�� 3:8��7<��4�745G7?;�7�
C52,'8)4G�4:-/'G�,?-.5�891<?5�������������

�675,<:�4�891<-/�7,2/J'/.�	
$���� 5�������������)*,7�R$�9*)9/*3:��9��7�)�)��7)83,<:�)C.D3/�7,83,4/+�*/./K
83*)4:+�.,?)�7,C/795/-7/'5/�;+)4:�?*/6:3)4/.�7,4,*3/.�7�C,'?5/+�����"������

)7- B�$#��,���/�!��,�.��:*$!��. ������?�;�
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>,*,��9��7�)�)�� 
/',�',C:-5,� � &%� &%� &!� � &!�

5''/� 
/',�',C:-5,� � � � ���������������E���� ����������@B��� ��������������&E����

��!��� � � � � �������������(82��� (2&���� ��������������%2����

�,*3)=A�;675,<14�'5/�;2/0<,�7+5,'5/�4�83)8;'?;�6)���91<*)-7,�;C5/0</0)�*)?;��

(&- ��!��,�.����, '��F�#�#��'��

��<*,�'���#�,�*��#, �/��4�$#��
�91<?,�83)8;./�4,2;3)4/�5'83*;+/'3:�9)->)6'/�4�-/2;�7,C/795/-7/'5,�9*7:87<:->�9*7/9<:414�95/'5DJ':->�9*7/6�
*:7:?5/+�?;*8)4:+���91<?,�9)85,6,�.,?)�3*,'8,?-./�7,C/795/-7,.G-/�?)'3*,?3:�()*4,*6�',�7,?;9�4,2;3:���'83*;K
+/'3:� 9)->)6'/� 6/')+5')4,'/� 8G�4�4,2;-5/���	��
,� �B�B���B&�� *)?;� 8,26)�4�4,*3)=-5� ')+5',2'/.�4:')85�
��&BB�3:8����	�5�4�9*7/25-7/'5;�9)�?;*85/�7,4,*-5,�3*,'8,?-.5�&&�%�B�3:8����
��
,�675/F�C52,'8)4:��91<?,�6)?)K
',<,�4:-/':�9)85,6,':->�3*,'8,?-.5�6)�4,*3)=-5�0)6754/.M�*1J'5-,�7�4:-/':�4�?4)-5/���E�3:8����
�7)83,<,�)6K
'5/85)',�4�9*7:->)6:�(5','8)4/��


,�675/F�C52,'8)4:�4,*3)=A�0)6754,�5'83*;+/'314�9)->)6':->�4,2;3)4:->�9)85,6,':->�9*7/7�891<?D�4:?,7:K
4,<,L�

�
'�, �-�!.�
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