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%DGDQLH�E\áR�SU]HSURZDG]RQH�Z�VLHG]LELH�VSyáNL�Z�RNUHVLH�RG����GR����NZLHWQLD������URNX��%\áR�RQH�SRSU]HG]RQH�SU]HJO GHP�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]D�,�SyáURF]H������URNX�RUD]�EDGDQLHP�ZVW SQ\P�SU]HSURZDG]RQ\P�Z�VLHG]LELH�VSyáNL�Z�RNUHVLH�RG���GR����JUXGQLD������URNX��
2 ZLDGF]DP\�� H�SRGPLRW�XSUDZQLRQ\�%'2�3ROVND�6S��]�R�R��RUD]�ELHJá\�UHZLGHQW�EDGDM F\�ZZ��VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�VSHáQLDM �ZDUXQNL�GR�Z\UD HQLD�EH]VWURQQHM�L�QLH]DOH QHM�RSLQLL�R�EDGDQ\P�VSUDZR]GDQLX���]JRGQLH�]�DUW�����XVW����L���XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�
:�WUDNFLH�SU]HSURZDG]DQHJR�EDGDQLD�QLH�QDVW SLá\�RJUDQLF]HQLD�MHJR�]DNUHVX��=DU] G�VSyáNL�RUD]�XSRZD QLHQL�SU]H]�=DU] G�SUDFRZQLF\�]áR \OL�ZV]\VWNLH� GDQH�SU]H]�ELHJáHJR�UHZLGHQWD�Z�WUDNFLH�EDGDQLD�R ZLDGF]HQLD��Z\MD QLHQLD�L�LQIRUPDFMH�
%LHJá\�UHZLGHQW�QLH�E\á�RJUDQLF]RQ\�Z�GRERU]H�ZáD FLZ\FK�PHWRG�EDGDQLD�
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���,QIRUPDFMH�R�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D�URN�SRSU]HGQL
3RGVWDZ �RWZDUFLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�E\áR�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�VSRU] G]RQH�]D������URN��NWyUH�E\áR�EDGDQH�SU]H]�32/,19(67���$8',7�6S��]�R�R��L�X]\VNDáR�RSLQL �EH]�]DVWU]H H ��]�X]XSHáQLDM F\P�REMD QLHQLHP�Z�SU]HGPLRFLH�NRQW\QXDFML�G]LDáDOQR FL�Z�]ZL ]NX�]�NXPXODFM �VSáDW�]RERZL ]D �
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�VSyáNL�]D������URN�]RVWDáR�]DWZLHUG]RQH�XFKZDá QU���=Z\F]DMQHJR�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�]����VLHUSQLD������URNX��
8FKZDá QU���=Z\F]DMQHJR�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�SRVWDQRZLRQR�� H�QLHSRG]LHORQ\�]\VN�VSyáNL�]�ODW�XELHJá\FK�Z�NZRFLH�������W\V��]á�RUD]�VWUDWD�QHWWR�VSyáNL�]D������URN�Z�NZRFLH��������W\V��]á�]RVWDQ �UR]OLF]RQH�]�NDSLWDáHP�]DSDVRZ\P�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�URN������Z�XVWDZRZR�SU]HZLG]LDQ\FK�WHUPLQDFK�SU]HND]DQR�GR�ZáD FLZHJR�PLHMVFRZR�8U] GX�6NDUERZHJR�RUD]�GR�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6 GRZHJR��6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�SU]HND]DQH�GR�SXEOLNDFML�Z�0RQLWRU]H�3ROVNLP�³%´���JUXGQLD������URNX�
,,��$1$/,=$�),1$162:$�63Ïà.,
3RQL HM�SU]HGVWDZLRQR�Z\EUDQH�ZLHONR FL�]�ELODQVX�L�]�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�RUD]�SRGVWDZRZH�ZVND QLNL�ILQDQVRZH�
���%LODQV �Z�W\V��]á�$.7<:$

�������� ��VXP\�ELODQVRZHM �������� ��VXP\�ELODQVRZHM �������� ��VXP\�
ELODQVRZHM$NW\ZD�WUZDáH:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH �� ��� ����� ��� �� ���5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH ������ ���� ������ ���� ������ ����,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH ����� ��� �� ��� �� ���'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� ��� ����� ��� ����� ��������� ���� ������ ���� ������ ����
$NW\ZD�REURWRZH=DSDV\ ������ ���� ������ ���� ������ ����1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ���� ������ ���� ������ ����,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ���� ����� ��� ������ ����.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH �� ��� ��� ��� ��� ��������� ���� ������ ���� ������� ����680$�$.7<:Ï: ������ ����� ������� ����� ������� �����
3$6<:$.DSLWDá�ZáDVQ\.DSLWDá�]DNáDGRZ\ ������ ���� ������ ���� ������ ���.DSLWDá�]DSDVRZ\ ������ ���� ������ ���� ������ ����.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ������ ���� ������ ���� ������ ���:\QLN�]�ODW�XELHJá\FK ����� ����� ����� ��� ����� ���:\QLN�QHWWR�URNX�ELH FHJR ������� ����� �������� ������ ����� ��������� ���� ������ ���� ������� ����
=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ����� ��� ������ ���� ����� ���=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ��� ��� ����� ��� ����� ���=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ���� ������ ���� ������ ����5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� ��� ����� ��� ����� ��������� ���� ������ ���� ������ ����680$�3$6<:Ï: ������ ����� ������� ����� ������� �����
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���5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW
3RGVWDZRZH�ZLHONR FL�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�NV]WDáWXM FH�Z\QLN�ILQDQVRZ\�Z�ODWDFK�����������SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR�
/S� :\V]F]HJyOQLHQLH ���� ���� ����Z�W\V��]á ��SU]\FK� Z�W\V��]á ��SU]\FK� Z�W\V��]á ��SU]\FK���� 3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD \ ������� ����� ������� ����� ������� ������� .RV]W\�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM ������� ���� ������� ���� ������� ������� :\QLN�]H�VSU]HGD \ ����� ��� ����� ��� ������ ������ 6DOGR�SR]RVWDá\FK�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK ������� ����� �������� ������ �������������� 6DOGR�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK ������� ����� �������� ������ ����� ������ :\QLN�EUXWWR ������� ����� �������� ������ ������ ����� :\QLN�QD�]GDU]HQLDFK�QDG]Z\F]DMQ\FK � ��� �� ��� ��� ������ 3RGDWHN�GRFKRGRZ\� ����� ��� ������� ����� ����� ������� :\QLN�QHWWR ������� ����� �������� ������ ����� ���
:������URNX�VSyáND�RGQRWRZDáD�GDOV]H�REQL HQLH�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD \��:�VWRVXQNX�GR������URNX�VSDGHN�Z\QLyVá�������D�Z�SRUyZQDQLX�]������URNLHP�SU]\FKRG\�E\á\�QL V]H�D �R�������
2EQL HQLH�NRV]WyZ�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�Z������URNX��Z�SRUyZQDQLX�]������URNLHP�Z\QLRVáR�������FR�SR]ZROLáR�QD�X]\VNDQLH�Z�EDGDQ\P�URNX�Z\QLNX�]H�VSU]HGD \�SRQDG���NURWQLH�Z\ V]HJR�QL �Z�URNX�SRSU]HGQLP��-HGQDN�Z\QLN�WHQ�VWDQRZL�������RGSRZLHGQLHJR�Z\QLNX�]������URNX�
:������URNX�VSyáND�Z�GDOV]\P�FL JX�JHQHURZDáD�XMHPQH�Z\QLNL�QD�SR]RVWDá\FK�G]LDáDOQR FLDFK��FR�Z�HIHNFLH�ZSá\Q áR�QD�SRQLHVLHQLH�VWUDW\�QHWWR��
���3RGVWDZRZH�ZVND QLNL�ILQDQVRZH

���� ���� ����5HQWRZQR ü�PDM WNXZ\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR ������ ������� ����VXPD�DNW\ZyZ
5HQWRZQR ü�NDSLWDáX�ZáDVQHJRZ\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR ������� ������� �����NDSLWDá�ZáDVQ\
5HQWRZQR ü�QHWWR�VSU]HGD \Z\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR� ������ ������� ����SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ
5HQWRZQR ü�EUXWWR�VSU]HGD \Z\QLN�]H�VSU]HGD \ ��� ��� ����SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ
:VND QLN�Sá\QQR FL�,DNW\ZD�REURWRZH�RJyáHP ��� ��� ���]RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH
:VND QLN�Sá\QQR FL�,,DNW\ZD�REURWRZH�RJyáHP���]DSDV\ ��� ��� ���]RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH
6]\ENR ü�VSáDW\�QDOH QR FL�Z�GQLDFKUHGQL�VWDQ�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�[�����GQL �� ��� ���SU]\FKRG\��]�Z\á F]HQLHP�VSU]HGD \�GHWDOLF]QHM
6]\ENR ü�VSáDW\�]RERZL ]D �Z�GQLDFKUHGQL�VWDQ�]RERZL ]D �]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�[�����GQL �� �� ��NRV]W�ZáDVQ\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ
6]\ENR ü�REURWX�]DSDVyZ�Z�GQLDFKUHGQL�VWDQ�]DSDVyZ�[���� �� �� ��NRV]W�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ
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:DUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��]á�NDSLWDá�ZáDVQ\ ���� ����� �����OLF]ED�DNFML
=\VN�QD�MHGQ �DNFM ��]á�]\VN�QHWWR ������ ������� ����OLF]ED�DNFML
:�SRV]F]HJyOQ\FK�ODWDFK�REM W\FK�DQDOL] ��VSR UyG�ZZ��ZVND QLNyZ�UHQWRZQR FL�MHG\QLH�ZVND QLN�UHQWRZQR FL�EUXWWR�VSU]HGD \�Z\ND]\ZDá�Z�ND G\P�URNX�ZDUWR ü�GRGDWQL ��3R]RVWDáH�ZVND QLNL�UHQWRZQR FL�]H�Z]JO GX�QD�X]\VNLZDQH�VWUDW\�QHWWR��]DUyZQR�Z�EDGDQ\P�URNX�MDN�L�Z�URNX�SRSU]HGQLP��SRVLDGDá\�ZDUWR FL�XMHPQH�:������URNX�ZVND QLNL�Sá\QQR FL�XNV]WDáWRZDá\�VL �QD�SR]LRPLH�]EOL RQ\P�GR�SR]LRPX�X]\VNDQHJR�Z������URNX��NWyU\�QDOH \�RFHQLü�MDNR�SR]LRP�QL V]\�RG�SR]LRPX�X]QDZDQHJR�]D�]DGDZDODM F\�:�EDGDQ\P�URNX��Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP��XOHJá\�SRSUDZLH�F\NOH�VSáDW\�QDOH QR FL�RUD]�REURWX�]DSDVDPL��QDWRPLDVW�QLH]QDF]QLH�]RVWDá�Z\GáX RQ\�RNUHV�VSáDW\�]RERZL ]D �:������URNX�ZDUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM �E\áD�QL V]D�RG�ZDUWR FL�]������URNX�R�����2FHQLDM F�V\WXDFM �ILQDQVRZ �VSyáNL�QDOH \�Z]L ü�SRG�XZDJ �IDNW�JHQHURZDQLD�Z������URNX��]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM� URGNyZ�SU]HZ\ V]DM F\FK�Z\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM��3RQDGWR�Z�]ZL ]NX�]H�VSU]HGD �VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR�VSyáND�Z\SUDFRZDáD� URGNL�SLHQL QH�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM�$NWXDOQD�V\WXDFMD�ILQDQVRZD�VSyáNL�QLH�ZVND]XMH�QD�]DJUR HQLH�NRQW\QXDFML�G]LDáDOQR FL�
,,,��&= û�6=&=(*Ïà2:$�5$32578
���2FHQD�V\VWHPX�NVL JRZR FL�L�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM
�����6\VWHP�UDFKXQNRZR FL
.VL JL�UDFKXQNRZH�VSyáNL�V �SURZDG]RQH�Z�RSDUFLX�R�]DNáDGRZ\�SODQ�NRQW��RSUDFRZDQ\�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��
=DVWRVRZDQH�]DVDG\�UDFKXQNX�NRV]WyZ��Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�XVWDODQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�V]JRGQH�]�SU]HSLVDPL�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��
.VL JL�UDFKXQNRZH�V �SURZDG]RQH�Z�VSRVyE�SUDZLGáRZ\��:�EDGDQ\P�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�HZLGHQFMD�NVL JRZD�E\áD�SURZDG]RQD�SU]\�X \FLX�WHFKQLNL�NRPSXWHURZHM�]�]DVWRVRZDQLHP�SURJUDPyZ��QD�NWyUH�VSyáND�X]\VNDáD�OLFHQFM ��
3URZDG]RQD�HZLGHQFMD�XPR OLZLD�XVWDOHQLH�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR��SRGDWNX�9$7�RUD]�LQQ\FK�]RERZL ]DEXG HWRZ\FK��(ZLGHQFMD�NVL JRZD�]DSHZQLD�SRSUDZQR ü�L�NRPSOHWQR ü�]DSLVyZ��&KURQRORJLD�]GDU]H �JRVSRGDUF]\FK�MHVW�SU]HVWU]HJDQD�
=DSLV\�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�RG]ZLHUFLHGODM �VWDQ�U]HF]\ZLVW\��GDQH�V �ZSURZDG]DQH�NRPSOHWQLH�L�SRSUDZQLH��QD�SRGVWDZLH�]DNZDOLILNRZDQ\FK�GR�]DNVL JRZDQLD�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK��=DSHZQLRQR�FL JáR ü�]DSLVyZ�RUD]�SRSUDZQR ü�G]LDáDQLD�VWRVRZDQ\FK�SURFHGXU�
'RZRG\�E G FH�SRGVWDZ �]DSLVyZ�NVL JRZ\FK�]DZLHUDM �QLH]E GQH�GDQH�Z\PDJDQH�XVWDZ �R�UDFKXQNRZR FL�'RVW S�GR�ZSURZDG]DQLD�GDQ\FK�GR�NRPSXWHUD�MHVW�RJUDQLF]RQ\�GOD�Z\W\SRZDQ\FK�SUDFRZQLNyZ��
8]QDMH�VL �� H�]EDGDQH�NVL JL�UDFKXQNRZH�L�GRZRG\�NVL JRZH�VWDQRZL FH�SRGVWDZ �]DSLVyZ�Z\F]HUSXMSU]HVáDQNL�U]HWHOQR FL�L�VSUDZG]DOQR FL�
�����,QZHQWDU\]DFMD�VNáDGQLNyZ�PDM WNX
7HUPLQ\�L�F] VWRWOLZR ü�LQZHQWDU\]DFML�]RVWDá\�]DFKRZDQH��,QZHQWDU\]DFMH�]RVWDá\�SUDZLGáRZR�XGRNXPHQWRZDQLH�L�UR]OLF]RQH��
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�����.RQWUROD�ZHZQ WU]QD
=DU] G�VSyáNL�MHVW�RGSRZLHG]LDOQ\�]D�RSUDFRZDQLH�L�IXQNFMRQRZDQLH�V\VWHPX�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM�VSyáNL�RUD]�]DSRELHJDQLH�L�Z\NU\ZDQLH�QLHSUDZLGáRZR FL��
3U]\�SODQRZDQLX�L�SURZDG]HQLX�EDGDQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�VSyáNL�]D�RNUHV�]DNR F]RQ\����JUXGQLD������URNX�Z]L OL P\�SRG�XZDJ �SURFHGXU\�V\VWHPX�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM��FHOHP�RNUH OHQLD�QDV]HJR�ZáDVQHJR�VSRVREX�SRVW SRZDQLD�L�Z\GDQLD�RSLQLL�QD�WHPDW�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��1DV]\P�FHOHP�QLH�E\áR�]DSHZQLHQLH�R�SRSUDZQR FL�IXQNFMRQRZDQLD�VWUXNWXU�V\VWHPX�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM�VSyáNL��1DV]�SU]HJO G�V\VWHPX�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM�PyJá�QLH�XMDZQLü�ZV]\VWNLFK�LVWRWQ\FK�VáDER FL�Z�VWUXNWXU]H�WHJR�V\VWHPX�
2UJDQL]DFMD�V\VWHPX�NRQWUROL�SR]ZDOD�QD�- LGHQW\ILNDFM �L�SUDZLGáRZH�HZLGHQFMRQRZDQLH�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK�- V]F]HJyáRZ\�RSLV�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK�SR]ZDODM F\�QD�ZáD FLZ �NODV\ILNDFM �Z�FHOX�VSRU] G]HQLD�VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK�- NVL JRZDQLH�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK�ZH�ZáD FLZ\FK�RNUHVDFK�VSUDZR]GDZF]\FK�- ZáD FLZH�SU]HGVWDZLHQLH�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�
:�F]DVLH�EDGDQLD�QLH�VWZLHUG]LOL P\�LVWRWQ\FK�ZDG�V\VWHPX�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM�
���,QIRUPDFMH�R�Z\EUDQ\FK�SR]\FMDFK�ELODQVX�
�����$NW\ZD�WUZDáH
:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�
:�EDGDQ\P�RNUHVLH�QDVW SLáR�LVWRWQH��������W\V��]á��]PQLHMV]HQLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��FR�MHVW�Z\QLNLHP�]DUyZQR�SODQRZDQHJR�XPRU]HQLD��MDN�UyZQLH GRNRQDQLD�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�ZDUWR ü�SUDZD�GR�]QDNX�$UWLVWL�,WDOLDQL��Z�]ZL ]NX�]�OLNZLGDFM WHJR�SURMHNWX�
5]HF]RZ\�PDM WHN�WUZDá\�
:DUWR ü�U]HF]RZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR�QD����JUXGQLD������URNX�E\áD�QL V]D�RG�ZDUWR FL�QD����JUXGQLD������URNX�R��������W\V��]á��FR�VWDQRZL�]PQLHMV]HQLH�R�������=PQLHMV]HQLD�PDM WNX�GRW\F]\á\ PL G]\�LQQ\PL�VSU]HGD \�]DNáDGX�Z�3U]HZRUVNX�ZUD]�]�PDV]\QDPL��VSU]HGD \�PDV]\Q�]�]DNáDGX�Z�àD FXFLH�RUD]�OLNZLGDFML�VDORQyZ�VSU]HGD \�]�VLHFL�$UWLVWL�,WDOLDQL�'R�QDMLVWRWQLHMV]\FK�]ZL NV]H �U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�VSyáNL�QDOH DáD�PRGHUQL]DFMD�EXG\QNX�SURGXNF\MQHJR������W\V��]á���2GSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�PDM WNX�WUZDáHJR��ZHGáXJ�VWDQX�QD����JUXGQLD������URNX��Z\QRVLá�����W\V��]á�L�GRW\F]\á�QLHX \ZDQHJR�PDM WNX�VSyáNL��2GSLV�Z�SRUyZQDLX�GR�RNUHVX�SRSU]HGQLHJR�XOHJá�]PQLHMV]HQLX�R�����W\V��]á��FR�MHVW�JáyZQLH�VNXWNLHP�VSU]HGD \�]DNáDGX�Z�3U]HZRUVNX��2VWDWQLD�LQZHQWDU\]DFMD� URGNyZ�WUZDá\FK�PLDáD�PLHMVFH�Z������URNX�
,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH
:������URNX�VSyáND�]ZL NV]\áD�LQZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH�R�������W\V��]á�Z�]ZL ]NX�]�SRGZ\ V]HQLHP�NDSLWDáyZ�]DNáDGRZ\FK�Z�GZyFK�VSyáNDFK�]DOH Q\FK�
�����$NW\ZD�REURWRZH
=DSDV\
1D�NRQLHF�JUXGQLD������URNX�]DSDV\�XOHJá\�]PQLHMV]HQLX��Z�VWRVXQNX�GR�NR FD�JUXGQLD������URNX��R�������W\V��]á��WM��R��������6WDáR�VL �WDN�JáyZQLH�G]L NL�]PQLHMV]HQLX�VWDQX�WRZDUyZ�R�������W\V��]á��:�W\P�F]DVLH�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�]DSDVyZ�]RVWDá\�]PQLHMV]RQH�R��������W\V��]á��SU]HGH�ZV]\VWNLP�Z�]ZL ]NX�]�Z\SU]HGD �WRZDUyZ�]�OLNZLGRZDQ\FK�VNOHSyZ�$UWLVWL�,WDOLDQL��3R]RVWDáH�QD����JUXGQLD������URNX�
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]DSDV\�]�WHM�VLHFL�Z�NZRFLH�������W\V��]á�E\á\�REM WH������RGSLVHP� =DSDV\�E\á\�QD����JUXGQLD������URNX�SU]HGPLRWHP�SU]HZáDV]F]HQLD�QD�NZRW �������W\V��]á��'RGDWNRZR�]DSDV\�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�ZDUWR FL�������W\V��]á�]RVWDá\�REM W\�]DVWDZHP�UHMHVWURZ\P��NWyUHJR�ZDUWR ü�QD�G]LH �ELODQVRZ\�QLH�E\áD�GRFKRZDQD�
1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH
1D����JUXGQLD������URNX�QDOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�E\á\�QL V]H��Z�SRUyZQDQLX�]����JUXGQLD������URNX��R�������W\V��]á��FR�VWDQRZL�VSDGHN������:�W\P�RNUHVLH�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�QDOH QR FL�Z]URVá\�R�������W\V��]á��GR�SR]LRPX��������W\V��]á��=�NZRW\�WHM�QD�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL�RG�SRGPLRWyZ�SRZL ]DQ\FK�SU]\SDGD�ZDUWR ü��������W\V��]á��F]\OL�������RJyOQHM�NZRW\�RGSLVyZ�2EM WH�RGSLVDPL�QDOH QR FL�RG�SRGPLRWyZ�SRZL ]DQ\FK�GRW\F] �SU]HGH�ZV]\VWNLP�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRSáDW�GR�NDSLWDáX���������W\V��]á��RUD]�QDOH QR FL�Z\QLNDM F\FK�]�XUHJXORZDQLD�]RERZL ]D �MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK���������W\V��]á��6SyáND�SRWZLHUG]DáD�QDOH QR FL�NUDMRZH�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�ZHGáXJ�VWDQX�QD����OLVWRSDGD������URNX��6DOGD�]�MHGQRVWNDPL�SRZL ]DQ\PL�]RVWDá\�SRWZLHUG]RQH�ZHGáXJ�VWDQX�QD����JUXGQLD������URNX��6DOGD�]�NRQWUDKHQWDPL�]DJUDQLF]Q\PL�QLH�E\á\�SRWZLHUG]RQH��SRPLPR�Z\VáDQ\FK�SU]H]�6SyáN �SLVP�Z�VSUDZLHSRWZLHUG]HQLD�
�����=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD
5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD�
5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD��Z�SRUyZQDQLX�GR�RNUHVX�XELHJáHJR��XOHJá\�Z�EDGDQ\P�RNUHVLH�REQL HQLX�R�������W\V��]á��FR�VWDQRZL�VSDGHN�R��������2EQL HQLH�UH]HUZ�E\áR�VSRZRGRZDQH�SU]HGH�ZV]\VWNLP�UHDOL]DFMSRU F]H �ZHNVORZ\FK��QD�NWyUH�XSU]HGQLR�VSyáND�XWZRU]\áD�UH]HUZ\��5HDOL]DFMD�]RERZL ]D �SR]DELODQVRZ\FK�VNXWNRZDáD�GRNRQDQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�ZDUWR ü�QDOH QR FL�RG�SRPLRWyZ�SRZL ]DQ\FK��NWyU\FK�GRW\F]\á\�XUHJXORZDQH�]RERZL ]DQLD�
=RERZL ]DQLD�
=RERZL ]DQLD�NUyWNR�L�GáXJRWHUPLQRZH�QD�NRQLHF������URNX�E\á\�QL V]H�RG�LFK�VDOGD�]�URNX�SRSU]HGQLHJR�R�������W\V��]á��F]\OL�R��������:�W\P�RNUHVLH�VSyáND�]PQLHMV]\áD�]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�NUHG\WyZ�R�������W\V��]á�
6SyáND�QLH�Z\V\áDáD�SLVP�Z�VSUDZLH�SRWZLHUG]HQLD�VDOG��6DOGD�]RERZL ]D �KDQGORZ\FK�]RVWDá\�SRWZLHUG]RQH�]�NRQWUDKHQWDPL��NWyU]\�SU]\VáDOL�SLVPD��=RERZL ]DQLD�ZREHF�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�]RVWDá\�SRWZLHUG]RQH�Z�FDáR FL�
:\ND]DQH�Z�ELODQVLH�]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�Z�����VWDQRZL �]RERZL ]DQLD�ELH FH��=RERZL ]DQLD�SU]HWHUPLQRZDQH�Z�ZL NV]R FL�GRW\F]\á\�]RERZL ]D �SU]HWHUPLQRZDQ\FK�GR�PLHVL FD�
=RERZL ]DQLD�ZHNVORZH�VWDQRZL FH�UyZQRZDUWR ü�������W\V��(XUR�]RVWDá\�XUHJXORZDQH�Z�FDáR FL�GR�GQLD�EDGDQLD��
���:SURZDG]HQLH�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��GRGDWNRZH�LQIRUPDFMH�L�REMD QLHQLD
:SURZDG]HQLH�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��LQIRUPDFMD�GRGDWNRZD�RUD]�REMD QLHQLD�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]RVWDá\�VSRU] G]RQH�Z�VSRVyE�NRPSOHWQ\�L�SRSUDZQ\�����=HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P
=HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�Z�VSRVyE�RNUH ORQ\�Z�]Dá F]QLNX�QU���GR�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�'DQH�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�]�]HVWDZLHQLD�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P�]RVWDá\�SUDZLGáRZR�SRZL ]DQH�]�ELODQVHP�RUD]�NVL JDPL�UDFKXQNRZ\PL�L�Z�VSRVyE�U]HWHOQ\�L�SUDZLGáRZ\�REUD]XM �]PLDQ\�Z�NDSLWDáDFK�VSyáNL��
���5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK
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5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�]RVWDá�VSRU] G]RQ\�Z�VSRVyE�RNUH ORQ\�Z�]Dá F]QLNX�QU���GR�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�'DQH�Z\ND]DQH�Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�]RVWDá\�SUDZLGáRZR�SRZL ]DQH�]�ELODQVHP��UDFKXQNLHP�]\VNyZ�L�VWUDW�RUD]�NVL JDPL�UDFKXQNRZ\PL�L�Z�VSRVyE�U]HWHOQ\�L�SUDZLGáRZ\�REUD]XM UyGáD�ILQDQVRZDQLD�G]LDáDOQR FL�VSyáNL��
���,QIRUPDFMD�R�LVWRWQ\FK�QDUXV]HQLDFK�SUDZD�L�VWDWXWX�VSyáNL��VWZLHUG]RQ\FK�SRGF]DV�EDGDQLD��D�PDM F\FK�ZSá\Z�QD�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH
:�6SyáFH�QLH�VWZLHUG]RQR�QDUXV]HQLD�SUDZD�L�VWDWXWX�VSyáNL��NWyUH�ZSá\ZDá\E\�QD�NV]WDáW�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�
���6SUDZR]GDQLH�=DU] GX�]�G]LDáDOQR FL�VSyáNL
,QIRUPDFMH�SRGDQH�Z�VSUDZR]GDQLX�=DU] GX�]�G]LDáDOQR FL�VSyáNL�V �]JRGQH�]�LQIRUPDFMDPL�]DZDUW\PL�Z�URF]Q\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�RUD]�V �NRPSOHWQH�Z�UR]XPLHQLX�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�
���2 ZLDGF]HQLH�NLHURZQLFWZD�MHGQRVWNL
.LHURZQLFWZR�VSyáNL�]áR \áR�SLVHPQH�R ZLDGF]HQLH�R�NRPSOHWQ\P�XM FLX�GDQ\FK�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK��Z\ND]DQLX�ZV]HONLFK�]RERZL ]D �ZDUXQNRZ\FK�RUD]�R�LVWRWQ\FK�]GDU]HQLDFK��NWyUH�QDVW SLá\�SR�GQLX�ELODQVRZ\P�
.DWRZLFH�����NZLHWQLD�����

%'2�3ROVND�6S��]�R�R�XO��3RVW SX����������:DUV]DZD1U�HZLGHQF\MQ\����2GG]LDá�.DWRZLFHXO��'U]\PDá\����������.DWRZLFH
/HV]HN�.UDPDUF]XN +DQQD�6]WXF]\ VND%LHJá\�5HZLGHQW %LHJá\�5HZLGHQWQU�HZLG���������� QU�HZLG�����������&]áRQHN�=DU] GX

3,602�35(=(6$�=$5= '8
6]DQRZQL�3D VWZR

:�URNX������IXQNFMRQRZDQLH�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��SR]D�QRUPDOQ �G]LDáDOQR FL �RSHUDF\MQ �]GRPLQRZDQH�E\áR�SU]H]�SRZD QH�NRQIOLNW\�NRUSRUDF\MQH�SRPL G]\�JáyZQ\PL�DNFMRQDULXV]DPL�RUD]�VWDUDQLD�]DU] GX�R�X]GURZLHQLH�V\WXDFML�ILQDQVRZHM�6SyáNL��NWyUD�Z�FL JX������URNX�XOHJáD�GUDVW\F]QHPX�SRJRUV]HQLX��]H�Z]JO GX�QD�QLHSRZRG]HQLH��UHDOL]RZDQHJR�RG�������URNX�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL��3XEOLF]Q\�L�V]HURNR�NRPHQWRZDQ\�Z�PHGLDFK�NRQIOLNW�DNFMRQDULXV]\��NWyU\�XUXFKRPLá�V]HUHJ�SRVW SRZDV GRZ\FK�PDM F\FK�QD�FHOX�XVWDOHQLH�NWR�VWDQRZL�OHJDOQ\�]DU] G�L�UDG �QDG]RUF] ��E\á�Z�LVWRFLH�VSRUHP�R�]DVDGQLF]\�NLHUXQHN�GDOV]HJR�UR]ZRMX�6SyáNL�L�RFKURQ �HNRQRPLF]Q\FK�SRGVWDZ�MHM�GDOV]HJR�LVWQLHQLD��:�VSRU]H�W\P�REHFQ\�]DU] G�QLH�PyJá�RF]\ZL FLH�]DMPRZDü�QHXWUDOQHJR�VWDQRZLVND��:]L OL P\�QD�VLHELH�SHáQRGSRZLHG]LDOQR ü�]D�NRQVHNZHQFMH�G]LDáD ��NWyUH�SRPRJá\�XZROQLü�6SyáN �RG�ZV]HONLFK�NRQIOLNWyZ�LQWHUHVyZ�]ZL ]DQ\FK�]�G]LDáDQLDPL�QLHNWyU\FK�LQZHVWRUyZ�]DJUDQLF]Q\FK��RUD]�SRGPLRWyZ�]�QLPL�SRZL ]DQ\FK�:�OL FLH�GR�DNFMRQDULXV]\�RWZLHUDM F\P�UDSRUW�URF]Q\�VSyáNL�]D�URN������LQIRUPRZDáHP�� H�VWUDWHJLF]Q\PL�FHODPL�6SyáNL�E G ����RG]\VNDQLH�Sá\QQR FL�ILQDQVRZHM�SRSU]H]�UHVWUXNWXU\]DFM �]DGáX HQLD�NUyWNRWHUPLQRZHJR��SROHJDM F �QD�SURORQJRZDQLX�WHUPLQyZ�VSáDW\�]RERZL ]D �ILQDQVRZ\FK�]�W\WXáX�RWU]\PDQ\FK�NUHG\WyZ�RUD]�ZHNVOL�Z\VWDZLRQ\FK�QD�U]HF]�]DJUDQLF]Q\FK�GRVWDZFyZ�WRZDUyZ�L�XVáXJ�GOD�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL����RSDUFLH�G]LDáDOQR FL�SRGVWDZRZHM�QD�UR]ZRMX�ZáDVQ\FK�PDUHN�9LVWXOD�RUD]�/DQWLHU�']L �]�GX \P�SRF]XFLHP�VDW\VIDNFML�PRJ �SRZLHG]LHü�� H�URN������SU]\QLyVá�EDUG]R�ZLHOH�SR]\W\ZQ\FK�
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GRNRQD �Z�UHDOL]DFML�SRZ\ V]\FK�FHOyZ��:�FL JX������URNX�RUD]��QD�SRF] WNX�URNX������Z�HIHNFLH�]DNR F]HQLD�ZF]H QLHMV]\FK�QHJRFMDFML��6SyáND�]PQLHMV]\áD�á F]Q �ZDUWR ü�VZRLFK�]RERZL ]D �ZREHF�NUDMRZ\FK�L�]DJUDQLF]Q\FK�ZLHU]\FLHOL�ILQDQVRZ\FK�R�NZRW �RNRáR����POQ�]á��:�Z\QLNX�W\FK�G]LDáD �FDáNRZLWD�ZDUWR ü�]DGáX HQLD�6SyáNL�ZREHF�ZLHU]\FLHOL�ILQDQVRZ\FK�]RVWDáD�]PQLHMV]RQD�]�NZRW\�RN�����POQ�]á�QD�SRF] WNX�URNX������GR�NZRW\�RN�����POQ�]á�Z�FKZLOL�REHFQHM��=ZD \ZV]\�QD�ZLHONR ü�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�6SyáNL�RUD]�ELH FH�L�SURJQR]RZDQH�Z\QLNL�ILQDQVRZH��WDNL�SR]LRP�]DGáX HQLD��VWDQRZL�QRUPDOQ\�XG]LDá�Z�ILQDQVRZDQLX�SU]HGVL ELRUVWZD��
'RNRQDQ\�Z������URNX�SRZUyW�9LVWXOL�6�$��GR�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR FL�SRGVWDZRZHM�Z�RSDUFLX�R�UR]ZyM�PDUHN�9LVWXOD�L�/DQWLHU���WDN H�SU]\QRVL�MX �RF]HNLZDQH�HIHNW\��=JRGQLH�]�]DSRZLHG]LDPL�SRGM OL P\�VWDUDQLD�R�VWZRU]HQLH�QRZHJR�ZL]HUXQNX�W\FK�PDUHN��FR�]QDOD]áR�VZRMH�RG]ZLHUFLHGOHQLH�Z�FKDUDNWHU]H�QDMQRZV]HM�NROHNFML�SU]\JRWRZDQHM�QD�VH]RQ�ZLRVHQQR�OHWQL������URNX��7UDG\F\MQ\�DVRUW\PHQW�NODV\F]QHM�RG]LH \�P VNLHM�]RVWDá�SRV]HU]RQ\�R�RIHUW �PQLHM�IRUPDOQ\FK�XELRUyZ�W\SX�ÄVPDUW�FDVXDO´�L�X]XSHáQLRQ\�ERJDW �RIHUW �DUW\NXáyZ�NRPSOHPHQWDUQ\FK�SURGXNRZDQ\FK�SRG�ZáDVQ\PL�PDUNDPL�6SyáNL��3XEOLF]Q\�SRND]�WHM�NROHNFML�MDNL�PLDá�PLHMVFH�Z�OXW\P�ELH FHJR�URNX�Z��ZDUV]DZVNLP�KRWHOX�,QWHUFRQWLQHQWDO��VSRWNDá�VL �]�EDUG]R�SU]\FK\OQ\P�RG]HZHP�PHGLyZ�L�RVyE�]DZRGRZR�]DMPXM F\FK�VL �U\QNLHP�PRG\��:\QLNL�6SyáNL�]D�RNUHV��SLHUZV]HJR�NZDUWDáX������URNX��GRGDWNRZR�SRWZLHUG]DM ��L ��ZSURZDG]HQLH�ZLGRF]Q\FK�]PLDQ�Z�GRW\FKF]DVRZ\P�Z]RUQLFWZLH��VSRWNDáR�VL �WDN H�]�SR]\W\ZQ\P�SU]\M FLHP�SU]H]�NOLHQWyZ�LQG\ZLGXDOQ\FK�3RWZLHUG]HQLHP�RGEXGRZ\�NRQG\FML�ILQDQVRZHM�6SyáNL�L�LVWQLHQLD�UHDOQ\FK�SRGVWDZ�MHM�GDOV]HJR�UR]ZRMX��E\á�V\VWHPDW\F]Q\�Z������URNX�Z]URVW�NXUVX�DNFML��9LVWXOL�6�$��QRWRZDQ\FK�QD�:DUV]DZVNLHM�*LHáG]LH�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK��3RZD QD�UHGXNFMD�]DGáX HQLD�RUD]�SRSUDZD�Z\QLNyZ�XMDZQLRQD�MX �Z�UDSRUFLH�]D�,9�NZDUWDá������URNX�ZVND]XM FD�RVL JQL FLH�����POQ�]á�]\VNX�QD�VSU]HGD \�RUD]�]PQLHMV]HQLH�VWUDW\�QHWWR�]�SR]LRPX�SRQDG����POQ�]á�Z�URNX������GR�RN������POQ�]á�Z�URNX���������]��SHZQR FL �SU]\F]\QLá\�VL �GR�WHJR�� H�Z�NZLHWQLX������URNX�NXUV�DNFML�9LVWXOL�6�$��SU]HNURF]\á�ZDUWR ü����]á�QLH�QRWRZDQ �RG��SD G]LHUQLND������URNX�� \F]\OLE\ P\�VRELH��DE\�E\áD�WR�]DSRZLHG �WUZDáHM�WHQGHQFML�GR�Z]URVWX�Z\PLHUQ\FK�NRU]\ FL�L�VDW\VIDNFML�GOD�LQZHVWRUyZ��% G]LHP\�G \ü��DE\� UyGáHP�Z]URVWX�ZDUWR FL�ILUP\�VWDá\�VL �SU]HGH�ZV]\VWNLP�]DSRZLDGDQH�RG������URNX�NRU]\ FL�Z\QLNDM FH�]�WUXGQHM�L�NRV]WRZQHM�UHVWUXNWXU\]DFML�PDM WNX�SURGXNF\MQHJR�RUD]�HIHNW\��V\QHUJLL��WDNLFK�F]\QQLNyZ�MDN��GRVNRQDáD�]QDMRPR ü�WHFKQRORJLL�SURGXNFML��GR ZLDGF]HQLH�Z�KDQGOX�KXUWRZ\P�L�GHWDOLF]Q\P�RUD]�]QDMRPR ü�U\QNX�RG]LH \�P VNLHM��:�URNX������V]F]HJyOQ �XZDJ �SR ZLHFLP\�WDN H�]ZL NV]HQLX�VNXWHF]QR FL�G]LDáDPDUNHWLQJRZ\FK��2]QDF]Dü�WR��E G]LH�]ZL NV]HQLH�QDNáDGyZ�QD�UHNODP �Z�NDPSDQLL�SURPRF\MQHM��NWyUHM�FHOHP�E G]LH�ÄGRGDQLH� ZLH R FL´�ZL]HUXQNRZL�PDUNL�9LVWXOD��1D�WHQ�FHO�SUDJQLHP\�SU]H]QDF]\ü�RN������POQ�]á��3RQLHZD �SU]\V]áR ü�KDQGOX�GHWDOLF]QHJR�RG]LH �RSLHUD�VL �G]LVLDM�QD�UR]ZRMX�PDUNRZ\FK�VLHFL�VDORQyZ�ILUPRZ\FK��Z�EXG HFLH�6SyáNL�QD�URN�������UyZQLH �SU]HZLG]LDQH�]RVWDáR�]ZL NV]HQLH�LQZHVW\FML�Z�W\P�REV]DU]H��2]QDF]D�WR�QLH�W\ONR�RWZDUFLH�Z������URNX�QRZ\FK�VDORQyZ�ILUPRZ\FK��DOH�UyZQLH �PRGHUQL]DFMH�L�RGQRZLHQLH�MXLVWQLHM F\FK�ORNDOL]DFML��'X \�Z\VLáHN�VNLHURZDQ\�]RVWDQLH�UyZQLH �QD�Z]URVW�HIHNW\ZQR FL�RUJDQL]DFML�VSU]HGD \�GHWDOLF]QHM�:D Q\P� UyGáHP�ILQDQVRZDQLD�G]LDáDOQR FL�6SyáNL�E G]LH�QDGDO��HNVSRUW�SU]HURERZ\��:�]ZL ]NX�]H�]PLDQSRUWIHOD�]DPyZLH �QD�SURGXNFM �SU]HURERZ �XPRFQLOL P\�VZRM �SR]\FM �QD�W\P��U\QNX��SR]\VNXM F�NRQWUDKHQWyZ�SRV]XNXM F\FK�QDMZ\ V]HM�L�Z\UDILQRZDQHM�MDNR FL��D�SU]H]�WR�JRWRZ\FK�SáDFLü�]D�MHM�]DSHZQLHQLH�VWRVRZQ �FHQ ���3RSUDZD�UHQWRZQR FL�NRQWUDNWyZ�UHDOL]RZDQ\FK�GOD�NOLHQWyZ�IUDQFXVNLFK��VWDáD�VL �SU]HVáDQN �GR�]DZDUFLD�SU]H]�9LVWXO �6�$��GáXJRWHUPLQRZHJR�NRQWUDNWX�]�ILUP �(�&�&�(�:LGRF]QH�HIHNW\�R \ZLHQLD�JRVSRGDUF]HJR�U]XWXM FH�WDN H�QD�V\WXDFM �EUDQ \�RG]LH RZHM��SR]ZDODM �RF]HNLZDü��LZ�SRá F]HQLX�]��Z\ HM�Z\PLHQLRQ\PL�SU]HMDZDPL��Z\UD QHM�SRSUDZ\�V\WXDFML�6SyáNL��Z�URNX������UHDOQH�MHVW�RVL JQL FLH�]\VNX�QHWWR�QD�SR]LRPLH�]�RNUHVX�ODW�SRSU]HGQLFK��

������������������������������������������������������������������������0LFKDá�:yMFLN
������������������������������������������������������������������������3UH]HV�=DU] GX
52&=1(�635$:2='$1,(�),1$162:(
:352:$'=(1,(�'2�635$:2='$1,$�),1$162:(*2
52&=1(�635$:2='$1,(�),1$162:(�
:352:$'=(1,(�'2�635$:2='$1,$�),1$162:(*2
D��)LUPD�L�VLHG]LED�
9LVWXOD�6SyáND�$NF\MQD]�VLHG]LE �Z�.UDNRZLHXO��1DGZL OD VND���NRG��������=DUHMHVWURZDQD�Z�6 G]LH�5HMRQRZ\P�GOD�.UDNRZD� URGPLH FLD��;,�:\G]LDá�*RVSRGDUF]\�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6 GRZHJR��1XPHU�.56������������3RGVWDZRZ\�SU]HGPLRW�G]LDáDOQR FL�ZJ�3ROVNLHM�.ODV\ILNDFML�']LDáDOQR FL��3.'��1U�NRGX�������$���SURGXNFMD�SR]RVWDáD�RG]LH \�ZLHU]FKQLHM�1U�NRGX�������=���VSU]HGD �GHWDOLF]QD�RG]LH \�%UDQ D���3U]HP\Vá�/HNNL
E��&]DV�WUZDQLD�HPLWHQWD�MHVW�QLHR]QDF]RQ\
F��2NUHV��]D�NWyU\�SUH]HQWRZDQH�MHVW�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�MHVW�]D�����U��5RNLHP�REUDFKXQNRZ\P�MHVW�URN�NDOHQGDU]RZ\��3RUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�V �]D�URN�������
F���,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�VNáDGX�RVRERZHJR�=DU] GX�RUD]�5DG\�1DG]RUF]HM
,QIRUPDFMD�R�]PLDQDFK�ZH�ZáDG]DFK�L�DNFMRQDULDFLH�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��Z�RNUHVLH����������������������
6NáDG�=DU] GX�9LVWXOD�6�$��Z�RNUHVLH�����������������
0LFKDá�:yMFLN��������:LFHSUH]HV�=DU] GX�0LHF]\VáDZ�6WDUHN����&]áRQHN�=DU] GX
6NáDG�=DU] GX�9LVWXOD�6�$��Z�RNUHVLH������������������
0LFKDá�:yMFLN��������3UH]HV�=DU] GX
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0LHF]\VáDZ�6WDUHN����&]áRQHN�=DU] GX0DWHXV]� PLMHZVNL����&]áRQHN�=DU] GX�������������

6NáDG�5DG\�1DG]RUF]HM�9LVWXOD�6�$��Z�RNUHVLH�����������������
6SyáND�QLH�SRVLDGDáD�RUJDQX�5DG\�1DG]RUF]HM
6NáDG�5DG\�1DG]RUF]HM�9LVWXOD�6�$�
Z�RNUHVLH������������������
%RJGDQ�%HQF]DN���������3U]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM0DFLHM�=LHOL VNL�������:LFHSU]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM7RPDV]�àXF]\ VNL�������6HNUHWDU]�5DG\�1DG]RUF]HM:RMFLHFK�*U]\ERZVNL����&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM$QGU]HM�0DUFLQLDN������&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM5\V]DUG�0DUFLQNRZVNL���&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM
Z�RNUHVLH�����������������
%RJGDQ�%HQF]DN���������3U]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM0DFLHM�=LHOL VNL�������:LFHSU]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM7RPDV]�àXF]\ VNL�������6HNUHWDU]�5DG\�1DG]RUF]HM:RMFLHFK�*U]\ERZVNL����&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM$QGU]HM�0DUFLQLDN������&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM5\V]DUG�0DUFLQNRZVNL���&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM
Z�RNUHVLH�������������������
%RJGDQ�%HQF]DN���������3U]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM:RMFLHFK�*U]\ERZVNL����:LFHSU]HZRGQLF] F\�5DG\�1D]RUF]HM7RPDV]�àXF]\ VNL�������6HNUHWDU]�5DG\�1DG]RUF]HM/DPEURV�)UDQJRV��������&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM5\V]DUG�0DUFLQNRZVNL���&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM
G��:VND]DQLH��F]\�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�]DZLHUDM �GDQH�á F]QH���MH HOL�Z�VNáDG�SU]HGVL ELRUVWZD�HPLWHQWD�ZFKRG] �ZHZQ WU]QH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�VSRU] G]DM FH�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�����U��MDN�L�GDQH�SRUyZQ\ZDOQH�]D�URN�XELHJá\�REHMPXM �GDQH�GRW\F] FH�Z\á F]QLH�6SyáNL�MDNR�MHGQRVWNL�VSRU] G]DM FHM�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLH�:�VNáDG�SU]HGVL ELRUVWZD�6SyáNL�QLH�ZFKRG] �MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�VSRU] G]DM FH�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�
G���:VND]DQLH��F]\�HPLWHQW�MHVW�MHGQRVWN �GRPLQXM F �OXE�]QDF] F\P�LQZHVWRUHP�RUD]�F]\�VSRU] G]D�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�
(PLWHQW�MHVW�MHGQRVWN �GRPLQXM F �RUD]�VSRU] G]D�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�
H��:�SU]\SDGNX�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�VSRU] G]RQHJR�]D�RNUHV��Z�F]DVLH�NWyUHJR�QDVW SLáR�SRá F]HQLH���ZVND]DQLH�� H�MHVW�WR�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�VSRU] G]RQH�SR�SRá F]HQLX�VSyáHN��RUD]�ZVND]DQLH�]DVWRVRZDQHM�PHWRG\�UR]OLF]HQLD�SRá F]HQLD�
���QLH�GRW\F]\�
I��:VND]DQLH��F]\�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�SU]\�]DáR HQLX�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�SU]H]�HPLWHQWD�Z�GDM FHM�VL �SU]HZLG]LHü�SU]\V]áR FL�RUD]�F]\�QLH�LVWQLHM �RNROLF]QR FL�ZVND]XM FH�QD�]DJUR HQLH�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D������URN�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�SU]\�]DáR HQLX�NRQW\QXDFML�G]LDáDOQR FL�3URZDG]RQH�UR]PRZ\�]�ZLHU]\FLHODPL�ILQDQVRZ\PL�6SyáNL�]RVWDá\�XZLH F]RQH�VXNFHVHP��6URGNL�Z\JHQHURZDQH�]�ELH FHM�G]LDáDOQR FL�SR]ZROLá\�QD�VSáDW �ZLHU]\FLHOL�%=:%.��:HVW�/%���'HXWVFKH�)RUIDLW�RUD]�%DQN�%3+��Z�VW\F]QLX�L�OXW\P������URNX���2JyáHP�]DGáX HQLH�6SyáNL�ZREHF�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�Z\QRVL�Z�FKZLOL�REHFQHM������������]áRW\FK�Z�%DQNX�%5(�]�NWyU\P�]DZDUWH�]RVWDáR�IRUPDOQH�SRUR]XPLHQLH�SU]HGáX DM FH�WHUPLQ�VSáDW\�NUHG\WX�GR�GQLD������������URNX��'R�GQLD�SU]HND]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�6SyáND�]UHGXNRZDáD�VZRMH�]DGáX HQLH�ZREHF�ZLHU]\FLHOL�ILQDQVRZ\FK�R�RN�����PLOLRQ\�]áRW\FK�Z�SRUyZQDQLX�GR�VWDQX�]����JUXGQLD�����URNX�]DFKRZXM F�SHáQ ��ELH F �Sá\QQR ü�RSHUDF\MQ ��0DM F�QD�XZDG]H�XQRUPRZDQ �V\WXDFM �Z�]DNUHVLH�ZLHU]\FLHOL�ILQDQVRZ\FK��FDáNRZLWH�]DPNQL FLH�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�Z�XM FLX�RSHUDF\MQ\P�L�ELODQVRZ\P�RUD]�VROLGQH�SRGVWDZ\�GR�UR]ZRMX�PDUHN�9LVWXOD�L�/DQWLHU�=DU] G�VSRG]LHZD�VL �]QDF] FHM�SRSUDZ\�Z\QLNyZ�ILQDQVRZ\FK�RG�,�NZDUWDáX������URNX���
J��6WZLHUG]HQLH�� H�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�SRGOHJDá\�SU]HNV]WDáFHQLX�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK��D�]HVWDZLHQLH�L�REMD QLHQLH�Uy QLF��E G F\FK�Z\QLNLHP�NRUHNW�]�W\WXáX�]PLDQ�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL�OXE�NRUHNW�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK�]RVWDáR�]DPLHV]F]RQH�Z�GRGDWNRZHM�QRFLH�REMD QLDM FHM�
6SyáND�]DFKRZDáD�Z������URNX�]DVDG\��SROLW\N ��UDFKXQNRZR FL�RERZL ]XM FH�Z������URNX��VW G�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�QLH�SRGOHJDáR�SU]HNV]WDáFHQLX�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK��:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D������U�GRNRQDQR�NRUHNW�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK��D�REMD QLHQLH�Uy QLF�]RVWDáR�]DPLHV]F]RQH�Z�GRGDWNRZHM�QRFLH�REMD QLDM FHM��
K��:VND]DQLH��F]\�Z�SU]HGVWDZLRQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�OXE�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�GRNRQDQR�NRUHNW�Z\QLNDM F\FK�]�]DVWU]H H �Z�RSLQLDFK�SRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD�R�VSUDZR]GDQLDFK�ILQDQVRZ\FK�]D�ODWD��]D�NWyUH�SUH]HQWRZDQH�V �VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�
:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D������U�6SyáND�QLH�Z\ND]XMH��NRUHNW�ODW�XELHJá\FK�Z\QLNDM F\FK�]�]DVWU]H HSRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD��JG\ �LFK�RSLQLD�GRW\F] FD�ODW�XELHJá\FK�E\áD�SR]\W\ZQD��:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D������URN�6SyáND�GRNRQDáD�]DSLVX�SRSU]H]�UR]OLF]HQLH�Z\QLNX�]�ODW�XELHJá\FK�Z�NZRFLH�����W\V��]á�]�W\WXáX�]DZ\ HQLD�Z������URNX�ZDUWR FL�VSU]HGD]\�]ZL ]DQHM�]�RGSLVDPLDNWXDOL]DF\MQ\PL�RUD]�Z�NZRFLH����W\V�]á�]�W\WXáX�X]QDQHM�SU]H]�8�.�6�QDGSáDW\�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�]D������U�
L��2SLV�SU]\M W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL��Z�W\P�PHWRG�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SU]\FKRGyZ�L�
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NRV]WyZ��XVWDOHQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�RUD]�VSRVREX�VSRU] G]HQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�L�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�����U��VSRU] G]RQH�]RVWDáR�]JRGQLH�]�8VWDZ �R�UDFKXQNRZR FL��5R]SRU] G]HQLHP�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD�����������U��R�UDSRUWDFK�Z�VSUDZLH�LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK�SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��RERZL ]XM F\PL�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL��]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�WZRU]HQLD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�L�UH]HUZ��SRUyZQ\ZDOQR FL�ZV]\VWNLFK�GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D�����U�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�RNUH ORQ\PL�SU]H]�.3:L*�

=DVDG\�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�
$NW\ZD�WUZDáH
D��:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH���XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH���D�WDN H�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL��=DVDG\�DPRUW\]RZDQLD�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�SU]\M WH�SU]H]�6SyáN ��
�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�SRGOHJDM �DPRUW\]RZDQLX�PHWRG �OLQLRZ ��ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�R�ZDUWR FL�QLH�SU]HNUDF]DM FHM�������]á�V �DPRUW\]RZDQH�MHGQRUD]RZR�L�RGQRV]RQH�Z�FL DU�NRV]WyZ��SR]RVWDáH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�V �DPRUW\]RZDQH�]JRGQLH�]�8VWDZ �R�UDFKXQNRZR FL�
E�� URGNL�WUZDáH�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�SURSRUFMRQDOQLH�GR�RNUHVyZ�LFK�X \WNRZDQLD��D�WDN H�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�
URGNL�WUZDáH�SU]HM WH�Z�OHDVLQJ�NZDOLILNXMH�VL �GR�REM W\FK�OHDVLQJLHP�ILQDQVRZ\P��VWRVRZQLH�GR�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�=DVDG\�DPRUW\]RZDQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�SU]\M WH�SU]H]�6SyáN ��

� URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR FL�QLH�SU]HNUDF]DM FHM�������]á�V �DPRUW\]RZDQH�MHGQRUD]RZR�L�RGQRV]RQH�Z�FL DU�NRV]WyZ�Z�PLHVL FX�QDVW SQ\P�SR�PLHVL FX�SU]\M FLD�LFK�GR�X \WNRZDQLD�� SR]RVWDáH� URGNL�WUZDáH�V �DPRUW\]RZDQH�]JRGQLH�]�XVWDZ �R�UDFKXQNRZR FL�]�XZ]JO GQLHQLHP�RNUHVyZ�LFK�HNRQRPLF]QHM�X \WHF]QR FL��� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�� ]DOLF]NL�QD� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�XMPXMH�VL �Z�HZLGHQFML�Z�FHQLH�QRPLQDOQHM��QDWRPLDVW�QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�ZDUWR FL�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�
8OJL�LQZHVW\F\MQH�
6SyáND�NRU]\VWDáD�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�]�XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK�ZJ�]DVDG�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�8VWDZLH�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]�GQLD�����������U���']�8�1U����]������U���SR]������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL�� URGNL�WUZDáH�REM WH�XOJDPL�LQZHVW\F\MQ\PL�DPRUW\]RZDQH�V �SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�Z\QLNDM F\FK�]�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��$PRUW\]DFMD� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�XOJDPL�QLH�VWDQRZL�NRV]WX�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX�GOD�FHOyZ�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��.ZRWD�DPRUW\]DFML� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�XOJDPL�SR�VSHáQLHQLX�ZDUXQNyZ�V\VWHPRZ\FK��VWDQRZL�SRGVWDZ �UR]ZL ]DQLD�UH]HUZ�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�XWZRU]RQ\FK�]�WHJR�W\WXáX�
F��,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH�Z�SRVWDFL�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK�L�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�RUD]�GáXJRWHUPLQRZH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��ORNDW\��XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�VSRZRGRZDQH�WUZDá �XWUDW �LFK�ZDUWR FL��
G��'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�F]\QQH�GRW\F] �DNW\ZyZ�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�XVWDORQHJR�Z�Z\VRNR FL�NZRW\�SU]HZLG]LDQHM�Z�SU]\V]áR FL�GR�RGOLF]HQLD�RG�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�]ZL ]NX�]�XMHPQ\PL�Uy QLFDPL�SU]HM FLRZ\PL�
$NW\ZD�REURWRZH
D��=DSDV\�PDWHULDáyZ�Z\FHQLRQH�V �ZHGáXJ�FHQ�]DNXSX�SU]\MPXM F�PHWRG �Z\FHQ\�UR]FKRGyZ�]DSDVyZ�ZHGáXJ�FHQ��SLHUZV]H�SU]\V]áR�SLHUZV]H�Z\V]áR���0DWHULDá\�SRPRFQLF]H�QLHVáX FH�FHORP�SURGXNF\MQ\P�]DUDFKRZ\ZDQH�V �Z�NRV]W\�Z�PRPHQFLH�LFK�]DNXSX�
E��=DSDV\�WRZDUyZ�REF\FK�Z\FHQLRQH�V �ZJ�FHQ�QDE\FLD�QLH�Z\ V]\FK�RG�LFK�FHQ�VSU]HGD \�QHWWR�QD�G]LHELODQVRZ\�
F��=DSDV\�WRZDUyZ�Z\SURGXNRZDQ\FK�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH�L�SU]HND]\ZDQ\FK�GR�ZáDVQ\FK�VNOHSyZ�Z\FHQLRQH�V �ZJ�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�
G��=DSDV\�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�Z\FHQLRQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZJ�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�QLH�Z\ V]\FK�RG�LFK�FHQ\�VSU]HGD \�QHWWR��
H��3URGXNFMD�Z�WRNX�Z\FHQLRQD�MHVW�ZJ�]X \FLD�PDWHULDáyZ�EH]SR UHGQLFK�
I��(ZLGHQFMD�DQDOLW\F]QD�]DSDVyZ�SURZDG]RQD�MHVW�QD�NRQWDFK�SRPRFQLF]\FK���LOR FLRZR�ZDUWR FLRZD�GOD�PDWHULDáyZ�L�Z\UREyZ�JRWRZ\FK���ZDUWR FLRZD�GOD�WRZDUyZ�Z�SXQNWDFK�VSU]HGD \�GHWDOLF]QHM�
J��:�Z\FHQLH�]DSDVyZ�VWRVXMH�VL �]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�L�WZRU]\�VL �RGSLV\�DNWXDOL]DF\MQH�ZDUWR FL���]DSDVyZ�QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZREHF�LFK�Z\FHQ\�ZHGáXJ�FHQ�VSU]HGD \�QHWWR��QL V]\FK�RG�FHQ�]DNXSX�RUD]����QD�VNXWHN�XWUDW\�SU]H]�QLH�ZDUWR FL��
K��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�NZRFLH����Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�]�]DFKRZDQLHP�RVWUR QR FL�SRSU]H]�GRNRQDQLH�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR����1D�G]LH �SRZVWDQLD�QDOH QR FL�HZLGHQFMRQXMH�VL �MH�ZHGáXJ�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
L��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ�NXUVX����NXSQD�VWRVRZDQHJR�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�6SyáND���ZHGáXJ�NXUVX�%3+���3%.�6�$���Z�GQLX����Z\FHQ\�QLH�Z\ V]HJR�RG� UHGQLHJR�NXUVX�1%3�GOD�GDQHM�ZDOXW\��1D�G]LH �SRZVWDQLD�QDOH QR FL�Z\FHQLD����VL �MH�ZHGáXJ� UHGQLHJR�NXUVX�1%3��1DWRPLDVW� URGNL�RWU]\PDQH�]�W\WXáX�]DSáDW\�QDOH QR FL�Z\FHQLD�
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���VL ��ZHGáXJ�NXUVX�NXSQD�VWRVRZDQHJR�SU]H]�EDQN�]�NWyUHJR�XVáXJ�6SyáND�NRU]\VWD�Z�GQLX�]DSáDW\�QLH����Z\ V]HJR�RG� UHGQLHJR�NXUVX�1%3�GOD�GDQHM�ZDOXW\��3RZVWDáH�Z�Z\QLNX�Z\FHQ\�QDOH QR FL�GRGDWQLH����Uy QLFH�NXUVRZH�]DOLF]D�VL �GR�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK��QDWRPLDVW�XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH�GR�NRV]WyZ����ILQDQVRZ\FK�
M��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�GOD�SU]HGVWDZLHQLD�UHDOQHM�LFK�ZDUWR FL�]RVWDá\����SRPQLHMV]RQH�R�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�QDOH QR FL�Z WSOLZH�RG�GáX QLNyZ�SRVWDZLRQ\FK�Z�VWDQ�OLNZLGDFML����OXE�XSDGáR FL�OXE�NZHVWLRQXM F\FK�QDOH QR FL��]DOHJDM F\FK�]�]DSáDW �D�RFHQD�GáX QLND�ZVND]XMH�� H����VSáDWD�QDOH QR FL�Z�QDMEOL V]\P�F]DVLH�QLH�MHVW�SUDZGRSRGREQD�
N��,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH�Z�SRVWDFL�������GáX Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�Z\FHQLD�VL �Z�FHQDFK�QDE\FLD�SRZL NV]RQ\FK�R�QDOH QH�RGVHWNL�����]JRGQLH�]�XSá\ZHP�F]DVX�]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK������XG]LHORQ\FK�SR \F]HN�XMPXMH�VL �Z�HZLGHQFML�Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM��QDWRPLDVW�QD�G]LH �ELODQVRZ\�����Z\FHQLD�VL �Z�NZRFLH�QLHVSáDFRQHM�SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�RGVHWNL�]JRGQLH�]�XSá\ZHP�F]DVX�����]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK�
O�� URGNL�SLHQL QH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLD�VL ��Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
á�� URGNL�SLHQL QH�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�SU]HOLF]RQH�]RVWDá\�QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZJ�NXUVX�]DNXSX����EDQNX�]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWDáD�MHGQRVWND�QLH�Z\ V]HJR�MHGQDN�RG� UHGQLHJR�NXUVX�1%3�GOD�GDQHM�ZDOXW\��D�Z�WUDNFLH�URNX�REURWRZHJR�VWRVXMH�VL �PHWRG ��),)2��
P��.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�F]\QQH�GRW\F] �DNW\ZyZ�WUZDM F\FK�QLH�GáX HM�QL �������PLHVL F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR��8MPXMH�VL �MH�QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�Z\VRNR FL�NRV]WyZ�SU]\SDGDM F\FK�QD����RNUHV\�QDVW SQH�]�W\WXáX�����NRV]WyZ�F]\QV]yZ�L�G]LHU DZ��SUHQXPHUDW��XEH]SLHF]H �PDM WNRZ\FK�LWS�
.DSLWDá\�ZáDVQH�REHMPXM �
D��.DSLWDá�DNF\MQ\�Z\ND]DQ\�Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�E��.DSLWDá�]DSDVRZ\�XWZRU]RQ\�]�SRG]LDáX�]\VNX��F��.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��GRW\F] F\�DNWXDOL]RZDQ\FK� URGNyZ�WUZDá\FK��G��:\QLN�ILQDQVRZ\�]�ODW�XELHJá\FK�H��:\QLN�ILQDQVRZ\�URNX�REURWRZHJR�
:\QLN�ILQDQVRZ\
D��:�SRPLDU]H�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�]DFKRZDQD�MHVW�]DVDGD�ZVSyáPLHUQR FL�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�E��3U]\FKRG\�L�NRV]W\�V �XMPRZDQH�ZJ�]DVDG\�PHPRULDáRZHM�F��:\QLN�ILQDQVRZ\�]RVWDá�XVWDORQ\�]JRGQLH�]�]DVDGDPL�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�RUD]�RERZL ]XM F\PL���]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL�VWRVRZDQ\PL�SU]H]�6SyáN �
=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\
D��5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD�REHMPXM �UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�UH]HUZ\�QD�� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH��UH]HUZ\�QD�JZDUDQFMH�L�SRU F]HQLD��UH]HUZ\�QD�]ZROQLHQLD�HNRQRPLF]QH�SUDFRZQLNyZ��UH]HUZ �QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�]DNXSX�SUDZ�GR�]QDNX�WRZDURZHJR��RUD]�UH]HUZ �QD�LQQH�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD��5H]HUZ\�Z\FHQLD�VL ��Z�HZLGHQFML��QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ�ZLDU\JRGQLH�RV]DFRZDQHM�ZDUWR FL�
E� =RERZL ]DQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\��1D�G]LH �SRZVWDQLD�]RERZL ]DQLD�HZLGHQFMRQXMH�VL �ZHGáXJ�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
F��=RERZL ]DQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ�NXUVX�VSU]HGD \����]DVWRVRZDQHJR�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�6SyáND���ZHGáXJ�NXUVX�%3+���3%.�6�$���QLH�QL V]\P����RG�NXUVX� UHGQLHJR�1%3�]�GQLD�Z\FHQ\�GOD�GDQHM�ZDOXW\��1D�G]LH �SRZVWDQLD�]RERZL ]DQLD�Z\FHQLD�VL���MH�ZHGáXJ� UHGQLHJR�NXUVX�1%3��1DWRPLDVW� URGNL�Z\GDWNRZDQH�QD�SRNU\FLH�]RERZL ]DQLD�Z\FHQLD�VL���ZHGáXJ�NXUVX�VSU]HGD \�VWRVRZDQHJR�SU]H]�EDQN�]�NWyUHJR�XVáXJ�6SyáND�NRU]\VWD�Z�GQLX�]DSáDW\�QLH����QL V]HJR�RG� UHGQLHJR�NXUVX�1%3�GOD�GDQHM�ZDOXW\��3RZVWDáH�Z�Z\QLNX�Z\FHQ\�QDOH QR FL�GRGDWQLH����Uy QLFH�NXUVRZH�]DOLF]D�VL �GR�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK��QDWRPLDVW�XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH�GR�NRV]WyZ����ILQDQVRZ\FK�
G� .UHG\W\�EDQNRZH�Z\FHQLD�VL �Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�
H� 5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�ELHUQH�REHMPXM �NRV]W\�SU]\SDGDM FH�QD�GDQ\�RNUHV�OHF]�MHV]F]H�QLH�SRQLHVLRQH�Z�SRG]LDOH�QD�GáXJRWHUPLQRZH�L�NUyWNRWHUPLQRZH�
I� 5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ�REHMPXM �SU]HGHZV]\VWNLP��UR]OLF]HQLD�GáXJRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWyZ��QDOH QH�NDU\�L�RGVHWNL�RG�QDOH QR FL�Z WSOLZ\FK�REM W\FK�RGSLVHP�DNWXDOL]XM F\P��]DV G]RQH�D�MHV]F]H�QLH�RWU]\PDQH�NRV]W\�SURFHVX�

3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�RSHUDF\MQH
D� 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�VWDQRZL �SU]\FKRG\�QLH�]ZL ]DQH�EH]SR UHGQLR�]H�]Z\Ná �G]LDáDOQR FLMHGQRVWNL�L�REHMPXM �JáyZQLH�������SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK������L�SUDZQ\FK������NRUHNWD�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�ZDUWR ü�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�REURWRZ\FK������NDU\�XPRZQH�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ���RWU]\PDQH�������UR]ZL ]DQLH�QLH�Z\NRU]\VWDQHM�UH]HUZ\�ZREHF�XVWDQLD�SU]\F]\Q\�MHM�XWZRU]HQLD�QS��]ZL ]DQH�]������UH]HUZDPL�QD�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH���QDJURG\�MXELOHXV]RZH��QD�SáDWQR FL�]�W\WXáX�������XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�VSyáNRP�]DOH Q\P��RUD]�]H�VWUDWDPL�]�WUDQVDNFML�JRVSRGDUF]\FK�Z�WRNX�
E� 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�VWDQRZL �NRV]W\�QLH�]ZL ]DQH�EH]SR UHGQLR�]H�]Z\Ná �G]LDáDOQR FL �MHGQRVWNL�L�REHMPXM �JáyZQLH�
������QLH�XPRU]RQ �F] ü�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM�VSU]HGDQ\FK�L�]OLNZLGRZDQ\FK� URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]������ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK������NRV]W\�VSU]HGDM FHJR�]ZL ]DQH�]H�VSU]HGD �L�OLNZLGDFM URGNyZ�WUZDá\FK�������RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�REURWRZ\FK�������XWZRU]RQH�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�QD�SU]HZLG\ZDQH�OXE�SHZQH�VWUDW\�]�W\WXáX�RSHUDFML
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������QLHILQDQVRZ\FK������SU]HND]DQH�QLHRGSáDWQLH�DNW\ZD��GDURZL]Q\��Z�W\P�WDN H� URGNL�SLHQL QH������RGV]NRGRZDQLD��NDU\�L�JU]\ZQ\
3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�ILQDQVRZH
D��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�VWDQRZL �SU]\FKRG\�]�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�D�Z�V]F]HJyOQR FL������QDOH QH�RGVHWNL�]�W\WXáX�]ZáRNL�Z�]DSáDFLH�����QDGZ\ NL�GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL�����NZRW\�QDOH QH�]H�VSU]HGD \�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��GáXJR��L�NUyWNRWHUPLQRZ\FK������RGVHWNL�RG�SR \F]HN�L�ORNDW������NZRW\�G\ZLGHQG�RG�XG]LDáyZ�����SU]\ZUyFHQLH�XSU]HGQLR�XWUDFRQHM�ZDUWR FL�GáXJRWHUPLQRZ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�����Z�]ZL ]NX�]�XVWDQLHP��SU]\F]\Q\�SRZRGXM FHM�WUZDá �XWUDW �LFK�ZDUWR FL
E��3R]RVWDáH�NRV]W\�ILQDQVRZH�VWDQRZL �NRV]W\�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�REHMPXM F\FK�JáyZQLH������SURZL]MH�]ZL ]DQH�]�X]\VNDQLHP�NUHG\WyZ�����RGVHWNL�RG�]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN������QDGZ\ NL�XMHPQ\FK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�QDG�GRGDWQLPL�����ZDUWR ü�VSU]HGDQ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�Z�FHQLH�QDE\FLD�]�XZ]JO GQLHQLHP�XSU]HGQLR�����GRNRQDQ\FK�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�LFK�ZDUWR ü�����RGSLV\�]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK
6WUDW\�L�]\VNL�QDG]Z\F]DMQH
D� 6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH�]�W\WXáX�]GDU]H �ORVRZ\FK�VWDQRZL �XMHPQH�VNXWNL�ILQDQVRZH�]GDU]H �WUXGQ\FK�GR�SU]HZLG]HQLD�QDVW SXM F\FK�SR]D�G]LDáDOQR FL �RSHUDF\MQ �VSyáNL�L�QLH�]ZL ]DQ\FK�]�RJyOQ\P�U\]\NLHP�MHM�SURZDG]HQLD�
E� =\VNL�QDG]Z\F]DMQH�]�W\WXáX�]GDU]H �ORVRZ\FK�VWDQRZL �GRGDWQLH�VNXWNL�ILQDQVRZH�]GDU]H �WUXGQ\FK�GR�SU]HZLG]HQLD�QDVW SXM F\FK�SR]D�G]LDáDOQR FL �RSHUDF\MQ �VSyáNL�L�QLH�]ZL ]DQ\FK�]�RJyOQ\P�U\]\NLHP�MHM�SURZDG]HQLD�
,QZHQWDU\]DFMD
D� ,QZHQWDU\]DFMD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�SU]HSURZDG]RQD�E\áD�]�]DFKRZDQLHP�]DVDG�L�F] VWRWOLZR FL �Z\QLNDM F �]�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�
=DVDG\�VSRU] G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�
D� 5DSRUW�ILQDQVRZ\�]D�����U�VSRU] G]RQR�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�RUD]�5R]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����SD G]LHUQLND�����U��Z�VSUDZLH��LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK��SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��']�8��1U�����]�����U���SR]��������RUD]�RERZL ]XM F\PL�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL��]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�WZRU]HQLD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK��]JRGQLH�]�8VWDZ �R�UDFKXQNRZR FL��SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�]D������U���]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�RNUH ORQ\PL�SU]H]�.3:L*��6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�HZLGHQFML�NVL JRZHM�SURZDG]RQHM�SU]H]�6SyáN �
E� (ZLGHQFMD�NRV]WyZ�SURZDG]RQD�MHVW�ZJ�URG]DMyZ��D�QDVW SQLH�NRV]W\�UR]OLF]DQH�V �QD�PLHMVFD�LFK�SRZVWDQLD��3U]HQLHVLHQLH�NRV]WyZ�ZHGáXJ�URG]DMyZ�GR�]HVSRáX���L���QDVW SXMH�]D�SR UHGQLFWZHP�NRQWD�������Ä5R]OLF]HQLH�NRV]WyZ´�
F� 5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�SURZDG]RQ\�MHVW�ZJ�]DVDG�NDONXODF\MQHJR�UDFKXQNX�Z\QLNyZ�]H�V]F]HJyáRZR FLSU]HZLG]LDQ �Z�]Dá F]QLNX�QU��GR�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�]�GQLD�����������U���']�8�1U�����]�����U���SR]������]�Sy]Q�]PLDQDPL��
G� 5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�VSRU] G]DQ\�MHVW�PHWRG �SR UHGQL �
H� .VL JL�UDFKXQNRZH�6SyáNL�SURZDG]RQH�V �]�]DVWRVRZDQLHP�ZVSRPDJDQLD�NRPSXWHURZ\PL�QR QLNDPL�GDQ\FK�

M��:VND]DQLH��]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU���GR�UR]SRU] G]HQLD�R�SURVSHNFLH�� UHGQLFK�NXUVyZ�Z\PLDQ\����]áRWHJR��Z�RNUHVDFK�REM W\FK�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�L�SRUyZQ\ZDOQR FL�]�GDQ\PL�ILQDQVRZ\PL����Z�VWRVXQNX�GR�HXUR��XVWDORQ\FK�SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL��D�Z�V]F]HJyOQR FL��
�����NXUVX�RERZL ]XM FHJR�QD�RVWDWQL�G]LH �GQLD�ELODQVRZHJR�

3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�SU]HOLF]RQH�QD�(852�]RVWDá\�ZHGáXJ� UHGQLHJR�]�GQLD�����������������RJáRV]RQHJR�SU]H]�1%3�NWyU\�Z\QRVLá��������]á�(85��
�����.XUVX� UHGQLHJR�Z�ND G\P�RNUHVLH��REOLF]RQHJR�MDNR� UHGQLD�DU\WPHW\F]QD�NXUVyZ�RERZL ]XM F\FK�����QD�RVWDWQL�G]LH �ND GHJR�PLHVL FD�Z�GDQ\P�RNUHVLH��D�Z�X]DVDGQLRQ\FK�SU]\SDGNDFK���REOLF]RQHJR�����MDNR� UHGQLD�DU\WPHW\F]QD�NXUVyZ�RERZL ]XM F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH �GDQHJR�RNUHVX�L�RVWDWQL�G]LH�����RNUHVX�JR�SRSU]HG]DM FHJR�
�����3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�]RVWDá\�SU]HOLF]RQH�QD�(852�ZHGáXJ�NXUVX�������������]á�(852��NWyU\�VWDQRZL� UHGQL �DU\WPHW\F]Q UHGQLFK�NXUVyZ�(852�XVWDORQ\FK�SU]H]�1%3�QD�RVWDWQL������G]LH �ND GHJR�]DNR F]RQHJR�PLHVL FD�REM WHJR�UDSRUWHP�'R�Z\OLF]HQLD�NXUVX� UHGQLHJR�SU]\M WR�QDVW SXM FH�NXUV\�(852�]�GQLD��������������������]á�(85������������������������]á�(85�������������������]á�(85��������������������]á�(85�������������������������]á�(85��������������������]á�(85�������������������]á�(85��������������������]á�(85�������������������������]á�(85��������������������]á�(85�������������������]á�(85��������������������]á�(85�
�����1DMZ\ V]HJR�L�QDMQL V]HJR�NXUVX�Z�GDQ\P�RNUHVLH

��1DMZ\ V]\�NXUV�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�Z\QLyVá��������]á�(852�
�����1DMQL V]\�NXUV�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�Z\QLyVá��������]á�(852�

N��:VND]DQLH�FR�QDMPQLHM�SRGVWDZRZ\FK�SR]\FML�ELODQVX�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�RUD]�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ����SLHQL Q\FK�]H�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�L�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�SU]HOLF]RQ\FK�QD�HXUR�]H�
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���ZVND]DQLHP�]DVDG�SU]\M W\FK�GR�WHJR�SU]HOLF]HQLD�

:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH����������������5RN�������������5RN�������������5RN�������������5RN����������������������������������������������������������������������������������Z�W\V�]á��������Z�W\V�]á��������Z�W\V�(85�������Z�W\V�(85                                                                                                   $NW\ZD�UD]HP���������������������������������������������������������������������������������=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\QD�]RERZL ]DQLD������������������������������������������������������������������������������.DSLWDá�ZáDVQ\�������������������������������������������������������������������������������.DSLWDá�]DNáDGRZ\�����������������������������������������������������������������������������3U]\FKRG\�QHWWR]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ������������������WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ������������������������������������������������������������������������������������=\VN��VWUDWD��EUXWWR��������������������������������������������������������������������������������������������=\VN��VWUDWD��QHWWR��������������������������������������������������������������������������3U]HSá\Z\�SLHQL QHQHWWR�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM����������������������������������������������������������������3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM�������������������������������������������������������������������3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM�����������������������������������������������������������������������3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR��UD]HP������������������������������������������������������������������

'R�SU]HOLF]HQLD�QD�(852�SU]\M WR�NXUV\�SRGDQH�Z�SXQNFLH�M��
O��:VND]DQLH�L�REMD QLHQLH�Uy QLF�ZDUWR FL�XMDZQLRQ\FK�GDQ\FK�RUD]�LVWRWQ\FK�Uy QLF�GRW\F] F\FK����SU]\M W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL�SRPL G]\�3ROVNLPL�=DVDGDPL�5DFKXQNRZR FL��3=5��D�065�OXE����86*$$3���RGSRZLHGQLR�]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�5R]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD�����������U��Z����VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�ZDUXQNyZ��MDNLP�SRZLQLHQ�RGSRZLDGDü�SURVSHNW�HPLV\MQ\�RUD]�VNUyW�SURVSHNWX�����']�8�1U������SR]�������L�]�����U��1U�����SR]�������
1LH�GRW\F]\

%,/$16
1RWD ���� ����

$.7<:$
,��$NW\ZD�WUZDáH ������ ������
���:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P� � �� �����
���5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH � ������ ������
���,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH � ����� ��
�����'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ����� ��
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK��Z�W\P� ����� ��
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK �� ��
���'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH � ����� �����
�����$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ����� �����
�����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ���
,,��$NW\ZD�REURWRZH ������ ������
���=DSDV\ � ������ ������
���1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH ��� ������ ������
�����2G�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK �� �����
�����2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������
���,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ������ �����
�����.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH � ������ �����
F�� URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH ������ �����
���.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH �� �� ���
$�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P ������ �������
3$6<:$
,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������ ������
���.DSLWDá�]DNáDGRZ\ �� ������ ������
���.DSLWDá�]DSDVRZ\ �� ������ ������
���.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ �� ������ ������
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ���� �����
���=\VN��VWUDWD��QHWWR ������ �������
,,��=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ������ ������
���5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD �� ����� ������
�����5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ��� �����
�����5H]HUZD�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH ��� ���
D��GáXJRWHUPLQRZD ��� ���
E��NUyWNRWHUPLQRZD ��� ��
�����3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ����� ������
E��NUyWNRWHUPLQRZH ����� ������
���=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH �� ��� �����
�����:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ��� �����
���=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ������ ������
�����:REHF�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� �����
�����:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������
�����)XQGXV]H�VSHFMDOQH ��� ���
���5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH �� ����� �����
�����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� �����
D��GáXJRWHUPLQRZH ����� �����
3�D�V�\�Z�D����U�D�]�H�P ������ �������
:DUWR ü�NVL JRZD ������ ������
/LF]ED�DNFML ��������� ���������
:DUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á� �� ���� ����
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1RWD ���� ����
5R]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML � �
5R]ZRGQLRQD�ZDUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á� �� ���� ����

32=<&-(�32=$%,/$162:(
1RWD ���� ����

���,QQH��]�W\WXáX� ����� �����
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�]�W\WXáX�Z\QDMPX�ORNDOL�VNOHSRZ\FK ��� �����
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�]RERZL ]D �OHDVLQJRZ\FK ��� ���
3�R�]�\�F�M�H���S�R�]�D�E�L�O�D�Q�V�R�Z�H����U�D�]�H�P ����� �����
3RF]\QDM F�RG�VW\F]QLD������U��E\OL�SUDFRZQLF\�VSyáNL�]DOH QHM�=DNáDG\�2G]LH RZH�Ä9LFRQ´�VS��]�R�R���ZQLH OL�SR]Z\�SU]HFLZNR�9LVWXOD�6�$��L�V\QG\NRZL�PDV\�XSDGáR FL�=DNáDGyZ�2G]LH RZ\FK�Ä9LFRQ´�VS��]�R�R���R�]DSáDW]DOHJá\FK�Z\QDJURG]H ��Z\SáDW �HNZLZDOHQWyZ�]D�XUORS�±�RUD]�Z�QLHNWyU\FK�SU]\SDGNDFK�±�R�GRSXV]F]HQLH�GR�SUDF\��DGQD�]H�VSUDZ�QLH�]RVWDáD�]DNR F]RQD�Z\URNLHP�V GX�,�LQVWDQFML�:�RFHQLH�=DU] GX�9LVWXOD�6�$��Z\QLNL�SURZDG]RQHJR�SRVW SRZDQLD�QLH�ZSá\Q �Z�LVWRWQ\�VSRVyE�QD�LQIRUPDFMH�]DZDUWHZ�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�9LVWXOD�6�$��]D�URN������

5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7
1RWD ���� ����

,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������� �������
��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� ������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ �� ������ ������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �� ������ ������
,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ ������
��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� ������
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �� ������ ������
���:DUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������
,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD \��,�,,� ������ ������
,9��.RV]W\�VSU]HGD \ �� ������ ������
9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX �� ������ ������
9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD \��,,,�,9�9� ����� �����
9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ����� ������
���=\VN�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ���
���,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �� ����� ������
9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ������ ������
���6WUDWD�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK �����
���$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK ����� ������
���,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �� ����� ������
,;��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ������ �������
;��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH �� ����� �����
���'\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��Z�W\P� �� ��
���2GVHWNL��Z�W\P� ��� �����
��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ��� �����
���=\VN�]H�]E\FLD�LQZHVW\FML �� ���
���,QQH ��� �����
;,��.RV]W\�ILQDQVRZH �� ����� ������
���2GVHWNL��Z�W\P� ����� �����
���$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�LQZHVW\FML ��� ������
���,QQH ����� �����
;,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,� ������ �������
;,,,��:\QLN�]GDU]H �QDG]Z\F]DMQ\FK��;,,,������;,,,���� � ��
���=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� �� ��
���6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� �� ��
;,9��=\VN��VWUDWD��EUXWWR��;,,���;,,,� ������ �������
;9��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ����� ������
E��F] ü�RGURF]RQD ����� ������
;9,,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR��;,9�;9�;9,���;9,,� ������ �������
=\VN��VWUDWD��QHWWR��]DQXDOL]RZDQ\� ������ �������
UHGQLD�ZD RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������

=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á� �� ����� ������
UHGQLD�ZD RQD�UR]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK � �

5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á� �� ���� ����

=(67$:,(1,(�=0,$1�:�.$3,7$/(�:à$61<0
���� ����

,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX��%2� ������ �������
E��NRUHNW\�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK ���� ���
F��NRUHNWD��SUH]HQWDF\MQD ���
,�D��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX��%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ �������
���.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����=PLDQ\�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ������� ������
D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ������
��]�SRG]LDáX�]\VNX��SRQDG�Z\PDJDQ �XVWDZRZR�PLQLPDOQ �ZDUWR ü� ������
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ������
��SRNU\FLD�VWUDW\ ������
�����.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����=PLDQ\�NDSLWDáX�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ������ ������
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ����� �����
��]E\FLD� URGNyZ�WUZDá\FK ����� �����
�����.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������� ������
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������
E��NRUHNW\�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK ���
F��NRUHNWD�SUH]HQWDF\MQD ���
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF] WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������
D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� �����



9,678/$�6$ 6$�5����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�L�*LHáG ��

���� ����
����]ZURW�SRGDWNX�EX\�EDFN �����
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ������
�SRG]LDáX�]\VNX�SU]H]�:=$ ������
���NRUHNWD�SUH]HQWDF\MQD ���
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX �����
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������
E��NRUHNW\�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK ���
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ������
��SRNU\FLH�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�NDSLWDáHP�]DSDVRZ\P���8FKZDáD�:=$ ������
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ���
�����=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ���� �����
���:\QLN�QHWWR ������ �������
E��VWUDWD�QHWWR ����� ������
,,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ������ ������
,,,��.DSLWDá�ZáDVQ\��SR�XZ]JO GQLHQLX�SURSRQRZDQHJR�SRG]LDáX�]\VNX��SRNU\FLD�VWUDW\� ������ ������

5$&+81(.�35=(3à<:Ï:�3,(1, 1<&+
���� ����

$��3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM
,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ������ �������
,,��.RUHNW\�UD]HP ������ ������
���$PRUW\]DFMD ����� �����
���2GVHWNL�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��G\ZLGHQG\� ����� �����
����=\VN��VWUDWD�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM ������ �����
���=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ ������ ������
���=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ����� ������
���=PLDQD�VWDQX�QDOH QR FL ����� ������
���=PLDQD�VWDQX�]RERZL ]D �NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M WNLHP�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ ����� �������
����=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK ����� ������
����,QQH�NRUHNW\ ����� ������
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��,���,,����PHWRGD�SR UHGQLD ������ �����
%��3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM
,��:Sá\Z\ ����� ������
���=E\FLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ����� �����
���=�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P� ��� ������
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK ������
��]E\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ������
��RGVHWNL ���
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ��� ���
��G\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK �� ��
��RGVHWNL �� ���
��LQQH�ZSá\Z\�]�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ���
,,��:\GDWNL ����� ������
���1DE\FLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ����� ������
���,QZHVW\FMH�Z�QLHUXFKRPR FL�RUD]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH �
���1D�DNW\ZD�ILQDQVRZH��Z�W\P� ����� ������
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK ����� ������
��QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ����� ������
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� ����� ������
&��3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM
,��:Sá\Z\ �����
���.UHG\W\�L�SR \F]NL �����
,,��:\GDWNL ������ �����
���6SáDW\�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN �����
���2GVHWNL ����� �����
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ������� �����
'��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR��UD]HP��$�,,,���%�,,,���&�,,,� ����� �����
(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK��Z�W\P� ����� �����
��]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�W\WXáX�Uy QLF�NXUVRZ\FK ����� ���
)�� URGNL�SLHQL QH�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� �����
*�� URGNL�SLHQL QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)���'���Z�W\P� ������ �����
��R�RJUDQLF]RQHM�PR OLZR FL�G\VSRQRZDQLD ������ �����

'2'$7.2:(�,1)250$&-(�,�2%-$ 1,(1,$
$��127<�2%-$ 1,$- &(
127<�2%-$ 1,$- &(�'2�%,/$168
127$��$
:$572 &,�1,(0$7(5,$/1(�,�35$:1( ���� ����
F��QDE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR FL��Z�W\P� �� �����
��RSURJUDPRZDQLH�NRPSXWHURZH �� ��
:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��UD]HP �� �����
:\VRNR ü�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR���VDOGR�QD�����������U��Z\QRVL������W\V�3/1�
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D E F G H :DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�LSUDZQH��UD]HPNRV]W\�]DNR F]RQ\FK�SUDFUR]ZRMRZ\FK ZDUWR ü�ILUP\ QDE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR FL��ZW\P� LQQH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�LSUDZQH ]DOLF]NL�QD�ZDUWR FLQLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH
��RSURJUDPRZDQLHNRPSXWHURZH

D��ZDUWR ü�EUXWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� ��� �����
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� � � �
�]DNXS�PRGHUQL]DFMD � � �
F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �� �� ��
����OLNZLGDFMD��VSU]HGD �� �� ��
G��ZDUWR ü�EUXWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��� �����
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� ��� �����
I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� ����� � �����
�SODQRZDQD ����� �� �����
��]OLNZLGRZDQ\FK��VSU]HGDQ\FK ��� ��� ���
J��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��� �����
K��RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�QD�SRF] WHN�RNUHVX � �
��]ZL NV]HQLH ����� �����
��]PQLHMV]HQLH � �
L��RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� �����
M��ZDUWR ü�QHWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX �� �� ��
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D��ZáDVQH �� �����
:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��UD]HP �� �����

127$��$
5=(&=2:(�$.7<:$�75:$à( ���� ����
D�� URGNL�WUZDáH��Z�W\P� ������ ������
��JUXQW\��Z�W\P�SUDZR�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�JUXQWX� ����� �����
��EXG\QNL��ORNDOH�L�RELHNW\�LQ \QLHULL�O GRZHM�L�ZRGQHM ������ ������
��XU] G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\ ����� �����
�� URGNL�WUDQVSRUWX ��� ���
��LQQH� URGNL�WUZDáH ����� �����
E�� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH �
5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH��UD]HP ������ ������
��=DVWDZ�UHMHVWURZ\�QD�PDM WNX�WUZDá\P�UXFKRP\P�]QDMGXM F\P�VL �Z�0\ OHQLFDFK��XO�3U]HP\VáRZD���QD�NZRW �������W\V��3/1��ZSLVDQD�GR�UHMHVWUX�����������U���OLQLD�JZDUDQF\MQD����+LSRWHND�]Z\NáD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�0\ OHQLFDFK��XO�3U]HP\VáRZD���QD�NZRW �������W\V��3/1��ZSLVDQD�GR�NVLHJL�ZLHF]\VWHM�Z�GQLX�����������U���+LSRWHND�NDXF\MQD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�0\ OHQLFDFK��XO�3U]HP\VáRZD���QD�NZRW �������W\V��3/1��ZSLVDQD�GR�NVL JL�ZLHF]\VWHM�Z�GQLX�����������U���+LSRWHND�]Z\NáD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�.UDNRZLH��XO�1DGZL OD VND����QD�NZRW ��������W\V��3/1��ZSLVDQD�GR�NVL JL�ZLHF]\VWHM�Z�GQLX�����������U���+LSRWHND�NDXF\MQD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�.UDNRZLH��XO�1DGZL OD VND����QD�NZRW �������W\V��3/1��ZSLVDQD�GR�NVL JL�ZLHF]\VWHM�Z�GQLX�����������U���3U]HZáDV]F]HQLH�PDV]\Q�L�XU] G]H �SURGXNF\MQ\FK�]QDMGXM F\FK�VL �Z�.UDNRZLH��XO�1DGZL OD VND�����QD�NZRW������W\V��3/1�:\VRNR ü�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR���VDOGR�QD�����������U��Z\QRVL�����W\V�3/1�
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��JUXQW\��Z�W\P�SUDZRX \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJRJUXQWX�
��EXG\QNL��ORNDOH�L�RELHNW\LQ \QLHULL�O GRZHM�L�ZRGQHM ��XU] G]HQLD�WHFKQLF]QH�LPDV]\Q\ �� URGNL�WUDQVSRUWX ��LQQH� URGNL�WUZDáH URGNL�WUZDáH��UD]HP

D��ZDUWR ü�EUXWWR� URGNyZ�WUZDá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� ������ ������ ����� ����� �������
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� �� ��� ���
�]DNXS��PRGHUQL]DFMD ��� �� ��� ���
F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ������ ����� ��� ��� ������
�VSU]HGD ��OLNZLGDFMD ��� ������ ����� ��� ��� ������
G��ZDUWR ü�EUXWWR� URGNyZ�WUZDá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������ ������ ��� ����� ������
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�SRF] WHN�RNUHVX �� ������ ������ ��� ����� ������
I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� � ������ ��� ��� ��� ������
�SODQRZDQD �� ����� ����� ��� ��� �����
�VSU]HGDQ\FK��]OLNZLGRZDQ\FK ��� ������ ������ ���� ���� ������
J��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ������ ������ ��� ����� ������
K��RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� ��� �� �����
��]ZL NV]HQLH ����� ��� ��� �����
��]PQLHMV]HQLH ����� ��� � �����
L��RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�QD�NRQLHF�RNUHVX � ��� ��� ���
M��ZDUWR ü�QHWWR� URGNyZ�WUZDá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������ ����� ��� ����� ������
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D��ZáDVQH ������ ������
E��X \ZDQH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QDMPX��G]LHU DZ\�OXE�LQQHM�XPRZ\��Z�W\P�XPRZ\�OHDVLQJX��Z�W\P� ����� �����
URGNL�WUZDáH�ELODQVRZH��UD]HP ������ ������

127$��&
'à8*27(50,12:(�$.7<:$�),1$162:( ���� ����
D��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK ����� ��
��XG]LDá\�OXE�DNFMH ����� ��
I��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK �� ��
��XG]LDá\�OXE�DNFMH �� ��
'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��UD]HP ����� ��
:\VRNR F�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR���XG]LDá\�Z�VSyáNDFK�]DOH Q\FK����VDOGR�QD�����������U��Z\QRVL�����W\V�3/1�

127$��.
=0,$1$�67$18�'à8*27(50,12:<&+�$.7<:Ï:�),1$162:<&+��:*�*583�52'=$-2:<&+� ���� ����
D��VWDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX �� ��
���XG]LDá\ �� ��
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� �����
����XG]LDá\ �����
F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��
�RGSLVX�DNWXDOL]DF\MQHJR �
���RJáRV]HQLD�XSDGáR FL�VSyáNL�]DOH QHM��9LFRQ��$S��]�R�R� �
G��VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��
�XG]LDá\ ����� ��
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QD]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL�]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM VLHG]LED SU]HGPLRW�SU]HGVL ELRUVWZD FKDUDNWHU�SRZL ]DQLD��MHGQRVWND�]DOH QD��ZVSyá]DOH QD��VWRZDU]\V]RQD��]�Z\V]F]HJyOQLHQLHP�SRZL ]DEH]SR UHGQLFK�L�SR UHGQLFK�

]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML��Z\FHQD�PHWRGSUDZ�ZáDVQR FL��E G �ZVND]DQLH�� HMHGQRVWND�QLH�SRGOHJD�NRQVROLGDFML���Z\FHQLH�PHWRGSUDZ�ZáDVQR FL

GDWD�REM FLD�NRQWUROL���ZVSyáNRQWUROL���X]\VNDQLD�]QDF] FHJR�ZSá\ZX

ZDUWR ü�XG]LDáyZ���DNFML�ZHGáXJFHQ\�QDE\FLD
NRUHNW\DNWXDOL]XM FHZDUWR ü��UD]HP�

ZDUWR üELODQVRZDXG]LDáyZ���DNFML
SURFHQWSRVLDGDQHJRNDSLWDáX]DNáDGRZHJR

XG]LDá�Z�RJyOQHMOLF]ELH�JáRVyZ�QDZDOQ\P]JURPDG]HQLX

ZVND]DQLH�LQQHM�QL �RNUH ORQD�SRG�OLW��M��OXE�N���SRGVWDZ\�NRQWUROL��ZVSyáNRQWUROL���]QDF] FHJR�ZSá\ZX

� 9LSR .DOLQLQJUDG��)HGHUDFMD�5RV\MVND 6SU]HGD �Z\UREyZ�9LVWXOL�L�:yOF]DQNL�QD�WHU\WRULXP��)HGHUDFML�5RV\MVNLHM

8G]LDá\ Z\á F]HQLH ;����� ��� ��� � ����� �����

� <RXQJ 3HWHUVEXUJ�)HGHUDFMD�5RV\MVND 6SU]HGD �Z\UREyZ�9LVWXOL�L�:yOF]DQNL�QD�WHU\WRULXP��)HGHUDFML�5RV\MVNLHM

$NFMH Z\á F]HQLH ,,����� � � � ����� �����

� �9LVWXOD�0DUNHW�6S�]�R�R� .UDNyZ�3ROVND +DQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\�DUW\NXáDPL�SU]HP\VáRZ\PL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH ��8VáXJL�Z�]DNUHVLH�RG]LH \�(NVSRUW�L�LPSRUW�DUW\NXáyZ�SU]HP\VáRZ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH \�

8G]LDá\ SHáQD 9,����� � � � ������ ������

� $�,��3ROVND�6S�]�R�R� .UDNyZ�3ROVND +DQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\�DUW\NXáDPL�SU]HP\VáRZ\PL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH ��8VáXJL�Z�]DNUHVLH�RG]LH \�(NVSRUW�L�LPSRUW�DUW\NXáyZ�SU]HP\VáRZ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH \�

8G]LDá\ SHáQD 9,,����� � � � ������ ������

� 9LFRQ�6S�]�R�R� àDQFXW�3ROVND +DQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\�DUW\NXáDPL�SU]HP\VáRZ\PL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH ��8VáXJL�Z�]DNUHVLH�RG]LH \�(NVSRUW�L�LPSRUW�DUW\NXáyZ�SU]HP\VáRZ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH \�

8G]LDá\ Z\á F]HQLH ,����� � � � ������ ������

� 6WDV]yZ�6S�]�R�R� .UDNyZ�3ROVND +DQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\�DUW\NXáDPL�SU]HP\VáRZ\PL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH ��8VáXJL�Z�]DNUHVLH�RG]LH \�(NVSRUW�L�LPSRUW�DUW\NXáyZ�SU]HP\VáRZ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH \�

8G]LDá\ SHáQD ,;����� � � ������ ������

� 6WDV]yZ�%HVW�6S�]�R�R� 6WDV]yZ�3ROVND +DQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\�DUW\NXáDPL�SU]HP\VáRZ\PL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH ��8VáXJL�Z�]DNUHVLH�RG]LH \�(NVSRUW�L�LPSRUW�DUW\NXáyZ�SU]HP\VáRZ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH \�

8G]LDá\ SHáQD ,����� ��� ��� ������ ������
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QD]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL�]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM VLHG]LED SU]HGPLRW�SU]HGVL ELRUVWZD FKDUDNWHU�SRZL ]DQLD��MHGQRVWND�]DOH QD��ZVSyá]DOH QD��VWRZDU]\V]RQD��]�Z\V]F]HJyOQLHQLHP�SRZL ]DEH]SR UHGQLFK�L�SR UHGQLFK�

]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML��Z\FHQD�PHWRGSUDZ�ZáDVQR FL��E G �ZVND]DQLH�� HMHGQRVWND�QLH�SRGOHJD�NRQVROLGDFML���Z\FHQLH�PHWRGSUDZ�ZáDVQR FL

GDWD�REM FLD�NRQWUROL���ZVSyáNRQWUROL���X]\VNDQLD�]QDF] FHJR�ZSá\ZX

ZDUWR ü�XG]LDáyZ���DNFML�ZHGáXJFHQ\�QDE\FLD
NRUHNW\DNWXDOL]XM FHZDUWR ü��UD]HP�

ZDUWR üELODQVRZDXG]LDáyZ���DNFML
SURFHQWSRVLDGDQHJRNDSLWDáX]DNáDGRZHJR

XG]LDá�Z�RJyOQHMOLF]ELH�JáRVyZ�QDZDOQ\P]JURPDG]HQLX

ZVND]DQLH�LQQHM�QL �RNUH ORQD�SRG�OLW��M��OXE�N���SRGVWDZ\�NRQWUROL��ZVSyáNRQWUROL���]QDF] FHJR�ZSá\ZX

� 7UHQG�)DVKLRQ��6S�]�R�R� 0\ OHQLFH�6S�]�R�R� +DQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\�DUW\NXáDPL�SU]HP\VáRZ\PL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH ��8VáXJL�Z�]DNUHVLH�RG]LH \�(NVSRUW�L�LPSRUW�DUW\NXáyZ�SU]HP\VáRZ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH \�

8G]LDá\ SHáQD ;,,����� ��� ��� ������ ������

127$��0
8'=,$à<�/8%�$.&-(�:�-('1267.$&+�32'325= '.2:$1<&+�FG�
/S� D P Q R S U V W

QD]ZD�MHGQRVWNL NDSLWDá�ZáDVQ\�MHGQRVWNL��Z�W\P� ]RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLDMHGQRVWNL��Z�W\P� QDOH QR FL�MHGQRVWNL��Z�W\P� DNW\ZDMHGQRVWNL�UD]HP
SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \ QLHRSáDFRQDSU]H]HPLWHQWDZDUWR üXG]LDáyZ��DNFML�ZMHGQRVWFH

RWU]\PDQHOXE�QDOH QHG\ZLGHQG\�RG�MHGQRVWNL�]DRVWDWQL�URNREURWRZ\

NDSLWDá]DNáDGRZ\ QDOH QHZSáDW\�QDNDSLWDá]DNáDGRZ\�ZDUWR üXMHPQD�
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���3DV\ZD��Z\FHQD�ELODQVRZD�]RERZL ]D ���
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I��RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH ������ �������
1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH��UD]HP��QHWWR� ����� �����

127$��
:DUWR ü�QDOH QR FL�RJyáHP�EUXWWR��������������W\V�]á���Z�W\P�����QDOH QR FL�SU]HWHUPLQRZDQH�RJyáHP�����������W\V�]á��Z�W\P���QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ����������W\V�]á���RGSLV�DNWXDOL]DF\MQ\��������W\V�]á��SR]RVWDáH�QDOH QR FL������������������������W\V�]á���RGSLV�DNWXDOL]DF\MQ\��������W\V�]á

127$��$
.5Ï7.27(50,12:(�$.7<:$�),1$162:( ���� ����
D��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK � �
��GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH � �
��XG]LHORQH�SR \F]NL � �
I��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK � �
��XG]LHORQH�SR \F]NL � �
J�� URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH ������ �����
�� URGNL�SLHQL QH�Z�NDVLH�L�QD�UDFKXQNDFK ������ �����
.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��UD]HP ������ �����
:\VRNR ü�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR���VDOGR�QD�����������U�Z\QRVL��������W\V��3/1�Z�W\P���GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH�����������������������������������������W\V��3/1��SR \F]NL�Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK�����������������������������������W\V��3/1���������������������������SR \F]NLZ�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK���������������������������������W\V��3/1�

127$��&
3$3,(5<�:$572 &,2:(��8'=,$à<�,�,11(�.5Ï7.27(50,12:(�$.7<:$�),1$162:(��:*�=%<:$/12 &,� ���� ����
F��LQQH���ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK��ZDUWR ü�ELODQVRZD�� � �
F��GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH� ������ ������
��ZDUWR ü�JRG]LZD ������ ������
.RUHNW\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü��]D�RNUHV���UD]HP ������� �������
:DUWR ü�ELODQVRZD��UD]HP � �

127$��'
8'=,(/21(�32 <&=.,�.5Ï7.27(50,12:(��6758.785$�:$/872:$� ���� ����
D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM � �
8G]LHORQH�SR \F]NL�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP � �
:\VRNR ü�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�XG]LHORQH�SR \F]NL�NUyWNRWHUPLQRZH���VDOGR�QD�����������U��Z\QRVL����������W\V��3/1�

127$��(
52'.,�3,(1, 1(�,�,11(�$.7<:$�3,(1, 1(��6758.785$�:$/872:$� ���� ����

D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ����� �����
E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á� ������ �����
E���MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V����(85� ����� ���
W\V��]á ������ �����
���E��MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V���86' �� �
���W\V��]á ��� ��
URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH��UD]HP ������ �����

127$���
.5Ï7.27(50,12:(�52=/,&=(1,$�0, '=<2.5(62:( ���� ����
D��F]\QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��Z�W\P� �� ���
���XEH]SLHF]HQLD�PDM WNRZH �� ��
���RSáDW\�OLFHQF\MQH �
���NRV]W�]GM ü�UHNODPRZ\FK�]QDNX�WRZDURZHJR�$UWLVWL�,WDOLDQL�UR]OLF]DQ\�SU]H]�RNUHV�SUDZ�GR�]QDNX ���
���LQQH �� ��
.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH��UD]HP �� ���

127$���

6SyáND�Z������URNX�GRNRQDáD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�QDVW SXM F\FK�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ��
                                                                                        6NáDGQLN���������������������������������������������6DOGR�RGSLVyZ��������������������������������������������������XM W\FK�RGZUyFRQ\FKDNW\ZyZ���������������������������������������������ZSá\Z�QD�Z\QLN�                                                                                        ���:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�������������������������W\V�3/1��5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH����������������������������������W\V�3/1��=DSDV\�PDWHULDáyZ���������������������������������������W\V�3/1��=DSDV\�SURGXNWyZ�JRWRZ\FK�������������������������������W\V�3/1��=DSDV\�WRZDUyZ������������������������������������������W\V�3/1��1DOH QRVFL�NUyWNRWHUPLQRZH������������������������������W\V�3/1��.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD���ILQDQVRZH�]�W\WXáX�REM W\FK���HPLVML�ERQyZ�GáX Q\FK�SU]H]��VSyáNL�]DOH QH������������������������������������������W\V�3/1
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��.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD���ILQDQVRZH�]�W\WXáX�XG]LHOR���Q\FK�SR \F]HN�VSyáNRP���]DOH Q\P������������������������������������������������W\V�3/1                                                                                        

127$���
.$3,7$à�=$.à$'2:<��6758.785$�
6HULD���HPLVMD 5RG]DM�DNFML 5RG]DM�XSU]\ZLOHMRZDQLD�DNFML 5RG]DM�RJUDQLF]HQLD�SUDZ�GRDNFML /LF]ED�DNFML :DUWR ü�VHULL��HPLVML�ZJ�ZDUWR FLQRPLQDOQHM

6SRVyE�SRNU\FLD�NDSLWDáX 'DWD�UHMHVWUDFML 3UDZR�GR�G\ZLGHQG\��RG�GDW\�
��$� ]Z\NáD ]Z\NáD�QD�RND]DFLHOD ��������� ������ �������� ��������
���3RG]��$� ]Z\NáD ]Z\NáD�QD�RND]LFLHOD ��������� ������ �������� ��������
����%� ]Z\NáD ]Z\NáD�QD�RND]LFLHOD ��������� ������ �������� ��������
���XPRU]HQLH�DNFML ����������
/LF]ED�DNFML��UD]HP ���������
.DSLWDá�]DNáDGRZ\��UD]HP ����������
:DUWR ü�QRPLQDOQD�MHGQHM�DNFML� ������]á
:\ND]�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGDM F\FK�FR�QDMPQLHM�����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\��]HVWDZLHQLH�]PLDQ��                                                                                                       ��������������������������������������6WDQ�QD������������U����������6WDQ�QD�G]LH �SU]HND]DQLD�UDSRUWX��������������������������������������OLF]ED��������������ZDUWR ü�������OLF]ED���������������ZDUWR ü���������������������������������������DNFML����JáRVyZ�����QRPLQDOQD�����DNFML�����JáRVyZ�����QRPLQDOQD                                                                                                       ��+�,�3��+ROGLQJ�%�9�������������������������������������������W\V�3/1�����������������������������3=8�6�$�ZUD]�]�SRGPLRWHP��������������]DOH Q\P�3=8� \FLH�6�$���������������������������������������W\V�3/1������������������������W\V�3/1��'UXJL�1DURGRZ\��)XQGXV]�,QZHVW\F\MQ\��6SyáND�$NF\MQD��1DURGRZ\�)XQGXV]��,QZHVW\F\MQ\�LPLHQLD��(XJHQLXV]D�.ZLDWNRZVNLHJR��6SyáND�$NF\MQD��1DURGRZ\�)XQGXV]�,QZHVW\F\MQ\���3URJUHVV�6SyáND�$NF\MQD�����������������������������������W\V�3/1��������������������������W\V�3/1��)LUPD�+DQGORZD��6WRSPDU�����������������������������������W\V�3/1������������������������������������&UHGLW�6XLVVH�������������������������������������������������������������/LIH��3HQVLRQV��2WZDUW\�)XQGXV]�����������������������������������������������������������(PHU\WDOQ\���������������������������������������������������������������������������������W\V�3/1���2WZDUW\�)XQGXV]�(PHU\WDOQ\��3=8��=áRWD�-HVLH ��������������������������������������������������������������������������W\V�3/1
                                                                                                       

127$���%
$.&-(��8'=,$à<��(0,7(17$�% ' &(�:à$612 &, �-('1267(.�32'325= '.2:$1<&+
1D]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL��VLHG]LED /LF]ED :DUWR ü�ZJ�FHQ�QDE\FLD :DUWR ü�ELODQVRZD
�/DQWLHU�3ROVND��6S��]�R�R� � � �
���6WDV]yZ��6S��]�R��R� � � �

127$���
.$3,7$à�=$3$62:< ���� ����
D��]H�VSU]HGD \�DNFML�SRZ\ HM�LFK�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM ������ ������
E��XWZRU]RQ\�XVWDZRZR ����� �����
F��XWZRU]RQ\�]JRGQLH�]H�VWDWXWHP���XPRZ ��SRQDG�Z\PDJDQ �XVWDZRZR��PLQLPDOQ ��ZDUWR ü ������ ������
H��LQQ\��ZJ�URG]DMX� ������� ������
����SRNU\FLH�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK���8FKZDáD�:=$ �������
���LQQ\ ������ ������
.DSLWDá�]DSDVRZ\��UD]HP ������ ������

127$���
.$3,7$à�=�$.78$/,=$&-,�:<&(1< ���� ����
D��]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML� URGNyZ�WUZDá\FK ������ ������
.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��UD]HP ������ ������

127$���$
=0,$1$�67$18�5(=(5:<�=�7<78à8�2'52&=21(*2�32'$7.8�'2&+2'2:(*2 ���� ����
���6WDQ�UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�QD�SRF] WHN�RNUHVX��Z�W\P� ����� �����
D��RGQLHVLRQHM�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\ ����� �����
���=ZL NV]HQLD �� ���
D��RGQLHVLRQH�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�RNUHVX�]�W\WXáX�GRGDWQLFK�Uy QLF�SU]HM FLRZ\FK��]�W\WXáX� �� ���
���$NW\ZD�SU]\VSLHV]RQD�DPRUW\]DFMD�ELODQVRZD ���
$NW\ZD�QDOH QR FL�RG�RGELRUFyZ�RGVHWNL�QDOLF]RQH�]D�]ZáRN ��
���$NW\ZD�Z\FHQD�ELODQVRZD�QDOH QR FL�GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH ��
���=PQLHMV]HQLD ��� �����
D��RGQLHVLRQH�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�RNUHVX�Z�]ZL ]NX�]�GRGDWQLPL�Uy QLFDPL�SU]HM FLRZ\PL��]�W\WXáX� ��� �����
�$NW\ZD�SU]\VSLHV]RQD�DPRUW\]DFMD�ELODQVRZD ���
��$NW\ZD�XOJD�LQZHVW\F\MQD�RG� URGNyZ�WUZDá\FK ��� ���
�$NW\ZD�Z\FHQD�ELODQVRZD�QDOH QR FL�GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH ��
���.RUHNWD�UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�]ZL ]NX�]H�]PLDQ �VWDZHN�SRGDWNRZ\FK ��� ��
���.RUHNWD�SUH]HQWDF\MQD ���
���6WDQ�UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX��UD]HP ��� �����
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=0,$1$�67$18�5(=(5:<�=�7<78à8�2'52&=21(*2�32'$7.8�'2&+2'2:(*2 ���� ����
D��RGQLHVLRQHM�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\ ��� �����
'RGDWQLH�Uy QLFH�SU]HM FLRZH�QD�SRF] WHN�L�NRQLHF�����U����������������������������������������������.ZRWD�QD�%�2���������.ZRWD�QD�%�=�����'DWD�Z\JD QL FLD����������������������������������������������������U���������������������U��������5RN������������������$NW\ZD�XOJD�LQZHVW\F\MQD�GR�UR]OLF]HQLD�������Z�ODWDFK�QDVW SQ\FK������������������������W\V�3/1���������������W\V�3/1��������������U�������$NW\ZD�3U]\VSLHV]RQD�DPRUW\]DFMD�ELODQVRZD��������W\V�3/1���������������W\V�3/1���������U�������$NW\ZD�1DOH QR FL�RG�RGELRUFyZ�]�W\WXáXRGVHWHN�]D�]ZáRN ���������������������������������W\V�3/1���������������W\V�3/1���������U��                                                                                            ��������2�*�Ï�à�(�0�������������������������������W\V�3/1���������������W\V�3/1���
6SyáND�SU]\M áD�VWDZNL�GR�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR���GOD������L�ODW�QDVW SQ\FK������

127$���%
=0,$1$�67$18�'à8*27(50,12:(-�5(=(5:<�1$� :,$'&=(1,$�(0(5<7$/1(�,�32'2%1(��:*�7<78àÏ:� ���� ����
D��VWDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX ��� ���
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� � ���
���RGSUDZ\�HPHU\WDOQH � ���
���QDJURG\�MXELOHXV]RZH ��
G��UR]ZL ]DQLH��]�W\WXáX� ��
��QDJURG\�MXELOHXV]RZH ��
H��VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ���

127$���&
=0,$1$�67$18�.5Ï7.27(50,12:(-�5(=(5:<�1$� :,$'&=(1,$�(0(5<7$/1(�,�32'2%1(��:*�7<78àÏ:� ���� ����
D��VWDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX �� ��
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ��
���RGSUDZ\�HPHU\WDOQH �
���QDJURG\�MXELOHXV]RZH �� ��
���SUHPLH�SUDFRZQLNyZ ���
���Z\QDJURG]HQLD�]�W\WXáX�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�XUORSyZ ���
F��Z\NRU]\VWDQLH��]�W\WXáX� �� ��
���RGSUDZ\�HPHU\WDOQH � ��
���QDJURG\�MXELOHXV]RZH �� ��
G��UR]ZL ]DQLH��]�W\WXáX� �
�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH �
H��VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ��

127$���(
=0,$1$�67$18�32=267$à<&+�5(=(5:�.5Ï7.27(50,12:<&+��:*�7<78àÏ:� ���� ����
D��VWDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ �����
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ����� ������
���UH]HUZD�QD�]DNXS�SUDZ�GR�]QDNX�WRZDURZHJR ���
���UH]HUZD�QD�SáDWQR FL�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H �VSyáNRP�]DOH Q\P ����� ������
���UH]HUZD�QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD ��� ���
���UH]HUZD�QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�EDGDQLD�ELODQVX ��
G��UR]ZL ]DQLH��]�W\WXáX� ����� �����
���NRUHNWD�UH]HUZ\�QD�]ZROQLHQLD�HNRQRPLF]QH ���
���NRUHNWD�UH]HUZ\�QD�]DNXS�SUDZ�GR�]QDNX�WRZDURZHJR �����
���NRUHNWD�UH]HUZ\�QD�]ZURW\�RG�RGELRUFyZ ���
���NRUHNWD�UH]HUZ\�QD�SáDWQR FL�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H �VSyáNRP�]DOH Q\P �����
H��VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������

127$���$
=2%2:, =$1,$�'à8*27(50,12:( ���� ����
I��ZREHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ��� �����
��LQQH��ZJ�URG]DMX� ��� �����
���]�W\WXáX�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR ��� �����
=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH��UD]HP ��� �����

127$���%
=2%2:, =$1,$�'à8*27(50,12:(��2�32=267$à<0�2'�'1,$�%,/$162:(*2�2.5(6,(�63à$7< ���� ����
D��SRZ\ HM���URNX�GR���ODW ��� �����
=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH��UD]HP ��� �����

127$���&
=2%2:, =$1,$�'à8*27(50,12:(��6758.785$�:$/872:$� ���� ����
D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ��� �����
=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH��UD]HP ��� �����

127$���$
=2%2:, =$1,$�.5Ï7.27(50,12:( ���� ����
D��ZREHF�MHGQRVWHN�]DOH Q\FK ����� �����
��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�Z\PDJDOQR FL� ����� �����
������GR����PLHVL F\ ����� �����
I��ZREHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������
��NUHG\W\�L�SR \F]NL��Z�W\P� ������ ������
��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�Z\PDJDOQR FL� ������ ������
������GR����PLHVL F\ ������ ������
��]RERZL ]DQLD�ZHNVORZH ����� �����
��]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá��XEH]SLHF]H �L�LQQ\FK� ZLDGF]H ����� �����
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=2%2:, =$1,$�.5Ï7.27(50,12:( ���� ����
��]�W\WXáX�Z\QDJURG]H ��� ���
��LQQH��ZJ�W\WXáyZ� ����� �����
���]�W\WXáX�OHDVLQJX ��� ���
���]�W\WXáX�IDNWRULQJX ���
���LQQH ��� ���
J��IXQGXV]H�VSHFMDOQH��ZJ�W\WXáyZ� ��� ���
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���=\VN��VWUDWD��EUXWWR ������ �������
���5y QLFH�SRPL G]\�]\VNLHP��VWUDW ��EUXWWR�D�SRGVWDZ �RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P��ZJ�W\WXáyZ� ������ ������
�D��QLH]DOLF]RQH�GR�SU]\FKRGyZ�� ������� �������
��NRUHNWD�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�ZDUWR ü�QDOH QR FL��SR \F]HN��U]HF]RZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR ������ ������
��NRUHNWD�UH]HUZ\�QD�]ZURW\ ����
���NRUHNWD�RGSLVX�DNWXDOL]XMDFHJR�ZDUWR ü�]DSDVyZ ������� ������
��UR]ZL ]DQLH�UH]HUZ\�QD�SUDZD�GR�]QDNX�WRZDURZHJR�$�,� ������
���]DUDFKRZDQLH�RGVHWHN�RG�ERQyZ�GáX Q\FK�L�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN ���� ����
����UR]OLF]HQLH�XPRU]HQLD�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWyZ ��� ����
���RGVHWNL�RG�QDOH QR FL�EXG HWRZ\FK ����
���UR]ZL ]DQLH�UH]HUZ�QD�RGVHWNL�RG�QDOH QR FL�L�]RERZL ]D ���� ����
��]DUDFKRZDQLH�RGVHWHN�RG�QDOH QR FL�Z�XSDGáR FL�L�SR \F]HN ���� ����
����QDOH]QH�D�QLHRWU]\PDQH�NRV]W\�V GRZH �� ��
���RWU]\PDQD�G\ZLGHQGD ��� ���
��LQQH �
��E��QLH]DOLF]RQH�GR�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ� ������� �������
����RGSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�QDOH QR FL ������ �������
����RGSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�ERQyZ�GáX Q\FK��SR \F]HN��SRU F]H �]D�GáXJ�L�XG]LDáyZ ���� �������
��RGSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�]DSDVyZ�RUD]�LFK�SU]HFHQ\ ������ �������
����UH]HUZD�QD�XG]LHORQH�JZDUDQFMH�L�SRU F]HQLD�GOD�VSyáHN�]DOH Q\FK ������ �������
��RGSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ������ ������
����DPRUW\]DFMD�PDM WNX�WUZDáHJR� ������ ������
����UH]HUZD�QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD� ���� ����
���UH]HUZD�QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD�]�W\W��RGVHWHN ����
���UH]HUZD�QD�QDJURG\�MXELOHXV]RZH�L�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH ����
���UH]HUZD�QD�SUHPLH�SUDFRZQLNyZ ����
����UH]HUZD�QD�Z\QDJURG]HQLD�]�W\WXáX�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�XUORSyZ ����
���UH]HUZD�QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLH�]�W\WXáX�EDGDQLD�ELODQVX ���
����XPRU]HQLH�JUXQWyZ�L�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWyZ ���� ����
����Z\FHQD�ELODQVRZD���Uy QLFH�NXUVRZH� ������ ����
���XWZRU]HQLH�UH]HUZ\�QD�SUDZD�GR�]QDNX�WRZDURZHJR�$�,� ����
����SU]HNURF]HQLH�UHNODP\�OLPLWRZDQHM� ����
����GDURZL]Q\�L�VNáDGNL�QD�RUJDQL]DFMH�VSRáHF]QH�� ��� ����
����NRV]W\�QRZHM�NROHNFML ���
���LQQH ���� ����
F��ZDUWR ü�QHWWR�VSU]HGDQHJR�PDM WNX�SRNU\WD�NDSLWDáHP�]�DNWXDOL]DFML ����� �����
���3RGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ������� ������
���3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZHGáXJ�VWDZNL�����
���3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ELH F\�XM W\��Z\ND]DQ\��Z�GHNODUDFML�SRGDWNRZHM�RNUHVX��Z�W\P� � �
��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW � �
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��]PQLHMV]HQLH��]ZL NV]HQLH��]�W\WXáX�SRZVWDQLD�L�RGZUyFHQLD�VL �Uy QLF�SU]HM FLRZ\FK ����� ������
��]PQLHMV]HQLH��]ZL NV]HQLH��]�W\WXáX�]PLDQ\�VWDZHN�SRGDWNRZ\FK �� ����
3RGDWHN�GRFKRGRZ\�RGURF]RQ\��UD]HP ����� ������

127$���
3URSR]\FMD�SRNU\FLD�VWUDW\�]D������URN�����D��VWUDWD�QHWWR�]D������URN����������������������������������W\V�]á����E��SRNU\FLH�VWUDW\�]D������URN��������]�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR

127$���
2EOLF]HQLH�VWUDW\�QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ������������D��VWUDWD�QHWWR�]D������URN��������������������������������W\V�]á��������E��LOR ü�DNFML���������������������������������������������V]WF��VWUDWD�QD�MHGQ �DNFM �����������������������������������]á

127<�2%-$ 1,$- &(�'2�5$&+81.8�35=(3à<:Ï:�3,(1, 1<&+
���6WUXNWXUD� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZX�SLHQL Q\FK�QD�SRF] WHN�L�NRQLHF�RNUHVX
�������������������������������������������������������������������������������������>W\V�]á@6WDQ�QD 6WDQ�QDURGNL�SLHQL QH��������������������������������U����VWUXNWXU\����������������U����VWUXNWXU\
Z�NDVLH���������������������������������������������������������������������������������QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK�����������������������������������������������������������������LQQH� URGNL�SLHQL QH��� URGNL�SLHQL QH�Z�GURG]H������������������������������������������������������������5D]HP� URGNL�SLHQL QH������������������������������������������������������������������
���3RG]LDá�G]LDáDOQR FL�HPLWHQWD�QD�G]LDáDOQR ü�RSHUDF\MQ ��LQZHVW\F\MQ �L�ILQDQVRZ���SU]\M W\�Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�
��3U]HSá\Z\� URGNyZ�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM����:�JUXSLH�WHM�XM WH�]RVWDá\�SU]HSá\Z\�SLHQL QH�GRW\F] FH�SRGVWDZRZHM�G]LDáDOQR FL��RSHUDF\MQHM�6SyáNL��3U]HSá\Z\�WH�Z\ND]DQH�]RVWDá\�PHWRG �SR UHGQL ��GRSURZDG]DM F �NZRW��]\VNX�QHWWR�SRSU]H]�V\VWHP�NRUHNW�GR�SR]LRPX�SLHQL QHJR��NDVRZHJR��ZUD]�]�XZ]JO GQLHQLHP��]PLDQ�VWDQX�NDSLWDáX�REURWRZHJR�QHWWR��]DSDVyZ��QDOH QR FL�L�]RERZL ]D ����3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM���:�JUXSLH�WHM�Z\ND]DQ\�]RVWDá�Z�XM FLX�NDVRZ\P�FDáRNV]WDáW�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM��6SyáNL�]D�������U��*UXSD�WD�REHMPXMH�ZSá\Z\�L�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�RUD]�MDNR�HIHNW�NR FRZ\�ZDUWR ü��SU]HSá\ZyZ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM����3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM���:�JUXSLH�WHM�Z\ND]DQH�]RVWDá\�Z\GDWNL�SLHQL QH��SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�Z�]ZL ]NX�]�SR]\VNDQLHP��]HZQ WU]Q\FK� UyGHá�ILQDQVRZDQLD��SR]\VNDQLH�NUHG\WX�NUyWNRWHUPLQRZHJR��]DSáDWD�RGVHWHN�RG�NUHG\WX���SRZL NV]HQLH�]DSáDW�]�W\WXáX�Uy QLF��NXUVRZ\FK��LWS����
���3U]\F]\Q\�QLH]JRGQR FL�SRPL G]\�ELODQVRZ\PL�]PLDQDPL�VWDQX�QLHNWyU\FK�SR]\FML���RUD]�]PLDQDPL�W\FK�SR]\FML�Z\ND]DQ\PL�Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZX� URGNyZ�SLHQL Q\FK
�����QLH�GRW\F]\
���.RUHNW\�ZSá\ZyZ�OXE�Z\GDWNyZ��NWyU\FK�VXPD�SU]HNUDF]D�����RJyOQHM�LFK�NZRW\�]�GDQHM���G]LDáDOQR FL�Z�SR]\FMDFK�³3R]RVWDáH�SR]\FMH´��³3R]RVWDáH�ZSá\Z\´�L�³3R]RVWDáH�Z\GDWNL´���Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK��MH HOL�]RVWDá\�Z\ND]DQH�Z�W\FK�SR]\FMDFK�
�����3R]RVWDáH�SR]\FMH�Z�SU]HSá\ZDFK�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�REHMPXM �����RGSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�Z�NZRFLH������W\V�]á�������RGSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�Z�NZRFLH������W\V�]á������������������������������]PQLHMV]HQLH�NDSLWDáX�OHDVLQJX�]�W\WXáX�]ZUyFRQ\FK�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ��������WUZDá\FK�REM W\FK�OHDVLQJLHP�Z�NZRFLH����W\V�]á�������.RUHNWD�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�WRZDU\�SRSU]H]�UR]OLF]HQLH�Z\QLNX�]�ODW�XELHJá\FK��������������������������������������������������Z�NZRFLH�������W\V�]á���������������������������.RUHNWD�QDGSáDFRQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�]D������U�UR]OLF]RQD�SRSU]H]�Z\QLN�]�ODW�������XELHJá\FK�Z�NZRFLH����W\V�]á���
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%��'2'$7.2:(�127<�2%-$ 1,$- &(
����,QIRUPDFMH�R�LQVWUXPHQWDFK�ILQDQVRZ\FK�
����:������URNX�VSyáND�NRU]\VWDáD�]�QDVW SXM F\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�
6WDQ�QD��������������������������������������������=ZL NV]HQLD���W\WXá�����=PQLHMV]HQLD���W\WXá                                                                                                 D��DNW\ZD�ILQDQVRZH����SU]H]QDF]RQH���GR�REURWX���������������������������������
E��]RERZL ]DQLD�ILQDQVRZH����]�W\WXáX�RWU]\PDQ\FK���NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK��LQQ\FK�QL �NUHG\W\���Z�UDFKXQNX�ELH F\P�����������������������������������������������������������VSáDWD�NUHG\WyZ�

F��XG]LHORQH�SR \F]NL���QD�U]HF]�SRGPLRWyZ����SRZL ]DQ\FK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������]DUDFKRZDQLH�����RGSLV�DNWXDOL]DF\MQ\������������������������������������������������������������RGVHWHN��������������������G��DNW\ZD�ILQDQVRZH����XWU]\P\ZDQH�GR�GDW\����Z\PDJDOQR FL����ERQ\�GáX QH����������Z\HPLWRZDQH�SU]H]����VSyáNL�]DOH QH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������]DUDFKRZDQLH���RGSLV�DNWXDOL]DF\MQ\��������������������������������������������������������������RGVHWHN��������������������H��DNW\ZD�ILQDQVRZH����GRVW SQH�GR���VSU]HGD \��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������GRSáDWD�GR�NDSLWDáyZ����Z�W\P�VSyáNL�]DOH QH��������������������������������������������������������������������������������������������������������GRSáDWD�GR�NDSLWDáyZ�

������$��3RGVWDZRZD�FKDUDNWHU\VW\ND�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�RUD]�RSLV�LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ��NWyUH�PRJ���ZSá\Q ü�QD�SHZQR ü�SU]\V]á\FK�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK
���D��$NW\ZD�ILQDQVRZH�GRVW SQH�GR�VSU]HGD \�REHMPXM �DNFMH�L�XG]LDá\�Z�SRGPLRWDFK�V]F]HJyáRZR�������RSLVDQ\FK�Z�QRWDFK��O�L��0�
���E��XG]LHORQH�SR \F]NL�QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�SRZL ]DQ\FK�GRW\F] �SR \F]HN�XG]LHORQ\FK�SU]H]�������9LVWXOD�6�$��GOD�VSyáNL�]DOH QHM�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��������'RNRQDQH�Z�URNX������RGSLV\�DNWXDOL]DF\MQH�GRW\F] FH�QDOH Q\FK�RGVHWHN�]ZL ]DQH�V �]�������EUDNLHP�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R�
���F��DNW\ZD�ILQDQVRZH�XWU]\P\ZDQH�GR�GDW\�Z\PDJDOQR FL�]ZL ]DQH�V �]�REHMPRZDQLHP�SU]H]������9LVWXOD�6�$��ERQyZ�GáX Q\FK�Z\HPLWRZDQ\FK�SU]H]�VSyáNL�]DOH QH�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK������9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��L�$,�3ROVND�6S��]�R�R��'RNRQDQH�Z�URNX������RGSLV\������DNWXDOL]DF\MQH�]ZL ]DQH�V �]�EUDNLHP�Z\SáDFDOQR FL�W\FK�VSyáHN�

3RQLHZD �6SyáND�QLH�PD�SHZQR FL��FR�GR�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�GRW\F] F\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK��GR�ELODQVX�]D�URN������XWZRU]RQH�]RVWDá\�RGSLV\�DNWXDOL]DF\MQH�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�SRZ\ V]\FK�DNW\ZyZ�
%��2SLV�PHWRG�L�LVWRWQ\FK�]DáR H �SU]\M W\FK�GR�XVWDODQLD�ZDUWR FL�JRG]LZHM�DNW\ZyZ�L�]RERZL ]D���ILQDQVRZ\FK
,QVWUXPHQW\�ILQDQVRZH�6SyáND�Z\FHQLD�Z�VNRU\JRZDQHM�FHQLH�QDE\FLD�RV]DFRZDQHM�]D�SRPRF �HIHNW\ZQHM�VWRS\�SURFHQWRZHM��=H�Z]JO GX�QD�IDNW�� H�GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH�REM WH�]RVWDá\������RGSLVHP�DNWXDOL]DF\MQ\P��6SyáND�QLH�GRNRQDáD�LFK�Z\FHQ\�Z�VNRU\JRZDQHM�FHQLH�QDE\FLD��6SyáND�Z\FHQLáD�MH�Z�FHQDFK�QDE\FLD�SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�RGVHWNL�]JRGQLH�]�XSá\ZHP�F]DVX��]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK��8G]LHORQD�SR \F]ND�QD������������]RVWDáD�Z\FHQLRQD�Z�NZRFLH�QLHVSáDFRQHM��SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�RGVHWNL�]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK��
&��2SLV�VSRVREX�XMPRZDQLD�VNXWNyZ�SU]HV]DFRZDQLD�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�]DOLF]RQ\FK�GR�NDWHJRULL���GRVW SQ\FK�GR�VSU]HGD \
���D��RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK�GRW\F] F\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX������VSyáND�GRNRQXMH�Z�FL DU�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK���E��QDOH QH�RGVHWNL�GRW\F] FH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�UHMHVWURZDQH�V �QD�NRQWDFK�SU]\FKRGyZ������ILQDQVRZ\FK
'��2EMD QLHQLH�SU]\M W\FK�]DVDG�ZSURZDG]DQLD�GR�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK���QDE\W\FK�QD�U\QNX�UHJXORZDQ\P
���:�URNX������VSyáND�QLH�QDE\áD� DGQ\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�QD�U\QNX�UHJXORZDQ\P�
(��,QIRUPDFMH�QD�WHPDW�REFL HQLD�U\]\NLHP�VWRS\�SURFHQWRZHM
���1LH�GRW\F]\
)��,QIRUPDFMH�QD�WHPDW�REFL HQLD�U\]\NLHP�NUHG\WRZ\P
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���D��:HGáXJ�VWDQX�QD����������PDNV\PDOQD�NZRWD�VWUDW�]ZL ]DQD�]�RGSLVDPL�DNWXDOL]DF\MQ\PL�XG]LHORQ\FK�������SR \F]HN�����W\V��]á��]�WHJR�����W\V��]á�]RVWDáR�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�]D������URN�
���E��:HGáXJ�VWDQX�QD����������PDNV\PDOQD�NZRWD�VWUDW�]ZL ]DQD�]�RGSLVDPL�DNWXDOL]DF\MQ\PL������GRW\F] F\PL�REM W\FK�ERQyZ�GáX Q\FK�Z\QRVLü�E G]LH������W\V��]á��]�WHJR�����]RVWDáR������Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�]D�URN������
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�GRVW SQ\FK�GR�VSU]HGD \�Z\FHQLDQ\FK�Z�Z\VRNR FL�������VNRU\JRZDQHM�FHQ\�QDE\FLD��MH HOL�EUDN�MHVW�PR OLZR FL�XVWDOHQLD�ZDUWR FL�JRG]LZHM�
���1LH�GRW\F]\
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�GRVW SQ\FK�GR�VSU]HGD \�QLH�Z\FHQLDQ\FK�Z�ZDUWR FL������JRG]LZHM
���1LH�GRW\F]\
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�XPRZ\�Z�Z\QLNX�NWyUHM�DNW\ZD�ILQDQVRZH�SU]HNV]WDáFD�VL �Z�SDSLHU\������ZDUWR FLRZH�OXE�XPRZ\�RGNXSX
���1LH�GRW\F]\
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�SU]HNZDOLILNRZDQLD�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�Z\FHQLDQ\FK�Z�ZDUWR FL�JRG]LZHM������GR�DNW\ZyZ�Z\FHQLDQ\FK�Z�FHQLH�QDE\FLD
���1LH�GRW\F]\
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�DNW\ZyZ�������ILQDQVRZ\FK
���D��:������URNX�6SyáND�GRNRQDáD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�ZDUWR ü�RGVHWHN�RG�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN�������QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�SRZL ]DQ\FK�Z�NZRFLH�����W\V��]á����E��:������URNX�6SyáND�GRNRQDáD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�ZDUWR ü�QDOLF]RQHJR�G\VNRQWD�RG�ERQyZ������GáX Q\FK�REM W\FK�RG�SRGPLRWyZ�SRZL ]DQ\FK�Z�NZRFLH�����W\V��]á�
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�QDOH Q\FK�RGVHWHN�]UHDOL]RZDQ\FK�L�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�GRW\F] F\FK�XG]LHORQ\FK�������SR \F]HN�]�SRG]LDáHP�ZHGáXJ�WHUPLQyZ�]DSáDW
�����������������������������������=UHDOL]RZDQH�������������������������1LH]UHDOL]RZDQH������������������������������������Z������URNX��������������������������Z������URNX
���D��RGVHWNL�RG�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN������W\V�]á�������������������������������W\V�]á

�2GVHWNL�QLH]UHDOL]RZDQH�Z�����U��WR�RGVHWNL�Z\PDJDOQH�QD�G]LH �����������U�
���3RQLHZD �6SyáND�QLH�PD�SHZQR FL�FR�GR�]DSáDW\�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�RGVHWHN��]RVWDá\�RQH�REM WH���DNWXDOL]DF\MQ\P�
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�QDOLF]RQ\FK��QLH]UHDOL]RZDQ\FK�RGVHWHN�Z�]ZL ]NX�]�GRNRQDQ\PL�RGSLVDPL�������DNWXDOL]DF\MQ\PL�GRW\F] F\PL�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN
������:DUWR ü�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�RGVHWHN�RG�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN��REM W\FK�RGSLVDPL�DNWXDOL]DF\MQ\PL������WR�����W\V��]á�
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�NRV]WyZ�RGVHWHN�]RERZL ]D �ILQDQVRZ\FK�]DOLF]RQ\FK�GR�LQVWUXPHQWyZ������ILQDQVRZ\FK
������:DUWR ü�RGVHWHN�RG�RWU]\PDQ\FK�NUHG\WyZ�Z������URNX�Z\QLRVáD��������W\ ��]á���
�������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�FHOyZ�L�]DVDG�]DU] G]DQLD�U\]\NLHP�ILQDQVRZ\P�GRW\F] F\P�LQVWUXPHQWyZ�������ILQDQVRZ\FK�

1LH�GRW\F]\

�������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�]DEH]SLHF]HQLD�SODQRZDQHM�WUDQVDNFML�OXE�XSUDZGRSRGREQLRQHJR�SU]\V]áHJR�]RERZL ]DQLD
1LH�GRW\F]\

�������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�RGQLHVLHQLD�VNXWNyZ�RSHUDFML�QD�LQVWUXPHQWDFK�ILQDQVRZ\FK�QD�NDSLWDá�������]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�
1LH�GRW\F]\

���,VWRWQH�GDQH�R�]RERZL ]DQLDFK�SR]DELODQVRZ\FK��ZDUXQNRZ\FK�Z�W\P�UyZQLH �R�XG]LHORQ\FK���JZDUDQFMDFK�L�SRU F]HQLDFK��WDN H�ZHNVORZ\FK���QD�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�
���:�URNX������VSyáND�QLH�XG]LHODáD�JZDUDQFML�L�SRU F]H �QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�SRZL ]DQ\FK����=RERZL ]DQLD�SR]DELODQVRZH�VSyáNL��GRW\F] FH�SRSU]HGQLFK�RNUHVyZ��ZJ�VWDQX�QD����������WR�
�����]�W\WXáX�Z\QDMPX�ORNDOL�VNOHSRZ\FK�����������������������������������������W\V��]á������]�W\WXáX�SRU F]H �]RERZL ]D �OHDVLQJRZ\FK����������������������������������W\V��]á������2JyáHP���������������������������������������������������������������������W\V��]á�

3RF]\QDMDF�RG�VW\F]QLD������U��E\OL�SUDFRZQLF\�VSyONL�]DOH]QHM�=DNODG\�2G]LH]RZH�Ä9LFRQ´�VS��]�R�R�ZQLHVOL�SR]Z\�SU]HFLZNR�9LVWXOD�6�$��L�V\QG\NRZL�PDV\�XSDGORVFL�=DNODGyZ�2G]LH]RZ\FK�Ä9LFRQ´�VS�]�R�R���R�]DSODWH�]DOHJO\FK�Z\QDJURG]HQ��Z\SODWH�HNZLZDOHQWyZ�]D�XUORS���RUD]�Z�QLHNWyU\FK�SU]\SDGNDFK���R�GRSXV]F]HQLH�GR�SUDF\��=DGQD�]H�VSUDZ�QLH�]RVWDOD�]DNRQF]RQD�Z\URNLHP�VDGX�,�LQVWDQFML�
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:�RFHQLH�=DU]DGX�9LVWXOD�6�$��Z\QLNL�SURZDG]RQHJR�SRVWHSRZDQLD�QLH�ZSO\QD�Z�LVWRWQ\�VSRVyE�QD�LQIRUPDFMH�]DZDUWH�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�9LVWXOD�6�$��]D�URN������
���=RERZL ]DQLD�ZREHF�EXG HWX�SD VWZD�OXE�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]�W\WXáX�X]\VNDQLD���SUDZD�ZáDVQR FL�EXG\QNyZ�L�EXGRZOL

1LH�GRW\F]\
���3U]\FKRG\��NRV]W\�L�Z\QLNL�G]LDáDOQR FL�]DQLHFKDQHM�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�OXE�SU]HZLG]LDQHM�GR����]DQLHFKDQLD�Z�QDVW SQ\P�RNUHVLH�
0DM F�QD�XZDG]H�XMHPQH�Z\QLNL�HNRQRPLF]QH�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�QD�SROVNLP�U\QNX�RG]LH RZ\P�=DU] G�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��SRGM á�GHF\]M �R�OLNZLGDFML�WHJR�NDQDáX�G\VWU\EXFML�RUD]�Z\SU]HGD \�SR]RVWDáHJR�Z�PDJD]\QDFK�6SyáNL�]DSDVX��2VWDWQL�]H�VNOHSyZ�]RVWDá�]OLNZLGRZDQ\�Z�PLHVL FX�SD G]LHUQLNX������URNX��2JyáHP�Z\QLNL�6SyáNL�Z�URNX������]RVWDá\�REFL RQH�NRV]WDPL�IXQNFMRQRZDQLD�L�OLNZLGDFML�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�QD�NZRW �RN���������W\V��]á�

���.RV]W�Z\WZRU]HQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�EXGRZLH�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\�
���1LH�GRW\F]\
���3RQLHVLRQH�Z������URNX�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�QD�QLHILQDQVRZH�DNW\ZD�WUZDáH�Z\QLRVá\�
���2JyáHP��Z�W\P�QD�����������������������������W\V��]áD��ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�����������W\V��]á���E�� URGNL�WUZDáH�����������������������������W\V��]á
3ODQRZDQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�QD�QDVW SQH����PLHVL F\�Z\QRV] �2JyáHP��Z�W\P�QD��������������������������������W\V��]á���D��ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�����������W\V��]á���E�� URGNL�WUZDáH�����������������������������W\V��]á
���,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�WUDQVDNFML�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL�GRW\F] F\PL�SU]HQLHVLHQLD�SUDZ���L�]RERZL ]D �
�������6SyáND�Z�URNX������GRNRQ\ZDáD�QDVW SXM F\FK�WUDQVDNFML�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL��������D��VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�XVáXJ������������������������������������W\V��]á��������E��]DNXSX�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�XVáXJ���������������������������������������W\V��]á�������������F��REFL H �]ZL ]DQ\FK�]H�]UHDOL]RZDQ\PL�SRU F]HQLDPL����������������������W\V��]á�
�������'DQH�OLF]ERZH�GRW\F] FH�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�
�������D��Z]DMHPQH�QDOH QR FL�VSyáHN�JUXS\�SRGOHJDM FH�Z\á F]HQLX�Z�VSUDZR]GDQLX�VNRQVROLGRZDQ\P����������Z\QRV] ������������������������������������������������������W\V��]á�������E��Z]DMHPQH�]RERZL ]DQLD�VSyáHN�JUXS\�SRGOHJDM FH�Z\á F]HQLX�Z�VSUDZR]GDQLX����������VNRQVROLGRZDQ\P����������Z\QRV] ������������������������������������������������������W\V��]á�������F��SU]\FKRG\�]ZL ]DQH�]�Z]DMHPQ\PL�WUDQVDNFMDPL�VSyáHN�]�JUXS\��SRGOHJDM FH�Z\á F]HQLX����������Z�VSUDZR]GDQLX�VNRQVROLGRZDQ\P�Z\QRV] �����������������������W\V��]á�������G��NRV]W\�]ZL ]DQH�]�Z]DMHPQ\PL�WUDQVDNFMDPL�VSyáHN�]�JUXS\��SRGOHJDM FH�Z\á F]HQLX����������Z�VSUDZR]GDQLX�VNRQVROLGRZDQ\P�Z\QRV] �����������������������W\V��]á�������H��LQQH�GDQH�QLH]E GQH�GR�VSRU] G]HQLD�VSUDZR]GDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR������������Z\á F]HQLD�]�GáXJRWHUPLQRZ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK����������W\V��]á������������Z\á F]HQLD�]�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�����������������������������W\V��]á������������Z\á F]HQLD�]� URGNyZ�SLHQL Q\FK���������������������������W\V��]á�
���,QIRUPDFMH�R�ZVSyOQ\FK�SU]HGVL Z]L FLDFK��NWyUH�QLH�SRGOHJDM �NRQVROLGDFML
���1LH�GRW\F]\
���,QIRUPDFMD�R�SU]HFL WQ\P�]DWUXGQLHQLX�Z������URNX

=DWUXGQLHQLH�RJyáHP��]�WHJR��������������D��EH]SR UHGQL�SURGXNFMD�����������������E��SR UHGQLD�SURGXNFMD�������������������F��SUDFRZQLF\�XP\VáRZL����������������
����,QIRUPDFMH�R�á F]QHM�ZDUWR FL�Z\QDJURG]H �L�QDJUyG�QDOH Q\FK�
���D��RVRERP�]DU] G]DM F\P�������������������������������]á���E��RVRERP�QDG]RUXM F\P��������������������������������]á���F��RVRERP�]DU] G]DM F\P�L�QDG]RUXM F\P�������]�W\WXáX�]DVLDGDQLD�ZH�ZáDG]DFK�������VSyáHN�]DOH Q\FK�����������������������������������]á
����,QIRUPDFMH�R�ZDUWR FL�QLHVSáDFRQ\FK�]DOLF]HN��NUHG\WyZ��SR \F]HN��JZDUDQFML�L�SRU F]H����SU]H]�RVRE\�]DU] G]DM FH�L�QDG]RUXM FH�OXE�LFK�URG]LQ\
���1LH�GRW\F]\

����,QIRUPDFMD�R�]QDF] F\FK�]GDU]HQLDFK�GRW\F] F\FK�ODW�XELHJá\FK��XM W\FK�Z�VSUDZR]GDQLX����ILQDQVRZ\P�]D�ELH F\�RNUHV�
:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D������URN�6SyáND�GRNRQDáD�]DSLVX�SRSU]H]�UR]OLF]HQLH�Z\QLNX�]�ODW����XELHJá\FK�Z�NZRFLH�������W\V��]á��]�W\WXáX�]DZ\ HQLD�Z������URNX�ZDUWR FL�VSU]HGD \�]ZL ]DQHM�]�RGSLVDPL�DNWXDOL]DF\MQ\PL��RUD]�Z�NZRFLH����W\V��]á��]�W\WXáX�X]QDQHM�SU]H]�8.6�QDGSáDW\�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�]D������URN����
����,QIRUPDFMH�R�]QDF] F\FK�]GDU]HQLDFK��MDNLH�QDVW SLá\�SR�GQLX�ELODQVRZ\P�D�QLHXZ]JO GQLRQ\FK����Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P
:�PLHVL FDFK�VW\F]QLX�L�OXW\P������URNX�6SyáND�VSáDFLáD�ZREHF�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�VZRMH�]DGáX HQLH�ZREHF�
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ZLHU]\FLHOL�'HXWVFKH�)RUIDLW�RUD]�%3+�3%.��UHGXNXM F�RJyOQ\�SR]LRP�]DGáX HQLD�GR�NZRW\������������]áRW\FK���NUHG\W�REURWRZ\�Z�%5(�%DQN�6�$��1D�PRF\�DQHNVX�GR�XPRZ\�NUHG\WRZHM�WHUPLQ�VSáDW\�ZVSRPQLDQHJR�NUHG\WX�]RVWDá�XVWDORQ\�QD����OXWHJR������URNX��2EHFQ\�SR]LRP�]DGáX HQLD�QLH�VWDQRZL�]DJUR HQLD�GOD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�6SyáNL�
����,QIRUPDFMH�R�UHODFMDFK�PL G]\�SUDZQ\P�SRSU]HGQLNLHP�D�HPLWHQWHP�RUD]�R�VSRVRELH�L�]DNUHVLH����SU]HM FLD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�

�1LH�GRW\F]\
����6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�Z�SU]\SDGNX�JG\� UHGQLRURF]QD�VWRSD����LQIODFML�]�RNUHVX�RVWDWQLFK�WU]HFK�ODW�G]LDáDOQR FL�HPLWHQWD�RVL JQ áD�OXE�SU]HNURF]\áD����ZDUWR ü�����

��1LH�GRW\F]\

����=HVWDZLHQLH�RUD]�REMD QLHQLH�Uy QLF�SRPL G]\�GDQ\PL�XMDZQLRQ\PL�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P����L�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK��D�XSU]HGQLR�VSRU] G]RQ\PL�L�RSXEOLNRZDQ\PL�VSUDZR]GDQLDPL����ILQDQVRZ\PL
1D�Uy QLF �SRPL G]\�GDQ\PL�XMDZQLRQ\PL�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�D�XSU]HGQLR�VSRU] G]RQ\P�L�RSXEOLNRZDQ\P�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�VNáDGDM �VL �
Z�ELODQVLH��Z]URVW�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�UD]HP�R�NZRW �������W\V�]á��]�WHJR����Z]URVW�DNW\ZD�WUZDáHJR�R�����W\V�]á��L�REURWRZHJR�R�����W\V�]á���VSDGHN�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�R�������W\V�]á��L�Z]URVW�]RERZL ]D �L�UH]HUZ�QD�]RERZL ]DQLD�R�������W\V�]á�Z�UDFKXQNX�Z\QLNyZ�L�VWUDW���Z]URVW�VWUDW\�QHWWR�R������W\V��]á�
3U]HGVWDZLRQH�SRZ\ HM�Uy QLFH�SRPL G]\�GDQ\PL�XMDZQLRQ\PL�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D������URN�D�XSU]HGQLR�VSRU] G]RQ\P�VSUDZR]GDQLHP�]D�,9�NZDUWDá�����U��V �Z\QLNLHP�ZSURZDG]HQLD�GR�NVL J�ZV]\VWNLFK�GRZRGyZ��NWyUH�VSá\Q á\�GR�6SyáNL�SR�RSXEOLNRZDQLX�UDSRUWX�]D�,9�NZDUWDá�����U��RUD]�NRUHNW�]DOHFRQ\FK�SU]H]�%LHJá\FK�5HZLGHQWyZ�

����=PLDQ\�VWRVRZDQ\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL�L�VSRVREX�VSRU] G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR����������GRNRQDQ\FK�Z�VWRVXQNX�GR�SRSU]HGQLHJR�URNX�REURWRZHJR��ODW�REURWRZ\FK���LFK�SU]\F]\Q\��W\WXá\�RUD]�����ZSá\Z�Z\ZRáDQ\FK�W\P�VNXWNyZ�ILQDQVRZ\FK�QD�V\WXDFM �PDM WNRZ �L�ILQDQVRZ ��Sá\QQR ü�RUD]�Z\QLN�����ILQDQVRZ\�L�UHQWRZQR ü
1LH�GRW\F]\

����'RNRQDQH�NRUHNW\�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK��LFK�SU]\F]\Q\��W\WXá\�RUD]�ZSá\Z�Z\ZRáDQ\FK�W\P�VNXWNyZ����ILQDQVRZ\FK�QD�V\WXDFM �PDM WNRZ �L�ILQDQVRZ ��Sá\QQR ü�RUD]�Z\QLN�ILQDQVRZ\�L�UHQWRZQR ü
:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D������URN�6SyáND�GRNRQDáD�]DSLVX�SRSU]H]�UR]OLF]HQLH�Z\QLNX�]�ODW����XELHJá\FK�Z�NZRFLH�������W\V��]á��]�W\WXáX�]DZ\ HQLD�Z������URNX�ZDUWR FL�VSU]HGD \�]ZL ]DQHM�]�RGSLVDPL�DNWXDOL]DF\MQ\PL��RUD]�Z�NZRFLH����W\V��]á��]�W\WXáX�X]QDQHM�SU]H]�8.6�QDGSáDW\�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�]D������URN����

����:\VW SRZDQLH�QLHSHZQR FL�FR�GR�PR OLZR FL�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL��RSLV�W\FK�QLHSHZQR FL����RUD]�VWZLHUG]HQLH�� H�WDND�QLHSHZQR ü�Z\VW SXMH��RUD]�ZVND]DQLH��F]\�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH����]DZLHUD�NRUHNW\�]�W\P�]ZL ]DQH��,QIRUPDFMD�SRZLQQD�]DZLHUDü�UyZQLH �RSLV�SRGHMPRZDQ\FK��E G����SODQRZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWD�G]LDáD �PDM F\FK�QD�FHOX�HOLPLQDFM �QLHSHZQR FL
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D������URN�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�SU]\�]DáR HQLX�NRQW\QXDFML�G]LDáDOQR FL���3URZDG]RQH�UR]PRZ\�]�ZLHU]\FLHODPL�ILQDQVRZ\PL�6SyáNL�]RVWDá\�XZLH F]RQH�VXNFHVHP��6URGNL�Z\JHQHURZDQH�]�ELH FHM�G]LDáDOQR FL�SR]ZROLá\�QD�VSáDW �ZLHU]\FLHOL�%=:%.��:HVW�/%���'HXWVFKH�)RUIDLW�RUD]�%DQN�%3+��Z�VW\F]QLX�L�OXW\P������URNX���2JyáHP�]DGáX HQLH�6SyáNL�ZREHF�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�Z\QRVL�Z�FKZLOL�REHFQHM������������]áRW\FK�Z�%DQNX�%5(�]�NWyU\P�]DZDUWH�]RVWDáR�IRUPDOQH�SRUR]XPLHQLH�SU]HGáX DM FH�WHUPLQ�VSáDW\�NUHG\WX�GR�GQLD������������URNX��'R�GQLD�SU]HND]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�6SyáND�]UHGXNRZDáD�VZRMH�]DGáX HQLH�ZREHF�ZLHU]\FLHOL�ILQDQVRZ\FK�R�RN�����PLOLRQ\�]áRW\FK�Z�SRUyZQDQLX�GR�VWDQX�]����JUXGQLD�����URNX�]DFKRZXM F�SHáQ ��ELH F �Sá\QQR ü�RSHUDF\MQ ��0DM F�QD�XZDG]H�XQRUPRZDQ �V\WXDFM �Z�]DNUHVLH�ZLHU]\FLHOL�ILQDQVRZ\FK��FDáNRZLWH�]DPNQL FLH�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�Z�XM FLX�RSHUDF\MQ\P�L�ELODQVRZ\P�RUD]�VROLGQH�SRGVWDZ\�GR�UR]ZRMX�PDUHN�9LVWXOD�L�/DQWLHU�=DU] G�VSRG]LHZD�VL �]QDF] FHM�SRSUDZ\�Z\QLNyZ�ILQDQVRZ\FK�RG�,�NZDUWDáX������URNX���

����:�SU]\SDGNX�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�VSRU] G]RQHJR�]D�RNUHV��Z�FL JX�NWyUHJR�QDVW SLáR����SRá F]HQLH��ZVND]DQLH�� H�MHVW�WR�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�VSRU] G]RQH�SR�SRá F]HQLX�VSyáHN�����RUD]�ZVND]DQLH�GQLD�SRá F]HQLD�L��]DVWRVRZDQHM�PHWRG\�UR]OLF]HQLD�SRá F]HQLD��QDE\FLD�����á F]HQLD�XG]LDáyZ���������Z�SU]\SDGNX�UR]OLF]HQLD�PHWRG �QDE\FLD���QD]Z ��ILUP ��L�RSLV�SU]HGPLRWX�G]LDáDOQR FL�VSyáNL������SU]HM WHM��OLF]E ��ZDUWR ü�QRPLQDOQ �L�URG]DM�XG]LDáyZ��DNFML��Z\HPLWRZDQ\FK��Z�FHOX�SRá F]HQLD�������FHQ �SU]HM FLD��ZDUWR ü�DNW\ZyZ�QHWWR�ZHGáXJ�ZDUWR FL�JRG]LZHM�VSyáNL�SU]HM WHM�QD������G]LH �SRá F]HQLD��ZDUWR ü�ILUP\�OXE�XMHPQ �ZDUWR ü�ILUP\�L�RSLV�]DVDG�MHM�DPRUW\]DFML�OXE������Z�SU]\SDGNX�UR]OLF]HQLD�PHWRG �á F]HQLD�XG]LDáyZ���QD]Z ��ILUP ��L�RSLV�SU]HGPLRWX�G]LDáDOQR FL������VSyáHN��NWyUH�Z�Z\QLNX�SRá F]HQLD�]RVWDá\�Z\NUH ORQH�]�UHMHVWUX��OLF]E ��ZDUWR ü�QRPLQDOQ������L�URG]DM�XG]LDáyZ��DNFML���Z\HPLWRZDQ\FK�Z�FHOX�SRá F]HQLD��SU]\FKRG\�L�NRV]W\��]\VNL�L�VWUDW\������RUD]�]PLDQ\�Z�NDSLWDáDFK�ZáDVQ\FK�SRá F]RQ\FK�VSyáHN�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�REURWRZHJR�������Z�FL JX�NWyUHJR�QDVW SLáR�SRá F]HQLH��GR�GQLD�SRá F]HQLD
1LH�GRW\F]\

����:�SU]\SDGNX�QLHVWRVRZDQLD�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�GR�Z\FHQ\�XG]LDáyZ�L�DNFML�Z�MHGQRVWNDFK����SRGSRU] GNRZDQ\FK���PHWRG\�SUDZ�ZáDVQR FL���QDOH \�SU]HGVWDZLü�LVWRWQH�VNXWNL��MDNLH
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����VSRZRGRZDáRE\�MHM�]DVWRVRZDQLH��RUD]�LVWRWQ\�ZSá\Z�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\
����:�SU]\SDGNX�Z\FHQ\�XG]LDáyZ�L�DNFML�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�PHWRG �SUDZ�ZáDVQR FL�����ZDUWR ü�W\FK�XG]LDáyZ�E\áDE\�Z\ V]D�R�����W\V��]á��:������URNX�6SyáNL�]DOH QH�Z\SUDFRZDá\�]\VN������VWUDWD��QHWWR�Z�NZRFLH�������W\V�]á�

����-H HOL�HPLWHQW�QLH�VSRU] G]D�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��Z�GRGDWNRZHM�QRFLH����REMD QLDM FHM�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�QDOH \�SU]HGVWDZLü�SRGVWDZ �SUDZQ �QLHVSRU] G]DQLD����VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��ZUD]�]�GDQ\PL�X]DVDGQLDM F\PL�RGVW SLHQLH�RG�����NRQVROLGDFML�OXE�Z\FHQ\�PHWRG �SUDZ�ZáDVQR FL��QD]Z �L�VLHG]LE �MHGQRVWNL�VSRU] G]DM FHM����VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�QD�Z\ V]\P�V]F]HEOX�JUXS\�NDSLWDáRZHM�RUD]�PLHMVFH�MHJR�����SXEOLNDFML��SRGVWDZRZH�ZVND QLNL�HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZH��FKDUDNWHU\]XM FH�G]LDáDOQR ü����MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�Z�GDQ\P�L�XELHJá\P�URNX�REURWRZ\P��WDNLH�MDN��ZDUWR ü�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD \�����RUD]�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK��Z\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�RUD]�ZDUWR ü�NDSLWDáX�ZáDVQHJR��]�SRG]LDáHP�QD�����JUXS\��ZDUWR ü�DNW\ZyZ�WUZDá\FK��SU]HFL WQH�URF]QH�]DWUXGQLHQLH�RUD]�LQQH�LQIRUPDFMH�MH HOLV����Z\PDJDQH�QD�SRGVWDZLH�RGU EQ\FK�SU]HSLVyZ
����(PLWHQW�VSRU] G]D�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

:�QLQLHMV]\P�UDSRUFLH�QLH�Z\SHáQLRQR�QDVW SXM F\FK�QRW�
�'���$���%���&���'���$���%���'���(���)���*���+���,���-���3���4���5���6���7���%���)���*����$������������'����'����(����'����$����$����%����&����'��������

32'3,6<
3RGSLV\�ZV]\VWNLFK�&]áRQNyZ�=DU] GX
'DWD ,PL �L�1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV
�������� 0LFKDá�:yMFLN 3UH]HV�=DU] GX

�������� 0LHF]\VáDZ�6WDUHN &]áRQHN�=DU] GX

�������� 0DWHXV]� PLMHZVNL &]áRQHN�=DU] GX

3RGSLV�RVRE\��NWyUHM�SRZLHU]RQR�SURZDG]HQLH�NVL J�UDFKXQNRZ\FK
'DWD ,PL �L�1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV
�������� 0DWHXV]� PLMHZVNL &]áRQHN�=DU] GX

635$:2='$1,(�=$5= '8��635$:2='$1,(�=�'=,$à$/12 &,�(0,7(17$�
���3U]HGPLRW�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��
���3RGVWDZRZ\P�SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR FL�6SyáNL�MHVW�SURMHNWRZDQLH��SURGXNFMD��VSU]HGD���L�XVáXJL�Z�DVRUW\PHQFLH�XEUD ��PDU\QDUHN��NRV]XO��SáDV]F]\��NUDZDWyZ�L�VSRGQL�P VNLFK�D�WDN H���Z�QLHZLHONLP�]DNUHVLH�XELRUyZ�GDPVNLFK��NRVWLXP\�� DNLHW\�����VSyGQLFH��VSRGQLH��QD�U\QHN�NUDMRZ\�L�HNVSRUW�RUD]�KDQGHO�GHWDOLF]Q\�RG]LH �����.LHUXQNL�L�VWUXNWXUD�VSU]HGD \��U\QNL�]E\WX���
���6SU]HGD �Z\UREyZ�L�XVáXJ�Z�����U��RUD]�VWUXNWXU �DVRUW\PHQWRZ �VSU]HGD \�SU]HGVWDZLRQR��Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX�XELHJáHJR�Z�SRQL V]\FK�WDEHODFK�
D��6SU]HGD �ZJ�NLHUXQNyZ�
����������������������������������������������������������������������������������'\QDPLND.LHUXQHN�VSU]HGD \������������W\V�]á������VWUXNWXU\������W\V�]á�����VWUXNWXU\���������
                                                                                           5\QHN�NUDMRZ\�RJyáHP��VSU]HGD �Z\UREyZ�L�XVáXJ��������������������������������������������������������������
(NVSRUW�RJyáHP�������������������������������������������������������������������������
5D]HP����������������������������������������������������������������������������������

E��6WUXNWXUD�VSU]HGD \�QD�U\QHN�NUDMRZ\�

���������������������������������������������������������������������������������'\QDPLND5RG]DM�VSU]HGD \��������������W\V�]á������VWUXNWXU\������W\V�]á�����VWUXNWXU\���������
                                                                                           6SU]HGD �Z\UREyZ�GR�VLHFL�RGELRUFyZ�NUDMRZ\FK�GHWDO�L�KXUW����������������������� ���� ������ ���� ����6SU]HGD �Z�VNOHSDFK�ILUPRZ\FK��VLHü�ZáDVQD�����������������������������������������������������������������6SU]HGD �SR]RVWDá\FK�WRZDUyZ��PDWHULDáyZ�L�XVáXJ�������������������� ����� ��� ����
5D]HP����������������������������������������������������������������������������������

F��6WUXNWXUD�DVRUW\PHQWRZD�VSU]HGD \�QD�U\QHN�NUDMRZ\�



9,678/$�6$ 6$�5����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�L�*LHáG ��

���������������������������������������������������������������������������������'\QDPLND$VRUW\PHQW���������������������W\V�V]W����VWUXNWXU\������W\V�V]W�����VWUXNWXU\�������
                                                                                           8EUDQLD�������������������������������������������������������������������������������0DU\QDUNL�����������������������������������������������������������������������������6SRGQLH�������������������������������������������������������������������������������3R]RVWDáH������������������������������������������������������������������������������5D]HP���������������������������������������������������������������������������������

G��6WUXNWXUD�VSU]HGD \�HNVSRUWRZHM�

���������������������������������������������������������������������������������'\QDPLND5RG]DM�HNVSRUWX����������������W\V�]á����VWUXNWXU\��������W\V�]á�����VWUXNWXU\�������
                                                                                           (NVSRUW�]�WNDQLQ�ZáDVQ\FK��������������������������������������������������������������(NVSRUW�]�WNDQLQ�SRZLHU]RQ\FK�SU]HUyE�XVáXJRZ\����������������������������������������������������������������������(NVSRUW�WRZDUyZ�NRPSOHPHQW�������������������������������������������������������������5D]HP������������������������������������������������������������������������������������

H��6WUXNWXUD�DVRUW\PHQWRZD�VSU]HGD \�QD�HNVSRUW�

�������������������������������������������������������������������������������'\QDPLND$VRUW\PHQW��������������������W\V�V]W����VWUXNWXU\��������W\V�V]W����VWUXNWXU\�������
                                                                                           8EUDQLD��������������������������������������������������������������������������������0DU\QDUNL������������������������������������������������������������������������������6SRGQLH���������������������������������������������������������������������������������3R]RVWDáH������������������������������������������������������������������������������5D]HP����������������������������������������������������������������������������������

'\QDPLND�VSU]HGD \�QD�U\QHN�NUDMRZ\�Z������Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�Z\QLRVáD��������D�QD�VSU]HGD \�HNVSRUWRZHM������ ���6SDGHN�VSU]HGD \�QD�U\QHN�NUDMRZ\�Z������URNX�]RVWDá�F] FLRZR�]UHNRPSHQVRZDQ\�
]ZL NV]RQ\PL�SU]\FKRGDPL�HNVSRUWRZ\PL���RJyáHP�G\QDPLND�VSU]HGD \�6SyáNL�Z\QLRVáD�������:]URVW�VSU]HGD \�HNVSRUWRZHM�E\á�Z\QLNLHP�Z]URVWX�NXUVX�(XU�3/1�QD�SU]HVWU]HQL������URNX��MDN�UyZQLHUHDOL]DFM �GR�PLHVL FD�SD G]LHUQLND������NRQWUDNWX�SU]HURERZHJR�QD�V]\FLH�VSRGQL�EH]SR UHGQLR�SU]H]�9LVWXOD�6�$� 8G]LDá�SURFHQWRZ\�VSU]HGD \�QD�U\QHN�NUDMRZ\�Z�SU]\FKRGDFK�RJyáHP�Z\QLyVá��������D�XG]LDá�VSU]HGD \�HNVSRUWRZHM�VWDQRZLá��������:�]ZL ]NX�]H�]PLDQ �VSRVREX�IXQNFMRQRZDQLD�*UXS\�.DSLWDáRZHM��SU]HM FLD�Z�,,�SRáRZLH������URNX�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�6SyáHN�9LVWXOD�0DUHNW�L�$,�3ROVND�SU]H]�9LVWXOD�6�$���]PLDQLH�XOHJá\�SRGVWDZRZH�NLHUXQNL�VSU]HGD \�6SyáNL�Z������U��Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR��6SU]HGD �GHWDOLF]QD�QHWWR�Z\QLRVáD�Z������URNX�SRQDG������POQ�]áRW\FK�L�E\áD�R�RN�������POQ�]áRW\FK�Z\ V]D�QL �Z������URNX�6SU]HGD �SURGXNWyZ��Z\UREyZ�JRWRZ\FK��GR�QLH]DOH Q\FK�RGELRUFyZ�U\QNRZ\FK�UHDOL]RZDQD�E\áD�Z�]DVDGQLF]HM�F] FL�SRSU]H]�V\VWHP�XPyZ�KDQGORZ\FK�RNUH ODM F\FK�]�GX \P�Z\SU]HG]HQLHP�VH]RQRZH�GRVWDZ\ DVRUW\PHQWyZ�L�URG]DMyZ�Z\UREyZ�RNUH ORQ\FK�Z�XPRZDFK�GRVWDZ\�
I��*áyZQL�RGELRUF\�U\QNRZL�
'ZXG]LHVWX�WU]HFK�RGELRUFyZ�Z\UREyZ�6SyáNL�SU]HNURF]\áR�Z�����U��REURW\��EUXWWR�����W\V�]á��-HGQ\P�]�JáyZQ\FK�RGELRUFyZ�U\QNRZ\FK�MHVW�ILUPD�)�+��³6WRSPDU´��3R]RVWDáD�VWUXNWXUD�RGELRUFyZ�U\QNRZ\FK�MHVW�UR]SURV]RQD�
J��.LHUXQNL�HNVSRUWX
(NVSRUW�Z\UREyZ�³9,678/,´�Z������U��E\á�UHDOL]RZDQ\�JáyZQLH�GR�NUDMyZ�]DFKRGQLFK�����������:�XNáDG]LH�SD VWZ�RGELRUFyZ�HNVSRUW�Z\QRVLá�
)UDQFMD�������������������������REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�1LHPF\��������������������������REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�5RVMD���������������������������REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�8NUDLQD�������������������������REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�3R]RVWDáH�����������������������REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�
K��*áyZQL�RGELRUF\�HNVSRUWRZL
:������URNX��������HNVSRUWX�VWDQRZLá\�Z\URE\�SURGXNRZDQH�]�WNDQLQ�SRZLHU]RQ\FK�SU]H]�NRQWUDKHQWyZ]DJUDQLF]Q\FK�ZJ�LFK�Z]RUQLFWZD�L�WHFKQRORJLL��SU]HUyE�XV]ODFKHWQLDM F\���D�HNVSRUW�]�WNDQLQZáDVQ\FK�Z\QRVLá�������FDáHJR�HNVSRUWX�
L�� UyGáD�]DRSDWU]HQLD
'R�SURGXNFML�QD�U\QHN�NUDMRZ\�6SyáND�NRU]\VWDáD�Z������U��]�WNDQLQ�SRFKRG]HQLD�]DJUDQLF]QHJR��.UDMRZH� UyGáD�]DRSDWU]HQLD�VXURZFyZ�Z\NRU]\VW\ZDQ\FK�GR�SURGXNFML�Z\UREyZ�QD�U\QHN�ZHZQ WU]Q\�VWDQRZLá\�PQLHMV]R ü��6SyáND�NRU]\VWD�]�EDUG]R�ZLHOX�]Uy QLFRZDQ\FK� UyGHá�]DRSDWU]HQLD�]DJUDQLF]Q\FK�MDN�L�NUDMRZ\FK�Z�]DNUHVLH�GRGDWNyZ�
���:\QLNL�HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZH�
3RGVWDZRZ\�ZSá\Z�QD�Z\QLNL�HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZH�PLDáD�VWUDWHJLD�6SyáNL�]ZL ]DQD�]�IXQNFMRQRZDQLHP�GHWDOLF]Q\FK�NDQDáyZ�VSU]HGD \�9LVWXOD�WM��VSU]HGD \�PDUHN�9LVWXOD�L�$UWLVWL�,WDOLDQL�RUD]�Z\FHQD�ELODQVRZD�ZLHU]\WHOQR FL�ZHNVORZ\FK�GHQRPLQRZDQ\FK�Z�(XUR��NWyUH�QD�G]LH �ELODQVRZ\�E\á\�Z�SRVLDGDQLX�ZLHU]\FLHOD�'HXWVFKH�)RUIDLW�3URZDG]RQH�RG�NZLHWQLD������URNX�UR]PRZ\�]�ZLHU]\FLHODPL�ILQDQVRZ\PL�6SyáNL�]RVWDá\�XZLH F]RQH�VXNFHVHP�� URGNL�
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Z\JHQHURZDQH�]�ELH FHM�G]LDáDOQR FL�SR]ZROLá\�QD�VSáDW �ZLHU]\FLHOL��%=:%.��:HVW�/%��3RQDGWR�QD�SRF] WNX������URNX�6SyáND�VSáDFLáD�VZRMH�]DGáX HQLH�ZREHF�'HXWVFKH�)RIDLW�RUD]�%3+�3%.��2EHFQ\�VWDQ�]DGáX HQLD�ZREHF�ZLHU]\FLHOL�ILQDQVRZ\FK�WR����POQ�]áRW\FK�Z�SRUyZQDQLX�GR�RN�����POQ�]áRW\FK�QD�SRF] WNX������URNX�:�URNX������6SyáND�RVL JQ áD�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�QD�SR]LRPLH�RN������POQ�]áRW\FK�VWRVXQNX�GR�������POQ�]áRW\FK�Z�URNX�������=ZL NV]RQD�ZDUWR ü�VSU]HGD \�SRSU]H]�GHWDOLF]QH�NDQDá\�G\VWU\EXFML��REQL HQLH�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�RUD]�]ZL NV]RQD�RSáDFDOQR ü�HNVSRUWX�SR]ZROLá\�QD�SRSUDZ �ZVND QLND�PDU \�EUXWWR�QD�VSU]HGD \�]�������Z�URNX������GR�������Z�URNX�������,VWRWQ\�ZSá\Z�QD�SR]LRP�PDU \�EUXWWR�PLDá�UyZQLH �]DQLN�VSU]HGD \�WRZDUyZ�SRG�PDUN �$,�Z�,9�NZDUWDOH������URNX��.RV]W\�VSU]HGD \�Z]URVá\�]������POQ�]á�Z�URNX������GR������POQ�]á�Z�URNX�������1DOH \�MHGQDN�]ZUyFLü�XZDJ ��L �VNOHS\�GHWDOLF]QH�9LVWXOD�Z�URNX������IXQNFMRQRZDá\�SU]H]�FDá\�URN���$,�GR�PLHVL FD�SD G]LHUQLND��SRGF]DV�JG\�Z�URNX������NRV]W\�IXQNFMRQRZDQLD�W\FK�VDORQyZ�REFL Dá\�9LVXOW\ONR�]D�RNUHV�GUXJLHM�SRáRZ\�URNX�3RPLPR�W\FK�]PLDQ�6SyáFH�XGDáR�VL �REQL \ü�NRV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX�GR�SR]LRPX������POQ�]áRW\FK�Z�URNX������Z�VWRVXQNX�GR������POQ�]áRW\FK�Z�URNX������8WU]\PDQLH�VSU]HGD \�QD�SR]LRPLH�]EOL RQ\P�GR�URNX������SU]\�MHGQRF]HVQHM�SRSUDZLH�ZVND QLND�PDU \�EUXWWR��MDN�UyZQLH �UHGXNFML�NRV]WyZ�RJyOQHJR�]DU] GX�SR]ZROLáR�QD�RVL JQL FLH�Z�URNX������]\VNX�QD�VSU]HGD \�QD�SR]LRPLH�����POQ�]áRW\FK�Z�SRUyZQDQLX�GR�����POQ�]áRW\FK�Z�URNX�������0DM F�QD�XZDG]H�XMHPQH�Z\QLNL�HNRQRPLF]QH�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDPL�QD�SROVNLP�U\QNX�RG]LH RZ\P�=DU] G�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��SRGM á�GHF\]M �R�OLNZLGDFML�WHJR�NDQDáX�G\VWU\EXFML�RUD]�Z\SU]HGD \�SR]RVWDáHJR�Z�PDJD]\QDFK�6SyáNL�]DSDVX��2VWDWQL�]H�VNOHSyZ�]RVWDá�]OLNZLGRZDQ\�Z�PLHVL FX�SD G]LHUQLNX������URNX��2JyáHP�Z\QLNL�6SyáNL�]RVWDá\�REFL RQH�NRV]WDPL�IXQNFMRQRZDQLD�L�OLNZLGDFML�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDPL�QD�NZRW �RN�������POQ�]áRW\FK.RV]W\�IXQNFMRQRZDQLD�SURMHNWX�$,�RUD]�Z\FHQD�ELODQVRZD�ZLHU]\WHOQR FL�ZHNVORZ\FK������POQ�]á��VSRZRGRZDá\�XNV]WDáWRZDQLH�VL �Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�EUXWWR�QD�SR]LRPLH�������POQ�]á�D�XZ]JO GQLDM F�]PLDQ\�Z\QLNX�]�W\WXáX�SRGDWNX�RGURF]RQHJR�QD�SR]LRPLH�������POQ�]áRW\FK�0DM F�QD�XZDG]H�XQRUPRZDQ �V\WXDFM �Z�]DNUHVLH�ZLHU]\FLHOL�ILQDQVRZ\FK��FDáNRZLWH�]DPNQL FLH�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDPL�Z�XM FLX�RSHUDF\MQ\P�L�ELODQVRZ\P�RUD]�VROLGQH�SRGVWDZ\�GR�UR]ZRMX�PDUHN�9LVWXOD�L�/DQWLHU�=DU] G�VSRG]LHZD�VL �GR�]QDF] FHM�SRSUDZ\�Z\QLNyZ�ILQDQVRZ\FK�SRF]\QDM F�RG�,�NZDUWDáX������URNX�
���,QIRUPDFMH�R�XPRZDFK�]QDF] F\FK�GOD�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�HPLWHQWD��Z�W\P�]QDQ\FK���HPLWHQWRZL�XPRZDFK�]DZDUW\FK�SRPL G]\�DNFMRQDULXV]DPL��ZVSyOQLNDPL��RUD]�XPRZDFK���XEH]SLHF]HQLD��ZVSyáSUDF\�OXE�NRRSHUDFML�
6SyáND�SURZDG]L�G]LDáDOQR ü�JRVSRGDUF] �QD�U\QNX�NUDMRZ\P�RUD]�Z�]DNUHVLH�HNVSRUWX�]�ZLHORPD�]Uy QLFRZDQ\PL�NRQWUDKHQWDPL�NUDMRZ\PL�L�]DJUDQLF]Q\PL��]�NWyU\FK� DGHQ�QLH�SRVLDGD�]QDF] FHJRZSá\ZX��SRZ\ HM������XG]LDáX�Z�UHODFML�GR�URF]Q\FK�REURWyZ��QD�VSUDZ\�6SyáNL��6W G�WH �XPRZ\�]DZLHUDQH ]�SRV]F]HJyOQ\PL�NRQWUDKHQWDPL�QLH�PDM ��Z�W\P�UR]XPLHQLX��]QDF] FHJR�FKDUDNWHUX��6SyáND�QLH SRVLDGD�LQIRUPDFML�R�XPRZDFK�]DZDUW\FK�SRPL G]\�DNFMRQDULXV]DPL��NWyUH�PRJá\E\�PLHü�]QDF] F\ ZSá\Z�GOD�MHM�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�6SyáND�XEH]SLHF]D�PDM WHN�Z�3=8�6�$��Z�RSDUFLX�R�XPRZ �XEH]SLHF]HQLRZ �]DZDUW �QD�F]DVQLHRNUH ORQ\��8EH]SLHF]HQLH�MHVW�RGQDZLDOQH��FR�URNX�
���,QIRUPDFMH�R�]PLDQDFK�Z�SRZL ]DQLDFK�RUJDQL]DF\MQ\FK�OXE�NDSLWDáRZ\FK�HPLWHQWD�]�LQQ\PL���SRGPLRWDPL�RUD]�ZVND]DQLH�MHJR�JáyZQ\FK�LQZHVW\FML�NUDMRZ\FK�L�]DJUDQLF]Q\FK��SDSLHU\���ZDUWR FLRZH��LQVWUXPHQW\�ILQDQVRZH�L�QLHUXFKRPR FL���Z�W\P�LQZHVW\FML�NDSLWDáRZ\FK���GRNRQDQ\FK�SR]D�MHJR�JUXS �NDSLWDáRZ �RUD]�RSLV�PHWRG�LFK�ILQDQVRZDQLD�
2EHFQLH�Z�VNáDG�JUXS\�NDSLWDáRZHM�HPLWHQWD�ZFKRG] �QDVW SXM FH�SRGPLRW\�Z������]DOH QH�RG�9LVWXOD�6�$����9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�.UDNRZLH��$,�3ROVND�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�.UDNRZLH��6WDV]yZ�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�.UDNRZLH��6WDV]yZ�%HVW�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�6WDV]RZLH��7UHQG�)DVKLRQ�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�0\ OHQLFDFK
:�VW\F]QLX������URNX�]DU] G�VSyáNL�]DOH QHM�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��]áR \á�ZQLRVHN�R�RJáRV]HQLH�XSDGáR FL�6SyáNL�9LVWXOD�0DUNHW��3U]\F]\Q �]áR HQLD�ZQLRVNX�E\á�EUDN�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR FL�SU]H]�W �6SyáN ��]QDF] FH�]DGáX HQLH�RUD]�EUDN�SHUVSHNW\Z�UR]ZRMX�
:�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�6SyáND�SRF]\QLáD�LQZHVW\FMH�NDSLWDáRZH�GRW\F] FH�VZRLFK�VSyáHN�]DOH Q\FK���9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R���$,�3ROVND�6S��]�R�R���6WDV]yZ�6S��]�R�R�Z�IRUPLH�GRSáDW�GR�NDSLWDáyZ��SR \F]HN�RUD]�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�HPLWRZDQ\FK�SU]H]�WH�6SyáNL��:�]ZL ]NX�]�QLH�SURZDG]HQLHP�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�SU]H]�WH�SRGPLRW\�ZV]HONLH�QDOH QR FL�W\FK�VSyáHN�V �REM WH������RGSLVHP�DNWXDOL]DF\MQ\P��
���2SLV�WUDQVDNFML�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL��MH HOL�MHGQRUD]RZD�OXE�á F]QD�ZDUWR ü�NLONX���WUDQVDNFML�]DZDUW\FK�SU]H]�GDQ\�SRGPLRW�SRZL ]DQ\�Z�RNUHVLH����PLHVL F\�VWDQRZL�Z\UD RQ���Z�]áRW\FK�UyZQRZDUWR ü�NZRW\���������(852�
:�]ZL ]NX�]�UHDOL]DFM �SRU F]H �ZHNVORZ\FK�XG]LHORQ\FK�SU]H]�9LVWXOD�6�$��QD�U]HF]�6SyáNL�]DOH QHM�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��9LVWXOD�6�$��REFL \áD�VSyáN �]DOH Q �NZRW �]DSáDFRQ\FK�Z�MHM�LPLHQLX�ZHNVOL�QD�NZRW �RJyáHP�����POQ�]áRW\FK�
3R]RVWDáH�WUDQVDNFMH�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL�E\á\�WUDQVDNFMDPL�W\SRZ\PL�L�UXW\QRZ\PL�D�LFK�ZDUWR ü�QLH�SU]HNUDF]DáD�UyZQRZDUWR FL���������(XUR�Z�RGQLHVLHQLX�GR�WUDQVDNFML�]DZLHUDQ\FK�]�SRMHG\QF]\P�SRGPLRWHP�SRZL ]DQ\P�
���,QIRUPDFMH�R�]DFL JQL W\FK�NUHG\WDFK��SR \F]NDFK��JZDUDQFMDFK�L�SRU F]HQLDFK�
:J�VWDQX��QD�����������U��VSyáND�SRVLDGDáD�QDVW SXM FH�NUHG\W\���%5(�%DQN�6�$�����������W\V��]á�]�WHUPLQHP�VSáDW\��������������Z�OXW\P������URNX�SURORQJRZDQ\�GR������������%3+�3%.�6�$�����������W\V��]á�Z\PDJDOQ\��VSáDFRQ\�Z�OXW\P������
3RQDGWR�6SyáND�NRU]\VWD�]�QDVW SXM F\FK�JZDUDQFML�
��/LQLD�JZDUDQF\MQD�Z�%3+�3%.�6�$��QD�NZRW �RN� ����W\V��]á��*ZDUDQFMH�XG]LHORQH�6SyáFH�SU]H]�%5(�6�$��SRG�Z\QDMHP�ORNDOL�VNOHSRZ\FK�QD�NZRW RN������W\V��]á�
:J�VWDQX�QD������������VWDQ�JZDUDQFML��SRU F]H �ZHNVORZ\FK��XG]LHORQ\FK�SU]H]�9LVWXOD�6�$��VSyáNRP�]DOH Q\P�Z\QRVLá�
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��$,�3ROVND�6S��]�R�R�� ������W\V��]á������W\V��HXUR�
:J�VWDQX�QD������������VWDQ�QLHVSáDFRQ\FK�SR \F]HN�XG]LHORQ\FK�SU]H]�9LVWXOD�6�$��Z\QRVLá�ZUD]�]�RGVHWNDPL���9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R���������W\V��]á�

���:�SU]\SDGNX�HPLVML�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�Z�RNUHVLH�REM W\P�UDSRUWHP���RSLV���Z\NRU]\VWDQLD�SU]H]�HPLWHQWD�ZSá\ZyZ�]�HPLVML�
6SyáND�QLH�HPLWRZDáD�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�
���2EMD QLHQLH�Uy QLF�SRPL G]\�Z\QLNDPL�ILQDQVRZ\PL�Z\ND]DQ\PL�Z�UDSRUFLH�URF]Q\P����D�ZF]H QLHM�SXEOLNRZDQ\PL�SURJQR]DPL�Z\QLNyZ�QD�GDQ\�URN��MH HOL�SRV]F]HJyOQH����Uy QLFH�SU]HNUDF]DM ������ZDUWR FL�SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FML�RVWDWQLHM�SURJQR]\����SU]HND]DQHM�SU]H]�HPLWHQWD�
6SyáND�QLH�SXEOLNRZDáD�ZF]H QLHM�SURJQR]�Z\QLNyZ�URF]Q\FK�
����2FHQD�]DU] G]DQLD�]DVREDPL�ILQDQVRZ\PL��]H�V]F]HJyOQ\P�XZ]JO GQLHQLHP�]GROQR FL����Z\ZL ]\ZDQLD�VL �]�]DFL JQL W\FK�]RERZL ]D ��]H�ZVND]DQLHP�HZHQWXDOQ\FK�]DJUR H����RUD]�G]LDáD ��MDNLH�HPLWHQW�SRGM á�OXE�]DPLHU]D�SRGM ü�Z�FHOX�SU]HFLZG]LDáDQLD����W\P�]DJUR HQLRP�
3URZDG]RQH�RG�NZLHWQLD������URNX�UR]PRZ\�]�ZLHU]\FLHODPL�ILQDQVRZ\PL�6SyáNL�]RVWDá\�XZLH F]RQH�VXNFHVHP�� URGNL�Z\JHQHURZDQH�]�ELH FHM�G]LDáDOQR FL�SR]ZROLá\�QD�VSáDW �ZLHU]\FLHOL��%=:%.��:HVW�/%��3RQDGWR�QD�SRF] WNX������URNX�6SyáND�VSáDFLáD�VZRMH�]DGáX HQLH�ZREHF�'HXWVFKH�)RIDLW�RUD]�%3+�3%.��2EHFQ\�VWDQ�]DGáX HQLD�ZREHF�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�WR����POQ�]áRW\FK�Z�SRUyZQDQLX�GR�RN�����POQ�]áRW\FK�QD�SRF] WNX������URNX��6SyáND�SRVLDGD�SHáQ �]GROQR ü�GR�UHJXORZDQLD�VZRLFK�]RERZL ]D �

����2FHQD�PR OLZR FL�UHDOL]DFML�]DPLHU]H �LQZHVW\F\MQ\FK��Z�W\P�LQZHVW\FML�NDSLWDáRZ\FK�����Z�SRUyZQDQLX�GR�ZLHONR FL�SRVLDGDQ\FK� URGNyZ��]�XZ]JO GQLHQLHP�PR OLZ\FK�]PLDQ����Z�VWUXNWXU]H�ILQDQVRZDQLD�WHM�G]LDáDOQR FL�
=DPLHU]HQLD�LQZHVW\F\MQH�QD������U��E G �UHDOL]RZDQH�]�ZáDVQ\FK� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�OXE�]�ILQDQVRZDQLD�]HZQ WU]QHJR��=H�Z]JO GX�QD�IDNW�]DNR F]HQLD�QHJRFMDFML�]�ZLHU]\FLHODPL�ILQDQVRZ\PL�L�XUHJXORZDQ\�VWDQ�SUDZQ\�]DFL JQL WHJR�NUHG\WX�6SyáND�]DPLHU]D�Z������URNX�GRNRQ\ZDü�LQZHVW\FML�Z�GHWDOLF]Q �VLHü�VSU]HGD \�PDUNL�9LVWXOD�6�$��RUD]�Z�PRGHUQL]DFMH�SDUNX�PDV]\QRZHJR�Z�]DNUHVLH�QLH]E GQ\P�GR�UHDOL]DFML�GHWDOLF]QHM�VWUDWHJLL�VSU]HGD \�6SyáNL�
����2FHQD�F]\QQLNyZ�L�QLHW\SRZ\FK�]GDU]H �PDM F\FK�ZSá\Z�QD�Z\QLN�]�G]LDáDOQR FL����JRVSRGDUF]HM�]D�URN�REURWRZ\��]�RNUH OHQLHP�VWRSQLD�ZSá\ZX�W\FK�F]\QQLNyZ����OXE�QLHW\SRZ\FK�]GDU]H �QD�RVL JQL W\�Z\QLN�
0DM F�QD�XZDG]H�XMHPQH�Z\QLNL�HNRQRPLF]QH�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDPL�QD�SROVNLP�U\QNX�RG]LH RZ\P�=DU] G�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��SRGM á�GHF\]M �R�OLNZLGDFML�WHJR�NDQDáX�G\VWU\EXFML�RUD]�Z\SU]HGD \�SR]RVWDáHJR�Z�PDJD]\QDFK�6SyáNL�]DSDVX��2VWDWQL�]H�VNOHSyZ�]RVWDá�]OLNZLGRZDQ\�Z�PLHVL FX�SD G]LHUQLNX������URNX��2JyáHP�Z\QLNL�6SyáNL�]RVWDá\�REFL RQH�NRV]WDPL�IXQNFMRQRZDQLD�L�OLNZLGDFML�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDPL�QD�NZRW �RN�������POQ�]áRW\FK�
����=PLDQ\�Z�SRGVWDZRZ\FK�]DVDGDFK�]DU] G]DQLD�VSyáN �HPLWHQWD�L�MHJR�JUXS �NDSLWDáRZ �
:������URNX�QLH�QDVW SLá\�]QDF] FH�]PLDQ\�Z�SRGVWDZRZ\FK�]DVDGDFK�]DU] G]DQLD�6SyáN �HPLWHQWD�L�MHJR�JUXSNDSLWDáRZ �
����=PLDQ\�Z�VNáDG]LH�RVyE�]DU] G]DM F\FK�L�QDG]RUXM F\FK�HPLWHQWD�Z�FL JX�RVWDWQLHJR����URNX�REURWRZHJR�
=DU] G�
6NáDG���=DU] GX�6SyáNL�Z�RNUHVLH��������������������
0LFKDá�:yMFLN����:LFHSUH]HV�=DU] GX
0LHF]\VáDZ�6WDUHN���&]áRQHN�=DU] GX

6NáDG���=DU] GX�6SyáNL�Z�RNUHVLH��������������������
0LFKDá�:yMFLN�������3UH]HV�=DU] GX
0LHF]\VáDZ�6WDUHN���&]áRQHN�=DU] GX
0DWHXV]� PLMHZVNL���&]áRQHN�=DU] GX

5DGD�1DG]RUF]D�
6NáDG�5DG\�1DG]RUF]HM�6SyáNL�Z�RNUHVLH��������������������
6SyáND�QLH�SRVLDGDáD�RUJDQX�5DG\�1DG]RUF]HM

6NáDG�5DG\�1DG]RUF]HM�6SyáNL�Z�RNUHVLH��������������������

%RJGDQ�%HQF]DN���������3U]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM
0DFLHM�=LHOL VNL�������:LFHSU]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM
7RPDV]�àXF]\ VNL�������6HNUHWDU]�5DG\�1DG]RUF]HM�
:RMFLHFK�*U]\ERZVNL����&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM
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$QGU]HM�0DUFLQLDN������&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM
5\V]DUG�0DUFLQNRZVNL���&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM

6NáDG�5DG\�1DG]RUF]HM�6SyáNL�Z�RNUHVLH��������������������
%RJGDQ�%HQF]DN���������3U]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM
:RMFLHFK�*U]\ERZVNL����:LFHSU]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM
7RPDV]�àXF]\ VNL�������6HNUHWDU]�5DG\�1DG]RUF]HM�
5\V]DUG�0DUFLQNRZVNL���&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM
/DPEURV�)UDQJRV��������&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM
����à F]Q �ZDUWR ü�Z\QDJURG]H �L�QDJUyG��Z�SLHQL G]X�L�Z�QDWXU]H��RGU EQLH�GOD�RVyE����]DU] G]DM F\FK�L�QDG]RUXM F\FK��]D�RVWDWQL�]DNR F]RQ\�URN�REURWRZ\��EH]�Z]JO GX����QD�WR�F]\�E\á\�RQH�]DOLF]DQH�Z�NRV]W\��F]\�WH �Z\QLNDá\�]�SRG]LDáX�]\VNX�����D�Z�SU]\SDGNX�JG\�HPLWHQWHP�MHVW�MHGQRVWND�GRPLQXM FD���LQIRUPDFMH�R�ZDUWR FL����Z\QDJURG]H �L�QDJUyG�RWU]\PDQ\FK�]�W\WXáX�SHáQLHQLD�IXQNFML�ZH�ZáDG]DFK�MHGQRVWHN����]DOH Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK�
à F]QD�ZDUWR ü�Z\QDJURG]H �L�QDJUyG�QDOH Q\FK�]D������URN���D��RVRERP�]DU] G]DM F\P��������������������������������������������������]á���E��RVRERP�QDG]RUXM F\P���������������������������������������������������]á���F��RVRERP�SHáQL F\P�UyZQRF]H QLH�IXQNFMH�Z�VSyáNDFK�]DOH Q\FK������������]á
����:DUWR ü�ZV]\VWNLFK�QLH�VSáDFRQ\FK�SR \F]HN�XG]LHORQ\FK�SU]H]�HPLWHQWD�RVRERP����]DU] G]DM F\P�L�QDG]RUXM F\P�RUD]�LFK�RVRERP�EOLVNLP��RGG]LHOQLH���D�WDN H����XG]LHORQ\FK�LP�JZDUDQFML�L�SRU F]H �RGG]LHOQLH��
:������U��QLH�E\á\�XG]LHODQH�SU]H]�6SyáN DGQH�SR \F]NL�RVRERP�]DU] G]DM F\PL�QDG]RUXM F\P�DQL�LFK�RVRERP�EOLVNLP��2VRERP�W\P�QLH�E\á\�XG]LHODQH�JZDUDQFMHDQL�SRU F]HQLD�
����:�SU]\SDGNX�VSyáHN�NDSLWDáRZ\FK���RNUH OHQLH�á F]QHM�OLF]E\�L�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM����ZV]\VWNLFK�DNFML��XG]LDáyZ��HPLWHQWD�RUD]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�MHGQRVWNDFK�JUXS\����NDSLWDáRZHM�HPLWHQWD��E G F\FK�Z�SRVLDGDQLX�RVyE�]DU] G]DM F\FK�L�QDG]RUXM F\FK�����GOD�ND GHM�RVRE\�RGG]LHOQLH��
:J�VWDQX�QD������������U��RVRE\�]DU] G]DM FH�QLH�E\á\�Z�SRVLDGDQLX�DNFML�6SyáNL�RUD]QLH�SRVLDGDá\�XG]LDáyZ�Z�VSyáNDFK�]DOH Q\FK�6SyáND�QLH�SRVLDGD�LQIRUPDFML�R�VWDQLH�SRVLDGDQLD�SU]H]�RVRE\�QDG]RUXM FH�DNFML�6SyáNL�HPLWHQWD��OXE�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�VSyáNDFK�]DOH Q\FK�
����:VND]DQLH�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGDM F\FK�EH]SR UHGQLR�OXE�SR UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\����]DOH QH�FR�QDMPQLHM�����Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�HPLWHQWD
���������������������������������/LF]ED������XG]LDáX���������/LF]ED������XG]LDáX/S��1D]ZD�ILUP\�������������������DNFML����Z�NDSLWDOH��������JáRVyZ������JáRVyZ��������������������������������������������]DNáDGRZ\P��������QD�:=$������QD�:=$                                                                               ���'UXJL�1DURGRZ\�)XQGXV]���,QZHVW\F\MQ\�6�$���1DURGRZ\����)XQGXV]�,QZHV\W\FMQ\���,PLHQLD�(�.ZLDWNRZVNLHJR�6�$�����1DURGRZ\�)XQGXV]�,QZHVW\F\MQ\���3URJUHVV�6�$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&UHGLW�6XLVVH�/LIH�3HQVLRQV���2WZDUW\�)XQGXV]�(PHU\WDOQ\�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2WZDUW\�)XQGXV]�(PHU\WDOQ\���3=8�=áRWD�-HVLH ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3RZV]HFKQ\�=DNáDG�����������������8EH]SLHF]H �6�$�����ZUD]�]�SRGPLRWHP����]DOH Q\P�3RZV]HFKQ\����=DNáDG�8EH]SLHF]H���QD� \FLH�6�$���������������������������������������������������������������
����,QIRUPDFMH�R�]QDQ\FK�HPLWHQWRZL�XPRZDFK�Z�Z\QLNX��NWyU\FK�PRJ �Z�SU]\V]áR FL�QDVW SLü�]PLDQ\�Z�SURSRUFMDFK�SRVLDGDQ\FK�DNFML�SU]H]�GRW\FKF]DVRZ\FK�DNFMRQDULXV]\�L�REOLJDWDULXV]\�
6SyáFH�QLH�V �]QDQH�WHJR�W\SX�XPRZ\�

2 ZLDGF]HQLH�Z�VSUDZLH�SU]HVWU]HJDQLD�]DVDG�áDGX�NRUSRUDF\MQHJR

=DU] G�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��Z�.UDNRZLH�G]LDáDM F�]JRGQLH�]�����D�SNW���5HJXODPLQX�*LHáG\��SU]HND]XMH�DNWXDOQH�R ZLDGF]HQLH�Z�VSUDZLH�ZGUR HQLD�Z�6SyáFH�]DVDG�áDGX�NRUSRUDF\MQHJR�SU]\M W\FK�SU]H]�=DU] G�6SyáNL�8FKZDá �QU�������]�GQLD����OLSFD������URNX��]DDNFHSWRZDQ\FK�8FKZDá �QU���5DG\�1DG]RUF]HM�6SyáNL�]�GQLD����VLHUSQLD������URNX�RUD]�8FKZDá �1U����=Z\F]DMQHJR�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�6SyáNL�]�GQLD����VLHUSQLD������URNX���2G�GQLD�RSXEOLNRZDQLD�SLHUZV]HJR�R ZLDGF]HQLD�6SyáNL�Z�VSUDZLH�SU]HVWU]HJDQLD�]DVDG�áDGX�NRUSRUDF\MQHJR��RUJDQ\�6SyáNL�QLH�GRNRQDá\� DGQ\FK�]PLDQ�Z�W\P�]DNUHVLH��:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�DNWXDOQH�
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R ZLDGF]HQLH�]JRGQH�MHVW�Z�WUH FL�]�R ZLDGF]HQLHP�SU]HND]DQ\P�SU]H]�6SyáN �Z�UDSRUFLH�ELH F\P�1U���������]�GQLD������������URNX�:�RSDUFLX�R�SRVWDQRZLHQLD�����D�5HJXODPLQX�*LHáG\�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH�6�$��RUD]�Z\NRQXM F�XFKZDá �5DG\�*LHáG\�QU�������������]�GQLD����SD G]LHUQLND������U��Z�VSUDZLH�SU]\M FLD�]DVDG�áDGX�NRUSRUDF\MQHJR�GOD�VSyáHN�DNF\MQ\FK�E G F\FK�HPLWHQWDPL�DNFML��REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�OXE�REOLJDFML�]�SUDZHP�SLHUZV]H VWZD��NWyUH�V �GRSXV]F]RQH�GR�REURWX�JLHáGRZHJR��=DU] G�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��VNáDGD�R ZLDGF]HQLH�R�SU]\M FLX�SU]H]�6SyáN �9LVWXOD�6�$��]DVDG�áDGX�NRUSRUDF\MQHJR��Z\QLNDM F\FK�]�GRNXPHQWX��'REUH�SUDNW\NL�Z�VSyáNDFK�SXEOLF]Q\FK�Z������U����R�WUH FL�SU]HGVWDZLRQHM�SRQL HM��
=$6$'<�2*Ï/1(�
,��&HO�VSyáNL�3RGVWDZRZ\P�FHOHP�G]LDáDQLD�ZáDG]�VSyáNL�MHVW�UHDOL]DFMD�LQWHUHVX�VSyáNL��UR]XPLDQHJR�MDNR�SRZL NV]DQLH�ZDUWR FL�SRZLHU]RQHJR�MHM�SU]H]�DNFMRQDULXV]\�PDM WNX��]�XZ]JO GQLHQLHP�SUDZ�L�LQWHUHVyZ�LQQ\FK�QLDNFMRQDULXV]H�SRGPLRWyZ��]DDQJD RZDQ\FK�Z�IXQNFMRQRZDQLH�VSyáNL��Z�V]F]HJyOQR FL�ZLHU]\FLHOL�VSyáNL�RUD]�MHM�SUDFRZQLNyZ��
7DN�
,,��5] G\�ZL NV]R FL�L�RFKURQD�PQLHMV]R FL�6SyáND�DNF\MQD�MHVW�SU]HGVL Z]L FLHP�NDSLWDáRZ\P��'ODWHJR�Z�VSyáFH�PXVL�E\ü�X]QDZDQD�]DVDGD�U] GyZ�ZL NV]R FL�NDSLWDáRZHM�L�Z�]ZL ]NX�]�W\P�SU\PDWX�ZL NV]R FL�QDG�PQLHMV]R FL ��$NFMRQDULXV]��NWyU\�ZQLyVá�ZL NV]\�NDSLWDá��SRQRVL�WH �ZL NV]H�U\]\NR�JRVSRGDUF]H��-HVW�ZL F�X]DVDGQLRQH��DE\�MHJR�LQWHUHV\�E\á\�XZ]JO GQLDQH�SURSRUFMRQDOQLH�GR�ZQLHVLRQHJR�NDSLWDáX��0QLHMV]R ü�PXVL�PLHü�]DSHZQLRQ �QDOH \W �RFKURQ �MHM�SUDZ��Z�JUDQLFDFK�RNUH ORQ\FK�SU]H]�SUDZR�L�GREUH�RE\F]DMH��:\NRQXM F�VZRMH�XSUDZQLHQLD�DNFMRQDULXV]�ZL NV]R FLRZ\�SRZLQLHQ�XZ]JO GQLDü�LQWHUHV\�PQLHMV]R FL��
7DN�
,,,��8F]FLZH�LQWHQFMH�L�QLHQDGX \ZDQLH�XSUDZQLH:\NRQ\ZDQLH�SUDZ�L�NRU]\VWDQLH�]�LQVW\WXFML�SUDZQ\FK�SRZLQQR�RSLHUDü�VL �QD�XF]FLZ\FK�LQWHQFMDFK��GREUHM�ZLHU]H��L�QLH�PR H�Z\NUDF]Dü�SR]D�FHO�L�JRVSRGDUF]H�X]DVDGQLHQLH��]H�Z]JO GX�QD�NWyUH�LQVW\WXFMH�WH�]RVWDá\�XVWDQRZLRQH��1LH�QDOH \�SRGHMPRZDü�G]LDáD ��NWyUH�Z\NUDF]DM F�SR]D�WDN�XVWDORQH�UDP\�VWDQRZLá\E\�QDGX \FLH�SUDZD��1DOH \�FKURQLü�PQLHMV]R ü�SU]HG�QDGX \ZDQLHP�XSUDZQLH �ZáD FLFLHOVNLFK�SU]H]�ZL NV]R ü�RUD]�FKURQLü�LQWHUHV\�ZL NV]R FL�SU]HG�QDGX \ZDQLHP�XSUDZQLH �SU]H]�PQLHMV]R ü��]DSHZQLDM F�PR OLZLH�MDN�QDMV]HUV] �RFKURQVáXV]Q\FK�LQWHUHVyZ�DNFMRQDULXV]\�L�LQQ\FK�XF]HVWQLNyZ�REURWX��
7DN�
,9��.RQWUROD�V GRZD�2UJDQ\�VSyáNL�L�RVRE\�SURZDG] FH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�QLH�PRJ �UR]VWU]\JDü�NZHVWLL��NWyUH�SRZLQQ\�E\ü�SU]HGPLRWHP�RU]HF]H �V GRZ\FK��1LH�GRW\F]\�WR�G]LDáD ��GR�NWyU\FK�RUJDQ\�VSyáNL�L�RVRE\�SURZDG] FH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�VXSUDZQLRQH�OXE�]RERZL ]DQH�SU]HSLVDPL�SUDZD��
7DN�
9��1LH]DOH QR ü�RSLQLL�]DPDZLDQ\FK�SU]H]�VSyáN3U]\�Z\ERU]H�SRGPLRWX�PDM FHJR� ZLDGF]\ü�XVáXJL�HNVSHUFNLH��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�XVáXJL�ELHJáHJR�UHZLGHQWD��XVáXJL�GRUDG]WZD�ILQDQVRZHJR�L�SRGDWNRZHJR�RUD]�XVáXJL�SUDZQLF]H�VSyáND�SRZLQQD�XZ]JO GQLü��F]\�LVWQLHMRNROLF]QR FL�RJUDQLF]DM FH�QLH]DOH QR ü�WHJR�SRGPLRWX�SU]\�Z\NRQ\ZDQLX�SRZLHU]RQ\FK�PX�]DGD ��
7DN�
'2%5(�35$.7<.,�:$/1<&+�=*520$'=(
����������������=$6$'$�1U����:DOQH�=JURPDG]HQLH�SRZLQQR�RGE\ZDü�VL �Z�PLHMVFX�L�F]DVLH�XáDWZLDM F\P�MDN�QDMV]HUV]HPX�NU JRZL�DNFMRQDULXV]\�XF]HVWQLFWZR�Z�=JURPDG]HQLX��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���:DOQH�=JURPDG]HQLD��]JRGQLH�]H�6WDWXWHP�6SyáNL�L�.RGHNVHP�VSyáHN�KDQGORZ\FK��NVK���RGE\ZDMVL �Z�.UDNRZLH�E G �Z�:DUV]DZLH��
�����������������=$6$'$�1U���� GDQLH�]ZRáDQLD�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�RUD]�XPLHV]F]HQLD�RNUH ORQ\FK�VSUDZ�Z�SRU] GNX�MHJR�REUDG��]JáDV]DQH�SU]H]�XSUDZQLRQH�SRGPLRW\��SRZLQQR�E\ü�X]DVDGQLRQH��3URMHNW\�XFKZDá�SURSRQRZDQ\FK�GR�SU]\M FLD�SU]H]�:DOQH�=JURPDG]HQLH�RUD]�LQQH�LVWRWQH�PDWHULDá\�SRZLQQ\�E\ü�SU]HGVWDZLDQH�DNFMRQDULXV]RP�ZUD]�]�X]DVDGQLHQLHP�L�RSLQL �5DG\�1DG]RUF]HM�SU]HG�:DOQ\P�=JURPDG]HQLHP��D�F]DVLH�XPR OLZLDM F\P�]DSR]QDQLH�VL �]�QLPL�L�GRNRQDQLH�LFK�RFHQ\��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���=DU] G�XGRVW SQLD�DNFMRQDULXV]RP�PDWHULDá\�QD�:DOQH�=JURPDG]HQLH�Z�WHUPLQDFK�RNUH ORQ\FK�SU]HSLVDPL�SUDZD��Z�V]F]HJyOQR FL�]JRGQLH�]�DUW������SDU���RUD]�]�DUW����������NVK��3URMHNW\�XFKZDá�SURSRQRZDQ\FK�GR�SU]\M FLD�SU]H]�:DOQH�=JURPDG]HQLH�RUD]�ZQLRVNL�=DU] GX�V �SU]HGVWDZLDQH�DNFMRQDULXV]RP�ZUD]�]�RSLQL �5DG\�1DG]RUF]HM�Z�SU]\SDGNDFK�Z�NWyU\FK�Z\PyJ�WDNL�QDNáDGD�6WDWXW�6SyáNL��:\SHáQLHQLH�]RERZL ]DQLD�GR�X]DVDGQLHQLD� GDQLD�]ZRáDQLD�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�SU]H]�DNFMRQDULXV]D�OXE�DNFMRQDULXV]\�QLH�MHVW�]DOH QH�RG�G]LDáD �=DU] GX��=DU] G�GRáR \�VWDUD �DE\�Z�SU]\SDGNX�EUDNX�WDNLHJR�X]DVDGQLHQLD�]ZUyFLü�VL �GR�DNFMRQDULXV]D�OXE�DNFMRQDULXV]\�R�MHJR�QDGHVáDQLH��VSHáQLHQLH�WDNLHM�SUR E\�=DU] GX�QLH�PR H�MHGQDN H�RSy QLDü�UHDOL]DFML�RERZL ]NX�]ZRáDQLD�=JURPDG]HQLD��
�����������������=$6$'$�1U����:DOQH�=JURPDG]HQLH�]ZRáDQH�QD�ZQLRVHN�DNFMRQDULXV]\�SRZLQQR�VL �RGE\ü�Z�WHUPLQLH�ZVND]DQ\P�Z�GDQLX��D�MH HOL�GRWU]\PDQLH�WHJR�WHUPLQX�QDSRW\ND�QD�LVWRWQH�SU]HV]NRG\���Z�QDMEOL V]\P�WHUPLQLH��XPR OLZLDM F\P�UR]VWU]\JQL FLH�SU]H]�=JURPDG]HQLH�VSUDZ��ZQRV]RQ\FK�SRG�MHJR�REUDG\��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���=DU] G�GRNáDGD�VWDUD ��DE\�:DOQH�=JURPDG]HQLD�]ZRá\ZDQH�QD�ZQLRVHN�DNFMRQDULXV]\�RGE\ZDá\�VL �Z�WHUPLQDFK�ZVND]DQ\FK�Z� GDQLX��FK\ED� H�]�SU]\F]\Q�RELHNW\ZQ\FK�MHVW�WR�QLHPR OLZH���ZWHG\�Z\]QDF]DQ\�
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MHVW��Z�SRUR]XPLHQLX�]� GDM F\P�]ZRáDQLD�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD��LQQ\�WHUPLQ��
�����������������=$6$'$�1U����2GZRáDQLH�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD��Z�NWyUHJR�SRU] GNX�REUDG�QD�ZQLRVHN�XSUDZQLRQ\FK�SRGPLRWyZ�XPLHV]F]RQR�RNUH ORQH�VSUDZ\�OXE�NWyUH�]ZRáDQH�]RVWDáR�QD�WDNL�ZQLRVHN�PR OLZH�MHVW�W\ONR�]D�]JRGZQLRVNRGDZFyZ��:�LQQ\FK�SU]\SDGNDFK�:DOQH�=JURPDG]HQLH�PR H�E\ü�RGZRáDQH��MH HOL�MHJR�RGE\FLH�QDSRW\ND�QD�QDG]Z\F]DMQH�SU]HV]NRG\��VLáD�Z\ V]D��OXE�MHVW�RF]\ZL FLH�EH]SU]HGPLRWRZH��2GZRáDQLH�QDVW SXMH�Z�WDNL�VDP�VSRVyE��MDN�]ZRáDQLH��]DSHZQLDM F�SU]\�W\P�MDN�QDMPQLHMV]H�XMHPQH�VNXWNL�GOD�VSyáNL�L�GOD�DNFMRQDULXV]\��Z�ND G\P�UD]LH�QLH�Sy QLHM�QL �QD�WU]\�W\JRGQLH�SU]HG�SLHUZRWQLH�SODQRZDQ\P�WHUPLQHP��=PLDQD�WHUPLQX�RGE\FLD�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�QDVW SXMH�Z�W\P�VDP\P�WU\ELH��FR�MHJR�RGZRáDQLH��FKRüE\�SURSRQRZDQ\�SRU] GHN�REUDG�QLH�XOHJDá�]PLDQLH��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���6SyáND�VWRVXMH�]DVDG �QLHRGZRá\ZDQLD�OXE�QLHGRNRQ\ZDQLD�]PLDQ�MX �RJáRV]RQ\FK�WHUPLQyZ�:DOQ\FK�=JURPDG]H ��FK\ED� H�]DFKRG] �QDG]Z\F]DMQH�OXE�V]F]HJyOQLH�X]DVDGQLRQH�RNROLF]QR FL��
�����������������=$6$'$�1U����8F]HVWQLFWZR�SU]HGVWDZLFLHOD�DNFMRQDULXV]D�Z�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�Z\PDJD�XGRNXPHQWRZDQLD�SUDZD�GR�G]LDáDQLD�Z�MHJR�LPLHQLX�Z�VSRVyE�QDOH \W\��1DOH \�VWRVRZDü�GRPQLHPDQLH��L �GRNXPHQW�SLVHPQ\��SRWZLHUG]DM F\�SUDZR�UHSUH]HQWRZDQLD�DNFMRQDULXV]D�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�MHVW�]JRGQ\�]�SUDZHP�L�QLH�Z\PDJD�GRGDWNRZ\FK�SRWZLHUG]H ��FK\ED� H�MHJR�DXWHQW\F]QR ü�OXE�ZD QR ü�SULPD�IDFLH�EXG]L�Z WSOLZR FL�=DU] GX�VSyáNL��SU]\�ZSLV\ZDQLX�QD�OLVW �REHFQR FL��OXE�SU]HZRGQLF] FHJR�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���'R�XF]HVWQLFWZD�Z�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�L�Z\NRQ\ZDQLD�SUDZD�JáRVX�Z\PDJDQH�MHVW�MHG\QLH�SHáQRPRFQLFWZR��Z�IRUPLH�SLVHPQHM�SRG�U\JRUHP�QLHZD QR FL��XG]LHORQH�SU]H]�RVRE\�GR�WHJR�XSUDZQLRQH��]JRGQLH�]�Z\SLVHP�]�ZáD FLZHJR�UHMHVWUX�OXE�Z�SU]\SDGNX�RVyE�IL]\F]Q\FK���]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�NRGHNVX�F\ZLOQHJR��3U]\�X]XSHáQLDQLX�OLVW\�REHFQR FL�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�6SyáND�GRNRQXMH�W\ONR�NRQWUROL�ZZ��GRNXPHQWyZ��
�����������������=$6$'$�1U����:DOQH�=JURPDG]HQLH�SRZLQQR�PLHü�VWDELOQ\�UHJXODPLQ��RNUH ODM F\�V]F]HJyáRZH�]DVDG\�SURZDG]HQLD�REUDG�L�SRGHMPRZDQLD�XFKZDá��5HJXODPLQ�SRZLQLHQ�]DZLHUDü�Z�V]F]HJyOQR FL�SRVWDQRZLHQLD�GRW\F] FH�Z\ERUyZ��Z�W\P�Z\ERUX�5DG\�1DG]RUF]HM�Z�GURG]H�JáRVRZDQLD�RGG]LHOQ\PL�JUXSDPL��5HJXODPLQ�QLH�SRZLQLHQ�XOHJDü�F] VW\P�]PLDQRP��ZVND]DQH�MHVW��DE\�]PLDQ\�ZFKRG]Lá\�Z� \FLH�SRF] ZV]\�RG�QDVW SQHJR�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���=DU] G�E G]LH�GRNáDGDá�VWDUD �DE\�5HJXODPLQ�2EUDG�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�E\á�VWDELOQ �UHJXODFMD�GOD�6SyáNL��SU]\M W �XFKZDá �:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�L�]DZLHUDM F �P�LQ��SRVWDQRZLHQLD�GRW\F] FH�SU]HSURZDG]DQLD�Z\ERUyZ��Z�W\P�Z\ERUX�5DG\�1DG]RUF]HM��Z�GURG]H�JáRVRZDQLD�RGG]LHOQ\PL�JUXSDPL��
�����������������=$6$'$�1U����2VRED�RWZLHUDM FD�:DOQH�=JURPDG]HQLH�SRZLQQD�GRSURZDG]Lü�GR�QLH]ZáRF]QHJR�Z\ERUX�SU]HZRGQLF] FHJR��SRZVWU]\PXM F�VL �RG�MDNLFKNROZLHN�LQQ\FK�UR]VWU]\JQL ü�PHU\WRU\F]Q\FK�OXE�IRUPDOQ\FK��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���=DU] G�E G]LH�GRNáDGDá�VWDUD �DE\�NZHVWLD�WD�]RVWDáD�XUHJXORZDQD�Z�5HJXODPLQLH�2EUDG�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\��
�����������������=$6$'$�1U����3U]HZRGQLF] F\�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�]DSHZQLD�VSUDZQ\�SU]HELHJ�REUDG�L�SRV]DQRZDQLH�SUDZ�L�LQWHUHVyZ�ZV]\VWNLFK�DNFMRQDULXV]\��3U]HZRGQLF] F\�SRZLQLHQ�SU]HFLZG]LDáDü�Z�V]F]HJyOQR FL�QDGX \ZDQLX�XSUDZQLH �SU]H]�XF]HVWQLNyZ�=JURPDG]HQLD�L�]DSHZQLDü�UHVSHNWRZDQLH�SUDZ�DNFMRQDULXV]\�PQLHMV]R FLRZ\FK��3U]HZRGQLF] F\�QLH�SRZLQLHQ�EH]�ZD Q\FK�SRZRGyZ�VNáDGDü�UH]\JQDFML�]H�VZHM�IXQNFML��QLH�PR H�WH �EH]�X]DVDGQLRQ\FK�SU]\F]\Q�RSy QLDü�SRGSLVDQLD�SURWRNRáX�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���2VRED�3U]HZRGQLF] FD�:DOQHPX�=JURPDG]HQLX�MHVW�]RERZL ]DQD�GR�]DSHZQLHQLD�MHJR�VSUDZQHJR�SU]HELHJX��]�]DFKRZDQLHP�L�SRV]DQRZDQLHP�SUDZ�PQLHMV]R FL��
�����������������=$6$'$�1U����1D�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�SRZLQQL�E\ü�REHFQL�F]áRQNRZLH�5DG\�1DG]RUF]HM�L�=DU] GX��%LHJá\�UHZLGHQW�SRZLQLHQ�E\ü�REHFQ\�QD�]Z\F]DMQ\P�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�RUD]�QD�QDG]Z\F]DMQ\P�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX��MH HOL�SU]HGPLRWHP�REUDG�PDM �E\ü�VSUDZ\�ILQDQVRZH�VSyáNL��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���:V]\VF\�F]áRQNRZLH�=DU] GX�XF]HVWQLF] �Z�Z�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX��MHG\QLH�Z�SU]\SDGNDFK�X]DVDGQLRQ\FK�ZD Q\PL�RNROLF]QR FLDPL�XVSUDZLHGOLZLRQD�MHVW�QLHREHFQR ü�F]áRQND�=DU] GX��&]áRQNRZLH�5DG\�1DG]RUF]HM�V �XSUDZQLHQL�GR�XG]LDáX�Z�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX��MHGQDN H�GRW\FKF]DV�Z�ZL NV]R FL�SU]\SDGNyZ�QLH�NRU]\VWDOL�]�WHJR�XSUDZQLHQLD��]Z\NOH�5DGD�1DG]RUF]D�MHVW�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�UHSUH]HQWRZDQD�SU]H]�MHM�3U]HZRGQLF] FHJR��=DU] G�]DSURSRQXMH�5DG]LH�1DG]RUF]HM�ZSURZDG]HQLH�SRVWDQRZLH �GR�UHJXODPLQX�5DG\�1DG]RUF]HM�REOLJXM F\FK�MHM�F]áRQNyZ�GR�XG]LDáX�Z�:DOQ\FK�=JURPDG]HQLDFK��6SyáND�]RERZL ]XMH�VL �]DSUDV]Dü�ELHJáHJR�UHZLGHQWD�QD�:DOQH�=JURPDG]HQLD�MH HOL�]�XZDJL�QD�MHJR�SU]HGPLRW�E G]LH�WR�NRQLHF]QH��6SyáND�QLH�PR H�MHGQDN�JZDUDQWRZDü�MHJR�XF]HVWQLFWZD�Z�:DOQ\FK�=JURPDG]HQLDFK��
�����������������=$6$'$�1U�����&]áRQNRZLH�5DG\�1DG]RUF]HM�L�=DU] GX�RUD]�ELHJá\�UHZLGHQW�VSyáNL�SRZLQQL��Z�JUDQLFDFK�VZ\FK�NRPSHWHQFML�L�Z�]DNUHVLH�QLH]E GQ\P�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ�RPDZLDQ\FK�SU]H]�=JURPDG]HQLH��XG]LHODü�XF]HVWQLNRP�=JURPDG]HQLD�Z\MD QLH �L�LQIRUPDFML�GRW\F] F\FK�VSyáNL��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���&]áRQNRZLH�=DU] GX�L�5DG\�1DG]RUF]HM�RUD]�ELHJá\�UHZLGHQW��NWyU]\�V �REHFQL�QD�:DOQ\FK�=JURPDG]HQLDFK��G �GR�]DSHZQLHQLD�DNFMRQDULXV]RP�SHáQHM�LQIRUPDFML�L�Z\MD QLH �RGQR QLH�VSUDZ�REM W\FK�SRU] GNLHP�REUDG��
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�����������������=$6$'$�1U�����8G]LHODQLH�SU]H]�=DU] G�RGSRZLHG]L�QD�S\WDQLD�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�SRZLQQR�E\ü�GRNRQ\ZDQH�SU]\�XZ]JO GQLHQLX�IDNWX�� H�RERZL ]NL�LQIRUPDF\MQH�VSyáND�SXEOLF]QD�Z\NRQXMH�Z�VSRVyE�Z\QLNDM F\�]�SU]HSLVyZ�SUDZD�R�SXEOLF]Q\P�REURFLH�SDSLHUDPL�ZDUWR FLRZ\PL��D�XG]LHODQLH�V]HUHJX�LQIRUPDFML�QLH�PR H�E\ü�GRNRQ\ZDQH�Z�VSRVyE�LQQ\�QL �Z\QLNDM F\�]�W\FK�SU]HSLVyZ��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���2UJDQ\�6SyáNL�XG]LHODM F�LQIRUPDFML�QD�:DOQ\FK�=JURPDG]HQLDFK�]RERZL ]XM �VL �SU]HVWU]HJDü�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�3UDZR�R�SXEOLF]Q\P�REURFLH�������RUD]�UR]SRU] G]HQLD�GRW\F] FHJR�RERZL ]NyZ�LQIRUPDF\MQ\FK��
�����������������=$6$'$�1U�����.UyWNLH�SU]HUZ\�Z�REUDGDFK��QLH�VWDQRZL FH�RGURF]HQLD�REUDG��=DU] G]DQH�SU]H]�SU]HZRGQLF] FHJR�Z�X]DVDGQLRQ\FK�SU]\SDGNDFK��QLH�PRJ �PLHü�QD�FHOX�XWUXGQLDQLD�DNFMRQDULXV]RP�Z\NRQ\ZDQLD�LFK�SUDZ��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���.UyWNLH�SU]HUZ\�Z�REUDGDFK�V �=DU] G]DQH�SU]H]�3U]HZRGQLF] FHJR�MHG\QLH�Z�X]DVDGQLRQ\FK�SU]\SDGNDFK�L�QLH�PRJ �PLHü�QD�FHOX�XWUXGQLHQLH�DNFMRQDULXV]RP�Z\NRQ\ZDQLD�LFK�SUDZ��=DU] G�E G]LH�GRNáDGDá�VWDUD �DE\�NZHVWLH�WH�]RVWDá\�XUHJXORZDQH�Z�5HJXODPLQL �2EUDG�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\��
�����������������=$6$'$�1U�����*áRVRZDQLD�QDG�VSUDZDPL�SRU] GNRZ\PL�PRJ �GRW\F]\ü�W\ONR�NZHVWLL�]ZL ]DQ\FK�]�SURZDG]HQLHP�REUDG�=JURPDG]HQLD��1LH�SRGGDMH�VL �SRG�JáRVRZDQLH�Z�W\P�WU\ELH�XFKZDá��NWyUH�PRJ �ZSá\ZDü�QD�Z\NRQ\ZDQLH�SU]H]�DNFMRQDULXV]\�LFK�SUDZ��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���*áRVRZDQLH�QDG�VSUDZDPL�SRU] GNRZ\PL�GRW\F]\�Z\á F]QLH�NZHVWLL�SURFHGXUDOQ\FK�]ZL ]DQ\FK�]�SURZDG]HQLHP�REUDG��
�����������������=$6$'$�1U�����8FKZDáD�R�]DQLHFKDQLX�UR]SDWU\ZDQLD�VSUDZ\�XPLHV]F]RQHM�Z�SRU] GNX�REUDG�PR H�]DSD ü�MHG\QLH�Z�SU]\SDGNX��JG\�SU]HPDZLDM �]D�QL �LVWRWQH�L�U]HF]RZH�SRZRG\��:QLRVHN�Z�WDNLHM�VSUDZLH�SRZLQLHQ�]RVWDü�V]F]HJyáRZR�XPRW\ZRZDQ\��:DOQH�=JURPDG]HQLH�QLH�PR H�SRGM ü�XFKZDá\�R�]GM FLX�]�SRU] GNX�REUDG�E G �R�]DQLHFKDQLX�UR]SDWU\ZDQLD�VSUDZ\��XPLHV]F]RQHM�Z�SRU] GNX�REUDG�QD�ZQLRVHN�DNFMRQDULXV]\��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���3RGF]DV�REUDG�SRZLQQ\�E\ü�UR]SDWU\ZDQH�ZV]\VWNLH�VSUDZ\�E G FH�Z�SRU] GNX�REUDG��=DU] G�GRNáDGD�VWDUD ��DE\�XFKZDá\�R�]DQLHFKDQLX�UR]SDWU\ZDQLD�VSUDZ�XPLHV]F]RQ\FK�Z�SRU] GNX�REUDG�E\á\�SRGHMPRZDQH�MHG\QLH�Z�SU]\SDGNX�JG\�SU]HPDZLDM �]D�W\P�LVWRWQH�L�ZD QH�SRZRG\��:�SU]\SDGNX�JG\�XFKZDáD�WDND�E G]LH�SRGHMPRZDQD�QD�ZQLRVHN�=DU] GX��E G]LH�RQ�X]DVDGQLDá�VZRM �GHF\]M ��:DOQH�=JURPDG]HQLH�QLH�PR H�SRGM ü�XFKZDá\�R�]GM FLX�]�SRU] GNX�REUDG�E G �R�]DQLHFKDQLX�UR]SDWU\ZDQLD�VSUDZ\�XPLHV]F]RQHM�Z�SRU] GNX�REUDG�QD�ZQLRVHN�DNFMRQDULXV]\��
�����������������=$6$'$�1U�����=JáDV]DM F\P�VSU]HFLZ�ZREHF�XFKZDá\�]DSHZQLD�VL �PR OLZR ü�]ZL ]áHJR�X]DVDGQLHQLD�VSU]HFLZX��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���=JRGQLH�]�GRW\FKF]DVRZ �SUDNW\N �ND G\�]H�]JáDV]DM F\FK�VSU]HFLZ�ZREHF�XFKZDá\�PLDá�PR OLZR ü�SU]HGVWDZLHQLD�VZRLFK�DUJXPHQWyZ�L�X]DVDGQLHQLD�VSU]HFLZX��
�����������������=$6$'$�1U�����=�XZDJL�QD�WR�� H�.RGHNV�VSyáHN�KDQGORZ\FK�QLH�SU]HZLGXMH�NRQWUROL�V GRZHM�Z�SU]\SDGNX�QLHSRGM FLD�SU]H]�:DOQH�=JURPDG]HQLH�XFKZDá\��=DU] G�OXE�SU]HZRGQLF] F\�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�SRZLQQL�Z�WHQ�VSRVyE�IRUPXáRZDü�XFKZDá\��DE\�ND G\�XSUDZQLRQ\��NWyU\�QLH�]JDG]D�VL �]�PHULWXP�UR]VWU]\JQL FLD�VWDQRZL F\P�SU]HGPLRW�XFKZDá\��PLDá�PR OLZR ü�MHM�]DVNDU HQLD��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���3U]HZRGQLF] F\�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�ZLQLHQ�F]XZDü�QDG�ZáD FLZ\P�IRUPXáRZDQLHP�XFKZDá�SRGGDZDQ\FK�SRG�JáRVRZDQLH��5HJXODPLQ�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�E G]LH�SU]HZLG\ZDá�WDN H�PR OLZR ü�SRZRáDQLD�NRPLVML�XFKZDá�L�ZQLRVNyZ��NWyUHM�]DGDQLHP�MHVW�SU]\MPRZDQLH�L�UHGDJRZDQLH�SURMHNWyZ�XFKZDá�L�ZQLRVNyZ��=DU] G�]DSHZQLD�WDN H�REHFQR ü�VáX E�SUDZQ\FK�VSyáNL�Z�F]DVLH�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD��
�����������������=$6$'$�1U�����1D� GDQLH�XF]HVWQLND�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�SU]\MPXMH�VL �GR�SURWRNRáX�MHJR�SLVHPQH�R ZLDGF]HQLH��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���=DU] G�GRáR \�VWDUD ��DE\�Z�SU]\SDGNX� GDQLD�DNFMRQDULXV]D�GRá F]\ü�GR�SURWRNRáX�MHJR�SLVHPQH�R ZLDGF]HQLD��
'2%5(�35$.7<.,�5$'�1$'=25&=<&+�
�����������������=$6$'$�1U�����5DGD�1DG]RUF]D�FRURF]QLH�SU]HGNáDGD�:DOQHPX�=JURPDG]HQLX�]ZL ]á �RFHQ �V\WXDFML�VSyáNL��2FHQD�WD�SRZLQQD�E\ü�]DZDUWD�Z�UDSRUFLH�URF]Q\P�VSyáNL��XGRVW SQLDQ\P�ZV]\VWNLP�DNFMRQDULXV]RP�Z�WDNLP�WHUPLQLH��DE\�PRJOL�VL �]�UDSRUWHP�]DSR]QDü�SU]HG�]Z\F]DMQ\P�:DOQ\P�=JURPDG]HQLHP��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���5DGD�1DG]RUF]D�FRURF]QLH�VSRU] G]D�L�SU]HGNáDGD�:DOQHPX�=JURPDG]HQLX�VSUDZR]GDQLD�]�EDGDQLD�L�RFHQ\�VSUDZR]GDQLD�=DU] GX�L�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�RUD]�VSUDZR]GDQLH�]�RFHQ\�ZQLRVNX�=DU] GX�FR�GR�SRG]LDáX�]\VNX�OXE�SRNU\FLD�VWUDW\�]D�XELHJá\�URN�REURWRZ\��=DU] G�]DSURSRQXMH�5DG]LH�1DG]RUF]HM�ZSURZDG]HQLH�]PLDQ�GR�MHM�5HJXODPLQX�SROHJDM F\FK�QD�X]XSHáQLHQLX�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�VSUDZR]GD �R�]ZL ]á �RFHQ �V\WXDFML�6SyáNL�Z�FHOX�SU]HGVWDZLHQLD�MHM�=Z\F]DMQHPX�:DOQHPX�=JURPDG]HQLX�L�GRá F]HQLD�GR�UDSRUWX�URF]QHJR�6SyáNL�]D�SRSU]HGQL�URN�REUDFKXQNRZ\��VSRU] G]RQHJR�]JRGQLH�]�RGU EQ\PL�SU]HSLVDPL��
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�����������������=$6$'$�1U�����&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM�SRZLQLHQ�SRVLDGDü�QDOH \WH�Z\NV]WDáFHQLH��GR ZLDGF]HQLH�]DZRGRZH�RUD]�GR ZLDGF]HQLH� \FLRZH��UHSUH]HQWRZDü�Z\VRNL�SR]LRP�PRUDOQ\�RUD]�E\ü�Z�VWDQLH�SR ZL FLü�QLH]E GQ �LOR ü�F]DVX��SR]ZDODM F �PX�Z�VSRVyE�ZáD FLZ\�Z\NRQ\ZDü�VZRMH�IXQNFMH�Z�5DG]LH�1DG]RUF]HM��.DQG\GDWXU\�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�SRZLQQ\�E\ü�]JáDV]DQH�L�V]F]HJyáRZR�X]DVDGQLDQH�Z�VSRVyE�XPR OLZLDM F\�GRNRQDQLH� ZLDGRPHJR�Z\ERUX��
1LH�
.20(17$5=�63Ïà.,���6SyáND�QLH�RNUH OD�V]F]HJyáRZ\FK�Z\PRJyZ�GOD�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�SR]RVWDZLDM F�GHF\]MR�Z\ERU]H�NRQNUHWQ\FK�RVyE�DNFMRQDULXV]RP��=JRGQLH�]�GRW\FKF]DVRZ �SUDNW\N �3U]HZRGQLF] F\�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�SURVL�RVRE �]JáDV]DM F �NDQG\GDWXU ��R�NUyWN �SUH]HQWDFM �Z�FHOX�XPR OLZLHQLD�SR]RVWDá\P�DNFMRQDULXV]RP�]DSR]QDQLD�VL �]�V\OZHWN �NDQG\GDWD�L�SRGM FLD� ZLDGRPHJR�Z\ERUX��:\EyU�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�GRNRQ\ZDQ\�MHVW�SU]H]�VXZHUHQQ �GHF\]M �:DOQHJR�=JURPDG]HQLD��
�����������������=$6$'$�1U�������D��3U]\QDMPQLHM�SRáRZ �F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�SRZLQQL�VWDQRZLü�F]áRQNRZLH�QLH]DOH QL��1LH]DOH QL�F]áRQNRZLH�5DG\�1DG]RUF]HM�SRZLQQL�E\ü�ZROQL�RG�MDNLFKNROZLHN�SRZL ]D �]H�VSyáN �L�DNFMRQDULXV]DPL�OXE�SUDFRZQLNDPL��NWyUH�WR�SRZL ]DQLD�PRJá\E\�LVWRWQLH�ZSá\Q ü�QD�]GROQR ü�QLH]DOH QHJR�F]áRQND�GR�SRGHMPRZDQLD�EH]VWURQQ\FK�GHF\]ML��E��6]F]HJyáRZH�NU\WHULD�QLH]DOH QR FL�SRZLQLHQ�RNUH ODü�VWDWXW�VSyáNL��F��%H]�]JRG\�SU]\QDMPQLHM�MHGQHJR�QLH]DOH QHJR�F]áRQND�5DG\�1DG]RUF]HM��QLH�SRZLQQ\�E\ü�SRGHMPRZDQH�XFKZDá\�Z�VSUDZDFK���� ZLDGF]HQLD�]�MDNLHJRNROZLHN�W\WXáX�SU]H]�VSyáN �L�MDNLHNROZLHN�SRGPLRW\�SRZL ]DQH�]H�VSyáN �QD�U]HF]�F]áRQNyZ�=DU] GX����Z\UD HQLD�]JRG\�QD�]DZDUFLH�SU]H]�VSyáN �OXE�SRGPLRW�RG�QLHM�]DOH Q\�LVWRWQHM�XPRZ\�]�SRGPLRWHP�SRZL ]DQ\P�]H�VSyáN ��F]áRQNLHP�5DG\�1DG]RUF]HM�DOER�=DU] GX�RUD]�]�SRGPLRWDPL�]�QLPL�SRZL ]DQ\PL����Z\ERUX�ELHJáHJR�UHZLGHQWD�GOD�SU]HSURZDG]HQLD�EDGDQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�VSyáNL��=DVDGD�SRZ\ V]D�PR H�]RVWDü�SU]H]�VSyáN �ZGUR RQD�Z�WHUPLQLH�LQQ\P�QL �SR]RVWDáH�]DVDG\�]DZDUWH�Z�QLQLHMV]\P�]ELRU]H��MHGQDN�QLH�Sy QLHM�QL �GR�NR FD������U��
1LH�
.20(17$5=�63Ïà.,���3RQDG�SRáRZ �F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�VWDQRZL �RVRE\�GHV\JQRZDQH�SU]H]�JáyZQ\FK�DNFMRQDULXV]\�FR�XPR OLZLD�ZáD FLZ �L�HIHNW\ZQ �UHDOL]DFM �VWUDWHJLL�6SyáNL�L�Z\VWDUF]DM FR�]DEH]SLHF]D�LQWHUHV\�ZV]\VWNLFK�JUXS�DNFMRQDULXV]\�RUD]�LQQ\FK�JUXS�]ZL ]DQ\FK�]�SU]HGVL ELRUVWZHP�6SyáNL��2�IDNFLH�SRVLDGDQLD�QLH]DOH Q\FK�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�L�LFK�OLF]ELH�RVWDWHF]QLH�GHF\GRZDü�E G]LH�:DOQH�=JURPDG]HQLH��JG\ �OH \�WR�Z\á F]QLH�Z�MHJR�NRPSHWHQFMDFK��3HáQD�LPSOHPHQWDFMD�]DVDG\�QU����]ZL NV]DáDE\�U\]\NR�]QLHNV]WDáFHQLD�ZROL�DNFMRQDULXV]\��NWyU\FK�LQWHUHV\�HNRQRPLF]QH�V �Z\]QDF]QLNLHP�G]LDáD �5DG\�1DG]RUF]HM�L�=DU] GX�6SyáNL��
�����������������=$6$'$�1U�����&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM�SRZLQLHQ�SU]HGH�ZV]\VWNLP�PLHü�QD�Z]JO G]LH�LQWHUHV�VSyáNL��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���&]áRQNRZLH�5DG\�1DG]RUF]HM�SRGF]DV�SHáQLHQLD�VZRMHM�IXQNFML�PDM �QD�Z]JO G]LH�SU]HGH�ZV]\VWNLP�LQWHUHV�6SyáNL��
�����������������=$6$'$�1U�����&]áRQNRZLH�5DG\�1DG]RUF]HM�SRZLQQL�SRGHMPRZDü�RGSRZLHGQLH�G]LDáDQLD�DE\�RWU]\P\ZDü�RG�=DU] GX�UHJXODUQH�L�Z\F]HUSXM FH�LQIRUPDFMH�R�ZV]\VWNLFK�LVWRWQ\FK�VSUDZDFK�GRW\F] F\FK�G]LDáDOQR FL�VSyáNL�RUD]�R�U\]\NX�]ZL ]DQ\P�]�SURZDG]RQ �G]LDáDOQR FL �L�VSRVREDFK�=DU] G]DQLD�W\P�U\]\NLHP��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���1D�ND G\P�SRVLHG]HQLX�5DG\�1DG]RUF]HM�=DU] G�]GDMH�UHODFMH�]�ZV]HONLFK�LVWRWQ\FK�VSUDZ�GRW\F] F\FK�G]LDáDOQR FL�6SyáNL��:�VSUDZDFK�QLHFLHUSL F\FK�]ZáRNL�F]áRQNRZLH�5DG\�1DG]RUF]HM�LQIRUPRZDQL�VSU]H]�=DU] G�Z�WU\ELH�RELHJRZ\P��6WDWXW�6SyáNL�ZVND]XMH�VSUDZ\��Z�NWyU\FK�GHF\]MH�=DU] GX�QLH�PRJ �E\ü�SRGM WH�EH]�DNFHSWDFML�5DG\�1DG]RUF]HM��
�����������������=$6$'$�1U�����2�]DLVWQLDá\P�NRQIOLNFLH�LQWHUHVyZ�F]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM�SRZLQLHQ�SRLQIRUPRZDü�SR]RVWDá\FK�F]áRQNyZ�5DG\�L�SRZVWU]\PDü�VL �RG�]DELHUDQLD�JáRVX�Z�G\VNXVML�RUD]�RG�JáRVRZDQLD�QDG�SU]\M FLHP�XFKZDá\�Z�VSUDZLH��Z�NWyUHM�]DLVWQLDá�NRQIOLNW�LQWHUHVyZ��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���:�SU]\SDGNX�]DLVWQLHQLD�NRQIOLNWX�LQWHUHVyZ�F]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM�LQIRUPXMH�SR]RVWDá\FK�F]áRQNyZ�WHJR�RUJDQX�RUD]�SRZVWU]\PXMH�VL �RG�JáRVRZDQLD��
�����������������=$6$'$�1U�����,QIRUPDFMD�R�RVRELVW\FK��IDNW\F]Q\FK�L�RUJDQL]DF\MQ\FK�SRZL ]DQLDFK�F]áRQND�5DG\�1DG]RUF]HM�]�RNUH ORQ\P�DNFMRQDULXV]HP��D�]ZáDV]F]D�]�DNFMRQDULXV]HP�ZL NV]R FLRZ\P�SRZLQQD�E\ü�GRVW SQD�SXEOLF]QLH��6SyáND�SRZLQQD�G\VSRQRZDü�SURFHGXU �X]\VNLZDQLD�LQIRUPDFML�RG�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�L�LFK�XSXEOLF]QLDQLD��
1LH�
.20(17$5=�63Ïà.,���6SyáND�QLH�G\VSRQXMH�SURFHGXU �X]\VNLZDQLD�RG�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�LQIRUPDFML�R�RVRELVW\FK��IDNW\F]Q\FK�L�RUJDQL]DF\MQ\FK�SRZL ]DQLDFK�F]áRQND�5DG\�1DG]RUF]HM�]�RNUH ORQ\P�DNFMRQDULXV]HP��D�]ZáDV]F]D�]�DNFMRQDULXV]HP�ZL NV]R FLRZ\P��
�����������������=$6$'$�1U�����3RVLHG]HQLD�5DG\�1DG]RUF]HM��]�Z\M WNLHP�VSUDZ�GRW\F] F\FK�EH]SR UHGQLR�=DU] GX�OXE�MHJR�F]áRQNyZ��Z�V]F]HJyOQR FL��RGZRáDQLD��RGSRZLHG]LDOQR FL�RUD]�XVWDODQLD�Z\QDJURG]HQLD��SRZLQQ\�E\ü�GRVW SQH�L�MDZQH�GOD�F]áRQNyZ�=DU] GX��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���=JRGQLH�]�5HJXODPLQHP�5DG\�1DG]RUF]HM�Z�SRVLHG]HQLDFK�5DG\�1DG]RUF]HM��EH]�SUDZD�XG]LDáX�Z�JáRVRZDQLX��PRJ �XF]HVWQLF]\ü�F]áRQNRZLH�=DU] GX��ZáD FLZL�GOD�RPDZLDQHM�VSUDZ\�SUDFRZQLF\�6SyáNL�RUD]�LQQH�RVRE\��
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�����������������=$6$'$�1U�����&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM�SRZLQLHQ�XPR OLZLü�=DU] GRZL�SU]HND]DQLH�Z�VSRVyE�SXEOLF]Q\�L�ZH�ZáD FLZ\P�WU\ELH�LQIRUPDFML�R�]E\FLX�OXE�QDE\FLX�DNFML�VSyáNL�OXE�WH �VSyáNL�ZREHF�QLHM�GRPLQXM FHM�OXE�]DOH QHM��MDN�UyZQLH �R�WUDQVDNFMDFK�]�WDNLPL�VSyáNDPL��R�LOH�V �RQH�LVWRWQH�GOD�MHJR�V\WXDFML�PDWHULDOQHM��
1LH�
.20(17$5=�63Ïà.,���6SyáND�QLH�G\VSRQXMH�SURFHGXU �X]\VNLZDQLD�LQIRUPDFML�RG�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�R�]E\FLX�OXE�QDE\FLX�SU]H]�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�DNFML�6SyáNL��2ERZL ]NL�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�Z�W\P�]DNUHVLH�RNUH ODM �SU]HSLV\�SUDZD�R�SXEOLF]Q\P�REURFLH�SDSLHUDPL�ZDUWR FLRZ\PL�L�SU]HSLV\�Z\NRQDZF]H�GRW\F] FH�SXEOLF]QHJR�REURWX��
�����������������=$6$'$�1U�����:\QDJURG]HQLH�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�SRZLQQR�E\ü�JRG]LZH�OHF]�QLH�SRZLQQR�VWDQRZLü�LVWRWQHM�SR]\FML�NRV]WyZ�G]LDáDOQR FL�VSyáNL�DQL�ZSá\ZDü�Z�SRZD Q\�VSRVyE�QD�MHM�Z\QLN�ILQDQVRZ\��:\QDJURG]HQLH�WR�SRZLQQR�SR]RVWDZDü�Z�UR]V GQHM�UHODFML�GR�Z\QDJURG]HQLD�F]áRQNyZ�=DU] GX��à F]QD�Z\VRNR ü�Z\QDJURG]HZV]\VWNLFK�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�SRZLQQD�E\ü�XMDZQLDQD�Z�UDSRUFLH�URF]Q\P��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���:\QDJURG]HQLH�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�QLH�VWDQRZL�]QDF] FHM�SR]\FML�Z�NRV]WDFK�IXQNFMRQRZDQLD�6SyáNL��à F]QD�Z\VRNR ü�Z\QDJURG]H �ZV]\VWNLFK�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�MHVW�XMDZQLDQD�Z�5DSRUFLH�5RF]Q\P��
�����������������=$6$'$�1U�����5DGD�1DG]RUF]D�SRZLQQD�G]LDáDü�]JRGQLH�]H�VZ\P�UHJXODPLQHP��NWyU\�SRZLQLHQ�E\ü�SXEOLF]QLH�GRVW SQ\��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���6SyáND�SRVLDGD�5HJXODPLQ�5DG\�1DG]RUF]HM��NWyUHJR�WUH ü�MHVW�GRVW SQD�Z�VLHG]LELH�6SyáNL��
�����������������=$6$'$�1U�����3RU] GHN�REUDG�5DG\�1DG]RUF]HM�QLH�SRZLQLHQ�E\ü�]PLHQLDQ\�OXE�X]XSHáQLDQ\�Z�WUDNFLH�SRVLHG]HQLD��NWyUHJR�GRW\F]\��:\PRJX�SRZ\ V]HJR�QLH�VWRVXMH�VL ��JG\�REHFQL�V �ZV]\VF\�F]áRQNRZLH�5DG\�1DG]RUF]HM�L�Z\UD DMRQL�]JRG �QD�]PLDQ �OXE�X]XSHáQLHQLH�SRU] GNX�REUDG��D�WDN H�JG\�SRGM FLH�RNUH ORQ\FK�G]LDáD �SU]H]�5DG1DG]RUF] �MHVW�NRQLHF]QH�GOD�XFKURQLHQLD�VSyáNL�SU]HG�V]NRG �MDN�UyZQLH �Z�SU]\SDGNX�XFKZDá\��NWyUHM�SU]HGPLRWHP�MHVW�RFHQD��F]\�LVWQLHMH�NRQIOLNW�LQWHUHVyZ�PL G]\�F]áRQNLHP�5DG\�1DG]RUF]HM�D�VSyáN ��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���3RU] GHN�SRVLHG]HQLD�5DG\�1DG]RUF]HM�MHVW�XVWDODQ\�L�DNFHSWRZDQ\�SU]H]�3U]HZRGQLF] FHJR��D�QDVW SQLH�ZUD]�]�PDWHULDáDPL�SU]HND]\ZDQ\�F]áRQNRP�5DG\��3RU] GHN�SRVLHG]HQLD�PR H�E\ü�]PLHQLRQ\�OXE�X]XSHáQLRQ\�Z�SU]\SDGNX�JG\�ZV]\VF\�F]áRQNRZLH�5DG\�1DG]RUF]HM�VREHFQL�L�Z\UD DM �QD�WR�]JRG ��
�����������������=$6$'$�1U�����&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM�RGGHOHJRZDQ\�SU]H]�JUXS �DNFMRQDULXV]\�GR�VWDáHJR�SHáQLHQLD�QDG]RUX�SRZLQLHQ�VNáDGDü�5DG]LH�1DG]RUF]HM�V]F]HJyáRZH�VSUDZR]GDQLD�]�SHáQLRQHM�IXQNFML��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���&]áRQNRZLH�5DG\�1DG]RUF]HM�RGGHOHJRZDQL�SU]H]�JUXS �DNFMRQDULXV]\�GR�VWDáHJR�SHáQLHQLD�QDG]RUX�VNáDGDM �5DG]LH�1DG]RUF]HM�V]F]HJyáRZH�VSUDZR]GDQLD�]�SHáQLRQHM�IXQNFML��
�����������������=$6$'$�1U�����&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM�QLH�SRZLQLHQ�UH]\JQRZDü�]�SHáQLHQLD�WHM�IXQNFML�Z�WUDNFLH�NDGHQFML��MH HOL�PRJáRE\�WR�XQLHPR OLZLü�G]LDáDQLH�5DG\��D�Z�V]F]HJyOQR FL�MH OL�PRJáRE\�WR�XQLHPR OLZLü�WHUPLQRZH�SRGM FLH�LVWRWQHM�XFKZDá\��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���=DU] G�]DSURSRQXMH�5DG]LH�1DG]RUF]HM�ZSURZDG]HQLH�GR�5HJXODPLQX�5DG\�1DG]RUF]HM�RERZL ]NX�SRGSLV\ZDQLD�SU]H]�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�R ZLDGF]HQLD�R�]DSR]QDQLX�VL �]�WUH FL ��'REU\FK�SUDNW\N��RUD]�]RERZL ]DQLD�GR�LFK�VWRVRZDQLD�Z�]DNUHVLH�R ZLDGF]HQLD�]áR RQHJR�SU]H]�6SyáN �]JRGQLH�]�SDU���D�XVW���5HJXODPLQX�*LHáG\��
'2%5(�35$.7<.,�=$5= 'Ï:�
�����������������=$6$'$�1U�����=DU] G��NLHUXM F�VL �LQWHUHVHP�VSyáNL��RNUH OD�VWUDWHJL �RUD]�JáyZQH�FHOH�G]LDáDQLD�VSyáNL�L�SU]HGNáDGD�MH�5DG]LH�1DG]RUF]HM��SR�F]\P�MHVW�RGSRZLHG]LDOQ\�]D�LFK�ZGUR HQLH�L�UHDOL]DFM ��=DU] G�GED�R�SU]HMU]\VWR ü�L�HIHNW\ZQR ü�V\VWHPX�]DU] G]DQLD�VSyáN �RUD]�SURZDG]HQLH�MHM�VSUDZ�]JRGQH�]�SU]HSLVDPL�SUDZD�L�GREU �SUDNW\N ��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���=DU] G�RSUDFRZXMH�VWUDWHJL �6SyáNL��6WUDWHJLD�SRGOHJD�DNFHSWDFML�5DG\�1DG]RUF]HM��=DU] G�MHVW�RGSRZLHG]LDOQ\�]D�ZGUR HQLH�VWUDWHJLL�L�MHM�UHDOL]DFM ��
�����������������=$6$'$�1U�����3U]\�SRGHMPRZDQLX�GHF\]ML�Z�VSUDZDFK�VSyáNL�F]áRQNRZLH�=DU] GX�SRZLQQL�G]LDáDü�Z�JUDQLFDFK�X]DVDGQLRQHJR�U\]\ND�JRVSRGDUF]HJR��W]Q��SR�UR]SDWU]HQLX�ZV]\VWNLFK�LQIRUPDFML��DQDOL]�L�RSLQLL��NWyUH�Z�UR]V GQHM�RFHQLH�=DU] GX�SRZLQQ\�E\ü�Z�GDQ\P�SU]\SDGNX�Z]L WH�SRG�XZDJ �]H�Z]JO GX�QD�LQWHUHV�VSyáNL��3U]\�XVWDODQLX�LQWHUHVX�VSyáNL�QDOH \�EUDü�SRG�XZDJ �X]DVDGQLRQH�Z�GáXJRRNUHVRZHM�SHUVSHNW\ZLH�LQWHUHV\�DNFMRQDULXV]\��ZLHU]\FLHOL��SUDFRZQLNyZ�VSyáNL�RUD]�LQQ\FK�SRGPLRWyZ�L�RVyE�ZVSyáSUDFXM F\FK�]H�VSyáN �Z�]DNUHVLH�MHM�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�D�WDN H�LQWHUHV\�VSRáHF]QR FL�ORNDOQ\FK��
7DN�
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.20(17$5=�63Ïà.,���=DU] G�6SyáNL�ZQLNOLZLH�DQDOL]XMH�SRGHMPRZDQH�G]LDáDQLD�L�GHF\]MH��&]áRQNRZLH�=DU] GX�Z\SHáQLDM �VZRMH�RERZL ]NL�]H�VWDUDQQR FL �L�]�Z\NRU]\VWDQLHP�QDMOHSV]HM�SRVLDGDQHM�ZLHG]\�RUD]�GR ZLDGF]HQLD�\FLRZHJR��
�����������������=$6$'$�1U�����3U]\�GRNRQ\ZDQLX�WUDQVDNFML�]�DNFMRQDULXV]DPL�RUD]�LQQ\PL�RVREDPL��NWyU\FK�LQWHUHV\�ZSá\ZDM �QD�LQWHUHV�VSyáNL��=DU] G�SRZLQLHQ�G]LDáDü�]H�V]F]HJyOQ �VWDUDQQR FL ��DE\�WUDQVDNFMH�E\á\�GRNRQ\ZDQH�QD�ZDUXQNDFK�U\QNRZ\FK��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���=DU] G�6SyáNL�SU]\NáDGD�V]F]HJyOQ �XZDJ �GR�WUDQVDNFML�]�DNFMRQDULXV]DPL�RUD]�LQQ\PL�RVREDPL��NWyU\FK�LQWHUHV\�ZSá\ZDM �QD�LQWHUHV�6SyáNL��GEDM F�R�]DFKRZDQLH�ZDUXQNyZ�QLH�RGELHJDM F\FK�RG�U\QNRZ\FK��
�����������������=$6$'$�1U�����&]áRQHN�=DU] GX�SRZLQLHQ�]DFKRZ\ZDü�SHáQ �ORMDOQR ü�ZREHF�VSyáNL�L�XFK\ODü�VL �RG�G]LDáD ��NWyUH�PRJá\E\�SURZDG]Lü�Z\á F]QLH�GR�UHDOL]DFML�ZáDVQ\FK�NRU]\ FL�PDWHULDOQ\FK��:�SU]\SDGNX�X]\VNDQLD�LQIRUPDFML�R�PR OLZR FL�GRNRQDQLD�LQZHVW\FML�OXE�LQQHM�NRU]\VWQHM�WUDQVDNFML�GRW\F] FHM�SU]HGPLRWX�G]LDáDOQR FL�VSyáNL��F]áRQHN�=DU] GX�SRZLQLHQ�SU]HGVWDZLü�=DU] GRZL�EH]]ZáRF]QLH�WDN �LQIRUPDFM �Z�FHOX�UR]ZD HQLD�PR OLZR FL�MHM�Z\NRU]\VWDQLD�SU]H]�VSyáN ��:\NRU]\VWDQLH�WDNLHM�LQIRUPDFML�SU]H]�F]áRQND�=DU] GX�OXE�SU]HND]DQLH�MHM�RVRELH�WU]HFLHM�PR H�QDVW SLü�W\ONR�]D�]JRG �=DU] GX�L�MHG\QLH�ZyZF]DV��JG\�QLH�QDUXV]D�WR�LQWHUHVX�VSyáNL��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���&]áRQNRZLH�=DU] GX�SU]\NáDGDM �V]F]HJyOQ �ZDJ �GR�SRVW SRZDQLD�]JRGQHJR�]�]DSLVDPL�WHM�]DVDG\��
�����������������=$6$'$�1U�����&]áRQHN�=DU] GX�SRZLQLHQ�WUDNWRZDü�SRVLDGDQH�DNFMH�VSyáNL�RUD]�VSyáHN�ZREHF�QLHM�GRPLQXM F\FK�L�]DOH Q\FK�MDNR�LQZHVW\FM �GáXJRWHUPLQRZ ��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���&]áRQNRZLH�=DU] GX�WUDNWXM �DNFMH�6SyáNL��VSyáNL�ZREHF�QLHM�GRPLQXM FHM�RUD]�VSyáHN�]DOH Q\FK��Z�SU]\SDGNX�LFK�SRVLDGDQLD��MDNR�LQZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH��
�����������������=$6$'$�1U�����&]áRQNRZLH�=DU] GX�SRZLQQL�LQIRUPRZDü�5DG �1DG]RUF] �R�ND G\P�NRQIOLNFLH�LQWHUHVyZ�Z�]ZL ]NX�]�SHáQLRQ �IXQNFM �OXE�R�PR OLZR FL�MHJR�SRZVWDQLD��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���&]áRQNRZLH�=DU] GX�Z�SU]\SDGNX�Z\VW SLHQLD�NRQIOLNWX�LQWHUHVyZ�Z�]ZL ]NX�]�SHáQLRQ �SU]H]�QLFK�IXQNFM �E G �LQIRUPRZDü�R�W\P�5DG �1DG]RUF] �6SyáNL��
�����������������=$6$'$�1U�����:\QDJURG]HQLH�F]áRQNyZ�=DU] GX�SRZLQQR�E\ü�XVWDODQH�QD�SRGVWDZLH�SU]HMU]\VW\FK�SURFHGXU�L�]DVDG��]�XZ]JO GQLHQLHP�MHJR�FKDUDNWHUX�PRW\ZDF\MQHJR�RUD]�]DSHZQLHQLD�HIHNW\ZQHJR�L�Sá\QQHJR�]DU] G]DQLD�VSyáN ��:\QDJURG]HQLH�SRZLQQR�RGSRZLDGDü�ZLHONR FL�SU]HGVL ELRUVWZD�VSyáNL��SR]RVWDZDü�Z�UR]V GQ\P�VWRVXQNX�GR�Z\QLNyZ�HNRQRPLF]Q\FK��D�WDN H�ZL ]Dü�VL �]�]DNUHVHP�RGSRZLHG]LDOQR FL�Z\QLNDM FHM�]�SHáQLRQHM�IXQNFML��]�XZ]JO GQLHQLHP�SR]LRPX�Z\QDJURG]HQLD�F]áRQNyZ�=DU] GX�Z�SRGREQ\FK�VSyáNDFK�QD�SRUyZQ\ZDOQ\P�U\QNX��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���:\QDJURG]HQLH�F]áRQNyZ�=DU] GX�MHVW�XVWDODQH�SU]H]�5DG �1DG]RUF] �L�VSHáQLD�NU\WHULD�RSLVDQH�Z�WHM�]DVDG]LH��
�����������������=$6$'$�1U�����à F]QD�Z\VRNR ü�Z\QDJURG]H �ZV]\VWNLFK�F]áRQNyZ�=DU] GX�SRZLQQD�E\ü�XMDZQLDQD�Z�UDSRUFLH�URF]Q\P�Z�SRG]LDOH�QD�SRV]F]HJyOQH�VNáDGQLNL�Z\QDJURG]HQLD��-H HOL�Z\VRNR ü�Z\QDJURG]HQLD�SRV]F]HJyOQ\FK�F]áRQNyZ�=DU] GX�]QDF]QLH�VL �RG�VLHELH�Uy QL��]DOHFD�VL �RSXEOLNRZDQLH�VWRVRZQHJR�Z\MD QLHQLD��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���à F]QD�Z\VRNR ü�Z\QDJURG]H �ZV]\VWNLFK�F]áRQNyZ�=DU] GX�MHVW�XMDZQLDQD�Z�5DSRUFLH�5RF]Q\P��
�����������������=$6$'$�1U�����=DU] G�SRZLQLHQ�XVWDOLü�]DVDG\�L�WU\E�SUDF\�RUD]�SRG]LDáX�NRPSHWHQFML�Z�UHJXODPLQLH��NWyU\�SRZLQLHQ�E\ü�MDZQ\�L�RJyOQLH�GRVW SQ\��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���=DVDG\�L�WU\E�SUDF\�RUD]�SRG]LDá�NRPSHWHQFML�F]áRQNyZ�=DU] GX�]RVWDá�]DZDUW\�Z�5HJXODPLQLH�=DU] GX�RUD]�VWDQRZL FHM�MHJR�X]XSHáQLHQLH�XFKZDOH�=DU] GX�Z�VSUDZLH�ZHZQ WU]QHJR�SRG]LDáX�SUDF\�F]áRQNyZ�=DU] GX�6SyáNL��'RNXPHQW\�WH�V �GRVW SQH�Z�VLHG]LELH�6SyáNL��
'2%5(�35$.7<.,�:�=$.5(6,(�5(/$&-,�=�262%$0,�,�,167<78&-$0,�=(:1 75=1<0,�
�����������������=$6$'$�1U�����3RGPLRW��NWyU\�PD�SHáQLü�IXQNFM �ELHJáHJR�UHZLGHQWD�Z�VSyáFH�SRZLQLHQ�E\ü�Z\EUDQ\�Z�WDNL�VSRVyE�DE\�]DSHZQLRQD�E\áD�QLH]DOH QR ü�SU]\�UHDOL]DFML�SRZLHU]RQ\FK�PX�]DGD ��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���2VRED� ZLDGF] FD�XVáXJL�ELHJáHJR�UHZLGHQWD�VNáDGD�R ZLDGF]HQLH�R�VSHáQLHQLX�XVWDZRZ\FK�NU\WHULyZ�EH]VWURQQR FL�L�QLH]DOH QR FL��
�����������������=$6$'$�1U�����&HOHP�]DSHZQLHQLD�QDOH \WHM�QLH]DOH QR FL�RSLQLL�VSyáND�SRZLQQD�GRNRQ\ZDü�]PLDQ\�ELHJáHJR�UHZLGHQWD�SU]\QDMPQLHM�UD]�QD�SL ü�ODW��
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7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���=DU] G�SU]HGNáDGDM F�5DG]LH�1DG]RUF]HM�VWRVRZQH�UHNRPHQGDFMH�E G]LH�SU]HVWU]HJDá�]DVDG\�]PLDQ\�ELHJáHJR�UHZLGHQWD�SU]\QDMPQLHM�UD]�QD�SL ü�ODW��
�����������������=$6$'$�1U�����:\EyU�ELHJáHJR�UHZLGHQWD�SRZLQLHQ�E\ü�GRNRQ\ZDQ\�SU]H]�5DG �1DG]RUF] �OXE�:DOQH�=JURPDG]HQLH�VSyáNL�SR�SU]HGVWDZLHQLX�UHNRPHQGDFML�SU]H]�5DG �1DG]RUF] ��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���:\ERUX�SRGPLRWX�PDM FHJR� ZLDGF]\ü�XVáXJL�ELHJáHJR�UHZLGHQWD�GRNRQXMH�5DGD�1DG]RUF]D�6SyáNL��
�����������������=$6$'$�1U�����5HZLGHQWHP�GV��VSUDZ�V]F]HJyOQ\FK�QLH�PR H�E\ü�SRGPLRW�SHáQL F\�IXQNFM �ELHJáHJR�UHZLGHQWD�Z�VSyáFH�OXE�Z�SRGPLRWDFK�RG�QLHM�]DOH Q\FK��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���:�6SyáFH�GRW\FKF]DV�QLH�E\á�SRZRá\ZDQ\�UHZLGHQW�GR�VSUDZ�V]F]HJyOQ\FK��MHGQDN H�=DU] G�XZD D��L �Z�SU]\SDGNX�]JáRV]HQLD�WDNLHJR�ZQLRVNX�QDOH \�]DSHZQLü�DE\�UHZLGHQWHP�GV��V]F]HJyOQ\FK�QLH�E\á�SRGPLRW�SHáQL F\�IXQNFM �UHZLGHQWD�Z�6SyáFH�OXE�Z�SRGPLRWDFK�RG�6SyáNL�]DOH Q\FK��
�����������������=$6$'$�1U�����1DE\ZDQLH�ZáDVQ\FK�DNFML�SU]H]�VSyáN �SRZLQQR�E\ü�GRNRQDQH�Z�WDNL�VSRVyE��DE\� DGQD�JUXSD�DNFMRQDULXV]\�QLH�E\áD�XSU]\ZLOHMRZDQD��
7DN�
.20(17$5=�63Ïà.,���=DU] G�GHNODUXMH��L �Z�SU]\SDGNX�WDNLHM�WUDQVDNFML�GRáR \�ZV]HONLFK�VWDUD ��DE\� DGQD�]�JUXS�DNFMRQDULXV]\�QLH�E\áD�XSU]\ZLOHMRZDQD��
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