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]�SU]HJO GX�SyáURF]QHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]D�,�SyáURF]H������URNX

9LVWXOD�6SyáND�$NF\MQD
]�VLHG]LE �Z�.UDNRZLH�SU]\�XO��1DGZL OD VNLHM���

'RNRQDOL P\�SU]HJO GX�SyáURF]QHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�6SyáNL��9LVWXOD��6�$��
ZFKRG] FHJR�Z�VNáDG�5DSRUWX�SyáURF]QHJR�VSRU] G]RQHJR�QD�IRUPXODU]X�6$�3������.RPLVML�
3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�L�*LHáG��1D�E G FH�SU]HGPLRWHP�SU]HJO GX�SyáURF]QH�VSUDZR]GDQLH�
ILQDQVRZH�VNáDGDM �VL �
���ZVW S�
�� ELODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ����F]HUZFD������URNX��NWyU\�SR�VWURQLH�DNW\ZyZ
���L�SDV\ZyZ�Z\ND]XMH�VXP ��������W\V��]áRW\FK�
�� UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD�GR����F]HUZFD������URNX�
���Z\ND]XM F\�]\VN�QHWWR�Z�NZRFLH�������W\V� ]áRW\FK�
�� ]HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P�]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD�GR����F]HUZFD������URNX�
�� UDFKXQHN�SU]HSá\ZX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z\ND]XM F\�XMHPQ �]PLDQ �VWDQX

URGNyZ�SLHQL Q\FK�QHWWR�Z�RNUHVLH�RG���VW\F]QLD�GR����F]HUZFD������URNX
���QD�NZRW �������W\V� ]áRW\FK��
�� QRW\�REMD QLDM FH�L�GRGDWNRZH�QRW\�REMD QLDM FH��
2GSRZLHG]LDOQR ü�]D�U]HWHOQR ü��SUDZLGáRZR ü�L�MDVQR ü�LQIRUPDFML�]DZDUW\FK�Z�SRGGDQ\P�
SU]HJO GRZL�SyáURF]Q\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�VSRF]\ZD�QD�=DU] G]LH��9LVWXOD��6�$���
NWyU\�SU]HGáR \á�EDGDM F\P�VWRVRZQH�R ZLDGF]HQLD��1DV]\P�]DGDQLHP�E\áR�GRNRQDQLH�
SU]HJO GX�WHJR�VSUDZR]GDQLD�
3U]HJO G�SU]HSURZDG]LOL P\�VWRVRZQLH�GR�5R]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����JUXGQLD�
�����URNX�Z�VSUDZLH�URG]DMX��IRUP\�L�]DNUHVX�LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK�RUD]�
WHUPLQyZ�LFK�SU]HND]\ZDQLD�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�GRSXV]F]RQ\FK�GR�
SXEOLF]QHJR�REURWX��RUD]�QRUP�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX�ELHJáHJR�UHZLGHQWD��Z\GDQ\FK�SU]H]�
.UDMRZ �5DG �%LHJá\FK�5HZLGHQWyZ�
3U]HJO GX�GRNRQDOL P\�JáyZQLH�GURJ �DQDOL]\�GDQ\FK�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]D�,�SyáURF]H�
�����URNX��ZJO GX�Z�NVL JL�UDFKXQNRZH��EDGD �DQDOLW\F]Q\FK�RUD]�LQQ\FK�SURFHGXU��
:\NRU]\VWDOL P\�UyZQLH �LQIRUPDFMH�X]\VNDQH�RG�NLHURZQLF]HJR�SHUVRQHOX�VáX E�ILQDQVyZ�L�
NVL JRZR FL��
2�]Dá F]RQ\P�SyáURF]Q\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�QLH�Z\GDMHP\�RSLQLL��SRQLHZD
SU]HSURZDG]RQ\�SU]HJO G�LVWRWQLH�Uy QL�VL �]DNUHVHP�L�PHWRG �EDGD �OH F\FK�X�SRGVWDZ�
RSLQLL�Z\GDZDQHM�R�U]HWHOQR FL��SUDZLGáRZR FL�L�MDVQR FL�URF]QHJR�VSUDZR]GDQLD�
ILQDQVRZHJR�
3U]HSURZDG]RQ\�SU]H]�QDV�SU]HJO G�QLH�XMDZQLá�SRWU]HE\�GRNRQDQLD�LVWRWQ\FK�]PLDQ�Z�
]Dá F]RQ\P�SyáURF]Q\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��9LVWXOD��6�$��DE\�SU]HGVWDZLDá�RQ�
SUDZLGáRZ\��U]HWHOQ\�L�MDVQ\�REUD]�
� V\WXDFML�PDM WNRZHM�L�ILQDQVRZHM�QD�G]LH ����F]HUZFD������URNX�
� Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�L�UHQWRZQR FL�]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD�GR����F]HUZFD������URNX�
� SU]HSá\ZX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]D�V]H ü�PLHVL F\�]DNR F]RQ\FK����F]HUZFD������URNX�
1LH�VWZLHUG]LOL P\�LVWRWQ\FK�RGVW SVWZ�RG�]DVDG�UDFKXQNRZR FL�RNUH ORQ\FK�Z�XVWDZLH�]�
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GQLD����ZU]H QLD������URNX�R�UDFKXQNRZR FL��']�8��1U�����SR]������]�Sy QLHMV]\PL�
]PLDQDPL��DQL�RG�Z\PDJD �RNUH ORQ\FK�Z�5R]SRU] G]HQLX�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����JUXGQLD�
�����URNX�Z�VSUDZLH�URG]DMX� IRUP\�L�]DNUHVX�LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK�RUD]�
WHUPLQyZ�LFK�SU]HND]\ZDQLD�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�GRSXV]F]RQ\FK�GR�
SXEOLF]QHJR�REURWX��']�8��1U�����SR]���������NWyUH�PRJá\E\�PLHü�ZSá\Z�QD�LQIRUPDFMH�
]DSUH]HQWRZDQH�SU]H]��9LVWXOD��6�$��Z�]Dá F]RQ\P�SyáURF]Q\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�

���������������������������������������������������������������������������
�����-DQLQD�1LHGR SLDá�����������������������������������:�LPLHQLX�
������%LHJá\�5HZLGHQW����������������������������3ROLQYHVW�$XGLW�6S��]�R�R�
�����:SLVDQ\�QD�OLVW ��������������������ZSLVDQHM�QD�OLVW �SRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK
���SRG�SR]\FM �������������������������������GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK
������������������������������������������������������SRG�SR]\FM ������
.UDNyZ��GQLD����ZU]H QLD������URNX�
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���XO��1DGZL OD VND���
���NRG���������
���3RGVWDZRZ\�SU]HGPLRW�G]LDáDOQR FL�ZJ�(XURSHMVNLHM�.ODV\ILNDFML�']LDáDOQR FL��(.'��
���1U�NRGX���������SURGXNFMD�SR]RVWDáD�RG]LH \�ZLHU]FKQLHM�
���1U�NRGX���������VSU]HGD �GHWDOLF]QD�RG]LH \�
���2NUHV��]D�NWyU\�SUH]HQWRZDQH�MHVW�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�
���6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�MHVW�]D�,�SyáURF]H�������5RNLHP�REUDFKXQNRZ\P�MHVW�URN�
���NDOHQGDU]RZ\��
���3RUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�V �]D�,�SyáURF]H�������6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�,�
���SyáURF]H�URNX�SRSU]HGQLHJR��������MHVW�SRUyZQ\ZDOQH�]H�VSUDZR]GDQLHP�]D�,�SyáURF]H�URNX��
���REUDFKXQNRZHJR�
���6WRVRZDQH�]DVDG\�UDFKXQNRZR FL�
���6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�,�SyáURF]H�����U�VSRU] G]RQH�]RVWDáR�]JRGQLH�]�8VWDZ �R�UDFKXQNRZR FL��
���5R]SRU] G]HQLHP�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD������������U��R�UDSRUWDFK�QD�*3:��RERZL ]XM F\PL�]DVDGDPL�
���UDFKXQNRZR FL��]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�WZRU]HQLD�UH]HUZ�
���]JRGQLH�]�DUW�����XVWDZ\��SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�]D�,�SyáURF]H�����U�L�,�SyáURF]H�����
���URNX�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�RNUH ORQ\PL�SU]H]�.3:L*�
����=DVDG\�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�
����0DM WHN�WUZDá\
�D��:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH���XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�]�XZ]JO GQLHQLHP�LFK�
����XPRU]HQLD��6SyáND�GRNRQXMH�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�RG�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�PHWRG
����OLQLRZ �]JRGQLH�]�8VWDZ �]�GQLD�����������U��R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK���']��8��1U���
����]�����U���SR]�����]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���
�E�� URGNL�WUZDáH�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��SR�SRPQLHMV]HQLX
����R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�SURSRUFMRQDOQLH�GR�RNUHVyZ�LFK�X \WNRZDQLD��=DVDG\�DPRUW\]RZDQLD� URGNyZ�
����WUZDá\FK�SU]\M WH�SU]H]�6SyáN ��
������ URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR FL�QLH�SU]HNUDF]DM FHM�������]á�V �DPRUW\]RZDQH�MHGQRUD]RZR�L�RGQRV]RQH
������Z�FL DU�NRV]WyZ�Z�PLHVL FX�QDVW SQ\P�SR�PLHVL FX�SU]\M FLD�LFK�GR�X \WNRZDQLD�
������SR]RVWDáH� URGNL�WUZDáH�V �DPRUW\]RZDQH�PHWRG �OLQLRZ ��SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�
������Z\QLNDM F\FK�]�8VWDZ\�]�GQLD�����������U��R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK���']��8��1U���
������]�����U���SR]�����]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL��
�F��LQZHVW\FMH�UR]SRF] WH�XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�
����8OJL�LQZHVW\F\MQH
����6SyáND�NRU]\VWDáD�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�]�XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK�ZJ�]DVDG�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�8VWDZLH
����R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]�GQLD������������U���']�8��1U����]������U���SR]�����
����]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���1D� URGNL�WUZDáH�]UHDOL]RZDQH�]�Z\NRU]\VWDQLHP��XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK�
����WZRU]RQD�E\áD�UH]HUZD�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�� URGNL�WUZDáH�REM WH�XOJDPL
����LQZHVW\F\MQ\PL�DPRUW\]RZDQH�V �SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�Z\QLNDM F\FK�
����]�8VWDZ\�]�GQLD�����������U�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK���']��8��1U����]�����U���
����SR]�����]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���
����$PRUW\]DFMD� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�XOJDPL�QLH�VWDQRZL�NRV]WX�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX�GOD�FHOyZ
����SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��.ZRWD�DPRUW\]DFML� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�XOJDPL��SR�
����VSHáQLHQLX�ZDUXQNyZ�V\VWHPRZ\FK��VWDQRZL�SRGVWDZ �UR]ZL ]DQLD�UH]HUZ�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN
����GRFKRGRZ\�XWZRU]RQ\FK�]�WHJR�W\WXáX�
����0DM WHN�REURWRZ\�L�]RERZL ]DQLD
�D��=DSDV\�PDWHULDáyZ�Z\FHQLRQH�V �ZHGáXJ�PHWRG\��SLHUZV]H�SU]\V]áR�SLHUZV]H�Z\V]áR���0HWRGD�
����WD�VWRVRZDQD�MHVW�UyZQLH �Z�SRPLDU]H�UR]FKRGX�PDWHULDáyZ�
����0DWHULDá\�SRPRFQLF]H�]DUDFKRZ\ZDQH�V �Z�NRV]W\�Z�PRPHQFLH�LFK�]DNXSX�
�E��=DSDV\�WRZDUyZ�REF\FK�Z\FHQLRQH�V �ZJ�FHQ�]DNXSX�
�F��=DSDV\�WRZDUyZ�Z\SURGXNRZDQ\FK�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH�L�SU]HND]\ZDQ\FK�GR�ZáDVQ\FK�VNOHSyZ�Z\FHQLRQH�V
����ZJ�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�
�G��=DSDV\�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�Z\FHQLRQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZJ�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��QLH�Z\ V]\FK�
����RG�LFK�FHQ\�VSU]HGD \�QHWWR��
�H��3URGXNFMD�Z�WRNX�Z\FHQLRQD�MHVW�ZJ�]X \FLD�PDWHULDáyZ�EH]SR UHGQLFK�
�I��(ZLGHQFMD�DQDOLW\F]QD�U]HF]RZ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM WNX�REURWRZHJR�SURZDG]RQD�MHVW�QD�NRQWDFK�
����SRPRFQLF]\FK��
������LOR FLRZR�ZDUWR FLRZD�GOD�PDWHULDáyZ�L�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�
������ZDUWR FLRZD�GOD�WRZDUyZ�Z�SXQNWDFK�VSU]HGD \�GHWDOLF]QHM�
�J��:�Z\FHQLH�PDM WNX�REURWRZHJR�VWRVXMH�VL �]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\��
�K��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�RUD]�]RERZL ]DQLD�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�HZLGHQFMRQRZDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\
����Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�
�L��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�RUD]�]RERZL ]DQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�QD�G]LH
����ELODQVRZ\�ZJ� UHGQLHJR�NXUVX�XVWDORQHJR�SU]H]�3UH]HVD�1DURGRZHJR�%DQNX�3ROVNLHJR��
����1DGZ\ NL�XMHPQ\FK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�QDG�GRGDWQLPL�GRW\F] F\PL�WHM�VDPHM�ZDOXW\�SRZVWDáH�Z�]ZL ]NX
����]�Z\FHQ �QD�G]LH �ELODQVRZ\�UR]UDFKXQNyZ��RGQLHVLRQR�Z�FL DU�NRV]WyZ�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�]D
����QDGZ\ N �GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL�]DOLF]RQR�GR�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�
�M��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�GOD�SU]HGVWDZLHQLD�UHDOQHM�LFK�ZDUWR FL�
����]RVWDá\�SRPQLHMV]RQH�R�XWZRU]RQH�UH]HUZ\�QD�QDOH QR FL�Z WSOLZH�RG�GáX QLNyZ�SRVWDZLRQ\FK�Z�VWDQ�
����OLNZLGDFML�OXE�XSDGáR FL�OXE�NZHVWLRQXM F\FK�QDOH QR FL��]DOHJDM F\FK�]�]DSáDW �D�RFHQD�GáX QLND�
����ZVND]XMH�� H�VSáDWD�QDOH QR FL�Z�QDMEOL V]\P�F]DVLH�QLH�MHVW�SUDZGRSRGREQD�
�N��.UHG\W\�EDQNRZH�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�
�O�� URGNL�SLHQL QH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
�P�� URGNL�SLHQL QH�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�SU]HOLF]RQH�]RVWDá\�QD�3/1�ZJ� UHGQLHJR�NXUVX�
����XVWDORQHJR�SU]H]�3UH]HVD�1DURGRZHJR�%DQNX�3ROVNLHJR�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�ZDOXW�QD�G]LH �ELODQVRZ\�
����5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ
�D��5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�F]\QQH�XMPXMH�VL �QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�Z\VRNR FL�NRV]WyZ
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����SU]\SDGDM F\FK�QD�QDVW SQH�RNUHV\�VSUDZR]GDZF]H��:�UDPDFK��UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�F]\QQ\FK�
����SURZDG]RQH�V �UyZQLH �UR]OLF]HQLD�]�W\WXáX��RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�
�E��:�UDPDFK�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�ELHUQ\FK�XWZRU]RQR�QD�G]LH �ELODQVRZ\�UH]HUZ\�QD�RGSUDZ\�
����SUDFRZQLF]H�]�W\WXáX�UHVWUXNWXU\]DFML�]DWUXGQLHQLD�
�F��3U]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�REHMPXM ���QDGZ\ N �GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL��GRWDFM
����RWU]\PDQ �]�)XQGDFML��(.2�)XQGXV]���QDOH QH�NDU\�L�RGVHWNL�RG�QDOH QR FL�Z WSOLZ\FK�REM W\FK
����UH]HUZ �
����.DSLWDá\�ZáDVQH�REHMPXM ��
�D��.DSLWDá�DNF\MQ\�Z\ND]DQ\�Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
�E��.DSLWDá�]DSDVRZ\�XWZRU]RQ\�]�SRG]LDáX�]\VNX�
�F��.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�PDM WNX�WUZDáHJR�MDNR�VNXWHN�SU]HV]DFRZDQLD�ZDUWR FL�
����PDM WNX�WUZDáHJR�QD�G]LH ������������U�
�G��=\VN�QHWWR�URNX�REURWRZHJR�
����:\QLN�ILQDQVRZ\
�D��:�SRPLDU]H�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�]DFKRZDQD�MHVW�]DVDGD�ZVSyáPLHUQR FL�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�
�E��3U]\FKRG\�V �XMPRZDQH�ZJ�]DVDG\�PHPRULDáRZHM�
�F��:\QLN�ILQDQVRZ\�]RVWDá�XVWDORQ\�]JRGQLH�]�]DVDGDPL�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�RUD]�RERZL ]XM F\PL
����]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL�VWRVRZDQ\PL�SU]H]�6SyáN �
�3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�RSHUDF\MQH
�D��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�VWDQRZL �SU]\FKRG\�QLH�]ZL ]DQH�EH]SR UHGQLR�]H�]Z\Ná
����G]LDáDOQR FL �MHGQRVWNL�L�REHMPXM �JáyZQLH�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�VNáDGQLNyZ�PDM WNX�WUZDáHJR��
����RWU]\PDQH�RGV]NRGRZDQLD��UR]ZL ]DQLH�UH]HUZ�QD�QDOH QR FL�Z�Z\QLNX�X]\VNDQHM�]DSáDW\��RSáDW\�
����OLFHQF\MQH�
�E��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�VWDQRZL �NRV]W\�QLH�]ZL ]DQH�EH]SR UHGQLR�]H�]Z\Ná �G]LDáDOQR FL
����MHGQRVWNL�L�REHMPXM �JáyZQLH�XWZRU]RQH�UH]HUZ\�QD�QDOH QR FL�WUXGQR FL JDOQH��QD�RGSUDZ\�]�W\WXáX�
����UHVWUXNWXU\]DFML�]DWUXGQLHQLD��GDURZL]Q\�SU]HND]DQH��RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�PDM WNX
����REURWRZHJR��QLHSODQRZDQH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�
�3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�ILQDQVRZH
�D��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�VWDQRZL �SU]\FKRG\�]�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�D�Z�V]F]HJyOQR FL�
����RWU]\PDQH�RGVHWNL�]D�]ZáRN �Z�]DSáDFLH�QDOH QR FL�RUD]�GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH�
�E��3R]RVWDáH�NRV]W\�ILQDQVRZH�VWDQRZL �NRV]W\�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�REHMPXM F\FK�JáyZQLH��RGVHWNL�
����]DSáDFRQH�RG�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�RUD]�XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH�
�6WUDW\�L�]\VNL�QDG]Z\F]DMQH
�D��6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH�VWDQRZL �VNXWNL�ILQDQVRZH�]GDU]H �QDG]Z\F]DMQ\FK��]�W\WXáX�NUDG]LH \�PDM WNX��
�E��=\VNL�QDG]Z\F]DMQH�WR�VNXWNL�ILQDQVRZH�]GDU]H �QDG]Z\F]DMQ\FK�L�REHMPXM �X]\VN�]�OLNZLGDFML�V]NRG\
����]�XZ]JO GQLHQLHP�X]\VNDQHJR�RGV]NRGRZDQLD�RG�XEH]SLHF]\FLHOL�
�,QZHQWDU\]DFMD
�D��,QZHQWDU\]DFMD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�SU]HSURZDG]RQD�E\áD�]�]DFKRZDQLHP�]DVDG�L�F] VWRWOLZR FL
����Z\QLNDM F �]�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�
����=DVDG\�VSRU] G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR
�D��5DSRUW�ILQDQVRZ\�]D�,�SyáURF]H������U��VSRU] G]RQR�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�RUD]�
����5R]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����JUXGQLD������U��Z�VSUDZLH�URG]DMX��IRUP\�L�]DNUHVX�
����LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK�RUD]�WHUPLQyZ�LFK�SU]HND]\ZDQLD�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�
����ZDUWR FLRZ\FK�GRSXV]F]RQ\FK�GR�SXEOLF]QHJR�REURWX��']�8��1U�����]�����U���SR]��������RUD]�
����RERZL ]XM F\PL�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL��]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ
����RUD]�WZRU]HQLD�UH]HUZ�]JRGQLH�]�DUW�����XVWDZ\��SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�]D�,�SyáURF]H�
���������L�,�SyáURF]H������URNX�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�RNUH ORQ\PL�SU]H]�.3:L*�
����6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�HZLGHQFML�NVL JRZHM�SURZDG]RQHM
����SU]H]�6SyáN �
�E��(ZLGHQFMD�NRV]WyZ�SURZDG]RQD�MHVW�ZJ�URG]DMyZ��D�QDVW SQLH�NRV]W\�UR]OLF]DQH�V �QD�PLHMVFD�LFK�
����SRZVWDQLD�
�F��5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�SURZDG]RQ\�MHVW�ZJ�]DVDG�NDONXODF\MQHJR�UDFKXQNX�Z\QLNyZ�ZDULDQWX
����RNUH ORQHJR�Z�=Dá F]QLNX�QU������ZDULDQW�NDONXODF\MQ\�ZHUVMD����GR�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�]�GQLD�
���������������U��']�8��1U�����]������U���SR]�������
�G��5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�VSRU] G]DQ\�MHVW�PHWRG �SR UHGQL �
�H��.VL JL�UDFKXQNRZH�6SyáNL�SURZDG]RQH�V �]�]DVWRVRZDQLHP�ZVSRPDJDQLD�NRPSXWHURZ\PL�QR QLNDPL�GDQ\FK�
����.RUHNW\�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�
����:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D�,�SyáURF]H�������U��6SyáND�QLH�Z\ND]XMH�NRUHNW�ODW�XELHJá\FK��JG\
����RSLQLD�SRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK�GRW\F] FD�ODW�XELHJá\FK�E\áD�
����SR]\W\ZQD�
����'DQH�VSUDZR]GDZF]H�
����6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�,�SyáURF]H������U��MDN�L�GDQH�SRUyZQ\ZDOQH�]D�,�SyáURF]H��URNX�XELHJáHJR�
����REHMPXM �GDQH�GRW\F] FH�Z\á F]QLH�6SyáNL�MDNR�MHGQRVWNL�VSRU] G]DM FHM�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLH�
����:�NáDG�SU]HGVL ELRUVWZD�6SyáNL�QLH�ZFKRG] �ZHZQ WU]QH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�VSRU] G]DM FH�
����VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�
����2EV]DU\�Uy QLF�Z\VW SXM F\FK�Z�]DNUHVLH�SU]\M W\FK�]DVDG�L�PHWRG�UDFKXQNRZR FL�RUD]�XMDZQLRQ\FK�
����GDQ\FK�SRPL G]\�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�VSRU] G]RQ\P�ZHGáXJ�SROVNLFK�]DVDG�UDFKXQNRZR FL�D�
����VSUDZR]GDQLHP��NWyUH�]RVWDáRE\�VSRU] G]RQH�ZHGáXJ�065�
�D��Uy QLFH�Z�]DNUHVLH�QDOLF]DQLD�DPRUW\]DFML��
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����6SyáND�VWRVXMH�]DVDG �GRNRQ\ZDQLD�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�
����Z\QLNDM F\FK�]�8VWDZ\�]�GQLD�����������U��R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK���']��8��1U���
����]�����U���SR]�����]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���065�SU]HZLGXM �XVWDODQLH�Z\VRNR FL�RGSLVyZ�RNUHVyZ�
����X \WNRZDQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�SU]HZLG\ZDQ\FK��RNUH ORQ\FK��SU]H]�MHGQRVWN �
�E��Uy QLFH�Z�SU]HV]DFRZDQLX� URGNyZ�WUZDá\FK��
����6SyáND�GRNRQDáD�Z������URNX��]JRGQLH�]�RERZL ]XM F\PL�SU]HSLVDPL��SU]HV]DFRZDQLD�ZDUWR FL� URGNyZ�
����WUZDá\FK�RUD]�VNXPXORZDQHM�DPRUW\]DFML�R�RGSRZLHGQLH�ZVND QLNL��Z�FHOX�RG]ZLHUFLHGOHQLD�VNXWNyZ�
����LQIODFML��:\QLN�]�SU]HV]DFRZDQLD�]RVWDá�XM W\�Z�SR]\FML��.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�
����L�QLH�SRGOHJD�SRG]LDáRZL��065�SU]HZLGXM �SU]HV]DFRZDQLH� URGNyZ�WUZDá\FK�GR�ZDUWR FL�JRG]LZHM�
����QD�G]LH �GRNRQDQLD�SU]HV]DFRZDQLD��]�XZ]JO GQLHQLHP�Sy QLHMV]\FK�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�
�F��Uy QLFH�Z�HZLGHQFML�WUDQVDNFML�Z�ZDOXWDFK�REF\FK��
����1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�RUD]�]RERZL ]DQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�QD�G]LH
����ELODQVRZ\�]JRGQLH�]�8VWDZ �R�UDFKXQNRZR FL�ZJ� UHGQLHJR�NXUVX�XVWDORQHJR�SU]H]�3UH]HVD�1DURGRZHJR�
����%DQNX�3ROVNLHJR��1DGZ\ NL�XMHPQ\FK�Uy QLF�NXUVR�Z\FK�QDG�Uy QLFDPL�GRGDWQLPL�GRW\F] F\PL�WHM�VDPHM�
����ZDOXW\�SRZVWDáH�Z�]ZL ]NX�]�Z\FHQ �QD�G]LH �ELODQVRZ\�UR]UDFKXQNyZ�RGQLHVLRQR�Z�FL DU�NRV]WyZ�
����ILQDQVRZ\FK�]D �QDGZ\ NL�GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�QDG�Uy QLFDPL�XMHPQ\PL�]DOLF]RQR�GR�SU]\FKRGyZ�
����SU]\V]á\FK�RNUHVyZ��=JRGQLH�]�065�QDGZ\ ND�GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL�SRGOHJD
����]DOLF]HQLX�GR�SR]RVWDá\FK�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK��SRGZ\ V]DM F\FK�Z\QLN�ILQDQVRZ\��
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%,/$16
VWDQ�QD�G]LH 1RWD ��SyáURF]H������� ���� ��SyáURF]H�������

$.7<:$
,��0DM WHN�WUZDá\ ������ ������ ������
���:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH � �� ��� ���
���5]HF]RZ\�PDM WHN�WUZDá\ � ������ ������ ������
���)LQDQVRZ\�PDM WHN�WUZDá\ � �� �� ��
���1DOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH � � � �
,,��0DM WHN�REURWRZ\ ������ ������ ������
���=DSDV\ � ������ ������ ������
���1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH � ������ ������ ������
���$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�GR�]E\FLD � � � �
���3DSLHU\�ZDUWR FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX � ������ � �
��� URGNL�SLHQL QH � ����� ����� �����
,,,��5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH �� ����� ����� �����
���=�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ����� ��� �����
���3R]RVWDáH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ��� �� �����
$�N�W�\�Z�D��U�D�]�H�P ������� ������� �������
3$6<:$
,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������ ������ ������
���.DSLWDá�DNF\MQ\ �� ������ ������ ������
���1DOH QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR��ZLHONR ü�XMHPQD� � � �
���.DSLWDá�]DSDVRZ\ �� ������ ������ ������
���.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ������ ������ ������
���3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH �� � � �
���5y QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ��]DNáDGyZ��]DJUDQLF]Q\FK � � �
���1LHSRG]LHORQ\�]\VN�OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK �� � � �
���=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ����� �����
,,��5H]HUZ\ ����� ����� ���
���5H]HUZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ����� ����� ���
���3R]RVWDáH�UH]HUZ\ �� � � �
,,,��=RERZL ]DQLD ������ ������ ������
���=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH �� � � �
���=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ������ ������ ������
9,��5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ �� ����� ����� �����
3�D�V�\�Z�D��U�D�]�H�P ������� ������� �������
:DUWR ü�NVL JRZD ������ ������ ������
/LF]ED�DNFML ��������� ��������� ���������
:DUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á� �� ����� �������� �����
3U]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML � � �
5R]ZRGQLRQD�ZDUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á� �� ���� ���� ����

=2%2:, =$1,$�32=$%,/$162:(
VWDQ�QD�G]LH ��SyáURF]H������� ���� ��SyáURF]H�������

D��á F]QD�ZDUWR ü�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H �����
��QD�U]HF]�MHGQRVWHN�]DOH Q\FK �����
��QD�U]HF]�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK
��QD�U]HF]�MHGQRVWNL�GRPLQXM FHM
��QD�U]HF]�LQQ\FK�MHGQRVWHN
E��SR]RVWDáH�]RERZL ]DQLD�SR]DELODQVRZH��]�W\WXáX� ������ ������ �����
��JZDUDQFMH�FHOQH ����� ����� �����
��JZDUDQFMH�]�W\WXáX�Z\QDMPX�ORNDOL�VNOHSRZ\FK ����� ����� ���
��ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP��NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK ������ ������
��ZHNVHO�ZáDVQ\�E G F\�]DEH]SLHF]HQLHP�]�W\WXáX�]RERZL ]D �OLFHQF\MQ\FK �����
=RERZL ]DQLD�SR]DELODQVRZH��UD]HP ������ ������ �����
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5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7
]D�RNUHV 1RWD ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������

,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ �� ������ ������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �� ������ ������
,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �� ������ ������
���:DUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ����� ������
,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�QD�VSU]HGD \��,�,,� ������ ������
,9��.RV]W\�VSU]HGD \ ����� �����
9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX ����� �����
9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD \��,,,�,9�9� ����� �����
9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �� ����� �����
9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �� ����� �����
,;��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ����� �����
;��3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK �� � �
;,��3U]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR �� � �
;,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH �� ��� �����
;,,,��.RV]W\�ILQDQVRZH �� ����� ���
;,9��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,�;,,�;,,,� ����� �����
;9��:\QLN�]GDU]H �QDG]Z\F]DMQ\FK��;9������;9���� �� ���
���=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� �� ��
���6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� � ���
;9,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR ����� �����
;9,,��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ����� �����
;9,,,��3R]RVWDáH�RERZL ]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL NV]HQLD�VWUDW\� �� � �
;,;��=\VN��VWUDWD��QHWWR �� ����� �����
=\VN��VWUDWD��QHWWR��]D����PLHVL F\� ����� �����
UHGQLD�ZD RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������

=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á� �� ���� ����
UHGQLD�ZD RQD�SU]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK � �

5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á� �� ���� ����
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=(67$:,(1,(�=0,$1�:�.$3,7$/(�:à$61<0
]D�RNUHV ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������

,��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF] WHN�RNUHVX��%2� ������ ������
D��]PLDQ\�SU]\M W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL � �
E��NRUHNW\�Eá GyZ�]DVDGQLF]\FK �
,�D��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF] WHN�RNUHVX��%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ ������
���6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�DNF\MQHJR � �
D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� � �
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� � �
�����6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���6WDQ�QDOH Q\FK�ZSáDW�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�SRF] WHN�RNUHVX � �
���6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ����� �����
D��]ZL NV]HQLH��]�W\WXáX� �����
��]�SRG]LDáX�]\VNX��SRQDG�Z\PDJDQ �XVWDZRZR�PLQLPDOQ �ZDUWR ü� ����� �����
��]�W\WXáXSU]HQLHVLHQLD�Uy QLF\�ZDUWR FL�QHWWR��SRZVWDáHM�Z�Z\QLNX�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\� URGNyZ�WUZDá\FK��Z�SU]\SDGNX�LFK�OLNZLGDFML�OXE�VSU]HGID \ �� ���
E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� � �
�����6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ��� ����
D��]ZL NV]HQLH��]�W\WXáX� � �
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �� ���
��VSU]HGD \�L�OLNZLGDFML� URGNyZ�WUZDá\FK �� ���
�����6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX � �
�����=PLDQ\�VWDQX�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK � �
�����6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX � �
���5y QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ��]DNáDGyZ��]DJUDQLF]Q\FK � �
���6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�OXE�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� �����
�����6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� �����
�����6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF] WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ����� �����
D��]ZL NV]HQLH��]�W\WXáX� � �
E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ����� �����
��SRG]LDá�]\VNX�SU]H]�:=$ ����� �����
�����6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX � �
�����6WDQ�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX � �����
D��]ZL NV]HQLH��]�W\WXáX� � �
E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� � �����
�]�W\WXáX�SRNU\FLD�VWUDW\�]�]\VNX�GR�SRG]LDáX�]D�����URN � �����
�����6WDQ�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX � �
�����6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�OXE�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX � �
���:\QLN�QHWWR ����� �����
D��]\VN�QHWWR ����� �����
,,��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ������ ������
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5$&+81(.�35=(3à<:8� 52'.Ï:�3,(1, 1<&+
]D�RNUHV ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������

$��35=(3à<:<�3,(1, 1(�1(772�=�'=,$à$/12 &,�23(5$&<-1(-��,���,,�����PHWRGD�SR UHGQLD�
� ����� ������
,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� �����
,,��.RUHNW\�UD]HP ������ �������
���$PRUW\]DFMD ����� �����
����=\VNL��VWUDW\�]�W\WXáX�Uy QLF�NXUVRZ\FK ��� ���
���2GVHWNL�L�G\ZLGHQG\ ��� ����
����=\VN��VWUDWD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM ��� �
���=PLDQD�VWDQX�SR]RVWDá\FK�UH]HUZ � �
���3RGDWHN�GRFKRGRZ\��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW� ����� �����
���3RGDWHN�GRFKRGRZ\�]DSáDFRQ\ ������ ������
���=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ����� ������
���=PLDQD�VWDQX�QDOH QR FL ������ ������
����=PLDQD�VWDQX�]RERZL ]D �NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M WNLHP�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ� ������ ������
����=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK ���� �����
����=PLDQD�VWDQX�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ �� ��
����3R]RVWDáH�NRUHNW\ � �
%��35=(3à<:<�3,(1, 1(�1(772�=�'=,$à$/12 &,�,1:(67<&<-1(-��,�,,� ������� ������
,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM ��� ���
���6SU]HGD �VNáDGQLNyZ�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK � �
���6SU]HGD �VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR ��� ���
���6SU]HGD �VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� � �
��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK � �
��Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK � �
��Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM FHM � �
���6SU]HGD �SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX � �
���6SáDWD�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN�GáXJRWHUPLQRZ\FK � �
���2WU]\PDQH�G\ZLGHQG\ � �
���2WU]\PDQH�RGVHWNL �� ���
����3R]RVWDáH�ZSá\Z\ � �
,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM ������ �����
���1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK �� ��
���1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR ����� �����
���1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� � �
��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK � �
��Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK � �
��Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM FHM � �
���1DE\FLH�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK � �
���1DE\FLH�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX ������ �
���8G]LHORQH�SR \F]NL�GáXJRWHUPLQRZH � �
���3R]RVWDáH�Z\GDWNL � �
&��35=(3à<:<�3,(1, 1(�1(772�=�'=,$à$/12 &,�),1$162:(-��,�,,� ������ �����
,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM ������ �����
���=DFL JQL FLH�GáXJRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN � �
���(PLVMD�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�GáXJRWHUPLQRZ\FK�GáX Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK � �
���=DFL JQL FLH�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN ������ �����
���(PLVMD�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�GáX Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK � �
���:Sá\Z\�]�HPLVML�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK � �
���'RSáDW\�GR�NDSLWDáX � �
���3R]RVWDáH�ZSá\Z\ � �
,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM ����� ���
���6SáDWD�GáXJRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN � �
���:\NXS�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�GáXJRWHUPLQRZ\FK�GáX Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK � �
���6SáDWD�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR \F]HN � ���
���:\NXS�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�GáX Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK � �
���.RV]W\�HPLVML�DNFML�ZáDVQ\FK � �
���8PRU]HQLH�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK � �
���3áDWQR FL�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�Z\SáDW�QD�U]HF]�ZáD FLFLHOL � �
���:\SáDW\�]�]\VNX�GOD�RVyE�]DU] G]DM F\FK�L�QDG]RUXM F\FK � �
���:\GDWNL�QD�FHOH�VSRáHF]QLH�X \WHF]QH � �
����3áDWQR FL�]RERZL ]D �]�W\WXáX�XPyZ�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR � �
����=DSáDFRQH�RGVHWNL ��� ��
����3R]RVWDáH�Z\GDWNL ��� ���
'��35=(3à<:<�3,(1, 1(�1(772��5$=(0��$���%���&� ������ ������
(��%,/$162:$�=0,$1$�67$18� 52'.Ï:�3,(1, 1<&+ ������ ������
��Z�W\P�]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�W\WXáX�Uy QLF�NXUVRZ\FK�RG�ZDOXW�REF\FK ���� ��
)�� 52'.,�3,(1, 1(�1$�32&= 7(.�2.5(68 ����� ������
*�� 52'.,�3,(1, 1(�1$�.21,(&�2.5(68��)����'� ����� �����
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127<�2%-$ 1,$- &(�,�'2'$7.2:(�127<�2%-$ 1,$- &(
127<�2%-$ 1,$- &(�'2�%,/$168
127$��$
:$572 &,�1,(0$7(5,$/1(�,�35$:1( ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
D��UR]OLF]DQH�Z�F]DVLH�NRV]W\�RUJDQL]DFML�SRQLHVLRQH�SU]\�]DáR HQLX�OXE�Sy QLHMV]\P�UR]V]HU]HQLX�VSyáNL�DNF\MQHM � �
E��NRV]W\�SUDF�UR]ZRMRZ\FK � �
F��QDE\WD�ZDUWR ü�ILUP\ � �
G��QDE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR FL � �
H��QDE\WH�RSURJUDPRZDQLH�NRPSXWHURZH �� ���
I��QDE\WH�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWyZ �� ��
J��SR]RVWDáH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH � �
K��]DOLF]NL�QD�SRF]HW�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK � �
:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�UD]HP �� ���
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127$��%
7$%(/$�58&+8�:$572 &,�1,(0$7(5,$/1<&+�,�35$:1<&+��ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK�

D��UR]OLF]DQH�Z�F]DVLHNRV]W\�RUJDQL]DFMLSRQLHVLRQH�SU]\]DáR HQLX�OXESy QLHMV]\PUR]V]HU]HQLX�VSyáNLDNF\MQHM

E��NRV]W\�SUDFUR]ZRMRZ\FK F��QDE\WD�ZDUWR ü�ILUP\ G��QDE\WH�NRQFHVMH�SDWHQW\��OLFHQFMH�LSRGREQH�ZDUWR FL
H��QDE\WHRSURJUDPRZDQLHNRPSXWHURZH

I��QDE\WH�SUDZDZLHF]\VWHJRX \WNRZDQLD�JUXQWyZ
J��SR]RVWDáH�ZDUWR FLQLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH K��]DOLF]NL�QD�SRF]HWZDUWR FLQLHPDWHULDOQ\FK�LSUDZQ\FK

:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�UD]HP

D��ZDUWR ü�EUXWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX �� ��� �� ���
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� �� ��
��]DNXSX�RSURJUDPRZDQLD �� ��
F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �� ��
��RGVSU]HGD \�SUDZ �� ��
G��ZDUWR ü�EUXWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX �� ��� �� ���
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD�QD�SRF] WHN�RNUHVX �� ��� �� ���
I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� �� � ��
��DPRUW\]DFMD�SODQRZDQD �� � ��
��DPRUW\]DFMD�RGVSU]HGDQ\FK�SUDZ �� ��
J��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ��� �� ���
K��ZDUWR ü�QHWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX � �� �� ��
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127$��$
5=(&=2:<�0$- 7(.�75:$à< ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
D�� URGNL�WUZDáH ������ ������
��JUXQW\�ZáDVQH �� ��
��EXG\QNL�L�EXGRZOH ������ ������
��XU] G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\ ������ ������
�� URGNL�WUDQVSRUWX ��� ���
��SR]RVWDáH� URGNL�WUZDáH ����� �����
E��LQZHVW\FMH�UR]SRF] WH ����� ���
F��]DOLF]NL�QD�SRF]HW�LQZHVW\FML � ��
5]HF]RZ\�PDM WHN�WUZDá\��UD]HP ������ ������
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127$��%
7$%(/$�58&+8� 52'.Ï:�75:$à<&+��ZJ�JUXS�URG]MRZ\FK�

��JUXQW\�ZáDVQH ��EXG\QNL�L�EXGRZOH ��XU] G]HQLD�WHFKQLF]QH�LPDV]\Q\ �� URGNL�WUDQVSRUWX ��SR]RVWDáH� URGNL�WUZDáH URGNL�WUZDáH��UD]HP
D��ZDUWR ü�EUXWWR� URGNyZ�WUZDá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX �� ������ ������ ����� ����� �������
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� � �� ��� � ��� ���
��]DNXSX �� ��� � ��� ���
F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� � � ��� ��� �� �����
��VSU]HGD � ��� ��� �� �����
��OLNZLGDFMD � ��� � � ���
G��ZDUWR ü�EUXWWR� URGNyZ�WUZDá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX �� ������ ������ ����� ����� �������
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������ ����� ����� ������
I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� ��� ����� ���� ��� �����
��DPRUW\]DFMD�SODQRZDQD ����� ����� ��� ��� �����
��DPRUW\]DFMD� URGNyZ�WUZDá\FK�VSU]HGDQ\FK�OXE�]OLNZLGRZDQ\FK �� ���� ���� ��� ������
�
J��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������ ����� ����� ������
K��ZDUWR ü�QHWWR� URGNyZ�WUZDá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX �� ������ ������ ��� ����� ������
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D��ZáDVQH ������ ������
URGNL�WUZDáH�ELODQVRZH�UD]HP ������ ������

127$��'
52'.,�75:$à(�32=$%,/$162:( ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������

X \ZDQH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QDMPX��G]LHU DZ\�OXE�LQQHM�XPRZ\�R�SRGREQ\P�FKDUDNWHU]H��Z�W\P� ����� �����
��ZDUWR ü�JUXQWyZ�X \WNRZDQ\FK�ZLHF]\ FLH ����� �����
URGNL�WUZDáH�SR]DELODQVRZH��UD]HP ����� �����

127$��$
),1$162:<�0$- 7(.�75:$à< ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
D��DNFMH�L�XG]LDá\��Z�W\P� �� ��
��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK �� �
)LQDQVRZ\�PDM WHN�WUZDá\��UD]HP �� ��
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D��DNFMH�L�XG]LDá\��Z�W\P� ��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK ��Z�MHGQRVWNDFKVWRZDU]\V]RQ\FK ��Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM FHM E��XG]LHORQH�SR \F]NLGáXJRWHUPLQRZH��Z�W\P� ��MHGQRVWNRP�]DOH Q\P ��MHGQRVWNRPVWRZDU]\V]RQ\P ��MHGQRVWFH�GRPLQXM FHM
D��VWDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX �� ��
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� � �
���QDE\FLD � �
F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �
G��VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX �� ��
)LQDQVRZ\�PDM WHN�WUZDá\��UD]HP �� ��

127$��&
=0,$1$�67$18�),1$162:(*2�0$- 7.8�75:$à(*2��=�32'=,$à(0�:*�*583�52'=$-2:<&+�

F��SR]RVWDáH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��Z�W\P� ��MHGQRVWHN�]DOH Q\FK ��MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK ��MHGQRVWNL�GRPLQXM FHM H��SR]RVWDáH�VNáDGQLNLILQDQVRZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR )LQDQVRZ\�PDM WHN�WUZDá\��UD]HP
D��VWDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX ��
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� �
���QDE\FLD �
�
G��VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX ��
)LQDQVRZ\�PDM WHN�WUZDá\��UD]HP ��

127$��'
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QD]ZD�MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� VLHG]LED SU]HGPLRW�SU]HGVL ELRUVWZD FKDUDNWHU�SRZL ]DQLD�NDSLWDáRZHJR
]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML

GDWD�REM FLD�NRQWUROL���GDWD�RG�NWyUHM�Z\ZLHUDQ\�MHVW�]QDF]Q\�ZSá\Z

ZDUWR ü�DNFML�XG]LDáyZ�ZJ�FHQ\�QDE\FLD
RGSLV\DNWXDOL]XM FHZDUWR ü��UD]HP�

ZDUWR üELODQVRZD�DNFML�XG]LDáyZ
SURFHQWSRVLDGDQHJRNDSLWDáXDNF\MQHJR�]DNáDGRZHJR

XG]LDá�Z�RJyOQHMOLF]ELH�JáRVyZ�QDZDOQ\P]JURPDG]HQLX

ZVND]DQLH�LQQHM�QL �RNUH ORQD�SRGOLW��M��OXE�N���SRGVWDZ\�GRPLQDFML
� �9LSR��6S��]�R�R� .DOLQLQJUDG�)HGHUDFMD�5RV\MVND 6SU]HGD �Z\UREyZ�9LVWXOL�L�:yOF]QNL�QD�WHU\WRULXP�)HGHUDFML�5RV\MVNLHM

8G]LDá\ Z\á F]HQLH ;�����U� ��� ���� � ����� �����

� �<RXQJ��6�$� 3HWHUVEXUJ�)HGHUDFMD�5RV\MVND 6SU]HGD �Z\UREyZ�9LVWXOL�L�:yOF]QNL�QD�WHU\WRULXP�)HGHUDFML�5RV\MVNLHM

$NFMH Z\á F]HQLH ,,�����U� � �� � ����� �����

� �9LVWXOD�0DUNHW����6S��]�R�R� .UDNyZ�3ROVND D��+DQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\��DUW\NXáDPL�SU]HP\VáRZ\PL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH ��E��8VáXJL�Z�]DNUHVLH�RG]LH \��F��(NVSRUW�L�LPSRUWDUW\NXáyZ��SU]HP\VáRZ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL��RG]LH \�

8G]LDá\ SHáQD 9,�����U� � � ������ ������

� �/DQWLHU���3ROVND��6S��]�R�R� .UDNyZ�3ROVND D��+DQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\��DUW\NXáDPL�SU]HP\VáRZ\PL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH ��E��8VáXJL�Z�]DNUHVLH�RG]LH \��F��(NVSRUW�L�LPSRUWDUW\NXáyZ��SU]HP\VáRZ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL��RG]LH \�

8G]LDá\ Z\á F]HQLH 9,,�����U� � � ������ ������
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QD]ZD�MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� VLHG]LED SU]HGPLRW�SU]HGVL ELRUVWZD FKDUDNWHU�SRZL ]DQLD�NDSLWDáRZHJR
]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML

GDWD�REM FLD�NRQWUROL���GDWD�RG�NWyUHM�Z\ZLHUDQ\�MHVW�]QDF]Q\�ZSá\Z

ZDUWR ü�DNFML�XG]LDáyZ�ZJ�FHQ\QDE\FLD
RGSLV\DNWXDOL]XM FHZDUWR ü��UD]HP�

ZDUWR ü�ELODQVRZDDNFML��XG]LDáyZ SURFHQWSRVLDGDQHJRNDSLWDáXDNF\MQHJR�]DNáDGRZHJR

XG]LDá�Z�RJyOQHMOLF]ELH�JáRVyZ�QDZDOQ\P]JURPDG]HQLX

ZVND]DQLH�LQQHM�QL �RNUH ORQD�SRG�OLW��M��OXE�N���SRGVWDZ\�GRPLQDFML
� �6WDV]yZ��6S��]�R�R� 6WDV]yZ�3ROVND D��+DQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\��DUW\NXáDPL�SU]HP\VáRZ\PL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH ��E��8VáXJL�Z�]DNUHVLH�RG]LH \��F��(NVSRUW�L�LPSRUWDUW\NXáyZ��SU]HP\VáRZ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL��RG]LH \�

8G]LDá\ Z\á F]HQLH ,;�����U� � � ������ ������

� �6WDV]yZ��%HVW��6S��]R�R� 6WDV]yZ�3ROVND D��3URGXNFMD�RG]LH \��E��6SU]HGD �KXUWRZD�RG]LH \�L�REXZLD��VSU]HGD �GHWDOLF]QD�RG]LH \�L�REXZLD��F�(NVSRUW�L�LPSRUW�DUW\NXáyZ�SU]HP\VáRZ\FKZ�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH \

8G]LDá\ SHáQD ,�����U� � � ������ ������

� �9LFRQ��6S��]R�R� àD FXW�3ROVND D��3URGXNFMD�RG]LH \��E��6SU]HGD �KXUWRZD�RG]LH \�L�REXZLD��VSU]HGD �GHWDOLF]QD�RG]LH \�L�REXZLD��F�(NVSRUW�L�LPSRUW�DUW\NXáyZ�SU]HP\VáRZ\FKZ�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH \

8G]LDá\ SHáQD ,�����U� � � ������ ������

6SyáND�QLH�REHMPXMH�NRQVROLGDFM ���9LSR��6S�]�R�R��]�VLHG]LE �Z�.DOLQLQJUDG]LH�RUD]��<RXQJ��6�$��]�
VLHG]LE �Z�3HWHUVEXUJX��Z�]ZL ]NX�]�XWUDW �NRQWUROL�QDG�Z�Z�VSyáNDPL�RUD]�]H�
Z]JO GX�QD�QLHRWU]\PDQLH�GDQ\FK�R�Z\QLNDFK�ILQDQVRZ\FK��]D�,�SyáURF]H������U��W\FK�VSyáHN��QD�G]LH
RJáRV]HQLD��UDSRUWX�SyáURF]QHJR�

127$��(
$.&-(�,�8'=,$à<�:�-('1267.$&+�=$/( 1<&+�,�672:$5=<6=21<&+��/2.$7<��FG�
/S� D P Q R S U V W

QD]ZD�MHGQRVWNL NDSLWDá�ZáDVQ\�MHGQRVWNL��W\V��]á����Z�W\P� ]RERZL ]DQLD�MHGQRVWNL��Z�W\P� QDOH QR FL�MHGQRVWNL��Z�W\P� DNW\ZDMHGQRVWNLUD]HP
SU]\FKRG\�]HVSU]HGD \ QLHRSáDFRQDSU]H]�HPLWHQWDZDUWR üDNFML�XG]LDáyZ

RWU]\PDQH�OXEQDOH QHG\ZLGHQG\�XG]LDá\�Z]\VNDFK�]DRVWDWQL�URNREURWRZ\

NDSLWDá�DNF\MQ\�]DNáDGRZ\ QDOH QH�ZSáDW\QD�SRF]HWNDSLWDáX�ZLHONR üXMHPQD�

NDSLWDá]DSDVRZ\ SR]RVWDá\�NDSLWDá�ZáDVQ\��Z�W\P� ��GáXJR�WHUPLQRZH ��GáXJR�WHUPLQRZHQLHSRG]LHORQ\]\VN�QLHSRNU\WDVWUDWD��]�ODWXELHJá\FK

]\VN��VWUDWD�QHWWR

� �9LSR��6S��]�R�R
� �<RXQJ��6�$�
� �9LVWXOD�0DUNHW��6S��]R�R� ����� � � ����� ������ ������ ���� ������ � ����� � ������ �����
� �/DQWLHU�3ROVND���6S��]�R�R� ����� � � ����� ������ ������ ���� ������ � ��� ������ ��
� �6WDV]yZ����6S��]�R�R� ����� � ����� ������ ������ ����
� �6WDV]yZ��%HVW��6S��]�R�R� ��� � � � ��� ��� ����� � ����� � ����� �����
� �9LFRQ��6S��]�R�R� ��� � � � ��� ��� ����� � ��� � ����� �����
1RWD��(�QLH�]DZLHUD�GDQ\FK�GRW\F] F\FK��9LSR��6S�]�R�R���Z�.DOLQLQJUDG]LH�RUD]��<RXQJ��6�$��
Z�3HWHUVEXUJX�]H�Z]JO GX�QD�XWUDW �NRQWUROL�QDG�W\PL�VSyáNDPL��WUZDM F\��SURFHV��OLNZLGDFML��<RXQJ��6�$���XSDGáR FL ��9LSR��6S�]�R�R�
RUD]�QLH�RWU]\PDQLH�QD�G]LH �RJáRV]HQLD�UDSRUWX�SyáURF]QHJR��GDQ\FK�R�Z\QLNDFK�ILQDQVRZ\FK�W\FK�VSyáHN�
]D�,�SyáURF]H�����U�
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1D]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL��]H�ZVN��IRUP\�SUDZQHM 6LHG]LED 3U]HGPLRW�SU]HGVL ELRUVWZD :DUWR ü�ELODQVRZD�DNFML���XG]LDáyZ ��SRVLDGDQHJRNDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR
8G]LDá�Z�RJyOQHMOLF]ELH�JáRVyZ�QDZDOQ\P]JURPDG]HQLX

1LHRSáDFRQD�SU]H]�HPLWHQWD�ZDUWR üDNFML��XG]LDáyZ�
2WU]\PDQH�OXEQDOH QH�G\ZLGHQG\�]D�RVWDWQL�URNREURWRZ\

� .UDMRZD�6SyáND�3U]HP\VáX�2G]LH RZHJR��3ROFRQIH[��6S��]�R�R� àyG ']LDáDOQR ü�]ZL ]DQD�]�IXQNFMRQRZDQLHP�EUDQ \�RG]LH RZHM

� ���� ���� �

� $JHQFMD�5R]ZRMX�5HJLRQX�.UDNRZVNLHJR�6�$� .UDNyZ ']LDáDOQR ü�JRVSRGDUUF]D�L�VW\PXORZDQLH�UR]ZRMX�JRGSRGDUF]HJR�UHJLRQX�NUDNRZVNLHJR

�� ���� ���� �

127$��*
8'=,(/21(�32 <&=.,�'à8*27(50,12:(��6758.785$�:$/872:$� ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM � �

127$��+
'à8*27(50,12:(�3$3,(5<�:$572 &,2:(��8'=,$à<�,�,11(�35$:$�0$- 7.2:(��6758.785$�:$/872:$� ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM �� ��
�
'áXJRWHUPLQRZH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH�RUD]�XG]LDá\�L�LQQH�SUDZD�PDM WNRZH��UD]HP �� ��

127$��,
'à8*27(50,12:(�3$3,(5<�:$572 &,2:(��8'=,$à<�,�,11(�35$:$�0$- 7.2:(��:*�=%<:$/12 &,� ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
$��=�QLHRJUDQLF]RQ �]E\ZDOQR FL ��QRWRZDQH�QD�JLHáGDFK��ZDUWR ü�ELODQVRZD� ��
D��DNFMH��ZDUWR ü�ELODQVRZD�� ��
��NRUHNW\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü��VDOGR� ��
&��=�QLHRJUDQLF]RQ �]E\ZDOQR FL ��QLH�QRWRZDQH�QD�JLHáGDFK�L�QLH�]QDMGXM FH�VL �Z�UHJXORZDQ\P�REURFLH�SR]DJLHáGRZ\P��ZDUWR ü�ELODQVRZD� �� ��
:DUWR ü�ELODQVRZD��UD]HP �� ��

127$��-
,11(�6.à$'1,.,�),1$162:(*2�0$- 7.8�75:$à(*2��6758.785$�:$/872:$� ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM � �

127$��$
1$/( 12 &,�'à8*27(50,12:( ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
1DOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH�EUXWWR � �

127$��%
=0,$1$�67$18�1$/( 12 &,�'à8*27(50,12:<&+ ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
6WDQ�QDOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX � �

127$��&
=0,$1$�67$18�5(=(5:�1$�1$/( 12 &,�'à8*27(50,12:( ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
6WDQ�UH]HUZ�QD�QDOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH�QD�NRQLHF�RNUHVX � �

127$��'
1$/( 12 &,�'à8*27(50,12:(��6758.785$�:$/872:$� ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
1DOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH��UD]HP � �

127$��
=$3$6< ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
D��PDWHULDá\ ����� �����
E��SyáSURGXNW\�L�SURGXNW\�Z�WRNX ��� ���
F��SURGXNW\�JRWRZH ����� ������
G��WRZDU\ ����� �����
H��]DOLF]NL�QD�SRF]HW�GRVWDZ � �
=DSDV\��UD]HP ������ ������

127$��$
1$/( 12 &,�.5Ï7.27(50,12:( ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
D��QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��Z�W\P� ������ ������
��RG�MHGQRVWHN�]DOH Q\FK �����
E��SR]RVWDáH�QDOH QR FL�RG�MHGQRVWHN�]DOH Q\FK ������
H��QDOH QR FL�]�W\WXáX�SRGDWNyZ��GRWDFML�L�XEH]SLHF]H �VSRáHF]Q\FK ��� ���
J��SR]RVWDáH�QDOH QR FL ��� �����
1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�QHWWR ������ ������
L��UH]HUZ\�QD�QDOH QR FL��ZLHONR ü�GRGDWQLD� ����� �����
1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�EUXWWR ������ ������
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=0,$1$�67$18�5(=(5:�1$�1$/( 12 &,�.5Ï7.27(50,12:( ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
D��VWDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� �����
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ����� ���
��XWZRU]HQLD�UH]HUZ ����� ���
G��UR]ZL ]DQLH�]��W\WXáX� ��� �����
��]DSáDW\�URV]F]H ��� �����
6WDQ�UH]HUZ�QD�QDOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� �����

127$��&
1$/( 12 &,�.5Ï7.27(50,12:(��6758.785$�:$/872:$� ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ������ ������
E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á� ����� �����
E���MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V����'(0� ��� ���
W\V��]á ��� ���
E���MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V����)5)� ����� �����
W\V��]á ����� �����
E���MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V����,7/� �������
W\V��]á ���
E���SR]RVWDáH�ZDOXW\�Z�W\V��]á �� ���
1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP ������ ������

127$��'
1$/( 12 &,�=�7<78à8�'267$:��52%Ï7�,�86à8*��%58772����2�32=267$à<0�2'�'1,$�%,/$162:(*2�2.5(6,(�63à$7<� ��SyáURF]H������� ��SyáURF]H�������
D��GR���PLHVL FD ����� ���
E��SRZ\ HM���PLHVL FD�GR���PLHVL F\ ������ ������
I��QDOH QR FL�SU]HWHUPLQRZDQH ������ �����
1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��UD]HP��EUXWWR� ������ ������
J��UH]HUZD�QD�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�UREyW�L�XVáXJ��ZLHONR ü�XMHPQD� ������ ������
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'2'$7.2:(�127<�2%-$ 1,$- &(
���³,QVWUXPHQW\�ILQDQVRZH´���SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��Z\PLHQLRQH�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\
����]�GQLD����VLHUSQLD������U��3UDZR�R�SXEOLF]Q\P�REURFLH�SDSLHUDPL�ZDUWR FLRZ\PL
����']�8��1U������SR]������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL��RUD]��LQQH�SUDZD�SRFKRGQH�RG�SUDZ�
����PDM WNRZ\FK�E G F\FK�SU]HGPLRWHP�LQZHVW\FML�RUD]�WUDQVDNFML�WHUPLQRZ\FK�
� 1LH�GRW\F]\

���,VWRWQH�GDQH�R�]RERZL ]DQLDFK�ZDUXQNRZ\FK��Z�W\P�UyZQLH �XG]LHORQ\FK�JZDUDQFMDFK
���L�SRU F]HQLDFK��WDN H�ZHNVORZ\FK���]�Z\RGU EQLHQLHP�XG]LHORQ\FK�QD�U]HF]�MHGQRVWHN�
���]DOH Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK�
� 6SyáND�XG]LHOLáD��Z�,�SyáURF]X�SRU F]HQLD�L�JZDUDQFML��QD�U]HF]��9LVWXOD�0DUNHW
���6S��]�R�R��Z�.UDNRZLH��VSyáNL�]DOH QHM�RG��HPLWHQWD�Z�������Z�á F]QHM�Z\VRNR FL
���������W\V�]á�� 3R]RVWDáH�]RERERZL ]DQLD�ZDUXQNRZH�Z�á F]QHM�NZRFLH���������W\V��]á
���D��JZDUDQFMH�FHOQH����Z�NZRFLH�������W\V��]á�
���E��JZDUDQFMH�]�W\WXáX�Z\QDMPX�ORNDOL�VNOHSRZ\FK���Z�NZRFLH��������W\V��]á�
���F��ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK���Z�NZRFLH��������W\V��]á
���G��ZHNVHO�ZáDVQ\�E G F\�]DEH]SLHF]HQLHP�]RERZL ]D �OLFHQF\MQ\FK���Z�NZRFLH�
������������W\V�]á
���=RERZL ]DQLD�ZREHF�EXG HWX�SD VWZD�OXE�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]�W\WXáX�
���X]\VNDQLD�SUDZD�ZáDVQR FL�EXG\QNyZ�L�EXGRZOL�
� 1LH�Z\VW SXM
���3U]\FKRG\��NRV]W\�L�Z\QLNL�G]LDáDOQR FL�]DQLHFKDQHM�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�OXE�
���SU]HZLG]LDQHM�GR�]DQLHFKDQLD�Z�QDVW SQ\P�RNUHVLH�
� 1LH�Z\VW SXM
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD�LQZHVW\FML�UR]SRF] W\FK�� URGNyZ�WUZDá\FK�L�UR]ZRMX�QD�ZáDVQH�
���SRWU]HE\�
� 1LH�Z\VW SXM
���3RQLHVLRQH�Z�,�SyáURF]X������U��L�SODQRZDQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�QD�QDMEOL V]H����
���PLHVL F\�
� 3RQLHVLRQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�RJyáHP�Z�,�SyáURF]X������U��Z\QLRVá\����������W\V�]á

Z�W\P��
���D�QD�UR]ZyM�VLHFL�G\VWU\EXFML�������������������������������������������������W\V��]á
���E�QD�LQZHVW\FMH�Z� URGNDFK�WUZDá\FK��]DNXS\�PDV]\Q�
�����L�XU] G]H �SURGXNF\MQ\FK��NRPSXWHUyZ�RUD]� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK������������W\V��]á
���F�QDNáDG\�EXGRZODQH�����������������������������������������������������������W\V��]á
���G�SR]RVWDáH�������������������������������������������������������������������W\V��]á

]�WHJR�
�����ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ���������������������������������������W\V��]á
� LQQH��������������������������������������������������������������������������W\V��]á
� 3ODQRZDQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�QD��QDMEOL V]H����PLHVL F\�Z\QRV] �������������W\V��]á
���D�QD�UR]ZyM�VLHFL�G\VWU\EXFML�������������������������������������������������W\V��]á

E�QD�LQZHVW\FMH�Z� URGNDFK�WUZDá\FK�
������]DNXS\�PDV]\Q�L�XU] G]H �SURGXNF\MQ\FK��
�����NRPSXWHUyZ�RUD]� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK��������������������������������������W\V��]á
���F�QDNáDG\�EXGRZODQH�����������������������������������������������������������W\V��]á
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���G�SR]RVWDáH�������������������������������������������������������������������W\V��]á
�����,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�]QDF] F\FK�WUDQVDNFML�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL��WM��
�����SU]HQLHVLHQLH�ZV]HONLFK�SUDZ�L�]RERZL ]D �SRG�W\WXáHP�RGSáDWQ\P�L�GDUP\P�
��D��6SyáND�GRNRQDáD�,�SyáURF]X�����U��VSU]HGD \�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ��6SyáFH�]DOH QHM���
������9LVWXOD�0DUNHW���6S�]�R�R��QD�á F]Q �NZRW �������W\V�]á�
��E��6SyáND�QDE\áD��ERQ\�GáX QH��R�ZDUWR FL�������W\V��]á��]D�NZRW �������W\V��]á
�����RG��9LVWXOD�0DUNHW���6S�]�R�R��VSyáNL�]DOH QHM�Z������RG�HPLWHPWD�
��F��6SyáND�QDE\áD��ERQ\�GáX QH��R�ZDUWR FL�������W\V��]á��]D�NZRW �������W\V��]á�
�����RG��/DQWLHU�3ROVND���6S�]�R�R��VSyáNL�]DOH QHM�Z������RG�HPLWHPWD�
�����'DQH�OLF]ERZH��GRW\F] FH�VSyáHN�SRZL ]DQ\FK�NDSLWDáRZR�]�HPLWHQWHP�R�� VWRSQLX�XG]LDáX�Z�]DU] G]DQLX��]�RNUH OHQLHP�QD]Z\�VSyáNL��

´9LVWXOD´�6�$��SRVLDGD�
D������JáRVyZ�Z�=JURPDG]HQLX�:VSyOQLNyZ�6SyáNL�´9LSR´�Z�.DOLQLQJUDG]LH�RUD]����JáRVyZ

�����Z�5DG]LH�1DG]RUF]HM�
E������JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�6SyáNL�´<RXQJ´�Z�6W�3HWHUV�EXUJX

�����RUD]�����JáRVyZ�Z�5DG]LH�1DG]RUF]HM�
F�������JáRVyZ�Z�=JURPDG]HQLX�:VSyOQLNyZ��³9LVWXOD�0DUNHW´�6S��]�R�R��Z�.UDNRZLH�RUD]

�����Z�5DG]LH�1DG]RUF]HM�
G�������JáRVyZ�Z�=JURPDG]HQLX�:VSyOQLNyZ��³6WDV]yZ´�6S��]�R�R��Z�6WDV]RZLH�RUD]�

�����Z�5DG]LH�1DG]RUF]HM�
H�������JáRVyZ�Z�=JURPDG]HQLX�:VSyOQLNyZ��³/DQWLHU�3ROVND´�6S��]�R�R��Z�.UDNRZLH�RUD]�

�Z�5DG]LH�1DG]RUF]HM�
I�������JáRVyZ�Z�=JURPDG]HQLX�:VSyOQLNyZ��³6WDV]yZ�%HVW�´�6S��]�R�R��Z�6WDV]RZLH�RUD]�

�Z�5DG]LH�1DG]RUF]HM�
J�������JáRVyZ�Z�=JURPDG]HQLX�:VSyOQLNyZ��³9LFRQ´�6S��]�R�R��Z�àD FXFLH�RUD]��Z�5DG]LH

�1DG]RUF]HM�� Z]DMHPQ\FK�QDOH QR FLDFK�L�]RERZL ]DQLDFK�
´9LSR´�6S��]�R�R�������� ´<RXQJ´�6�$�

��D��1DOH QR FL�QHWWR�´9LVWXOL´�������������������������W\V�]á����������������������
��E��5H]HUZ\�QD�QDOH QR FL������������������������������W\V�]á��������������������W\V�]á
��F��1DOH QR FL�EUXWWR��D�E�����������������������������W\V�]á��������������������W\V�]á
��G��=RERZL ]DQLD�³9LVWXOL´�����������������������������W\V�]á���������������������
��H��1DOH QR FL��RG�VSyáHN��]DOH Q\FK�Z�������RG�HPLWHQWD�³9LVWXOD�0DUNHW´�6S��]�R�R����
�����³6WDV]yZ´�6S��]�R�R���³/DQWLHU�3ROVND�´�6S��]�R�R��]�W\WXáX�GRSáDW�]ZURWQ\FK�GR�
�����NDSLWDáyZ�Z�Z�VSyáHN�Z\QRV] �á F]QLH�������W\V�]á��QD�QDOH QR FL�SRZ\ V]H�HPLWHQW
�����QLH�WZRU]\á�UH]HUZ�
��I��3R]RVWDáH�QDOH QR FL�RG�VSyáHN�]DOH Q\FK�Z�������RG�HPLWHQWD��Z\QRV] ��������W\V�]á�
��J��=RERZL ]DQLD�HPLWHQWD�Z]JO GHP�VSyáHN��]DOH Q\FK�Z�������Z\QRV] �������������W\V�]á�
� NRV]WDFK�L�SU]\FKRGDFK�]H�Z]DMHPQ\FK�WUDQVDNFML��
�����SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ�]UHDOL]RZDQH�GR�VSyáHN�]DOH Q\FK�Z�����
�����RG�HPLWHQWD���NZRWD����������������������������������������������������������W\V�]á�
�����ZDUWR F�QDE\W\FK��RG�VSyáHN�]DOH Q\FK�Z������RG�HPLWHQWD��WRZDUyZ
�����L�XVáXJ���NZRWD��������������������������������������������������������������W\V�]á��
� ,QQH�GDQH��QLH]E GQH�GR�VSRU] G]HQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��
�����ZDUWR ü�PDU \�QD�VSU]HGD \�9LVWXOD�6�$���]DNXPXORZDQHM�Z�]DNXSLRQ\FK�SU]H]�9LVWXOD�
�����0DUNHW�6S��]�R�R��RG�9LVWXOD�6�$��WRZDUDFK�L�SURGXNWDFK��E G F\FK�QD�VWDQLH�]DSDVyZ�
�����9LVWXOD�0DUNHW�6S�]�R�R��QD�G]LH �����������U�����NZRWD����������������������W\V�]á��
�����ZDUWR ü�DNFML�9LVWXOD�6�$��E G F\FK�Z�SRVLDGDQLX��9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��ZJ�FHQ
�����]�����������U����NZRWD�������������������������������������������������������W\V�]á
����� URGNL�WUZDáH�VSU]HGDQH�GR�VSyáHN�]DOH Q\FK����ZDUWR ü�SRF] WNRZD������������W\V�]á
�����XPRU]HQLH��������������������������������������������������������������������W\V�]á
�����ZDUWR ü�GRSáDW�GR�NDSLWDáX�9LVWXOD�0DUNHW�6S�]�R�R����NZRWD������������������W\V�]á��
�����ZDUWR ü�ERQyZ�QDE\W\FK�SU]H]�9LVWXOD�6�$��RG
�����9LVWXOD�0DUNHW�6S�]�R�R���NZRWD����������������������������������������������W\V�]á
���,QIRUPDFMH�R�ZVSyOQ\FK�SU]HGVL Z]L FLDFK��NWyUH�QLH�SRGOHJDM �NRQVROLGDFML�PHWRG �SHáQ
���OXE�SUDZ�ZáDVQR FL��Z�W\P�R�

D��QD]ZLH��]DNUHVLH�G]LDáDOQR FL�ZVSyOQHJR�SU]HGVL Z]L FLD�
� 1LH�GRW\F]\
��E��SURFHQWRZ\P�XG]LDOH�
� 1LH�GRW\F]\
��F��F] FL�ZVSyOQLH�NRQWURORZDQ\FK�U]HF]RZ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM WNX�WUZDáHJR��ZDUWR FL�
�����QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�
� 1LH�GRW\F]\
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��G��]RERZL ]DQLDFK�]DFL JQL W\FK�QD�SRWU]HE\�SU]HGVL Z]L FLD�OXE�]DNXSX�X \ZDQ\FK�
�����U]HF]RZ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM WNX�WUZDáHJR�
� 1LH�GRW\F]\
��H��F] FL�]RERZL ]D �ZVSyOQLH�]DFL JQL W\FK�
� 1LH�GRW\F]\
��I��GRFKRGDFK�RWU]\PDQ\FK�]H�ZVSyOQHJR�SU]HGVL Z]L FLD�L�NRV]WDFK�]ZL ]DQ\FK�]�QLPL�
� 1LH�GRW\F]\
��J��]RERZL ]D �ZDUXQNRZ\FK�L�LQZHVW\F\MQ\FK�GRW\F] F\FK�ZVSyOQHJR�SU]HGVL Z]L FLD�
� 1LH�GRW\F]\
���,QIRUPDFMH�R�SU]HFL WQ\P�]DWUXGQLHQLX�]�SRG]LDáHP�QD�JUXS\�]DZRGRZH�

*UXS\�]DZRGRZH������������������3U]HFL WQH�]DWUXGQLHQLH� 6WUXNWXUD��
Z�,�SRáRZLH������URNX

=DWUXGQLHQLH�RJyáHP��Z�W\P�����������������������������������������������
SUDFRZQLF\�EH]SR UHGQLR�SURGXNF\MQL��������������������������������������
SUDFRZQLF\�SR UHGQLR�SURGXNF\MQL�����������������������������������������
SUDFRZQLF\�REVáXJL������������������������������������������������������
SUDFRZQLF\�XP\VáRZL������������������������������������������������������
����,QIRUPDFMH�R�Z\QDJURG]HQLDFK��á F]QLH�]�Z\QDJURG]HQLHP�]�]\VNX��Z\SáDFRQ\FK�RVRERP�
����]DU] G]DM F\P�L�QDG]RUXM F\P�HPLWHQWD�Z�SU]HGVL ELRUVWZLH�HPLWHQWD�RUD]�RGG]LHOQLH
����Z�SU]HGVL ELRUVWZDFK�MHGQRVWHN�RG�QLHJR�]DOH Q\FK�L�]�QLP�VWRZDU]\V]RQ\FK��GOD�ND GHM�
����JUXS\�RVREQR��

��à F]QH�Z\QDJURG]HQLD�F]áRQNyZ�=DU] GX�Z\SáDFRQH�Z�,�SyáURF]X������U�
������Z\QLRVá\������������������������������������������������������������������W\V�]á

��à F]QH�Z\QDJURG]HQLD�Z\SáDFRQH�F]áRQNRP�RUJDQX�QDG]RUX�
�������5DG]LH�1DG]RUF]HM��]D�,�SyáURF]H�������U��Z\QRVLá\�����������������������W\V�]á��
����,QIRUPDFMH�R�ZDUWR FL�]DOLF]HN��NUHG\WyZ��SR \F]HN�L�JZDUDQFML��]�SRGDQLHP�ZDUXQNyZ�
����RSURFHQWRZDQLD�L�VSáDW\�W\FK�NZRW��XG]LHORQ\FK�RVRERP�]DU] G]DM F\P�L�QDG]RUXM F\P�
����HPLWHQWD�RUD]�RGG]LHOQLH�Z�SU]HGVL ELRUVWZDFK�MHGQRVWHN�RG�QLHJR�]DOH Q\FK�L�]�QLP�
����VWRZDU]\V]RQ\FK��GOD�ND GHM�JUXS\�RVREQR��
� 1LH�XG]LHORQR
����,QIRUPDFMH�R�]QDF] F\FK�]GDU]HQLDFK��GRW\F] F\FK�ODW�XELHJá\FK��XM W\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�

ILQDQVRZ\P�]D�,�SyáURF]H������URNX�
� 1LH�Z\VW SLá\
����,QIRUPDFMH�R�]QDF] F\FK�]GDU]HQLDFK��MDNLH�QDVW SLá\�SR�GQLX�ELODQVRZ\P��D�QLH�
����XZ]JO GQLRQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D�,�SyáURF]H������URNX�
� 1LH�Z\VW SLá\
����,QIRUPDFMH�R�UHODFMDFK�PL G]\�SUDZQ\P�SRSU]HGQLNLHP�D�HPLWHQWHP�RUD]�R�VSRVRELH�
����L�]DNUHVLH�SU]HM FLD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�
� 1LH�GRW\F]\
����6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH��SU]\QDMPQLHM�Z�RGQLHVLHQLX�GR�
����SRGVWDZRZ\FK�SR]\FML�ELODQVX�RUD]�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW���VNRU\JRZDQH�RGSRZLHGQLP�
����ZVND QLNLHP�LQIODFML��]�SRGDQLHP� UyGáD�ZVND QLND�RUD]�PHWRG\�MHJR�Z\NRU]\VWDQLD�
����]�SU]\M FLHP�RNUHVX�RVWDWQLHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�MDNR�RNUHVX�ED]RZHJR���MH HOL�
����RVWDWQLH���ODWD�G]LDáDOQR FL�HPLWHQWD�SU]\SDGDá\�QD�RNUHV�FKDUDNWHU\]XM F\�VL �GX \P�
����ZVND QLNLHP�LQIODFML��SRZ\ HM�����Z�VNDOL�URNX��
� 1LH�GRW\F]\
����=PLDQ\�VWRVRZDQ\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL�L�VSRVREX�VSRU] G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�

ILQDQVRZHJR��GRNRQDQ\FK�Z�VWRVXQNX�GR�SRSU]HGQLHJR�URNX�REURWRZHJR��ODW�REURWRZ\FK���
����LFK�SU]\F]\Q\�RUD]�ZSá\Z�Z\ZRáDQ\FK�W\P�VNXWNyZ�ILQDQVRZ\FK�QD�V\WXDFM �PDM WNRZ
����L�ILQDQVRZ ��Sá\QQR ü�RUD]�Z\QLN�ILQDQVRZ\�L�UHQWRZQR ü�HPLWHQWD�
� 1LH�GRW\F]\
����=HVWDZLHQLH�RUD]�REMD QLHQLH�Uy QLF�SRPL G]\�GDQ\PL�XMDZQLRQ\PL�Z�VSUDZR]GDQLX�
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����ILQDQVRZ\P�L�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�D�XSU]HGQLR�VSRU] G]RQ\PL�
����L�RSXEOLNRZDQ\PL�VSUDZR]GDQLDPL�ILQDQVRZ\PL�
� 1LH�GRW\F]\
����-H HOL�HPLWHQW�QLH�VSRU] G]D�URF]QHJR�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��
����Z\á F]DM F�QD�SRGVWDZLH�RGU EQ\FK�SU]HSLVyZ�ZV]\VWNLH�MHGQRVWNL�]�RERZL ]NX�REM FLD�
����NRQVROLGDFM ��Z�GRGDWNRZHM�QRFLH�REMD QLDM FHM�GR�VSUDZR]GDQLD�QDOH \�SU]HGVWDZLü�
����SRGVWDZ �SUDZQ �ZUD]�]�GDQ\PL�X]DVDGQLDM F\PL�RGVW SLHQLH�RG�NRQVROLGDFML�RUD]�LQQH�
����LQIRUPDFMH�Z\PDJDQH�QD�SRGVWDZLH�RGU EQ\FK�SU]HSLVyZ�
� 1LH�GRW\F]\
�

:�QLQLHMV]\P�UDSRUFLH�QLH�Z\SHáQLRQR�QDVW SXM F\FK�QRW�
��%����'����(����'��������

32'3,6<
3RGSLV\�&]áRQNyZ�=DU] GX�L�RVRE\��NWyUHM�SRZLHU]RQR�SURZDG]HQLH�NVL J�UDFKXQNRZ\FK
'DWD ,PL �L�1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV
�������� -DQXV]�3áRFLFD 3UH]HV�=DU] GX

�������� -HU]\�7REROHZVNL :LFHSUH]HV�=DU] GX

�������� 0LFKDá�:yMFLN :LFHSUH]HV�=DU] GX

�������� 3LRWU�.DVSU]DN &]áRQHN�=DU] GX

�������� :LWROG�%H]PLHQRZ &]áRQHN�=DU] GX

�������� 7RPDV]�6DQDN *áyZQ\�.VL JRZ\
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.20(17$5=�=$5= '8

.20(17$5=��GRW\F] F\�G]LDáDOQR FL�6SyáNL�
Z�RNUHVLH�,�SyáURF]D������U��

3U]HGPLRWHP�G]LDáDOQR FL�6SyáNL�MHVW�SURGXNFMD��VSU]HGD �RUD]�XVáXJL�Z�DVRUW\PHQFLH�
XEUD ��PDU\QDUHN�L�VSRGQL�P VNLFK�D�WDN H�Z�QLHZLHONLP�]DNUHVLH�XELRUyZ�GDPVNLFK�
�NRVWLXP\� DNLHW\��VSyGQLFH��VSRGQLH��QD�U\QHN�NUDMRZ\�L�HNVSRUW��:�RNUHVLH�,�SyáURF]D�
�����U��QLH�Z\VW SRZDá\�]PLDQ\�Z�SU]HGPLRFLH�G]LDáDOQR FL�6SyáNL�MDNL�L�REV]DUyZ
L�NLHUXQNyZ�VSU]HGD \��9LVWXOD�MHVW�SU]HGVL ELRUVWZHP�VNáDGDM F\P�VL �]���]DNáDGyZ�
SURGXNF\MQ\FK�XV\WXRZDQ\FK�Z�.UDNRZLH�L�0\ OHQLFDFK��2E\GZD�]DNáDG\�SUDFXM �Z�SHáQ\P�
F\NOX�SURGXNF\MQ\P��G]LDáDM �ZJ�]DVDG�RJUDQLF]RQHJR�UR]UDFKXQNX�JRVSRGDUF]HJR�
-HGQRVWN �ELODQVXM F �MHVW�6SyáND��]DNáDG\�SURGXNF\MQH�QLH�VSRU] G]DM �VSUDZR]GD
ILQDQVRZ\FK�
=DNáDG�:LRG F\�Z�.UDNRZLH�SHáQL�IXQNFMH�QDG]RUF]H�L�NRRUG\QDF\MQH�ZH�ZV]\VWNLFK�
SRGVWDZRZ\FK�G]LHG]LQDFK�G]LDáDOQR FL�6SyáNL��SURZDG]L�UDFKXQNRZR ü�6SyáNL��RSUDFRZXMH�
Z]RUQLFWZR�L�SURMHNW\�Z\UREyZ�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM �WHFKQLF]QR�WHFKQRORJLF]Q �

� .LHUXQNL�L�VWUXNWXUD�VSU]HGD \��U\QNL�]E\WX���
6SU]HGD �Z\UREyZ�L�XVáXJ�Z�RNUHVLH�,�SyáURF]D������U��RUD]�VWUXNWXU �DVRUW\PHQWRZ
VSU]HGD \�SU]HGVWDZLRQR�Z�SRUyZQDQLX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX�XELHJáHJR�Z�SRQL V]\FK�
WDEHODFK�
6SU]HGD �ZJ�NLHUXQNyZ�
                                                                                                   .LHUXQHN�VSU]HGD \����������������������P�F\������U� ��P�F\������U� ����������������������������������������W\V��]á�����VWUXNWXU\������W\V��]á��������VWUXNWXU\ '\QDPLNL
                                                                                                   
5\QHN�NUDMRZ\�RJyáHP�
�VSU]HGD �Z\UREyZ�L�XVáXJ���Z�W\P���������� ���� ������ ���� �����
��VSU]HGD �SURGXNWyZ��WRZDUyZ
��L�PDWHULDáyZ����������������������������� ���� ������ ���� �����
��VSU]HGD �FLHSáD�
���]DNáDG�Z�3U]HZRUVNX��������������������� ��� � ��� ���
��VSU]HGD �SR]RVWDá\FK�XVáXJ��������������� ��� ����� ��� �������
(NVSRUW�RJyáHP����������������������������� ���� ������ ���� ����                                                                                                   5D]HP ������ ����� ������ ����� �����

6WUXNWXUD�DVRUW\PHQWRZD�VSU]HGD \�RJyáHP�
                                                                                                   $VRUW\PHQW ��P�F\������U� ��P�F\������U� ���W\V�]á������VWUXNWXU\������W\V�]á���������VWUXNWXU\ '\QDPLNL
                                                                                                   
8EUDQLD�������������������������������������������������������������������������������������������
0DU\QDUNL�����������������������������������������������������������������������������������������
6SRGQLH�������������������������������������������������������������������������������������������
.RVWLXP\�GDPVNLH ��� � �����������������������������
DNLHW\�GDPVNLH����������������������������� � � ��������������

6SyGQLFH � � � ��������������
3R]RVWDáH�����������������������������������������������������������������������������������������                                                                                                   5D]HP���������������������������������������������������������������������������������������������

6WUXNWXUD�VSU]HGD \�HNVSRUWRZHM��
                                                                                                   5RG]DM�HNVSRUWX ��P�F\������U� ��P�F\������U� �����������������������������������W\V�]á������VWUXNWXU\������W\V�]á���������VWUXNWXU\ '\QDPLNL                                                                                                   
(NVSRUW�]�WNDQLQ�ZáDVQ\FK ������� ���� ������� ���� ����
(NVSRUW�]�WNDQLQ�SRZLHU]RQ\FK�



�9LVWXOD��6�$� 6$�3����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�L�*LHáG ��

�SU]HUyE�XVáXJRZ\�������������������������� ���� �������� ���� ����                                                                                                   5D]HP �������� ����� �������� ����� ����

�� '\QDPLND�VSU]HGD \�QD�U\QHN�NUDMRZ\�Z�,�SyáURF]X������U��Z�SRUyZQDQLX�GR�
���DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX�SRSU]HGQLHJR�Z\QLRVáD���������D�QD�VSU]HGD \�
���HNVSRUWRZHM�Z\QLRVáD������1DVW SLá�VSDGHN�XG]LDá�SURFHQWRZHJR�VSU]HGD \�
���QD�HNVSRUW�Z�SU]\FKRGDFK�RJyáHP�]�������GR�������
�� 6SU]HGD �QD�U\QHN�NUDMRZ\�E\áD�UHDOL]RZDQD��JáyZQLH�SRSU]H]�VLHü�RGELRUFyZ�
���NUDMRZ\FK�GHWDOLF]Q\FK�L�KXUWRZ\FK�RUD]�ZH�ZáDVQ\FK�VNOHSDFK�ILUPRZ\FK�
���6SyáND�XWZRU]\áD��VSyáN �]DOH Q ��³9LVWXOD�0DUNHW´��6S��]�R�R���NWyUD�
���SU]HM áD�RG�9LVWXOD�6�$��VLHü�VNOHSyZ�ILUPRZ\FK�L�]DMPXMH�VL ��KDQGOHP
���GHWDOLF]Q\P��
�� ���FLX�RGELRUFyZ�VSyáNL�SU]HNURF]\áR�Z�,�SyáURF]X�����U��REURW\�����W\V�]á�
���6SR UyG�JáyZQ\FK�RGELRUFyZ��U\QNRZ\FK���³9LVWXOD�0DUNHW´�6S��]�R�R����VSyáND
���]DOH QD�Z������RG�9LVWXOD�6�$���SU]HNURF]\áD����SURFHQWRZ\�SUyJ�XG]LDáX
���Z�SU]\FKRGDFK�]H�VSU]HGD \�RJyáHP��3R]RVWDáD��VWUXNWXUD�RGELRUFyZ��U\QNRZ\FK
���MHVW�UR]SURV]RQD�� DGHQ�VSR UyG�JáyZQ\FK�RGELRUFyZ��U\QNRZ\FK�QLH�RVL JQ á
���XG]LDáX�Z�SU]\FKRGDFK�]H�VSU]HGD \�RJyáHP�SRZ\ HM����FLX�SURFHQW�
�� 6SyáND�ZQLRVáD�Z�����U��GRSáDW\�]ZURWQH�GR�NDSLWDáX�VSyáHN�]DOH Q\FK��³9LVWXOD�
���0DUNHW´�6S��]�R�R���³6WDV]yZ´�6S��]�R�R���³/DQWLHU�3ROVND´�6S��]�R�R���Z�á F]QHM�
���NZRFLH��������W\V�]á��'RSáDW\�QLQLHMV]H�XM WH�V �Z�ELODQVLH�6SyáNL�Z�$NW\ZDFK�Z�
���SR]\FML�,,��0DM WHN�REURWRZ\��SNW����1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH��1D�QDOH QR FL
���]�WHJR�W\WXáX�QLH�]RVWDá\�SU]H]�6SyáN �XWZRU]RQH�UH]HUZ\��SRPLPR� H�GRSáDW\�QLH
���]RVWDá\�]ZUyFRQH��]H�Z]JO GX�QD�GDOV]H�]DSRWU]HERZDQLH�QD�NDSLWDá�SU]H]�Z�Z
���VSyáNL�]DOH QH��VSRZRGRZDQH�LFK�LQWHQV\ZQ\P�UR]ZRMHP��
�� (NVSRUW�Z\UREyZ�9LVWXOD�6�$��Z�,�SyáURF]X������U��E\á�UHDOL]RZDQ\�GR�����PLX�
���RGELRUFyZ��]DJUDQLF]Q\FK��JáyZQLH�GR�NUDMyZ�]DFKRGQLFK��:�XNáDG]LH�
���SD VWZ�RGELRUFyZ�HNVSRUW�Z\QRVLá�
� )UDQFMD ���� � REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�
� 1LHPF\ ������ REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�
� :áRFK\������������������������������������������������REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�
� %HOJLD� ����� REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�
� 8NUDLQD� ����� REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�
� 5RVMD� ��� � REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�
:�,�SyáURF]X�����U�������HNVSRUWX�RJyáHP�VWDQRZLá�HNVSRUW�]�WNDQLQ�SRZLHU]RQ\FK��SU]HUyE�
XVáXJRZ\���QDWRPLDVW�XG]LDá�HNVSRUWX�]�WNDQLQ�ZáDVQ\FK�Z\QLyVá������
:\QLNL�HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZH��
:�,�SyáURF]X������U��6SyáND�RVL JQ áD�Z�SRGVWDZRZ\FK�ZLHONR FLDFK�QDVW SXM FH�Z\QLNL�
� 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ������������������������W\V�]á�
� =\VN�QD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM����������������������������������������W\V�]á�
� =\VN�EUXWWR�������������������������������������������������������������W\V�]á�
� =\VN�QHWWR��������������������������������������������������������������W\V�]á�

8]\VNDQH�Z\QLNL�HNRQRPLF]QR���ILQDQVRZH�]D�,�SyáURF]H������U��Z�SRUyZQDQLX�GR�
DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX�XELHJáHJR�SU]HGVWDZLD�SRQL V]H�]HVWDZLHQLH�
                                                                                        ����������7UH ü�����������������������,�SyáURF]H������U��������������,�SyáURF]H������U�� � �
                                                                                        
3U]\FKRG\�QHWWR�]H
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VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ��������������������� ������
.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ ������ ������
=\VN�QD�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ������������� ������
=\VN�QD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM������������������ �����
=\VN�QD�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM����������������� �����
=\VN�EUXWWR ����� �����
=\VN�QHWWR ����� �����
0DM WHN�WUZDá\������������������������������������ ������
0DM WHN�REURWRZ\�Z�W\P���������������������������� ������
=DSDV\ ������ ������
1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD��������������������������� ������
.DSLWDá\�ZáDVQH��Z�W\P������������������������������������������������������������
.DSLWDá�DNF\MQ\����������������������������������� ������
.DSLWDá�]DSDVRZ\���������������������������������� ������
=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH����������������������� �
=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH���������������������� ������
$NW\ZD�L�SDV\ZD�ELODQVX��VXP\�ELODQVRZH� ������� �������
=DWUXGQLHQLH�RJyáHP����>RVyE@ ����� ���
,OR ü�SURGXNFML��SU]HOLF]RQD�QD�
MHGQRVWNL�SRUyZQ\ZDOQH���XEUDQLD�>V]W�@ �������
/LF]ED�DNFML�RJyáHP>V]W�@ ��������� ���������
:VND QLN�VSU]HGD \��
QD���]DWUXGQLRQHJR>W\V��]á���]DWU�@�����������������������������������������������
:VND QLN�]\VNX�QHWWR��QD���
]DWUXGQLRQHJR�>W\V��]á���]DWU�@���������������������������������������������������
6WRSD�]\VNX�QD�VSU]HGD \�>�@ �������������������������������������
6WRSD�]\VNX�RSHUDF\MQHJR >�@ ������������������������������������
6WRSD�]\VNX�EUXWWR >�@������������������������������������������������������������
6WRSD�]\VNX�QHWWR >�@ ������������������������������������
5HQWRZQR ü�PDM WNX�RJyáHP�>52$@�>�@ ������������������������������������
=ZURW�]�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�>52(@�>�@ ������������������������������������
=ZURW�]�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�>�@ �������������������������������������
:VND QLN�Sá\QQR FL�ELH FHM�>ZVN@ ������������������������������������
:VND QLN�Sá\QQR FL�V]\ENLHM�>ZVN@ ������������������������������������
:VND QLN�URWDFML�]DSDVyZ�>GQL@ �� ��
:VND QLN��F\NO��]DSáDW\�QDOH QR FL�>GQL@���������� ���
:VND QLN��F\NO��]DSáDW\�]RERZL ]D >GQL@ �� ��
=\VN�QHWWR�QD���DNFM �>]á@������������������������ ����

6\WXDFMD�ILQDQVRZD�
:�SLHUZV]\P�SyáURF]X�����U��6SyáND�RVL JQ áD�OHSV]H�Z\QLNL�HNRQRPLF]QR���ILQDQVRZH��
JáyZQLH�Z�]DNUHVLH�UHQWRZQR FL��6SyáND�X]\VNDáD�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�
L�XVáXJ�Z�Z\VRNR FL����������W\V�]á�X]\VNXM F�Z�SRUyZQDQLX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX
URNX�XELHJáHJR�G\QDPLN �SU]\FKRGyZ���������'\QDPLND�NRV]WyZ�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ
L�WRZDUyZ�]D�WHQ�RNUHV�Z\QLRVáD���������=\VN�QD�VSU]HGD \�Z�,�SyáURF]X�����U��Z\QLyVá�
�������W\V�]á��FR�VWDQRZLáR�G\QDPLN �������Z�SRUyZQDQLX�GR�,�HJR�SyáURF]D�����U��
1DWRPLDVW�Z\QLN�QD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�]D ,�SyáURF]H�����U��Z\ND]DQ\�]RVWDá
Z�Z\VRNR FL���������W\V�]á��D�]\VN�QHWWR�Z�Z\VRNR FL�������W\V�]á��1D�Z\QLN�ILQDQVRZ\�
6SyáNL�]D�,�SyáURF]H��]QDF] F\�ZSá\Z�PLDá\�QDVW SXM FH�F]\QQLNL��
��]PLDQD�VWUXNWXU\�VSU]HGD \�Z�SRUyZQDQLX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX�XELHJáHJR�
��Z]URVW�SR]RVWDá\FK�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK�]�W\WXáX�RGVHWHN�RG�]DGáX HQLD�NUHG\WRZHJR�
��XWZRU]HQLH�QD����F]HUZFD�����U��UH]HUZ�QD�QDOH QR FL�WUXGQR FL JDOQH�
3HUVSHNW\Z\�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�Z�,,�SyáURF]X������
:�]DPLHU]HQLDFK�QD��,,�SyáURF]H������U���]DNáDGD�VL ��NRQW\QXDFM �G]LDáD
UHVWUXNWXU\]DF\MQ\FK�UR]SRF] W\FK�Z�,�SyáURF]X�����U��D�Z�V]F]HJyOQR FL��XWZRU]HQLH
L�UR]ZyM�VLHFL�VNOHSyZ�VSU]HGDM F\FK��WRZDU\�SRG�QRZR�]DNXSLRQ �PDUN
³$UWLVWL�,WDOLDQL´��SURZDG]RQ\FK�SU]H]�XWZRU]RQ �Z�W\P FHOX�VSyáN �³/DQWLHU�3ROVND´
6S��]�R�R��3RQDGWR�NRQW\QXRZDQH�E G �G]LDáDQLD�LQZHVW\F\MQH�L�RUJDQL]DF\MQH��]PLHU]DM FH�
GR�Z]URVWX�HIHNW\ZQR FL�SURGXNFML��GRVWRVRZDQLD�SURGXNFML�GR�SRWU]HE�U\QNX��=DU] G�
SU]HZLGXMH�SRGZ\ V]HQLH��SR]LRPX�G\QDPLNL�VSU]HGD \�Z�,,�SyáURF]X�������URNX�SU]\�
XWU]\PDQLX�REHFQHM�UHQWRZQR FL�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�
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:�,,�SyáURF]X�URNX������VSyáND�NRQFHQWURZDü�VL �E G]LH�QD�QDVW SXM F\FK�REV]DUDFK�
��,QWHQV\ILNDFMD�VSU]HGD \�XEUD �L�WRZDUyZ�NRPSOHPHQWDUQ\FK�PDUNL�9LVWXOD�
��/DQWLHU�L�/XLJL�9HVDUL�SRSU]H]�UR]ZyM�VLHFL�VSU]HGD \�]DOH QHM�L�QLH]DOH QHM�
��RUD]�SHáQ �UHDOL]DFM �RIHUW\�MHVLHQQR�]LPRZHM
��:SURZDG]HQLH�QD�U\QHN�NUDMRZ\�PDUNL�OLFHQF\MQHM��$UWLVWL�,WDOLDQL���%XGRZD�VLHFL
��VNOHSyZ�L�DNFMD�SURPRF\MQD�SURZDG]Lü�E G]LH�GR�RVL JQL FLD�RGSRZLHGQLHJR�GOD�WHM
��PDUNL�ZL]HUXQNX�RUD]�Z\VRNLHM�G\QDPLNL�VSU]HGD \�
��.RQW\QXRZDQH�E G �G]LDáDQLD�UHVWUXNWXU\]DF\MQH�]PLHU]DM FH�GR�GDOV]HM�UHGXNFML�
��NRV]WyZ�RUD]�GRVWRVRZDQLD�PRF\�SURGXNF\MQ\FK�GR�SRWU]HE�U\QNX�


