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$�N�W�\�Z�D
,��$NW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������ ������
���:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P� ����� ��� �� ��
���5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������ ������
���,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH �� �� �� ��
�����'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH �� �� �� ��
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK��Z�W\P� �� �� �� ��
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK �� �� �� ��
���'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� �����
�����$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ����� ����� ����� �����
,,��$NW\ZD�REURWRZH ������ ������ ������� �������
���=DSDV\ ������ ������ ������ ������
���1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ ������
�����2G�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� ����� ������ ������
�����2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������ ������
���,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ����� ����� ������ ������
�����.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ����� ����� ������ ������
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK ������ ������
F�� URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH ����� ����� ����� �����
���.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ��� ����� ��� ���
$�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� ������� ������� �������
3�D�V�\�Z�D
,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������ ������ ������� �������
���.DSLWDá�]DNáDGRZ\ ������ ������ ������ ������
���.DSLWDá�]DSDVRZ\ ������ ������ ������ ������
���.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ������ ������ ������ ������
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ����� ����� �����
���=\VN��VWUDWD��QHWWR ������� ������� ����� �����
,,��=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ������ ������ ������ ������
���5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ������ ������ ����� �����
�����5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ����� ����� ����� �����
�����5H]HUZD�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH ��� ��� ��� ���
D��GáXJRWHUPLQRZD ��� ��� ��� ��
E��NUyWNRWHUPLQRZD �� �� �� ���
�����3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ������ ������ ����� �����
E��NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ����� �����
���=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ��� ����� ����� �����
�����:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ��� ����� ����� �����
���=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ ������
�����:REHF�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� ����� ����� �����
�����:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������ ������
�����)XQGXV]H�VSHFMDOQH ��� ��� ����� �����
���5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� �����
�����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� ����� ����� �����
D��GáXJRWHUPLQRZH ����� ����� ����� �����
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���=RERZL ]DQLD�ZDUXQNRZH ������ ������
�����1D�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK��]�W\WXáX� ������ ������
��XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H ������ ������
���,QQH��]�W\WXáX� ������ ������ ������ ������
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK ������ ������ ������ ������
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�]�W\WXáX�Z\QDMPX�ORNDOL�VNOHSRZ\FK ����� ����� ����� �����
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�FHOQ\FK ��� ��� ���
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�]RERZL ]D �OHDVLQJRZ\FK ����� ����� ����� �����
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�]RERZL ]D �OLFHQF\MQ\FK ����� �����
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�GRVWDZ�NROHNFML�QD�QDVW SQH�VH]RQ\ �����
���DZDO�ZHNVORZ\�GOD�0HQV�)LHOG�6S��]�R�R�� �� ���
3R]\FMH�SR]DELODQVRZH��UD]HP ������ ������ ������ ������
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,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ ������� ������ �������
��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� ������ ������ ������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ ������ ������ ������ �������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������ ����� ������
,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ ������ ������ �������
��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ��� ������ ������ ������
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������ ������ ������ ������
���:DUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ����� ������ ����� ������
,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD \��,�,,� ����� ������ ����� ������
,9��.RV]W\�VSU]HGD \ ����� ������ ����� �����
9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX ����� ������ ����� ������
9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD \��,,,�,9�9� ������ ����� ����� ������
9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ����� ������ ����� �����
���=\VN�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ��
���,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ����� ������ ����� �����
9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ������ ������ ����� �����
���6WUDWD�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ���� ����� ���
���$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK ������ ������ ����� �����
���,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� ������ ��� �����
,;��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ������� ������� ����� ������
;��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ����� ����� ����� �����
���'\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��Z�W\P� �� �� ��
���2GVHWNL��Z�W\P� ��� ����� ����� �����
��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ��� �����
���,QQH ����� ����� ����� �����
;,��.RV]W\�ILQDQVRZH ����� ������ ����� �����
���2GVHWNL��Z�W\P� ��� ����� ����� �����
���$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�LQZHVW\FML ��� ������
���,QQH ��� ����� ��� ���
;,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,� ������� ������� ����� ������
;,,,��:\QLN�]GDU]H �QDG]Z\F]DMQ\FK��;,,,������;,,,���� �� �� ��� ��
���=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� �� �� ��
���6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH � �� �� ��
;,9��=\VN��VWUDWD��EUXWWR��;,,���;,,,� ������� ������� ����� ������
;9��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ���� ������ ����� �����
D��F] ü�ELH FD ���� � ��� �����
E��F] ü�RGURF]RQD ��� ������ ��� ����
;9,,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR��;,9�;9�;9,���;9,,� ������� ������� ����� �����
=\VN��VWUDWD��QHWWR��]DQXDOL]RZDQ\� ������� �����
UHGQLD�ZD RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������

=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á� ������ ����
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM FR��������RNUHV�RG���������GR���������
,�.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX��%2� ������� ������
,�D��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX��%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������
���.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����=PLDQ\�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ������
D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ������ ��� �����
��]�SRG]LDáX�]\VNX��XVWDZRZR� ������ �����
���]DVLOHQLH�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\� URGNyZ�WUZDá\FK�]E\W\FK ��� ���
�����.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ��� ������
���.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����=PLDQ\�NDSLWDáX�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ����
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ����� ��� ���
��]E\FLD� URGNyZ�WUZDá\FK ����� ��� ���
�����.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ���� ������
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���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ �����
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ �����
E��NRUHNW\�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK ����� ����� �����
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF] WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ �����
D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� �����
���NRUHNW\�Eá GyZ�]DVDGQLF]\FK �����
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ������ �����
���SRG]LDáX�]\VNX�SU]H]�:=$ ������ �����
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� �����
�����=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� �����
���:\QLN�QHWWR ������� ������� ����� �����
D��]\VN�QHWWR ����� �����
E��VWUDWD�QHWWR ������ ������
,,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ������� ������ ����� �������

5$&+81(.�35=(3à<:Ï:�3,(1, 1<&+
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM FR��������RNUHV�RG���������GR���������
,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ������� ������� ����� �����
,,��.RUHNW\�UD]HP ������ ������ ������ ������
���$PRUW\]DFMD ����� ������ ����� �����
����=\VNL��VWUDW\�]�W\WXáX�Uy QLF�NXUVRZ\FK ���� ������ ��� �����
���2GVHWNL�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��G\ZLGHQG\� ��� ����� ��� �����
����=\VN��VWUDWD�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM ���� ����� ��� ��
���=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ ����� ������ ����� �����
���=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ������ ������ ����� �����
���=PLDQD�VWDQX�QDOH QR FL ����� ������ ������� �������
���=PLDQD�VWDQX�]RERZL ]D �NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M WNLHP�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ ������� ������� ������ ������
����=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK ����� ������ ������ ����
����,QQH�NRUHNW\ ���� ���� ���� ������
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��,���,,� ������ ������ ������ �����
,��:Sá\Z\ ��� ������ ������ ������
���=E\FLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ��� ����� ��� �����
���=�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P� ��� ������ ������ ������
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK ������ ������ ������
��]E\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ������ ������ ������
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ��� ��� ��� ���
��G\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK �� �� ��
��RGVHWNL ��� ��� ��� ���
,,��:\GDWNL ����� ������ ������ ������
���1DE\FLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ����� ������ ����� �����
���1D�DNW\ZD�ILQDQVRZH��Z�W\P� ������ ������ ������
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK ������ ������ ������
��QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ������ ������ ������
��XG]LHORQH�SR \F]NL�GáXJRWHUPLQRZH ����� �����
���,QQH�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH ��
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� ������ ����� ������ �������
,��:Sá\Z\ ����� ����� ����� ������
���.UHG\W\�L�SR \F]NL ����� ����� ����� ������
���,QQH�ZSá\Z\�ILQDQVRZH ��� �����
,,��:\GDWNL ��� ����� ����� �����
���2GVHWNL ��� ����� ����� �����
���,QQH�Z\GDWNL�ILQDQVRZH ��� �����
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ����� ����� ����� ������
'��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR��UD]HP��$�,,,���%�,,,���&�,,,� ����� ����� ������ ������
(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK��Z�W\P� ����� ����� ������ ������
��]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�W\WXáX�Uy QLF�NXUVRZ\FK ��� ��� ���� ����
)�� URGNL�SLHQL QH�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� ����� ����� �����
*�� URGNL�SLHQL QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)����'���Z�W\P� ����� ����� ����� �����
��R�RJUDQLF]RQHM�PR OLZR FL�G\VSRQRZDQLD �� ����� ��� ���

�.20(17$5=�
��)LUPD�L�VLHG]LED�
9LVWXOD�6SyáND�$NF\MQD]�VLHG]LE �Z�.UDNRZLHXO��1DGZL OD VND���NRG��������=DUHMHVWURZDQD�Z�6 G]LH�5HMRQRZ\P�GOD�.UDNRZD� URGPLH FLD��;,�:\G]LDá�*RVSRGDUF]\�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6 GRZHJR��1XPHU�.56������������
��3RGVWDZRZ\�SU]HGPLRW�G]LDáDOQR FL�ZJ�3ROVNLHM�.ODV\ILNDFML�']LDáDOQR FL��3.'��
1U�NRGX�������$���SURGXNFMD�SR]RVWDáD�RG]LH \�ZLHU]FKQLHM�1U�NRGX�������=���VSU]HGD �GHWDOLF]QD�RG]LH \�%UDQ D���3U]HP\Vá�/HNNL
��2NUHV��]D�NWyU\�SUH]HQWRZDQH�MHVW�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�MHVW�]D���NZDUWDá�����U��5RNLHP�REUDFKXQNRZ\P�MHVW�URN�NDOHQGDU]RZ\��3RUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�V �]D���NZDUWDá�����U��:�]ZL ]NX�]H�]PLDQDPL�Z�XVWDZLH�R�UDFKXQNRZR FL�VSUDZR]GDQLH�]D���NZDUWDá�����U��]RVWDáR�GRSURZDG]RQH�GR�ZDUXQNyZ�SRUyZQ\ZDOQ\FK�]H�VSUDZR]GDQLHP�]D���NZDUWDá�����U��'RSURZDG]HQLH�VSUDZR]GDQLD�]D���NZDUWDá�����U��GR�ZDUXQNyZ�SRUyZQ\ZDOQ\FK�VSRZRGRZDáR�$.7<:$��W\V��]á���SU]\URVW� URGNyZ�WUZDá\FK�����]DOLF]HQLH�GR� URGNyZ�WUZDá\FK�SUDZD�GR�ZLHF]\VWHJR����X \WNRZDQLD�JUXQWyZ��GRW\FKF]DV�Z�HZLGHQFML����SR]DELODQVRZHM�������������������������������������������������SU]HNZDOLILNRZDQLH�SUDZD�GR�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD



9,678/$�6$ 6$�4������� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�L�*LHáG �

����]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�GR� URGNyZ����WUZDá\FK�������������������������������������������������������]DOLF]HQLH� URGNyZ�WUZDá\FK� URGNyZ�X \WNRZDQ\FK����Z�UDPDFK�OHDVLQJX��������������������������������������������]PQLHMV]HQLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK���]�W\WXáX�SU]HNZDOLILNRZDQLD�SUDZD�GR�ZLHF]\VWHJR��X \WNRZDQLD�JUXQWyZ�GR� URGNyZ�WUZDá\FK������������������������]PQLHMV]HQLH�LQQ\FK�UROLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�R���UR]OLF]HQLD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��L�SU]HNZDOLILNRZDQLH�GR�GáXJRWHUPLQRZ\FK�UROLF]H��PL G]\RNUHVRZ\FK�����������������������������������������������SU]HNZDOLILNRZDQLH�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�UR]OLF]H��PL G]\RNUHVRZ\FK�R�UR]OLF]HQLD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR��SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�GR�GáXJRWHUPLQRZ\FK�UR]OLF]H��PL G]\RNUHVRZ\FK�����������������������������������������������]PQLHMV]HQLH�ZDUWR FL�SR]RVWDá\FK�QDOH QR FL�R���ZDUWR ü�XG]LHORQ\FK�VSyáNRP�]DOH Q\P�SR \F]HN�L���SU]HNZDOLILNRZDQLH�LFK�GR�LQZHVW\FML���NUyWNRWHUPLQRZ\LQQ\FK������������������������������������������SU]HNZDOLILNRZDQLH�XG]LHORQ\FK�VSyáNRP�]DOH Q\FK��SR \F]HN�]�SR]RVWDá\FK�QDOH QR FL�GR�LQZHVW\FML���NUyWNRWHUPLQRZ\FK��������������������������������������������$.7<:$�5$=(0���������������������������������������������������
3$6<:$��W\V��]á���]ZL NV]HQLH�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�R�Uy QLF �SRPL G]\��ZDUWR FL �UDW�OHDVLQJRZ\FK�RG�X \WNRZDQ\FK� URGNyZ��WUZDá\FK�SU]\M W\FK�]JRGQLH�]�QRZHOL]DFM �XVWDZ\�R��UDFKXQNRZR FL�QD�VWDQ� URGNyZ�WUZDá\FK�VSyáNL�D��ZDUWR FL �DPRUW\]DFML�W\FK� URGNyZ�SRZL NV]RQHM�R���F] ü�RGVHWNRZ �UDW�OHDVLQJRZ\FK�������������������������������]ZL NV]HQLH�SR]RVWDá\FK�]RERZL ]D �GáXJRWHUPLQRZ\FK��]�W\WXáX�]DOLF]HQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�X \WNRZDQ\FK�Z��UDPDFK�OHDVLQJX��NWyUH�]RVWDQ �UR]OLF]RQH�Z�RNUHVLH��NLONX�ODW������������������������������������������������������]ZL NV]HQL�SR]RVWDá\FK�]RERZL ]D �NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�W\WXáX�]DOLF]HQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�X \WNRZDQ\FK�Z��UDPDFK�OHDVLQJX��NWyUH�]RVWDQ �UR]OLF]RQH�Z�RNUHVLH��MHGQHJR�URNX���������������������������������������������������]ZL NV]HQLH�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�SU]\FKRGyZ��]�W\WXáX�SU]HNZDOLILNRZDQLD�SUDZD�GR�ZLHF]\VWHJR��X \WNRZDQLD�JUXQWyZ�]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK��L�SUDZQ\FK�GR� URGNyZ�WUZDá\FK���������������������������������]PQLHMV]HQLH�UR]OLF]H �PLHG]\RNUHVRZ\FK�SU]\FKRGyZ��]�W\WXáX�GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�NXUVRZ\FK��]ZL ]DQ\FK�]�Z\FHQ �ELODQVRZ �L�]DOLF]HQLHD�LFK�GR���SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK�����������������������������������������]ZL NV]HQLH�UH]HUZ\�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\��RG�GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�]ZL ]DQ\FK�]�Z\FHQ��ELODQVRZ ������������������������������������������������������]PLDQ\�]\VNX�QHWWR���������������������������������������������SU]HNZDOLILNRZDQLH�UH]HUZ�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH��L�MXELOHXV]RZH�]�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�ELHUQ\FK�����������GR�SR]\FML��UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD���UH]HUZ\�QDZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH�����������������������������5$=(0�3$6<:$���������������������������������������������������
:<1,.�),1$162:<��W\V��]á���]ZL NV]HQLH�NRV]WyZ�RJyOQHJR�]DU] GX�]�W\WXáX��������������������]�W\WXáX�ZLHF]\VWHJR�SUDZD�GR�X \WNRZDQLD�����SU]HNZDOLILNRZDQHJR�]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�����SUDZQ\FK�GR� URGNyZ�WUZDá\FK���������������������������������]ZL NV]HQLH�SR]RVWDá\FK�SU]\FKRGyZ�RSHUDF\MQ\FK������������������]�W\WXáX�UR]OLF]HQLD�XPRU]HQLD�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD����JUXQWyZ������������������������������������������������������]ZL NV]HQLH�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK�Z�SR]F\FML��LQQH���]�W\WXáX�]DOLF]HQLD�GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�]�Z\FHQ\���ELODQVRZHM�����������������������������������������������������]ZL NV]HQLH�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�]�W\WXáX�XWZRU]HQLD��UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�QD���GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH�]�Z\FHQ\�ELODQVRZHM�����������������2*Ïà(0�:<1,.�),1$162:<�����������������������������������������
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�SU]\�]DáR HQLX�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�SU]H]�6SyáNZ�GDM FHM�VL �SU]HZLG]LHü�SU]\V]áR FL��SU]\�F]\P�6SyáND�QLH�GRVWU]HJD�RNROLF]QR FL�ZVND]XM F\FK�QD�]DJUR HQLH�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL�
���6WRVRZDQH�]DVDG\�UDFKXQNRZR FL�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D���NZDUWDá�����U��VSRU] G]RQH�]RVWDáR�]JRGQLH�]�8VWDZ �R�UDFKXQNRZR FL��5R]SRU] G]HQLHP�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD�����������U��R�UDSRUWDFK�Z�VSUDZLH�LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK�SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��RERZL ]XM F\PL�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL��]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�WZRU]HQLD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�L�UH]HUZ��SRUyZQ\ZDOQR FL�ZV]\VWNLFK�GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�VNUyFRQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D���NZDUWDá�����U���D�Z�SU]\SDGNX�ELODQVX�GRGDWNRZR�]D���NZDUWDá�����U��]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�RNUH ORQ\PL�SU]H]�.3:L*�

���=DVDG\�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�
$NW\ZD�WUZDáH
D��:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH���XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�
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SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH���D�WDN H�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL��6SyáND�GRNRQXMH�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�RG�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�]JRGQLH�]�XVWDZ �R�UDFKXQNRZR FL�
E�� URGNL�WUZDáH�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�SURSRUFMRQDOQLH�GR�RNUHVyZ�LFK�X \WNRZDQLD��D�WDN H�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�
URGNL�WUZDáH�SU]HM WH�Z�OHDVLQJ�NZDOLILNXMH�VL �GR�REM W\FK�OHDVLQJLHP�ILQDQVRZ\P��VWRVRZQLH�GR�SU]HSLVyZ�SRGDWNRZ\FK�=DVDG\�DPRUW\]RZDQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�SU]\M WH�SU]H]�6SyáN ��

� URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR FL�QLH�SU]HNUDF]DM FHM�������]á�V �DPRUW\]RZDQH�MHGQRUD]RZR�L�RGQRV]RQH�Z�FL DU�NRV]WyZ�Z�PLHVL FX�QDVW SQ\P�SR�PLHVL FX�SU]\M FLD�LFK�GR�X \WNRZDQLD�� SR]RVWDáH� URGNL�WUZDáH�V �DPRUW\]RZDQH�]JRGQLH�]�XVWDZ �R�UDFKXQNRZR FL��6SyáND�GRNRQDáD�DQDOL]\�RNUHVyZ�HNRQRPLF]QHM�X \WHF]QR FL� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�Z\QLNX�NWyUHM�SU]\M áD�VWDZNL�DPRUW\]DF\MQH�Z\QLNDM FH�]�8VWDZ\�]�GQLD�����������U��R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��']�8�1U����]�����U���SR]�����]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL��� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�� ]DOLF]NL�QD� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�XMPXMH�VL �Z�HZLGHQFML�Z�FHQLH�QRPLQDOQHM��QDWRPLDVW�QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�ZDUWR FL�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�
8OJL�LQZHVW\F\MQH��
6SyáND�NRU]\VWDáD�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�]�XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK�ZJ�]DVDG�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�8VWDZLH�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]�GQLD�����������U���']�8�1U����]������U���SR]������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���1D�URGNL�WUZDáH�]UHDOL]RZDQH�]�Z\NRU]\VWDQLHP��XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK��WZRU]RQD�E\áD�UH]HUZD�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�� URGNL�WUZDáH�REM WH�XOJDPL�LQZHVW\F\MQ\PL�DPRUW\]RZDQH�V �SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�Z\QLNDM F\FK�]�8VWDZ\�]�GQLD�����������U�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��']�8�1U����]�����U���SR]�����]H�]PLDQDPL���$PRUW\]DFMD� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�XOJDPL�QLH�VWDQRZL�NRV]WX�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX�GOD�FHOyZ�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��.ZRWD�DPRUW\]DFML� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�XOJDPL�SR�VSHáQLHQLX�ZDUXQNyZ�V\VWHPRZ\FK��VWDQRZL�SRGVWDZ �UR]ZL ]DQLD�UH]HUZ�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�XWZRU]RQ\FK�]�WHJR�W\WXáX�
F��,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH�Z�SRVWDFL�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK�L�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�RUD]�GáXJRWHUPLQRZH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��ORNDW\��XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�VSRZRGRZDQH�WUZDá �XWUDW �LFK�ZDUWR FL��
G��'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�F]\QQH�GRW\F] �DNW\ZX�WUZDM FHJR�GáX HM�QL ����PLHVL F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�XVWDORQHJR�Z�Z\VRNR FL�NZRW\�SU]HZLG]LDQHM�Z�SU]\V]áR FL�GR�RGOLF]HQLD�RG�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�]ZL ]NX�]�XMHPQ\PL�Uy QLFDPL�SU]HM FLRZ\PL�
$NW\ZD�REURWRZH
D��=DSDV\�PDWHULDáyZ�Z\FHQLRQH�V �ZHGáXJ�FHQ�]DNXSX�SU]\MPXM F�PHWRG �Z\FHQ\�UR]FKRGyZ�]DSDVyZ�ZHGáXJ�FHQ��SLHUZV]H�SU]\V]áR�SLHUZV]H�Z\V]áR���0DWHULDá\�SRPRFQLF]H�]DUDFKRZ\ZDQH�V �Z�NRV]W\�Z�PRPHQFLH�LFK�]DNXSX�
E��=DSDV\�WRZDUyZ�REF\FK�Z\FHQLRQH�V �ZJ�FHQ�]DNXSX�QLH�Z\ V]\FK�RG�LFK�FHQ�VSU]HGD \�QHWWR�QD�G]LH �ELODQVRZ\�
F��=DSDV\�WRZDUyZ�Z\SURGXNRZDQ\FK�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH�L�SU]HND]\ZDQ\FK�GR�ZáDVQ\FK�VNOHSyZ�Z\FHQLRQH�V �ZJ�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�
G��=DSDV\�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�Z\FHQLRQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZJ�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�QLH�Z\ V]\FK�RG�LFK�FHQ\�VSU]HGD \�QHWWR��
H��3URGXNFMD�Z�WRNX�Z\FHQLRQD�MHVW�ZJ�]X \FLD�PDWHULDáyZ�EH]SR UHGQLFK�
I��(ZLGHQFMD�DQDOLW\F]QD�]DSDVyZ�SURZDG]RQD�MHVW�QD�NRQWDFK�SRPRFQLF]\FK���LOR FLRZR�ZDUWR FLRZD�GOD�PDWHULDáyZ�L�Z\UREyZ�JRWRZ\FK���ZDUWR FLRZD�GOD�WRZDUyZ�Z�SXQNWDFK�VSU]HGD \�GHWDOLF]QHM�
J��:�Z\FHQLH�]DSDVyZ�VWRVXMH�VL �]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�L�WZRU]\�VL �RGSLV\�DNWXDOL]DF\MQH�ZDUWR FL�]DSDVyZ�QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZREHF�LFK�Z\FHQ\�ZHGáXJ�FHQ�VSU]HGD \�QHWWR��QL V]\FK�RG�FHQ�]DNXSX�VWRVRZDQ\FK�GR�HZLGHQFML�RUD]�QD�VNXWHN�XWUDW\�SU]H]�QLH�ZDUWR FL��
K��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�]�]DFKRZDQLHP�RVWUR QR FL�SRSU]H]�GRNRQDQLH�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�1D�G]LH �SRZVWDQLD�QDOH QR FL�HZLGHQFMRQXMH�VL �MH�ZHGáXJ�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
L��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ�NXUVX�NXSQD�VWRVRZDQ\P�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�6SyáND���ZHGáXJ�NXUVX�%3+�3%.�6�$���Z�GQLX�Z\FHQ\�QLH�Z\ V]\P�RG� UHGQLHJR�NXUVX�1%3�]�GQLD�Z\FHQ\�GOD�GDQHM�ZDOXW\��1D�G]LH �SRZVWDQLD�QDOH QR FL�Z\FHQLD�VL �MH�ZHGáXJ�NXUVX�NXSQD�VWRVRZDQHJR�SU]H]�EDQN�]�NWyUHJR�XVáXJ�6SyáND�NRU]\VWD�WM��ZHGáXJ�NXUVX�%3+�3%.�6�$��3RZVWDáH�Z�Z\QLNX�Z\FHQ\�QDOH QR FL�GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH�]DOLF]D�VL �GR�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK��QDWRPLDVW�XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH�GR�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK�
M��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�GOD�SU]HGVWDZLHQLD�UHDOQHM�LFK�ZDUWR FL�]RVWDá\�SRPQLHMV]RQH�R�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�QD�QDOH QR FL�Z WSOLZH�RG�GáX QLNyZ�SRVWDZLRQ\FK�Z�VWDQ�OLNZLGDFML�OXE�XSDGáR FL�OXE�NZHVWLRQXM F\FK�QDOH QR FL��]DOHJDM F\FK�]�]DSáDW �D�RFHQD�GáX QLND�ZVND]XMH�� H�VSáDWD�QDOH QR FL�Z�QDMEOL V]\P�F]DVLH�QLH�MHVW�SUDZGRSRGREQD�
N��,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH�Z�SRVWDFL�������GáX Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�Z\FHQLD�VL �Z�FHQDFK�QDE\FLD�SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�RGVHWNL�����]JRGQLH�]����XSá\ZHP�F]DVX�]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK������XG]LHORQ\FK�SR \F]HN�XMPXMH�VL �Z�HZLGHQFML�Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM��QDWRPLDVW�QD�G]LH �ELODQVRZ\�����Z\FHQLD�VL �Z�NZRFLH�QLHVSáDFRQHM�SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�RGVHWNL�]JRGQLH�]�XSá\ZHP�F]DVX�����]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK�
O�� URGNL�SLHQL QH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLD�VL ��Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
á�� URGNL�SLHQL QH�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�SU]HOLF]RQH�]RVWDá\�QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZJ�NXUVX�]DNXSX�EDQNX�]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWDáD�MHGQRVWND�QLH�Z\ V]\P�MHGQDN�RG� UHGQLHJR�NXUVX�1%3�]�GQLD�Z\FHQ\�GOD�GDQHM�ZDOXW\�



9,678/$�6$ 6$�4������� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�L�*LHáG �

P��.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�F]\QQH�GRW\F] �DNW\ZX��WUZDM FHJR�QLH�GáX HM�QL ����PLHVL F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR��8MPXMH�VL ��MH�QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�Z\VRNR FL�NRV]WyZ�SU]\SDGDM F\FK�QD�RNUHV\�QDVW SQH�]�W\WXáX��RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�XVWDORQHJR�Z�Z\VRNR FL�NZRW\�SU]HZLG]LDQHM�Z�SU]\V]áR FL�GR�RGOLF]HQLD�RG�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��Z�]ZL ]NX�]�XMHPQ\PL�Uy QLFDPL�SU]HM FLRZ\PL��NRV]WyZ�F]\QV]yZ�L�G]LHU DZ��SUHQXPHUDW��XEH]SLHF]H �PDM WNRZ\FK��SRGDWNyZ�RG�QLHUXFKRPR FL�L�JUXQWyZ�LWS�
.DSLWDá\�ZáDVQH�REHMPXM �
D��.DSLWDá�DNF\MQ\�Z\ND]DQ\�Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�E��.DSLWDá�]DSDVRZ\�XWZRU]RQ\�]�SRG]LDáX�]\VNX��F��.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��G��:\QLN�ILQDQVRZ\�]�ODW�XELHJá\FK�H��:\QLN�ILQDQVRZ\�URNX�REURWRZHJR�
:\QLN�ILQDQVRZ\
D��:�SRPLDU]H�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�]DFKRZDQD�MHVW�]DVDGD�ZVSyáPLHUQR FL�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�E��3U]\FKRG\�V �XMPRZDQH�ZJ�]DVDG\�PHPRULDáRZHM�F��:\QLN�ILQDQVRZ\�]RVWDá�XVWDORQ\�]JRGQLH�]�]DVDGDPL�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�RUD]�RERZL ]XM F\PL���]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL�VWRVRZDQ\PL�SU]H]�6SyáN �
=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\
D��5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD�REHMPXM �UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��UH]HUZ\�QD�]ZROQLHQLD�HNRQRPLF]QH�SUDFRZQLNyZ��UH]HUZ �QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�]DNXSX�SUDZ�GR�]QDNX�WRZDURZHJR��5H]HUZ\�Z\FHQLD�VL ��Z�HZLGHQFML��QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ�ZLDU\JRGQLH�RV]DFRZDQHM�ZDUWR FL�
E� =RERZL ]DQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\��1D�G]LH �SRZVWDQLD�]RERZL ]DQLD�HZLGHQFMRQXMH�VL �ZHGáXJ�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
F� =RERZL ]DQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ�NXUVX�VSU]HGD \�]DVWRVRZDQHJR�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�6SyáND���ZHGáXJ�NXUVX�%3+�3%.�6�$���Z�GQLX�Z\FHQ\�QLH�QL V]\P�RG�NXUVX�UHGQLHJR�1%3�]�GQLD�Z\FHQ\�GOD�GDQHM�ZDOXW\��1D�G]LH �SRZVWDQLD�]RERZL ]D �Z\FHQLD�VL �MH�SR�NXUVLH�VSU]HGD \�XVWDQRZLRQ\P�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�6SyáND��WM��SR�NXUVLH�VSU]HGD \�%3+�3%.�6�$��3RZVWDáH�Z�Z\QLNX�Z\FHQ\�]RERZL ]D �GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH�]DOLF]D�VL �GR�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK��QDWRPLDVW�XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH�GR�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK�
G� .UHG\W\�EDQNRZH�Z\FHQLD�VL �Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�
H� 5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�ELHUQH�REHMPXM �NRV]W\�SU]\SDGDM FH�QD�GDQ\�RNUHV�OHF]�MHV]F]H�QLH�SRQLHVLRQH�L�GRW\F] ��NDONXORZDQ\FK�XUORSyZ��NDONXORZDQ\FK�QDJUyG�MXELOHXV]RZ\FK�RUD]�RGSUDZ�HPHU\WDOQ\FK�L�UHQWRZ\FK�Z�SRG]LDOH�QD�GáXJRWHUPLQRZH�L�NUyWNRWHUPLQRZH�
I� 5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ�REHMPXM ��GRWDFM �RWU]\PDQ �]�)XQGDFML��(.2�)XQGXV]���QDOH QH�NDU\�L�RGVHWNL�RG�QDOH QR FL�Z WSOLZ\FK�REM W\FK�RGSLVHP�DNWXDOL]XM F\P��]DV G]RQH�D�MHV]F]H�QLH�RWU]\PDQH�NRV]W\�SURFHVX��NZRW\�SRGZ\ V]DM FH�URV]F]HQLD�]�W\WXáX�QLHGRERUyZ�Z�VNOHSDFK�SRQDG�FHQ �QDE\FLD�

3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�RSHUDF\MQH
D� 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�VWDQRZL �SU]\FKRG\�QLH�]ZL ]DQH�EH]SR UHGQLR�]H�]Z\Ná �G]LDáDOQR FLMHGQRVWNL�L�REHMPXM �JáyZQLH�������SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK������L�SUDZQ\FK������NRUHNWD�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�ZDUWR ü�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�REURWRZ\FK������NDU\�XPRZQH�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ���RWU]\PDQH�������UR]ZL ]DQLH�QLH�Z\NRU]\VWDQHM�UH]HUZ\�ZREHF�XVWDQLD�SU]\F]\Q\�MHM�XWZRU]HQLD�QS��]ZL ]DQH������]�UHVWUXNWXU\]DFM ��]�UH]HUZDPL�QD�RGSUDZ\�MXELOHXV]RZH�RUD]�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH��]H�VWUDWDPL�]�WUDQVDNFML�JRVSRGDUF]\FK�Z�WRNX�
E� 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�VWDQRZL �NRV]W\�QLH�]ZL ]DQH�EH]SR UHGQLR�]H�]Z\Ná �G]LDáDOQR FL �MHGQRVWNL�L�REHMPXM �JáyZQLH�
������QLH�XPRU]RQ �F] ü�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM�VSU]HGDQ\FK�L�]OLNZLGRZDQ\FK� URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]������ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK������NRV]W\�VSU]HGDM FHJR�]ZL ]DQH�]H�VSU]HGD �L�OLNZLGDFM URGNyZ�WUZDá\FK�������RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�REURWRZ\FK�������XWZRU]RQH�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�QD�SU]HZLG\ZDQH�OXE�SHZQH�VWUDW\�]�W\WXáX�RSHUDFML������QLHILQDQVRZ\FK������SU]HND]DQH�QLHRGSáDWQLH�DNW\ZD��GDURZL]Q\��Z�W\P�WDN H� URGNL�SLHQL QH������RGV]NRGRZDQLD��NDU\�L�JU]\ZQ\
3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�ILQDQVRZH
D��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�VWDQRZL �SU]\FKRG\�]�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�D�Z�V]F]HJyOQR FL������QDOH QH�RGVHWNL�]�W\WXáX�]ZáRNL�Z�]DSáDFLH�����GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH������NZRW\�QDOH QH�]H�VSU]HGD \�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��GáXJR��L�NUyWNRWHUPLQRZ\FK������RGVHWNL�RG�SR \F]HN�L�ORNDW������NZRW\�G\ZLGHQG�RG�XG]LDáyZ�����SU]\ZUyFHQLH�XSU]HGQLR�XWUDFRQHM�ZDUWR FL�GáXJRWHUPLQRZ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�����Z�]ZL ]NX�]�XVWDQLHP��SU]\F]\Q\�SRZRGXM FHM�WUZDá �XWUDW �LFK�ZDUWR FL
E��3R]RVWDáH�NRV]W\�ILQDQVRZH�VWDQRZL �NRV]W\�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�REHMPXM F\FK�JáyZQLH������SURZL]MH�]ZL ]DQH�]�X]\VNDQLHP�NUHG\WyZ�����RGVHWNL�RG�]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN������XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH������ZDUWR ü�VSU]HGDQ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�Z�FHQLH�QDE\FLD�]�XZ]JO GQLHQLHP�XSU]HGQLR�����GRNRQDQ\FK�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�LFK�ZDUWR ü�����RGSLV\�]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK
6WUDW\�L�]\VNL�QDG]Z\F]DMQH
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D� 6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH�]�W\WXáX�]GDU]H �ORVRZ\FK�VWDQRZL �XMHPQH�VNXWNL�ILQDQVRZH�]GDU]H �WUXGQ\FK�GR�SU]HZLG]HQLD�QDVW SXM F\FK�SR]D�G]LDáDOQR FL �RSHUDF\MQ �VSyáNL�L�QLH�]ZL ]DQ\FK�]�RJyOQ\P�U\]\NLHP�MHM�SURZDG]HQLD�
E� =\VNL�QDG]Z\F]DMQH�]�W\WXáX�]GDU]H �ORVRZ\FK�VWDQRZL �GRGDWQLH�VNXWNL�ILQDQVRZH�]GDU]H �WUXGQ\FK�GR�SU]HZLG]HQLD�QDVW SXM F\FK�SR]D�G]LDáDOQR FL �RSHUDF\MQ �VSyáNL�L�QLH�]ZL ]DQ\FK�]�RJyOQ\P�U\]\NLHP�MHM�SURZDG]HQLD�
,QZHQWDU\]DFMD
D� ,QZHQWDU\]DFMD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�SU]HSURZDG]RQD�E\áD�]�]DFKRZDQLHP�]DVDG�L�F] VWRWOLZR FL �Z\QLNDM F �]�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�
���=DVDG\�VSRU] G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�
D� 5DSRUW�ILQDQVRZ\�]D���NZDUWDá�����U�VSRU] G]RQR�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�RUD]�5R]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����SD G]LHUQLND�����U��Z�VSUDZLH��LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK��SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��']�8��1U�����]�����U���SR]��������RUD]�RERZL ]XM F\PL�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL��]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�WZRU]HQLD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK��]JRGQLH�]�DUW�����XVWDZ\��SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�]D���NZDUWDá�����U���D�Z�SU]\SDGNX�ELODQVX�GRGDWNRZR�]D���NZDUWDá�����U���]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�RNUH ORQ\PL�SU]H]�.3:L*��6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�HZLGHQFML�NVL JRZHM�SURZDG]RQHM�SU]H]�6SyáN �
E� (ZLGHQFMD�NRV]WyZ�SURZDG]RQD�MHVW�ZJ�URG]DMyZ��D�QDVW SQLH�NRV]W\�UR]OLF]DQH�V �QD�PLHMVFD�LFK�SRZVWDQLD��3U]HQLHVLHQLH�NRV]WyZ�ZHGáXJ�URG]DMyZ�GR�]HVSRáX���L���QDVW SXMH�]D�SR UHGQLFWZHP�NRQWD�������Ä5R]OLF]HQLH�NRV]WyZ´�
F� 5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�SURZDG]RQ\�MHVW�ZJ�]DVDG�NDONXODF\MQHJR�UDFKXQNX�Z\QLNyZ�]H�V]F]HJyáRZR FLSU]HZLG]LDQ �Z�]Dá F]QLNX�QU��GR�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�]�GQLD�����������U���']�8�1U�����]�����U���SR]������]�Sy]QLHMV]\PL�]PLDQDPL��
G� 5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�VSRU] G]DQ\�MHVW�PHWRG �SR UHGQL �
H� .VL JL�UDFKXQNRZH�6SyáNL�SURZDG]RQH�V �]�]DVWRVRZDQLHP�ZVSRPDJDQLD�NRPSXWHURZ\PL�QR QLNDPL�GDQ\FK�

��.RUHNW\�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�
:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D���NZDUWDá�����U��6SyáND�QLH�Z\ND]XMH�NRUHNW�ODW�XELHJá\FK��JG\ �RSLQLD�SRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK�GRW\F] FD�ODW�XELHJá\FK�E\áD�SR]\W\ZQD�
��'DQH�VSUDZR]GDZF]H�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D���NZDUWDá�����U��MDN�L�GDQH�SRUyZQ\ZDOQH�]D�URN�XELHJá\�REHMPXM �GDQH�GRW\F] FH�Z\á F]QLH�6SyáNL�MDNR�MHGQRVWNL�VSRU] G]DM FHM�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLH��:�VNáDG�SU]HGVL ELRUVWZD�6SyáNL�QLH�ZFKRG] �ZHZQ WU]QH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�VSRU] G]DM FH�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�

��3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�SU]HOLF]RQH�]RVWDá\�QD�(852�ZHGáXJ�NXUVX� UHGQLHJR�]�GQLD�����������U��
RJáRV]RQHJR�SU]H]�1%3��NWyU\�Z\QRVLá��������]á�(852��3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�]RVWDá\�SU]HOLF]RQH�QD�(852�ZHGáXJ�NXUVX��������]á�(852��NWyU\�VWDQRZL� UHGQL �DU\WPHW\F]Q UHGQLFK�NXUVyZ�(852�XVWDORQ\FK�SU]H]�1%3�QD�RVWDWQL�G]LH �ND GHJR�]DNR F]RQHJR�PLHVL FD�REM WHJR�UDSRUWHP�URF]Q\P��'R�Z\OLF]HQLD�NXUVX� UHGQLHJR�SU]\M WR�QDVW SXM FH�NXUV\�(852 ]�GQLD��������������������]á�(85�������������������]á�(85�������������������]á�(85�����������������������������������������������������������������������������]á�(85��������������������]á�(85�������������������]á�(85��������������������]á�(85��������������������]á�(85��������������������]á�(85�

����:\QLNL�]D���NZDUWDá�����U�
:�]ZL ]NX�]�SODQRZDQ �QD�URN������]PLDQ �VWUDWHJLL�UR]ZRMX�Z�]DNUHVLH�GHWDOLF]Q\FK�NDQDáyZ�G\VWU\EXFML�RUD]�]PLDQ �VWUDWHJLL�PDUNHWLQJRZHM��Z�Z\QLNX�ILQDQVRZ\P�]D���NZDUWDá�����U��]QDOD]á\�VL �GRGDWNRZH�NRV]W\��RGSLV\�RUD]�UH]HUZ\��DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�SRVLDGDQHJR�PDM WNX�QD�NZRW �RJyáHP�RN���������W\V��]áRW\FK��Z�W\P���QD�VNXWHN�]PLDQ\�VSRVREX�UR]OLF]HQLD�RSáDW\�OLFHQF\MQHM�RG�SUDZD�GR�]QDNX�WRZDURZHJR�NRV]W\�VSU]HGD \�RUD]�SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�Z]URVá\�R���������W\V��]áRW\FK��SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�]RVWDá\�SRZL NV]RQH�R�UH]HUZ\�RUD]�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�QDOH QR FL�RG�GRVWDZFyZ�WRZDUyZ�KDQGORZ\FK�R���������W\V��]áRW\FK��SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�]RVWDá\�SRZL NV]RQH�R�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�WRZDUyZ�KDQGORZ\FK�RUD]�Z\UREyZ����������W\V��]áRW\FK��SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�]RVWDá\�SRZL NV]RQH�R�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL�RG�RGELRUFyZ�R�NZRW ���������W\V��]áRW\FK:�Z\QLNX�WUDQVDNFML�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL�VSyáND�UR]ZL ]DáD�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL�RG�W\FK�SRGPLRWyZ��SRZL NV]DM F�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�L�RSHUDF\MQH�R�NZRW ���������W\V��]áRW\FK�
$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�ZJ�VWDQX�QD�����������U��REHMPXM �RJyáHP�NZRW ���������W\V��]áRW\FK��Z�W\P�ZDUWR ü�DNW\ZyZ�QDOLF]RQ\FK�RG���]DUDFKRZDQLD�XMHPQ\FK�Uy QLF�NXUVRZ\FK���������W\V��]áRW\FK��RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\�ZDUWR ü�]DSDVyZ�����������W\V��]áRW\FK��RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\�ZDUWR ü�SR \F]HN��������W\V��]áRW\FK��]DUDFKRZDQ\FK�RGVHWHN�RG�]RERZL ]D ��������W\V��]áRW\FK��EH]RVRERZHJR�IXQGXV]�SáDF�������W\V��]áRW\FK��QDOH QR FL�RG�ILUP�Z�XSDGáR FL���������W\V��]áRW\FK
5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�ZJ�VWDQX�QD�����������U��REHMPXM �RJyáHP�NZRW ���������W\V��]áRW\FK��Z�W\P�ZDUWR ü�UH]HUZ\�QDOLF]RQHM�RG���QDOLF]RQ\FK�RGVHWHN�RG�QDOH QR FL�������W\V��]áRW\FK��SU]\VSLHV]RQ\FK�VWDZHN�DPRUW\]DFML�ELODQVRZHM�Z�VWRVXQNX�GR�VWDZHN�SRGDWNRZ\FK��������W\V��]áRW\FK��ZDUWR FL�SR]RVWDM FHM�GR�UR]OLF]HQLD�Z�ODWDFK�NROHMQ\FK�DPRUW\]DFML� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�XOJLQZHVW\F\MQ ����������W\V��]áRW\FK�

:�FL JX���NZDUWDáX������QRPLQDOQD�ZDUWR ü�UHGXNFML�NDSLWDáX�SUDFXM FHJR�Z\QLRVáD��������W\V��]áRW\FK��]�F]HJR�
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QD�QDOH QR FL�SU]\SDGD�������W\V��]áRW\FK�D�QD�]DSDV\��������W\V��]áRW\FK�:ROQH�SU]HSá\Z\�SLHQL QH�Z\JHQHURZDQH�SU]H]�VSyáN ��OLF]RQH�MDNR�VXPD�]PLDQ�DPRUW\]DFML��QDOH QR FL�L�]DSDVyZ�Z�FL JX���NZDUWDáX�����U��Z\QLRVá\��������W\V��]á�
:���NZDUWDOH�����U��VSyáND�Z�VSRVyE�]QDF] F\�]PQLHMV]\áD�VZH�]RERZL ]DQLD��=RVWDá\�RQH�ZUD]�]�UH]HUZDPL�SRPQLHMV]RQH�R�NZRW ��������W\V��]áRW\FK��]�F]HJR�RN���������W\V��SU]\SDGD�QD�]RERZL ]DQLD�ZREHF�SRGPLRWyZ�QLH]DOH Q\FK�RG�9LVWXOD�6�$�
3RPLPR�SRZ\ V]HM�VNDOL�UHGXNFML�]RERZL ]D �Z���NZDUWDOH�����U��VSyáFH�XGDáR�VL �RVL JQ ü�GRGDWQLH�SU]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�QD�SR]LRPLH��������W\V��]áRW\FK�RUD]�GRGDWQLH�SU]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�RJyáHP�Z�Z\VRNR FL�������W\V��]áRW\FK�
6WDQ�GRVW SQ\FK� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD�����������U� SU]HNUDF]Dá�NZRW �������W\V��]áRW\FK�
']LDáDQLD�=DU] GX�6SyáNL�Z�QDGFKRG] F\FK�PLHVL FDFK�E G �VNRQFHQWURZDQH�JáyZQLH�QD���JHQHURZDQLX�SU]H]�6SyáN �ZROQ\FK�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�]�SRVLDGDQ\FK�DNW\ZyZ��GDOV]HM�UHGXNFML�]RERZL ]D �RG�SRGPLRWyZ�]HZQ WU]Q\FK���RJUDQLF]HQLHP�NRV]WyZ�IXQNFMRQRZDQLD�GHWDOLF]QHM�VLHFL�VSU]HGD \

���:\ND]�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGDM F\FK�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\��]HVWDZLHQLH�]PLDQ���
���������������������������6WDQ�QD�G]LH �����������U����6WDQ�QD�G]LH �����������U����������������������������OLF]ED�DNFML�������JáRVyZ����OLF]ED�DNFML�������JáRVyZ/S��$NFMRQDULXV]�����������QD�:=$�����������������������QD�:=$                                                                                 ��+�,�3��+ROGLQJ�%�9���$PVWHUGDP���������������������������������� ���������������������3=8�6�$������������������������������������ ���������������������´9LVWXOD�0DUNHW´�6S���]�R�R����������������������������������������³6WDV]yZ´�6S��]�R�R������������������������ ���������������������$,�3ROVND�6S��]�R�R������������������������������������������������������

���2VRE\�]DU] G]DM FH�RUD]�QDG]RUXM FH�6SyáN �QLH�SRVLDGDM �DNFML�6SyáNL�
���:�WUDNFLH���NZDUWDáX�����U��6SyáND�LQIRUPRZDáD�Z�UDSRUWDFK�ELH F\FK�R�QDVW SXM F\FK�]QDF] F\FK�]GDU]HQLDFK�PDM F\FK�ZSá\Z�QD�V\WXDFM �6SyáNL���)XQGXV]H�LQZHVW\F\MQH�]DU] G]DQH�SU]H]�3LRQHHU�3HNDR�,QYHVWPHQW�0DQDJHPHQW�6�$��Z�Z\QLNX�]E\FLD�SRVLDGDQ\FK�
SU]H]�VLHELH�DNFML�9LVWXOD�6�$��]PQLHMV]\á\�VZRMH�ZVSyOQH�]DDQJD RZDQLH�LQZHVW\F\MQH�Z�]DNUHVLH�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�VLHELH�DNFML�9LVWXOD�6�$��GR�SR]LRPX�������NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�RUD]�������FDáNRZLWHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�6SyáNL�9LVWXOD�6�$�
��R�XVWDQRZLHQLX�QD�U]HF]�EDQNX�%DQNX�3U]HP\VáRZR�+DQGORZHJR���3%.�6�$��KLSRWHNL�]Z\NáHM�XPRZQHM�Z�NZRFLH�����������]á�RUD]�KLSRWHNL�NDXF\MQHM�XPRZQHM�GR�NZRW\�����������]á�QD�QLHUXFKRPR FLDFK��QDOH F\FK�GR�]DNáDGX�ILOLDOQHJR��9LVWXOD�6�$��Z�0\ OHQLFDFK��8VWDQRZLHQLH�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�KLSRWHN�PLDáR�QD�FHOX�]DEH]SLHF]HQLH�ZLHU]\WHOQR FL�EDQNX�]�W\WXáX�XG]LHORQHJR�6SyáFH�NUHG\WX�RUD]�VSáDW\�QDOH QR FL�XERF]Q\FK�RG�NUHG\WX��Z�W\P�SURZL]ML�L�LQQ\FK�NRV]WyZ�EDQNX�
��R�RWU]\PDQLX�SLVPD�3DQD�5RPDQD�:HQ]O�VNLHURZDQHJR�GR�5DG\�1DG]RUF]HM�6SyáNL��Z�NWyU\P�3DQ�5RPDQ�:HQ]O�]DZLDGDPLD�L �SRGM á�GHF\]MH�R�UH]\JQDFML�]�IXQNFML�SUH]HVD�]DU] GX�Z�]ZL ]NX�]�SODQRZDQ �UHDOL]DFM �XFKZDá\�5DG\�1DG]RUF]HM�]DOHFDM F �QRZ\�SRG]LDá�NRPSHWHQFML�SRPL G]\�F]áRQNDPL�]DU] GX�6SyáNL�
��R�]DZDUFLX��SRPL G]\�9LVWXOD�6�$��L�%5(�%DQN�6�$��V]H FLX�XPyZ�SU]HZáDV]F]HQLD�QD�]DEH]SLHF]HQLH�QD�PRF\�
NWyU\FK�%5(�%DQN�6�$��Z�FHOX�]DEH]SLHF]HQLD�ZLHU]\WHOQR FL�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�6SyáFH�9LVWXOD�6�$��NUHG\WyZ�L�JZDUDQFML�EDQNRZ\FK�RUD]�Z�FHOX�]DEH]SLHF]HQLD�ZLHU]\WHOQR FL�]�W\WXáX�JZDUDQFML�EDQNRZ\FK�XG]LHORQ\FK�GOD�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R���SRGPLRWX�]DOH QHJR�RG�9LVWXOD�6�$����SU]HM á�RG�9LVWXOD�6�$��ZáDVQR ü�U]HF]\�UXFKRP\FK�Z�SRVWDFL�]DSDVyZ�WRZDUyZ�KDQGORZ\FK�R�á F]QHM�ZDUWR FL�����������]á�
��R�]áR HQLX�UH]\JQDFML�]�IXQNFML�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�SU]H]�3DQD�%RJGDQD�%HQF]DND�RUD]�3DQD�=ELJQLHZD�6WDV]DND��:�]ZL ]NX�]�IDNWHP�L ��UH]\JQDFMH�WH�VSRZRGRZDá\�VSDGHN�OLF]E\�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�SRQL HM�PLQLPXP�RNUH ORQHJR�Z������XVW����6WDWXWX�6SyáNL��RG�GQLD������������URNX�9LVWXOD�6�$��QLH�SRVLDGDáD�VWDWXWRZHJR�RUJDQX�MDNLP�MHVW�5DGD�1DG]RUF]D�
��Z�]ZL ]NX�]�UH]\JQDFM �Z�GQLX������������URNX�GZyFK�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�RUD]�XSá\ZHP�NDGHQFML�5DG\�
1DG]RUF]HM�6SyáND�SRLQIRUPRZDáD�R�]ZRáDQLX�QD�G]LH ������������URNX�1DG]Z\F]DMQHJR�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�]�SRU] GNLHP�REUDG�REHMPXM F\P�SRGM FLH�XFKZDá\�Z�VSUDZLH�Z\ERUX�5DG\�1DG]RUF]HM�QRZHM�NDGHQFML�
��R�]DZDUFLX��SRPL G]\�9LVWXOD�6�$��L�%=�:%.�6�$��GZyFK��XPyZ�SU]HZáDV]F]HQLD�UXFKRPR FL�R]QDF]RQ\FK�FR�GR�
JDWXQNX��RUD]�FR�GR�WR VDPR FL�R�á F]QHM�ZDUWR FL�����������]á��=DZDUFLH�W\FK�XPyZ�PLDáR�QD�FHOX��]DEH]SLHF]HQLH�ZLHU]\WHOQR FL�%=�:%.�6�$��]�W\WXáX�XG]LHORQHJR�6SyáFH�NUHG\WX��'RGDWNRZR�SRPL G]\�9LVWXOD�6�$��L�%=�:%.�6�$�]DZDUWH�]RVWDá\�WU]\�XPRZ\�SU]HOHZX�ZLHU]\WHOQR FL��]�W\WXáX�XEH]SLHF]HQLD�UXFKRPR FL�L�QLHUXFKRPR FL�E G F\FK�]DEH]SLHF]HQLHP�VSáDW\�NUHG\WX�XG]LHORQHJR�6SyáFH�SU]H]�%=�:%.�6�$��à F]QD�ZDUWR ü�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�XPyZ�SU]HOHZX�ZLHU]\WHOQR FL�Z\QLRVáD������������]á��
��6SyáND�SRLQIRUPRZDáD�� H�SRGPLRW\�]DOH QH�RG�9LVWXOD�6�$��WM��9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��RUD]�$,�3ROVND�6S��]�
R�R��GRNRQDá\�WUDQVDNFML�]E\FLD�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�VLHELH�DNFML�9LVWXOD�6�$�
:�UDPDFK�GRNRQDQ\FK�WUDQVDNFML�]E\FLD�DNFML����9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��]E\áD���������DNFML�9LVWXOD�6�$��FR�VWDQRZL�������NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�L�GDMH�SUDZR�GR�Z\NRQ\ZDQLD���������JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�9LVWXOD�6�$��:DUWR ü�QRPLQDOQD�]E\W\FK�DNFML�Z\QRVLáD���������]á�� UHGQLD�MHGQRVWNRZD�FHQD�]E\FLD�Z\QRVLáD������]á�]DMHGQ �DNFM �
����$,�3ROVND��6S��]�R�R��]E\áD���������DNFML�9LVWXOD�6�$��FR�VWDQRZL�������NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�L�GDMH�SUDZR�GR�Z\NRQ\ZDQLD���������JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�9LVWXOD�6�$��:DUWR ü�QRPLQDOQD�]E\W\FK�DNFML�Z\QRVLáD���������]á�� UHGQLD�MHGQRVWNRZD�FHQD�]E\FLD�Z\QRVLáD������]á�]D�MHGQ ��DNFM �
'RNRQDQLH�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�WUDQVDNFML�]E\FLD�DNFML�9LVWXOD�6�$��PLDáR�QD�FHOX�UHDOL]DFM �G\VSR]\FML�]DZDUWHM�Z�SU]HSLVLH�DUW���������.6+��NWyU\�QDNáDGD�QD�6SyáN �RERZL ]HN�]E\FLD�W\FK�DNFML�E G �LFK�XPRU]HQLD��D�WDN H�
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SRSUDZ �Sá\QQR FL�ILQDQVRZHM�6SyáNL��
��6SyáND�SRLQIRUPRZDáD�� H�Z�]ZL ]NX�]H�VSU]HGD �Z�GQLX������������U���QD�*3:�Z�:DUV]DZLH�]QDF]QHJR�SDNLHWX�
DNFML�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��SU]H]�MHM�SRGPLRW\�]DOH QH��6SyáND�9LVWXOD�6�$��]DZDUáD�Z�GQLX������������URNX�GZLH�XPRZ\�RSFML�XSRZD QLDM FH�6SyáN �GR�RGNXSX�W\FK�DNFML�OXE�]RERZL ]XM FH�M �GR�LFK�RGNXSX�QD� GDQLH�]E\ZF\�

���:�RNUHVLH���NZDUWDáX�����U��QLH�E\á\�SURZDG]RQH�SU]HG�V GHP�OXE�RUJDQHP�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM�SRVW SRZDQLD�GRW\F] FH�]RERZL ]D �OXE�ZLHU]\WHOQR FL�6SyáNL�OXE�MHGQRVWHN�]DOH Q\FK��NWyU\FK�á F]QD�ZDUWR ü�SU]HNURF]\áDE\������NDSLWDáyZ�6SyáNL�
���:�RNUHVLH���NZDUWDáX�����U�6SyáND�]DZLHUDáD�WUDQVDNFMH�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL�MHGQDN H�E\á\�WR�WUDQVDNFMH�W\SRZH�L�UXW\QRZH��]DZLHUDQH�QD�ZDUXQNDFK�U\QNRZ\FK�
���:�RNUHVLH���NZDUWDáX�6SyáND�QLH�XG]LHODáD�SR \F]HN�DQL�SRU F]H �VSyáNRP�]DOH Q\P�

32'3,6<
3RGSLV\�RVyE�UHSUH]HQWXM F\FK�VSyáN
'DWD ,PL �L�1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV
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