REGULAMIN ZARZADU
VRG S.A. w Krakowie

I. Postanowienia Ogodlne

§1.

Zarzad spétki VRG S.A. w Krakowie (dalej: ,Spotka”) jest statutowym organem
zarzgdzajgcym Spotki dziatajgcym na podstawie ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. - Kodeks
spétek handlowych (tekst jednolity Dz.U. 2020 nr 94, poz.1037 z p6zn. zm.) (dalej: ,KSH”),
statutu Spétki oraz niniejszego regulaminu (dalej: ,Regulamin”).

Podstawe prawng Regulaminu stanowi art. 371 paragraf 6 KSH oraz paragraf 14 ust. 3
statutu Spétki. Regulamin Zarzadu podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Spéiki.

Wobec Spéiki czionkowie Zarzadu podlegajg ograniczeniom ustanowionym w KSH, w
statucie Spoftki, regulaminie Zarzadu, w uchwatach Rady Nadzorczej Spétki i Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Il. Sktad i Sposéb Powotywania Zarzadu

§ 2.

Zarzad sktada sie z 3-6 cztonkéw powotanych przez Rade Nadzorczg na okres 3 lat. Liczbe
Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzgdu na okres wspdinej kadencji. Kadencje oblicza
sie w petnych latach obrotowych.

§3.
Cztonkowie Zarzadu petnig swe obowigzki osobiscie.
Cztonek Zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozyé starannosci

wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec
Spotki.



3.  Odpowiedni cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w Walnych Zgromadzeniach Spofki
dotyczacych obszaréw podlegajgcych ich odpowiedzialnosci.

4.  Odpowiedni cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej
Spoétki na zaproszenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub Rady Nadzorcze;.

§ 4.

1. Mandaty czlonkéw Zarzagdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkciji
cztonka Zarzadu. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg rowniez wskutek $mierci, rezygnaciji
z petnienia funkcji albo odwotania ich ze sktadu Zarzadu.

2.  Dopuszczalne jest ponowne powotanie tej samej osoby na cztonka Zarzgdu. Powotanie
moze nastgpi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezacej kadencji cztonka Zarzadu.

3.  Prezes, Wiceprezes, czlonek Zarzadu lub caty Zarzad moga by¢ odwotani przez Rade
Nadzorczg przed uptywem kadenciji.

§5.

W umowie pomiedzy Spétkag a cztonkiem Zarzadu, w tym w szczegolnosci w umowie o prace
Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci prawnych pomiedzy Spétkag a
cztonkami Zarzadu.

lll. Sposoéb Zwotania Posiedzenia i Prowadzenia Obrad

§6.

1. Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia co najmniej raz w miesigcu. Prezes Zarzgdu moze
ustali¢ state terminy posiedzen Zarzadu.

2. Posiedzenia odbywajg sie na terenie Polski, z zastrzezeniem postanowien odnoszacych sie
do trybu wskazanego § 9 ust. 2 Regulaminu.

§7.
1.  Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes, z zastrzezeniem § 19 ust. 3 Regulaminu.

2. Na wniosek cztonka Zarzadu ztozony Prezesowi Zarzadu posiedzenie Zarzadu powinno
odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku.



3. Kazdy czionek Zarzadu ma obowigzek przedstawi¢ Zarzadowi sprawe wymagajgca
powziecia uchwaty Zarzadu.

4. W zawiadomieniach o posiedzeniach Zarzadu powinien by¢ podany porzadek obrad. Przed
terminem posiedzenia Zarzadu, jego cztonkom powinny by¢ doreczone materiaty dotyczace
spraw objetych porzgdkiem obrad.

5. W przypadku ustalenia przez Prezesa staltych terminéw posiedzen Zarzadu, porzadek
posiedzen powinien by¢ ustalany przed terminem takiego posiedzenia, a ponadto materiaty
dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad powinny by¢ dostarczone cztonkom Zarzadu
w terminie ustalonym przez Prezesa Zarzadu.

6. W sprawach nieobjetych porzagdkiem obrad, Zarzad moze podjgé uchwate, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu wyrazajg zgode na gtosowanie nad uchwatg.

7. Posiedzenie Zarzgdu moze odby¢ sie rowniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia oraz na porzadek obrad
takiego posiedzenia.

§8.

Na posiedzenia Zarzadu mogg by¢ takze zaproszone przez Zarzad osoby, w szczeg6lnosci
merytoryczni pracownicy Spotki lub eksperci. Zaproszenia wystosowuje Prezes Zarzadu z wtasnej
inicjatywy albo na wniosek innego cztonka Zarzadu. Kazdy cztonek Zarzgdu ma prawo zgtoszenia
sprzeciwu przeciwko udziatowi w posiedzeniu 0s6b spoza Zarzadu, wéwczas sprawe rozstrzyga
Zarzad w formie uchwaty.

§9.

1. Dla waznosci uchwat zarzadu wymagane jest zawiadomienie 0 posiedzeniu wszystkich
cztonkéw Zarzadu. W przypadku ustalenia przez Prezesa statych terminéw posiedzen
Zarzadu, nie wymagajg one odrebnego zwotania i zawiadamiania cztonkéw Zarzgdu.

2. W kazdym posiedzeniu nalezy zapewni¢ mozliwos¢ udziatu cztonka Zarzadu przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

3. Uchwaly Zarzgdu Spotki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosédw oddanych przez
cztonkdéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu lub przy ich udziale w przypadku uchwat
podejmowanych w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw oznacza wiecej gtoséw
oddanych ,za” podjeciem danej uchwaty niz gtoséw ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”.

4. W gtosowaniach nad uchwatami biorg udziat wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie
Zarzadu oraz cztonkowie Zarzadu biorgcy udziat w posiedzeniu w trybie § 9 ust. 2



Regulaminu. Brak oddania gtosu w czasie wskazanym przez Prezesa Zarzadu oznacza
nieuczestniczenie w gtosowaniu nad dang sprawa.

Kazdemu cztonkowi Zarzgdu przystuguje jeden gtos.

Kolejnos¢ gtosowania nad poszczegd6lnymi projektami uchwat zgtoszony dla danego punktu
porzadku obrad ustala Prezes Zarzadu.

§ 10.

Zarzad moze podejmowac¢ uchwaly poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub w trybie
mieszanym.

Dopuszcza sie mozliwos¢ gtosowania i podejmowania uchwat w trybach:

(a) wtrybie pisemnym polegajacym na pisemnym oddaniu gtosu przez kazdego cztonka
Zarzadu poprzez ztozenie podpisu pod trescig projektu uchwaty, z oznaczeniem za
przyjeciem uchwaty, przeciw uchwale lub stwierdzeniem wstrzymania sie od gtosu;
pisemne gtosowania zarzadza Prezes Zarzadu wskazujac termin oddania gloséw;

(o) w trybie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ (np. wideokonferencja, telefon, udziat przy wykorzystaniu platform do
komunikaciji online); glosowania w tym trybie zarzgdza Prezes Zarzadu;

(¢) w trybie mieszanym poprzez gtosowanie cztonkéw Zarzadu obecnych na
posiedzeniu oraz zastosowaniu przez czes¢ czionkdédw Zarzadu trybu wskazanego w
lit. (b) powyzej.

Uchwaty podejmowane w trybie okreslonym w ust. 1 sg wazne, gdy wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Projekt uchwaly powinien byc¢
przestany na adres poczty elekironicznej cztonka Zarzadu lub na w innych uzgodniony
Sposob.

Cztonkowie Zarzgdu moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajagc swéj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Zarzadu

§ 11.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspétmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest powigzany osobiscie,



cztonek Zarzgdu powinien ujawni¢ sprzecznos¢ intereséw i wstrzymac¢ sie od udziatu w
rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zgda¢ zaznaczenia tego w protokole.

§12.

1.  Zposiedzen Zarzadu sporzgdza sie protokoty podpisywane przez obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Zarzadu.

2.  Protokét z posiedzenia Zarzgdu powinien zawierac:

(a) date i miejsce posiedzenia,

(b) imiona i nazwiska cztonkéw Zarzgdu uczestniczgcych w gtosowaniu,

(c) liste innych os6b obecnych na posiedzeniu,

(c) przyjety porzadek obrad,

(d) tres$¢ podjetych uchwat wraz z iloscig gtoséw oddanych na poszczegélne uchwaty;
(e) w protokole zaznacza sie rowniez zdanie odrebne zgtoszone przez cztonka Zarzadu

wraz z jego ewentualnym umotywowaniem.

3.  Protokoty podlegajg zatwierdzeniu na kolejnym posiedzeniu Zarzadu i sg podpisywane
przez czionkéw Zarzadu obecnych na poprzednim posiedzeniu albo sg podpisywane
pomiedzy posiedzeniami przez wszystkich cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu,
ktérego dotyczy protokét.

4.  Zatwierdzone protokoty zostajg dotgczone do ksiegi protokotéw Zarzadu.

5.  Podjete uchwaty zostajg dotaczone do ksiegi uchwat Zarzadu.

6. Kazdemu cztonkowi Zarzgdu przystuguje prawo do zadania wypisow protokotéw posiedzen
Zarzadu lub uchwat. Prezes Zarzadu okresla inne osoby zainteresowane, ktérym mozna
wydawacé wypisy z protokotéw posiedzen Zarzadu lub uchwat.

IV. Zadania i Zakres Dziatalnosci Zarzadu
§13.

1. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie catoksztattem dziatalnosci Spétki,

reprezentowanie jej na zewnatrz, prowadzenie wszystkich spraw Spotki oraz

gospodarowanie jej majgtkiem.

2. Zarzad upowazniony jest do podejmowania decyzji we wszelkich sprawach nie
zastrzezonych do kompetencji innych organow Spétki.



§ 14.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu zarzadza Spétka i reprezentuje jg na
zewnatrz.

Zarzad zapewnia obstuge organizacyjno-administracyjng funkcjonowania pozostatych
organow Spotki, gromadzi protokoty Walnych Zgromadzen oraz protokoty ze swoich

posiedzen.

§ 15.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwoch cztonkdéw
Zarzadu albo jednego cztonka Zarzgdu tacznie z prokurentem.

§ 16.

Do prowadzenia spraw Spotki przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci konieczna jest
uprzednia uchwata Zarzadu. Do spraw takich nalezg m.in.:

1.

W

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

zwotywanie Walnych Zgromadzen, zmiany w porzadkach obrad zwotanych uprzednio
Walnych Zgromadzen oraz odwotywanie Walnych Zgromadzen;

sktadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w
sprawach wskazanych w § 17 lub § 18 Regulaminu;

sktadanie wniosku o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej;

przyjecie strategii dla Spotki lub grupy kapitatowej Spétki;

przyjecie budzetu rocznego Spotki oraz zmian w juz przyjetym budzecie Spotki powyzej 10%
wartosci budzetu Spofki;

zatwierdzenie budzetéw zakupowych na kolekcje dla poszczegdlnych marek Spotki oraz
istotnych zmian w juz przyjetym budzecie powyzej 10% jego wartosci;

przyjecie Regulaminu Zarzadu i przedstawienie go do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg
Spotki;

przyjecie Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

przyjecie struktury organizacyjnej Spétki;

przyjecie uchwaty o wewnetrznym podziale kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu;
przyjecie Regulaminu Pracy, Regulaminu Wynagradzania, Regulaminu Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych;

udzielenie prokury;

objecie lub nabycie akcji lub udziatéw lub innych tytutdw w zyskach w innych spétkach;
tworzenie lub przystepowanie do innych podmiotow;

zbycie lub obcigzenie akcji lub udziatéw lub ogdtu praw i obowigzkéw w innych spotkach
posiadanych przez Spétke;

nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci Spotki;

zbycie lub obcigzenie znakdéw towarowych Spétki;



18.

19.
20.

21.

22.

zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub gwarancji za zobowigzania podmiotéw
trzecich oraz zmiany skutkujace zwiekszeniem kwoty zobowigzania lub zabezpieczen;
ustanowienie zabezpieczen na sktadnikach majgtkowych Spotki;

wyrazanie zgody na zaciggniecie przez SpoOtke zobowigzan do $wiadczenia lub
rozporzadzenie prawem o wartosci powyzej 1.000.000,00 ztotych netto (bez VAT) na rzecz
jednego podmiotu, a w przypadku swiadczeh ciggtych Ilub okresowych powyzej
1.000.000,00 ztotych netto (bez VAT) w catym okresie obowigzywania umowy, jezeli jest
zawarta na czas oznaczony lub w okresie dwunastu miesiecy jezeli jest zawarta na czas
nieokreslony, z wyjatkiem transakcji handlowych zawieranych w toku zwyktej dziatalnosci
Spoétki w ramach zaakceptowanego budzetu Spétki lub budzetu zakupowego kolekcji oraz z
wyjatkiem przedtuzania uméw najmu salondéw pod szyldami marek Spotki w istniejacych w
danym czasie lokalizacjach;

akceptacja wnioskédw o zagospodarowanie zbednych s$rodkéw trwatych o wartosci
niezamortyzowanej powyzej 50.000 (pie¢dziesieciu tysiecy) ztotych netto (bez VAT) lub
zapasOw w czesci nieobjetej odpisem aktualizacyjnym o wartosci powyzej 50.000
(piecdziesieciu tysiecy) ztotych netto (bez VAT), w tym wnioskéw o dokonanie odpisow
towarow lub materiatéw utraconych, uszkodzonych lub zniszczonych;

sprawy, przed zatatwieniem ktorych, choéby jeden cztonek Zarzadu wyrazit sprzeciw.

§17.

Podjecie przez Spétke ponizszych czynnosci wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej

wyrazonej w formie uchwaty:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

b) zatwierdzenie projektu budzetu Spotki oraz istotnych zmian w juz przyjetym budzecie
Spétki powyzej 10% wartosci budzetu Spétki;

c) zawieranie umow kredytu lub umow pozyczki z wyjatkiem pozyczek w grupie
kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka;

d) obejmowanie, nabywanie i zbywanie akcji albo udziatow innych spoétek.

Podjecie powyzszych czynnos$ci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wykonywanie przez Spotke prawa gtosu przy podejmowaniu uchwat zgromadzenia

wspdlnikéw lub uchwat walnego zgromadzenia akcjonariuszy innych spétek handlowych, w

ktorych Spétka uczestniczy w charakterze wspdlnika lub akcjonariusza, wymaga zgody

Rady Nadzorczej w formie uchwaty w nastepujgcych sprawach:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdah finansowych jednostkowych i
skonsolidowanych oraz sprawozdahn zarzgdu z dziatalnosci spotki i jej grupy
kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

b)  podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty;

Cc) udzielanie cztonkom organdéw spotki absolutorium 2z wykonania przez nich
obowigzkéw;

d)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw organdw spotki oraz ustalanie liczby cztonkdw
tych organdw;



podejmowanie uchwat o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i
obligaciji z prawem pierwszenstwa, oraz warrantdw subskrypcyjnych, o ktérych mowa
w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

podejmowanie uchwat o zmianie statutu albo umowy spétki, w tym zmianie przedmiotu
dziatalnosci spotki oraz podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego;
podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia udziatébw lub akcji i warunkéw tego
umorzenia;

podejmowanie uchwat o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsiebiorstwa spétki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowieniu na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
podejmowanie uchwat o zbyciu lub nabyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci spotki;

ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia cztonkéw
organow spotki;

potgczenie, podziat lub przeksztatcenie;

rozwigzanie Spotki.

W zwigzku z kompetencja Rady Nadzorczej do zatwierdzenia budzetu Spétki co powinno
nastgpi¢ do dnia 31 grudnia przed rozpoczeciem kolejnego roku obrotowego, Zarzad
przedstawia Radzie Nadzorczej projekt budzetu Spoétki nie pdzniej niz do dnia 30 listopada
przed rozpoczeciem kolejnego roku obrotowego. W przypadku braku zatwierdzenia budzetu
Spotki we wskazanym terminie, Zarzad dziata na podstawie przediozonego Radzie
Nadzorczej projektu budzetu Spétki. Rada Nadzorcza ma prawo zgtaszania uwag do
przedstawionego budzetu Spofki, ktére powinny by¢ rozpatrzone przez Zarzad w terminie
14 dni od dnia ich zgtoszenia Zarzadowi i w tym terminie zrewidowany projekt budzetu
powinien zosta¢ ponownie przedstawiony Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.

§18.

Poza innymi kompetencjami zastrzezonymi przez Kodeks spétek handlowych lub statut Spotki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, podjecie przez Spotke ponizszej czynnosci
wymaga uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wyrazonej w formie uchwaty:
udzielanie zgody na rozporzgdzanie przystugujacymi Spétce udziatami lub akcjami o wartosci
przekraczajgcej 25.000.000 ztotych, w tym takze poprzez ich zastawienie lub ustanowienie innego
ograniczonego prawa rzeczowego, z wyjgtkiem rozporzadzania na rzecz spotek nalezacych do
Grupy Kapitatowej oraz z wyjatkiem zastawdéw i innych ograniczonych praw rzeczowych
ustanawianych na rzecz bankoéw lub instytucji finansujgcych Spétke lub spétki nalezace do Grupy
Kapitatowej lub w przypadku zabezpieczenia obligacji emitowanych przez Spétke lub spotki
nalezgce do Grupy Kapitatowe;j.

§19.

Wewnetrzny podziat pracy czionkéw Zarzadu okresla uchwata Zarzadu. Na jej podstawie
cztonkowie Zarzadu nadzorujg prace podlegtych im komorek organizacyjnych.



2. Prezes Zarzadu kieruje pracami zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu oraz
koordynuje prace pozostatych cztonkéw Zarzadu.

3. W przypadku czasowej niemoznosci petnienia obowigzkéw przez Prezesa Zarzadu,
zastepuje go wskazany przez niego cztonek Zarzgdu. W przypadku, gdy Prezes Zarzadu
nie wskaze takiego cztonka Zarzadu, jego kompetencje w zakresie organizacji prac Zarzadu
wykonuje Wiceprezes, ktéremu bezposrednio podlega Pion Finansowy, w nastepne;j
kolejnosci Wiceprezes — ktéremu bezposrednio podlega Pion Sprzedazy.

V. Postanowienia Koncowe
§ 20.
1. Koszty dziatania Zarzgdu pokrywa Spétka.

2.  Obstuge posiedzen Zarzadu zabezpieczajg pracownicy Biura Zarzadu.

3. Protokoty z posiedzen Zarzgdu wraz zatgcznikami oraz uchwaly podjete przez Zarzad
przechowuje Biuro Zarzadu.

§ 21.

W sprawach nieuregulowanych Regulaminem majg zastosowanie przepisy KSH i statutu Spétki.
§ 22.

Zmiany Regulaminu wymagajg uchwaty Zarzadu zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.
§ 23.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.



