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WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku

w tys. zt. w tys. EUR

Rok 2022 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2021
od 01-01-2022 od 01-01-2021 od 01-01-2022 od 01-01-2021
d031-122022 | do31-12-2021 | do31-12-2022 | do 31-12-2021
Przychody ze sprzedazy 1273 952 1069 927 2711731 233736
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne; 140 607 97 529 29 991 21306
EBITDA 250 348 201615 53 399 44 045
Zysk (strata) brutto 117 638 83 590 25092 18 261
Zysk (strata) netto 92 958 66 310 19 828 14 486
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne; 174 960 1915624 37319 41840
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -24 537 -16 543 -5234 -3614
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -169 096 -109 253 -36 068 -23 867
Przeptywy pieniezne netto, razem -18 673 65728 -3983 14 359
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa, razem 1511 656 1494 392 322321 324910
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 568 891 604 728 121301 131480
Zobowiazania diugoterminowe 223 280 271 044 47609 58 930
Zobowigzania krotkoterminowe 329 004 318316 70 152 69 208
Kapitat wiasny 942 765 889 664 201020 193 430
Kapitat zakladowy 49122 49122 10474 10 680
Liczba akeji (w szt 234 455 840 234 455 840 234 455 840 234 455 840
Rozwodnion liczba akej (w szt 235 630 831 241 505 840 235 630 831 241 505 840
Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zt/EUR) 0,40 0,28 0,08 0,06
Rozwodniony zysk (strat) na jedng akcje
(w ZHEUR) 0,39 0,27 0,08 0,06
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/EUR) 4,02 3,79 0,86 0,83
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/EUR) 4,00 3,68 0,85 0,80
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w z/EUR) 0,17 0,00 0,04 0,00
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

4.Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

Przychody ze sprzedazy 2

Koszt wiasny sprzedazy 3

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy 3
Koszty ogoéinego zarzadu 3
Pozostate przychody operacyjne 5
Pozostate koszty operacyjne 3,5a
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe 6
Koszty finansowe 6a
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy 7.8

Zysk (strata) roku obrotowego
Przypisany do podmiotu dominujacego
Przypisany do kapitatéw mniejszosci

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta:

- podstawowy

- rozwodniony

1273 952
590 820
683 132
449 357

90 548
10 306
12608
318

140 607
2131
25100
117 638
24680
92 958
92 958
0

0,40
0,39

1069 927
501739
568 188
382 631

81802
13754
19902

78
97 529

46
13985
83590
17 280
66 310
66 310

0,28
0,27

369 002
167 736
201 266
130 290
26 843
3 256
5043
281

42 065
21126
3513
59 678
12333
47 345
47 345
0

0,20
0,20

348795
156 768
192 027
115 281
24111
3055
1877
201
53612
521
4541
49 592
9804
39788
39788
0

0,17
0,16

*-dane nieaudytowane

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku

Zysk netto (strata) roku obrotowego
Pozostate catkowite dochody, w tym:
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku

Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

4.Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

92 958
0
0
0

66 310
0
0
0

47 345
0
0
0

39788
0
0
0




Catkowite dochody
Przypisany do podmiotu dominujacego

Przypisany do kapitatow mniejszosci
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Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

4. Q2022
od 01-10-2022
do 31-12-2022

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

92 958
92 958
0

66 310
66 310
0

47 345
47 345
0

39788
39788
0

*-dane nieaudytowane

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzief 31 grudnia 2022 roku

Aktywa trwale 848 122 867 808
Wartosé firmy 10 302748 302 748
Inne wartosci niemateriaine 1 199 384 197 711
Rzeczowe aktywa trwate 12 60 401 55 704
Nieruchomosci inwestycyjne 13 874 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 12a 262422 284 386
Naleznosci dtugoterminowe 17 151 239
Udzialy i akcje 14,14a 27 27
Inne inwestycje diugoterminowe 15 0 4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 22115 26 115
Aktywa obrotowe 663 534 626 584
Zapasy 16 553 258 499 173
Naleznosci z tytutu kauciji krotkoterminowe 17a 73 0
Na!e?poéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalez- 18 14 295 12839
no$ci i aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0s6b praw- 9 0
nych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 95899 114 572
Aktywa razem 1511 656 1494 392
Kapitat wiasny 942 765 889 664
Kapitat podstawowy 26 49122 49122
Pozostate kapitaty 27 14333 14 333
Zyski zatrzymane 28 879310 826 209
Kapitaly niekontrolujace 0 0
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 224 309 272165
Zobowigzania z tytutu kaucji diugoterminowe 2162 429
Zobowigzania z tytutu leasingu 23 201658 236 957

31.12.2021
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31.12.2022 31.12.2021
w tym: z tytutu umdw leasingu dotyczacych lokali handlo- 200 438 236 017
wych oraz powierzchni biurowych
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 22 19 460 33658
Rezerwy diugoterminowe 25 1029 1121
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 344 582 332563
Zobowigzania z tytutu leasingu 23 102 228 97 566
w tym: z tytutu umdw leasingu dotyczacych lokali handlo- 101 610 96 861
wych oraz powierzchni biurowych
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zo- 2 198 218 193 162
bowigzania
Zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego od os6b 5772 6984
prawnych
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe oraz krétkotermi- 29 22 786 20 604
nowa czes¢ kredytow i pozyczek dtugoterminowych
Rezerwy krotkoterminowe 25 15578 14 247
Zobowigzania i rezerwy razem 568 891 604 728
Pasywa razem 1511 656 1494 392

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE

WLASNYM

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku

w tys. zt
Kapitat Kapitat Zyski Kapitat
podstawowy rezerwowy zatrzymane wiasny razem

Saldo na 01.01.2021 49122 ‘ 14 333 ‘ 759 899 823 354
Zmiany w kapitale wtasnym w 2021 roku

Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 66 310 66 310
Saldo na 31.12.2021 49122 | 14333 | 826 209 889 664
Saldo na 01.01.2022 14 333 ‘ 826 209 889 664

Zmiany w kapitale wtasnym w 2022 roku
Zysk (strata) netto za rok obrotowy

Dywidendy
Saldo na 31.12.2022

49122

92 958

39857
879 310

92 958

39 857
942 765

14333 \

Informacje i objasnienia dotyczace skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym zostaty zamieszczone w notach 26, 27
oraz 28.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku

Rok 2022 Rok 2021
od 01-01-2022 od 01-01-2021
do 31-12-2022 do 31-12-2021
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 117 638 83 590
Korekty
Amortyzacja 109 741 104 086
Zysk (strata) na inwestycjach 318 193
Podatek dochodowy zaptacony -21 901 -18 678
Koszty z tytutu odsetek 9963 7296
Zmiana stanu rezerw 1239 4274
Zmiana stanu zapasow -54 087 6411
Zmiana stanu naleznosci -1439 549
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjat- 16 104 2939
kiem pozyczek i kredytow
Inne korekty 21a -2616 864
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 174 960 191 524
Otrzymane odsetki 1622 4
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwalych 3631 1235
Nabycie warto$ci niematerialnych -2818 -2 557
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych -26 972 -15225
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyj- -24 537 -16 543
nej
Whptywy z tytutu zaciggnigcia kredytow i pozyczek 2929 0
Sptaty kredytdw i pozyczek -14 460 -19 856
Ptatno$ci zobowigzan z tytutu pozostatych uméw lea- -816 -1716
singu
Odsetki zaptacone pozostate -4 893 -1818
Odsetki zaptacone z tytutu umoéw leasingu -5 068 -5478
Ptatno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu dotycza- -106 931 -80 385
cych lokali handlowych oraz powierzchni biurowych
Wyptacona dywidenda -39 857 0
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -169 096 -109 253
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu Srodkéw pie- -18 673 65728
nieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek 114 572 48 844
okresu
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kurso- 0 0
wych
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Rok 2022 Rok 2021

od 01-01-2022 od 01-01-2021

do 31-12-2022 do 31-12-2021

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1 95 899 114 572

INFORMACJE | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1.  NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

VRG S.A. (dalej réwniez jako ,Spotka dominujaca” lub ,Emitent”) z siedziba w Krakowie, ul. Pilotéw 10, kod: 31-462, Polska.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
(KRS) pod numerem KRS 0000047082. Panstwo rejestracji: Polska.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.Z).

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktérego nastepcg prawnym jest Spétka VRG S.A. mozna uznaé 10 pazdziernika 1948
roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg ,Krakowskie
Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia
w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsigbiorstwa panstwowego w Jednoosobowg Spotke Skarbu Panstwa.

Spoétka jest jedng z pierwszych firm, ktére zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Debiut gietdowy VRG S.A.
miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

ZARYS HISTORII KORPORACYJNEJ SPOLKI

Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg ,Krakowskie Zaktady Prze-
mystu Odziezowego”

Przeksztalcenie w jednoosobowa spotke Skarbu Paristwa pod firma;: Zaktady Przemystu Odziezowego ,Vistula” Spotka Akcyjna.
Debiut Emitenta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rejestracja nowej nazwy spotki: Vistula Spdtka Akcyjna.

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku marki Vistula

Potaczenie ze spétka Wdlczanka S.A. (zmiana nazwy spotki na Vistula & Wélczanka S.A.)

Przejecie kontroli i potaczenie ze spotkg W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spétki na Vistula Group S.A.).

Przeniesienie dziatalnosci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spétki zaleznej W.KRUK S.A.

Potaczenie ze spotkg Bytom S.A. (zmiana nazwy spétki na VRG S.A.)
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Potgczenie ze spétka zalezng BTM 2 Sp. z.0.0

Czas trwania emitenta jest nieoznaczony.

1.2, STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ VRG S.A.

W.KRUK S.A. DCG S.A. WSM Factory Sp. z 0.0. VG Property Sp. z 0.0.

Wedtug stanu na koniec 2022 roku w sktad Grupy Kapitatowej VRG S.A. wchodza nastepujgce podmioty gospodarcze:

VRG S.A. - Spdtka dominujaca
W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotéw 10; kod 31-462. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla miasta Krakowa
Srodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000500269.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz detaliczna markowych produktow luksusowych takich
jak bizuteria, zegarki oraz przedmioty o charakterze upominkow.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
DCG S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Bystrzyckiej 81a, kod 04-907. Spétka zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Warszawie,
Wydziat XXI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000285675.
Przedmiot dziatalnosci spdtki stanowi handel detaliczny odzieza.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
WSM Factory Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotow 10, kod: 31-462. Spotka zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem
KRS 0000538836.
Przedmiotem dziatalnosci spdtki jest konfekcjonowanie wyrobéw odziezowych na zlecenie podmiotu dominujgcego, w szczegoélnosci
obejmujacych koszule marki Wélczanka, Lambert i Vistula. Spdtka zajmuje sie réwniez realizacjg ustug konfekcjonowania koszul i bluzek
damskich w ramach eksportowych kontraktdw przerobowych zawartych przez VRG S.A.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtosdw w Zgromadzeniu Wspdlnikéw.
VG Property Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Pilotéw 10; kod 31-462. Spotka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla miasta
Krakowa Srodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000505973.
Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtosdw w Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2022 rok obejmuje dane Spotki dominujacej oraz spdtek zaleznych: W.KRUK S.A,, DCG S.A.,
WSM Factory Sp. z 0.0. i VG Property Sp. z 0.0.

ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ W 2022 ROKU.

W 2022 roku nie wystapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej VRG S.A.



1
GK VRG SA

1.3.  SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI DOMINUJACEJ

ZARZAD

Na dzien 31 grudnia 2022 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Janusz Plocica Marta Fryzowska Lukasz Bernacki Michat Zimnicki
Prezes Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku w sktadzie Zarzadu Spétki dominujacej zaszly nastepujace zmiany:

- w dniu 31 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza Spdtki dominujacej podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Spotki dominujace;j i
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki Pana Radostawa Jakociuka,

- w dniu 18 lutego 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki dominujacej podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 czerwca 2022 r. do sktadu Zarzadu
Spotki dominujacej Pana Janusza Ptocice, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu,

- w dniu 7 marca 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki dominujacej podjeta uchwate na podstawie art. 383 par. 1 KSH o delegowaniu Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki dominujacej Pana Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu. Delego-
wanie nastapito na okres od dnia 12 marca 2022 r. do dnia 31 maja 2022 .,

- w dniu 1 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki dominujacej podjeta uchwate w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spétki dominu-
jacej z dnia 18 lutego 2022 r. w sprawie powotania Pana Janusza Ptocicy do sktadu Zarzadu Spotki dominujacej i powierzenia mu funkcji
Prezesa Zarzadu Spétki dominujacej w ten sposéb, ze Rada Nadzorcza postanowita powota¢ Pana Janusza Plocice do sktadu Zarzadu Spotki
dominujacej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, ze skutkiem od dnia 19 kwietnia 2022 r. w miejsce dotychczasowej daty 1 czerwca 2022
r.,

- w dniu 4 kwietnia 2022 r., Pan Jan Pilch, Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje z funkcji oddelegowania do
czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu, ze skutkiem na dzieh 18 kwietnia 2022 r., w zwigzku ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan
Jan Pilch, powrécit do wykonywania obowigzkdéw zwigzanych z funkcjg cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 19 kwietnia 2022 r.

-wdniu 7 lipca 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki dominujacej podjeta uchwate o powotaniu do sktadu Zarzadu Spétki dominujacej Pana tukasza
Bernackiego, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. segmentu jubilerskiego. Pan Lukasz Bernacki zajmuje jednocze$nie stanowi-
sko Prezesa Zarzadu W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie bedacej spétka zalezng od Emitenta zarzadzajacej markg W.KRUK.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31.12.2022 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Zarzadu Spétki dominujace;
nie ulegt zmianie.

RADA NADZORCZA

Na dzier 31 grudnia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Jan Pilch .
. Zastepca Przewodniczacego Marcin Gomola Waclaw Szary
Mateusz Kolariski Radv N . Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzor- ady Nadzorczej
czej Piotr Kaczmarek Piotr Stepniak Andrzej Szumanski
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31 grudnia 2022 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spdtki domi-
nujacej nie ulegt zmianie.

1.4.  KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. (dalej réwniez jako ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa VRG”) zostalo
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej przez spétki Grupy Kapitatowej w niezmienionej formie i zakresie przez
okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, tj. 31 grudnia 2022 roku. W opinii Zarzadu Spétki
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dominujacej na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejq przestanki i okolicznosci wskazu-
jace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spotki Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2022 rok sporzadzone zostato zgodnie z zasadami Migdzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wers;ji zatwierdzonej przez Unie Europejska (UE) i przedstawia sytuacje finansowa Grupy Kapita-
towej VRG S.A. na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2021 roku, wyniki jej dziatalno$ci za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31
grudnia 2022 roku i 31 grudnia 2021 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku i 31 grudnia
2021 roku.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o koncepcije kosztu.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2022 rok sporzadzone zostato w ztotych polskich z zaokragleniem do petnych tysiecy (tys. zt.).
Walutg funkcjonalng Grupy jest polski ztoty.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku i na dzien 31 grudnia 2022 roku.
Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy. Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021
roku i na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2022 rok jak i dane poréwnywalne za rok ubiegty obejmuja dane dotyczace Spotki dominujace;
oraz spdtek zaleznych jako jednostek sporzadzajacych samodzielne sprawozdania. W skiad przedsigbiorstwa Spétki jak i spdtek zaleznych
objetych konsolidacjg nie wchodzg jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.

Ponadto podstawe sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowi rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz.
757).

3. ZASADY RACHUNKOWOSCI

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku nie dokonano w Grupie Kapitatowej zmiany przyjetych zasad rachunkowosci
i sposobdw sporzadzania sprawozdania finansowego. Przyjete przez Grupe Kapitatowg zasady rachunkowosci stosowane byly w sposéb
ciagly w odniesieniu do okresow prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

Zasady rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktore zastosowano
przy sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

Walutg sprawozdawczg skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych
polskich, o ile nie podano inaczej. Walutg funkcjonalng Grupy réwniez jest polski zioty.

3.1.  KONSOLIDACJA

JEDNOSTKI ZALEZNE

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Spétke dominujaca.
Sprawowanie kontroli ma miejsce wtedy, gdy Spotka dominujaca jednoczesnie:

- sprawuje wladze nad jednostka, w ktérg dokonata inwestycji,
- Z tytutu swojego zaangazowania w te jednostke podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub gdy ma prawa do zmiennych zwrotéw, oraz
- ma mozliwo$¢ wykorzystywania sprawowanej wiadzy nad jednostkg do wywierania wptywu na wysokos$¢ swoich wynikéw finansowych.
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Spotki zalezne obejmowane sg konsolidacjq metoda petng poczawszy od daty objecia kontroli nad jednostka do dnia, w ktérym Spétka domi-
nujgce przestaje sprawowac te kontrole. Metoda konsolidacji petnej polega na taczeniu sprawozdan finansowych Spétki dominujacej oraz
spotek zaleznych poprzez zsumowanie, w petnej wartosci, poszczegéinych pozycji aktywdw, zobowigzan, kapitatu wtasnego, przychodow
oraz kosztéw. W celu zaprezentowania Grupy Kapitatowej w taki sposéb, jak gdyby stanowita ona pojedyncza jednostke gospodarczg doko-
nuje sie nastepujacych wytaczen:

- na moment nabycia kontroli uymowana jest wartos¢ firmy lub zysk zgodnie z MSSF 3,

- okreslane sg i prezentowane oddzielnie udziaty niedajace kontroli,

- salda rozliczen miedzy spétkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty, dywidendy) wytacza sie w cato$ci,

- wytaczeniu podlegaja zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewnatrz Grupy Kapitatowej, ktore s ujete w wartosci bilansowej aktywéw
takich jak zapasy i $rodki trwate. Straty z tytutu transakcji wewnatrz Grupy analizowane sg pod katem utraty wartosci aktywéw z perspektywy
Grupy,

- ujmuije sie podatek odroczony z tytutu réznic przejsciowych wynikajacych z wylaczenia zyskdw i strat osiggnietych na transakcjach zawartych
wewnatrz Grupy Kapitatowej (zgodnie z MSR 12).

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres, co sprawozdania finansowe jednostki dominujacej. Zasady
rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione, tam gdzie byto to niezbedne celem zapewnienia zgodnosci z zasadami
rachunkowosci Grupy Kapitatowe.

Objecie kontroli nad przedsiewzieciem rozlicza sie metoda przejecia. Na dzien przejecia jednostka przejmujaca ujmuje mozliwe do zidentyfi-
kowania nabyte aktywa oraz przejete zobowigzania i wycenia w ich warto$ciach godziwych.

Nadwyzka sumy przekazanej zaplaty za przejecie, kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz warto$ci go-
dziwej na dzien przejecia uprzednio posiadanego udziatu w jednostce przejmowanej, nad kwotg netto ustalonej na dzien przejecia wartosci
godziwych mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow, przejetych zobowigzan i zobowigzan warunkowych stanowi warto$¢ firmy. W
przypadku gdy wspomniana réznica jest ujemna to Grupa dokonuje ponownej oceny identyfikacji oraz wyceny mozliwych do zidentyfikowania
aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej oraz warto$ci godziwej zapfaty i ujmuje od razu w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw ewentualng nadwyzke pozostatg po dokonaniu ponownej oceny (zysk z okazyjnego nabycia).

W przypadku, gdy nabyte aktywa nie stanowig przedsiewzigcia w rozumieniu MSSF 3 Potaczenia jednostek Grupa rozlicza transakcje jako
nabycie aktywow.

WYLACZENIA KONSOLIDACYJNE

Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomigdzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obrebie Grupy oraz wszelkie wynikajace stad nie-
zrealizowane zyski Grupy, sg wylaczane w catosci przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.2. TRANSAKCJE W WALUTACH OBCYCH

W ciggu roku transakcje w walucie obcej Grupa Kapitatowa ujmuje poczatkowo w walucie polskiej, stosujac do przeliczenia kwoty wyrazonej
w walucie obcej $redni kurs NBP obowigzujacy na dzien zawarcia transakcji uznajac go za natychmiastowy kurs wymiany.

Na kazdy dzien bilansowy pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu Sredniego kursu NBP na dzien bilansowy uzna-
jac go za kurs zamkniecia. Pozycje niepienigzne wyceniane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej przelicza sie przy
zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza
sie przy zastosowaniu kurséw wymiany, ktore obowigzywaty w dniu, na ktéry warto$¢ godziwa zostata ustalona.

Rdznice kursowe powstajace z tytutu rozliczania pozycji pienigznych lub z tytutu przeliczania pozycji pienieznych po kursach innych niz te, po
ktorych zostaly one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w danym okresie lub w poprzednich sprawozdaniach finansowych,
ujmowane sg w wyniku finansowym okresu, w ktdrym powstaja, jako przychody lub koszty finansowe. Roznice kursowe powstajace na kosz-
tach finansowania zewnetrznego podlegajq ujeciu w warto$ci aktywow jezeli koszty finansowania zewnetrznego, na ktérych powstaty, réwniez
podlegajg aktywowaniu.

Jezeli jednak transakcja jest rozliczana w kolejnym okresie obrotowym, réznice kursowe ujete w kazdym z nastepujacych okreséw, az do
czasu rozliczenia transakcji ustala sie na podstawie zmian kurséw wymiany, ktére miaty miejsce w kazdym kolejnym okresie.
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W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienieznych zostajg ujete bezposrednio w kapitale wtasnym, wszystkie elementy tych
zyskow lub strat, dotyczace réznic kursowych, ujmowane zostajg bezposrednio w kapitale wiasnym.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienieznych zostajg ujete w wyniku finansowym, wszystkie elementy tych zyskéw lub
strat, dotyczace roznic kursowych, ujmowane zostajq w wyniku finansowym.

3.3. INSTRUMENTY FINANSOWE

KLASYFIKACJA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Klasyfikacja oparta jest na podstawie modelu biznesowego zarzadzania grupami aktywéw finansowych oraz charakterystyki umownych prze-
ptywow pienieznych dla danego sktadnika aktywéw finansowych.

Klasyfikacja jest dokonywana na moment poczatkowego ujecia. Klasyfikacja instrumentéw pochodnych zalezy od ich przeznaczenia oraz
spetnienia wymogdéw zawartych w MSSF 9.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponize;j.
Instrumenty finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii:

- Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
- Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
- Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Kategorie te okreslajg zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskow lub strat z wyceny w wyniku finansowym lub w pozostatych
catkowitych dochodach. Grupa dokonuje klasyfikacji aktywéw finansowych do kategorii na podstawie modelu biznesowego funkcjonujacego
w Spotce w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi.

- Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (ZZK)
- Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zgodnie z MSSF 9, z wyjatkiem naleznoéci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia jednostka wycenia sktadnik aktywéw
finansowych w jego wartosci godziwej, ktéra w przypadku aktywéw finansowych niewycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
powieksza sie 0 koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia tych aktywéw finansowych.

Po poczatkowym ujeciu jednostka wycenia sktadnik aktywow finansowych w zamortyzowanym koszcie, w warto$ci godziwej przez inne cat-
kowite dochody lub w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Jednostka klasyfikuje sktadnik aktywéw finansowych na podstawie modelu
biznesowego jednostki w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywoéw pienieznych
dla sktadnika aktywéw finansowych (tzw. kryterium SPPI”).

AKTYWA FINANSOWE
AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W ZAMORTYZOWANYM KOSZCIE.
Skfadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki (i nie zostaty wyznaczone

w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez wynik):

- sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktdrego celem jest utrzymywanie aktywéw finansowych
dla uzyskania przeptywdw pienieznych wynikajacych z umowy,

- warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach przeptywdw pienieznych, kire
sq wytacznie sptata kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci nominalnej pozostatej do spaty.

Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Grupa zalicza:

- pozyczki,
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wytaczeniem tych, dla ktérych nie stosuije sie zasad MSSF 9),
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.
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Wymienione klasy aktywow finansowych prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w podziale na aktywa dtugoterminowe i
krétkoterminowe.

Pozyczki i nalezno$ci dtugoterminowe s wyceniane w zamortyzowanym koszcie na dzieri bilansowy. Nalezno$ci o terminie wymagalnosci
nie przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilansowego zaliczane do aktywdéw obrotowych sg wyceniane w warto$ci nominalnej po pomniej-
szeniu o warto$¢ oczekiwanych strat kredytowych z uwagi na nieznaczacy efekt dyskonta.

Z uwagi na nieistotne kwoty Grupa nie wyodrebnia przychodéw z tytutu odsetek jako osobnej pozyciji, lecz ujmuije je w przychodach finanso-
wych.

Zyski i straty z aktywow finansowych ujmowane w wyniku, w tym réznice kursowe, prezentowane sg jako przychody lub koszty finansowe.

Pozyczki i naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci sq wyceniane w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywne;
stopy procentowe;.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie sg wyceniane z uwzglednieniem oczekiwanych strat kredytowych.
AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY

Skfadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik, jezeli nie spetnia kryteriow wyceny w zamortyzowanym koszcie
lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody oraz nie jest instrumentem kapitatowym wyznaczonym w momencie poczatkowego
ujecia do wyceny w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Ponadto do tej kategorii Grupa zalicza aktywa finansowe wyzna-
czone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez wynik ze wzgledu na spetnienie kryteridw okre$lonych w MSSF 9.

Do tej kategorii zaliczane sa;

- wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w odrebnej pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe”,
za wyjatkiem pochodnych instrumentdw zabezpieczajacych ujmowanych zgodnie z rachunkowos$cig zabezpieczen,
- akcje i udzialy spétek innych niz spotki zalezne i stowarzyszone.

Instrumenty nalezace do tej kategorii wyceniane sg w wartoci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sg w wyniku odpowiednio w pozycji
,Przychody finansowe” lub ,Koszty finansowe”. Zyski i straty z wyceny aktywdw finansowych okreslone sg przez zmiang warto$ci godziwe;
ustalonej na podstawie biezacych na dzieri bilansowy cen pochodzacych z aktywnego rynku lub na podstawie technik wyceny, jezeli aktywny
rynek nie istnieje.

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY

Skfadnik aktywow finansowych wycenia sie w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody, jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki:

- sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno otrzymywanie przeptywow
pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikow aktywow finansowych,

- warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okre$lonych terminach przeptywdw pienieznych, ktére
sq wylacznie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od wartoci nominalnej pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, zyski i straty z tytutu utraty warto$ci oraz réznice kursowe zwigzane z tymi aktywami obliczane sq i uymowane w
wyniku finansowym w taki sam sposéb, jak ma to miejsce w przypadku aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.
Pozostate zmiany wartosci godziwej tych aktywdw ujmowane sg przez pozostate catkowite dochody. W momencie zaprzestania ujmowania
sktadnika aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody skumulowane zyski lub straty rozpo-
znane wczesniej w pozostatych catkowitych dochodach podlegajg przeklasyfikowaniu z kapitatu do wyniku.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie posiadata aktywow finansowych kwalifikujgcych sie do tej kategorii wyceny.

Instrumenty kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody obejmujg inwestycje w instrumenty kapitatowe
niebedace aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu ani warunkowg zaptata w ramach potaczenia przedsiewzie¢, w odniesieniu do
ktérych w momencie poczatkowego ujecia Grupa dokonata nieodwotalnego wyboru dotyczacego przedstawiania w pozostatych catkowitych
dochodach pézniejszych zmian warto$ci godziwe;j tych instrumentéw. Wyboru tego Grupa dokonuje indywidualnie i odrebnie w odniesieniu do
poszczegolnych instrumentow kapitatowych.

W tej kategorii Grupa ujmuje akcje i udzialy spotek innych niz spétki zalezne lub stowarzyszone, wykazywane w sprawozdaniu z sytuacii
finansowej w pozyciji ,Aktywa finansowe”.
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Skumulowane zyski lub straty z wyceny w warto$ci godziwej, uprzednio rozpoznane przez pozostate catkowite dochody, nie podlegajg prze-
klasyfikowaniu do wyniku w zadnych okoliczno$ciach, wiaczajac zaprzestanie ujmowania tych aktywéw. Dywidendy z instrumentow kapitato-
wych wycenianych w wartoci godziwej przez pozostate dochody catkowite, ujmowane sg jako przychéd w wyniku finansowym. Przychody z
tytutu odsetek z inwestycji w instrumenty diuzne ujmowane sg w wyniku finansowym. Na moment zbycia inwestycji w instrumenty dtuzne
skumulowane zyski/straty ujmowane sg w wyniku finansowym.

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WYCENIANE W ZAMORTYZOWANYM KOSZCIE

Zobowigzania finansowe wykazywane sg w nastepujacych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowe;:

- Kredyty bankowe i pozyczki,

- Inne zobowigzania finansowe,

- Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania,
- Pochodne instrumenty finansowe.

Na dzier nabycia Grupa wycenia zobowiazania finansowe w wartoci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci godziwej otrzymanej kwoty.
Koszty transakcji Grupa wigcza do warto$ci poczatkowej wyceny wszystkich zobowigzan finansowych, poza kategorig zobowigzan wycenia-
nych w wartosci godziwej poprzez wynik.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sgq w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy pro-
centowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy. Do kategorii zobowigzan finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy Grupa zalicza instrumenty
pochodne inne niz instrumenty zabezpieczajace.

UTRATA WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH

Grupa ustala odpisy aktualizujgce zgodnie z modelem oczekiwanych strat kredytowych dla pozycji podlegajacych MSSF 9 w zakresie odpiséw
aktualizujacych.

W przypadku nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje uproszczone podej$cie do ustalania odpisu i ustala odpis na oczekiwane straty
kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie Zzycia naleznosci. Grupa do oszacowania wartoci odpisu
z tytutu utraty warto$ci nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug stosuje macierz rezerw opracowang na podstawie danych historycznych dotyczacych
sptat nalezno$ci przez kontrahentéw skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci. Odpis z tytutu
utraty wartosci jest analizowany na kazdy dzieh sprawozdawczy. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty warto$ci ujmuje sie w rachunku zyskow
i strat.

W przypadku pozostatych aktywow finansowych, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym
oczekiwanym stratom kredytowym, chyba Ze nastgpito znaczace pogorszenie ryzyka kredytowego lub niewykonanie zobowigzania. Jezeli
ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia. Na
kazdy dzien sprawozdawczy Grupa analizuje, czy wystapity przestanki wskazujace na znaczny wzrost ryzyka kredytowego posiadanych ak-
tywow finansowych.

WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW POCHODNYCH | INNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Zarzad dokonuje osadu wybierajac odpowiednig metode wyceny instrumentéw finansowych nienotowanych na aktywnym rynku. Stosuje sie
metody wyceny stosowane powszechnie przez praktykéw rynkowych. W przypadku finansowych instrumentéw pochodnych, zatozenia opie-
rajg sie 0 notowane stopy rynkowe skorygowane o okreslone cechy instrumentu. Pozostate instrumenty finansowe wycenia si¢ przy uzyciu
zdyskontowanych przeptywdw pienigznych w oparciu o zatozenia potwierdzone, na ile to mozliwe, dajacymi sie zaobserwowa¢ cenami czy
stopami rynkowymi.

34. AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY
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Aktywa trwate dostepne do sprzedazy stanowig zakwalifikowane do tej kategorii aktywa lub ich grupy i umowane sg w sprawozdaniu finan-
sowym w kwocie nizszej od ich wartosci bilansowej lub warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

Warunkiem zaliczenia aktywdw do tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy oraz wysokie prawdopodobienstwo zbycia tych aktywow
w ciggu jednego roku od daty ich zakwalifikowania a takze dostepnosé tych aktywow do natychmiastowej sprzedazy.

3.5. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Utrzymywane przez Grupe nieruchomosci w celu osiagniecia przychodéw z dzierzawy, czynszow lub przyrostu ich wartosci wyceniane sa na
moment nabycia wedtug ceny nabycia (kosztu wytworzenia), na dzien bilansowy wyceniane sg w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia,
pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Zasady amortyzaciji oraz tworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci nieruchomosci inwestycyjnych sg analogiczne do zasad stosowanych w
odniesieniu do rzeczowych aktywéw trwatych.

3.6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate stanowigce budynki, maszyny i urzadzenia wykorzystywane do produkciji, dostarczania produktow i $wiadczenia
ustug lub w celach zarzadzania, wycenione zostaty na dzien poczatkowego ujecia w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Na dzien bilansowy rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszone o skumulowane odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty warto$ci.

Srodki trwate amortyzowane sg metoda liniowa, wedtug przewidywanego okresu uzytkowania dla poszczegdlnych grup $rodkow trwatych.
Metoda amortyzacji oraz stawka podlegaja weryfikacji na kazdy dzieh bilansowy. Grunty nie sq amortyzowane.

Dla poszczegblnych grup rzeczowych aktywdw trwatych przyjeto okresy uzytkowania w nastepujacych przedziatach:

W pozycji budynki i budowle ujete sg inwestycje w sklepach, ktérych okres amortyzacji zalezy od czasu trwania umowy wynajmu.

Amortyzacje rozpoczyna sie w momencie, gdy $rodek trwaty jest dostepny do uzytkowania. Podstawe naliczenia odpiséw amortyzacyjnych
stanowi cena nabycia pomniejszona o jego warto$¢ koficowa. Amortyzacji zaprzestaje sig, gdy $rodek trwaly zostaje zaklasyfikowany jako
dostepny do sprzedazy lub gdy zostanie usuniety z ewidenciji bilansowej na skutek likwidacji, sprzedazy, badz wycofania (w zaleznosci ktére
ze zdarzen wystapi najpierw).

Warto$¢ bilansowa $rodka trwatego podlega odpisowi z tytutu utraty warto$ci do wysoko$ci jego wartosci odzyskiwalnej, jezeli warto$¢ bilan-
sowa danego $rodka jest wyzsza od jego oszacowanej warto$ci odzyskiwalne;.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate w terminie p6zniejszym uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka trwatego tylko wéwczas,
jesli jest prawdopodobne, Ze z tytutu tej pozyciji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych, a koszt danej pozycji mozna ocenié¢ w sposéb wiary-
godny.

Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg koszty okresu, w ktérym
zostaty one poniesione.

Prawa do uzytkowania bedace przedmiotem leasingu zostaty wykazane w bilansie w tej samej pozycji co bazowe sktadniki aktywdw, a wiec
w aktywach trwatych i podlegajg umorzeniu wedtug takich samych zasad. Za okres uzytkowania przyjeto przewidywany okres ekonomiczne;
uzyteczno$ci lub okres zawartej umowy najmu.
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Prawo do uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia sktadajacej sie z wartosci poczatkowej zobowigzania z tytutu leasingu,
poczatkowych kosztéw bezposrednich i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nig, pomniejszonych o zachety lea-
singowe.

Grupa amortyzuje prawa do uzytkowania metodg liniowa od daty rozpoczecia do kofica okresu uzytkowania prawa do uzytkowania lub do
korica okresu leasingu, w zalezno$ci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza.

Na dzien rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wartosci biezacej opfat leasingowych pozostajacych do zaptaty z
wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli mozna jq tatwo ustali¢. W przeciwnym wypadku stosuje sie krancowg stope procentowg
leasingobiorcy.

3.7.  WARTOSC FIRMY

Warto$¢ firmy oznacza sktadnik aktywow reprezentujacy przyszte korzy$ci ekonomiczne powstajace z aktywdw nabytych w ramach potaczenia
przedsiewzig¢, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani osobno ujaé.

Wartos¢ firmy (zysk) kalkulowana jest jako réznica dwéch wartosci:

- suma zaptaty przekazanej za kontrole, udziatéw niedajacych kontroli (wycenionych w proporcji do przejetych aktywow netto) oraz wartosci
godziwej pakietow udziatéw (akcji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed datg przejecia oraz
- warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw netto jednostki.

Warto$¢ firmy podlega corocznie testom na utrate wartosci i jest wykazywana w bilansie w wartoci poczatkowej pomniejszonej o skumulo-
wane odpisy z tytutu utraty warto$ci. Stwierdzona w wyniku przeprowadzonych testéw utrata warto$ci ujmowana jest natychmiast w rachunku
zyskéw i strat i nie podlega pdzniejszej korekcie.

3.8. INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE

Inne wartoSci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sg aktywowane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. WartoSci
niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej ujmuje sie w aktywach oddzielnie od warto$ci firmy, jesli przy
poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie ustali¢ ich wartos¢ godziwa.

Na dzieni bilansowy warto$ci niematerialne wycenia si¢ w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowang kwote odpiséw amortyzacyjnych i sku-
mulowang kwote odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Skfadniki wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania sg amortyzowane metodq liniowg. Metoda amortyzacji oraz stawka
podlegaja weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Sktadniki wartoci niematerialnych o nieokre$lonym okresie uzytkowania (znaki towarowe)
nie podlegajg amortyzacji. Warto$¢ sktadnikdw o nieokre$lonym okresie uzytkowania podlega testom na trwatg utrate warto$ci na kazdy dzien
bilansowy.

Warto$ci niematerialne o okre$lonym okresie uzytkowania umarzane sg metoda liniowa przez okres ich szacunkowej uzytecznosci, ktory
wynosi przecietnie 5 lat.

3.9. UDZIALY | AKCJE

Udzialy i akcje w innych spotkach sg wycenione wedtug ich ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

3.10. UTRATA WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWYCH

W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci posiadanych sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego,
udziatow/akcji jednostek zaleznych/stowarzyszonych, warto$ci niematerialnych oraz wartosci firmy przeprowadzany jest test na utrate wartosci
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a ustalone kwoty odpiséw aktualizujacych obnizajg warto$¢ bilansowa sktadnika aktywdw, ktérego dotycza i odnoszone sg w rachunek zyskéw
i strat.

Wysokos$¢ odpiséw aktualizujgcych ustala sie jako nadwyzke wartosci bilansowej tych sktadnikéw nad ich wartoscig odzyskiwalng. Warto$¢
odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych wartoSci: wartosci godziwej lub warto$ci uzytkowe;j.

Niefinansowe aktywa (oprécz wartosci firmy), od ktérych dokonano wczesniej odpiséw aktualizujgcych testowane sa na kazdy dzien bilansowy
pod katem wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwo$é odwrdcenia wezesniej dokonanego odpisu. Skutki odwrocenia odpisow aktu-
alizujacych odnoszone s w rachunek zyskéw i strat.

3.11.  ZAPASY

Zapasy obejmujq surowce, materiaty, produkcje w toku, wyroby gotowe i towary.
Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego ze sktadnikéw zapaséw do jego aktualnego miejsca wyceniane sg w nastepujacy sposob:

- surowce, materialy i towary — cena nabycia
- potprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe — rzeczywisty koszt wytworzenia.

Rozchdd zapasdw wyceniany jest nastepujaco:

- surowce, materiaty i towary — ,pierwsze weszto - pierwsze wyszio”
- potprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe - wedtug rzeczywistego kosztu wytworzenia.

Zapasy sg wycenione na dzien bilansowy wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, jednakze na poziomie nie wyzszym od mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy.

Jezeli cena nabycia towardw lub techniczny koszt wytworzenia wyrobow gotowych jest wyzszy niz przewidywana cena sprzedazy, jednostka
dokonuje odpiséw aktualizacyjnych, ktére korygujq pozostate koszty operacyjne. Cena sprzedazy stanowi cene sprzedazy dokonywane;
w toku zwyktej dziatalnoci gospodarczej, pomniejszong o szacowane koszty zakoriczenia produkcji i koszty niezbedne do doprowadzenia
sprzedazy do skutku.

3.12. NALEZNOSCIZ TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Na moment poczatkowego ujecia naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 7 do 120 dni, sg ujmo-
wane wedtug ceny transakcyjnej (kwoty wymagajacej zaptaty). Na dzien bilansowy nalezno$ci sg wyceniane w warto$ci poczatkowej,
z uwzglednieniem odpisdw z tytutu utraty warto$ci. Odpisy aktualizujgce dokonywane sg na poziomie oczekiwanych strat kredytowych.

Kwoty utworzonych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci odnoszone sg w ciezar rachunku zyskéw i strat w koszty sprzedazy. Kwoty
rozwigzanych odpiséw na naleznosci korygujq koszty sprzedazy.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug kwalifikuje sie do aktywdw obrotowych bez wzgledu na termin ptatnosci (poniewaz realizuje je w trakcie
normalnego cyklu operacyjnego, nawet jesli nie oczekuije sie ich realizacji w okresie dwunastu miesigcy po okresie sprawozdawczym).

3.13. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym
okresie zapadalno$ci nieprzekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo $rodkéw pienieznych w rachunku przeptywow pienieznych sktada sie z okre$lonych powyzej srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow,
pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych.

3.14. KAPITALY
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Kapitat podstawowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sadowym.

Na warto$¢ prezentowana w pozyciji kapitat zapasowy sktadajq sie:
premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich wartos¢ nominalng, pomniejszona o koszty emisji,
kwoty zyskow z lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opcji na akcje proporcjonalnie do czasu trwania
programu.

W pozyciji tej prezentowany jest wynik finansowy netto roku biezacego oraz poprzednich lat obrotowych, az do mo-
mentu podjecia decyzji o jego podziale (lub pokryciu) jak rowniez korekty wyniku finansowego dotyczace lat ubiegtych,
a wynikajace z bteddw lat poprzednich lub zmian zasad rachunkowosci.

3.15. ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania obejmuja: zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek i leasingu, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania
finansowe oraz pozostate zobowigzania niefinansowe.

Zobowigzania finansowe podlegajace MSSF 9 (m.in. zobowigzania z tyt. kredytow, pozyczek, zob. z tyt. dostaw i ustug) i zaliczone do wyceny
w zamortyzowanym koszcie ujmowane sg poczatkowo w wartosci godziwej z uwzglednieniem ewentualnych kosztdw transakcyjnych. Na
dzief sprawozdawczy zobowigzania takie wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie.

Zobowigzania finansowe zaliczone zgodnie z MSSF 9 do wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy (m.in. instrumenty po-
chodne) ujmowane sg poczatkowo w wartosci godziwej, a na dzien sprawozdawczy podlegajg przeszacowaniu do warto$ci godziwej.

Zobowigzania niefinansowe (m.in. zobowigzania z tytutu podatkow, przedptaty, zaliczki) wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

3.16. REZERWY

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie Kapitatowej cigzy istniejacy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i gdy prawdopodobne jest, Ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznosé¢ wyptywu $rodkdw oraz gdy mozna dokonaé
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Rezerwy odzwierciedlajg najbardziej wtasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku na dzien bilansowy.
W przypadku istotnej warto$ci pienigdza w czasie, kwota rezerwy odpowiada wartosci biezacej naktadéw koniecznych do wypetnienia obo-
wigzku.

Aktualizacji wielkosci rezerw dokonuije sie na dzieh bilansowy.

3.17. LEASING

Na moment zawarcia kazdej nowej umowy Grupa ocenia, czy umowa jest leasingiem, lub czy zawiera leasing. Leasing zostat zdefiniowany
jako umowa, na mocy ktorej przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres w zamian za
wynagrodzenie. W celu identyfikacji leasingu umowy sg oceniane pod katem 3 kryteridw:

- czy umowa dotyczy zidentyfikowanego skfadnika aktywdw, ktéry jest wyraznie okre$lony w umowie lub ktérego mozna zidentyfikowaé w spo-
sOb dorozumiany w momencie, w ktérym sktadnik aktywéw udostepnia sie do uzytkowania,

- czy jednostka ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw
przez caty okres uzytkowania aktywdw zgodnie z obowigzujgcg umowa,
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- czy jednostka ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez caty okres uzytkowania.

W dacie rozpoczecia Grupa ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Prawo do uzytko-
wania jest wyceniane w dacie rozpoczecia wedtug kosztu obejmujacego kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu, poczat-
kowych kosztow bezposrednich, szacowanych kosztéw przewidywanych w zwigzku z demontazem i usunieciem bazowego sktadnika akty-
wow i opfat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nia.

Prawa do uzytkowania sg amortyzowane metodg liniowg od daty rozpoczecia do konca okresu uzytkowania prawa do uzytkowania lub do
korica okresu leasingu, w zalezno$ci od tego, ktora z tych dat jest wczesniejsza. Prawa do uzytkowania sg poddawane testom na utrate
wartosci zgodnie z MSR 36, w przypadku stwierdzenia przestanek do utraty warto$ci.

W dacie rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej optat leasingowych pozostajacych do
zaptaty w tej dacie. Opfaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procentowej leasingu, jezeli stope te mozna z tatwoscig ustalic.
W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje kraricowg stope procentowg leasingobiorcy.

W dacie rozpoczecia optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmuijq state optaty leasingowe pomniejszone
o wszelkie nalezne zachety leasingowe, zmienne opfaty leasingowe zalezne od indeksdw lub stawek, kwoty oczekiwane do zaptaty w ramach
gwarantowanej warto$ci koncowej oraz ptatno$ci z tytutu wykonania opcji kupna, jezeli mozna zatozy¢ z wystarczajaca pewnoscia zatozy¢, ze
leasingobiorca skorzysta z tej opcji.

W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu jest powiekszane o naliczone odsetki od zobowigzania leasingowego oraz pomniejszane
o dokonane sptaty optat leasingowych.

Wycena zobowigzania leasingowego jest aktualizowana w sytuaciji zaistnienia zmian w umowach leasingowych dotyczacych okres leasingu,
zaistnienia opcji kupna bazowego skfadnika aktywdéw, gwarantowanej wartosci koricowej, zaistnienia zmian w optatach wynikajacych ze zmian
w indeksach lub stawkach.

Aktualizacja warto$ci zobowigzania jest ujmowana jako korekta wartosci sktadnika aktywéw z tytutu praw do uzytkowania.

Grupa stosuje dopuszczalne standardem praktyczne rozwigzania dotyczace leasingdw krotkoterminowych oraz leasingéw o matej wartosci.
Dla takich uméw, optaty leasingowe ujmowane sg w wyniku metoda liniowg w trackie trwania leasingu.

Dla takich uméw, optaty leasingowe ujmowane sg w wyniku metoda liniowg w trakcie trwania leasingu.

3.18. PRZYCHODY

PRZYCHODY OPERACYJNE

Zasady ujmowania przychodéw z dziatalnosSci operacyjnej okreslone zostaty w MSSF 15 ,Przychody”.

Przychdd wycenia sie w cenie transakcyjnej, czyli kwocie wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczekiwaniem bedzie przystugiwaé w zamian za
przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug na rzecz klienta, z wytaczeniem kwot pobranych w imieniu 0séb trzecich (na przyktad niektorych
podatkéw od sprzedazy). Wynagrodzenie okre$lone w umowie z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty zmienne lub oba wskazane
rodzaje. Kwota wynagrodzenia odzwierciedlona jest zazwyczaj przez kwote otrzymang badz nalezna, po pomniejszeniu o przewidywane ra-
baty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towaréw i ustug oraz inne podatki zwigzane ze sprzedaza za wyjatkiem
podatku akcyzowego a takze kary umowne.

Grupa ujmuje umowe z klientem tylko wtedy, gdy spetione sg wszystkie nastepujace kryteria: strony umowy zawarty umowe (pisemna, ustna
lub w innej formie) i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkow, Grupa jest w stanie rozpozna¢ prawa kazdej ze stron dotyczace
towaréw lub ustug, ktore majq zosta¢ przekazane, Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatno$ci za towary lub ustugi, ktére majg zosta¢
przekazane, umowa ma tre$¢ ekonomiczng oraz jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w za-
mian za towary lub ustugi, ktore zostang przekazane klientowi.

Na moment zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny towarow lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i rozpoznaje jako zobowigzanie
do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie przekazania klientowi towaru lub ustugi, ktére mozna wyodrebnic.

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nigq zwyczajowe praktyki handlowe.
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Grupa ujmuje przychody zgodnie z MSSF 15, czyli w momencie, kiedy spetnione zostaje zobowigzanie do wykonania $wiadczenia poprzez
przekazanie przyrzeczonego towaru lub ustugi klientowi, a w przypadku sprzedazy internetowej poprzez przekazanie towaru firmie kurierskiej.

INNE PRZYCHODY, W TYM PRZYCHODY FINANSOWE

ODSETKI DYWIDENDY PRZYCHODY Z TYTULU NAJMU
Przychody z odsetek ujmowane sg wedtug Dywidendy sg ujmowane w momencie Przychody z tytutu najmu nieruchomosci in-
zasady memoriatowej metodg efektywne; przyznania praw do ich otrzymania. westycyjnych ujmowane sg metoda liniowq
stopy procentowe;. przez okres wynajmu w stosunku do trwaja-
cych uméw.
PROGRAM LOJALNOSCIOWY

W Grupie funkcjonujg programy lojalnoéciowe oferujace liczne korzysci i przywileje dia statych Klientow marek: VISTULA, BYTOM, WOL-
CZANKA, W.KRUK i DENI CLER. Wszyscy uczestnicy programéw lojalno$ciowych zgodnie z regulaminem mogg liczy¢ na specjalne rabaty,
informacje o promocjach, kolekcjach specjalnych i dodatkowych ustugach dostepnych wytgcznie dla posiadaczy Kart.

Prawo klientéw do dodatkowego rabatu traktuje si¢ jako zobowigzanie do wykonania $wiadczenia odrebne od zobowigzania do do-
starczenia towaru. W konsekwencji dokonuije sie przypisania ceny transakcyjnej w drodze oszacowania. Warto$¢ praw klientow do dodat-
kowego rabatu wynika z wartosci jednego prawa, liczby praw na koniec okresu sprawozdawczego zaewidencjonowanych na kontach
klientéw oraz prawdopodobienstwa jego realizacji oszacowanego na podstawie historycznych realizaci.

3.19. KOSZTY

Koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, jezeli nastapito uprawdopodobnione zmniejszenie przysztych korzysci ekonomicznych zwigzane
ze zmniejszeniem stanu aktywdw lub zwigkszeniem stanu zobowigzan, ktérych wielko§¢ mozna wiarygodnie ustalié.

Koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat na podstawie bezposredniego zwigzku pomiedzy poniesionymi kosztami a osiggnieciem konkret-
nych przychoddw, tzn. stosujac zasade wspdtmiernosci.

Na koszty operacyjne sktadajq sie koszty sklepdw (wtasnych, oraz sklepdw franczyzowych w Polsce), koszty dystrybucji oraz koszty ogélne.

W razie, gdy przewiduje sie osigganie korzysci ekonomicznych przez kilka okreséw obrotowych, za$ ich zwigzek z przychodami moze byé
okreslony tylko ogdlnie i posrednio, koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat drogg systematycznego i racjonalnego roztozenia w czasie.

KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego (odsetki oraz inne koszty zwigzane z uzyskanym finansowaniem) sg odnoszone w koszty okresu,
ktérego dotyczg

Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajq sie odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej oraz réznice
kursowe powstate w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym.

3.19A. KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH
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Rezerwa na odprawy emerytalne aktualizowana jest na koniec kazdego okresu sprawozdawczego na podstawie wyceny dokonanej przez
aktuariusza, natomiast rezerwa z tytutu niewykorzystanych urlopdw tworzona jest w oparciu o il0§¢ niewykorzystanych dni i $redniej ptacy.
Koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w okresie sprawozdawczym.

3.20. PODATEK

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje podatek dochodowy biezacy i odroczony.

Podatek dochodowy biezacy stanowi oczekiwane zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowania dochodu za dany rok podlegajacego opo-
datkowaniu, wyliczane przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na dany dzien bilansowy, oraz ewentualne korekty podatku
dochodowego dotyczacego lat ubiegtych. Biezace zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatko-
wymi.

Podatek odroczony ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat danego okresu, za wyjatkiem pozycji rozliczanych bezpo$rednio z kapitatem
wiasnym. W takiej sytuacji podatek odroczony ujmuije sie réwniez w odpowiedniej pozycji w kapitale wtasnym.

Podatek dochodowy odroczony ustala sie metodg bilansowa, na podstawie réznic przejsciowych pomiedzy warto$cig aktywow i zobowigzan
wykazanych w ksiegach rachunkowych a ich wartoscig dla celéw podatkowych. Wysokos¢ wykazanego podatku dochodowego odroczonego
uwzglednia planowany sposéb realizaciji réznic przejsciowych, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego, ktéra bedzie obowigzywaé
w momencie realizacji réznic, biorac za podstawe stawki podatkowe, ktére obowigzywaly prawnie lub byty zasadniczo uchwalone na dzien
bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysoko$ci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego,
w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujq w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego.
Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy dziefi bilansowy i podlega
odpisowi w przypadku, kiedy zachodzi watpliwo$¢ osiagnigcia przez Spotke korzysci ekonomicznych zwigzanych z wykorzystaniem aktywéw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest od dodatnich réznic przej$ciowych pomigdzy warto$cig podatkowg akty-
wow i zobowigzan, a ich warto$cig bilansowa w sprawozdaniu finansowym.

3.21. PLATNOSCIW FORMIE AKCJI (OPCJE NA AKCJE)

Przyznane cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom opcje na akcje (warranty) stanowig transakcje rozliczane w instrumentach kapitato-
wych. Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez odniesienie do wartosci godziwej na dzieh przyznania
praw. Przy wycenie nie sq uwzgledniane Zadne warunki dotyczace efektywno$ci wynikow, poza zwigzanymi z ceng akcji.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajacym mu wzrostem warto$ci kapitatu wtasnego
w okresie, ktérego dotycza warunki nabywania uprawnieni dotyczace efektywno$ci wynikow, koriczacym sie w dniu, w ktérym cztonkowie Za-
rzadu i kluczowi menedzerowie zdobeda petne uprawnienia do $wiadczen (dzien nabycia praw). Skumulowany koszt ujety z tytutu transakc;i
rozliczanych w instrumentach kapitatowych na kazdy dzieh bilansowy do dnia nabycia praw, odzwierciedla stopiefi uptywu czasu nabywania
praw oraz liczbe opcji, do ktdrych prawa zostang ostatecznie nabyte.

Warto$¢ godziwa przyznanych opciji jest ujmowana w rachunku zyskow i strat w korespondencii z kapitatem rezerwowym. Warto$¢ godziwa
opcji jest mierzona na dzien przyznania uprawnien oraz jest uimowana w okresie nabywania uprawnien. Warto$¢ ta jest mierzona w oparciu
o model wyceny Monte Carlo, kt6ry jest rozwinieciem modelu wyceny Blacka — Scholesa, uwzgledniajac terminy i warunki przyznania opcji na
akcje.

Rozwadniajacy wptyw wyemitowanych opcji jest uwzgledniany przy ustalaniu wielkosci zysku przypadajacego na jedng akcje, jako dodatkowe
rozwodnienie akcji.

4. KURSY STOSOWANE DO WYCENY AKTYWOW | PASYWOW
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Poszczegolne pozycje aktywdw i pasywow przeliczone na EURO zostaly wedtug $redniego kursu z dnia 31.12.2022 roku ogtoszonego przez
NBP, ktory wynosit 4,6899 zZ/EUR. Poszczegdlne pozycije rachunku zyskdw i strat zostaly przeliczone na EURO wedtug kursu 4,6883 z/EUR,
ktory stanowi $rednig arytmetyczng $rednich kursow EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzieh kazdego zakorczonego miesigca objetego
raportem.

Do wyliczenia kursu $redniego przyjeto nastepujace kursy EURO z dnia: 31.01.22 — 4,5982 zt/EUR, 28.02.22 - 4,6909 z/EUR, 31.03.22 -
4,6525 Zl/EUR, 30.04.22 - 4,6582 z/EUR, 31.05.22 - 4,5756 zl/EUR, 30.06.22 — 4,6806 z/EUR, 29.07.22 — 4,7399, 31.08.22 — 4,7265,
30.09.22 - 4,8698, 31.10.22 — 4,7089, 30.11.22 — 4,6684, 31.12.22 - 4,6899.

Dane poréwnywalne dla poszczegdlnych pozyciji aktywow i pasywdw przeliczone na EURO zostaty wedtug kursu $redniego ogtoszonego
przez NBP, obowigzujacego na ostatni dzien okresow sprawozdawczych, tj. na 31.12.2021 roku, ktéry wyniost 4,5994 zYEURO. Dane porow-
nywalne dla poszczegoinych pozyciji rachunku zyskow i strat zostaty przeliczone na EURO wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng
$rednich kursow EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesiaca okresu poréwnawczego tj. od 01.01.2021
roku do 31.12.2021 roku, ktéry wyniést 4,5775 z{/EURO.

5. WAZNIEJSZE SZACUNKI | OSADY

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spétki dominujacej dokonania szacunkdw, ocen oraz przyjecia zatozen,
ktore majq wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane kwoty aktywow i pasywéw oraz kosztoéw i przychodéw. Sza-
cunki i zatozenia sg dokonywane na bazie dostepnych danych historycznych a takze w oparciu o inne czynniki uwazane w danych warunkach
za whasciwe. Wyniki tych dziatan tworzg podstawe do dokonywania szacunkéw w odniesieniu do warto$ci bilansowych aktywéw i pasywéw,
ktorych nie mozna jednoznacznie okresli¢ na podstawie innych zrédet. Zasadno$¢ powyzszych szacunkdw i zatozen jest weryfikowana na
biezaco.

Korekty dotyczace szacunkdw sg ujmowane w okresie, w ktdrym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod warunkiem, Ze korekta do-
tyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym dokonano zmian i w okresach nastepnych (ujecie prospektywne), jesli korekta dotyczy zaréwno
okresu biezacego jak i okreséw nastepnych. Informacja o szacunkach prezentowana jest w nocie nr 31.

6. ZMIANY W STANDARDACH RACHUNKOWOSCI

STANDARDY | INTERPRETACJE, JAKIE ZOSTALY JUZ OPUBLIKOWANE | ZATWIERDZONE PRZEZ UE | WE-
SZLY W ZYCIE OD LUB PO 1 STYCZNIA 2022

ZMIANA MSR 16 ,RZECZOWE AKTYWA TRWALE”

Doprecyzowano, ze produkcja przeprowadzana w ramach testéw $rodka trwatego przed rozpoczeciem uzytkowania $rodka trwatego powinna
by¢ ujmowana jako (1) zapas zgodnie z MSR 2 i (2) przychdd, gdy nastapi jego sprzedaz (a nie wplywa¢ na warto$¢ $rodka trwatego). Testo-
wanie $rodka trwatego jest elementem jego kosztu. Zmiana obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub
pozniej.

ZMIANA MSR 37 ,REZERWY, ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | AKTYWA WARUNKOWE”

Doprecyzowano, ze koszty wypetienia uméw rodzacych obcigzenia obejmuja koszty przyrostowe (np. koszty pracy) i alokowang cze$¢ innych
kosztéw bezposrednio zwigzanych z kosztem wypetnienia, np. amortyzacje. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2022 roku lub p6znie;.

ZMIANA MSSF 3 ,,POLACZENIA PRZEDSIEWZIEC”

Doprecyzowano odniesienia do definicji zobowigzan zawartych w zatozeniach koncepcyjnych i definicji zobowigzan warunkowych z MSR 37.
Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej.

ZMIANY MSSF 9, PRZYKLADY DO MSSF 16, MSR 41 W RAMACH ANNUAL IMPROVEMENTS 2018 - 2020:
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MSSF 9: (1) przy teScie 10% dokonywanym w celu stwierdzenia, czy modyfikacja powinna skutkowac¢ usunieciem zobowigzania, nalezy
uwzglednic tylko optaty, ktére sa wymieniane miedzy diuznikiem a wierzycielem; (2) doprecyzowano, ze optaty poniesione w przypadku usu-
niecia zobowigzania sg ujmowane w wyniku, a w przypadku, gdy zobowigzanie nie jest usuniete, nalezy je odnie$¢ na warto$¢ zobowigzania;

MSSF 16: z przyktadu 13 usunigto kwestie zachety od leasingodawcy w postaci pokrycia kosztow fit-outow poniesionych przez leasingobiorce,
ktéra budzita watpliwosci interpretacyjne;

MSR 41: wykreslono zakaz ujmowania przeptywéw podatkowych w wycenie aktywow biologicznych.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pozniej (z wyjatkiem zmiany przyktadu do MSSF 16,
ktéra obowigzuje od momentu publikacii).

Powyzsze zmiany nie miaty wplywu na niniejsze sprawozdanie finansowe

NOWE STANDARDY | INTERPRETACJE ORAZ ZMIANY DO NICH, KTORE ZOSTALY OPUBLIKOWANE PRZEZ
RADE MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW RACHUNKOWOSCI (RMSR) | SA ZATWIERDZONE PRZEZ UNIE
EUROPEJSKA KTORE NIE WESZLY W ZYCIE DLA OKRESOW ROZPOCZYNAJACYCH SIE 1 STYCZNIA 2022
ROKU

ZMIANA DO MSSF 17 ,,UMOWY UBEZPIECZENIA”

Rada ustanowita przepisy przej$ciowe dotyczace danych poréwnawczych dla podmiotéw, ktére rownoczesnie wdrazajg MSSF 17 i MSSF 9,
aby zmniejszy¢ potencjalne niedopasowania ksiegowe wynikajace z réznic miedzy tymi standardami. Zmiana obowigzuje dla okresow rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdznie;.

ZMIANA MSR 1 ,,PREZENTACJA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH”

Rada MSR doprecyzowata zasady klasyfikacji zobowigzan do dtugo- lub krétkoterminowych przede wszystkim w dwoch aspektach:

doprecyzowano, Ze klasyfikacja jest zalezna od praw jakie posiada jednostka na dzieh bilansowy,

intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opdznienia ptatno$ci zobowigzania nie sg brane pod uwage.

Rada MSR doprecyzowata, ktére informacje dotyczace polityki rachunkowosci stosowanej przez jednostke sg istotne i wymagajg ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym. Zasady skupiajg sie na dostosowaniu ujawnier do indywidualnych okoliczno$ci jednostki. Rada przestrzega
przed stosowaniem wystandaryzowanych zapiséw skopiowanych z MSSF oraz oczekuje, ze podstawa wyceny instrumentéw finansowych
bedzie uznana za istotng informacje. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdznie;.
ZMIANY DO MSR 12 ,,PODATEK DOCHODOWY”

Wprowadzano zasade, iz je$li w wyniku transakcji powstajg réwnocze$nie dodatnie i ujemne réznice przejsciowe w tej samej kwocie, nalezy
ujac aktywa i rezerwe na odroczony podatek dochodowy nawet wéwczas, gdy transakcja nie wynika z potaczenia, ani nie ma wptywu na wynik
ksiegowy lub podatkowy. Oznacza to koniecznos¢ ujmowania aktywow i rezerwy na podatek odroczony np. gdy réznice przejsciowe w réwnych
kwotach wystepuja w przypadku leasingu (odrebna roznica przejsciowa od zobowigzania i od prawa do uzytkowania) lub w przypadku zobo-
wigzan z tytutu rekultywaciji. Nie zostata zmieniona zasada moéwigca o tym, ze aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego kompensuie sig, jesli kompensacie podlegaja aktywa i zobowigzania z tytutu podatku biezacego. Zmiana obowiazuje dla okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023.

ZMIANA MSR 8 ,,ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI, ZMIANY WARTOSCI SZACUNKOWYCH | KORYGOWANIE BLEDOW”

Rada wprowadzita do standardu definicje szacunku ksiegowego: Szacunki ksiegowe to kwoty pieniezne w sprawozdaniu finansowym, ktére
podlegaja niepewnosci wyceny. Zmiana obowigzuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.

ZMIANA DO MSSF 16 ,,LEASING”

Zmiana doprecyzowuje wymogi w odniesieniu do wyceny zobowigzania leasingowego powstajacego wskutek transakcji sprzedazy i leasingu
zwrotnego. Ma zapobiec nieprawidtowemu ujmowaniu wyniku na transakcji w cze$ci dotyczacej zachowanego prawa do uzytkowania w
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przypadku, gdy ptatno$ci leasingowe sg zmienne i nie zalezg od indeksu lub stawki. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynaja-
cych sie 1 stycznia 2024 roku lub pézniej.

Grupa jest w trakcie analizy wptywu wyzej wymienionych standardow, interpretacii i zmian do standardéw.

7. NOTY UZUPELNIAJACE DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

NOTA1 PRZYCHODY

Analiza przychodéw Spotki Rok 2022 Rok 2021 4 Q 2022* 4Q 2021*

od 01-01-2022 od 01-01-2021 od 01-10-2022 od 01-10-2021

do 31-12-2022 do 31-12-2021 do 31-12-2022 do 31-12-2021
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 1273619 1069 847 368 792 348 780
Przychody z tytutu najmu nieruchomosci 333 80 210 15
Razem przychody ze sprzedazy 1273 952 1069 927 369 002 348 795
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0 0
Pozostate przychody operacyjne 10 306 13754 3256 3055
Przychody finansowe 2131 46 21126 521
Razem 1286 389 1083 727 393 384 352 371

*-dane nieaudytowane

Z uwagi na charakter prowadzonego przez Grupe gtownego typu dziatalnosci (handel detaliczny) nie wystepuje koncentracja sprzedazy do
klientow, ktdrych udziat w ogoinej wartosci przychoddw ze sprzedazy przekraczatby 10%.

Wzrost sprzedazy byt wynikiem m.in. braku ograniczer w handlu spowodowanych pandemig COVID-19 w 2022 roku oraz kontynuaciji pozy-
tywnych trendéw w sprzedazy, ktdre to zostaly ograniczone przez zmiany makroekonomiczne, co widoczne byto w drugiej potowie roku.

Dodatkowo w segmencie jubilerskim wzrost sprzedazy byt efektem utrzymania pozytywnego trendu sprzedazy bizuterii ztotej i srebrnej oraz
zegarkow luksusowych.

NOTA 2 SEGMENTY WEDLUG RODZAJU DZIALALNOSCI | PODZIALU GEOGRAFICZNEGO

Grupa specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej i damskiej pozycjonowanej w $rednim i wyzszym
segmencie rynku oraz luksusowej bizuterii i zegarkdw. Obecnie buduje sprzedaz w oparciu o marki Vistula, Bytom, Wolczanka, Deni Cler (za
po$rednictwem spotki zaleznej), W.KRUK (za posrednictwem spétki zaleznej). Od Il kwartatu 2015 r. dziatalno$¢ jubilerska w wyniku przepro-
wadzenia transakcji zbycia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa zwigzanego z markg W.KRUK prowadzona jest w spotce zaleznej od
Emitenta tj. W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie. Z dniem 30 listopada 2018 roku nastapito potaczenie z Bytom S.A., w wyniku ktdrego Grupa
stata sie wtascicielem marki Bytom.

Na schemacie ponizej przedstawiono podziat dziatalno$ci Grupy wg segmentéw dziatalnosci:
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VRG

VISTULA RETAIL GROUP

ik \74

ODZIEZ BIZUTERIA
Sprzedaz detaliczna i hurtowa Sprzedaz detaliczna i hurtowa

| | |

MARKI WLASNE LINII VISTULA:

VISTULA
ISTULA
VYISTULA ¥
Na polskim rynku od 1967 roku, jest podstawowa formalng linig mody me- Marka damska wprowadzona w 2021 roku. Kolekcja zostata stworzona
skiej. Marka Vistula posiada szerokq oferte garnituréw, marynarek, spodni z mys$la o kobietach, ktore cenig sobie jako$¢, komfort oraz ponadcza-
i koszul oraz innych akcesoriow komplementarnych. sowy charakter produktow. VISTULA WOMAN dopracowana w detalach

zaskakuje klasycznymi fasonami i modnymi wzorami. Znajdujg sie w niej
produkty na wiele okazji — odziez wierzchnia (klasyczne ptaszcze, casua-
lowe kurtki puchowe oraz skdrzane), marynarki i eleganckie spodnie,
spodnice, sukienki, koszule, a takze jeansy, swetry i t-shirty oraz oferta ak-
cesoriow (buty, paski, czapki i rekawiczki).

MARKA BYTOM:

BYTOM

BYTOM

BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktorej tradycja spotyka sie ze wspotczesna wizjg krawiectwa i mody meskie.
Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktdrej szczegoine miejsce zajmuja garnitury stworzone ze
szlachetnych wioskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sig do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane tworczoscig
wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspotpracy osoby majace istotny wptyw na rozwoj polskiej kultury i sztuki.

MARKI WOLCZANKA:

WOLCZANKA

WOLCZANKA LAMBERT

LONDON STYLE SHIRTING
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Jest marka istniejacg od 1948 roku. Oferte marki stanowig koszule me-
skie, a od sezonu Jesien-Zima 2014 réwniez damskie, zaréwno formalne
jak i typu casual. Tradycja i wieloletnie do$wiadczenie w projektowaniu ko-
szul i akcesoriow uczynity marke ekspertem w swojej dziedzinie oraz lide-
rem na polskim rynku. Od 2019 roku oferta marki Wolczanka jest sukce-
sywnie poszerzana 0 nowe asortymenty, obejmujace rozne rodzaje spo-
dni, spédnice, sukienki, kurtki, ptaszcze, marynarki i odziez jeansowa —
nowe asortymenty pozwalaja na skompletowanie gotowych stylizacji na
rézne okazje.

MARKA DENI CLER:

Jest marka koszul i akcesoriow, odwotujacych sie w swojej formie i wzor-
nictwie do zasad tradycyjnego krawiectwa oraz uszytych z najwyzszej ja-
kosci tkanin. Lambert to koszule klasyczne oraz akcesoria biznesowe, ide-
alne dla kobiet i mezczyzn, przestrzegajacych w pracy formalnego dress
code, jak rdwniez lubigcych czu€ si¢ elegancko, niezaleznie od okazji, ce-
nigcych komfort i najwyzszg jakos¢ produktu.

DENI CLER

MILANO

Odziez tej marki skierowana jest do wyzszego segmentu rynku mody damskiej. Produkty tej marki zostaty wprowadzone na polski rynek na poczatku lat
90-tych. Oferta sygnowana znakiem Deni Cler Milano szyta jest z woskich tkanin, rowniez wigkszo$¢ wykorzystywanych dodatkéw jest pochodzenia
wioskiego. Materiaty, ktére sg wykorzystywane do produkcji ubran tej marki to przede wszystkim wetna, kaszmir i wysokogatunkowe wiskozy.
Asortyment marki obejmuje gtéwnie: spddnice, zakiety, spodnie, bluzki, ptaszcze i sukienki.

Wiascicielem wywodzace;j sie z Mediolanu marki Deni Cler Milano jest spdtka zalezna DCG S.A. z siedzibg w Warszawie. Podstawowa dziatalno$¢
DCG S.A. skupia si¢ na projektowaniu, produkcji i dystrybucji ekskluzywnej odziezy damskiej.

MARKI W SEGMENCIE JUBILERSKIM:

W.KRUK jest najstarszg marka jubilerskg w Polsce o ponad 180-letniej
tradycji. Oferta W.KRUK obejmuije bizuteri¢ ze ztota i platyny, w tym w
szczegblnoci bizuterie z brylantami i kamieniami szlachetnymi. W.KRUK
tworzy rowniez najwyzszej jakosci kolekcje wykonane ze srebra oraz in-
nych kruszcow. W.KRUK oferuje wiele autorskich linii bizuterii o unikalnym
charakterze. Wyrézniajaca stylistyka wyrobéw W.KRUK to efekt pracy de-
signerdw, projektow inspirowanych przez ambasadorki (m.in. kolekcja Fre-
edom Martyny Wojciechowskiej) oraz eksperckiego i innowacyjnego po-
dejscia do jubilerstwa. Znaczaca czes$¢ prezentowanych co roku kolekcji,
wykonywana jest w podpoznanskiej Manufakturze marki, ktdra jest jedng z
niewielu w Europie wcigz stosujgcych tradycyjne techniki wytwércze. W
pracowniach marki W.KRUK rekodzieto taczone jest z najnowoczesniej-
szymi technologiami. W 2019 roku marka W.KRUK jako pierwsza w Pol-
sce wprowadzita do oferty w swojej sieci salondw bizuterie z nowa katego-
rig diamentow stworzonych przez cztowieka w warunkach laboratoryjnych
i oferowanych pod nazwa wtasng New Diamond by W.KRUK. Posiadajg
one parametry identyczne jak diamenty wydobywane metodami tradycyj-
nymi i klasyfikowane sa wedtug tych samych parametréw, z wykorzysta-
niem tych samych standardéw eksperckiej oceny. W.KRUK rozszerza
oferte bizuterii zaréwno luksusowej jak i modowej. Asortyment marki od
2016 dopetnia wybdr akcesoridw sygnowanych W.KRUK, takich jak torby i
dodatki skdrzane, jedwabne chusty, okulary przeciwstoneczne oraz zapa-
chy dla kobiet i mezczyzn.

DZIALALNOSC PRODUKCYJNA:

ZEGARKI

W.KRUK posiada w swojej ofercie zegarki najbardziej prestizowych szwaj-
carskich marek jak Rolex, Patek Philippe (W.KRUK S.A. jest wytacznym
dystrybutorem tych producentéw w Polsce) oraz renomowanych manufak-
tur i marek zegarkowych jak: Cartier, Chopard, Hublot, Panerai, Jagger Le
Coutre, Omega, Tudor, Tag Heuer, Longines, Rado, Tissot, Frederique
Constant, Citizen, Doxa, Certina, Seiko, Epos, Balticus, Victorinox, a takze
marek modowych: Swatch, Gucci, Emporio Armani, Michael Kors, Fossil,
Timex, Skagen, Armani Exchange, Tommy Hilfiger, Guess, Hugo Boss.
Sprzedawane w salonach W.KRUK zegarki renomowanych marek zajmuja,
silng pozycje na polskim rynku, a warto$¢ ich sprzedazy systematycznie
wzrasta.

Obok wtasnych autorskich i klasycznych kolekcji bizuterii, W.KRUK po-
siada réwniez w portfolio wyroby prestizowych manufaktur jubilerskich z
catego Swiata (tzw. external brands). W.KRUK wybiera do swojej oferty
marki, z ktérymi taczy go diugoletni dorobek, renoma oraz bizuteria zapro-
jektowana i wykonana przez utalentowanych projektantéw oraz mistrzéw
zZtotnictwa. Dzieki temu projekty wybitnych jubileréw z catego $wiata oraz
brylantowe kolekcje najstarszej polskiej marki jubilerskiej tworza razem
unikatowa selekcje najcenniejszej bizuterii. W wybranych salonach
W.KRUK oferuje wyroby marek takich jak: BIRKS Bijoux, Nanis, Marco Bi-
cego, Pasquale Bruni, Hulchi Belluni oraz Recarlo
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Dziatalno$¢ produkcyjna w czesci odziezowej Grupy zostata ulokowana miedzy innymi w spotce w 100% zaleznej od Spdtki dominujace;,
dziatajacej pod nazwa WSM Factory Sp. z 0.0.. Poza wlasnym zaktadem Spétka wspétpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi,
ktorzy gwarantujg zapewnienie ustug szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki cenowe.

SEZONOWOSC | CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI:

Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczaca sezonowoscig sprzedazy. Dla rynku odziezo-
wego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego to okres Il i IV kwartatu, natomiast w zakresie branzy

jubilerskiej to okres IV kwartatu (zwtaszcza miesigc grudzien).

Dziatalno$¢ Grupy mozemy podzieli¢ na dwa segmenty operacyjne. Segmenty te sq podstawg do sporzadzania raportéw Grupy.

Podstawowe rodzaje dziatalno$ci:

Sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobow odziezowych

Sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobow jubilerskich i zegarkow

Ponizej zaprezentowano informacije dotyczace segmentow dziatalno$ci biznesoweyj:

Rok 2022 / okres od 01-01-2022 do 31-12-2022 Segment Segment
odziezowy jubilerski Razem

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 648 238 625714 1273952
Zysk brutto na sprzedazy 359 117 324015 683 132
Koszty operacyjne segmentu 331015 208 890 539 905
w tym amortyzacja 66 284 43 457 109 741
Pozostate przychody i koszty operacyjne -1798 -822 -2 620
Przychody i koszty finansowe -12 805 -10 164 -22 969
w tym przychody i koszty finansowe z tytutu odsetek -4142 -4 164 -8 306
Podatek 4260 20420 24680
Wynik netto 9239 83719 92 958

Rok 2021/ okres od 01-01-2021 do 31-12-2021 Segment Segment
odziezowy jubilerski Razem

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 569 602 500 325 1069 927
Zysk brutto na sprzedazy 309 098 259 090 568 188
Koszty operacyjne segmentu 292 604 171 829 464 433
w tym amortyzacja 63 950 40136 104 086
Pozostate przychody i koszty operacyjne -6 922 696 -6 226
Przychody i koszty finansowe -7698 -6 241 -13939
w tym przychody i koszty finansowe z tytutu odsetek -3 696 -3 576 -7 272
Podatek 1488 15792 17 280
Wynik netto 386 65924 66 310
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4Q 2022 / okres od 01-10-2022 do 31-12-2022* Segment Segment
odziezowy jubilerski Razem

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 174072 194 930 369 002
Zysk brutto na sprzedazy 100 483 100 783 201 266
Koszty operacyjne segmentu 87172 69 961 157 133
w tym amortyzacja 16 702 11339 28041
Pozostate przychody i koszty operacyjne -1266 -802 -2 068
Przychody i koszty finansowe 10028 7585 17613
w tym przychody i koszty finansowe z tytutu odsetek -1019 -1 591 -2610
Podatek 4929 7404 12 333
Wynik netto 17 144 30 201 47 345

*-dane niezaudytowane

4Q 2021 / okres od 01-10-2021 do 31-12-2021* Segment Segment
odziezowy jubilerski Razem

Sprzedaz na rzecz klientdw zewnetrznych 174 605 174190 348 795
Zysk brutto na sprzedazy 100 218 91809 192 027
Koszty operacyjne segmentu 80 785 58 607 139 392
w tym amortyzacja 15967 10 104 26 071
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1144 -167 977
Przychody i koszty finansowe -1 855 -2 165 -4 020
w tym przychody i koszty finansowe z tytutu odsetek -683 -1092 -1775
Podatek 3892 5912 9804
Wynik netto 14 830 24958 39788

*-dane niezaudytowane

Wartos$¢ przychoddw i kosztow finansowych obu segmentéw sprawozdawczych obejmuje w gtéwnej mierze koszty z tytutu odsetek od kredy-

tow bankowych, ktdre wyniosty odpowiednio:

dla segmentu odziezowego 1 843 tys. zt. za 2022 rok (716 tys. zt. za 2021 rok),
dla segmentu jubilerskiego 2 518 tys. zt. za 2022 rok (753 tys. zt. za 2021 rok).

Przychody i koszty finansowe obejmujg rdwniez odsetki i roznice kursowe (nadwyzka dodatnich na ujemnymi / nadwyzka ujemnych nad do-
datnimi) z tytutu leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych, ktdre wyniosty:

- dla segmentu odziezowego odsetki wyniosty 2 906 tys. zt. za 2022 rok (3 288 tys. zt. za 2021 rok),a roznice kursowe (nadwyzka ujemnych
nad dodatnimi) wyniosty 3 759 tys. zt. za 2022 rok (nadwyzka dodatnich nad ujemnymi 1 049 tys. zt. za 2021 rok),

- dla segmentu jubilerskiego odsetki wyniosty 2 075 tys. zt. za 2022 rok (2 190 tys. zt. za 2021 rok),a réznice kursowe (nadwyzka ujemnych
nad dodatnimi) wyniosty 2 651 tys. zt. za 2022 rok (nadwyzka dodatnich nad ujemnymi 597 tys. zt. za 2021 rok),

Transakcje pomiedzy segmentami operacyjnymi sg oparte o0 zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe Kapitatowa. W poréwnaniu
z ostatnim rocznym sprawozdaniem finansowym nie wystapity réznice w zakresie podstawy wyodrebniania segmentdw lub ustalania wynikéw
segmentow.
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W zwigzku z tym, ze zaréwno w trakcie 2022 roku, jak i w okresie pordwnawczym wartos$ci zaksiegowanych lub odwréconych strat z tytutu
utraty wartosci aktywdw trwatych oraz obrotowych nie byty znaczace, Grupa nie zaprezentowata ich w podziale na segmenty operacyjne.

GEOGRAFICZNE SEGMENTY DZIALALNOSCI:

W zakresie segmentéw geograficznych cata dziatalnosci Grupy Kapitatowej realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskiej, cze$¢ sprzedazy

dotyczy wysytki towaréw Grupy zagranice.

Przychody ze sprzedazy na réznych rynkach pod wzgledem
lokalizacji geograficznej

w tys. zt

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

4.Q 2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

Polska 1258 460 1068 110 363 879 348 203

Strefa EURO 14933 1669 4 896 592

Strefa USD 251 0 1 0

Strefa CHF 308 148 216 0

Razem 1273 952 1069 927 369 002 348 795
*-dane niezaudytowane

Aktywa i zobowigzania segmentéw na dzien 31 grudnia 2022 r. przedstawiajq sie nastepujaco:

Rok biezacy 2022 Segment Segment
. . e ; Razem
odziezowy jubilerski
Aktywa 728 832 782 824 1511656
Zobowiazania 305 138 263 753 568 891

w tys. zt

Rok poprzedni 2021 Segment Segment
- Lo . Razem
odziezowy jubilerski
Aktywa 746 296 748 096 1494 392
Zobowigzania 331214 273514 604 728

Szczegbtowe informacje odnos$nie podziatu sprzedazy na kanaty i marki oraz przyczynach zmian r/r zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu

Zarzadu Grupy.

NOTA 3 KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Rok 2022 Rok 2021 4.Q2022* 4Q 2021*
od 01-01-2022 od 01-01-2021 od 01-10-2022 od 01-10-2021
do 31-12-2022 do 31-12-2021 do 31-12-2022 do 31-12-2021
Amortyzacja 109 741 104 086 28 041 26 071
Zuzycie surowcow i materiatow 86 480 71304 22 645 19 445
Warto$¢ sprzedanych towardw 564 751 477 313 161 033 149 726
Zmiana stanu produktow i produkcji w toku -103 770 -79 467 -27 103 -16 626
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 2076 6974 1377 -3169
Koszty wynagrodzen 175082 149 351 47 373 42138
Pozostate koszty rodzajowe 68 045 55174 27677 22177
Koszty ustug obcych 230 396 188 411 65475 53 229
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w tys. zt

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

4. Q2022
od 01-10-2022
do 31-12-2022

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

Pozostate koszty operacyjne

Razem koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow,
dystrybucji oraz koszty ogélnego zarzadu i pozostate koszty
operacyjne

10 850

1143 651

13 006

986 152

3675

330193

5247

298 238

*-dane nieaudytowane

NOTA 4 KOSZTY WYNAGRODZEN

w osobach

Sredni stan zatrudnionych w osobach
(wraz z kadra zarzadcza)

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

4.Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

Poszczegolne kategorie zatrudnionych w osobach:
stanowiska nierobotnicze
stanowiska robotnicze

2353
2048
306

2333
2021
312

2336
2031
305

2341
2018
323

*-dane nieaudytowane

w tys. zt

Ogolne wynagrodzenie w podziale na ptace, ubezpieczenia
i inne (kwotowo):

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

4.Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

Razem wynagrodzenia, w tym:
Ptace

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

175 082
145 746
29 336

149 351
125 565
23786

47373
39669
7704

42138
35559
6579

*-dane nieaudytowane

W okresie sprawozdawczym wyptacono odprawy w wysokosci 1 053 tys. PLN. Grupa prezentuje odprawy w pozostatych kosztach operacyj-

nych.

NOTA 5

Pozostate przychody operacyjne

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

w tys. zt

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

4.Q 2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
Dofinansowanie do wynagrodzen FGSF

Zwolnienie z sktadek ZUS

Inne przychody operacyjne w tym:

z tyt. rozwigzania odpisow aktualizujacych towaréw/materiatow
z tyt. likwidacji umoéw wycenianych zgodnie z MSSF 16

Razem

0

0

0

10 306
4511

1163

10 306

0
5260
3 561
4933

956
798
13 754

0

0

0

3 256
488
256

3 256

3055

*-dane nieaudytowane

W wartosci inne zawierajq sie m.in. odpisane przedawnione zobowigzania w kwocie 1.306 tys. zt. (2.192 tys. zt w 2021 r.) oraz rozwigzane

rezerwy na zwroty w kwocie 768 tys. zt (0 tys. zt w 2021 r.).
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POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate koszty operacyjne

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

4 Q 2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

4.Q 2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkow trwatych
Odpisy z tytutu utraty warto$ci materiatow

Odpisy aktualizujace wartos¢ towardw

Odpisy aktualizujace warto$¢ wyrobdw gotowych
Przekazanie darowizny

Inne koszty operacyjne w tym:

odprawy ekonomiczne

Razem

318

0
1140
936

0
2562
7970
1053
12 926

78
1360
-742
5790
1926
288
11280
1301
19 980

281

0
909
468

411
3255
53
5324

201
-571
-1169
-3 926
1926
30
5587
74
2078

*-dane nieaudytowane

W wartosci inne zawierajg sie m.in. rezerwy na przyszlte zobowigzania w kwocie 2.240 tys. zt. (1.729 tys. zt w 2021 r.) oraz koszt likwidacji
sktadnikéw majatku w kwocie 2.662 tys. zt. (4.781 tys. zt w 2021 r.).

NOTA 6 PRZYCHODY FINANSOWE

Przychody finansowe

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

4.Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

Odsetki od lokat bankowych
Wycena kredytow wg. zamortyzowanego kosztu

Zysk z tytutu réznic kursowych

w tym: z tyt. leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni
biurowych

Pozostate

Razem

1621
486
0

0

24
2131

7
0
0
0

39
46

429
2854
17 823
11698

20
21126

1
0
513
2397

521

*-dane nieaudytowane

NOTA6A  KOSZTY FINANSOWE

Koszty finansowe

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

4.Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

Odsetki od kredytow w rachunku biezacym i kredytow bankowych.
Odsetki od faktoringu
Odsetki od zobowigzan z tytulu leasingu finansowego

Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu dot. uméw lokali handlowych
i powierzchni biurowych

Prowizje od kredytow i gwarancji

Strata z tytutu réznic kursowych

4 361
456
129

4981

2130
12 876

1469
250
82
5478

2406
893

1586
177
39
1237

353
14

394
68
28

1291

466
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4. Q2022
od 01-10-2022
do 31-12-2022

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

w tym: z tyt. leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni
biurowych

Wycena kredytu wg zamortyzowanego kosztu
Wycena transakji forward
Pozostate

Razem

0

0

0

107
3513

w tys. zt
Rok 2022 Rok 2021
od 01-01-2022 od 01-01-2021
do 31-12-2022 do 31-12-2021
6410 -1648
0 2549
0 451
167 407
25100 13 985

0

2105

189
4541

*-dane nieaudytowane

NOTA 7 PODATEK DOCHODOWY

Dziatalno$¢ kontynuowana

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

4 Q 2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

Podatek dochodowy:
Podatek dochodowy biezacy
Odroczony podatek dochodowy (nota 8)

24680
20 680
4000

17 280
18 874
-1594

12 333
7740
4593

9 804
8218
1586

*-dane nieaudytowane

Podatek dochodowy biezacy Rok 2022 Rok 2021 4 Q 2022* 4Q 2021*
od 01-01-2022 od 01-01-2021 od 01-10-2022 od 01-10-2021
do 31-12-2022 do 31-12-2021 do 31-12-2022 do 31-12-2021

Zysk (strata) brutto 117 638 83 590 59 678 49 592

Réznica pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawg opodat- -8 921 15249 -18782 -6 617

kowania podatkiem

- réznica pomigdzy zyskiem brutto a dochodem do opodatko- -37 585 29650 -5214 965

wania wynikajace z kosztow nie stanowigcych kosztow uzyska-

nia wedtug przepiséw podatkowych i przychodéw nie bedacych

przychodami wedtug przepiséw podatkowych oraz dodatko-

wych przychodow i kosztéw podatkowych

- inne réznice ( m. in. strata z lat ubiegtych) 28 664 -14 401 -13 568 -7 582

Dochéd/Strata 108 717 98 839 40 896 42 975

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 109 072 99 335 43249 45249

Podatek dochodowy wedtug obowigzujacej stawki 19% 20724 18 874 7740 8218

Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy -44 0 0 0

Podatek dochodowy biezacy 20 680 18 874 7740 8218

*-dane nieaudytowane

Podatek dochodowy wedtug efektywnej stopy procentowej

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

w tys. zt

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

4.Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy wedtug stawki 19%

117 638
22 351

83590
15 882

59 678
11339

49 592
9422
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Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

4. Q2022
od 01-10-2022
do 31-12-2022

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

Efekt podatkowego ujecia: -1 691 2898 -2 945 -1244
- Wykorzystania strata podatkowych z lat ubiegtych 1859 2736 1805 1441
- Kosztow nie stanowigcych kosztéw uzyskania wedtug przepisow 4 463 11812 410 1451
podatkowych

- Przychodow nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podat- 4223 6031 1547 1179
kowych

-Kosztéw podatkowych nie bedacych kosztem bilansowym 1M1 159 16 77
-Przychoddéw podatkowych nie bedacych przychodem bilansowym 39 12 13 2
/;\kt;JaIizacja warto$ci aktywow z tytutu podatku odroczonego (strata 64 94 -654 40

r.

Podatek odroczony 4000 -1 594 4593 1586
Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy -44 0 0 0
Podatek dochodowy wg efektywnej stopy podatkowej 24 680 17 280 12 333 9 804
efektywna stopa podatkowa 20,98% 20,67% 20,67% 19,77%

*-dane nieaudytowane

NOTA 8 PODATEK ODROCZONY

Ponizsze pozycje stanowig gtdwne pozycje rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowanego przez Grupe oraz ich

zmiany w obecnym i poprzednim okresie sprawozdawczym:

bilans rachunek zyskow i strat
Pozycje bilansowe Rok 2022 Rok 2021
31.12.2022 31.12.2021 od 01-01-2022 od 01-01-2021
do 31-12-2022 do 31-12-2021
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 452 100 351 -T21
Wycena bilansowa - dodatnie rdznice kursowe 314 22 291 -104
Odsetki naliczone od naleznosci 0 0 0
Wycena nieruchomosci 0 0 0
Whpfacone zaliczki netto 55 55 0 -17
Wycena kredytow wg zamortyzowanego kosztu 53 53 -446
Wycena transakcji Forward 0 -86
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 0 0
Srodki trwate w leasingu 29 29 -83
inne 1 23 -22 15
Odniesione na wynik finansowy 452 100 351 -T21
Odniesiony na wartos¢ firmy
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 22 567 26 215 -3 649 873
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 2288 2263 25 -42
Swiadczenia po okresie zatrudnienia (odprawy) 28 27 2 3
Odpisy aktualizujace 4184 4 877 -694 1155
Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 1623 2331 -687 42
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bilans rachunek zyskow i strat
Pozycje bilansowe Rok 2022 Rok 2021
31.12.2022 31.12.2021 od 01-01-2022 od 01-01-2021
do 31-12-2022 do 31-12-2021
Wynagrodzenia, ZUS niezaptacony 915 0 894 0
Wycena bilansowa - ujemne réznice kursowe 6 7 -66 -119
Straty mozliwe do odliczenia od przysztych dochodéw do opo- 1493 3352 -2 349 -2282
datkowania
Odpis aktualizujgcy naleznosci od odbiorcow 0 0 0 -597
Rezerwa na przyszte zobowigzania 909 1929 -530 360
Rezerwa na zwroty od odbiorcow 1313 1034 279 575
Wycena transakcji forward 0 0 0 0
Wycena programu lojalno$ciowego 1912 764 1148 449
Wycena kredytow wg zamortyzowanego kosztu 0 39 -39 39
Zobowigzania leasingowe z tyt. uméw lokali handlowych oraz 7896 9528 -1632 1290
powierzchni biurowych
Odniesione na wynik finansowy 22 567 26 215 -3 649 873
Odniesione bezposrednio na kapitaty 0 0 0 0

Utworzenie aktywa na podatek odroczony wynika z oceny prawdopodobienstwa, ze w przysziosci zostang osiggniete dochody podatkowe
i podstawa opodatkowania pozwalajaca na potracenie ujemnych roznic przejsciowych i strat podatkowych, co uzasadnia utworzenie aktywow
z tytutu podatku odroczonego na 31 grudnia 2022 roku. Analiza dotychczasowych osiggnietych dochodéw podatkowych i wykorzystania strat

podatkowych w roku 2022, wskazuije, ze nie ma ryzyka niewykorzystania pozostatych do rozliczenia strat podatkowych w kolejnych latach.

NOTA9 ZYSK NA AKCJE

Dziatalno$¢ kontynuowana Rok 2022 Rok 2021 4 Q 2022* 4 Q2021*
od 01-01-2022 od 01-01-2021 od 01-10-2022 od 01-10-2021
do 31-12-2022 do 31-12-2021 do 31-12-2022 do 31-12-2021

Zysk netto przypisany do podmiotu dominujacego 92958 66 310 47 345 39788

Zyski z dziatalno$ci kontynuowanej dla celéw wyliczenia wskaznika 92 958 66 310 47 345 39788

zysku na akcje po wytaczeniu dziatalnosci zaniechanej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 234 455 840 234 455 840 234 455 840 234 455 840

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 235630 831 241 505 840 235 630 831 241 505 840

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta:

- podstawowy 0,40 0,28 0,20 0,17

- rozwodniony 0,39 0,27 0,20 0,16

*-dane nieaudytowane

Wyliczenia sredniej wazonej liczby akcji

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

Liczba akcji na dzien 01.01.2022 . 234 455 840 234 455 840
Zmiana w trakcie roku (emisja) 0 0
Liczba akcji na dzien 31.12.2022 . 234 455 840 234 455 840
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Wyliczenia $redniej wazonej liczby akcji Rok 2022 Rok 2021

od 01-01-2022 od 01-01-2021

do 31-12-2022 do 31-12-2021
Liczba dni z podwyzszonym kapitatem 0 0
Wskaznik (liczba dni z podwyzszonym kapitatem / liczba dni w okresie) 0 0
Srednia wazona liczba akdji 234 455 840 234 455 840
Liczba potencjalnych akcji zwyktych 1174 991 7050 000
Srednia wazona rozwodniona liczba akdji 235630 831 241505 840

Informacje objasniajace dotyczace potencjalnych akcji zwyklych zostaly zawarte w nocie 32.

NOTA10  WARTOSC FIRMY

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA

Saldo na 1 stycznia 2021 302 748
Korekta ujawnienie na moment nabycia spotki Bytom 0
Saldo na 31 grudnia 2021 302 748
Saldo na 1 stycznia 2022 302 748
Korekta ujawnienie na moment nabycia 0
Saldo na 31 grudnia 2022, w tym: 302 748
Powstata z nabycia Wdlczanka S.A. 60 697
Powstata z nabycia W. KRUK S.A. 181893
Powstata z nabycia Bytom S.A. 60 158
SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2021 0
Straty z tytutu utraty warto$ci w roku biezacym 0
Wyksiegowanie na moment zbycia 0
Saldo na 31 grudnia 2021 0
Saldo na 1 stycznia 2022 0
Straty z tytutu utraty warto$ci w roku biezacym 0
Wyksiggowanie na moment zbycia 0
Saldo na 31 grudnia 2022 0
WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2021 302 748
Na 31 grudnia 2022 302 748

Na dzien 31 grudnia 2022 roku przeprowadzono test na utrate warto$ci w odniesieniu do warto$ci niematerialnych o nieokreslonym terminie
uzytkowania tj. na wartos¢ firmy.

Wartos¢ firmy Woélczanka zostata przypisana do zespotu osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne w postaci Sieci sprzedazy Wélczanka.
Do zespotu o$rodkéw wypracowujgcych Srodki pieniezne sie¢ sprzedazy Wdlczanka zostaty przypisane nastepujace sktadniki aktywdw jed-
nostki przejmowane;:

- Marki Woélczanka
- Srodki trwate zwigzane z dziatalnoscig sieci sklepéw Wélczanka (w tym wartosci firmy).

Wartos¢ firmy Bytom zostata przypisana do zespotu o$rodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne w postaci Sieci sprzedazy Bytom. Do ze-
spotu osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne sie¢ sprzedazy Bytom zostaty przypisane nastepujace sktadniki aktywow jednostki przej-
mowanej:
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- Marka Bytom
- Srodki trwate zwigzane z dziatalno$cia sklepéw Bytom (w tym wartosci firmy).

Wartos¢ firmy W.KRUK zostata przypisana do zespotu osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne w postaci Sieci sprzedazy W.KRUK. Do
zespotu osrodkdw wypracowujacych $rodki pieniezne sie¢ sprzedazy W.KRUK zostaly przypisane nastepujace sktadniki aktywow jednostki
przejmowane;:

- Marka W.KRUK
- Srodki trwate zwigzane z dziatalnoscig sklepow W.KRUK (w tym wartosci firmy).

Z uwagi na brak przestanek do wyznaczenia wartosci godziwej zespotéw osrodkéw wypracowujacych Srodki pieniezne (co wynika w szcze-
gbInosci z braku aktywnego rynku), warto$¢ odzyskiwalna zostata wyznaczona na poziomie wartosci uzytkowej zespotow osrodkow wypraco-
wujacych $rodki pieniezne.

Przeprowadzony test w/w marek oparty zostat o prognozowane przeptywy na najblizsze pie¢ lat powiekszone o warto$¢ rezydualng, dla ktérej
wyliczenia przyjeta zostata stopa wzrostu na poziomie ,0%” (dla rozwoju sieci po okresie piecioletnim).

Stopa dyskonta WACC przyjeta na potrzeby powyzszych testéw to odpowiednio 15,4% dla marek Wélczanka i Bytom oraz 14,9% dla marki
W.KRUK. Analiza wrazliwo$ci modelu na wzrost przyjetej wartosci stopy dyskontowej nie powoduje konieczno$ci tworzenia odpiséw z tytutu
utraty warto$ci aktywow.

Do wyznaczenia przeptywow pienieznych i stopy dyskontowej zgodnie z praktyka ksiegowa wykorzystano podejscie polegajace na stosowaniu
pojedynczej sekwencji szacunkowych przeptywdw pienieznych oraz jednej stopy dyskontowe;.
W wyniku przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty warto$ci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania, tj. wartosci firmy.

W zwiazku z powyzszym w okresie, za ktdry sporzadzono sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujgcych wartosci niemate-
rialne o nieokre$lonym terminie uzytkowania tj. wartosci firmy.

NOTA 11 INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE

rc:(z(\)us:jtgvf;:: Znaki towarowe | Patenty i licencje Razem
WARTOSC BRUTTO
Saldo na 1 stycznia 2021 1219 194 116 25019 220 354
Zwiekszenia 0 0 2564 2564
Zmniejszenia 0 0 -195 -195
Saldo na 31 grudnia 2021 1219 194 116 27 388 222723
Saldo na 1 stycznia 2022 1219 194 116 27 388 222723
Zwigkszenia 0 0 2992 2992
Zmniejszenia 0 0 -3 577 -3 577
korekta prezentacyjna -47 0 -692 -739
przekwalifikowanie 0 0 33 33
Saldo na 31 grudnia2022 1172 194 116 26144 221432
AMORTYZACJA
Saldo na 1 stycznia 2021 1219 23 19723 20 965
Amortyzacja za okres 0 0 1092 1092
Zbycie 0 0 -195 -195
Saldo na 31 grudnia 2021 1219 23 20 620 21 862
Saldo na 1 stycznia 2022 1219 23 20 620 21 862
Amortyzacja za okres 0 0 1352 1352
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r:(z(‘)”s:jtgvf;(a:: Znaki towarowe | Patenty i licencje Razem
Zbycie 0 0 -3 577 -3 577
korekta prezentacyjna -47 0 -692 -739
Saldo na 31 grudnia 2022 1172 23 17703 18 898
ODPISY z tytutu trwatej utraty wartosci
Saldo na 1 stycznia 2021 0 0 3147 3147
Zwigkszenia 0 0 3 3
Zmniejszenia 0 0 0 0
Saldo na 31 grudnia 2021 0 0 3150 3150
Saldo na 1 stycznia 2022 0 0 3150 3150
Zwigkszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
Saldo na 31 grudnia 2022 0 0 3150 3150
WARTOSC BILANSOWA
na 31 grudnia 2021 0 194 093 3618 197 711
na 31 grudnia 2022 0 194 093 5291 199 384

Patenty i licencje sa amortyzowane przez okres ich szacunkowej uzytecznosci, ktéry wynosi przecietnie 5 lat, znaki towarowe nie podlegajq
amortyzacji poniewaz maja nieokreslony okres uzytkowania.

W 2022 roku nie zostaty utworzone nowe odpisy aktualizujace, jak rowniez nie zaistniaty przestanki do odwrécenia dotychczas utworzonych
odpiséw aktualizujacych.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odniesiona zostata odpowiednio do pozycji koszty sprzedazy, koszty ogéinego zarzadu lub koszt wiasny
sprzedazy sprawozdania z catkowitych dochodéw.

Znaki towarowe Woélczanka i W.KRUK oraz Bytom i Intermoda na taczng kwote 194 093 tys. zt. stanowig przedmiot zabezpieczenia uméw
kredytowych wykazanych w nocie nr 22.

Na dzieft 31 grudnia 2022 roku przeprowadzono test na mozliwos¢ utraty wartosci w odniesieniu do warto$ci niematerialnych o nieokreslonym
terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe. W wyniku przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty warto$ci niematerialnych o nieokres$lo-
nym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe. W zwigzku z powyzszym w okresie, za ktdry sporzadzono sprawozdanie finansowe nie two-
rzono odpisdw aktualizujacych wartosci niematerialne o nieokreslonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe.

Zatozenia do przeprowadzenia testu na utrate wartosci niematerialnych o nieokre$lonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe sg takie
same jak w przedstawione w nocie nr 10.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku nie wystapity zobowigzania umowne dot. zakupu wartosci niematerialnych.

NOTA 12 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Srodki trwate Urzadzenia i po-

Grunty i budynki . zostate srodki Razem
w budowie
trwate

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA
Saldo na 1 stycznia 2021 117 420 3284 119 824 240 528
Zwigkszenia 3232 18 825 10418 32475
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Grunty i budynki Sr(‘:";iu::v;:: UT::;ZIZrLZ‘I’(i Razem
trwate

Zbycie 9338 -16 335 -14 758 -40 431
Saldo na 31 grudnia 2021 111314 5774 115 484 232572
Saldo na 1 stycznia 2022 111 314 5774 115 484 232 572
Zwiekszenia 8 460 28147 18 248 54 855
Zbycie -6 850 -28 158 -5479 -40 487
Korekta prezentacyjna 96 0 -872 -776
Przekwalifikowanie -4 471 -86 53 -4 504
Saldo na 31 grudnia2022 108 549 5677 127 434 241660
ujete w cenie nabycia/koszt wytworzenia 108 549 5677 127 434 241660
SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI
Saldo na 1 stycznia 2021 88 953 0 88 878 177 831
Amortyzacja za okres 7578 0 11542 19120
Zbycie -9 005 0 -14 284 -23 289
Saldo na 31 grudnia 2021 87 526 0 86 136 173 662
Saldo na 1 stycznia 2022 87 526 0 86 136 173 662
Amortyzacja za okres 7015 0 12 564 19 579
Zbycie -6 144 0 -5 161 -11 305
Korekta prezentacyjna -52 0 -124 -776
Przekwalifikowanie -1883 0 0 -1883
Saldo na 31 grudnia 2022 86 462 0 92 815 179 277
ODPISY z tytutu trwatej utraty wartosci
Saldo na 1 stycznia 2021 183 1693 195 2071
Zwiekszenia 1963 0 293 2256
Zmniejszenia -980 0 -141 -1121
Saldo na 31 grudnia 2021 1166 1693 347 3206
Saldo na 1 stycznia 2022 1166 1693 347 3206
Zwigkszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia -126 0 -58 -184
Przekwalifikowanie -1040 0 0 -1040
Saldo na 31 grudnia 2022 0 1693 289 1982
WARTOSC BILANSOWA
na 31 grudnia 2021 22 622 4081 29 001 55704
na 31 grudnia 2022 22087 3984 34330 60 401

Grupa nie posiada pozabilansowych $rodkdw trwatych.

W 2022 roku nie zostaty utworzone nowe odpisy aktualizujace, ale zostat rozwigzany odpis w kwocie 1 040 tys. zt w zwigzku ze sprzedazg
nieruchomo$ci (zaprezentowano w nocie 12b) oraz 184 tys. zt na skutek likwidacji.

Na dzier 31 grudnia 2022 roku nie wystapity zobowigzania umowne dot. zakupu $rodkdw trwatych.
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Aktywa z tytutu praw do uzytkowania Aktwaztytiilieasingullos Aktywa z tytutu leasingu

kali handlowych oraz po- Razem

wierzchni biurowych pozostate

Wartos¢ brutto 01.01.2021 476 101 10 522 486 623
Umorzenie skumulowane 01.01.2021 -166 407 -7 526 -173 933
Wartos¢ netto 01.01.2021 309 694 2996 312 690
Zawarcie nowych uméw 8980 96 9076
Zmiany wynikajace z modyfikacji umow 65 989 0 65989
Zmiany wynikajace ze zmiany zakresu umowy — -28 296 -5710 -34 006
skrocenie okresu - wartosé brutto
Wartos¢ brutto 31.12.2021 522774 4908 527 682
Zmiany wynikajace ze zmiany zakresu umowy — 9043 5468 14 511
skrocenie okresu - umorzenie
Amortyzacja w okresie -82 679 -1195 -83 874
Umorzenie skumulowane 31.12.2021 -240 043 -3 253 -243 296
Wartos$¢ netto 31.12.2021 282731 1655 284 386
Wartos¢ brutto 01.01.2022 522774 4908 527 682
Umorzenie skumulowane 01.01.2022 -240 043 -3 253 -243 296
Wartos$¢ netto 01.01.2022 282731 1655 284 386
Zawarcie nowych uméw 45287 911 46 198
Zmiany wynikajace z modyfikacji umow 31804 -44 31760
Zmiany wynikajace ze zmiany zakresu umowy — -30 210 -1523 -31733
skrocenie okresu - wartosé brutto
Wartos¢ brutto 31.12.2022 569 655 4252 573907
Zmiany wynikajace ze zmiany zakresu umowy — 18 958 1663 20 621
skrocenie okresu - umorzenie
Amortyzacja w okresie -88 076 -734 -88 810
Umorzenie skumulowane 31.12.2022 -309 161 2324 -311 485
Wartos¢ netto 31.12.2022 260 494 1928 262 422

Zwiekszenia aktywa z tytutu praw do uzytkowania w 2022 roku dotyczy w przewazajacej czesci z tytutu zawarcia nowych uméw najmu lokali
sklepowych oraz z tytutu renegocjowanych umow.

Grupa jest strong uméw najmu, na mocy ktérych korzysta z powierzchni wykorzystywanych do prowadzenia sieci salonéw firmowych oraz
powierzchni biurowych.

Okres leasingu wynosi, dla salonéw - od 2 do 10 lat z mozliwo$cig przedtuzenia, dla powierzchni biurowych — od 2 do 5 lat.
Niektére umowy leasingowe zawierajg opcje przedtuzenia lub wypowiedzenia.

Grupa takze posiada umowy leasingu powierzchni sklepowych, ktdrych okres leasingu wynosi do 12 miesiecy.
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NOTA12B  AKTYWA PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

; . Urzadzenia
Grunty i budynki ng:;zrx?:e 'i p:z.ostale Razem
srodki trwate
CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA
Saldo na 1 stycznia 2022 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zbycie -4 471 0 0 -4 471
Przekwalifikowanie 4471 0 0 4471
Saldo na 31 grudnia 2022 0 0 0 0
SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI
Saldo na 1 stycznia 2022 0 0 0 0
Amortyzacja za okres 0 0 0 0
Zbycie -1883 0 0 -1883
Przekwalifikowanie 1883 0 0 1883
Saldo na 31 grudnia 2022 0 0 0 0
ODPISY z tytutu trwatej utraty wartosci
Saldo na 1 stycznia 2022 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia -1040 0 0 -1 040
Przekwalifikowanie 1040 0 0 1040
Saldo na 31 grudnia 2022 0 0 0 0
WARTOSC BILANSOWA
Na 31 grudnia 2021 0 0 0
Na 31 grudnia 2022 0 0 0
NOTA 13 NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE
CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA
Saldo na 1 stycznia 2021 874
Zwiekszenia 0
Zhycie 0
Saldo na 31 grudnia 2021 874
Saldo na 1 stycznia 2022 874
Zwiekszenia 0
Zbycie 0
Saldo na 31 grudnia 2022 w tym : 874
- ujete w cenie nabycia/koszt wytworzenia 874
- ujete w wartosci przeszacowanej 0
SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI
Saldo na 1 stycznia 2021 0
Amortyzacja za okres 0
Zbycie 0
Saldo na 31 grudnia 2021 0
Saldo na 1 stycznia 2022 0
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Amortyzacja za okres
Zbycie

Saldo na 31 grudnia 2022
WARTOSC BILANSOWA
Na 31 grudnia 2021

Na 31 grudnia 2022

874
874

Nieruchomos¢ nie jest przedmiotem zabezpieczen.

NOTA 14 UDZIALY | AKCJE

Wykaz jednostek zaleznych, w ktdrych Grupa posiada udziaty/akcje na dzieh 31 grudnia 2022.

Metoda wy-

Nazwa jednostki
ceny

Chara Sp. z0.0. Cena nabycia

inne Cena nabycia

Razem

Sad reje-
strowy

% 0 Wartosé

posiadanych . ° | Udziatow /ak-
o posiadanych "

udziatow/ ak- tos6w cji wg ceny

ji g nabycia

19 19 17

0 0 10

27

Korekty
aktualizujace
wartos¢

Wartos¢
bilansowa
udziatow /ak-

17
10
27

Warto$¢ udziatow nie ulegta zmianie w stosunku do ubiegtego roku.

NOTA 15 INNE INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE
31.12.2022 31.12.2021
Inne 0 4
Razem 0 4
NOTA 16 ZAPASY
31.12.2022 31.12.2021
Materiaty (wedtug ceny nabycia) 30 368 27 404
Pétprodukty i produkty w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 4311 7014
Produkty gotowe (wedtug kosztu wytworzenia) 59 952 52 542
Towary (wedtug ceny nabycia) 478 958 434 979
Zapasy ogotem, wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny naby-
cia (kosztu wytworzenia) oraz warto$ci netto mozliwej do uzy- 573 589 521939
skania
Odpisy aktualizujace wartos$¢ zapaséw -20 331 -22 766
Razem 553 258 499173

Utworzone odpisy aktualizujgce w kwocie 2 076 tys. zt. odniesione zostaly w pozostate koszty operacyjne, a odwrécone odpisy aktualizujgce
w kwocie 4 511 tys. zt. odniesione zostaty w pozostate przychody operacyjne.

Zapasy zostaly objete zastawem rejestrowym jako zabezpieczenie umoéw kredytowych wykazanych w nocie nr 22.
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NOTA 17 NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

31.12.2022 31.12.2021
—  naleznosci z tytutu wptaconych kaucji z tytutu najmu lokali
151 239
sklepowych
Razem 151 239

NOTA17A  NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

31.12.2022 31.12.2021

— naleznoéci z tytutu wptaconych kaucji z tytutu najmu lokali 73 0
sklepowych

Razem 73 0

NOTA 18 NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno- wtys. zt

sci 31.12.2022 31.12.2021
Naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug od jednostek pozosta- 8705 7648
tych (brutto)

minus: odpis aktualizujacy warto$¢ naleznoci z tytutu dostaw, -81 -420
robot i ustug od jednostek pozostatych

Nalezno$ci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek pozosta- 8624 7228
tych (netto)

Naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug od jednostek powigza- 0 0
nych (brutto)-(nota 32)

minus: odpis aktualizujacy warto$¢ naleznoci od jednostek po- 0 0
wigzanych

Naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug od jednostek powigza- 0 0
nych (netto)

Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spo- 236 347
tecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

Pozostate nalezno$ci od jednostek pozostatych (brutto) 3500 3959
minus: odpis aktualizujacy warto$¢ pozostatych naleznosci od -710 -1325
jednostek pozostatych

Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych (netto) 2790 2634
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych (brutto) 0 0
minus: odpis aktualizujacy warto$¢ pozostatych naleznosci od 0 0
jednostek powigzanych

Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych (netto) 0 0
Pozostate aktywa obrotowe 2645 2630
Naleznosci krétkoterminowe, razem (brutto) 15 086 14 584
minus: odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci razem -9 -1745
Naleznosci krétkoterminowe, razem (netto) 14 295 12 839

Analityka pozostatych aktywdw obrotowych zostata przedstawiona w nocie 20.

Terminy pfatno$ci za nalezno$ci wynosza 7-120 dni. Po uptywie terminu pfatnosci naliczane sg odsetki.
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(brutto) — z podziatem na naleznosci nie sptacone w okre-

sie 31.12.2022 31.12.2021
a) do 1 miesiaca 276 563
b) powyZzej 1 miesigca do 3 miesiecy 142 613
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 110 260
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 28 741
e) powyzej 1 roku 112 550
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, ra- 668 2727
zem (brutto)

f) odpisy aktualizujace warto$¢ nalezno$ci z tytutu dostaw -80 -1641
i ustug, przeterminowane

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, ra- 588 1086
zem (netto)

Pozostate nalezno$ci w przewazajacej czesci zostaty objete odpisem aktualizujgcym, warto$¢ netto pozostatych naleznoéci stanowig nalez-

nosci biezace.

Zmiana stanu odpiscw aktualizujacych wartosé naleznosc

krotkoterminowych 31.12.2022 31.12.2021
Stan na poczatek okresu 1745 51056
a) zwiekszenia (z tytutu) 86 2631
wyltaczenie podmiotéw powigzanych z konsolidacii 0 0
utworzenie odpisow aktualizujacych 40 2338
réznic kursowych 46 293
b) zmniejszenia (z tytutu) 1040 51942
otrzymanie zaptaty za nalezno$é 274 5181
spisanie nalezno$ci 766 46 761
ustania przyczyny dokonania odpisu aktualizujgcego 0 0
réznic kursowych 0 0
Stan odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci krétko-

terminowych na koniec okresu i 1745

Kwoty odpisoéw aktualizujacych (utworzonych i rozwigzanych) warto$¢ naleznosci odniesione zostaty w koszty sprzedazy. Wartos¢ odpisow
zostata oszacowana na podstawie analizy ryzyka kredytowego zgodnie z MSSF 9 oraz na podstawie dotychczasowych doswiadczen Grupy.

Naleznosci krétkoterminowe brutto (struktura walutowa)

31.12.2022 31.12.2021
a) w walucie polskiej 10 419 10 742
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z) 4 667 3842
b1. jednostka/waluta tys. / EURO 575 320
tys. zt 2697 1573
b2. jednostka/waluta tys. / USD 353 478
tys. zt 1554 1939
b3. jednostka/waluta tys. / CHF 87 74
tys. zt 416 330
pozostate waluty w tys. zt 0 0
Naleznosci krétkoterminowe, razem (brutto) 15086 14 584
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NOTA 18A  UDZIELONE POZYCZKI

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek

31.12.2022 31.12.2021
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozo-
0 0
statych (brutto)
minus: odpis aktualizujacy warto$¢ nalezno$ci z tytutu udzielo-
. . 0 0
nych pozyczek od jednostek pozostatych
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozo- 0 0
statych (netto)
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powia-
0 773
zanych (brutto)
minus: odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci z tytutu udzielo-
. . . 0 0
nych pozyczek od jednostek powigzanych
Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powia-
0 773
zanych (netto)
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, razem (brutto) 0 773
minus: odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu udzielo- 0 0
nych pozyczek razem
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, razem (netto) 0 773

Zmiana stanu odpisow aktualizujacych wartosé pozyczek

krotkoterminowych 31.12.2022 31.12.2021
Stan na poczatek okresu 0 2179
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0
utworzenie odpisow aktualizujacych 0 0
réznic kursowych 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 2179
otrzymanie zaptaty za naleznos¢ 0 0
decyzji zarzadu o spisaniu rezerwy w straty 0 2179
réznic kursowych 0 0
Stan odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci krotko- 0 0
terminowych na koniec okresu

NOTA19  ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI NALEZNOSCI KROTKO-
TERMINOWYCH, WARTOSCI ZAPASOW | Z TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

Odpisy aktualizujace Saldo na Utworzenie Rozwiazanie/ Prrelwalifikowanie Saldo na
01.01.2022 Wykorzystanie 31.12.2022

Odpisy na wartosci  niematerialne 3150 0 0 0 3150

i prawne

Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 3206 0 184 1040 1982

Odpisy na aktywa przeznaczone do 0 0 1040 -1040 0

sprzedazy

Odpisy na zapasy 22766 2076 4511 0 20 331

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 1745 86 1040 0 91
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Odpisy aktualizujace Saldo na Utworzenie Rozwiazanie/ Przekwalifikowanie Saldo na
01.01.2022 Wykorzystanie 31.12.2022

Odpisy aktualizujgcy warto$¢ naleznosci 0 0 0 0 0

z tytutu udzielonych pozyczek

Razem odpisy 30 867 2162 6775 0 26 254

NOTA 20 POZOSTALE AKTYWA OBROTOWE
31.12.2022 31.12.2021
Ubezpieczenie majatku 419 180
Optaty i czynsze 685 830
Licencje 175 44
Reklama 1002 868
Gwarancja BGK 93 668
Pozostate 271 39
Razem 2645 2629
NOTA 21 SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty stanowia; gotéwka bedaca w posiadaniu Grupy oraz krétkoterminowe depozyty bankowe z terminem za-
padalnosci do 3 miesiecy. Warto$¢ ksiegowa tych aktywéw odpowiada warto$ci godziwej.

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeplywéw pienieznych sktada sie z nastepujacych pozycii:

31.12.2022 31.12.2021
Srodki pieniezne w kasie i banku 29196 29723
lokaty krotkoterminowe 66 703 84 849
Razem 95 899 114 572

Przeptywy pieniezne sporzadzane sg metodg posrednia.

NOTA21A  RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH -

Na warto$¢ wykazang w pozyc;ji ,,Inne korekty”

i INNE KOREKTY

sklada si: Nota 31.12.2022 31.12.2021
- $rodki trwate - odpis aktualizujgcy - likwidacje -508 868
- otrzymane odsetki -1 660 -4
- wycena kredytu -486 0
- otrzymane dywidendy 38 0
Razem -2 616 864
NOTA 22 POZYCZKI | KREDYTY BANKOWE

31.12.2022 31.12.2021

Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) 8925 5996
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31.12.2022 31.12.2021
Kredyty bankowe 33321 48 266
Kwoty ptatne zgodnie z umowami kredytow
na zadanie lub w ciggu 1 roku 13 861 14 608
od 2 do 5 roku 19 460 33658
Powyzej 5 lat 0 0
Pozyczki 0 0

Kwoty ptatne zgodnie z umowami pozyczek
na zadanie lub w ciggu 1 roku

od 2 do 5 roku

Powyzej 5 lat

,
Struktura walutowa kredytéw

Razem zt € $
31 grudnia 2021 54 262 54 262 0 0
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) 5996 5996 0 0
Kredyty bankowe 48 266 48 266 0 0
Pozyczki 0 0 0 0
31 grudnia 2022 42 246 42 246 0 0
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) 8925 8925 0 0
Kredyty bankowe 33321 33321 0 0
Pozyczki 0 0 0 0

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LIMITOW | KREDYTOW BANKOWYCH NA DZIEN 31.12.2022 (DANE W TYS. PLN)

LP a) |ea edziba 0 arto Op e pia

Kwota Kwota Kwota

Limit umozliwiajacy ko-
rzystanie z kredytu
w rachunku biezacym
oraz realizacje zlecen
w zakresie gwarancji,
akredytyw

92000 27 czerwca

wibor + marza 2024
Bank PKO BP

SA. Warszawa

31 grudnia

47 600 13 800 13690 Kredyt inwestycyjny wibor + marza 2024

Limit umozliwiajacy ko-
rzystanie z kredytu
w rachunku biezacym
ING Bank Katowice 51000 - - oraz realizacje zlecen wibor + marza
Slaski S.A. .
w zakresie gwaran-
cji, akredytyw i wykupu
wierzytelnosci

20 kwietnia
2023

Limit umozliwiajacy ko-
rzystanie z kredytu
w rachunku biezacym
oraz realizacje zlecen

18 kwietnia

3 mBank S.A. Warszawa 19 000 2023

wibor + marza




Kwota
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8000

w zakresie gwarancji,
akredytyw

Limit na faktoring od-
wrotny

13 wrze$nia
2024

Bank PKO BP

SA Warszawa

90 000

Limit umozliwiajacy ko-
rzystanie z kredytu
w rachunku biezacym
oraz realizacje zlecen
w zakresie gwarancji,
akredytyw

03 lipiec.2024

71400

19 560 19390 Kredyt inwestycyjny

31 grudnia
2024

Bank PKO BP

SA Warszawa

18 000

Limit umozliwiajacy ko-
rzystanie z kredytu
w rachunku biezacym
- oraz realizacje zlecen
w zakresie gwarancji,

akredytyw

8925

11 lipca 2023

Bank PKO BP

SA Warszawa

4022

240 - Kredyt inwestycyjny

31 marzec
2023

IR Nazwa (firma) jednostki l Zabezpieczenia

1 Bank PKO BP S.A.

1. Owiadczenie o poddaniu sie egzekucii

2. Zastaw rejestrowy na zapasach marek Vistula i Wélczanka

3. Zastaw rejestrowy na znakach "Vistula" ,i "Woélczanka"

4. Zastaw rejestrowy na akcjach spotki W.Kruk SA

5. Umowa tréjstronna dotyczaca ptatnosci transakcji kartami ptatniczymi
6. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

2 | ING Bank Slaski SA.

1.Cesja wierzytelnosci,

2. Wptywy na rachunek bankowy,

3. Zastaw rejestrowy na znaku towarowym Bytom i Intermoda,
4. Zastaw rejestrowy na wybranych lokalizacjach marki Bytom,
5. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,

6. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

3 mBank S.A.

1. Cesja wierzytelnosci,

2. Pie¢ weksli wiasnych in blanco

3.Zastaw rejestrowy na wybranych lokalizacjach pod markg Bytom
4. Wptywy na rachunek bankowy

4 Bank PKO BP S.A.

1. Odwiadczenie o poddaniu sie egzekucii

2. Zastaw rejestrowy na znaku towarowym W.KRUK

3. Zastaw rejestrowy na zapasach towarowych W.KRUK

4. Umowa tréjstronna dotyczaca ptatnosci transakcji kartami ptatniczymi
5. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

5 Bank PKO BP S.A.

1. Hipoteka kaucyjna

2. Zastaw Rejestrowy na zapasach

3. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
4. O$wiadczenie o poddaniu sie egzekucii
5. Poreczenie udzielone przez VRG S.A.
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(N Nazwa (firma) jednostki Zabezpieczenia

1. Poreczenie udzielone przez VRG S.A
2. Umowne prawo potracenia wierzytelnosci
3. Hipoteka kaucyjna
4. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz uméw najmu nieruchomo$ci i dzierzawy maszyn.

6 Bank PKO BP SA.

GRUPA POSIADA NASTEPUJACE LIMITY | KREDYTY BANKOWE NA DZIEN 31.12.2022 R:

— Umowe limitu kredytowego wielocelowego w PKO BP S.A. w kwocie 92.000 tys. zt uprawniajacego do korzystania z kredytu w rachunku
biezacym do kwoty 37.000 tys. PLN oraz realizacji zlecen w zakresie gwarancji bankowych do kwoty 35.000 tys. PLN i akredytyw do kwoty
35.000 tys. PLN. Aneks zmieniajacy umowe limitu kredytowego wielocelowego, zawierajacy powyzsze sublimity, zostat podpisany 28 czerwca
2022 r. Limit udzielony zostat do dnia 27.06.2024 r.

— kredyt inwestycyjny w kwocie 47.600 tys. PLN. Umowa podpisana zostata 09.03.2015 r. Wygas$niecie umowy nastapi 31.12.2024 r.

— wielocelowa linia kredytowa w kwocie 55.000 tys. zt. na okres do dnia 29.11.2022 r., a nastepnie z jego obnizaniem kazdorazowo o 2 000
tys. PLN w terminach: od 30.11.2022 r., 31.12.2022 r., 31.01.2023 r., 28.02.2023 r. 31.03.2023 r. z terminem koricowym do dnia 20 kwietnia
2023 r., w ramach Umowy wieloproduktowej w ING Bank Slaski S.A. Spétka moze korzysta¢ z ponizszych produktow: kredytu w rachunku
biezacym do wysokosci 23.000.000 zt do dnia 29.11.2022 r., a nastepnie ulega on obnizaniu kazdorazowo 0 2 000 tys. PLN w terminach: od
30.11.2022 ., 31.12.2022 r., 31.01.2023 r., 28.02.2023 r. az w okresie 31.03.2023 r. - 20 kwietnia 2023 r nie moze przekroczy¢ kwoty 13.000
tys. zt, linii na akredytywy do wysoko$ci 15.000.000 zt, linii na gwarancje bankowe do wysokosci 6.000.000 z, transakcji dyskontowych w
formie wykupu wierzytelno$ci odwrotnego w wysokosci 8.000.000 EUR, przy czym faczna kwota zadtuzenia wynikajaca z wykorzystania limitu
w formie w/w produktéw kredytowych nie moze przekroczy¢ kwoty limitu, tj. kwoty 55.000 tys. zt. na okres do dnia 29.11.2022 r., a nastepnie
z jej obnizaniu kazdorazowo o 2 000 tys. PLN w terminach: od 30.11.2022 r., 31.12.2022 r., 31.01.2023 r., 28.02.2023 r. az w okresie
31.03.2023 r. - 20 kwietnia 2023 r nie moze przekroczy¢ kwoty 45.000 tys. zt.

- wielocelowa linia kredytowa w mBank S.A. uprawniajaca do korzystania z kredytu w rachunku biezacym, realizacji zlecen w zakresie
gwarancji bankowych i akredytyw, przy czym taczna kwota zadtuzenia wynikajaca z wykorzystania limitu w formie w/w produktow kredytowych
nie moze przekroczy¢ 19.000.000,00 zt. Linia kredytowa udzielona jest do 18.04.2023 r.

— umowa limitu na wykup wierzytelnosci (faktoring) w kwocie 8.000 tys. PLN. Limit udzielony zostat do dnia 13.09.2024 r.

— Umowe limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 90.000 tys. zt uprawniajacego do korzystania z kredytu w rachunku biezacym do kwoty
52.000 tys. PLN oraz realizacji zlecer w zakresie gwarancji bankowych do kwoty 40.000 tys. PLN i akredytyw do kwoty 10.000 tys. PLN.
Aneks zmieniajacy umowe limitu kredytowego wielocelowego, zawierajacy powyzsze sublimity, zostat podpisany 04 lipca 2022 r. Limit udzie-
lony zostat do dnia 03.07.2024 r. W dniu 22.02.2023 r. zostat podpisany aneks zwiekszajacy limit w zakresie gwarancji bankowych do kwoty
45.000 tys. PLN, przy niezmienionych pozostatych warunkach..

— kredyt inwestycyjny w PKO BP SA w kwocie 71.400 tys. PLN Umowa podpisana zostata 09.03.2015 r. Wygasniecie umowy nastapi
31.12.2024 r.

— umowa limitu kredytowego wielocelowego ustalajaca limit w kwocie 18.000 tys. zt uprawniajacy do korzystania z kredytu w rachunku bieza-
cym do kwoty 11.500 tys. PLN oraz realizacji zleceft w zakresie gwarancji bankowych do kwoty 6.500 tys. PLN i akredytyw do kwoty 6.500
tys. PLN. Limit udzielony zostat do dnia 11.07.2024 r.

Na dzieh 31.12.2022 r. Grupa Kapitatowa wywigzata sie ze sptat wszystkich otrzymanych kredytow oraz z tytutu odsetek od kredytow.

NOTA 23 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

Zobowiqzania |easingowe wediug okresu Wymagalnoéci “

31.12.2022 31.12.2021
Kwoty piatng zganle z umgwaml leasingu dot. umdw lokali 302048 332 878
handlowych i powierzchni biurowych, w tym:
w ciggu 1 roku 101610 96 861
od 2 do 5 roku 190 467 219 480
Powyzej 5 lat 9971 16 537
Kw?ty ptatne zgodnie z umowami leasingu dot. pozostatych 1838 1645
umow
w ciggu 1 roku 618 705
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ke v v o g s s ok ]

31.12.2022 31.12.2021
od 2 do 5 roku 1220 940
Powyzej 5 lat 0 0
Razem zobowiazania z tytutu leasingu 303 886 334 523
Kwota n.alezna z tytylu ro.zllcz’enla w c!qgu 12 miesiecy (wyka- 102228 97 566
zywana jako zobowigzania krotkoterminowe)
w tym: leasing dot. umow lokali handlowych i powierzchni biu- 101610 96 861
rowych
Kwotalwymailganej sp}aty po 12 miesigcach (wykazywana jako 201 658 236 957
zobowigzania diugoterminowe)
r; \?I/:;h leasing dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biu- 200438 236 017

Wszystkie zobowigzania z tytutu leasingu samochodéw osobowych denominowane sg w PLN, natomiast z tytutu najmu lokali handlowych

i powierzchni biurowych denominowane s w EURO i PLN.

Warto$¢ godziwa zobowigzan z tytutu leasingu Grupy odpowiada jego wartosci ksiegowe;.

Optlaty leasingowe nieujete w wycenie

31.12.2022 31.12.2021
Zobowiazania z tytulu uméw leasingu dotyczacych lokali handlowych oraz powierzchni biuro- 7776 6 624
wych:
leasing krotkoterminowy 303 310
leasing aktywow o niskiej wartosci 0 0
zmienne optaty leasingowe nieujete w zobowigzaniach z tytutu leasingu 7473 6314

Grupa skorzystata ze zwolnienia ze stosowania wymogow standardu w odniesieniu do leasingéw krétkoterminowych (do 12 miesiecy) oraz
leasingdw aktywow niskocennych. Na dzien bilansowy Grupa nie posiada istotnych pozycji leasingéw niskocennych.

Koszty zwigzane z leasingami krotkoterminowymi zgodnie z MSSF 16 par. 6, liniowo w trakcie okresu wynosity 303 tys. zt.

Koszty odsetkowe zwigzane z leasingiem zostaty zaprezentowane w nocie 6a.

Catkowite wydatki z tyt. uméw leasingu wynosity:

Wydatki z tyt. umow leasingu dotyczacych lokali handlowych oraz powierzchni biurowych:

31.12.2022 31.12.2021
Pilatnosm. ngowazan z tytutu umodw leasingu finansowego dotyczacych lokali handlowych oraz po- 106 931 80 385
wierzchni biurowych
Odsetki zaptacone z tytutu umoéw leasingu finansowego dotyczacych lokali handlowych oraz po-
. L 4981 5478
wierzchni biurowych
leasing krotkoterminowy 303 310
leasing aktywow o niskiej wartosci 0 0
zmienne optaty leasingowe nieujete w zobowigzaniach z tytutu leasingu 7473 6314
Razem wydatki z tytutu leasingu 119 688 92 487

W ponizszej tabeli przedstawiono wptyw na wynik Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym za 2022 rok tj. 01.01.2022 do 31.12.2022
roku pomiedzy ujeciem umow leasingu lokali handlowych i powierzchni biurowych zgodnie z MSSF16 (wdrozonym z dniem 1 stycznia 2019
roku) oraz zgodnie z MSR17 (obowiazujacym do dnia 31 grudnia 2018 roku).
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Efekt ujecia lea-

singu finanso- | Rok 2022/ okres
Pozycja RoI;dZ(()]fol 1‘_’:;;: wegogdot. umow od 01-01-2022
do 31-12-2022 lokali handlo- do 31-12-2022
wediugMsR 17 | Wychipo- | dane opubliko-
wierzchni biuro- wane

wych
Zysk brutto na sprzedazy 683 132 0 683 132
Koszty sprzedazy i ogéinego zarzadu 558 759 -18 854 539 905
Pozostate przychody operacyjne 9143 1163 10 306
Pozostate koszty operacyjne 12 575 33 12 608
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 318 0 318
EBITDA 142 287 108 061 250 348
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 120 623 19 984 140 607
Przychody finansowe 2131 0 2131
Koszty finansowe 13709 11391 25100
Zysk (strata) brutto 109 045 8593 117 638
Podatek dochodowy 23 047 1633 24 680
Wynik finansowy netto 85998 6960 92 958

Amortyzacja w 2022 roku z tytutu leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych wyniosta 88 077 tys. zt.

W ponizszej tabeli przedstawiono wptyw na wynik Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym w okresie 4 kwartatu 2022 roku tj. 01.10.2022
do 31.12.2022 roku pomiedzy ujeciem umow leasingu lokali handlowych i powierzchni biurowych zgodnie z MSSF16 (wdrozonym z dniem 1
stycznia 2019 roku) oraz zgodnie z MSR17 (obowigzujacym do dnia 31 grudnia 2018 roku).

Efekt ujecia lea-
singu finanso-

4Q 2022* | okres

Pozycia 4°°§°:12_*1l0‘_’:;:: wego dot. uméw | od 01-10-2022
sraan el s

wedtug MSR 17 wierz:::ﬁ biuro- wane

wych

Zysk brutto na sprzedazy 201 266 0 201 266
Koszty sprzedazy i ogoinego zarzadu 161 948 -4 815 157 133
Pozostate przychody operacyjne 3001 255 3 256
Pozostate koszty operacyjne 5043 0 5043
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 281 0 281
EBITDA 42 462 27 644 70 106
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 36 995 5070 42 065
Przychody finansowe 9 546 11 698 21244
Koszty finansowe 2258 1237 3495
Zysk (strata) brutto 44147 15531 59 678
Podatek dochodowy 9382 2 951 12 333
Wynik finansowy netto 34765 12 580 47 345

*-dane nieaudytowane

Amortyzacja w IV kwartale 2022 roku z tytutu leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych wyniosta 22 574 tys. zt.
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NOTA 24 ZOBOWIAZANIA Z TYT. DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania wynikajg gtdwnie z zakup6w handlowych i kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig bie-
zaca. Sredni okres kredytowania przyjety dla zakupéw handlowych wynosi 45 dni.

Zobowizania 2 ytuludostaw siugoraz pozostalezovo- [ L

wigzania 31.12.2022 31.12.2021
Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug 108 089 104 974
Zobowigzania z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spo- 29 251 37588
tecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

Zobowigzania finansowe (faktoring odwrotny) 16 088 16 704
Zobowigzania z tytutu przychody przysztych okresow 21735 19400
Inne 23 055 14 496
Zohowiazania krétkoterminowe, razem 198 218 193 162

kot < v D

31.12.2022 31.12.2021
a) w walucie polskiej 144 337 154 580
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z) 53 881 38582
b1. jednostka/waluta tys. / EURO 3527 3669
tys. zt 16 543 16 828
b2. jednostka/waluta tys. / USD 5015 2828
tys. zt 22073 11685
b3. jednostka/waluta tys. / CHF 3194 2264
tys. zt 15228 10 069
b3. jednostka/waluta tys. / GBP 7 0
tys. zt 37 0
Pozostate waluty tys. zt. 0 0
Zobowiazania krotkoterminowe, razem 198 218 193 162

Zobowigzania z tytutu przychodow przysztych okreséw zawierajg wycene programu lojalnosciowego. Warto$¢ przychodéw przysztych okresow
jest okre$lona przy uwzglednieniu przelicznika wartosci przyznanych punktdw i prawdopodobienstwa realizacji nagrody. Kwota przychodow
przysztych okreséw dotyczacych programu lojalno$ciowego prezentowana w bilansie wynosi na dzien 31.12.2022 roku 10 060 tys. zt. (na
31.12.2021 roku 4 023 tys. z4).

Czas realizacji zobowigzan z tytutu dostaw surowcéw, materiatéw i towaréw wynosi 30-150 dni, z tytutu dostaw ustug 10-21 dni.

Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych realizowane sg w terminach wynikajgcych odpowiednio z ustaw
o0 podatkach dochodowych i ubezpieczer spotecznych i nie przekraczajg 30 dni.

Zobowigzania wobec pracownikdw z tytutu wynagrodzen realizowane sg w okresie 10 dni od zakoriczenia miesigca w ktérym $wiadczono
prace oraz pozostate zobowigzania w okresie nie przekraczajgcym 30 dni.
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NOTA 24A  ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WEDLUG OKRESU WYMAGALNOSCI

ko < marssse g i spegrons o ]

31.12.2022 31.12.2021
Kwoty pfatne zgodnie z umowami leasingu dot. uméw lo- 311 095 343 448
kali handlowych i powierzchni biurowych, w tym:
w ciagu 1 roku 102 348 97 518
od 2 do 5 roku 197 755 227 690
Powyzej 5 lat 10992 18 240
Kwoty pfatne zgodnie z umowami leasingu dot. pozosta- 2120 1716
tych umow
w ciaggu 1 roku 751 742
od 2 do 5 roku 1369 974
Powyzej 5 lat 0 0
Kwoty pfatne zgodnie z umowami kredytow i pozyczek 46 066 50 876
w ciggu 1 roku 25290 15632
od 2 do 5 roku 20776 35244
Powyzej 5 lat 0 0
Kwoty pfatne zgodnie z terminami wymagalnosci zobowia- 168 967 155 574
zan handlowych i pozostatych
w ciggu 1 roku 168 967 155 574
od 2 do 5 roku 0 0
Powyzej 5 lat 0 0

Nie wystepuja inne zobowigzania finansowe o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy.

NOTA 25 REZERWY

Rezerwa na
Rezerwa Rezerwa produkcje
na koszty na przyszte = w toku (ustugi ::::;zg; Pozostate Razem
pracownicze | zobowigzania | podwykonaw-
cow)
Stan na dzien 1 stycznia 2021 6 655 2612 925 893 10 11 095
utworzone rezerwy w ciggu roku ob- 2946 615 827 1309 9 5699
rotowego
rozwigzanie /wykorzystanie rezerw -1397 -29 0 0 0 1426
Stan na dzier 31 grudnia 2021 8204 3198 1752 2202 12 15 368
wyka}zane w zobowigzaniach krétko- 7083 3198 1752 2902 12 14 247
terminowych
wykazane w zobowigzaniach dtugo- 1121 0 0 0 0 1121
terminowych
Stan na dzien 1 stycznia 2022 8204 3198 1752 2202 12 15 368
utworzone rezerwy w ciggu roku obro- 4801 452 0 1836 111 7200
towego
rozwigzanie /wykorzystanie rezerw -3 894 0 -1188 -857 -22 -5 961
Stan na dzien 31 grudnia 2022 9111 3650 564 3181 101 16 607
wyka}zane w zobowigzaniach krotko- 8082 3650 564 3181 101 15578
terminowych
wykazane w zobowigzaniach dtugo- 1029 0 0 0 0 1029
terminowych
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Utworzone rezerwy odniesione zostaly odpowiednio w koszty zarzadu, sprzedazy lub w pozostate koszty operacyjne, a rozwigzane/wykorzy-
stane rezerwy odniesione zostaty odpowiednio na zmniejszenie kosztéw zarzadu i sprzedazy lub w pozostate przychody operacyjne.

Na saldo rezerw na 31.12.2022 roku skfadajg sie :

rezerwa diugoterminowa na odprawy emerytaine

rezerwa krotkoterminowa na odprawy emerytalne

rezerwa krotkoterminowa na niewykorzystane urlopy

rezerwa krétkoterminowa na niewyptacone premie

rezerwa krétkoterminowa na ustugi szycia

rezerwa na przyszte zobowigzania

rezerwa na zwroty

pozostate rezerwy

1029 tys. zt

106 tys. zt

4416 tys. zt.

3560 tys. zt

564 tys. zt

3650 tys. zt
3181 tys. zt

101 tys. zt

Rezerwy na odprawy emerytalne sg kalkulowane przez niezaleznego aktuariusza. Gtéwne zatozenia aktuarialne, ktore zostaty przyjete do
kalkulacji wyniosty: stopa dyskontowa 6,85 %, dtugookresowa roczna stopa wzrostu wynagrodzen 10 %, dalej 3% prawdopodobieristwo odejs¢
pracownikéw na podstawie historycznych danych rotacji zatrudnienia w Grupie Kapitatowej.

Analiza wrazliwosci sporzadzona przez aktuariusza nie wykazata znaczacych odchylen warto$ci rezerwy przy kazdym z rozpatrywanych sce-
nariuszy. Warto$¢ rezerwy zostanie zaktualizowana na podstawie kalkulacji niezaleznego aktuariusza wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022

roku.
NOTA 26 KAPITAL AKCYJNY
Seria / emi- Rodzaj uprzy- Ro.dzaj . . Wartc?s? sefi Sposéb po- Prawo do
; R o . ograniczenia Liczba emisji wg . . Data )
sja Rodzaj akcji wilejowania . L krycia kapi- . ; dywidendy
. praw akcji wartosci rejestracji
akcji . . . tatu (od daty)
do akgji nominalnej
Emisia"A" | zwykia 2wykia na 1000 000 1991-04-30
okaziciela
Podziat emisji zwykta na
A" (1:5) zwykia okaziciela 5000 000 1994-01-28
Emisia"8" | zwykia 2Wykia na 1000 000 1995-01-05
okaziciela
Umorzene 1115470
akgji
Emisia-D" | zwykia 2wykia na 2281125 2006-08-31
okaziciela
Emisia-F" | zwykia 2Wykia na 716 564 2006-11-30
okaziciela
Emisia-C’ | zwykia 2wykla na 140 000 2007-01-22
okaziciela
Podziat akcji zwykta na
(1:10) zwykia okaziciela 80222 190 2007-09-06
Emisja -,G" zwykia zwykfa na 8021810 2008-10-06




56
GK VRG SA

Seria / emi- Rodzaj uprzy- Rgdza1 . . Wanc?s? sefi Sposéb po- Prawo do
si L o . ograniczenia Liczba emisji wg . . Data .

ja Rodzaj akgji wilejowania " L krycia kapi- . . dywidendy

aki praw akcji wartosci tatu rejestracji (od daty)
do akgji nominalnej
okaziciela

Emisia-H | zwykia zlv(vay::‘;;: 15059 932 2008-12-31
Emisia-" | zwykia jﬁ’;"z‘::;l: 8247 423 2009-12-17
Emisia-K' | zwykia Z(n’ékz*li iZTa 22310270 2012-09-12
Emisia-M" | zwykla zlv(vay:l*;;: 40000 000 2013-09-16
Emisia-L" | zwykia zm*::l: 859 366 2015-06-19
Emisia-L" | zwykia z‘ﬁ’g'z‘:;;: 473973 2016-05-31
Emisia N’ | zwykia zlv(vay:l*;;: 1980 000 2016-05-31
Emisia-N' | zwykia Z(n’ékz*li iZTa 2020 000 2017-07-07
Emisia-N' | zwykia ij.i i:fa 21000 000 2018-06-29
Emisia,0" | zwykla EIV(V;’:I*:IQE 53 260 879 2018-12-28
Liczba akcji, razem 234 455 840
Kapitat zakladowy, razem 49122 108

Warto$¢ nominalna jednej akcji (w zf) = 0,20 zt.

Spétka dominujaca posiada jeden rodzaj akcji zwyktych bez prawa do statego dochodu.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku wszystkie wyemitowane akcje byty w petni optacone.

Kapitat akcyjny

31.12.2022 31.12.2021
Zarejestrowany:
234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt. kazda ( rok 2022: 49122 49122
234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt. kazda)
Wyemitowany:
234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt. kazda ( rok 2022: 49122 49122
234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt. kazda)

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych, jednostka dominujgca jest obowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do
tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu spétki dominujace;,
dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego jednostki dominujacej. O uzyciu kapitatu zapasowego i re-
zerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednak cze$ci kapitatu zapasowego w wysoko$ci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna
uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujacej i nie podlega ona podziatowi na
inne cele. W 2022 roku zostaly spetnione wymogi kapitatowe.
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NOTA 27 KAPITAL REZERWOWY
Saldo na 1 stycznia 2021 14 333
Zwigkszenia z tytutu wyceny programu opcyjnego 0
Saldo na 31 grudnia 2021 14 333
Saldo na 1 stycznia 2022 14 333
Zwiekszenia z tytutu wyceny programu opcyjnego 0
Saldo na 31 grudnia 2022 14 333

Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opcji na akcje proporcjonalnie do czasu trwania programu.

Warto$¢ nominalna akgji serii P, ktére Spotka dominujaca moze wyemitowa¢ w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego na
potrzeby programu opcyjnego wynosza 1.410 tys. zt. (7.050.000 akcji po 0,20 zt. kazda).

NOTA 28 ZYSKI ZATRZYMANE

Saldo na 1 stycznia 2021 759 899
Zysk netto (strata) za rok biezacy 66 310
Saldo na 31 grudnia 2021 826 209
Saldo na 1 stycznia 2022 826 209
Zysk netto (strata) za rok biezacy 92 958
Dywidenda -39 857
Saldo na 31 grudnia 2022 879 310

W pozycji tej prezentowany jest wynik finansowy netto poprzednich lat obrotowych, jak réwniez korekty wyniku finansowego dotyczace lat
ubiegtych, a wynikajace z bteddw lat poprzednich lub zmian zasad rachunkowosci.

Zyski zatrzymane, ujmujg wszystkie kapitaty zapasowe, niepodzielone wyniki z lat ubiegtych podmiotu dominujgcego i spétek zaleznych.

NOTA29  WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Warto$ci godziwe aktywow finansowych i zobowigzan finansowych okresla sie w nastepujacy sposéb:

warto$¢ godziwg aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych o warunkach standardowych, znajdujgcych sie w obrocie na aktywnych,
ptynnych rynkach okre$la si¢ poprzez odniesienie do cen gietdowych;

warto$¢ godziwg pozostatych aktywow finansowych i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych) okre$la sie zgodnie
z ogdlnie przyjetymi modelami wyceny w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywdw pienieznych, stosujac ceny z dajacych sie zaobser-
wowac biezacych transakcji rynkowych i notowan dealeréw dla podobnych instrumentéw;

warto$¢ godziwg instrumentéw pochodnych oblicza si¢ przy uzyciu cen gietdowych. W przypadku braku dostepu do tych cen stosuje sie
analize zdyskontowanych przeptywéw pienieznych przy uzyciu odpowiedniej krzywej dochodowos$ci na okres obowigzywania instrumentu dla
instrumentéw nieopcjonalnych oraz modele wyceny opcji dla instrumentéw opcjonalnych.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku nie nastapito przeniesienie migdzy poziomami w hierarchii wartoci godziwej
wykorzystywanej przy wycenie warto$ci godziwej, jak réwniez nie nastapita zmiana klasyfikacji aktywdw finansowych na skutek zmiany celu
lub sposobu wykorzystania tych aktywéw.

WALUTOWE INSTRUMENTY POCHODNE

Grupa stosuje walutowe instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia przysztych przeptywdw pienieznych przed ryzykiem kursowym. Grupa
posiada, jako transakcje zabezpieczajace kontrakty forward na zakup waluty. Instrumenty pochodne denominowane sg w walucie USD oraz
EURO. Na 31.12.2022 roku saldo w wartosci nominalnej wynosi 0 tys. USD, w przeliczeniu po kursie zawarcia transakcji 0 tys. PLN.
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Wycena instrumentéw pochodnych zalicza sie do hierarchii poziomu drugiego, czyli wycena jest oparta o rynkowe zatozenia.

NOTA 29A  INSTRUMENTY FINANSOWE W PODZIALE NA KLASY
Pozycje bilansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego 31.12.2022 31.12.2021
kosztu Aktywa finansowe Zobowigzania Aktywa finansowe Zobowigzania

finansowe finansowe

Udzielone pozyczki 0 0 0 0
{\(l)j\zznoéci handlowe oraz pozostate nalezno$ci i aktywa obro- 14 295 0 13078 0
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 95899 0 114 572 0
Zobowigzania dtugoterminowe z tyt. kredytow, pozyczek oraz 0 221118 0 270615
leasingowe
w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 0 200 438 0 236 017
biurowych
Zobowigzania krotkoterminowe z tyt. kredytéw, pozyczek oraz 0 125014 0 118170
leasingowe
w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 0 101610 0 96 861
biurowych
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 200 380 0 193 591
Instrumenty finansowe (forwardy) 0 0 0 0
Razem 110 345 546 512 127 650 582 376

Powyzsze Aktywa i Zobowigzania finansowe zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.

Grupa przeprowadzita analize w wyniku, ktorej stwierdzono, iz warto$¢ instrumentdw finansowych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacii
finansowej nie odbiega znaczaco od ich wartosci godziwej z uwagi na fakt, ze wiekszo$¢ tych instrumentéw jest oprocentowana w oparciu

stope zmienna.

NOTA29B  INS]
UTRATY WARTOSCI

INSTRUMENTY FINANSOWE - PRZYCHODY | KOSZTY ORAZ ZYSKI | STRATY Z TYT.

Rok 2022 / okres od 01-01-2022 do 31-12-2022

S Zyski | straty
ozycje bilansowe _ . .
Przychody e z tytutu wy Utwor.zone Rozwm._zane Zyski Is’t.ra.ty
ceny wg. za- odpisy odpisy z tyt. réznic
z tyt. odsetek odsetek L L
mortyzowa- | aktualizujace | aktualizujace kursowych
nego kosztu
Udzielone pozyczki 0 0 0 0 0 0
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate 24 0 0 86 1040 -2028
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 1621 0 0 -47
Inne aktywa krétkoterminowe — Transakcje 0 0 0 0 0 0
Forward
Zobowigzania z tyt. kredytow, pozyczek 0 4490 0 0 0 0
oraz leasingowe
Zobowigzania leasingowe z tyt. umow lokali 0 4981 0 0 0 -6 410
handlowych oraz powierzchni biurowych
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 0 167 0 0 0 -4 391
Razem 1645 9638 0 86 1040 -12 876
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Rok 2021 / okres od 01-01-2021 do 31-12-2021

Zyski [ straty

Pozycje bilansowe = i i
Przychody Koszty z tyt. z tytutu wy: Utwor.zone Rozwu}zane Zyski Is't.ra.ty
ceny wg. za- odpisy odpisy z tyt. réznic
z tyt. odsetek odsetek L L

mortyzowa- | aktualizujace | aktualizujace kursowych

nego kosztu
Udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate 39 0 2631 51942 612
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 7 149
Inne aktywa krotkoterminowe — Transakcje 0 0 0 0 0 0
Forward
Zobowwgama z tyt. kredytow, pozyczek 0 1801 0 0 0 0
oraz leasingowe
Zobowigzania Ieasmggwe z t}/t.lumow lokali 0 5478 0 0 0 1534
handlowych oraz powierzchni biurowych
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 0 407 0 0 -3188
Razem 46 7 686 0 2631 51942 -893

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczat sie konflikt zbrojny Rosji z Ukraing. Dziatania militarne w kraju sasiadujacym z Rzeczpospolitg Polskg
wprowadzity wysoki stopien niepewnosci, co do ksztattowania sie proceséw w sferach politycznej, spotecznej i gospodarczej. Zarzad Spotki
dominujacej, na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, nie jest w stanie precyzyjnie oszacowac skali pogorszenia wynikéw finanso-
wych, gdyz szereg czynnikdw pozostaje poza jego wptywem i kontrolg, jednakze wedtug swojej najlepszej wiedzy na dzieh sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie postrzega wojny jako przestanki ktéra moze mie¢ wplyw na warto$¢ godziwg aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych Grupy.

Grupa korzysta z finansowania zewnetrznego oprocentowanego zmienng stopg procentowa w formie kredytu inwestycyjnego i kredytu obro-
towego oraz faktoringu odwrotnego. W zwigzku z tym Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w postaci mozliwego wzrostu kosztéw
finansowania, a w konsekwencji obnizenia rentownosci Grupy. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w tabeli listy ryzyk przedsta-
wiono analize wrazliwo$ci wyniku finansowego. Tym samym Grupa rozpoznaje mozliwy wplyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i
zobowigzan finansowych.

NOTA 30 NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Pozycje pozabilansowe e T T
31.12.2022 31.12.2021

Wystawione gwarancje bankowe na czynsze z tytutu wynajmu 66 229 58 755

lokali sklepowych oraz gwarancje terminowej ptatnosci zobo-

wigzan handlowych

otwarte akredytywy 18 355 23441

weksle wtasne bedace zabezpieczeniem zobowigzan leasingo- 462 410

wych

Razem zobowiazania warunkowe 85046 82 606

Brak nalezno$ci warunkowych.

NOTA 31 INFORMACJA O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI SZACUNKOWYCH

Wykaz wazniejszych szacunkow i osadow dla poszczegdlnych pozyciji sprawozdania z sytuacji finansowej:
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10 Test na utrate wartosci firmy
11 Inne wartosci niematerialne (okresy uzytkowania)
12 Srodki trwate (okresy uzytkowania)
12a Aktywa z tytutu praw do uzytkowania
16,19 Odpis na zapasy
18,19 Odpis na naleznosci
8 Aktywo oraz rezerwa z tytutu podatku odroczonego
24 Zobowigzania z tytutu programu lojalnosciowego
25 Rezerwy na zobowigzania
32 Ptatno$ci regulowane akcjami
78 Rozliczenia podatkowe

NOTA 32 PLATNOSCI REGULOWANE AKCJAMI

W dniu 27.06.2018r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito program motywacyjny dla cztonkdw Zarzadu Spétki, kluczo-
wych menedzeréw lub innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spétki (oraz spotek z jej grupy kapitatowej) oparty o ptatno$¢ w postaci akcji
Spotki. Szczeg6towe warunki programu motywacyjnego (zaktadajacego w petnej wysokosci przyznanie 7.050.000 szt. warrantdéw subskryp-
cyjnych) zostaly zawarte w raporcie biezacym nr 33/2018 z dnia 27.06.2018r. Warto$¢ programu motywacyjnego oszacowana przy zastoso-
waniu modelu Monte Carlo w potaczeniu wyniosta 2.675.618,31 z, tj. 0,48 zt za akcje i jest rozliczana proporcjonalnie do czasu trwania pro-
gramu z uwzglednieniem prawdopodobienstwa realizacji warunkéw nierynkowych. Kwota policzona przy prawdopodobiefistwie 100%.

Przewidywany stopien zmiennosci ustalony zostat na podstawie osadu historycznego popartego analizg zmienno$ci stop zwrotu z cen za-
mknigcia dla akcji spétki notowanych na GPW.

Oczekiwany okres zycia opcji zostat okre$lony w oparciu 0 maksymalny okres wynikajacy z podjetej uchwaty.
Cena emisyjna akcji serii P byta réwna 4,48 zt.

Warranty subskrypcyjne serii F zostaty przydzielone uczestnikom programu w 2019 roku.

Przyznawane transzy warrantéw subskrypcyjnych zostato zakoriczone w 2020 roku.

Kazdy warrant subskrypcyjny serii F uprawnia do objecia jednej akcji zwyklej na okaziciela serii P Spdtki o warto$ci nominalnej 20 gr
(dwadziescia groszy) kazda, po cenie emisyjnej réwnej 4,48 zt (cztery zlote i czterdziesci osiem groszy) za jedng akcje.

Wykonanie praw z wyemitowanych przez Spbtke Warrantéw moze nastapi¢ nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2023 roku. Warrant traci waz-
no$¢ z chwilg wykonania prawa do objecia akcji serii P.

W 2022 roku odniesiono w koszty ogéinego zarzadu z tytutu wyceny programu motywacyjnego kwote 0 tys. zt. (w 2021 roku: 0 tys. zt.).

8. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

8.1. ZNACZACE WYDARZENIA W 2022 ROKU

W 2022 roku miato miejsce wiele wydarzen wewnetrznych i w otoczeniu Grupy, ktore mialy wptyw na biznes VRG.
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Napiecia w otoczeniu biznesu: Istotny wptyw na polskie spoteczenstwo i sytuacje gospodarczg w kraju miato przez caty 2022 r. napiecie
geopolityczne, spowodowane agresjg Rosji na Ukraing. Wydarzenia za naszg wschodnig granicg, zapoczatkowane agresjg Rosji na Ukraine
24 lutego 2022, nie wplynety na ciggtosé operacyjng spdtki. VRG nie prowadzita sprzedazy ani nie zatrudniata pracownikéw w Ukrainie lub w
Rosji. W pierwszych tygodniach wojny obserwowalismy gwattowne zatamanie sprzedazy, ktére zaczeto odbudowywac sie dopiero od potowy
marca. W odpowiedzi na wydarzenia w Ukrainie podijeliSmy szereg dziatari pomocowych na rzecz oséb bezposrednio dotknietych wojng, w
tym dla naszych pracownikéw w Polsce bedacych obywatelami Ukrainy. Marki VRG przekazaty na rzecz Polskiej Akcji Humanitarnej 200
tysiecy ztotych (100 tys. od spdtki VRG i kolejne 100 tys. od spotki W.KRUK) oraz darowizny rzeczowe w postaci odziezy.

Sytuacja pandemiczna: Obok wybuchu wojny w Ukrainie, w pierwszym kwartale 2022 roku Grupa mierzyta sie réwniez z obnizeniem ruchu
w salonach w wyniku piatej fali zachorowan na COVID-19. Cho¢ nie mieli$my do czynienia z lockdownami administracyjnymi, chwilowe wy-
cofanie sie z zycia spotecznego duzej czesci Polakdw oraz powrot do pracy zdalnej firm, skutkowaty zmniejszeniem ruchu w centrach handlo-
wych w styczniu i na poczatku lutego. W kolejnych miesigcach pétrocza obserwowali$my odbudowe popytu, ktorej dynamika byta silniejsza
niz w 2021 roku. W drugiej potowie roku wptyw wzrostu sezonowego zachorowan na covid nie miat juz tak widocznego wptywu na ruch w
sklepach stacjonarnych.

Presja inflacyjna a popyt: Rok 2022 uptywat w cieniu niepewno$ci gospodarczej, wysokiej inflacji i idacych w $lad za nig wzrostoéw cen (m.in.
energii) oraz presji ptacowej. Rosnace z miesigca na miesiac koszty zycia wywotaty powszechne obawy o nastroje konsumentéw i popyt.
Zarzad odpowiedziat na tg presje monitorujac wnikliwie dostepne dane dotyczace zachowan konsumentéw w sieci offline i e-sklepach i podej-
mujac na biezaco decyzje majgce na celu mitygowanie ryzyk zwigzanych z obnizonym popytem (np. zmiany w wielko$ci zaméwien czy pro-
wadzenie elastycznej polityki wyprzedazowej. W konsekwencji, mimo trudnego otoczenia, Grupa VRG byta w stanie skutecznie wspieraé
sprzedaz i chroni¢ marze.

Oferta segmentu odziezowego: Kolekcje marek odziezowych na 2022 rok przygotowywane byty z myslg o post pandemicznym ozywieniu.
Oferta segmentu stawiata na kolekcje, taczace klasyczne formy z wygodnymi elementami casual. Wspolnym mianownikiem oferty marek
Grupy pozostaje przywigzanie do jakosci i ponad-czasowej elegancii. Vistula, najwigksza marka z portfolio odziezowego Grupy VRG, zmienita
w 2022 roku podejscie do komercjalizacji kolekcji. Poczawszy od sezonu jesien-zima, oferta marki nie pojawia sie w sklepach w tym samym
czasie, a jest dzielona na rozdziaty, wprowadzane do salonéw i kanatu online stopniowo — tak, aby poszczegélne elementy byly jak najlepie;
dopasowane do potrzeb klientow w danym momencie sezonu. Vistula rozwijata tez w 2022 r. oferte dla kobiet — z sezonu na sezon poszerzajac
asortyment dla tej grupy konsumentéw. Dowodem na wysoka jako$¢ oferty damskiej marki jest nagroda Doskonatosé Mody Twéj Styl 2022,
przyznana kolekcji damskiej Vistuli na jesien i zimg 2022/2023. Na powrocie klientow do sklepdw stacjonarnych korzystat Bytom, utrzymujacy
swojq bardziej klasyczna linie w odziezy formalnej, przy jednoczesnym wzro$cie udziatu odziezy casual. W 2022 roku istotnie poprawita sie
sprzedaz kolekcji klasycznej marki Deni Cler, wspierana przez rosnacy popyt w segmencie premium. Dobre wyniki uzyskata réwniez Woél-
czanka, oferujg najszerszy asortyment odziezy dla kobiet i mezczyzn, pozwalajacy budowac ,total look” zaréwno do pracy, jak i na czas
wolny.

Mistrzostwa Swiata w Katarze: W listopadzie 2022 roku w Katarze rozgrywane byty Mistrzostwa Swiata w pitce noznej mezczyzn. Na wyda-
rzenie to Vistula, ktdra jest oficjalnym krawcem reprezentacii, stworzyta str6j formalny dla polskiego zespotu. Dodatkowo marka, w partnerstwie
z PZPN, wprowadzita do oferty kolekcje specjalng zwigzang z Mistrzostwami. W salonach i sklepie online pojawita sie specjalna linia produk-
téw, inspirowana mundialowym monolookiem ,biato-czerwonych”. Vistula wspétpracuje z PZPN od 2016 roku. Stréj formalny przygotowany
na ubiegtoroczne mistrzostwa to juz kolejna stylizacja marki dla reprezentacji Polski w pitce noznej mezczyzn. Wcze$niej biato-czerwoni wy-
stepowali w zestawie od Vistula podczas czesci oficjalnych Mistrzostw Europy we Francji w roku 2016, Mistrzostw Swiata w Rosji w 2018 oraz
UEFA EURO 2020.

Ubrania do oddania: W listopadzie 2022 roku Wdlczanka jako pierwsza marka w portfolio Grupy VRG, zdecydowata sie zorganizowac zbiorke
odziezy we wspotpracy z Ubrania Do Oddania. W ramach kampanii, klienci odwiedzajacy 6 wielkoformatowych sklepéw marki w najwiekszych
miastach mogli odda¢ niepotrzebng odziez do dedykowanych boksow lub zaméwi¢ bezptatnego kuriera przez strone internetowa, aby ten
odebrat ubrania ze wskazanej lokalizacji. Specjalng zbiorke z udziatem pracownikéw przeprowadzono réwniez w centrali VRG w Krakowie.
Odziez zgromadzona w trakcie akgji trafita do drugiego obiegu lub zostata poddana recyclingowi. W ramach kampanii przekazano tez finan-
sowa pomoc dla podopiecznych Fundacji Dzieciom ,Zdazy¢ z Pomocg”. Kampania zostata wdrozona w ramach realizacii strategii zréwnowa-
zonego rozwoju Grupy VRG.

Oferta segmentu jubilerskiego: W.KRUK skupiat sie na dywersyfikacji oferty, rozwijajac zarébwno game produktow premium, jak i oferte
bardziej dostepnej finansowo bizuterii srebrnej i modowej. W kategorii premium W.KRUK oferowat w 2022 roku przede wszystkim zegarki z
segmentu luksusowego (w tym Patek Philippe, Rolex czy Cartier) oraz szerokie portfolio luksusowej bizuterii takich marek jak: Bijoux Birks,
Recarlo, Pasquale Bruni, Marco Bicego, Nanis czy Hulchi Belluni. Wiosna, w sezonie obfitujacym tradycyjnie w uroczysto$ci rodzinne, klientom
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W.KRUK zaprezentowana zostata kolekcja okoliczno$ciowa: m.in. na $lubny, komunie i Dzien Matki. Ambasadorkg tej ostatniej byta znana
piosenkarka Natalia Kukulska i jej corka Ania Dabréwka. W pazdzierniku 2022 roku zadebiutowata z kolei bardzo dobrze przyjeta przez klien-
tow kolekcja ambasadorska Longplay, stworzona przez Natalie Kukulska i Michata Dabrowke. Swietne wyniki uzyskata takze pierwsza w
historii marki autorska kolekcja bizuterii luksusowej Lunapark, wprowadzona do sprzedazy na sezon $wigteczny, w listopadzie 2022 roku.
Réwnoczes$nie W.KRUK rozwija oferte bizuterii popularnej Picky Pica.

Rozwdj sieci stacjonarnej: Rozwoj nowych konceptéw w ramach sieci stacjonarnej to element strategicznej ewolucji marek segmentu odzie-
zowego Grupy VRG - ktérej celem jest wzrost biznesu spotki w tym obszarze. Rok 2022 to seria otwaré wielkoformatowych sklepdw Waélczanki,
umozliwiajacy prezentacje szerokiej oferty marki. Pojawity sie one m.in. w Silesia City Center, Westfield Arkadia, CH Focus w Zielonej Gérze,
City Center w Rzeszowie i Magnolia Park we Wroctawiu. W sierpniu 2022 r. w warszawskiej Westfield Arkadia ruszyt rowniez w nowym
koncepcie najnowszy salon marki Vistula. Od wcze$niej otwieranych sklepéw odroznia go zmieniony sposéb ekspozycji (asortyment prezen-
towany na jednym poziomie, na wysokosci wzroku klienta) oraz przestrzenie wydzielone na kolekcje damska i akcesoria..

Ukonstytuowanie Zarzadu Spotki: W ciagu 2022 roku Rada Nadzorcza uksztattowata zarzad Grupy VRG w sktadzie: Janusz Ptocica w roli
prezesa zarzadu, Marta Fryzowska jako wiceprezeska zarzadu odpowiedzialna za segment fashion, tukasz Bernacki jako wiceprezes zarzadu
odpowiedzialny za segment jubilerski oraz Michat Zimnicki, petniacy funkcje wiceprezesa zarzadu i CFO Spétki. Obecny zarzad sktada sie z
manageroéw odpowiedzialnych za kluczowe dla Grupy dywizje biznesowe oraz do$wiadczonego CFO, odzwierciedlajac tym samym model
funkcjonowania Grupy oparty o dwa segmenty biznesowe — odziezowy i jubilerski. Jako zarzad jeste$my przekonani, ze w tym sktadzie be-
dziemy mogli coraz bardziej efektywnie rozwija¢ dziatalno$¢ operacyjng i inicjatywy strategiczne, skutecznie budujac oba segmenty i wspdt-
prace miedzy nimi.

Pierwsza od 1999 r dywidenda: Jednym z gtéwnych celéw zarzadu jest dzielenie sie wypracowywanym zyskiem z akcjonariuszami, zgodnie
z przyjetq 18 maja 2022 politykg dywidendowa. W czerwcu Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zgodnie z rekomendacjg zarzadu podjeto
uchwate o pierwszej od 1999 roku wyptacie dywidendy przez VRG w kwocie 0,17 zt na jedna akcje. Lacznie spotka wyptacita akcjonariuszom
39.857.492,80 zt. Uprawnionymi do dywidendy byli akcjonariusze Spétki na dzien 15 lipca 2022 roku (dzien dywidendy), a dniem wyptaty
dywidendy byt 29 lipca 2022 roku. Zarzad planuje rekomendowa¢ wyptaty zgodnie z przyjeta politykg réwniez w nadchodzacych latach, biorgc
kazdorazowo pod uwage sytuacije finansowa i ptynnosciowg Spétki, w zgodzie z obowigzujaca polityka dywidendowa.

Znaczace zmiany w strukturze akcjonariatu:

W sierpniu i wrze$niu ulegty zmianie udzialy istotnych akcjonariuszy w ogélnej liczbie gtoséw w Spétce Dominujacej. W dniu 17 sierpnia 2022
Fundusz IPOPEMA 2 FIZ Aktywow Niepublicznych (zarzadzany przez IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.) zbyt istotny
pakiet akcji spétki, w transakcji przeprowadzonej poza rynkiem regulowanym. Przed transakcjg fundusz IPOPEMA 2 FIZAN posiadat
20.344.464 akcji Spotki Dominujacej, co stanowito 8,68% kapitatu zaktadowego Spétki Dominujacej i dawato analogiczna liczbe i udziat gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spétki Dominujacej. W konsekwencii tej transakcji, zgodnie z wiedza Spétki Dominujacej, Fundusz IPOPEMA 2
FIZAN nie posiada aktualnie akcji Spotki Dominujacej.

Tego samego dnia Pan Jerzy Mazgaj dokonat transakciji kupna 20.344.464 akcji Spotki Dominujacej poza rynkiem regulowanym (za po$red-
nictwem Trigon Dom Maklerski S.A.). W jej wyniku, zgodnie z wiedzg Spotki Dominujacej, Pan Jerzy Mazgaj na dzien publikacii niniejszego
raportu posiada 38.332.632 akcji Spotki Dominujacej, co stanowi 16,35 % kapitatu zaktadowego Spdtki Dominujacej i uprawnia do wykonywa-
nia 16,35% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki Dominujace;.

Z kolei w dniu 7 wrze$nia na rynku regulowanym na GPW w Warszawie zostaty zawarte transakcje, w wyniku ktérych Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU "Ziota Jesien" (OFE PZU) i Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU (DFE PZU) nabyly akcje Spétki Dominujacej w liczbie
odpowiednio 3.381.011 oraz 100.000. W wyniku tych transakcji udziat OFE PZU oraz taczny udziat OFE PZU i DFE PZU w ogodlnej liczbie
gtoséw w Spotce Dominujacej ulegt zwiekszeniu o wiecej niz 0 2% gtosow w stosunku do ostatniego zawiadomienia OFE PZU. Zgodnie z
wiedza Spotki Dominujacej na dzien publikacji niniejszego raportu OFE PZU oraz DFE PZU posiadajg tacznie 45.251.894 akcji Spotki Domi-
nujacej, co stanowi 19,30% kapitatu zaktadowego Spétki Dominujacej i uprawnia do wykonywania 19,30% ogoéine;j liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki Dominujace;.

8.2. ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

Zmiany w strukturze akcjonariatu: W dniu 4 stycznia 2023 roku Spétka Dominujaca otrzymata od Colian Developer sp. z 0.0. sp. k. z sie-
dzibg w Kaliszu (,Zawiadamiajacy”) dziatajgcego w Porozumieniu z Panem Janem Kolanskim, zawiadomienie na podstawie art. 69 ust.1 w zw.
zart. 69a ust. 1pkt 3 ustawy zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
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zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych o zwiekszeniu udziatu w ogéinej liczbie gtoséw w Spdtce Dominujacej powyzej
progu 5% przez Porozumienie, w ktérym Zawiadamiajacy dziata wraz z Panem Janem Kolanskim. W wyniku transakcji kupna 30.550 akcji
Spotki Dominujacej zawartej w dniu 30 grudnia 2022 roku w toku sesji gietdowej w dniu 30.12.2022 r. Porozumienie przekroczyto udziat 5%
w o0golnej liczbie gtosow w Spdice Dominujacej. Przed dokonaniem wyzej wymienionej transakcji Porozumienie posiadato 11.722.373 akcii
Spotki Dominujacej, co stanowito 4,99 % kapitatu zaktadowego Spotki Dominujace;j i uprawniato do wykonywania 4,99% ogdlnej liczby gtosow
w Spotce Dominujacej. Po dokonaniu wyzej wymienionej transakcji Porozumienie akcjonariuszy (Colian Developer sp. z 0. 0. sp. K. i Jan
Kolanski) posiada tacznie 11.752.923 akcji Spotki Dominujacej, co stanowi 5,01 % kapitatu zakladowego Spotki Dominujacej i uprawnia do
wykonywania 5,01% ogoinej liczby gtoséw w Spotce Dominujacej.

8.3. TRANSAKCJE ZE STRONAMI / PODMIOTAMI POWIAZANYMI

PODMIOTY | 0SOBY POWIAZANE Z KLUCZOWYM PERSONELEM KIEROWNICZYM SPOLKI WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUD-
NIA 2022 R., Z KTORYMI ZREALIZOWANO TRANSAKCJE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Doksa Sp. z 0.0. — powigzany z Cztonkiem Rady Nadzorczej, Panem Janem Pilchem; podmiot wynajmujacy powierzchnig biurowg dla Spoki
VRG S.A.

W roku 2022 roku Spotka zawierata transakcje z podmiotami, na ktére znaczaco wptywa lub posiada w niej znaczaca liczbe gtoséw, bezpo-
$rednio lub po$rednio osoba bedaca cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego spotki.

Doksa Sp. z 0.0. - 2022 roku tgczne obroty brutto wyniosty 797 tys. zt.
Coilian Sp. z 0.0- 2022 roku taczne obroty brutto wyniosty 9 tys. zt.

Kluczowy personel zostat opisany w punkcie 8.9.

8.4. EMISJA, WYKUP | SPLATA DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIO-
WYCH

W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2022 roku Spétka dominujaca nie dokonywata emisji, wykupu lub sptaty kapitatowych papie-
réw warto$ciowych.

8.5. DYWIDENDY WYPLACONE | ZADEKLAROWANE

W Grupie Kapitatowej funkcjonuje Polityka dywidendowa przyjeta przez Zarzad Spétki dominujacej w dniu 18 maja 2022 r. o nastepujacej
tredci:

Polityka dywidendowa VRG S.A. z siedzibg w Krakowie.

Jednym z gtéwnych celdéw Zarzadu VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spotka’) jest dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami poprzez wyptate
dywidendy. Zarzad Spétki zamierza rekomendowac¢ akcjonariuszom wyptate dywidendy zgodnie z niniejszg politykg dywidendowa.

Zarzad Spotki zamierza corocznie rekomendowa¢ walnemu zgromadzeniu Spétki wyptate dywidendy w przedziale miedzy 20% a 70% warto-
$ci skonsolidowanego zysku netto wynikajacego z zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki, przy zatozeniu, ze
wskaznik dtug netto/EBITDA na koniec roku obrotowego wyniesie mniej niz 2,5.

Kazdorazowo przed przedstawieniem rekomendacji walnemu zgromadzeniu Sp6tki, Zarzad Spétki bedzie brat pod uwage nastepujace czyn-
niki:

e sytuacje finansowa Spotki i jej grupy kapitatowe;j,

e  potrzeby inwestycyjne,

e sytuacje plynnosciowa,

e perspektywy rozwoju grupy kapitatowej Spdtki w danej sytuacji rynkowej i makroekonomicznej,



64
GK VRG SA

e  plany akwizycyjne,
e  kowenanty bankowe.

W dniu 21 czerwca 2022r Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w kwocie 0,17 zt na jedng akcje w
tacznej kwocie 39.857.492,80 zt. Postanowiono, ze uprawnionymi do dywidendy beda akcjonariusze Spétki na dzien 15 lipca 2022 roku (dzien
dywidendy). Dywidenda zostata wyptacona w dniu 29 lipca 2022 roku.

8.6. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PU-
BLICZNEJ

Przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczg sie zadne postepowania
dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Grupy, ktérego warto$¢ miataby istotny wptyw na ocene sytuaciji Grupy.

8.7.  ROZLICZENIA PODATKOWE

Obowigzujace w Polsce przepisy podatkowe podlegajg czestym zmianom, powodujac istotne roznice w ich interpretacii i istotne watpliwosci
w ich stosowaniu. Organy podatkowe posiadajg instrumenty kontroli umozliwiajace im weryfikacje podstaw opodatkowania (w wigkszoSci
przypadkow w okresie poprzednich 5 lat obrotowych), oraz naktadanie kar i grzywien. Od 15 lipca 2016 roku Ordynacja Podatkowa uwzgled-
nienia takze postanowienia Ogolnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu
sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule GAAR nalezy stosowac tak w odniesieniu do transakcji
dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakcji, ktdre zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktorych
po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane. W konsekwenciji ustalenie zobowigzan podatkowych, aktywéw oraz
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego moze wymagac istotnego osadu, w tym dotyczacego transakcji juz zaistniatych, a kwoty
prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku kontroli organéw podatkowych.

8.8. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI
LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU,
JEZELI LACZNA WARTOSG ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNA-
CZACA

Na 31.12.2022 roku nie wystapity inne poreczenia lub gwarancje niz udzielone jednostkom powigzanym, ktore zostaty opisane w nocie 22.

8.9. WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZA OKRES 2022 ROKU

Zarzad
Janusz Ptocica Prezes Zarzadu / od 19.04.2022 . / 718
tukasz Bernacki Wiceprezes Zarzadu / od 07.07.2022 r./ 58
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu 540
Marta Fryzowska Wiceprezeska Zarzadu 690
Radostaw Jakociuk Wiceprezes Zarzadu/ do 31.01.2022/ 1170
Jan Pilch Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej oddelegowany do cza- 162
sowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu /od 12.03.2022 do
18.04.2022/
Razem 3338
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Kwota wynagrodzenia podana w tabeli powyzej Pana Radostawa Jakociuka zawiera, oprécz wynagrodzenia podstawowego, warto$¢ odprawy.

Rada Nadzorcza

Mateusz Kolanski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 355
Jan Pilch Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 158
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej 219
Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej 189
Wactaw Szary Cztonek Rady Nadzorczej 219
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej 189
Marcin Gomota Cztonek Rady Nadzorczej 195
Razem 1525

Osoby zarzadzajace i nadzorujace pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wladzach spétek zaleznych. Wynagrodzenia te tacz-
nie za 2022 rok wyniosty:

Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej W.KRUK oraz DCG 98
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej W.KRUK 80
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej W.KRUK 80
Jan Pilch Przewodniczacy Rady Nadzorczej DCG 30
tukasz Bernacki Prezes Zarzadu W.KRUK 1320
Michat Zimnicki Cztonek Zarzadu W.KRUK, Cztonek Rady Nadzorczej DCG 140
Razem 1748

Osobom zarzadzajacym przystugujg Swiadczenia okre$lone w umowach o prace lub z tytutu powotania.

Poza $wiadczeniami wymienionymi powyzej nie wystapity inne Swiadczenia na rzecz oséb zarzadzajacych i nadzorujacych, w tym m.in. z
tytutu $wiadczen po okresie zatrudnienia, Swiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy, innych $wiadczen dtugoterminowych.

8.10. INNE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI GRUPU

Ponizej przedstawiono skrot najwazniejszych czynnikdw ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finansowa Grupy.
Wymienione nizej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy Kapita-
towej.

Na wyniki finansowe Grupy w ciagu najblizszych kilku kwartatéw wplyw moze mie¢:

e Inflacja oraz wzrost cen.

e  Ograniczenie konsumpcji, ciecia wydatkow na dobra trwate gospodarstw domowych w zwigzku z rosnacq inflacja.
o Konflikt zbrojny w Ukrainie.

e  Zaktdcenia tancucha dostaw zwigzanym z rynkiem azjatyckim.

e  Sytuacja ekonomiczno—spoteczna w Polsce.

o  Dalszy rozwdj oferty Grupy.

e  Zmieniajgce sie r/r restrykcje zwigzane z COVID-19.

e  Poziom kursu PLN w stosunku do USD, EUR.

e  Rozwdj kanatu on-line, dziatania zorientowane na omnichannel.

8.11. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN
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Ponizej przedstawiono skrot najwazniejszych czynnikdéw ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finansowa Grupy.
Wymienione nizej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy Kapita-
towej.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko gospodarcze zwia- Poziom przychodow Grupy uzalezniony jest od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu gospodarczego,
zane z sytuacja makroekono- inflacji, poziomu bezrobocia, poziomu dochodow i zadtuzenia gospodarstw domowych, konsumpcji indywidualnej,
miczng wskaznikow optymizmu konsumentow, poziomu kursu euro wobec ztotego, stdp procentowych oraz polityki fiskalnej
panstwa.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku gwattownego pogorszenia koniunktury gospodarczej i wystapienia zjawisk recesyj-
nych nastapi istotny spadek popytu na produkty, oferowane przez Grupe, co wptynie negatywnie na osiggane wyniki
i sytuacje finansowa.

Dziatania: Kazda z marek posiadanych przez Grupe kierowana jest do szerokiego grona konsumentéw. Grupa
oferuje produkty bardzo dobrej jakosci w réznych segmentach cenowych. W przypadku ostabienia koniunktury lub
popytu Grupa bedzie obniza¢ koszty, aby zachowac rentownos¢.

Ryzyko zwigzane z niestabil- Potencjalnym ryzykiem dla dziatalnosci Grupy, tak jak wszystkich podmiotéw dziatajacych w obrocie gospodarczym,
noscia polskiego systemu moze by¢ zmienno$¢ przepisow prawa oraz jego interpretaciji. Zmiany prawa handlowego, przepiséw podatkowych,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz innych przepiséw regulujacych dziatalno$¢ przedsiebiorstw, w szcze-
gdlnosci w branzy Grupy, pociagaja za soba powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalnoci gospodarczej i mogg
utrudnia¢ lub uniemozliwiac realizacje planowanych dziatan operacyjnych i prognoz finansowych. W dalszej kolej-
nos$ci zmiany prawa mogg prowadzi¢ do pogorszenia kondycji i wynikow finansowych Grupy. Nowe regulacje
prawne moga potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwiazane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzecz-
niczej, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicznej itp. Przykta-
dowo implementacja unijnej dyrektywy Omnibus, ktéra na gruncie polskiego prawa objeta przede wszystkim nowe-
lizacje dwdch ustaw: o ochronie praw konsumenta oraz o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym wpro-
wadzita istotne zmiany w handlu w Internecie, jak i w sklepach stacjonarnych. Nowe przepisy budza watpliwosci
interpretacyjne.

prawnego, wtym podatko-
wego

Brakiem stabilnosci charakteryzuje sie prawo podatkowe, ktdrego przepisy bywajg czesto zmieniane, wielokrotnie
na niekorzys¢ podatnikéw. Zmiany opodatkowania dziatalnosci gospodarczej w zakresie podatku dochodowego,
podatku od towardw i ustug lub innych podatkéw moga wptynaé negatywnie na prowadzong przez Emitenta dzia-
talnos¢ i poziom dochodow. Interpretacje organéw podatkowych réwniez ulegaja zmianom, sg zastepowane innymi
lub tez pozostajg ze soba w sprzecznosci. Powoduje to brak pewno$ci co do sposobu zastosowania prawa przez
organy podatkowe w réznorodnych, czesto skomplikowanych stanach faktycznych, wystepujacych w obrocie go-
spodarczym. Grupa narazona jest réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscia zmian interpretacji przepisw prawa
podatkowego, wydawanych przez organy podatkowe.

Opisane powyzej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowag Grupy.

Dziatania: Grupa na biezaco analizuje zmieniajace si¢ przepisy, w tym podatkowe, W przypadku zmian prawnych,
Zarzad bedzie koncentrowat swoje dziatania na minimalizacji ich wptywu na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwiazane z nasile- Grupa Kapitatowa dziata w mocno konkurencyjnym otoczeniu rynkowym. Segment odziezowy i jubilerski rynku ce-
niem konkurencii chuje duze rozdrobnienie: z jednej strony mamy do czynienia z uznanymi na rynku polskim markami, takimi jak
Vistula, Bytom, Wélczanka, Deni Cler i W.KRUK, a z drugiej z markami $wiatowymi, ktére agresywnie wkraczajg
na polski rynek. Segment odziezowy rynku charakteryzuje sie dosy¢ niskimi barierami wejscia. Mamy do czynienia
réwniez z pojawianiem sie konkurencji nowopowstajacych marek. Grupa moze byé zmuszona do poszukiwania
nowych rynkéw zaopatrzenia, aby utrzymaé konkurencyjno$¢ oferty. Ponadto konieczne moze by¢ zwigkszenie
naktadow na marketing i promocje, aby dotrze¢ do docelowego klienta.




Ryzyko kursowe oraz ryzyko
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Ryzyko stop procentowych

Ryzyko zwigzane z konflik-
tem zbrojnym w Ukrainie
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Dziatania: W celu zmniejszenia ryzyka Grupa na biezaco monitoruje dziatania konkurencji pod katem rozwoju sieci
sprzedazy, oferowanych produktéw i poziomu cen.

Grupa uzyskuje przychody zasadniczo w PLN, natomiast ponosi istotne koszty w euro, dolarze amerykanskim i
franku szwajcarskim, co powoduje narazenie wyniku finansowego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sie
PLN w stosunku do gtéwnych walut rozliczeniowych Grupa ponosi wyzsze koszty z tytutu ksiegowania réznic kur-
sowych.

W walutach innych niz PLN Grupa ponosi koszty (a) zakupu materiatoéw do produkcii (tkaniny, dodatki) i asortymen-
téw uzupetniajgcych w segmencie odziezowym (buty, dzianiny, akcesoria skérzane i pozostate), (b) zakupu mate-
riatow do produkciji (surowce jubilerskie), bizuterii i zegarkéw w segmencie jubilerskim oraz (c) wynikajace z umow
najmu powierzchni handlowych.

W przypadku istotnego i diugotrwatego ostabienia polskiej waluty w stosunku do euro, dolara amerykariskiego i
franka szwajcarskiego istnieje ryzyko znaczacego pogorszenia sie wynikow finansowych osigganych przez Grupe.
W tabeli ponizej listy ryzyk przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego (i tym samym kapitatu wtasnego)
na Srednioroczng zmiang kursow walutowych o +/-5 % wzgledem kursu $redniego lub kursu zamknigcia..

Dziatania: Spétka dominujaca podejmuje dziatania zmierzajace do ograniczenia wptywu wzrostu kursu walutowego
na poziom osigganej marzy ,in take” gtéwnie w zakresie relacji kursu USD/PLN. poprzez zawieranie kontraktow
forward i spot. Transakcje zwigzane sg z poszczegolnymi dostawami towaréw szczegolnie w obszarze fashion i nie
dotyczg neutralizacji ewentualnego ryzyka zwigzanego ze wzrostem czynszow najmu w zwigzku ze zmiana relacji
kursu EUR/PLN. Wplyw transakcji forward bedzie widoczny w wycenie zobowigzan walutowych zwigzanych z za-
wartymi transakcjami terminowymi.

Grupa korzysta z finansowania zewnetrznego oprocentowanego zmienng stopg procentowa w formie kredytu inwe-
stycyjnego i kredytu obrotowego oraz faktoringu odwrotnego. W zwiazku z tym Grupa jest narazona na ryzyko stopy
procentowej w postaci mozliwego wzrostu kosztéw finansowania, a w konsekwenciji obnizenia rentownos$ci Grupy.

W tabeli ponizej listy ryzyk przedstawiono analize wrazliwo$ci wyniku finansowego (i tym samym kapitatu wtasnego)
w odniesieniu do potencjalnego wahania $redniorocznej stopy procentowej +/- 0 100 punktéw bazowych (tj. o 1
punkt procentowy ).

Dziatania: Grupa stale monitoruje sytuacje rynkowg oraz optymalizuje poziom zadtuzenia korzystajac ze zdywer-
syfikowanych produktéw finansowych.

Niepewna sytuacja polityczno — gospodarcza zwigzana z konfliktem zbrojnym w Ukrainie, moze negatywnie wpty-
na¢ na dziatalno$¢ Grupy w obszarze krajowego pobytu konsumenckiego, kurséw walut oraz podazy w wyniku wy-
stapienia ryzyka zakiocenia fancucha dostaw. Grupa nie posiada salondw wiasnych oraz partnerskich na terenie
objetych dziataniami zbrojnymi w Ukrainie i na terenie Rosji, sprzedaz nie odbywa sie tam réwniez poprzez inne
kanaty (sklep internetowy, hurt). W zwigzku z tym, iz Grupa nie importuje towaréw ani surowcéw z Ukrainy oraz
Rosji, ryzyko zwigzane z mozliwym negatywnym wptywem konfliktu zbrojnego w Ukrainie na stan biezacego zato-
warowania salonéw stacjonarnych oraz dostepnos¢ oferty w sklepach internetowych Zarzad Spétki Dominujacej
ocenia jako mate.

WEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko zwigzane z przyje-

ciem niewlasciwej strategii

Istnieje ryzyko, ze przyjete plany rozwojowe Grupy, ktérej podstawowe zatozenia zostaty przedstawione w punkcie
,Planowane dziatania rozwojowe” Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy okaze sie niedostosowana do
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zmieniajgcych sig oczekiwan klientow lub warunkéw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze realizacja strategii opdzni sie
lub niektore elementy nie beda zrealizowane lub nie dadza zaktadanych wynikéw. Istnieje miedzy innymi ryzyko,
ze Grupa nie bedzie w stanie uruchomi¢ zaplanowanej nowej powierzchni sprzedazy, uruchomienie op6zni sig czy
tez nowe lokalizacje nie osiagna zaktadanych wynikow sprzedazowych.

Dziatania: Zarzady na biezaco analizujg efekty wprowadzanych dziatah w ramach przyjetej strategii rozwojowe;.
Pozyskiwane sg dane o dostepnych nowych lokalizacjach, jak réwniez ocenie podlegajg aktualnie posiadane. Po-
dejmowane sg dziatania optymalizujace, obserwowane sg zachowania klientow, aby minimalizowa¢ ryzyko przyje-
cia btednej strategii i jej wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Istotnym czynnikiem sukcesu firmy odziezowe;j jest wyczucie zmian trendéw mody i aktualnych preferencji konsu-
mentéw, a w przypadku segmentu jubilerskiego dostosowanie do oczekiwan konsumenta. Istnieje ryzyko, ze po-
szczegolne kolekcje lub czes¢ oferty Grupy mimo podejmowanych staran bedg odbiega¢ od oczekiwan klientow
w danym sezonie, co moze spowodowaé problemy ze zbytem, koniecznos¢ obnizenia cen sprzedazy lub dokonania
odpisu wartosci czesci zapasu. Aby ograniczy¢ to ryzyko, Spétki Grupy analizujg zmieniajace sie trendy i potrzeby
klientow, tak aby wcigz oferowac¢ pozadane wyroby w korzystnej relacji ceny do jako$ci. Ponadto przeprowadzana
jest analiza sprzedazy poszczegolnych asortymentéw w celu doboru odpowiednich produktéw w kolejnych kolek-
cjach posiadanych przez Grupe marek.

Na przestrzeni ostatnich lat, w wyniku rozwoju nowych technologii komunikacyjnych, zauwazalna jest zmiana w za-
chowaniu wspotczesnego klienta, tj. wykorzystywanie w procesie zakupu odziezy internetu i urzadzen mobilnych.
Dzieki wykorzystaniu internetu w procesie zakupowym, konsument ma dostep do szerokiej oferty wielu marek, cze-
sto 0 zasiegu globalnym. Ma on takze mozliwo$¢ szybkiego poréwnywania oferowanych produktéw pod wzgledem
jakosci i ceny. Klienci zwracajg uwage na czas realizacji zamowienia, jak rowniez na proces wytworzenia i kraj
pochodzenia produktu. Wiedza na temat sposobu myslenia i zachowania dzisiejszych konsumentéw o zakupach
odziezy jest istotnym czynnikiem wptywajacym na sukces firm odziezowych.

Dziatania: Grupa jest $wiadoma zachodzacych zmian i podejmuje szereg dziatan, majacych na celu sprostanie
wymaganiom dzisiejszych klientéw rynku odziezowego. Dziataniami tymi sg m.in.: rozwijanie kanatu sprzedazy in-
ternetowej, dostosowywanie stron sklepow internetowych do oczekiwan klientéw, wdrazanie rozwigzan dedykowa-
nych dla urzadzen moblilnych i skracanie czasu realizacji zaméwien.

Dziatalno$¢ Grupy oparta jest w dominujacej czesci na sprzedazy detalicznej towaréw za posrednictwem wiasnej
sieci salonéw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka utraty jednej lub kilku lokalizacji, np. w zwigzku z zamiarem unowocze-
$nienia catego centrum handlowego czy zmiang polityki cenowej wynajmujacego. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka
wypowiedzenia umowy najmu w przypadku, gdy Grupa naruszy postanowienia umowy najmu albo nieprzedtuzenia
umowy najmu w lokalizacjach wykazujacych najwyzsza rentowno$¢ dla Grupy lub przynoszagcych satysfakcjonujace
wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze warunki najmu, zaproponowane Grupie na kolejny okres moga niekorzystnie
odbiega¢ od warunkéw dotychczasowych w danej lokalizacji.

Utrata istniejacych lokalizacji moze spowodowaé, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalnosci na da-
nym obszarze lub tez pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato si¢ ze zwiekszonymi kosztami.

Dziatania: prowadzony jest staty monitoring posiadanych i potencjalnych lokalizacji w celu osiggniecia optymal-
nego, zgodnego z oczekiwaniami Grupy portfolio.

Zarzadzanie zapasami wyrobow gotowych i towardw nalezy do istotnych czynnikdw, majacych wptyw na wyniki
sprzedazy w branzy Grupy. Z jednej strony poziom zapasow powinien utatwia¢ podjecie decyzji zakupowej w trakcie
oferowania danej kolekcji sezonowej, co prowadzi do wzrostu zapasu w kazdym punkcie sprzedazy. Z drugiej —
wyzszy poziom zapasow generuje dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz moze prowadzi¢ do na-
gromadzenia zapasow trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,modowe”, nietrafione kolekcje).

Niewtasciwe zarzadzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz i koniecznego poziomu kapitatu obrotowego,
przez co moze negatywnie wptyna¢ na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.
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Dziatania: Okresowo prowadzona jest analiza iloSciowa i jakosciowa posiadanych zapasow. Na jej bazie Grupa
decyduje o akcjach rabatowych, wysokosci wyprzedazy, jak i ewentualnych odpisach aktualizujgcych. Ponadto na
bazie analizy posiadanego zapasu i odsprzedazy biezacych kolekcji, podejmowane sg decyzje co do poziomu za-
kupow na kolejne okresy sprzedazowe.

Grupa zaopatruje sie w importowane materiaty do produkcji, w szczegolnosci wysokogatunkowe tkaniny i dodatki
krawieckie oraz metale i kamienie szlachetne do produkgji bizuterii. Koszt ww. surowcow jest istotnym czynnikiem,
majacym wplyw na koszt wytworzenia poszczegdlnych produktéw, znajdujacych sie w ofercie Grupy. Ponadto
spotki z Grupy nabywaja akcesoria odziezowe, wyroby jubilerskie i zegarki renomowanych marek zagranicznych.
Istnieje istotne ryzyko, ze przy dalszym wzroscie cen surowcow czy kosztow wytworzenia u dostawcow/ ustugo-
dawcow, przy matych mozliwosciach zmiany cen, nie bedzie mozliwe utrzymanie odpowiednich dla danego typu
asortymentu marz.

Dziatania: Grupa, majac na uwadze wymagang jako$¢, aktywnie poszukuje najbardziej optymalnych ustugodaw-
cow i dostawcow oraz negocjuje warunki cenowe.

Znaczacy udziat w kosztach dziatalnosci majg ustugi obce. Na ustugi te sktadajg sie przede wszystkim czynsze
i inne optaty z tytutu uméw najmu powierzchni handlowych, koszty zwigzane z ustugq szycia oraz koszty zwigzane
z transportem oraz logistyka. Grupa kupuje takze szereg ustug typowych (np.: reklamowe, telekomunikacyjne,
prawne, doradcze itp.).

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia warunkéw handlowych jednej lub wielu ustug obcych, kupowanych przez
Grupe, w szczegdlnosci kosztow najmu.

Dziatania: Prowadzony jest staty monitoring zawieranych uméw i poréwnanie ich do aktualnie obowigzujacych wa-
runkow rynkowych.

Grupa zawarta umowy kredytowe z bankami PKO BP, SA, ING Bank Slaski SA i mBank SA. Umowy te zawieraja
szereg warunkow i kowenanty, co do ktdrych realizacji jest zobowigzana. W przypadku pogorszenia sig koniunktury
gospodarczej, ostabienia popytu na produkty Grupy, realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona, co powoduje
ryzyko wypowiedzenia umow przez banki finansujace. Ze wzgledu na duzg kwote finansowania moze sie okazac,
iz Grupa nie bedzie mogta w krétkim czasie pozyskac refinansowania.

Dziatania: Grupa minimalizuje ryzyko poprzez terminowa realizacjg zobowigzan wobec bankéw i monitoring spef-
niania kowenantéw. Grupa na biezaco przekazuje bankom finansujacym informacje o jej sytuacji, wynikajace z
warunkéw umow lub zainteresowania samych bankéw finansujacych, dzieki czemu ryzyko z tym zwigzane jest
minimalizowane i w razie konieczno$ci refinansowania, Grupa bytaby w stanie je pozyska¢ w terminie niezaktca-
jacym ptynnosci finansowej.

Grupa posiada zobowigzania z tytutu umoéw kredytowych. W konsekwencji ustanowione zostaty zabezpieczenia
obejmujace istotng czes¢ majatku. Obstuga powyzszych zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzy-
staniu biezacych wptywow z dziatalnosci.

W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku popytu i wzrostu kosztéw (szczegolnie w sytuacji
glebokiego ostabienia ztotego) lub czasowej utraty przychodéw w wyniku zdarzen nadzwyczajnych w Grupie moga
pojawic sig trudno$ci w utrzymaniu ptynnosci finansowe.

Dziatania: Grupa stale monitoruje swojg pozycije ptynnosciowa, poprzez analize wielkosci wptywow ze sprzedazy i
wymaganych zobowigzan. Przeprowadzita dziatania w zakresie wydtuzenia termindw ptatnosci za zakupiony towar
i aktywnie dostosowuje warto$¢ kolekcji do popytu, co pozytywnie wptynie na przeptywy finansowe Grupy. W |
potowie roku 2022 spétki z Grupy przedtuzyty umowy na kolejne w lata z bankami PKO BP i mBank.
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Grupa bedzie pracowa¢ nad dalszg poprawg efektywno$ci wykorzystania kapitatu obrotowego i utrzymania dtuz-
szych terminow ptatnosci.

Zdaniem Zarzadu Spotki dominujacej, obecna sytuacja jest w wystarczajacym stopniu monitorowana i kontrolo-
wana. Zarzad Spotki dominujacej jest przekonany do pozytywnych rezultatow wyzej opisanych dziatan.

W zwigzku z umowami kredytowymi i innymi, zawartymi z wieloma podmiotami Grupa ustanowita liczne zabezpie-
czenia na cato$ci swojego majatku, zaréwno na nieruchomosciach, jak i rzeczach ruchomych, zapasach i znakach
towarowych. Suma zabezpieczen przekracza warto$¢ bilansowa majatku Grupy.

Istnieje ryzyko niedotrzymania terminéw lub innych warunkéw uméw. Opdznienia w realizacji powyzszych zobowia-
zan moga skutkowac natychmiastowym wypowiedzeniem catosci lub cze$ci finansowania, a nastepnie przejeciem
sktadnikow majatku Grupy przez wierzyciela w celu zaspokojenia sie z przedmiotu zabezpieczenia. Utrata istotnych
sktadnikéw majatku moze prowadzi¢ do znacznych utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej Grupy lub
nawet catkowitego zablokowania mozliwosci prowadzenia dziatalnosci, osiagania przychodéw i zyskow.

Dziatania: Grupa minimalizuje ryzyko poprzez terminowa realizacje zobowigzan wobec bankéw.

Spotki z Grupy zawierajq i beda zawieraty transakcje z podmiotami powigzanymi. Emitent w szczegoino$ci zawiera
takie transakcje ze spotkq produkcyjng oraz spotkg odpowiadajaca za segment jubilerski. Transakcje z podmiotami
powigzanymi moga stanowi¢ przedmiot badania organéw podatkowych w celu stwierdzenia, czy byty one zawierane
na warunkach rynkowych i czy wobec tego podmiot prawidtowo ustalit zobowigzania podatkowe. W ocenie Zarzadu
Spotki dominujacej transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sq i beda na warunkach rynkowych. Istnieje
ryzyko, ze organy podatkowe zakwestionujg rynkowo$¢ warunkdw wybranej transakcji z podmiotem powigzanym,
co mogtoby powodowac koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwioke.

Dziatania: Spotka dominujaca zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych oraz doko-
nuje analizy ich rynkowosci.

Spdtka dominujaca charakteryzuje sie rozproszonym akcjonariatem, gdzie najwieksi akcjonariusze bedacy fundu-
szami zarzadzanymi przez Grupg PZU S.A. posiadaja 19,30% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, a 6 znaczacych
akcjonariuszy posiada facznie 77,23% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wiekszo$¢ z wymienionych akcjonariu-
szy posiada akcje Spotki dominujacej od wielu lat, uczestniczg oni w ksztattowaniu dziatalnosci Spotki poprzez
reprezentantow w Radzie Nadzorczej.

Nie mozna, jednakze wykluczy¢ ryzyka, iz jeden lub kilku ze znaczacych akcjonariuszy zmniejszy stan posiadania
swoich akgji lub zakonczy inwestowanie w akcje Spétki. Nie mozna wykluczy¢, ze podejmowanie istotnych z punktu
widzenia Grupy decyzji dotyczacych jej strategii i dziatalnosci operacyjnej zostanie opoznione lub wrecz zabloko-
wane. Nie mozna wykluczy¢, iz mimo dotychczasowej wspdtpracy interesy znaczacych akcjonariuszy beda roz-
biezne/sprzeczne. Wymienione powyzej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

W zwigzku z dokonanym wyodrebnieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci aktywéw jubilerskich
i przeniesienia ich do spétki zaleznej W.KRUK SA, spétka dokonata jednoczesne;j restrukturyzacii finansowej. W ra-
mach tego procesu spotka W.KRUK SA uzyskata nowe finansowanie z Banku PKO BP a Spétka dominujaca pore-
czyta za zobowigzania spotki zaleznej. W okresie Il kwartatu 2015 roku spétka zalezna DCG SA uzyskata refinan-
sowanie w Banku PKO BP, a w okresie Il kwartatu 2016 roku spétka zalezna VG Property Sp. z 0.0. uzyskata
w Banku PKO BP kredyt inwestycyjny. Przedmiotowe zobowigzania spotek zaleznych DCG S.A. oraz VG Property
Sp. z 0.0. zostaty poreczone przez Spétke dominujaca.

W sytuaciji gwattownego pogorszenia koniunktury i zaprzestania obstugi zadtuzenia przez W.KRUK SA
lub DCG SA oraz VG Property Sp. z 0.0. Spotka dominujgca na bazie udzielonego poreczenia moze
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zostac zobowigzana do uregulowania zalegtych zobowigzan spotek zaleznych co mogtoby spowodowac
utrate ptynno$ci finansowe;j catej Spotki.

W zwigzku z przedtuzeniem Umow Wieloproduktowych spotek zaleznych z Bankiem PKO BP spétka zalezna
W.KRUK S.A. udzielita poreczenia spotce dominujacej VRG S.A. na kwote 55 min PLN, z ktérego nastepnie zo-
stata zwolniona przez bank w dniu 8 wrzes$nia 2022 r. Spétka dominujaca VRG S.A. udziela poreczenia Spotce
DCG S.A. na kwote 27 min PLN.

Dziatania: Grupa na biezaco monitoruje sytuacije finansowg spétek zaleznych oraz wypetniania przez nich zobo-
wigzan wobec bankoéw finansujacych ich dziatalnos¢.

Ryzyko zwigzane z zakloce- Grupa wykorzystuje szereg systemow, narzedzi i programoéw informatycznych stuzacych do zapewnienia odpo-
niami w funkcjonowaniu sys- wiedniego poziomu komunikacji w ramach struktur organizacyjnych spétek wchodzacych w sktad Grupy, rejestracii
temow informatycznych i przetwarzania informacji o zdarzeniach gospodarczych we wszystkich obszarach dziatalnosci operacyjnej. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka zaistnienia zaktocen informatycznych w obszarach: (i) Infrastruktury technicznej (np. awa-
rie serwerdw, stacji roboczych, urzadzen sieciowych, braku potaczenia z sieciami zewnetrznymi), (i) oprogramo-
wania (np. wadliwe dziatanie, nieautoryzowane usunigcie, dziatanie wiruséw komputerowych), (iii) zasobéw danych
(utrata lub zniszczenie danych, nieautoryzowany dostep do danych, nieautoryzowane powielanie danych, nieauto-
ryzowana modyfikacja danych).

Dziatania: W ramach stosowanych procedur oraz posiadanych narzedzi informatycznych Grupa dazy do minimali-
zowania mozliwosci zajscia wyzej opisanych zdarzen, ale nie jest mozliwe catkowite wykluczenie prawdopodobien-
stwa ich wystapienia, a co za tym idzie ich negatywnego wptywu na bezpieczenstwo i wiarygodno$¢ posiadanych
zasobow informacji i baz danych oraz na bezpieczenstwo i ciggtos¢ Swiadczenia ustug.

Ryzyko zwiazane z dyrektywa 0Od 25 maja 2018 roku w polskim porzadku prawnym obowigzuje Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
unijnag RODO UE 2016/67 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO), ktdre
dotyczy wszystkich podmiotéw przetwarzajacych dane osobowe w swojej dziatalnosci gospodarczej. RODO wpro-
wadzito szereg zmian oraz rozszerzyto zakres obowigzkéw administratoréw oraz podmiotéw przetwarzajacych
dane. Istotng kwestig jest okreslenie w RODO maksymalnego poziomu kar za naruszenia przepisow RODO. Mak-
symalne poziomy zostaty okreslone na 20 000 000 euro lub 4% catkowitego rocznego obrotu przedsiebiorcy z roku
obrotowego poprzedzajacego naruszenie.

Dziatania: W zwigzku z powyzszym Grupa przeprowadzita prace zmierzajace do:

— dostosowania swojej dziatalnosci do wymogdw RODO, ktdre obejmuja; zorganizowanie szkolen dla pra-
cownikéw, na dziatalnos¢ ktérych przepisy RODO bedg miaty wptyw, a wiec przede wszystkim — pra-
cownikow dziatdw marketingu, sprzedazy oraz dziatow kadr i HR, dziatu obstugi programéw lojalno$cio-
wych,

—  opracowanie nowej Polityki Bezpieczenstwa Informacji;

—  opracowanie nowej Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do przetwarzania da-
nych;

—  przygotowanie oraz implementowanie zmian w rozwigzaniach o naturze organizacyjnej i technicznej;

—  opracowanie analizy zagrozen i ryzyka przy przetwarzaniu danych osobowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentéw zwigzanych z naruszeniem przepiséw
RODO, co mogtoby spowodowa¢ dla Grupy dodatkowe negatywne konsekwencje finansowe.

Ptynnos¢ i terminowos¢ dostaw towaréw do sieci sklepow stacjonarnych oraz dostaw towaréw zakupionych przez
klientow sklepow internetowych Grupy VRG S.A. oparta jest na outsourcingu ustug logistycznych do zewnetrznego
operatora. Istnieje ryzyko, ze zakidcenia organizacji pracy zewnetrznego operatora logistycznego zwigzane np.

Ryzyka zwiazane z ptynno-
Scig wspotpracy
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z zewnetrznym  operatorem z problemami obsady personalnej stanowisk pracy oraz dostepnoscig odpowiednich powierzchni magazynowych
logistycznym moga spowodowac zaktdcenia nastepujacych proceséw logistycznych:

—  zakfdcenia ptynno$ci proceséw magazynowych (przyje¢ / wydan);

—  opdznienia i bledy w dostawach do salonéw stacjonarnych w okresie wzmozonych potrzeb — wymiana
kolekgj;

—  opoznienia i btedy w wysytkach do klientéw sklepow internetowych w okresie wzmozonych potrzeb czy
tez okresu, w ktorych centra handlowe sg zamkniete — intensywne akcje wyprzedazowe.

Dziatania podejmowane przez Grupe VRG S.A. w celu ograniczenia ww. ryzyk dotyczg odpowiednio:

—  wprowadzenia procedury regularnych audytéw struktur i systemoéw logistycznych udostepnionych przez
operatora zewnetrznego;

—  udoskonalenie planu przyje¢ i wydan z magazynu operatora zewnetrznego i precyzyjne wyprzedzajace
okreslenie potrzebnej powierzchni magazynowej;

—  wprowadzenie systemu planowania wydan towarow w cyklach tygodniowych i systemu przekazywania
informaciji do operatora logistycznego na temat liczby i dat planowanych wydan towaréw;

—  wprowadzenie planowania liczby zlecen e-commerce w cyklach miesiecznych — na podstawie danych
analitycznych ze sklepdw internetowych;

—  negocjacie w sprawie zwiekszenia dostepnej powierzchni magazynowej u operatora zewnetrznego,
w sprawie zagwarantowania mozliwosci realizacji dziennych miniméw wydan towaréw do salonéw sta-
cjonarnych i dziennych miniméw dostaw do klientéw sklepow internetowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentow zwigzanych z zaktéceniem wiw procesow
logistycznych, co mogtoby spowodowa¢ dla Grupy dodatkowe negatywne konsekwencje zwigzane z obnizeniem
sprzedazy w wyniku nieterminowego zatowarowania sieci sklepéw stacjonarnych lub utraty czesci klientéw sklepow
internetowych w efekcie op6znien optaconych dostaw.

Nie mozna réwniez catkowicie wykluczy¢ negatywnych skutkéw pogorszenia wizerunku marek Grupy w wyniku
pojawienia sie w internecie i mediach spoteczno$ciowych krytycznych komentarzy ze strony klientéw sklepow in-
ternetowych, ktérzy nie otrzymajg zakupionych towaréw w wymaganym terminie.

Grupa Kapitatowa Emitenta dokonuje zakupéw produktow i towaréw od dostawcow z Europy i Azji. W logistyce za-
kupdw wykorzystywane sg rézne formy transportu oferowane przez sprawdzone firmy logistyczne. Istnieje jednak
ryzyko, ze w wyniku ograniczen zwigzanych z sytuacjami epidemiologicznymi lub innymi czynnikami wptywajacymi
na dziatalnos¢ firm logistycznych (np. strajki, utrudnienia na trasach transportowych) moze dochodzi¢ do op6znien w
terminach dostarczenia dostaw i ich koszt bedzie wyzszy.

Ryzyko zwiazane z zakloce-
niami w fancuchach dostaw

Dziatania: Grupa Kapitatowa korzysta z ustug duzych, profesjonalnych firm spedycyjnych zapewniajacych komplek-
sowa obstuge. Wysokos¢ kosztow jest stale monitorowana i podlega ocenie poréwnawcze;.

TABELA WRAZLIWOSCI WYNIKU FINANSOWEGO NA ZMIANY STOPY PROCENTOWE.J:

min PLN ahania stopy procentowe 0 3 anso
Stan na 31.12.2022

Wzrost stopy procentowej +100pb -0,2
Spadek stopy procentowe; -100pb 0,2
Stan na 31.12.2021

Wzrost stopy procentowej +500pb -6,7
Spadek stopy procentowe; -100pb 0,7

TABELA WRAZLIWOSCI WYNIKU FINANSOWEGO NA ZMIANY SREDNIOROCZNYCH KURSOW WALUTO-
WYCH:
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Wplyw na wynik finansowy:

Wahania kursu

min PLN
walutowego EUR usD CHF

Stan na 31.12.2022

Wzrost kursu walutowego +5% -21,6 -7,0 -38
Spadek kursu walutowego -5% 21,6 7,0 38
Stan na 31.12.2021

Wzrost kursu walutowego +5% -20,5 -6,0 -3,.2
Spadek kursu walutowego -5% 20,5 6,0 32

TABELA WRAZLIWOSCI WYNIKU FINANSOWEGO NA ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH POZYCJI BILANSO-
WYCH:

Wahania kursu Wartos¢ po przeliczeniu na PLN
min PLN

walutowego

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne 0 6,3 0

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 2,7 1,6 04

Zohowiazania

Zobowiazania z tytutu faktoringu 8,4 7,7 0

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16,5 221 15,2

Zobowigzania z tytutu leasingu 2944 0 0

Ekspozycja na ryzyko walutowe (saldo) 316,7 21,9 14,8
Stan na 31.12.2022

Wzrost kursu walutowego +5% -15,8 11 -0,7
Spadek kursu walutowego -5% 15,8 11 0,7
Stan na 31.12.2021
Wzrost kursu walutowego +5% -17,6 -0,7 -0,5
Spadek kursu walutowego -5% 17,6 0,7 0,5

8.12. ZARZADZENIE KAPITALEM

Zarzadzanie kapitalem w Grupie Kapitatowej ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci
z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, tak aby Grupa Kapitatowa generowata w przysztosci zwrot oraz
korzysci ekonomiczne dla akcjonariuszy/inwestoréw.

Wykorzystanie kapitatu jest na biezaco monitorowane poprzez analize wskaznikéw oraz poréwnanie sytuacji Grupy
Kapitatowej na tle branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa.

Na Grupie Kapitatowej nie spoczywajg natozone zewnetrznie wymogi kapitatowe. W stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego nie wystapity zmiany w zakresie zasad i procesow stuzacym zarzadzania kapitatem.
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TABELA WSKAZNIKA ZADLUZENIA DLUGOTERMINOWEGO W RELACJI DO KAPITALOW WLASNYCH:

31.12.2022 31.12.2021
Kapitat wtasny 942 765 889 664
ZadtuzZenie dtugoterminowe 33 321 48 266
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 19460 33658
Krotkoterminowa czes¢ kredytéw dtugoterminowych 13861 14 608
Zadtuzenie diugoterminowe / kapitat wtasny 3,5% 5,4%

8.13. WYNAGRODZENIE FIRMY AUDYTORSKIEJ

Zaprezentowane dane finansowe Spotki Dominujacej oraz spotek zaleznych W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie i DCG S.A. z siedzibg w
Warszawie na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz za okres dwunastu miesiecy zakoriczonych tg datg podlegaty badaniu przez biegtego rewi-
denta. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest zataczone do
niniejszego sprawozdania. Poréwnywalne dane finansowe na dzieft 31 grudnia 2021 roku zawarte w niniejszym sprawozdaniu finansowym
podlegaty badaniu audytora, a sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania finansowego jest zataczone w
sprawozdaniu za 2021 rok.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Grupy za 2022 rok byta spétka Grant Thornton Polska P.S.A., z ktérg w dniu
27 lipca 2021 roku zostata zawarta umowa na przeglad jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego, przeglad skréconego $réd-
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badania jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego, badanie skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego oraz oceny sprawozdania o wynagrodzeniach. £aczne wynagrodzenie, wynikajace z zawartej umowy za
przeglad i badanie sprawozdan finansowych za 2022 rok wyniosto 201,7 tys. zt. a za 2021 rok wyniosto 218,6 tys. zt.

8.14. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki dominujacej w dniu
4 kwietnia 2023 roku.
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9. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Spotki dominujacej o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne spo-
rzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji
oraz osiggnie¢ Emitenta w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Janusz Plocica Marta Fryzowska Lukasz Bernacki Michat Zimnicki

Prezes Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Podpis osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksiqg rachunkowych

Ewa Bosak

Gtéwny Ksiegowy

Krakdw, dnia 4 kwietnia 2023 roku



SY61 A0 YMLOIIMVYHEM YINLZS

0 ¥ 8 1 ONVIINW

ANIAMN HHATOINAAd  UXHNUZITOM WOLAY VinLsSIA



