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1. INFORMACJE OGOLNE

11.  NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

VRG Spétka Akcyjna (dalej rowniez jako ,Spétka” lub ,Emitent’) z siedzibg w Krakowie, ul. Pilotéw 10, kod: 31-462.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
(KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spdtki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.Z).

Za date powstania samodzielnego przedsigbiorstwa, ktérego nastepca prawnym jest Spétka VRG S.A. mozna uznaé 10 pazdziernika 1948
roku - date wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg ,Krakowskie
Zaktady Przemystu Odziezowego’. W dniu 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia
w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w Jednoosobowa Spotke Skarbu Panstwa.

Spotka jest jedna z pierwszych firm, ktore zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Debiut gietdowy spotki miat
miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

ZARYS HISTORII KORPORACYJNEJ SPOLKI

Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa, ,Krakowskie Zaktady Prze-
mystu Odziezowego”

Przeksztatcenie w jednoosobowa spoétke Skarbu Pafistwa pod firma; Zaktady Przemystu Odziezowego ,Vistula” Spdtka Akcyjna.
Debiut Emitenta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rejestracja nowej nazwy spotki: Vistula Spdtka Akcyjna.

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku marki Vistula

Potaczenie ze spotkg Walczanka S.A. (zmiana nazwy spétki na Vistula & Wélczanka S.A.)

Przejecie kontroli i potaczenie ze spdtkg W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spétki na Vistula Group S.A.).

Przeniesienie dziatalnoci jubilerskiej prowadzonej pod markg W.KRUK do spétki zaleznej W.KRUK S.A.

Potaczenie ze spotkg Bytom S.A. (zmiana nazwy spétki na VRG S.A.)

Potaczenie ze spotkg zalezng BTM 2 Sp. z.0.0

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.
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1.2. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ VRG S.A.

ZARZAD

Na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Jan Pilch
Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej oddelego- Ralldostaw Jakociuk Mlchat Zimnicki .Marta Fryzowska
wany do czasowego wykony- Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu

wania czynnos$ci

Prezesa Zarzadu

W okresie 2021 roku w skfadzie Zarzadu Spétki dominujacej zaszty nastepujace zmiany:

w dniu 11 stycznia 2021 roku, Pan Erwin Bakalarz ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spdtki, ze skutkiem na 11 stycznia 2021
roku;
Rada Nadzorcza Spétki w dniu 11 stycznia 2021 roku dokonata wyboru dwoch czionkdw Zarzadu Spétki na okres biezacej wspdlnej
kadenciji. Zgodnie z tre$cig podjetych uchwat Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki powotani zostali:
Pan dr Ernest Podgdrski na stanowisko Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za IT i e-commerce;
Pani dr Olga Lipinska-Dtugosz na stanowisko Cztonka Zarzadu.
w dniu 19 maja 2021 r., Pan dr Ernest Podgorski ztozyt rezygnacije z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dzier odbycia Zwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spdtki za 2020 r. W zwigzku z powyzszym rezy-
gnacja Pana dr Ernesta Podgorskiego weszta w zycie ze skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. w
dniu 28 czerwca 2021 r.
w dniu 22 lipca 2021 r., Pani dr Olga Lipinska-Diugosz ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dzien 31
sierpnia 2021 r.
Rada Nadzorcza Spétki w dniu 10 wrzesnia 2021 roku dokonata nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu:
odwotata Pana Andrzeja Jaworskiego ze sktadu Zarzadu Spétki i funkcji Prezesa Zarzadu;
powotata z dniem 1 stycznia 2022 r. Panig Marte Fryzowska do sktadu Zarzadu Spotki obecnej wspdinej kadenciji i powierzyta jej
funkcje Wiceprezesa Zarzadu;
na podstawie art. 383 par. 1 KSH delegowata Pana Jana Pilcha, Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu do spraw finansowych; delegowanie nastapito do dnia 10 grudnia 2021 r.;
w dniu 4 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zmiany daty powotania Pani Marty Fryzowskiej do sktadu
Zarzadu Spotki. i powierzenia jej funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2021 r. w miejsce dotychczasowe;j
daty 1 stycznia 2022 r.
w dniu 2 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki na podstawie art. 383 par. 1 KSH, podjeta uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej Spétki Pana Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na
okres od dnia 11 grudnia 2021 r. do 11 marca 2022 .

W okresie od 31 grudnia 2021 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu VRG S.A. ulegt nastepujacym
zmianom:

w dniu 31 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Spotki i petnienia funkcji Wicepre-
zesa Zarzadu Spotki Pana Radostawa Jakociuka;

w dniu 18 lutego 2022 r. podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 czerwca 2022 r. do sktadu Zarzadu Spétki Pana Janusza Plocice, powie-
rzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu;

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 7 marca 2022 r. podjeta uchwate na podstawie art. 383 par. 1 KSH o delegowaniu Zastepcy Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej Spétki Pana Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na
okres od dnia 12 marca 2022 r. do dnia 31 maja 2022 .

w dniu 1 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spotki z dnia 18 lutego
2022 r. w sprawie powotfania Pana Janusza Plocicy do sktadu Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu Spétki w ten
sposob, ze Rada Nadzorcza postanowita powota¢ Pana Janusza Ptocice do sktadu Zarzadu Spotki i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
ze skutkiem od dnia 19 kwietnia 2022 r. w miejsce dotychczasowej daty 1 czerwca 2022 .
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— w dniu 4 kwietnia 2022 r., Pan Jan Pilch, Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacije z funkcji oddelegowania do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu, ze skutkiem na dzien 18 kwietnia 2022 r. W zwigzku ze ztozonym o$wiadczeniem,
Pan Jan Pilch, powraca do wykonywania obowigzkéw zwigzanych z funkcjg cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 19 kwietnia 2022 r.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu Spétki VRG S.A. byt nastepujacy:

Jan Pilch
Zastepca Przewodniczacego
ki aced Michat Zimnicki
Rady Nadzorczej oddelegowany do czaso- Wiceprezes Zarzadu

wego wykonywania czynnosci

Prezesa Zarzadu

RADA NADZORCZA

Na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Jan Pilch
Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej

Wactaw Szary

Mateusz Kolaniski Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzor-
czej Piotr Stepniak Marcin Gomota
Czionek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 2021 roku w skfadzie Rady Nadzorczej zaszly nastepujace zmiany:

Marta Fryzowska
Wiceprezeska Zarzadu

Piotr Kaczmarek
Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Szumanski
Cztonek Rady Nadzorczej

— od dnia 1 stycznia 2021 . do dnia 11 stycznia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki poprzedniej kadencji wchodzity nastepujgce

osoby:
Pan Prof. Andrzej Szumanski- Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Piotr Kaczmarek- Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Piotr Stepniak- Czlonek Rady Nadzorczej,
Pan Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Jan Pilch — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Pan Wactaw Szary- Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan dr Ernest Podgérski - Cztonek Rady Nadzorczej;

- wdniu 11 stycznia 2021 roku, dr Pan Ernest Podgdrski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien

11 stycznia 2021 roku;

- wdniu 19 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptacji przewidzia-
nym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spdtki. Do sktadu Rady Nadzorczej Spotki dominujacej poprzedniej kadencji powotany zostat Pan
Mateusz Kolanski. Pan Mateusz Kolanski ze skutkiem od dnia 17 lutego 2021 r. zostat powotany do funkciji Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujacej w dniu 17 marca 2021 r. dziatajac na
podstawie paragrafu 22 ust. 3 statutu Spotki, zatwierdzito powyzsza kooptacje Pana Mateusza Kolanskiego do sktadu Rady Nadzorczej

Spotki, w zwigzku z rezygnacjg ztozona przez Pana Ernesta Podgorskiego;

- wdniu 28 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A podjeto uchwaty zgodnie z ktorymi do sktadu 7-osobowje rady

Nadzorczej Spotki nowej kadenciji zostali powotani:
Pan Prof. Andrzej Szumanski,
Pan Piotr Kaczmarek,
Pan Piotr Stepniak,
Pan Mateusz Kolanski,
Pan Jan Pilch,
Pan Wactaw Szary,
Pan Marcin Gomota.
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Na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Spdtki nowej kadencji w powyzszym sktadzie, powotata Pana Mateusza Kolan-
skiego na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotata Pana Jana Pilcha na stanowisko Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

W okresie od 31 grudnia 2021 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt
zmianom.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Jan Pilch

Zastepea Przewodniczacego Wactaw Szary Piotr Kaczmarek
Mateusz Kolariski Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzor-
ozej Piotr Stepniak Marcin Gomota Andrzej Szumanski
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

1.3. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spdtki w dniu 8 kwietnia 2022 roku.

1.4.  KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Jednostkowe sprawozdanie finansowe VRG S.A. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe, j. 31 grudnia
2021 roku. W opinii Zarzadu na dziei zatwierdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego nie istniejg przestanki i okolicz-
nosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Od roku 2020 Zarzad Spdtki podejmowat dziatania majace na celu ograniczenie wptywu epidemii na sytuacje finansowa. W 2021, ktéry po-
dobnie jak rok 2020, byt obcigzony zamknieciami centréw handlowych, podjeto dziatania majgce na celu zabezpieczenie sytuacji ptynnoscio-
wej Spotki: Spotka otrzymata dofinansowanie do kosztéw wynagrodzen w kwocie 4,1 min PLN, jak réwniez wystapita o zwolnienie z optacania
nalezno$ci z tytutu sktadek z ZUS za XI/2020, ktore zostato przyznane w wysokosci 1,6 min PLN w drugim kwartale 2021. Ponadto kontynuo-
wano optymalizacje kapitatu obrotowego Spdtki. W opinii Zarzadu nie istnieje ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad Spotki zawraca uwage, ze zadtuzenie finansowe Spotki ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie i spadto z 53,5 min PLN (pod poprzed-
nio obowigzujacym standardem MSR 17) na koniec 2020 do 36,6 min PLN na koniec 2021.

Wskaznik diug netto/EBITDA (pod MSR 17) jest ujemny ze wzgledu na nadwyzki $rodkéw pienieznych nad zobowigzaniami finansowymi i
ksztattuje sie znacznie ponizej pozioméw zdefiniowanych w umowach kredytowych zawartych przez Spotke.

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczat sie konflikt zbrojny Rosji z Ukraina. Dziatania militarne w kraju sasiadujacym z Rzeczpospolita Polskg
wprowadzajg wysoki stopien niepewnosci, co do ksztattowania sie proceséw w sferach politycznej, spotecznej i gospodarczej. Poczucie za-
grozenia i utraty stabilizacji moze negatywnie wptyna¢ na przysztq koniunkture gospodarcza, co moze przetozy¢ si¢ na pogorszenie wynikow
Spotki. Zarzad Spotki, na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, nie jest w stanie precyzyjnie oszacowaé skali pogorszenia wynikéw
finansowych, gdyz szereg czynnikow pozostaje poza jego wptywem i kontrolg, jednakze wedtug swojej najlepszej wiedzy na dzien sporzadze-
nia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie postrzega wojny jako przestanki stanowigcej istotng niepewnos$¢ zagrazajaca mozliwo-
§ci kontynuowania dziatalno$ci przez Spétke.

Nalezy jednak podkreslic, ze bezposrednie powigzania gospodarcze pomigdzy Spétkg a Rosjg i Ukraing praktycznie nie wystepuja;: spotka nie
prowadzi dziatalnoSci na terenie tych krajéw, jak rdwniez nie dokonuje tam zakupdw.
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2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2021 rok sporzadzone zostato zgodnie z zasadami Migdzynarodowych Standardéw Spra-
wozdawczo$ci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unig Europejska (UE) i przedstawia sytuacje finansowg VRG S.A. na dzien
31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku, wyniki jej dziatalno$ci za okres 12 miesigcy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku i 31
grudnia 2020 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakofczony dnia 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku.

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty opisane w pkt 2 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego VRG S.A. za 2021
rok.

W roku 2021 nie doszto do istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Grupy za 2021 rok byta spotka Grant Thornton Polska Spétka z 0. 0. Spétka
komandytowa, z ktérg w dniu 27 lipca 2021 roku zostata zawarta umowa na przeglad jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finanso-
wego, przegladu skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badania jednostkowego rocznego sprawozdania
finansowego, badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz oceny sprawozdania 0 wynagrodzeniach za lata 2021-2023. Wy-
nagrodzenie wynikajace z zawartej umowy za 2021 rok wyniosto: za przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego 47,6 tys zt, za badanie
sprawozdania finansowego 86,5 tys zt, za ocene sprawozdania o wynagrodzeniach 5 tys zt. Podmiotem uprawnionym do badania sprawoz-
dania finansowego Spotki za 2020 roku byta Spotka Mazars Audyt Sp. z 0.0., z ktérg w dniu 19 czerwca 2017 roku zostata zawarta umowa
zmieniona aneksem nr 1 z dnia 19 czerwca 2018 roku oraz aneksem nr 2 z dnia 07 sierpnia 2019 roku na przeglad $rédrocznego sprawozdania
finansowego oraz $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badania jednostkowego rocznego sprawozdania finanso-
wego, badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz oceny sprawozdania o wynagrodzeniach. Wynagrodzenie wynikajace z
zawartej umowy za 2020 rok wyniosto: za przeglad $rodrocznego sprawozdania finansowego 41,1 tys zt, za badanie sprawozdania finanso-
wego 66,8 tys zt, za oceng sprawozdania 0 wynagrodzeniach 5 tys zt.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Spétka VRG S.A. specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej pozycjonowanej w Srednim i wyzszym
segmencie rynku. W zwigzku z powyzszym Spdtka rozpoznaje podstawowy segment dziatalnosci — sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobow
odziezowych. Z dniem 30 listopada 2018 roku nastapito potaczenie z Bytom S.A., w wyniku ktérego Spétka stata sie wtascicielem marki Bytom.

CZOLOWE MARKI WLASNE LINII BIZNESOWEJ VISTULA:

VISTULA

Na polskim rynku od 1967 roku,
jest podstawowa formalng linig
mody meskiej. Marka Vistula po-
siada szeroka oferte garnituréw,
marynarek, spodni i koszul oraz in-
nych akcesoriéw komplementar-
nych.

VYVISTULA

.L_a./wl—-\‘ e~

Marka wprowadzona na rynek
w 1998 roku. Produkty nig sygno-
wane kojarzone sg z odzieza po-
chodzacg z rynku francuskiego.
Wprowadzenie marki Lantier miato
na celu poszerzenie oferty Spotki
o produkty skierowane do najbar-
dziej wymagajacych klientow, wy-
korzystujace najnowsze trendy
mody $wiatowej i najlepszej jakosci
materiaty. Oprdcz oferty garnituréw
klasycznych kolekcje marki Lantier,
podobnie jak kolekcje marki Vi-
stula, obejmujg takze dzianiny, ko-
szule, kurtki, ptaszcze oraz szeroki
zakres artykutow komplementar-
nych.

VISTULAE

Jest marka wprowadzong w 2009
roku, ktérg sygnowane sg produkty
typu fashion & smart casual. Pro-

dukty marki Vistula Red charaktery-

zUjq sie wysoka jakoscig oraz
wzornictwem zgodnym ze $wiato-

wymi trendami mody. Marka skiero-

wana do klientéw mtodszych, po-
szukujacych odwazniejszych i bar-
dziej casualowych stylizacji.

VISTULA

W O M AN

Marka damska wprowadzona
w 2021 roku. Kolekcja zostata
stworzona z myslg o kobietach,
ktdre cenig sobie jakos¢, komfort
oraz ponadczasowy charakter pro-
duktow. VISTULA WOMAN dopra-
cowana w detalach zaskakuje kla-
sycznymi fasonami i modnymi wzo-
rami. Znajduja sie w niej produkty
na wiele okazji — odziez wierzchnia
(klasyczne ptaszcze, casualowe
kurtki puchowe oraz skorzane),
marynarki i eleganckie spodnie,
spodnice, sukienki, koszule,
a takze jeansy, swetry i t-shirty
oraz oferta akcesoriéw (buty, paski,
czapki i rekawiczki).
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CZOLOWE MARKI WLASNE LINII BIZNESOWEJ BYTOM:

BYTOM

BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktorej tradycja spotyka sie ze wspdtczesng wizja krawiectwa i mody meskie;j.
Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktorej szczegdlne miejsce zajmujg garnitury stworzone ze
szlachetnych wioskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje si¢ do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane tworczo$cig
wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspotpracy osoby majace istotny wptyw na rozwdj polskiej kultury i sztuki.

CZOLOWE MARKI WLASNE LINII BIZNESOWEJ WOLCZANKA:

WOLCZANKA LAMBERT

Jest marka istniejaca od 1948 roku. Oferte tej marki stanowig koszule me-  Jest ekskluzywna, marka koszulowa. Produktami sygnowanymi tg markg
skie, a od sezonu Jesien-Zima 2014 réwniez damskie zaréwno formalne s koszule wykonane z najwyzszej jakosci tkanin, ktérych wzornictwo po-
jak i typu casual. Uzupetniajacy asortyment marki Walczanka stanowig daza za najnowszymi trendami Swiatowej mody.
swetry, koszulki polo oraz od sezonu Wiosna-Lato 2019 meskie spodnie
typu chinosy.

Spotka systematycznie poszerza asortyment artykutbw komplementarnych w swoich salonach firmowych obejmujacy miedzy innymi oferte
produktow smart casual, ekskluzywng galanterie skdrzang oraz obuwie. Oferowane akcesoria s, aktualnie jedng z najszybciej rosngcych
kategorii towarowych i zarazem cechujg si¢ wysokg marzg handlowa,

DZIALALNOSC PRODUKCYJNA:

Wiasna dziatalno$¢ produkcyjna Spdtki zostata ulokowana w spétce w 100% zaleznej od Spotki, dziatajacej pod nazwg WSM Factory Sp. z
0.0. (dawniej Wolczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0.). Poza wlasnym zaktadem Spétka wspdtpracuje ze sprawdzonymi producentami
niezaleznymi, ktérzy gwarantujg zapewnienie ustug szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki
cenowe.

SEZONOWOSC | CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczaca sezonowoscig sprzedazy. Dla rynku odziezo-
wego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego jest okres Il i IV kwartatu.

W zakresie segmentow geograficznych cato$¢ dziatalnosci Spotki realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskie).

3. KAPITAL AKCYJNY i AKCJONARIUSZE

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu VRG S.A. na ostatni
dzien roku obrotowego 2021 oraz na dzien zatwierdzenia raportu rocznego za rok obrotowy 2021.
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3.1.  STRUKTURA WLASNOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO NA DZIEN 31.12.2021

IPOPEMATFI S A

FREE FLOAT 2221%
31,69%
UDZIAL
W KAPITALE
| GLOSACH
VRG SA. OTWARTY FUNDUSZ EMERY-
TALNY PZU ,Zt OTA JESIEN®
Forum TFISA ORAZ DOBROWOLNY FUNDUSZ
7.23% EMERYTALNY PZU"
15,56%
JERZY MAZGAJ NATIONALE-NEDERLANDEN
9,34% OTWARTY FUNDUSZ
EMERYTALNY
13,97%

Na dzien 31.12.2021 roku kapitat zaktadowy Spétki dzielit sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co dawato tacznie 234.455.840
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktorzy zgodnie z wiedzg Spdtki na dzier 31.12.2021 r. posiadali bezpo$rednio
lub po$rednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

. Udziat Liczba Udziat
Liczba . . S
L Nazwa akcjonariusza osiadanych akcji W kapitale glosow W ogélnej
P- ) P y W sztj) zakladowym na WZA liczbie gtoséw
: (w %) na WZA (w %)
1 IPOPEMA TFI S A.I' 52 066 678 22,21 52 066 678 22,21
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Je-
2 sien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny 36 470 100 15,56 36 470 100 15,56
Pzu2
3 Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 32 750 487 13.97 32 750 487 13,97
Emerytalny 3
4 Jerzy Mazgaj 4 21900 000 9,34 21900 000 9,34
5 Forum TFI S.A5 16 946 800 7,23 16 946 800 7,23

"informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 1 lit. a oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczy akcji Spétki posiadanych facznie przez wszystkie fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI S.A. Zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spotke fundusz lpopema 2 FIZ Aktywéw Niepublicznych zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 20.289.000 akcji
Spétki, co stanowito 8,65% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 20.289.000 gloséw stanowigcych 8,65% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spétke fundusz lpopema 21 FIZ Aktywow Niepublicznych, zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A., posiada 31.658.785 akcji Spotki, co stanowi 13,50% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 31.658.785 glosow,
stanowigcych 13,50% w 0g6inej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych facznie przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
28.06.2021 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zfota Jesieri” na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat samodzielnie 35.603.400 akcji Spétki, co stanowito 15,19% kapitatu zaktadowego
Spétki i uprawniato do 35.603.400 gtoséw, stanowigcych 15,19% w ogélnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 32.750.487 akcji Spotki, co stanowito 13,97% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 32.750.487 gtoséw, stanowigcych
13,97% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

+ informacja podana na podstawie raportu biezacego spotki Krakchemia S.A. nr 10/2021 z dnia 26.10.2021 r. oraz  liczby akdji zarejestrowanych przez Pana Jerzego Mazgaja na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 28.06.2021 r. Pan Jerzy Mazgaj na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat samodzielnie 21.900.000 akcji Spotki, co stanowito 9,34% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do
21.900.000 gfoséw, stanowigcych 9,34% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

5informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych facznie przez fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamknigty oraz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty zarzadzane przez Forum TFI S.A
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 6.951.760 akcji Spotki, co
stanowito 2,97% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 6.951.760 glosow stanowigcych 2,97% w ogéinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Fundusz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 9.995.040 akcji Spétki, co stanowito 4,26% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniafo do 9.995.040 gloséw, stanowigcych 4,26% w ogdinej liczbie
gosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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3.2.  STRUKTURA WLASNOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO, ZGODNIE Z WIEDZA SPOLKI,
NA DZIEN PODPISANIA RAPORTU ROCZNEGO ZA ROK OBROTOWY 2021

IPOPEMATFI S A.

FREE FLOAT 22,99%
29.47%
UDZIAL
W KAPITALE
| GLOSACH
VRG SA. OTWARTY FUNDUSZ EMERY-
TALNY PZU ,Zt OTA JESIEN"
ForumTFI S.A. ORAZ DOBROWOLNY FUNDUSZ
7,23% EMERYTALNY PZU”
17,00%
JERZY MAZGAJ NATIONALE-NEDERLANDEN
9,34% OTWARTY FUNDUSZ
EMERYTALNY
13,97%

Na dziert 08.04.2022 roku kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co daje tacznie 234.455.840 glosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktdrzy zgodnie z wiedzg Spotki posiadajg bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

. Udziat Liczba Udziat
Liczba . . e
L Nazwa akcjonariusza osiadanych akcji W kapitale glosow W ogolnej
P- g P y iy szt’) zakladowym na WZA liczbie glosow
: (w %) na WZA (w %)
1 IPOPEMA TFIS.A! 53922 030 22,99 53922 030 22,99
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Je-
2 sien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny 39870 193 17,005 39870 193 17,005
Pzu2
3 Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 32 750 487 13,97 32 750 487 13,97
Emerytalny3
4 Jerzy Mazgaj 4 21900 000 9,34 21900 000 9,34
5 Forum TFI S.A. % 16 946 800 7,23 16 946 800 7,23

'informacja podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 11it. a oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczy akcji Spétki posiadanych facznie przez wszystkie fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI S.A. Zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spétke fundusz Ipopema 2 FIZ Aktywéw Niepublicznych zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 20.289.000 akcji
Spétki, co stanowito 8,65% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 20.289.000 gloséw stanowigcych 8,65% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spotke fundusz Ipopema 21 FIZ Aktywéw Niepublicznych, zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A., posiada 33.514.137 akcji Spotki, co stanowi 14,29% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 33.514.137 glosow,
stanowigcych 14,29% w 0g6inej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2 informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 87 ust. 1 pkt 2b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczy akcji Spotki posiadanych facznie przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU. Zgodnie z
ww. zawiadomieniem Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zlota Jesien” posiada samodzielnie 38.918.084 akcji Spétki, co stanowi 16,599% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 38.918.084 gloséw, stanowigcych
16,599% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

3informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 32.750.487 akcji Spotki, co stanowito 13,97% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniafo do 32.750.487 gloséw, stanowigcych
13,97% w ogoinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

# informacja podana na podstawie raportu biezacego spotki Krakchemia S.A. nr 10/2021 z dnia 26.10.2021 r. oraz liczby akcji zarejestrowanych przez Pana Jerzego Mazgaja na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 28.06.2021 r. Pan Jerzy Mazgaj na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat samodzielnie 21.900.000 akcji Spotki, co stanowito 9,34% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do
21.900.000 gfoséw, stanowigcych 9,34% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

5informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych tacznie przez fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamknigty oraz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty zarzadzane przez Forum TFI S.A
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 6.951.760 akcji Spétki, co
stanowito 2,97% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 6.951.760 glosow stanowigcych 2,97% w ogdinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Fundusz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 9.995.040 akcji Spotki, co stanowito 4,26% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 9.995.040 gloséw, stanowigcych 4,26% w ogdinej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
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3.3. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY |WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
(UDZIALOW) VRG S.A. ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
VRG S.A., BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH NADZORUJACYCH.

Wedtug stanu na dzieri 08.04.2022 roku w posiadaniu osob zarzadzajacych znajdowaly sie nastepujace ilosci akcji VRG S.A.

Zarzad Spotki : - : gromadzeniu Akcjona

Jan Pilch - p.o. Prezesa Zarzadu 186 000 186 000 37 200
Michat Zimnicki — Wiceprezes Zarzadu 4000 4000 800

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na dzier przekazania raportu rocznego za rok obrotowy 2021, osoby zarzadzajace nie posiadajg,
akgji i udziatéw w podmiotach powigzanych.

Wedtug stanu na dzieri 08.04.2022 roku w posiadaniu 0s6b nadzorujacych znajdowaty sie bezpo$rednio nastepujace ilosci akcji VRG S.A.

Rada Nadzorcza Spotki : - 3 gromadzeniu Akcjona
Jan Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej 186 000 186 000 37200
Wactaw Szary — Czlonek Rady Nadzorczej 20 000 20000 4000

Wedtug informaciji posiadanych przez Spotke na dzien 08.04.2022 roku, osoby nadzorujace nie posiadajq akcji i udziatéw w jednostkach po-
wigzanych.

Wedtug stanu na dzien 08.04.2022 roku Emitentowi nie sa znane umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w przy-
szlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

3.4. WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZA 2021 ROK

Jan Pilch Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej oddelegowany do czaso- 167
wego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu /od 10.09.2021/
Radostaw Jakociuk Wiceprezes Zarzadu 936
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu 540
Marta Fryzowska Wiceprezes Zarzadu /do 01.12.2021/ 58
Andrzej Jaworski Prezes Zarzadu /do 10.09.2021/ 1606
Ernest Podgérski Cztonek zarzadu /11.01.2021 do 28.06.2021/ 229
Olga Lipinska-Dtugosz Cztonek zarzadu /11.01.2021 do 31.08.2021 359
Erwin Bakalarz Cztonek zarzadu /do 11.01.2021/ 23
Razem 3918
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Kwota wynagrodzenia podana w tabeli powyzej Pana Andrzeja Jaworskiego oraz Pani Olgi Lipifiskiej — Dlugosz zawiera, oprécz wynagrodze-
nia podstawowego, warto$¢ odprawy.

Rada Nadzorcza

Mateusz Kolafiski l(inz:c;nze(;(zljlady Nadzorczej / Przewodniczacy Rady Nadzorczej /od 13 297
Jan Pilch Szz;)rgzkg"?i(;);:lgg;?/rczej | Zastepca Przewodniczace-go Rady Nadzor- 137
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej 184
Ernest Podgorski Cztonek Rady Nadzorczej 5
Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej 185
Wactaw Szary Cztonek Rady Nadzorczej 191
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej 170
Marcin Gomota Cztonek Rady Nadzorczej 87
Razem 1345

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotki dominujacej pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spdtek zaleznych.

Wynagrodzenia te tacznie za 2021 rok wyniosty:

Jerzy Mazgaj Przewodniczacy Rady Nadzorczej 80
Andrzej Jaworski Cztonek Rady Nadzorczej 73
Ernest Podgérski Cztonek Rady Nadzorczej 40
Jan Pilch Cztonek Rady Nadzorczej 92
Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej 46
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej 31
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej 31
Michat Zimnicki Cztonek Rady Nadzorczej 15
Erwin Bakalarz Prezes Zarzadu 1
Razem 409

Pan Erwin Bakalarz, pobierat w roku 2021 wynagrodzenie z tytutu petnienia funkciji prezesa zarzadu w spétce zalezne;j.

W Spotce funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach na warrantach subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji Spétki, szcze-
gbtowe informacje na temat programu i jego warunkow znajduja sie w nocie 30 sprawozdania finansowego. Osobom zarzadzajacym przystu-
gujq Swiadczenia okreslone w umowach o prace lub z tytutu powotania.

3.5. ISTOTNE WYDARZENIA W OKRESIE 2021 ROKU | PO DNIU BILANSOWYM



Powotanie do Rady Nadzorczej VRG S.A. cztonka Rady Nadzorczej w trybie kooptacji

W raporcie biezacym nr 7/2021 z dnia 19 stycznia 2021 r. Zarzad VRG S.A. poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 19 stycznia
2021 r. podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptaciji przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spotki.
Rada Nadzorcza powotata do sktadu Rady Nadzorczej Spétki obecnej wspdinej kadenciji Pana Mateusza Karola Kolanskiego.

Cofniecie wniosku akcjonariusza o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. i ogloszenie o odwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. zwotanego na dzien 1 marca 2021 r.

W raporcie biezacym nr 8/2021 z dnia 19 stycznia 2021 r. Zarzad VRG S.A. poinformowat, ze w dniu 19 stycznia 2021 r. otrzymat pismo
akcjonariusza Spétki IPOPEMA 21 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych z siedzibg w Warszawie ("Fundusz")
o cofnieciu wniosku ztozonego przez Fundusz w dniu 28 pazdziernika 2020 roku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki, o ktérym Spétka informowata w raporcie biezacym nr 69/2020. W zwiazku z otrzymaniem przez Spétke pisma Funduszu, o kt6-
rym mowa w pkt. 1 powyzej, Zarzad Spétki ogtosit, ze na podstawie uchwaty Zarzadu podjetej w dniu 19 stycznia 2021 roku odwotuje
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zwotane na dzier 1 marca 2021 r.

Zawiadomienie w sprawie znaczacego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 11/2021 z dnia 3 lutego 2021 r. Spétka poinformowata o otrzymaniu od IPOPEMA Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie ("Towarzystwo") informacji przestanej na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 1 lit. a ustawy o ofer-
cie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
("Ustawa"), ze w wyniku nabycia przez fundusz IPOPEMA 21 FIZ Aktywdw Niepublicznych zarzadzany przez Towarzystwo ("Fundusz"),
akcji Spotki w transakciji przeprowadzonej na rynku regulowanym w dniu 28 stycznia 2021 r., rozliczonej w dniu 1 lutego 2021 r., udziat
Funduszu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce wzrdst o wiecej niz 2%, w ogélnej liczbie gtoséw w Spétce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem, Fundusz posiadat 28.492.901 akcji Spotki, co stanowito 12,15% kapitatu zaktadowego Spotki
i dawato 28.492.901 gtoséw, co stanowito 12,15% w ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Powyzej wymienionym zdarzeniu, Fundusz posiadat 28.793.943 akcji Spotki, co stanowito 12,28% kapitatu zaktadowego Spotki i da-
wato 28.793.943 gloséw oraz stanowito 12,28% w ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Jednoczesnie Towarzystwo poinformowato, iz fundusze zarzadzane przez Towarzystwo nie posiadajg instrumentéw finansowych,
o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 17 marca 2021 r.

W raporcie biezacym nr 12/2021 z dnia 17 lutego 2021 r. Zarzad VRG S.A. ogtosit 0 zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki na dzien 17 marca 2021 roku na godzine 12.00 w Krakowie w sali konferencyjnej w budynku MKS Cracovia SSA, ul. Jézefa
Katuzy 1, 30-111 Krakéw z porzadkiem obrad obejmujacym:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do podejmowania uchwat.

4. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia kooptacji do Rady Nadzorczej Pana Mateusza Kolarskiego zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 19 stycznia 2021 r.

5. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki VRG S.A. z
siedzibg w Krakowie.

7. Zamkniecie Walnego Zgromadzenia.

Petna tre$¢ ogtoszenia o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki wraz z projektami uchwat stanowity odpowiednio
zatgcznik nr 1 i nr 2 do raportu biezacego nr 12/2021.



Whiosek akcjonariusza o umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki zwotanego na dzien 17 marca 2021 r., uzupetnienie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki zwotanego na dzien 17 marca 2021 r. oraz projekty uchwat w zwigzku z uzupetnieniem porzadku obrad.

W raporcie biezacym nr 13/2021 z dnia 25 lutego 2021 r. Zarzad VRG S.A., poinformowat o otrzymaniu w dniu 24 lutego 2021 r. od
akcjonariusza IPOPEMA 21 FIZAN, reprezentujgcego nie mnigj niz 1/20 kapitatu zaktadowego Spétki, wniosku na podstawie art. 401
par. 1 Kodeksu spétek handlowych o umieszczenie w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na
dzieft 17 marca 2021 r. na godzine 12:00 (dalej: ,Walne Zgromadzenie”) nastepujacej sprawy: zmiany w statucie Spétki i rozszerzenie
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia o nastepujace punkty:

1. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie uchwaty powotujacej cztonka Rady Nadzorczej

2. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie obowigzku zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki.

3. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie braku odestania glosu przez cztonka Rady Nadzorczej Spotki w
zarzadzonym gtosowaniu.

4. Podijecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie udziatu w glosowaniu przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

5. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej Spétki.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie rozszerzenia katalogu czynno$ci, dla ktérych wymagana jest

zgoda Rady Nadzorczej Spotki.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie dysponowania budzetem okre$lonym przez Walne Zgromadzenie.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie rozszerzenia kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

9. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

Uwzgledniajac wniosek akcjonariusza na podstawie art. 401 par. 2 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad Spétki postanowit o rozsze-
rzeniu porzadku obrad Walnego Zgromadzenia o punkty objete wnioskiem akcjonariusza.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spotki oglosit rozszerzony porzadek obrad Walnego Zgromadzenia.

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do podejmowania uchwat.

4. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia kooptacji do Rady Nadzorczej Pana Mateusza Kolanskiego zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 19 stycznia 2021 r.

5. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen dla Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki VRG S.A. z
siedzibg w Krakowie.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie uchwaty powotujacej cztonka Rady Nadzorczej.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie obowigzku zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki.

9. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie braku odestania glosu przez cztonka Rady Nadzorczej Spotki w
zarzadzonym gtosowaniu.

10. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie udziatu w glosowaniu przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

11. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

12. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie rozszerzenia katalogu czynnosci, dla ktérych wymagana jest
zgoda Rady Nadzorczej Spotki.

13. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie dysponowania budzetem okre$lonym przez Walne Zgromadzenie.
14. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie rozszerzenia kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
15. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

16. Zamknigcie Walnego Zgromadzenia.

W raporcie biezacym nr 13/2021 oraz zataczniku nr 1 do tego raportu przedstawiono zmiany Statutu Spétki wraz z projektami uchwat
zaproponowanymi przez akcjonariusza.

Zgtoszenie przez akcjonariusza projektow uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zwotane na dzien 17

marca 2021 r. w trybie art. 401 par. 4 KSH.

W raporcie biezacym nr 15/2021 z dnia 10 marca 2021 r. Zarzad VRG S.A., poinformowat o otrzymaniu w dniu 10 marca 2021 r. od
akcjonariusza Jerzego Mazgaja zgtoszenia projektdw uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien 17
marca 2021 r. na godzine 12:00 do punktéw 8, 9, 12 i 14 rozszerzonego w dniu 25 lutego 2021 r. porzadku obrad, o ktérym Spétka
poinformowata w raporcie biezacym nr 13/2021 z dnia 25 lutego 2021 r. Projekty uchwat zaproponowane przez akcjonariusza zostaty
przedstawione w zatgczniku nr 1 do raportu biezacego nr 15/2021.



Uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 17 marca 2021 r..

W raporcie biezacym nr 16/2021 z dnia 17 marca 2021 r. Spétka poinformowata o tresci uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia Spétki w dniu 17 marca 2021 roku w sprawie zmian w Statucie Spotki dotyczacych §20 ust. 3, §20 ust. 5, §21 ust. 3, §21 ust. 4,
§22 ust. 6, §30 ust. 1. Szczegdtowe informacje o wyzej wymienionych zmianach w Statucie Spotki przedstawione zostaty w zatgczniku
do raportu biezacego nr 16/2021.

Zawiadomienie w sprawie znaczacego pakietu akcji.

W raporcie biezacym nr 21/2021 z dnia 7 kwietnia 2021 r. Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 7 kwietnia 2021 r. od Powszech-
nego Towarzystwa Emerytalnego PZU S.A. z siedzibg w Warszawie (,Towarzystwo”) wystepujacego w imieniu Otwartego Funduszu
Emerytalnego PZU "Ziota Jesien" (dalej: "OFE PZU") zawiadomienia na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach pu-
blicznych, ze w wyniku transakcji kupna 30.000 akcji Spétki, zawartej na rynku regulowanym na GPW w Warszawie w dniu 1 kwietnia
2021 r. z datq rozliczenia 7 kwietnia br., OFE PZU osiagnat i przekroczyt udziat 15% ogolnej liczby gloséw w Spotce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem OFE PZU posiadat 35.145.632 akcji Spétki, co stanowito 14,990% kapitatu zaktadowego Spétki
i dawato 35.145.632 gtosow, co stanowito 14,990% w ogolinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po wyzej wymienionym
zdarzeniu, OFE PZU z posiadat 35.175.632 akcji Spétki, co stanowito 15,003% kapitatu zaktadowego Spétki i dawato 35.175.632 glosdw
oraz stanowito 15,003% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Jednoczes$nie Towarzystwo poinformowato, ze OFE PZU nie posiada podmiotow zaleznych posiadajacych akcje Spétki, nie zachodzi
sytuacja wskazana w art. 69 ust. 4 pkt 6 ww. ustawy, nie posiada réwniez instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1
pkt 1) i pkt 2) ww. ustawy.

Rejestracja w rejestrze przedsighiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmiany statutu Spofki..

W raporcie biezacym nr 25/2021 z dnia 27 kwietnia 2021 r. Spétka poinformowata , iz w dniu 27 kwietnia 2021 r. Sad Rejonowy dla
Krakowa - Srodmiescia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu w rejestrze przedsigbiorcow
zmian statutu Spétki wynikajacych z postanowien uchwat podjetych podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG
S.A. z dnia 17 marca 2021 roku w sprawie zmian Statutu Spétki. Opis zmian w Statucie Spotki wynikajacych z powyzszych uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A. z dnia 17 marca 2021 roku wraz z tekstem jednolitym Statutu Spétki zawiera
raport biezacy Nr 25/2021.

Zawarcie umowy kredytowej.

W raporcie biezacym nr 26/2021 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 29 kwietnia 2021 r. podpisanego z dniem 28 kwietnia 2021
r. aneksu do umowy wieloproduktowej z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba w Katowicach (dalej: "Bank") dotyczacego odnowienia i
podwyzszenia limitu kredytowego dla linii wieloproduktowej obejmujacej: kredyty obrotowe w rachunkach bankowych oraz inne ustugi
obejmujgce: gwarancje bankowe, akredytywy oraz transakcje dyskontowe _wykup wierzytelno$ci odwrotny _ do tacznego limitu 55 000
tys. PLN na okres do dnia 29.11.2022 r., a nastepnie z jego obnizaniem kazdorazowo o 2 000 tys. PLN w terminach: od 30.11.2022 .,
31.12.2022 ., 31.01.2023 r., 28.02.2023 r. 31.03.2023 r. z terminem koficowym do dnia 20 kwietnia 2023 r.

Zabezpieczenia dla w/w limitu stanowig: gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego do 80% przyznanej kwoty kredytu, oswiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego na podstawie art. 777 k.p.c., zastaw rejestrowy na znakach towarowych BYTOM
_stownym oraz stowno-graficznych_, znaku towarowym stowno — graficznym INTERMODA, zastawy rejestrowe na zapasach marki
BYTOM wraz z cesjg polis ubezpieczeniowych do tych zapaséw oraz cesja wptywéw z kart ptatniczych obstugujacych salony BYTOM.
Ponadto jako zabezpieczenie do obstugi sptaty zobowigzan Spétki z tytutu produktéw dostepnych w ramach linii wieloproduktowej stuzy
kredyt obrotowy w formie linii odnawialnej do wysokosci 110 % wartoci limitu kredytowego. Dokumenty finansowania przewidujg zo-
bowigzania informacyjne wobec Banku, a takze obowigzek utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych i innych zobowigzan.
Warunki dokumentéw finansowania nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Rezygnacja cztonka Zarzadu Spotki.

W raporcie biezacym nr 28/2021 z dnia 19 maja 2021 r. Spétka poinformowata, ze w dniu 19 maja 2021 r., Pan Ernest Podgorski ztozyt
rezygnacie z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. z siedzibg
w Krakowie zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za 2020 r.



Wybor firmy audytorskiej dla celow przeprowadzenia badania ustawowego sprawozda% finansowych VRG S.A. oraz

Grupy Kapitatowej VRG S.A. w 2021, 2022 i 2023 r.

W raporcie biezacym nr 36/2021 z dnia 31 maja 2021 r. Spétka poinformowata, ze w dniu 31 maja 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki, po
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu Spétki, podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej dla celéw przeprowa-
dzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych VRG S.A. oraz Grupy Kapitatowej VRG S.A. w 2021 r., 2022 r. i 2023 r. Zgodnie
z powyzszg uchwatg Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru firmy audytorskiej Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. sp. k. z siedziby w
Poznaniu, wpisanej na prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego liste firm audytorskich pod nr 4055 do badania usta-
wowego jednostkowych rocznych sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Spotki za lata 2021-2023 oraz przegladu jednostkowych pétrocznych sprawozdan finansowych Spétki, skonsolidowanych
pétrocznych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Spétki za | pétrocza w latach 2021-2023 oraz oceny sprawozdania o wyna-
grodzeniach. W dniu 27 lipca 2021 roku zostata zawarta umowa Laczne wynagrodzenie, wynikajace z zawartej umowy za przeglad i
badanie sprawozdar finansowych za 2021 rok oraz oceny sprawozdania 0 wynagrodzeniach wyniosto 218,6 tys. zt. a za 2020 rok
wyniosto 105 tys. zt.

Uchwaly podjete na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu VRG S.A. w dniu 28 czerwca 2021 r.; Powotanie Rady Nadzorczej

na nowa kadencje.

W raporcie biezacym nr 43/2021 z dnia 28 czerwca 2021 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A.
w dniu 28 czerwca 2021 r. podjeto uchwaty wskazane w Zataczniku nr 1 do raportu biezacego. Zatacznik nr 1 zawierat rowniez projekty
uchwat poddanych pod gtosowanie i niepodjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A. Jednocze$nie, Zarzad Spétki po-
informowat, Ze do sktadu 7. osobowej Rady Nadzorczej VRG S.A. nowej kadencji zostali powotani:

1. Prof. Andrzej Szumaniski - nota biograficzna oraz informacje wskazane w § 10. pkt. 4-6 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warun-
kéw uznawania za rGwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim ,Rozporza-
dzenie” - zostaty podane do wiadomo$ci raportem biezacym nr 31/2021 z dnia 26 maja 2021 .

2. Piotr Kaczmarek - nota biograficzna oraz informacje wskazane w § 10. pkt. 4-6 Rozporzadzenia zostaty podane do wiadomosci
raportem biezacym nr 32/2021 z dnia 27 maja 2021 r.

3. Piotr Stepniak - nota biograficzna oraz informacje wskazane w § 10. pkt. 4-6 Rozporzadzenia zostaty podane do wiadomosci rapor-
tem biezacym nr 33/2021 z dnia 27 maja 2021 r.

4. Mateusz Kolanski - nota biograficzna oraz informacje wskazane w § 10. pkt. 4-6 Rozporzadzenia zostaty podane do wiadomosci
raportem biezacym nr 34/2021 z dnia 27 maja 2021 r.

5. Jan Pilch - nota biograficzna oraz informacje wskazane w § 10. pkt. 4-6 Rozporzadzenia zostaty podane do wiadomosci raportem
biezacym nr 35/2021 z dnia 27 maja 2021 r.

6. Wactaw Szary - nota biograficzna oraz informacje wskazane w § 10. pkt. 4-6 Rozporzadzenia zostaty podane do wiadomosci rapor-
tem biezacym nr 36/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.

7. Marcin Gomota - nota biograficzna oraz informacje wskazane w § 10. pkt. 4-6 Rozporzadzenia zostaty podane do wiadomosci
raportem biezacym nr 37/2021 z dnia 22 czerwca 2021 .

Zawiadomienie w sprawie znaczacego pakietu akcji.

W raporcie biezacym nr 47/2021 z dnia 8 lipca 2021 r. Spétka poinformowata, ze otrzymata od IPOPEMA Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie , Towarzystwo” informacje z dnia 8 lipca 2021 roku, na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 1 lit. a
oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ,Ustawa’, ze w wyniku, nabycia przez fundusz IPOPEMA 21 FIZ
Aktywéw Niepublicznych zarzgdzany przez Towarzystwo ,Fundusz’, akcji Spotki w transakcji przeprowadzonej na rynku regulowanym
w dniu 6 lipca 2021 roku, rozliczonej w dniu 8 lipca 2021 roku, udziat Funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo w ogoinej liczbie
gloséw w Spdtce wzrdst o wiecej niz 2%, w ogdlnej liczbie gtosow w Spotce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem, Fundusze posiadaty 51.726.678 akcji Spotki, co stanowito 22,06% kapitatu zaktadowego Spotki
i dawato 51.726.678 gtoséw, co stanowito 22,06% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po wyzej wymienionym zdarzeniu, Fundusze posiadajg 52.066.678 akcji Spotki, co stanowi 22,21% kapitatu zaktadowego Spotki i daje
52.066.678 gosdw oraz stanowi 22,21% w ogdinej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Jednoczes$nie Towarzystwo poinformowato, iz Fundusze zarzadzane przez Towarzystwo nie posiadajg instrumentéw finansowych, o
ktorych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy.



Rezygnacja cztonka Zarzadu Spotki.
W raporcie biezacym nr 48/2021 z dnia 22 lipca 2021 r. Zarzad Spétki poinformowat, Ze w dniu 22 lipca 2021 r., Pani Olga Lipinska-
Dlugosz ztozyta rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2021 r

Informacja o dokonaniu odpisu aktualizujacego.

W raporcie biezacym nr 50/2021 z dnia 3 sierpnia 2021 r. Zarzad Spotki poinformowat o podjeciu w dniu 3 sierpnia 2021 r. decyzji o
dokonaniu odpisu aktualizujgcego na kwote 9.211.596,00 ztotych. Decyzja zostata podjeta po dokonaniu analizy i przegladu oraz roz-
poznaniu utraty wartosci zapaséw obejmujacych: zapasy surowca do produkcji wyrobéw odziezowych, zapasy wyrobéw odziezowych
przeznaczonych do sprzedazy w kanale hurtowym oraz zapasy towardw handlowych i wyrobéw gotowych. Odpis zostat ujety w spra-
wozdaniu finansowym Spétki za pierwsze pdtrocze 2021 .

Zmiany w skfadzie Zarzadu Spotki.

W raportach biezacych nr 53/2021, nr 54/2021 z dnia 10 wrze$nia 2021 r. Zarzad Spdtki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w
dniu 10 wrzesnia 2021 r. podjeta uchwaty dotyczace zmian w sktadzie Zarzadu Spétki w tym:

a) uchwate o odwotaniu z dniem 10 wrze$nia 2021 r. ze sktadu Zarzadu Spétki Prezesa Zarzadu Pana Andrzeja Jaworskiego;
b) uchwate o powotaniu z dniem 1 stycznia 2022 r. do sktadu Zarzadu Spétki Pani Marty Fryzowskiej i powierzeniu jej funkcji Wicepre-
zesa Zarzadu.

Delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki.

W raporcie biezacym nr 55/2021 z dnia 10 wrze$nia 2021 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 10 wrze$nia
2021 r., na podstawie art. 383 par. 1 KSH, podjeta uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki Pana
Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na okres do dnia 10 grudnia 2021 roku.

Zmiana terminu objecia funkcji w Zarzadzie Spotki przez Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

W raporcie biezacym nr 58/2021 z dnia 4 listopada 2021 roku Zarzad spétki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 4 listopada
2021 r. podjeta uchwate w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 10 wrzes$nia 2021 r. w sprawie powotania Pani Marty
Fryzowskiej do sktadu Zarzadu Spétki i powierzenia jej funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, o czym Spétka poinformowata w raporcie
biezacym nr 54/2021.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 4 listopada 2021 r. w/w uchwata Rady zostata zmieniona w ten sposéb, ze Rada
Nadzorcza postanowita powota¢ Panig Marte Fryzowska do sktadu Zarzadu Spétki, powierzajac jej petnienie funkcji Wiceprezesa Za-
rzadu, ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2021 r. w miejsce dotychczasowej daty 1 stycznia 2022 r.

Delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki.

W raporcie biezacym nr 59/2021 z dnia 2 grudnia 2021 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 2 grudnia
2021 r., na podstawie art. 383 par. 1 KSH, podjeta uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki Pana
Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na okres od dnia 11 grudnia 2021 roku
do 11 marca 2022r.



Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 4/2022 z dnia 21 stycznia 2022 r. Spétka poinformowata, ze w dniu 21 stycznia 2022 r. otrzymata od Po-
wszechnego Towarzystwa Emertytalnego PZU S.A. z siedzibgq w Warszawie reprezentujacego i zarzadzajacego Otwartym Funduszem
Emerytalnym PZU "Ztota Jesien" ("OFE PZU") oraz Dobrowolnym Funduszem Emerytalnym PZU ("DFE PZU") zawiadomienie na
podstawie art. 87 ust. 1 pkt. 2b ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finan-
sowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, ze w wyniku transakcji kupna 10.000 (stownie: dziesieciu
tysiecy) akcji Spotki, zawartej przez OFE PZU na rynku regulowanym na GPW w Warszawie w dniu 18 stycznia 2022 r. z datg rozli-
czenia 20 stycznia br., taczny udziat OFE PZU i DFE PZU w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce ulegt zwigkszeniu o wiecej niz 0 2%
gloséw w stosunku do ostatniego zawiadomienia OFE PZU.

Zawiadomienie, o ktorym mowa powyzej stanowito zatgcznik do niniejszego raportu.

Zgodnie z ww. zawiadomieniem po zawarciu i rozliczeniu transakcji OFE PZU posiadat samodzielnie 38.918.084 akcji Spétki, co sta-
nowito 16,599% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 38.918.084 gtosdw, stanowiacych 16,599% w ogoinej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zgodnie z ww. zawiadomieniem po zawarciu i rozliczeniu transakcji DFE PZU posiadat samodzielnie 952.109 akcji Spotki, co stanowito
0,406% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 952.109 gtoséw, stanowigcych 0,406% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Spotki.

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 5/2022 z dnia 27 stycznia 2022 r. Spétka poinformowata, ze w dniu 27 stycznia 2022 r. otrzymata od IPOPEMA
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie ("Towarzystwo"), na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 1 lit. a ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych ("Ustawa") informacje, ze w wyniku nabycia przez fundusz IPOPEMA 21 FIZ Aktywéw Niepublicznych
zarzadzany przez Towarzystwo ("Fundusz"), akcji Spétki w transakcji przeprowadzonej na rynku regulowanym w dniu 21 stycznia 2022
r., rozliczonej w dniu 25 stycznia 2022 r., udziat Funduszu w ogéinej liczbie gloséw w Spotce wzrdst o wiecej niz 2%, w ogélnej liczbie
gtoséw w Spotce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem, Fundusz posiadat 33.464.137 akcji Spétki, co stanowito 14,27% kapitatu zaktadowego Spotki
i dawato 33.464.137 glosdw, co stanowito 14,27% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Powyzej wymienionym zdarzeniu, Fundusz posiadat 33.514.137 akcji Spétki, co stanowito 14,29% kapitatu zaktadowego Spétki i da-
wato 33.514.137 glosow oraz stanowito 14,29% w ogdlne;j liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Jednocze$nie Towarzystwo poinformowato, iz fundusze zarzadzane przez Towarzystwo nie posiadaja instrumentéw finansowych,
0 ktérych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy.

Zmiany w skiadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
W raporcie biezacym nr 6/2022 z dnia 31 stycznia 2022 r. Spétka poinformowata, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 31 stycznia 2022
r. podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Spétki i petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki Pana Radostawa Jakociuka.

Powotanie Prezesa Zarzadu

W raporcie biezacym nr 8/2022 z dnia 18 lutego 2022 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 18 lutego 2022
r. podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 czerwca 2022 r. do sktadu Zarzadu Spétki Pana Janusza Ptocice, powierzajac mu funkcje
Prezesa Zarzadu.

Delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki

W raporcie biezacym nr 11/2022 z dnia 7 marca 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 7 marca 2022
r., na podstawie art. 383 §. 1 KSH, majac na wzgledzie tre$¢ raportu nr 8/2022 z dnia 18 lutego 2022 r. o powotaniu Prezesa Zarzadu
z dniem 1 czerwca 2022 r., podjefa uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki Pana Jana Pilcha
do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na okres od dnia 12 marca 2022 r. do dnia 31 maja
2022 r.
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Zmiana terminu objecia funkcji w Zarzadzie Spotki przez Prezesa Zarzadu Spotki

W raporcie biezacym nr 12/2022 z dnia 1 kwietnia 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat, Ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 1 kwietnia
2022 r. podjeta uchwate w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 18 lutego 2022 r. w sprawie powotania Pana
Janusza Ptocicy do sktadu Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu Spétki, o czym Spétka poinformowata w raporcie
biezacym nr 8/2022. Zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej Spétki z dnia 1 kwietnia 2022 r. w/w uchwata Rady zostata zmieniona w ten
sposab, ze Rada Nadzorcza postanowita powota¢ Pana Janusza Ptocice do sktadu Zarzadu Spétki i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
ze skutkiem od dnia 19 kwietnia 2022 r. w miejsce dotychczasowej daty 1 czerwca 2022 r.

Rezygnacja z oddelegowania do czasowego wykonywania czynnos$ci Prezesa Zarzadu

W raporcie biezacym nr 13/2022 z dnia 4 kwietnia 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze w dniu 4 kwietnia 2022 roku otrzymat
o$wiadczenie Pana Jana Pilcha, Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki o jego rezygnacji ze skutkiem na dzien 18
kwietnia 2022 roku z oddelegowania do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu. O delegowaniu Spétka informowata w
raporcie bieza-cym nr 11/2022. W zwigzku ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Jan Pilch powraca do wykonywania obowigzkow zwia-
zanych z funkcjg cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 19 kwietnia 2022 r.

3.6.  WYNIKI FINANSOWE SPOLKI VRG S.A. W 2021 ROKU

Na koniec 2021 roku powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej segmentu odziezowego zmniejszyta sie do ok. 38,1 tys. m2, tj. 0 2,3% r/r.

POWIERZCHNIA SKLEPOWA (STAN NA KONIEC OKRESU):

31.12.2021 31.12.2020
Segment odziezowy 38,1 39,0
Razem 38,1 39,0

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE VRG S.A.

MSSF 16 2021 2020

od 01-01-2021 od 01-01-2020

do 31-12-2021 do 31-12-2020
Przychody ze sprzedazy 516 329 456 159
EBITDA 67 047 19 865
EBIT 8431 -45 595
Zyskl(strata) netto roku obrotowego -132 -53 912

od 01-01-2021 od 01-01-2020
do 31-12-2021 do 31-12-2020
Przychody ze sprzedazy 516 329 456 159
EBITDA 19415 -25132
EBIT 9215 -36 913
Zyskl(strata) netto roku obrotowego 2166 -32 800

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowigzujacego standardu
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Rdznica pomiedzy wynikiem operacyjnym pod MSR17 a wynikiem operacyjnym wedtug obowigzujacych standardéw w latach 2020-2021 wy-
nika z faktu, iz czynsze pod MSR17 nie byly rozpoznane ze wzgledu na brak faktur w okresie lockdownu. Wedtug natomiast obowigzujacych

standardéw aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg liniowo amortyzowane przez okres obowigzujgcej umowy.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W 2021 roku przychody ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej wyniosty 516,3 min PLN zt i byty wyzsze 0 60,1 min PLN tj. 0 13% od

przychodéw osiggnietych w roku 2020.

VRG SA. 2021 2020
od 01-01-2021 od 01-01-2020
do 31-12-2021 do 31-12-2020
Przychody ze sprzedazy 516 329 456 159
Koszt wiasny sprzedazy 230839 236 860
Zysk brutto ze sprzedazy 285490 219299
Pozostate przychody operacyjne 8582 9124
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych -
Koszty sprzedazy 221 560 206 747
Koszty ogélnego zarzadu 48133 45011
Pozostate koszty operacyjne 15 626 21679
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 322 581
Zyskl(strata) na dziatalnosci operacyjnej 8431 -45 595
Przychody finansowe/koszty finansowe -6 934 -20 265
Zyski(strata) brutto 1497 -65 860
Podatek dochodowy 1629 -11 948
Zyskl(strata) netto roku obrotowego -132 -53 912

VRG S.A. (MSR 17)*

2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

2020
od 01-01-2020
do 31-12-2020

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Zyskl(strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe/koszty finansowe
Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy

Zyski(strata) netto roku obrotowego

516 329

230 839
285490
8002
219894
48 465
15 596
322
9215
-4 880
4335
2168
2166

456 159

236 860
219299
8953

198 499
44 522
21795

581

-36 913
-2 644

-39 556
-6 756

-32 800

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wplywu MSR17 jako poprzednio obowigzujacego standardu
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taczna warto$¢ przychoddw ze sprzedazy wyniosta 516,3 min PLN. Przychody ze sprzedazy detalicznej w 2021 roku wyniosty 498,1 min PLN
i byly 0 55,4 min PLN (1. 013%) wyzsze od przychoddw osiggnietych za okres 2020 roku.

VRG SA

Przychody ze sprzedazy 516,3 456,2
Sprzedaz detaliczna 498,1 4427
Hurt 6,4 4,4
Pozostate 11,8 9,1

W okresie 2021 segment odziezowy zanotowat nastepujace dynamiki w sprzedazy w kanatach detalicznych:

VISTULA BYTOM WOLCZANKA
221,8 min PLN 160,6 min PLN 115,7 min PLN

(13% rlr) (9% rir) (17% rlr)

Rok 2021 byt kolejnym rokiem, na ktorego wyniki wptyw miata epidemia zwigzana z COVID-19. W miesigcach styczen oraz od 24 marca do 4
maja 2021 roku roku wprowadzono utrudnienia w prowadzeniu dziatalno$ci handlowej powodujace czasowe zamkniecie sklepdw zarzadza-
nych przez Spotke, co miato bezposredni wptyw na uzyskane przez Spdtke wyniki sprzedazy w sieci stacjonarnej w 2021 roku.

W 2021 roku nastapit wzrost sprzedazy w sieci offline 0 23% oraz spadek sprzedazy online 0 7% w poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku. Udziat sprzedazy online w przychodach Spotki wyniést 28% w 2021 roku w poréwnaniu do 34% udziatu sprzedazy online
w 2020 roku.

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY
Marza brutto Spétki VRG w roku 2021 wyniosta 55,3% w stosunku do 48,1% w roku poprzednim. Wartosciowo marza brutto na sprzedazy
wzrosta 0 66,2 min PLN (wzrost 0 30%). Wyzsza % marza brutto wystapita z uwagi na mniejsze r/r promocje oraz na zmiane struktury sprze-

dazy pomiedzy kanatem dystrybuciji online i offline.

VISTULA BYTOM WOLCZANKA
56,8% 55,8% 56,1%

(wzrost marzy 0 7,3 pp.) (wzrost marzy 0 7,9 pp.) (wzrost marzy 0 7,5 pp.)

KOSZTY SPRZEDAZY

Koszty sprzedazy w 2021 roku wyniosty 221,6 min PLN i byty wyzsze o 14,8 min PLN (+7%) w stosunku do kosztéw poniesionych w analo-
gicznym okresie 2020. Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach w 2021 roku wyniost 42,9% w stosunku do 45,3% w okresie 2020 roku.

Spadek udziatu kosztéw sprzedazy w przychodach wynika m.in. ze wzrostu przychoddw w 2021 roku pomimo tego, iz przez cze$¢ roku po-
siadana przez Spotke sie¢ sklepow stacjonarnych w galeriach handlowych byta zamknieta w zwiazku z pandemig Covid-19.

Wozrost kosztow sprzedazy byt spowodowany m.in. wzrostem kosztéw pochodnych od sprzedazy, tj. prowizji dla franczyzobiorcow, podatku
detalicznego i premii pracownikdw, a takze mniejszg redukcjg wynagrodzen z tytutu zamknigtych lokali handlowych w okresach tzw. lock-
downéw.

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

Koszty ogdlnego zarzadu w 2021 roku wyniosty 48,1 min PLN w poréwnaniu do 45,0 min PLN w 2020 roku co oznacza wzrost kosztéw o 3,1
min PLN (+7%). Jednocze$nie udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy spadt do poziomu 9,3% w stosunku do 9,9%
w 2020 roku. Wzrost kosztdw ogoinego zarzadu wynikat z mniejszej redukcji wynagrodzen z tytutu zamkniecia lokali handlowych w okresach



21
VRG SA

tzw. lock-downdw oraz skorzystania w 2020 roku przez Spétke z rzadowego programu pomocy dla pracodawcdw zwigzanego z zapobiega-
niem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19.

WYNIK OPERACYJNY

W 2021 roku odnotowano zysk na poziomie wyniku operacyjnego w wysokosci 8,4 min PLN (2020 r. strata operacyjna 45,6 min PLN), co
oznacza, ze wynik tego segmentu byt wyzszy o 54 min PLN od wyniku operacyjnego w analogicznym okresie 2020 roku.

Pomimo tego, iz przez czes$¢ roku 2021 sklepy, ktora Spotka posiada w centach handlowych nie funkcjonowato, odnotowano wzrost przycho-
déw w stosunku do 2020 roku. Szczegdlnie dobre wyniki sprzedazowe byty zauwazalne w sieci stacjonarnej w drugim kwartale, po otwarciu
sie sklepow. Spotce udato sie rowniez nie tylko uzyskaé wyzsze r/r wyniki na sprzedazy w sieci stacjonarnej, ale réwniez zrekompensowac
spadek w kanale online. Ponadto na uwage zastuguje fakt istotnego poprawienia marzy brutto. Przy 13% wzroScie sprzedazy, poprawiono
marze warto$ciowa brutto o 30%, przy rownoczesnym nizszym wzro$cie kosztéw sprzedazy i ogolnego zarzadu. To pozwolito Spétce uzyskaé
dodatni wynik operacyjny i istotng jego poprawe w stosunku do zesztego roku.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W 2021 roku saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie odziezowym wyniosto -6,9 min PLN w stosunku do -20,3 min PLN w 2020
roku. Standard MSSF16 miat niekorzystny wptyw na saldo dziatalnosci finansowej segmentu odziezowego w 2021 roku, gdyz spowodowato
wzrost kosztéw finansowych netto 0 2,1 min PLN (w 2020 r. negatywny wptyw w wysokos$ci 17,6 min PLN).

VRG SA. 2021 2020

od 01-01-2021 od 01-01-2020

do 31-12-2021 do 31-12-2020
saldo kosztow finansowych -3 833 -1211
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) -1047 -1433
wptyw MSSF 16 -2 054 -17 621
- w tym z tytutu réznic kursowych 935 -14 669
- w tym z tytutu odsetek -2 989 -2 952
Przychody / koszty finansowe -6 934 -20 265

WYNIK NETTO

Spétka wykazata w 2021 r. strate netto na poziomie 0,1 min PLN w stosunku do 53,9 min PLN straty netto w 2020 roku. Wzrost sprzedazy o
13%, wyzsza 0 7,2 pp. marza brutto spowodowana mniejszymi promocjami oraz wzrostem udziatu sprzedazy offline w przychodach, nizszy
od przychoddw wzrost kosztéw dziatalnosci, a takze mniejszy rir negatywny wptyw MSSF16 wptynety na tak istotng poprawe wyniku w sto-
sunku do 2020 r. Zysk netto skalkulowany przy wytaczeniu wptywu MSSF 16 wynidst 2,2 min PLN (2020 r. strata netto: 32,8 min PLN).

STRUKTURA | CHARAKTERYSTYKA BILANSU

wartos¢ wartos¢

udziat (%) udziat (%)
(tys. zt) (tys. zt)

Aktywa trwate, w tym: 710 107 72,0% 732 751 71,2%
Wartosci niematerialne 236 685 24,0% 235426 22,9%
Rzeczowe aktywa trwate 23084 2,3% 26 480 2,6%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 148 369 15,0% 169 120 16,4%
Udzialy i akcje 283834 28,8% 283834 27,6%
Aktywa obrotowe, w tym: 276 578 28,0% 296 956 28,8%

Zapasy 228 665 23,2% 238 222 23,1%
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warto$é i warto$¢ i
udziat (%) udziat (%)

(tys. zt) (tys. zt)
Nale?no§9i .z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 7981 0.7% 9642 09%
naleznosci i aktywa obrotowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 40 632 4,1% 46 918 4,6%
Aktywa razem 986 685 1029 707
jl:::;t:: :;/’t::ny przypisany do jednostki dominu- 691 589 701% 691 721 67.2%
Kapitat podstawowy 49122 5,0% 49122 4,8%
Wynik finansowy roku biezacego -132 0,0% -53912 -5,2%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 135 335 13,7% 156 849 15,2%
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 13 853 1,4% 18 955 1,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 120 941 12,3% 137 249 13,3%
- W tym z.ty?ulu leaSI?gu lokali handlowych oraz po- 120 758 12.2% 136 772 13.3%
wierzchni biurowych
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe, w tym: 159 761 16,2% 181137 17,6%
igsgv\c/ilgzz::;: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 84 749 8.6% 110 410 10.7%
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe oraz krétkoter-
minowa cze$¢ kredytow i pozyczek dtugotermino- 5576 0,6% 4939 0,5%
wych
Zobowigzania z tytutu leasingu 57 616 5,8% 58 844 57%
- W tym z.ty?ulu leaSI?gu lokali handlowych oraz po- 57333 5,8% 58 009 5.6%
wierzchni biurowych
Pasywa razem 986 685 1029 707

AKTYWA
Warto$¢ aktywéw na koniec 2021 r. nieznacznie spadta w stosunku do korica 2020 r.
RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Zmiana rzeczowych aktywow trwatych to przede wszystkim efekt naliczenia amortyzacji w 2021 r. oraz braku istotnych inwestycji (nowych
otwar¢ sklepéw wiasnych) w raportowanym okresie.

AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA

Zmiana tej pozycji jest wynikiem netto naliczenia amortyzacji za rok 2021, oraz przedtuzenia badz negocjacji uméw najmu (szczegoty zostaty
zaprezentowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym).

ZAPASY

Warto$¢ zapaséw na dzier 31 grudnia 2021 r. wyniosta 228,7 min PLN, co oznacza spadek w stosunku do 31 grudnia 2020 r. 0 4%. Jest to
efekt zmniejszenia zaméwien na rok 2021 oraz zwigkszenia odpisow aktualizujacych o warto$¢ w kwocie 6 min PLN). Spétka caty czas pracuje
nad optymalnym poziomem zapaséw, co przektada sie na kapitat obrotowy netto.

NALEZNOSCI

Spadek naleznosci jest efektem tego, ze Spdtka kontynuuje zmiane warunkdw ptatnosci, tj. zamiana przedptat na towary sprowadzane z ryn-
kow azjatyckich na akredytywy o odroczonym terminie ptatnosci.
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PASYWA

KAPITAL

Zmiany w kapitale to wynikajg z odnotowane;j straty w raportowanym okresie.
ZADLUZENIE DLUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE

Zadtuzenie z tytutu kredytéw dtugoterminowych na dziert 31 grudnia 2021 roku wyniosto ok 13,9 min PLN w stosunku do ok 19 min PLN na
koniec grudnia 2020 roku, co oznacza zmniejszenie 0 5,1 min PLN. Zobowigzania leasingowe z tytutu leasingu lokali handlowych oraz po-
wierzchni biurowych wynosza tacznie 178,1 min PLN, z czego 120,8 min PLN stanowi cze$¢ diugoterminowa, a 57,3 min PLN cze$¢ krotko-
terminowa.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku oraz dtugu
netto. Ponadto zaprezentowano dane dotyczace diugu netto rowniez bez wptywu MSSF 16, ktory istotnie zmienia jego wartos¢.

Wskaznik diug netto/EBITDA (pod MSR 17) jest ujemny ze wzgledu na nadwyzki $rodkéw pienieznych nad zobowigzaniami finansowymi i
ksztattuje sie znacznie ponizej pozioméw zdefiniowanych w umowach kredytowych zawartych przez Spotke.

Zadtuzenie diugoterminowe 134 794 156 204
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 13853 18 955
Zobowigzania z tytutu leasingu 120 941 137 249
W\in(/a zg] ;itz/flzjjig Jz/aczlngu lokali handlowych oraz po 120 758 136 772
Zadtuzenie krétkoterminowe 79 896 92 068
Kredyty i pozyczki 0 0
Krotkoterminowa cze$¢ kredytow diugoterminowych 5576 4939
Zobowigzania z tytutu faktoringu 16 704 28 285
Zobowigzania z tytutu leasingu 57616 58 844
W\;Z ZZ;, ;,tg,% J‘Zlacs;)mgu lokali handlowych oraz po 57333 58 009
Srodki pieniezne 40 632 46 918
Dlug netto 174 058 201 354
EBITDA 67 047 19 865
Dtug netto/EBITDA 2,6 2,3
Zadtuzenie diugoterminowe 14 036 19 432
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 13 853 18 955
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 183 477
Zadtuzenie krétkoterminowe 22 563 34 059
Kredyty i pozyczki 0 0
Krotkoterminowa czes$¢ kredytow diugoterminowych 5576 4939
Zobowigzania z tytutu faktoringu 16 704 28 285
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 283 835

Srodki pieniezne 40 632 46 918
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Dlug netto -4 033 6573
EBITDA 19415 -25132
Dtug netto/EBITDA -0,2 0,3

*W powyzszej tabeli zaprezentowano kalkulacje dtugu netto z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowiazujacego standardu

Analiza bilansu na koniec 2021

Zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe 159 761
276 578 Zobowigzania dlugoterminowe

Aktywa Pasywa

ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE
Istotne pozycje pozabilansowe wskazane zostaty w Nocie Nr 29 do jednostkowego sprawozdania finansowego.
ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Ponizej przedstawiono skrot najwazniejszych czynnikdw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finansowg Emi-
tenta. Wymienione nizej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa, Spotki.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko gospodarcze zwia- Poziom przychodéw Spétki uzalezniony jest od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu gospodarczego,
zane z sytuacja makroekono- inflacji, poziomu bezrobocia, poziomu dochodow i zadtuzenia gospodarstw domowych, konsumpcji indywidualnej,
miczng wskaznikéw optymizmu konsumentéw, poziomu kursu euro wobec ztotego, stop procentowych oraz polityki fiskalnej
panstwa.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku ostabienia lub ponownego pogorszenia koniunktury gospodarczej nastapia wahania
popytu na produkty, oferowane przez Spotke, co wplynie negatywnie na osiggane wyniki i sytuacje finansowa.

Dziatania: Kazda z marek posiadanych przez Spétke kierowana jest do szerokiego grona konsumentéw. Spétka
oferuje produkty bardzo dobrej jakosci w atrakcyjnych cenach.

Potencjalnym ryzykiem dla dziatalnosci Spétki, tak jak wszystkich podmiotow dziatajacych w obrocie gospodarczym,
Ryzyko zwigzane z niestabil- moze by¢ zmienno$¢ przepiséw prawa oraz jego interpretaciji. Zmiany prawa handlowego, przepisow podatkowych,
noscia polskiego systemu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz innych przepisdw regulujgcych dziatalno$¢ przedsiebiorstw, w szcze-
prawnego, w tym podatko- gélnosci w branzy Spotki, pociagaja za soba powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i moga
wego utrudnia¢ lub uniemozliwiac realizacjg planowanych dziatan operacyjnych i prognoz finansowych. W dalszej kolej-
no$ci zmiany prawa moga prowadzi¢ do pogorszenia kondycji i wynikéw finansowych Spotki. Nowe regulacje




Ryzyko zwiazane z nasile-
niem konkurencji

Ryzyko kursowe oraz ryzyko

zwigzane z polityka zabezpie-
czen

Ryzyko stép procentowych
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prawne moga potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzecz-
niczej, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicznej itp.

Brakiem stabilnosci charakteryzuje sie prawo podatkowe, ktdrego przepisy bywajg czesto zmieniane, wielokrotnie
na niekorzy$¢ podatnikdw. Zmiany opodatkowania dziatainosci gospodarczej w zakresie podatku dochodowego,
podatku od towardw i ustug lub innych podatkéw mogg wptyna¢ negatywnie na prowadzong przez Emitenta dzia-
talno$¢ i poziom dochodow. Interpretacje organéw podatkowych réwniez ulegajg zmianom, sg zastepowane innymi
lub tez pozostajg ze sobg w sprzecznosci. Powoduje to brak pewnosci co do sposobu zastosowania prawa przez
organy podatkowe w réznorodnych, czesto skomplikowanych stanach faktycznych, wystepujacych w obrocie go-
spodarczym. Spétka narazona jest rowniez na ryzyko zwigzane z mozliwo$cig zmian interpretacji przepiséw prawa
podatkowego, wydawanych przez organy podatkowe.

Opisane powyzej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje
finansowg Spotki.

Dziatania: Spétka na biezaco analizuje zmieniajace si¢ przepisy, w tym podatkowe, W przypadku zmian prawnych,
Zarzad bedzie koncentrowat swoje dziatania na minimalizacji ich wptywu na wyniki finansowe Spotki.

Spotka dziata w mocno konkurencyjnym segmencie mody meskiej i damskiej. Segment ten cechuje rozdrobnienie:
z jednej strony mamy do czynienia z uznanymi markami polskimi, takimi jak Vistula, Bytom, Wélczanka, a z drugiej
z markami $wiatowymi, ktore agresywnie wkraczajg na polski rynek. Rynek ten charakteryzuje sie dosy¢ niskimi
barierami wejscia. Mamy do czynienia réwniez z pojawianiem sie konkurencji nowopowstajacych marek. Spétka
moze by¢ zmuszona do poszukiwania nowych rynkéw zaopatrzenia aby utrzyma¢ konkurencyjnos¢ oferty. Ponadto
mozliwe moze by¢ zwiekszenie naktadow na marketing i promocje, aby dotrze¢ do docelowego klienta.

Dziatania: W celu zmniejszenia ryzyka, Zarzad na biezaco monitoruje dziatania konkurencji pod katem rozwoju
sieci sprzedazy, oferowanych produktéw i poziomu cen.

Spotka uzyskuje przychody zasadniczo w PLN, natomiast ponosi istotne koszty w euro i dolarze amerykarskim, co
powoduje narazenie wyniku finansowego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sig PLN w stosunku do gtow-
nych walut rozliczeniowych Spétka ponosi wyzsze koszty z tytutu roznic kursowych.

W walutach innych niz PLN Spétka ponosi koszty (a) zakupu materiatéw do produkcji (tkaniny, dodatki), czes¢
towardw i asortymentow uzupetniajacych w segmencie odziezowym (buty, dzianiny, akcesoria skérzane i pozostate)
oraz (b) wynikajace z uméw najmu powierzchni handlowych.

W przypadku istotnego i dtugotrwatego ostabienia polskiej waluty w stosunku do euro i dolara istnieje ryzyko zna-
czacego pogorszenia sie wynikow finansowych osiaganych przez Spétke. W pkt 10 Istotne czynniki ryzyka i zagro-
zen w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym VRG S.A. za 2021 rok w tabeli przedstawiono analize wrazliwosci
wyniku finansowego (i tym samym kapitatu wtasnego) na $rednioroczng zmiang kurséw walutowych o +/-5 % wzgle-
dem kursu $redniego lub kursu zamkniecia.

Dziatania: Spétka podejmuje dziatania zmierzajace do ograniczenia wptywu wzrostu kursu walutowego na poziom
osiaganej marzy ,in take” gtéwnie w zakresie relacji kursu USD/PLN. poprzez zawieranie kontraktow forward i spot.
Transakcje zwigzane sg z poszczegolnymi dostawami towaréw szczegélnie w obszarze fashion i nie dotycza neu-
tralizacji ewentualnego ryzyka zwigzanego ze wzrostem czynszéw najmu w zwigzku ze zmiang relacji kursu
EUR/PLN. Wplyw transakcji forward bedzie widoczny w wycenie zobowigzan walutowych zwigzanych z zawartymi
transakcjami terminowymi (analiza wrazliwo$ci na ryzyko kursowe zostata przeprowadzona w Jednostkowym Spra-
wozdaniu Finansowym VRG S.A.).

Spotka korzysta z finansowania zewnetrznego oprocentowanego zmienng stopg, procentowa w formie kredytu
inwestycyjnego i kredytu obrotowego oraz faktoringu odwrotnego. W zwigzku z tym Spétka jest narazona na ryzyko
stopy procentowej w postaci mozliwego wzrostu kosztéw finansowania, a w konsekwencji obnizenia rentownosci
Spotki.

W pkt 10 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym VRG S.A. za 2021 rok w
tabeli przedstawiono analize wrazliwo$ci wyniku finansowego (i tym samym kapitatu wiasnego) w odniesieniu do
potencjalnego wahania $redniorocznej stopy procentowej w gére o 500 punktéw bazowych oraz w doét o 100
punktéw bazowych (4. 0 5i 1 punkt procentowy odpowiednio).



Ryzyko zwiazane ze skutkami
zwigzanymi z epidemia koro-
nawirusa

26
VRG SA

Dziatania: posiadajac stosunkowo niskie zadtuzenie, Emitent uznaje obecnie to ryzyko za niskie. Stale monitoruje
sytuacje rynkowa, ale aktualnie nie podejmuje dodatkowych dziatari w celu zabezpieczenia ryzyka stop procento-

wych

W sytuacjach nadzwyczajnych, takich jak epidemia, moze dochodzi¢ do zarzadzen panstwowych odno$nie funk-
cjonowania podmiotéw gospodarczych, jak i do zmian w zachowaniu i preferencjach konsumentéw. W celu prze-
ciwdziatania skutkom takich zjawisk, moga by¢ podejmowane dziatania ze strony administracji rzadowej, samorza-
dow lokalnych lub innych grup spotecznych, ktdre beda miaty wptyw na prowadzong przez Spétke dziatalnos¢.

Na podstawie do$wiadczen ostatnich kilkudziesieciu miesiecy Emitent ocenia, iz skutki zwigzane z epidemig koro-
nawirusa i potencjalnymi obostrzeniami moga mie¢ negatywny wptyw na przyszte wyniki finansowe Emitenta. Po-
wodowa¢ go moga wprowadzane przez Ministra Zdrowia ograniczenia w dziataniu obiektow handlowych o po-
wierzchni sprzedazy powyzej 2.000 mkw, w ktérych znajdujg sie ponad 95% salonéw marek Vistula, Bytom, Wél-
czanka, Deni Cler i W.KRUK.

Wptyw rozprzestrzeniania si¢ koronowirusa w warunkach epidemii na wyniki finansowe uzalezniony jest od szeregu
czynnikow, ktdre pozo-stajq poza bezposrednim wptywem i kontrolg Emitenta. Jednakze ewentualne wprowadzane
ograniczenia w otwarciach sklepéw w centrach handlowych bez watpienia przektadaja sie na obnizenie przychodéw
ze sprzedazy i pogorszenie sytuacji finansowej Grupy.

Dziatania: W zaistniatej sytuacji Spétka nadal bedzie prowadzita dziatania w zakresie poprawy kapitatu obrotowego
Grupy i utrzymania stabilnego poziomu dtugu netto Grupy. Wypetniane s terminowo warunki uméw kredytowych.
W | potowie roku 2021, Spétka przedtuzyta umowe na kolejne dwa lata z ING Bankiem Slaskim SA. Rozwijana jest
réwniez mozliwo$¢ sprzedazy kanatem internetowym jako niezaleznym sposobem dotarcia do klienta.

WEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko zwigzane z przyje-
ciem niewlasciwej strategii

Ryzyko zmiany gustow i za-
chowania nabywcow

Istnieje ryzyko, Ze przyjeta strategia rozwojowa Spétki ktdrej podstawowe zatozenia zostaty przedstawione w punk-
cie ,Planowane dziatania rozwojowe” Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki okaze sig niedostosowana do
zmieniajacych sig oczekiwan klientow lub warunkéw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze realizacja strategii opdzni sie
lub niektdre elementy nie bedq zrealizowane lub nie dadza zaktadanych wynikéw. Istnieje miedzy innymi ryzyko,
ze Spotka nie bedzie w stanie uruchomi¢ zaplanowanej nowej powierzchni sprzedazy, uruchomienie opdzni sie czy
tez nowe lokalizacje nie osiagng zaktadanych wynikéw sprzedazowych.

Dziatania: Zarzad Spotki na biezaco analizuje efekty wprowadzanych dziatan w ramach przyjetej strategii rozwojo-
wej. Pozyskiwane sg dane o dostepnych nowych lokalizacjach, jak réwniez ocenie podlegaja aktualnie posiadane.
Podejmowane sg dziatania optymalizujace, obserwowane sa zachowania klientéw, aby minimalizowac ryzyko przy-
jecia btednej strategii i jej wptyw na dziatalno$¢ Spotki.

Istotnym czynnikiem sukcesu firmy odziezowej jest wyczucie zmian trendéw mody i aktualnych preferencji konsu-
mentow. Istnieje ryzyko, ze poszczegoine kolekcje lub czes¢ oferty Spétki mimo podejmowanych staran bedg od-
biega¢ od oczekiwan klientéw w danym sezonie, co moze spowodowac problemy ze zbytem, konieczno$¢ obnize-
nia cen sprzedazy lub dokonania odpisu wartoSci czesci zapasu. Aby ograniczy¢ to ryzyko, dziat projektowy anali-
zuje zmieniajace sie trendy i potrzeby klientéw, tak aby wcigz oferowa¢ pozadane wyroby w korzystnej relacji ceny
do jakosci. Ponadto przeprowadzana jest analiza sprzedazy poszczegoinych asortymentéw w celu doboru odpo-
wiednich produktow w kolejnych kolekcjach posiadanych przez Spétke marek.

Na przestrzeni ostatnich lat, w wyniku rozwoju nowych technologii komunikacyjnych, zauwazalna jest zmiana w za-
chowaniu wspotczesnego klienta, tj. wykorzystywanie w procesie zakupu odziezy internetu i urzadzer mobilnych.
Dzieki wykorzystaniu internetu w procesie zakupowym, konsument ma dostep do szerokiej ofert wielu marek, cze-
sto 0 zasiegu globalnym. Ma mozliwo$¢ szybkiego poréwnywania oferowanych produktow pod wzgledem jakosci
i ceny. Zwracajg uwage na czas realizacji zaméwienia, jak rowniez na proces wytworzenia i kraj pochodzenia pro-
duktu. Wiedza na temat sposobu myslenia i zachowania dzisiejszych konsumentow o zakupach odziezy jest istot-
nym czynnikiem wplywajacym na sukces firm odziezowych.



Ryzyko zwiazane z zawartymi
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Dziatania: Spotka jest Swiadoma zachodzacych zmian i podejmuje szereg dziatan, majacych na celu sprostanie
wymaganiom dzisiejszych klientow rynku odziezowego. Dziataniami tymi sa m.in.: rozwijanie kanatu sprzedazy in-
ternetowej, dostosowywanie stron sklepdw internetowych do oczekiwan klientéw, wdrazanie rozwigzan dedykowa-
nych dla urzadzen mobilnych i skracanie czasu realizacji zamowien.

Dziatalno$¢ Spotki oparta jest w dominujacej czesci na sprzedazy detalicznej towaréw za posrednictwem wiasnej
sieci salonow. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka utraty jednej lub kilku lokalizacji, np. w zwiazku z zamiarem unowocze-
$nienia catego centrum handlowego czy zmiang polityki cenowej wynajmujacego. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka
wypowiedzenia umowy najmu w przypadku, gdy Spétka naruszy postanowienia umowy najmu albo nieprzedtuzenia
umowy najmu w lokalizacjach wykazujacych najwyzsza rentowno$¢ dla Spétki lub przynoszacych satysfakcjonujace
wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze warunki najmu, zaproponowane Spétce na kolejny okres moga niekorzystnie
odbiega¢ od warunkow dotychczasowych w danej lokalizacji.

Utrata istniejacych lokalizacji moze spowodowac, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalno$ci na da-
nym obszarze lub teZ pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato si¢ ze zwiekszonymi kosztami.

W obliczu ostatnich wydarzen zwigzanych epidemig koronawirusa, ktéra doprowadzita do czasowego zamkniecia
centrow handlowych, a tym samym mozliwosci prowadzenia sprzedazy przez Emitenta na wynajetej powierzchni,
istnieje ryzyko, ze przy braku mozliwosci proporcjonalnej do utraty przychodow redukcji czynszéw naleznych za
powierzchnie najmu (bez dodatkowego przedtuzania uméw najmu, co powoduje wygasniecie zobowigzan czynszo-
wych za okres zamknigcia sklepéw w centrach handlowych), zobowigzania zawarte w umowach najmu stang sie
dodatkowym obcigzeniem kosztowym dla Emitenta, a w konsekwencji mogg istotnie, negatywnie wptyna¢ na jego
wyniki finansowe.

Dziatania: prowadzony jest staty monitoring posiadanych i potencjalnych lokalizacji w celu osiggniecia optymal-
nego, zgodnego z oczekiwaniami Spotki portfolio. W okresie lockdownu Emitent podjat dziatania w celu braku nali-
czania opfat czynszowych za okres zamkniecia centréw handlowych.

Zarzadzanie zapasami wyrobéw gotowych i towaréw nalezy do istotnych czynnikéw, majacych wptyw na wyniki
sprzedazy w branzy Spétki. Z jednej strony poziom zapaséw powinien utatwiac podjecie decyzji zakupowej w trak-
cie oferowania danej kolekcji sezonowej, co prowadzi do wzrostu zapasu w kazdym punkcie sprzedazy. Z drugiej
— wyzszy poziom zapaséw generuje dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz moze prowadzi¢ do
nagromadzenia zapasow trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,modowe”, nietrafione kolekcje). Niewtasciwe za-
rzadzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz i koniecznego poziomu kapitatu obrotowego, przez co moze
negatywnie wplyna¢ na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Dziatania: Okresowo prowadzona jest analiza ilosciowa i jakosciowa posiadanych zapaséw. Na jej bazie Spotka
decyduje o akcjach rabatowych, wysokosci wyprzedazy, jak i ewentualnych odpisach aktualizujgcych. Ponadto na
bazie analizy posiadanego zapasu i odsprzedazy biezacych kolekcji, podejmowane sg decyzje co do poziomu za-
kupow na kolejne okresy sprzedazowe.

Spotka zaopatruje si¢ w importowane materiaty do produkcji, w szczegélnosci wysokogatunkowe tkaniny i dodatki
krawieckie. Koszt ww. surowcow jest istotnym czynnikiem, majacym wptyw na koszt wytworzenia poszczegélnych
produktow, znajdujacych sie w ofercie Spotki. Ponadto Spoétka nabywa akcesoria odziezowe. Istnigje istotne ryzyko,
Ze przy dalszym wzroscie cen surowcéw czy kosztéw wytworzenia u dostawcow/ ustugodawcéw, przy matych moz-
liwo$ciach zmiany cen, nie bedzie mozliwe utrzymanie odpowiednich dla danego typu asortymentu marz.

Dziatania: Spotka, majac na uwadze wymagang jakos¢, aktywnie poszukuje najbardziej optymalnych ustugodaw-
cow i dostawcow oraz negocjuje warunki cenowe.

Znaczacy udziat w kosztach dziatalno$ci majg ustugi obce. Na ustugi te sktadajq sie przede wszystkim czynsze
i inne optaty z tytutu umoéw najmu powierzchni handlowych, koszty zwiazane z ustugg szycia oraz koszty zwigzane
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z transportem oraz logistyka. Spétka kupuje takze szereg ustug typowych (np.: reklamowe, telekomunikacyjne,
prawne, doradcze itp.).

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia warunkéw handlowych jednej lub wielu ustug obcych, kupowanych przez
Spotke, w szczegdlnosci kosztow najmu.

Dziatania: Prowadzony jest staty monitoring zawieranych uméw i poréwnanie ich do aktualnie obowigzujacych wa-
runkow rynkowych.

Spétka zawarta umowy kredytowe z bankami PKO BP, SA, ING Bank Slaski SA i mBank SA. Umowy te zawieraja
szereg warunkow i kowenanty, co do ktorych realizacji Spotka jest zobowigzana. W przypadku pogorszenia sie
koniunktury gospodarczej, ostabienia popytu na pro-dukty Spétki, realizacja kowenantéw moze byé zagrozona, co
powoduje ryzyko wypowiedzenia uméw przez banki finansujace. Ze wzgledu na duza kwote finansowania moze
sie okazac, iz Spotka nie bedzie mogta w krétkim czasie pozyskac refinansowania.

Dziatania: Spdtka minimalizuje ryzyko poprzez terminowa realizacje zobowigzan wobec bankéw i monitoring spet-
niania kowenantéw. Spétka na biezaco przekazuje bankom finansujacym informacje o jej sytuacji, wynikajace z
warunkéw umow lub zainteresowania samych bankéw finansujacych, dzieki czemu ryzyko z tym zwigzane jest
minimalizowane i w razie koniecznosci refinansowania, Spétka bytaby w stanie je pozyska¢ w terminie niezaktoca-
jacym ptynnosci finansowej.

Spétka posiada zobowigzania z tytutu umoéw kredytowych. W konsekwenciji ustanowione zostaty zabezpieczenia
obejmuijace istotng cze$¢ majatku. Obstuga powyzszych zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzy-
staniu biezacych wplywow z dziatalnosci.

W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku popytu i wzrostu kosztéw (szczegdlnie w sytuacii
glebokiego ostabienia ztotego) lub czasowej utraty przychodéw w wyniku zdarzen nadzwyczajnych (ograniczen
dziatalno$ci salondw z przyczyn epidemiologicznych) w Spétce moga pojawi¢ sie trudnosci w utrzymaniu ptynno$ci
finansowe;.

Dziatania: Spdtka stale monitoruje swojg pozycje ptynno$ciowa, poprzez analize wielkosci wptywéw ze sprzedazy
i wymaganych zobowigzan. Przeprowadzita dziatania w zakresie wydtuzenia termindw ptatno$ci za zakupiony towar
i aktywnie dostosowuje warto$¢ kolekcji do popytu, co pozytywnie wplynie na przeptywy finansowe Spotki.

W | potowie roku 2021, Spétka przedtuzyta umowe na kolejne w lata z bankiem ING. W ramach rozwigzan tarczy
antykryzysowej Spétka otrzymata dofinansowanie do wynagrodzen z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych jak réwniez zostaty okresowo zwolnione ze sktadek ZUS. Spétka bedzie pracowac nad dalsza poprawa,
efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego, co ma zosta¢ osiagniete poprzez dalszy spadek poziomu zapa-
sow rok do roku i utrzymanie dtuzszych terminéw ptatnosci.

Zdaniem Zarzadu spotki, obecna sytuacja jest w wystarczajacym stopniu monitorowana i kontrolowana. Zarzad
Spotki, majac na wzgledzie podjete dziatania jest przekonany do pozytywnych rezultatéw wyzej opisanych dziatan..

W zwigzku z umowami kredytowymi i innymi, zawartymi z wieloma podmiotami Spétka ustanowita liczne zabezpie-
czenia na catosci swojego majatku, zaréwno na nieruchomosciach, jak i rzeczach ruchomych, zapasach i znakach
towarowych. Suma zabezpieczen przekracza warto$¢ bilansowa majatku Spotki.

Istnieje ryzyko niedotrzymania terminéw lub innych warunkéw uméw. Opéznienia w realizacji powyzszych zobowia-
za moga skutkowaé natychmiastowym wypowiedzeniem catosci lub cze$ci finansowania, a nastepnie przejeciem
sktadnikow majatku Spotki przez wierzyciela w celu zaspokojenia sie z przedmiotu zabezpieczenia. Utrata istotnych
sktadnikéw majatku moze prowadzi¢ do znacznych utrudniern w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej Spotki lub
nawet catkowitego zablokowania mozliwo$ci prowadzenia dziatalnosci, osiggania przychoddw i zyskow.

Dziatania: Spdtka minimalizuje ryzyko poprzez terminowg realizacje zobowigzan wobec bankow.

Spétka zawiera i bedzie zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci ze spdtkg produkcyjna,
spotkg odpowiadajaca za segment odziezy damskiej oraz spotkg odpowiadajaca za segment jubilerski. Transakcje
z podmiotami powigzanymi moga stanowi¢ przedmiot badania organéw podatkowych w celu stwierdzenia, czy byty
one zawierane na warunkach rynkowych i czy wobec tego podmiot prawidtowo ustalit zobowigzania podatkowe.



Ryzyko zwiazane ze struktura
akcjonariatu

Ryzyka zwigzane z wniesie-
niem zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spotki obej-
mujacej dziatalnos¢ jubiler-
ska (Jednostka W.KRUK)
w formie aportu do spoétki za-
leznej W.KRUK S.A. zsie-

dzibg Krakowie

Ryzyko zwiazane z udziele-
niem poreczen na rzecz spo-
fek zaleznych

Ryzyko zwiazane z zaktdce-
niami w funkcjonowaniu sys-
temow informatycznych

29
VRG SA

W ocenie Zarzadu Spétki transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sq i bedg na warunkach rynkowych.
Istnieje ryzyko, ze organy podatkowe zakwestionuja rynkowos$¢ warunkow wybranej transakcji z podmiotem powia-
zanym, co mogtoby powodowaé konieczno$ci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwtoke.

Dziatania: Spdtka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych oraz dokonuje analizy
ich rynkowosci.

Spétka charakteryzuje sie rozproszonym akcjonariatem, gdzie najwieksi akcjonariusze bedacy funduszami zarza-
dzanymi przez IPOPEMA TFI S.A. posiadajg 22,99% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, a pieciu znaczacych
akcjonariuszy posiada facznie 70,54% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wiekszo$¢ z wymienionych akcjonariu-
szy posiada akcje Spotki od wielu lat, uczestnicza oni w ksztattowaniu dziatalno$ci Spétki poprzez reprezentantéw
w Radzie Nadzorczej.

Nie mozna jednakze wykluczy¢ ryzyka, iz jeden lub kilku ze znaczacych akcjonariuszy zmniejszy stan posiadania
swoich akgji lub zakonczy inwestowanie w akcje Spotki. Nie mozna wykluczy¢, ze podejmowanie istotnych z punktu
widzenia Spétki decyzji dotyczacych jej strategii | dziatalnoSci operacyjnej zostanie op6znione lub wrecz zabloko-
wane. Nie mozna wykluczy¢, iz mimo dotychczasowej wspotpracy interesy znaczacych akcjonariuszy beda roz-
biezne/sprzeczne. Wymienione powyzej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wplyw na perspektywy rozwoju,
wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Od dnia 1 sierpnia 2014 roku w strukturze organizacyjnej Spétki wyodrebniona zostata jednostka organizacyjna
W.KRUK tj. cze$¢ dziatalnosci operacyjnej Spotki zwigzana z branzg jubilerska prowadzong pod markg W.KRUK,
ktora stanowi organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w Spotce zespot sktadnikéw materialnych i niematerialnych,
w tym zobowigzan, przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan gospodarczych w obszarze segmentu jubiler-
skiego Spotki (,Jednostka W.KRUK). W dniu 31 marca 2015 roku nastapito zbycie Jednostki W.KRUK jako zorga-
nizowanej czesci przedsiebiorstwa Spoétki w postaci wyodrebnionego organizacyjnie zespotu sktadnikéw material-
nych i niematerialnych, poprzez wniesienie aportem do Spotki Zaleznej zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa
Spotki. Spétka dziatata na podstawie interpretacii otrzymanej z Urzedu Skarbowego, nie mozna jednak wykluczyc,
iz dokonanie powyzszej transakcji moze wigzac sie z ryzykiem odmiennej interpretacii jej skutkow przez organy
administracji podatkowej w $wietle obowigzujacych przepiséw dotyczacych PCC, CIT i VAT, co moze oznacza¢ dla
Spotki dodatkowe konsekwencje finansowe.

W zwiazku z dokonanym wyodrebnieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci aktywdw jubilerskich
i przeniesienia ich do spétki zaleznej W.KRUK SA, spétka dokonata jednoczesne;j restrukturyzacii finansowej. W ra-
mach tego procesu spotka W.KRUK SA uzyskata nowe finansowanie z Banku PKO BP a spétka poreczyta za zo-
bowigzania spotki zaleznej. W okresie Il kwartatu 2015 roku spétka zalezna DCG SA uzyskata refinansowanie
w Banku PKO BP, a w okresie IIl kwartatu 2016 roku spétka zalezna VG Property Sp. z 0.0. uzyskata w Banku PKO
BP kredyt inwestycyjny. Przedmiotowe zobowigzania spétek zaleznych DCG S.A. oraz VG Property Sp. z 0.0. zo-
staly poreczone przez Spotke.

W sytuacji gwattownego pogorszenia koniunktury i zaprzestania obstugi zadtuzenia przez W.KRUK SA lub DCG
SA oraz VG Property Sp. z 0.0. Spotka dominujaca na bazie udzielonego poreczenia moze zosta¢ zobowigzana do
uregulowania zalegtych zobowigzan spétek zaleznych co mogtoby spowodowaé utrate ptynnosci finansowej catej
Spotki.

W zwigzku z przedtuzeniem Uméw Wieloproduktowych spotek zaleznych z Bankiem PKO BP, Spétka dominujaca
udzielita dodatkowego poreczenia spétce zaleznej W.KRUK S.A. na kwote 33 min PLN, a spétka zalezna W.KRUK
S.A. udzielita poreczenia spétce dominujacej VRG S.A. na kwote 55 min PLN.

Dziatania: Spdtka na biezaco monitoruje sytuacje finansowg spétek zaleznych oraz wypetniania przez nich zobo-
wigzan wobec bankoéw finansujacych ich dziatalnosc¢.

Spdtka wykorzystuje szereg systemow, narzedzi i programéw informatycznych stuzacych do zapewnienia odpo-
wiedniego poziomu komunikacji w ramach struktur organizacyjnych spotek wehodzacych w sktad Spotki, rejestracii
i przetwarzania informacji o zdarzeniach gospodarczych we wszystkich obszarach dziatalnosci operacyjnej. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka zaistnienia zakidcen informatycznych w obszarach: (i) Infrastruktury technicznej (np.
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awarie serwerow, stacji roboczych, urzadzen sieciowych, braku potaczenia z sieciami zewnetrznymi), (i) oprogra-
mowania (np. wadliwe dziatanie, nieautoryzowane usuniecie, dziatanie wirusow komputerowych, (iii) zasobow da-
nych (utrata lub zniszczenie danych, nieautoryzowany dostep do danych, nieautoryzowane powielanie danych, nie-
autoryzowana modyfikacja danych).

Dziatania: W ramach stosowanych procedur oraz posiadanych narzedzi informatycznych Spétka dazy do minima-
lizowania mozliwosci zaj$cia wyzej opisanych zdarzen, ale nie jest mozliwe catkowite wykluczenie prawdopodo-
bienstwa ich wystapienia, a co za tym idzie ich negatywnego wptywu na bezpieczenstwo i wiarygodno$¢ posiada-
nych zasobow informacii i baz danych oraz na bezpieczenstwo i ciggto$¢ Swiadczenia ustug.

0d 25 maja 2018 roku w polskim porzadku prawnym zaczeto obowigzywa¢ Rozporzadzenie Parlamentu Europej-
skiego i Rady UE 2016/67 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarza-
niem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(RODO), ktore dotyczy wszystkich podmiotéw przetwarzajacych dane osobowe w swojej dziatalno$ci gospodarcze.
RODO wprowadzito szereg zmian oraz rozszerza zakres obowigzkow administratoréw oraz podmiotéw przetwa-
rzajacych dane. Istotng kwestig jest okreslenie w RODO maksymalnego poziomu kar za naruszenia przepisow
RODO. Maksymalne poziomy zostaty okreslone na 20 000 000 euro lub 4% catkowitego rocznego obrotu przedsie-
biorcy z roku obrotowego poprzedzajacego naruszenie.

Dziatania: W zwigzku z powyzszym Spétka przeprowadzita prace zmierzajace do:

- dostosowania swojej dziatalnosci do wymogéw RODO, ktére obejmuja; zorganizowanie szkolen dla pracownikow,
na dziatalno$¢ ktorych przepisy RODO beda miaty wptyw, a wiec przede wszystkim — pracownikow dziatow
marketingu, sprzedazy oraz dziatéw kadr i HR, dziatu obstugi programéw lojalnosciowych,

- opracowanie nowej Polityki Bezpieczenistwa Informacji;

- opracowanie nowej Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do przetwarzania danych;

- przygotowanie oraz implementowanie zmian w rozwigzaniach o naturze organizacyjnej i technicznej;

- opracowanie analizy zagrozen i ryzyka przy przetwarzaniu danych osobowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentow zwigzanych z naruszeniem przepisow

RODO, co mogtoby spowodowa¢ dla Spotki dodatkowe negatywne konsekwencje finansowe.

Ptynno$¢ i terminowo$¢ dostaw towardw do sieci sklepéw stacjonarnych oraz dostaw towaréw zakupionych przez
klientow sklepow internetowych spétki VRG S.A. oparta jest na outsourcingu ustug logistycznych do zewnetrznego
operatora. Istnieje ryzyko, ze zaktocenia organizacji pracy zewnetrznego operatora logistycznego zwigzane np.
z problemami obsady personalnej stanowisk pracy oraz dostepnoscig odpowiednich powierzchni magazynowych
moga spowodowac zaktdcenia nastepujacych proceséw logistycznych:

- zaktocenia ptynno$ci proceséw magazynowych (przyje¢ / wydan);

— op6znienia i btedy w dostawach do salonéw stacjonarnych w okresie wzmozonych potrzeb — wymiana kolekcji;

— opdznienia i btedy w wysytkach do klientéw sklepéw internetowych w okresie wzmozonych potrzeb czy tez
okresu, w ktdrych centa handlowe sg zamkniete — intensywne akcje wyprzedazowe.

Dziatania podejmowane przez VRG S.A. w celu ograniczenia ww. ryzyk dotycza odpowiednio:

— wprowadzenia procedury regularnych audytow struktur i systemow logistycznych udostepnionych na potrzeby
VRG S.A. przez operatora zewnetrznego;

- udoskonalenie planu przyje¢ i wydan z magazynu operatora zewnetrznego i precyzyjne wyprzedzajace okre-
$lenie potrzebnej powierzchni magazynowej;

-  wprowadzenie systemu planowania wydan towaréw w cyklach tygodniowych i systemu przekazywania infor-
macji do operatora logistycznego na temat ilosci i dat planowanych wydan towaréw;

- wprowadzenie planowania ilosci zlecen e-commerce w cyklach miesiecznych — na podstawie danych analitycz-
nych ze sklepdw internetowych;

— negocjacje w sprawie zwigkszenia dostepnej powierzchni magazynowej u operatora zewnetrznego, w sprawie
zagwarantowania mozliwosci realizacji dziennych miniméw wydarn towaréw do salonéw stacjonarnych i dzien-
nych miniméw dostaw do klientéw sklepéw internetowych.
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Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentéw zwigzanych z zaktoceniem w/w proceséw
logistycznych, co mogtoby spowodowa¢ dla Spétki dodatkowe negatywne konsekwencje zwigzane z obnizeniem
sprzedazy w wyniku nieterminowego zatowarowania sieci sklepéw stacjonarnych lub utraty czesci klientéw sklepdw
internetowych w efekcie op6znien optaconych dostaw.

Nie mozna réwniez catkowicie wykluczy¢ negatywnych skutkéw pogorszenia wizerunku marek Spotki w wyniku
pojawienia si¢ w internecie i mediach spoteczno$ciowych krytycznych komentarzy ze strony klientow sklepow in-
ternetowych, ktdrzy nie otrzymajg zakupionych towaréw w wymaganym terminie. .

Ryzyko zwigzane z jakoScia Specyfika rynku w jakim dziata Spétka wymaga zapewnienia odpowiedniej jakosci obstugi klienta w salonach marki
SR TERTA e 4r L6 B Vistula, Bytom i Wolczanka. Spotka wdraza system szkolen dla pracownikdw, opracowuje standardy obstugi klienta
nych salonach oraz system kontroli wprowadzonych standardéw. Istnieje ryzyko, ze jezeli system obstugi klientéw nie zostanie
prawidtowo wdrozony to poziom ustug $wiadczonych w poszczegoinych salonach moze by¢ zréznicowany. Moze
sie to przefozy¢ na utrate zaufania klientéw do posiadanych przez Spétke marek i pogorszenie wizerunku Spotki, a
w konsekwencji moze skutkowac obnizeniem wynikéw realizowanych w poszczegolnych salonach i ogélnie przez
Emitenta.

Dziatania: szkolenie pracownikow sklepow, opracowywanie standardéw obstugi klienta i monitorowanie jego wpro-
wadzenia.

Ryzyko zwigzane z potacze- Zarzad Emitenta dostrzega szereg synergii zwigzanych z dokonanym potaczeniem ze spotka Bytom S.A. Dzieki
niem Emitenta ze spétka By- skokowemu wzrostowi skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta wzrosnie jej pozycja negocjacyjna z dostaw-
tom S.A. cami zaréwno materiatow jak i akcesoriow, ujednolicenie polityki zakupow umozliwi zmniejszenie kosztow dostaw,
koordynacje i konsolidacje zakupéw. Grupa Kapitatowa Emitenta bedzie réwniez istotnym najemca powierzchni
handlowych oraz istotnym reklamodawca. Mozliwe bedzie obnizenie kosztdw zarzadzania operacyjnego siecig oraz
kosztéw logistyki wynikajacych z tozsamych lokalizacji w centrach handlowych sklepéw poszczegdlnych marek.
Rowniez potaczenie dziatéw obstugujacych taczace sie podmioty niezwigzanych bezposrednio ze sprzedaza (np.
ksiegowosci, IT) oraz efektywniejsze zarzadzanie zasobami ludzkimi powinno umozliwi¢ obnizenie kosztow.
Istnieje jednak ryzyko, ze oczekiwania Zarzadu Emitenta co do synergii osiagnietych w wyniku potaczenia nie spet-
nig sie w catosci albo bedg mniejsze niz zaktadane. Co wiecej nie mozna wykluczyc¢, ze nastapi zjawisko kanibali-
zacji marek albo rezygnaciji czesci klientéw z oferty Grupy Kapitatowej Emitenta.

W zwigzku z zasada sukcesji generalnej wynikajacej z art. 494 kodeksu spétek handlowych, z dniem pofaczenia,
Emitent wstapit we wszystkie prawa i obowigzki przystugujace spotce Bytom S.A.. W zwigzku z tym powstaje ry-
zyko, przejscia na Emitenta odpowiedzialno$ci za zobowigzania spétki Bytom S.A..

Dziatania: Zarzad na biezaco monitoruje osiagane synergie i mozliwosci w tym zakresie po potaczeniu obu Spétek.
Obserwowane sa réwniez wyniki sprzedazowe poszczegdlnych marek, ich pozycjonowanie na rynku i rezultaty
przyjetych strategii sprzedazowych celem maksymalizacji korzysci dla Grupy wynikajacych z potaczenia.

Ryzyko zwiazane z zaktdce- Grupa Kapitatowa Emitenta dokonuje zakupow produktow i towaréw od dostawcéw z Europy i Azji. W logistyce za-
niami w taricuchach dostaw kupdw wykorzystywane sg rézne formy transportu oferowane przez sprawdzone firmy logistyczne. Istnieje jednak
ryzyko, ze w wyniku ograniczen zwigzanych z sytuacjami epidemiologicznymi lub innymi czynnikami wptywajacymi
na dziatalnos¢ firm logistycznych (np. strajki, utrudnienia na trasach transportowych) moze dochodzi¢ do opoznien
w terminach dostarczenia dostaw i ich koszt bedzie wyzszy.

Dziatania: Grupa Kapitatowa korzysta z ustug duzych, profesjonalnych firm spedycyjnych zapewniajacych komplek-
sowg obstuge. Wysokos¢ kosztow jest stale monitorowana i podlega ocenie poréwnawczej.

Niepewna sytuacja polityczno — gospodarcza zwigzana z inwazjg Rosji na Ukraine, moze negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Spotki w obsza-
rze krajowego pobytu konsumenckiego, kurséw walut oraz podazy w wyniku wystapienia ryzyka zaktocenia taricucha dostaw. Spotka nie
posiada salondw wiasnych oraz partnerskich na terenie objetych dziataniami zbrojnymi i na terenie Rosji, sprzedaz nie odbywa sie tam réwniez
poprzez inne kanaly (sklep internetowy, hurt). W zwigzku z tym, iz Spétka nie importuje towardéw ani surowcow z Ukrainy oraz Rosji, ryzyko
zwigzane z mozliwym negatywnym wptywem konfliktu zbrojnego w Ukrainie na stan biezacego zatowarowania salonéw stacjonarnych oraz
dostepno$¢ oferty w sklepach internetowych ocenia jako niskie.
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RYNKI ZBYTU

Spotka oferuje swoje produkty gtéwnie odbiorcom detalicznym poprzez sie¢ salondw firmowych. Dominujacym rynkiem zbytu dla spotek jest
rynek krajowy.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Do produkcji na rynek krajowy Emitent wykorzystywat w 2021 roku gtéwnie surowce pochodzenia zagranicznego. Krajowe zrodta zaopatrzenia
surowcow wykorzystywanych do produkcji wyrobow stanowity mniejszosé. Zrédta zaopatrzenia tkanin, oraz wyrobéw jubilerskich i dodatkéw
byty zdywersyfikowane — zaden z dostawcéw nie przekroczyt progu 10% udziatu w dostawach ogoétem.

POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE

Powigzania organizacyjne lub kapitatowe przedstawione zostaty w Nocie Nr 13 do sprawozdania finansowego.
TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w Nocie Nr 32 do sprawozdania finansowego.
ZACIAGNIETE KREDYTY

Informacje o zaciagnietych kredytach zawarte zostaty w Nocie Nr 19 do sprawozdania finansowego.
UDZIELONE POZYCZKI

Informacje o udzielonych pozyczkach zawarte zostaty w Nocie Nr 17a do sprawozdania finansowego.
POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZEZ SADEM LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem lub organem administracji publicznej zawarte zostaty w punkcie Nr 7 informacii
i objasnien do sprawozdania finansowego.

UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE GWARANCJE

Informacje o udzielonych poreczeniach kredytu lub pozyczki oraz udzielonych gwarancjach zawarte zostaty w punkcie nr 8 informacji i obja-
$nien do sprawozdania finansowego.

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W wyniku budzetowego zarzadzania zasobami finansowymi Spétka posiada zdolno$¢ wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. W oce-
nie Zarzadu Spdtki nie wystepuja zagrozenia w zakresie obstugi i sptat zaciggnietych zobowigzan.

WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

W 2018 roku Spétka dominujaca dokonata emisji akcji serii N w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W dniu 11.04.2018 roku w raporcie biezacym nr 16/2018 Spdtka uwzgledniajac tres¢ § 5 ust. 1 pkt. 9 oraz § 34 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstw niebedacych panstwem cztonkowskim, poinfor-
mowata, ze w dniu 11 kwietnia 2018 . otrzymata od Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibq w Warszawie, jako
podmiotu petnigcego funkcje agenta rozliczeniowego, zawiadomienie o rejestracji w dniu 11 kwietnia 2018 r. przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. 2.000.000 sztuk akcji serii N Spdtki o wartosci nominalnej 0,20 zt. Rejestracja wyzej wymienionych akcji serii N w Krajo-
wym Depozycie Papieréw Warto$ciowych (objecie i zapisanie akcji na rachunkach papieréw wartosciowych oséb uprawnionych do ich objecia)
nastapita na podstawie instrukcji rozrachunku, o ktérych mowa w § 13 ust. 3 Szczegdétowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papierow
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Warto$ciowych, zgodnie z Uchwatg nr 342/16 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 27 maja 2016 r., o ktore;
Spotka informowata w raporcie biezacym nr 28/2016.

Jednoczesnie Spétka poinformowata, ze w dniu 11 kwietnia 2018 r. na podstawie § 38 ust. 1 i 3 Regulaminu Gietdy, zgodnie z Uchwatg nr
528/2016 Zarzadu Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 27 maja 2016 r. o ktdrej Spétka informowata w raporcie biezacym
nr 29/2016, nastapito wprowadzenie 2.000.000 sztuk akcji serii N Spotki o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda do obrotu gietdowego na Gtéwnym
Rynku GPW pod kodem ,PLVSTLA00011”. Datq pierwszego notowania 2.000.000 akgji serii N bedzie 12 kwietnia 2018 r.

Powyzsze akcje serii N zostaty objete przez uczestnikéw programu motywacyjnego dla czlonkéw Zarzadu Spétki, kluczowych menedzerow
lub innych osdb o istotnym znaczeniu dla Spétki (oraz spdtek z jej grupy kapitatowej) ("Program Motywacyjny"), ustanowionego uchwatg nr
21/04/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 kwietnia 2015 roku, o ktérej Spétka informowata w raporcie biezacym nr
25/2015, ktdrzy wykonali prawo z przystugujacych im imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii E. Powyzsze akcje zostaty objete i optacone
w dniu 11 kwietnia 2018 r. po cenie 2,00 zt za akcje, na taczng kwote 4.000.000,00 zt.

Zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spétek handlowych, nabycie praw z Akcji serii N oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki nastapito z chwilg zapisania Akcji serii N na rachunku papieréw wartosciowych Osdb Uprawnionych, tj. w dniu 11 kwietnia 2018 roku.

W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki ulegt podwyzszeniu z kwoty kapitatu 38.069.932,80 zt podzielonego na 179.194.964 akcji
o wartosci nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujacych 179.194.964 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki) do kwoty kapitatu 38.469.932,80
zt podzielonego na 181.194.964 akcji o warto$ci nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujacych 181.194.964 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki).

Spétka poinformowata w raporcie biezacym nr 36/2018 z dnia 4 lipca 2018 roku o rejestracji wyzej opisanego podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego Spotki wynikajacego z emisiji akcji serii N w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, przy czym wpis w rejestrze ma
charakter deklaratoryjny.

Ponadto, w zwigzku z potgczeniem ze spdtkg Bytom S.A., w 2018 roku Jednostka dominujgca dokonata emisji nowych akcji Spotki serii O.
W raporcie biezacym nr 72/2018 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 18 grudnia 2018 roku informacji o podjeciu przez Zarzad Krajo-
wego Depozytu Papieréw Warto$ciowych S.A. Uchwaty Nr 754/2018 z dnia 17.12.2018 roku w sprawie warunkowe;j rejestracji w depozycie
papieréw wartosciowych 53.260.876 akcji potaczeniowych serii O emitowanych przez spotke VRG S.A. w zwigzku potgczeniem spotek VRG
S.A. i Bytom S.A. dokonanym poprzez zamiane akcji spotki Bytom S.A. na akcje spdtki VRG S.A. Ponadto uchwata, o ktdrej mowa powyzej,
wskazata dzien 18.12.2018 roku jako dzien referencyjny, o ktérym mowa w § 219 Szczegotowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych. Warunkiem rejestracji akcji serii O byto wprowadzenie tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty
wprowadzone inne akcje Spdtki oznaczone kodem ISIN PLVSTLAQ0011. Rejestracja nastapita w rezultacie dokonania przydziatu akcji spotki
VRG S.A. dokonanego zgodnie z § 217 Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, poprzez zamiane akcji spotki BYTOM S.A. na akcje spotki
VRG S.A. w stosunku 1 : 0,72, w zwigzku z potaczeniem tych spotek dokonanym w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych,
poprzez przejecie spdtki BYTOM S.A. przez spotke VRG S.A. Rejestracja miata nastapi¢ w terminie 3 dni od otrzymania przez Krajowy
Depozyt decyzji o wprowadzeniu ww. akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktory zostaty wprowadzone inne akcje Spotki oznaczone ww.
kodem ISIN, nie wczesniej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji jako dzieft wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym rynku regulowa-
nym. W opisywanej uchwale Zarzad Krajowego Depozytu stwierdzit, Ze wraz z dokonaniem przydziatu akcji spotki VRG S.A. serii O wycofuje
sie akcje spdtki BYTOM S.A. z Krajowego Depozytu Papieréw WartoSciowych oraz ustaje uczestnictwo spétki BYTOM S.A w Krajowym
Depozycie Papieréw WartoSciowych w typie Emitent. W raporcie biezacym nr 74/2018 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 21.12.2018
r. informacji o podjeciu Uchwaty nr 1295/2018 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 21.122018 r. w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii O spétki VRG S.A., w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii O spétki VRG S.A., w ktore;
Zarzad Gietdy stwierdzit, Ze zgodnie z § 19 ust. 1 i 2 Regulaminu Gietdy do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest
53.260.876 akcji zwyktych na okaziciela serii O spotki VRG S.A., o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Na podstawie § 36, § 37 oraz § 38 ust.
113 Regulaminu Gietdy, w zwigzku z § 3a ust. 1, 2 i 3 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 28 grudnia 2018 r.
do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje zwykte na okaziciela serii O spdtki VRG S.A., o ktérych mowa powyzej pod warunkiem
dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 28 grudnia 2018 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem
,PLVSTLA00011".

W raporcie biezacym nr 76/2018 Spdtka zawiadomita na podstawie komunikatu Krajowego Depozytu Papierdw Warto$ciowych S.A. z dnia 27
grudnia 2018 roku, iz w dniu 28 grudnia 2018 roku na podstawie Uchwaty nr 754/2018 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych
S.A. zdnia 17 grudnia 2018 roku, nastapi rejestracja w Krajowym Depozycie Papieréw WartoSciowych pod kodem ISIN PLVSTLA00011
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53.260.876 akcji zwyktych na okaziciela serii O emitowanych przez spdtke VRG S.A. w zwigzku z potgczeniem spétek VRG S.A. i Bytom S.A.
dokonanym poprzez zamiane akcji spotki Bytom S.A. na akcje spotki VRG S.A.

W roku 2021 Spdtka nie dokonata emisji akcii.
REALIZACJA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ

VRG S.A. nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na 2021 rok.

3.7.  PLANOWANE DZIALANIA ROZWOJOWE

Perspektywy rozwojowe Grupy w 2022 roku w znaczacym stopniu determinowane bedg przez okolicznosci zewnetrzne: efekty zwigzane z wy-
gasajacq pandemig koronawirusa oraz wojng w Ukrainie. Obydwa te zdarzenia maja wplyw na decyzje zakupowe klientéw, ktérzy w obliczu
stanu niepewnosci sg mniej skionni do realizacji zakupdw. W szczegdlno$ci dotyczy to segmentu odziezowego. Szansg na odbudowanie
zachowan klientow, jest zniesienie od 28 marca 2022 r. wigkszosci obostrzen zwigzanych z COVID-19, w tym obowigzku noszenia maseczek
ochronnych w przestrzeniach publicznych. W opinii Zarzadu powinno to prowadzi¢ do stopniowego wzrostu ruchu w centrach handlowych, co
powinno mie¢ pozytywny wptyw na przychody Grupy w roku 2022. W ocenie Zarzadu powinny by¢ one dwucyfrowo wyzsze od zrealizowanych
w roku 2021. Zarzad zaktada rowniez dalszg poprawe marzy procentowej brutto w roku 2022 w stosunku do 2021 r. ze wzgledu na trwajacg
optymalizacje dziatarh promocyjnych.

Grupa jest dobrze przygotowana do sezonu Wiosna/Lato 2022. Posiada atrakcyjng i réznorodna stylistycznie oferte asortymentowa wszystkich
marek Grupy, odzwierciedlajaca panujace trendy i oczekiwania klientow. W ofercie marek odziezowych wigkszy udziat bedzie stanowit casual
i smart casual, co jest odpowiedzig na zapotrzebowanie ze strony klientéw oraz na sytuacje rynkowa. Istotne zmiany sg zauwazalne w kolekcji
marki Wélczanka, w ktérej znajdujg si¢ nowe asortymenty zaréwno dla mezczyzn jak i kobiet tworzace ,total look”, jak tez zostanie zwiekszony
udziat produktéw casual. Marka Vistula zaprezentuje kolejna odstone kolekcji skierowanej zarowno do meskiej jak damskiej czesci klientow,
opartg 0 naj$wiezsze tendencje modowe. W marce Bytom, oferujacej meskg mode formalng oraz asortyment typu smart casual i casual,
w wiosennej odstonie kolekcji bedzie mozna znalezé t-shirty i bluzy, na ktdrych widniejq prace tworcow Polskiej Szkoty Plakatow. Marka Deni
Cler Milano na sezon wiosenno-letni przygotowata kolekcje ,Manifesto del Colore”, czyli ,Manifest Koloréw”. W tym sezonie marka stawia na
eklektyczne potaczenia, wszechobecne w kolekcji sg mocne kolory. W.KRUK przygotowat nowa odstone kolekcji Preludium - Butterfly. Stanowi
ona potaczenie kunsztu jubilerskiego z najnowszymi trendami.

W zakresie planéw otwar¢ Grupa nie przewiduje istotnych zmian w posiadanej powierzchni handlowej netto w stosunku do stanu na koniec
2021 roku (wzrost 0 3% r/r). W segmencie odziezowym sie¢ pozostanie r/r stabilna (zwigkszenie powierzchni o 1%) oraz zaktadany jest rozwdj
w segmencie jubilerskim (zwigkszenie powierzchni o 11% r/r).W przypadku marki Wélczanka kontynuowane bedg otwarcie wiekszych salonéw
o powierzchni okoto 150 m2, ktére pozwolg pokaza¢ poszerzony asortyment tej marki. Zaplanowane na rok biezacy naktady inwestycyjne
w kwocie 34 min zt w istotnej czesci przeznaczone zostang na otwarcia nowych salonéw przede wszystkim marki W.KRUK, oraz rozwdj
infrastruktury i systemoéw IT.

Grupa stawia na dalszy rozwdj sprzedazy w kanale on-line. Biezace wsparcie dalszego rozwoju kanatu e-commerce bedzie dotyczy¢é m. in.
wzrostu naktadéw na pozyskanie ruchu on-line, uruchomienie intuicyjnych i wygodnych w obstudze aplikacji sprzedazowych dla kazdej z ma-
rek, doskonalenia ustugi salonet oraz dalszy rozwdj funkcjonalno$ci i logistyki oraz spdjny marketing oraz promocje on-line i off-line.

Poza dalszym optymalizowaniem dziatalno$ci operacyjnej oraz ochrong ptynno$ci spotek z Grupy, Zarzad skupi sie¢ na budowaniu atrakcyjne;
oferty produktowej w ramach posiadanego portfolio marek, ktéra powinna wesprzeé cel uzyskania wyzszych przychoddw Grupy przy jedno-
czesnym wzroscie rentownosci. Pomimo, iz grupa znajduje sie aktualnie w bezpiecznej sytuacji ptynnosciowej, to w dalszym ciggu prowadzone
beda dziatania zmierzajace do poprawy wykorzystania kapitatu obrotowego, a takze ostrozna polityka inwestycyjna oraz utrzymywanie pod
kontrolg biezacych kosztéw dziatalnosci.

Zasadniczym celem na rok 2022 jest uzyskanie lepszych wynikéw finansowych niz w roku 2021, m.in. poprzez nastepujace dziatania:

- maksymalizacje dziatar sprzedazowych (w tym w kanale e-commerce) poprzez dostosowanie oferty do biezacych trendéw rynkowych
i oczekiwan klientow;

— wzrost sprzedazy w kanale online r/r; dziatania zorientowane na omnichannel, czyli tacznym zarzadzaniu kanatem salonéw tradycyjnych
i e-commerce;

— poprawa marzy procentowej brutto dzieki istotnemu udziatowi sourcingu azjatyckiego oraz zmniejszeniu promocii;
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- dalsza optymalizacja posiadane; sieci detalicznej w tym zamykanie nierentownych sklepow;

- wzrost marzy operacyjnej ze wzgledu na korzystny wptyw dzwigni operacyjnej;

- dalsza poprawa efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego, ktérg zamierzamy osiagna¢ poprzez spadek poziomu zapaséw rok do
roku, dostosowanie poziomu zapasoéw do zmieniajacej sie sytuacji oraz dalsze prace nad finansowaniem zakupow (poszerzenie wspot-
pracy z dostawcami oferujacymi dtuzsze terminy ptatnosci);

- utrzymanie bezpiecznej sytuacji finansowej.

3.8. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z ob-
owigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Emi-
tenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji oraz osiggnie¢ Emitenta w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania sprawozdania finansowego zostat wy-
brany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bez-
stronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Emitent informuje, iz sporzadzone zostato odrebne sprawozdanie na temat informaciji niefinansowych (zgodnie z art. 49b ust.9 Ustawy o ra-
chunkowo$ci) dot. Emitenta, jak rowniez Grupy Kapitatowej jaka tworzy Emitent. Informacje na temat polityki réznorodnosci zostaty zawarte
w Oswiadczeniu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego, ktére stanowi cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki.

3.9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO W 2021 ROKU

Zarzad VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej takze ,Spotka”) przedstawia oswiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego
w Spotce sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757).

Niniejsze o$wiadczenie stanowi wyodrebniong czes¢ Sprawozdania z dziatalnosci Spotki bedacego czescig raportu rocznego Spétki za rok
obrotowy 2021.

Niniejsze o$wiadczenie sktada sie z nastepujacych czesci:

l Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka
Il. Opis gtownych cech stosowanych w Spéice systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spo-
rzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Il Wskazanie akcjonariuszy Spotki posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby po-
siadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych iich pro-
centowego udziatu w ogéinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych upraw-
nien
V. Wskazanie wszelkich ograniczeh odnoénie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych
VI. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasno$ci papierdw wartosciowych Spotki
VII. Opis zasad zmiany Statutu Spétki
VIII. Opis sposobu funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania
IX. Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych i nad-
zorujgcych Spétki oraz ich komitetow
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X. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji

Xl. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu do
aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i do$wiadczenie zawodowe, celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu
jej realizacji oraz skutkéw w okresie sprawozdawczym

. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGA SPOLKA

W roku 2021 Spétka podlegata w zakresie tadu korporacyjnego:

1. W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 30 czerwca 2021 r. - Zasadom wynikajg-cym ze zbioru zasad fadu korporacyjnego,
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaly Rady Gietdy nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 .

2. W okresie od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. Zasadom wynikajacym ze zbioru zasad tadu korporacyjnego, zawartych
w dokumencie ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021” stanowigcych zatacznik do Uchwaty Nr 14/1834/2021 Rady Gietdy z dnia
29 marca 2021 r.

ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGALA SPOLKA W ROKU OBROTOWYM 2021 W OKRESIE OD DNIA 1
STYCZNIA DO DNIA 30 CZERWCA 2021 ROKU.

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegata Spétka w roku obrotowym 2021 do dnia 30 czerwca 2021 r. zawarty jest w dokumencie
,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”. Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Giefdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 12 stycznia 2016 roku Spétka przekazata do wiadomosci publicznej za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informaciji (EBI) raport EBI 1/2016 dotyczacy niestosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016". Informacja na temat niestosowania przez Spétke poszczegoinych rekomendacji zawartych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” zostata zamieszczona w niniejszym o$wiadczeniu Spétki stanowigcym czes¢ raportu
rocznego za rok 2021.

PRZESTRZEGANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ZAWARTYCH W DOKUMENCIE ,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWA-
NYCH NA GPW 2016”

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w | potroczu 2021 roku, Spotka i jej organy przestrzegaly wszystkich rekomendacii (z zastrzezeniem zakresu
wynikajacego z wylgczen opisanych ponizej co do zasad szczego6towych) i zasad szczegdtowych tadu korporacyjnego zawartych w dokumen-
cie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu ustalonym Uchwatg Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 z nastepujacymi wigczeniami:

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.Z.1.16. Spdtka prowadzi strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaga-
nych przepisami prawa informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosowata powyzszej zasady.

Przyczyng odstapienia od stosowania w Spétce powyzszej zasady sg zbyt wysokie koszty zapewnienia odpowiedniego sprzetu i mozliwosci
technicznych, pozwalajacych na realizowanie wynikajacych z niej zadan, niewspétmierne do potencjalnych korzysci wynikajacych dla akcjo-
nariuszy. W zwigzku z powyzszym, w najblizszym czasie zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo nie bedzie
zamieszczony na internetowej stronie korporacyjnej Spotki. Pozostate reguty dotyczace organizacji i przebiegu Walnego Zgromadzenia sg
stosowane. Spotka przestrzega obowigzujacych w tym zakresie przepisdw prawa oraz dgzy do realizowania wiasciwej polityki informacyjne;.

1.2.1.20. Spdtka prowadzi strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaga-
nych przepisami prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
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Przyczyny odstapienia od stosowania w Spétce powyzszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu o niestosowaniu zasady 1.Z.1.16.
ZARZAD | RADA NADZORCZA

[.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spdtek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Spoétka nie stosowata powyzszej zasady.

Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spotce. Wewnetrzne regulacje obowigzujace w Spdice, a takze umowy z cztonkami Zarzadu nie na-
ktadajg ograniczen tego typu. Spétka stosuje sie do obowigzujacych przepisow prawa, tj. art. 380 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z ktd-
rym czlonek zarzadu nie moze bez zgody Spétki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjne;j.
W przypadku zamiaru podjecia tego typu dziatalnosci, cztonek Zarzadu zobowigzany jest do uzyskania zgody Rady Nadzorczej Spétki.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spoétka nie stosowata powyzszej zasady.

Przyczyny odstapienia od stosowania w Spdice powyzszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu o niestosowaniu zasady 1.Z.1.16. W dniu 30
marca 2020 r. weszta w zycie nowelizacja Kodeksu spotek handlowych, ktéra w art. 406(5) KSH wprowadzita zasade, ze akcjonariusz moze
wzigé udziat w Walnym Zgromadzeniu Spotki przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej, jezeli zwotujacy Walne Zgromadzenie
postanowi 0 mozliwosci takiego udziatu. Decyzja w tej kwestii bedzie podejmowana przed zwotaniem kazdego Walnego Zgromadzenia miedzy
innymi na podstawie aktualnej oceny sytuacji epidemicznej w kraju, ryzyk prawnych oraz zainteresowania akcjonariuszy tg forma udziatu
w Walnych Zgromadzeniach. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia w trybie wymienionego przepisu Spdtka zapewni transmisje wy-
magang art. 406(5) par. 4 Kodeksu spétek handlowych.

IV.Z.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na
zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie 0 przedstawienie uzasadnienia pro-
ponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwo$ci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny
sposob przedstawi akcjonariuszom informacije, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Spoétka nie stosowata powyzszej zasady.

Powyzsza zasada byta stosowana w Spédice czesciowo, przez co nalezy rozumiec, iz Spotka doktadata staran, aby przekazac akcjonariuszom
uzasadnienia w szczegéInosci do projektow uchwat w sprawach istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwo$ci, dotyczacych kwestii nietypowych
lub rzadko wystepujacych w Spdtce. W ocenie Spdtki, uzasadnienie kazdej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym uchwat, ktére podejmo-
wane sqg standardowo na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych nie jest konieczne dla prawidtowego procesu podejmowania
decyzji przez Walne Zgromadzenie.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu intereséw, a takze za-
sady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spdtki uwzgledniajg miedzy innymi
sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Spotka nie stosowata powyzszej zasady.
Decyzje organéw Spétki podejmowane sg w trybie zgodnym z przepisami prawa, w szczegolnosci Kodeksem spétek handlowych i w zwigzku
z tym Spoétka nie bedzie definiowaé we wiasnym zakresie kryteriéw i okoliczno$ci, w ktérych moze dojs¢ w Spétce do konfliktu intereséw.

WYNAGRODZENIA
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VI.Z.2. Aby powigzaC wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzerdw z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi
spotki, okres pomigdzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a moz-
liwo$cig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Spotka nie stosowata powyzszej zasady.

Powyzsza zasada nie jest obecnie stosowana w Spotce. Aktualnie funkcjonujace w Spdice programy motywacyjne oparte na warrantach sub-
skrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji Spotki, wprowadzone na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia, nie spetniajg przestanek
wskazanych w powyzszej zasadzie.

VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej;

1) ogoing informacje na temat przyjetego w spdice systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z czlonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wyna-
grodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych
ptatno$ci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki
i kazdej jednostki wchodzace] w sktad grupy kapitatowe,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wyna-
grodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartoSci
dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spoétka nie stosowata powyzszej zasady.

ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGALA SPOLKA W ROKU OBROTOWYM 2021 W OKRESIE OD DNIA 1
LIPCA DO DNIA 31 GRUDNIA 2021 ROKU.

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktdremu podlegata Spdtka w roku obrotowym 2021 od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. zawarty
jest w dokumencie ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021” stanowigcych zatacznik do Uchwaty Nr 14/1834/2021 Rady Gietdy
z dnia 29 marca 2021 r.”. Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 29 lipca 2021
roku Spotka przekazata do wiadomosci publicznej za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) raport EBI 1/2021 dotyczacy niesto-
sowania zasad szczegotowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spatek Notowanych na GPW 2021". Informacja na temat niestosowania
przez Spotke poszczegdlnych zasad zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021” zostata zamieszczona w
niniejszym oswiadczeniu Spotki stanowigcym cze$é raportu rocznego za rok 2021.

Spoétka ztozyta oswiadczenie o nastepujacej tresci:
POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.1.Spdtka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujac o sprawach jej dotyczacych. W tym celu
spotka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjng strone internetowa, na ktérej
zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.

Zasada jest stosowana.

1.2.Spdtka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie najkrétszym
czasie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powodéw nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmnie;
wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana.

1.3.W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlno$ci obejmujaca;

1.3.1.zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;
Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spdtka jest w trakcie przygotowania strategii na lata 2021 — 2025. Opracowana strategia bedzie
uwzglednia¢ tematyke ESG w powyzszym zakresie.
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1.3.2.sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatari majacych na celu zapewnienie rwnoupraw-
nienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikdw, dialogu ze spoteczno$ciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spdtka jest w trakcie przygotowania strategii na lata 2021 — 2025. Opracowana strategia bedzie
uwzglednia¢ tematyke ESG w powyzszym zakresie.

1.4.W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stro-
nie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okre$lonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w
obszarze ESG powinny m.in.;

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spotka jest w trakcie przygotowania strategii na lata 2021 — 2025. Zasady komunikacji z
interesariuszami zostang opracowane po przyjeciu strategii.

1.4.1.0bjasnia¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spotka jest w trakcie przygotowania strategii na lata 2021 — 2025. Zasady komunikacji z
interesariuszami zostang opracowane po przyjeciu strategii.

1.4.2.przedstawiaC warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy
$rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedsta-
wia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwno$ci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych
oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spotka jest w trakcie przygotowania strategii na lata 2021 — 2025. Zasady komunikacji z
interesariuszami zostang opracowane po przyjeciu strategii.

1.5.Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spotka lub jej grupa ponosity wydatki na
tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Zasada jest stosowana.

1.6.W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozo-statych nie rzadziej niz raz w
roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegolno$ci akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych i
przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej
grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ spotki i jej grupy, osiagane wyniki i perspektywy na przyszto$¢. Podczas
organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada jest stosowana.

1.7.W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spdtki, spétka udziela odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie
pozniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1.5potka powinna posiadac polityke réznorodno$ci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub
walne zgromadzenie. Polityka réznorodno$ci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doSwiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i spos6b monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodno$ci organéw spotki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na po-
ziomie nie nizszym niz 30%.
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Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Spdtka podejmie konsultacje z organami spotki i gtdwnymi akcjonariuszami celem oceny mozliwosci
wprowadzenia powyzszej regulacji. Obecnie wyb6r cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie w trybie przewidzianym przez Kodeks
spotek handlowych i inne obowigzujace przepisy prawa oraz statut Spotki.

2.2.0soby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych
organéw poprzez wybdr do ich sktadu osob zapewniajacych réznorodno$¢, umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimal-
nego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o
ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spdtka podejmie konsultacje z organami spotki i gldwnymi akcjonariuszami celem oceny mozliwosci
wprowadzenia powyzszej regulacji. Obecnie wybor cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie w trybie przewidzianym przez Kodeks
spotek handlowych i inne obowigzujace przepisy prawa oraz statut Spotki.

2.3.Przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiada-
jacym co najmniej 5% ogdlnej liczby glosdéw w spétce.

Zasada jest stosowana.

2.4.Glosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.

2.5.Czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujacy przeciw uchwale mogaq zgtosié¢ do protokotu zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana.

2.6.Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu. Cztonek zarzadu nie powinien podej-
mowac dodatkowej aktywno$ci zawodowej, jezeli czas poswigcony na takg aktywnos¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkow w
spotce.

Zasada jest stosowana.

2.7 .Pefnienie przez cztonkow zarzadu spotki funkcji w organach podmiotdéw spoza grupy spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

2.8.Czlonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswiecic¢ niezbedna ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw.

Zasada jest stosowana.

2.9.Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien faczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu dziatajacego w ramach rady.
Zasada jest stosowana.

2.10.Spdtka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacii finansowej, deleguje $rodki administracyjne i finansowe konieczne do zapewnienia spraw-
nego funkcjonowania rady nadzorcze;.

Zasada jest stosowana.

2.11.Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgro-
madzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktdrym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1.informacje na temat skiadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z cztonkdw rady spetniajg kryteria niezalezno$ci okre$lone w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktdrzy spoérod nich nie majg
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w spétce, jak réwniez informacje na
temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

2.11.2.podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;
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Zasada jest stosowana.

2.11.3.0cene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, com-
pliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalno$ci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

2.11.4.0cene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.
2.11.5.0cene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada jest stosowana.

2.11.6.informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o
ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.
Spoétka nie stosuje zasady. Wyjasnienie w tym zakresie jest zbiezne z wyjasnieniem dotyczacym zasady z pkt. 2.1.
SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1.Spotka gietdowa utrzymuije skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielko$ci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci,
za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

3.2.Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systeméw lub funkcji, chyba ze nie jest to
uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnoSci.

Zasada jest stosowana.

3.3.Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkcja audytu wewnetrznego,
dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spotkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. W Spétce funkcjonuje wyodrebniona jednostka - dziat audytu wewnetrzne-go pod kierunkiem dyrektora
dziatu audytu wewnetrznego, jednakze w celu zapewnienia zgodno$ci z powszechnie uznanymi Miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego konieczne jest wdrozenie Programu zapewnienia i poprawy jako$ci, majacego na celu ciggte doskonalenie
oraz poprawe jakoSci w zakresie dziatalno$ci dziatu audytu wewnetrznego.

3.4.Wynagrodzenie 0s6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uza-
leznione od realizacji wyznaczonych zadarn, a nie od krétkoterminowych wynikéw spotki.

Zasada jest stosowana.
3.5.0so0by odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.
Zasada jest stosowana.

3.6.Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu audytu lub prze-
wodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.
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3.7.Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotdw z grupy spétki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalno$ci, jesli wyzna-
czono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Nie dotyczy.

3.8.Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spdtce takiej funkcji zarzad
spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skuteczno$ci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpo-
wiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

3.9.Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemoéw i funkcii, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skuteczno$ci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje
on skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skuteczno$ci funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Zasada jest stosowana.

3.10.Co najmniej raz na piec¢ lat w spétce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora
wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.
WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1.Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej (e-
walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture tech-
niczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

4.2.Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udziat w obradach jak najwigkszej liczbie
akcjonariuszy. W tym celu spdtka doktada réwniez staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w
obradach nastepowaty wytacznie w uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania
prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

4.3.Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada jest stosowana.

4 4 Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.

4.5.W przypadku otrzymania przez zarzad informacji 0 zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek han-
dlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i przeprowadzeniem walnego zgro-
madzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6.W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty
uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec innych niz o charakterze porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie,
chyba ze wynika ono z dokumentaciji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowa-
nej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

4.7.Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.
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Zasada jest stosowana.

4.8.Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zostaé zgtoszone
przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje tej zasady z uwagi na brak jej zgodno$ci z art. 401 § 5 KSH, a takze z uwagi na brak wptywu Spétki na zastosowanie sie
przez poszczegolnych akcjonariuszy do takiego obowigzku.

4.9.W przypadku, gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej
kadencij:

4.9.1.kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem
materiatow ich dotyczacych, powinny zostaé¢ nie-zwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada jest stosowana.

4.9.2 kandydat na czlonka rady nadzorczej sktada o$wiadczenia w zakresie spetniania wymogoéw dla cztonkdéw komitetu audytu okre$lone w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczy-
wistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w spoétce.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposob wykonywania przez nich posiadanych uprawnief nie mogq prowadzi¢ do utrudniania
prawidtowego dziatania organdw spotki.

Zasada jest stosowana.

4.11.Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za po$rednictwem srodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajagcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje, w tym niefinanso-
we, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia doty-
czace minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczes$niejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego
roku.

Zasada jest stosowana.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowa¢ cene emisyjng albo mechanizm jej usta-
lenia, badZ zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

4.13.Uchwata o nowej emisji akcji z wytaczeniem prawa poboru, ktéra jednocze$nie przyznaje prawo pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji
wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:

a) spdtka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi,
uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak taczenie si¢ z inng spdtka lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zostaé objete w
ramach przyjetego przez spdtke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteridw ogélnych;

c) cena objecia akcji bedzie pozostawac w racjonalnej relacji do biezacych notowan akgji tej spétki lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego
procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

4.14.Spétka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie cato$ci zysku w spétce jest mozliwe, jezeli zachodzi
ktorakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysoko$¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do warto$ci akciji;
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b) spdtka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;
c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;
d) spdtka nie wygenerowata $rodkow pienieznych umozliwiajacych wyptate dywidendy;

e) wyplata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajacych z wigzacych spotke umoéw kredytowych lub warun-
kow emisji obligacii;

f) pozostawienie zysku w spotce jest zgodne z rekomendaciq instytucji sprawujacej nadzor nad spétkg z racji prowadzenia przez nig okre-
$lonego rodzaju dziatalnoSci.

Zasada jest stosowana.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

5.1.Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci
jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

5.2.W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecz-
nosci z interesem spotki, powinien zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w tej
sprawie.

Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami
powigzanymi. Dotyczy to takZe transakcji akcjonariuszy spdtki zawieranych z podmiotami nalezacymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.
5.4. Spotka moze nabywac akcje wtasne (buy-back) wytacznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sg prawa wszystkich akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

5.5.W przypadku, gdy transakcja spétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed podjeciem uchwaty w sprawie wy-
razenia zgody rada ocenia, czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene
transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza sporzadza opini¢ na temat
zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego,
o ktorej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom do-step do informaciji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktorej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.
WYNAGRODZENIA

6.1.Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczaja-ce dla pozyskania, utrzyma-
nia i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wysoko$¢ wynagro-
dzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkédw wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialno$ci.

Zasada jest stosowana.
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6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spotki i
jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji spdtki w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych oraz dtugo-
terminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i zrownowazonego rozwoju, a takze stabilno$ci funkcjonowania spétki.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie stosuje tej zasady w zakresie programdw motywacyjnych w szczegdlno$ci odnoszacych sie do wynagrodzenia zmiennego. Zasady
ustalania wynagrodzenia zmiennego cztonkdw zarzadu regulowane sg polityka wynagrodzen przyjeta przez walne zgromadzenie akcjonariu-
szy spotki. Zasady premiowania kluczowych menedzerow oparte sg na wynikach osigganych przez spétke w ciggu roku obrotowego, a takze
od spetnienia kryteriow niefinansowych.

6.3.Jezeli w spdice jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja programu opcji winna by¢
uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celow

finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie
moze odbiegac¢ od wartoSci akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana.

KOMENTARZ: Spotka nie stosuje tej zasady. Dotychczasowe programy motywacyjne opcji menedzerskich nie spetniajg tych wymogoéw. Jezeli
w przysziosci zostang podjete decyzje co do uchwalenia programu opcji menedzerskich, parametry takiego programu wymagac beda decyzji
walnego zgromadzenia.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby
odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetéw, w szczegdinosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy
zwigzane z pracq w tych komitetach.

Zasada jest stosowana.
6.5.Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od krétkoterminowych wynikdw spotki.

Zasada jest stosowana.

Il. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZA-
DZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spdtki odbywa sie w sposob usystematyzowany w oparciu o obowigzujaca w Spéice strukture orga-
nizacyjng. Wdrozone w Spétce narzedzia rachunkowosci zarzadczej oraz systemy informatyczne wykorzystywane do rejestracji zdarzen go-
spodarczych w ksiegach rachunkowych dajg podstawe do oceny, iz sprawozdania finansowe Spotki sporzadzane sg w sposob rzetelny oraz
zawierajg wszystkie istotne dane niezbedne do ustalenia sytuaciji finansowej i majatkowej Spotki.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki, a takze skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych sprawuje Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dziat Ksiegowosci, podlegajacy Wicepreze-
sowi Zarzadu Spotki ds. finansowych.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 .
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réw-
nowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757).

Wyniki finansowe Spétki sg rdwniez na biezaco monitorowane w trakcie roku obrotowego oraz podlegajg ocenie okresowej dokonywanej przez
Rade Nadzorczg. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, Zarzad Spétki przedkiada informacje na temat aktualnej sytuacji finansowe;
Spotki.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczo$ci finansowej jest zapewniony dzieki:

- przygotowaniu procedur okre$lajacych zasady i podziat odpowiedzialno$ci za sporzadzanie sprawozdan finansowych;
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- ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujacych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF);

- opracowaniu, wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spétkach z Grupy Kapitatowej VRG S.A. spjnych zasad rachunko-
wosci oraz

- potrocznym przegladom i rocznym badaniom publikowanych sprawozdarn finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej VRG S.A. przez nieza-
lezng firme audytorska.

Stosowany w Spdice system zarzadzania ryzykami ma na celu identyfikacje i zapobieganie lub ograniczanie w najwiekszym mozliwym stopniu
niekorzystnych skutkow ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Spdtki. Zarzad Spdtki odpowiada za skuteczne zarzadzanie tymi ryzy-
kami, a Rada Nadzorcza poprzez Komitet Audytu sprawuje staty nadzér nad dziataniami Zarzadu w zakresie potencjalnego wptywu podejmo-
wanych ryzyk na wyniki dziatalnosci gospodarczej Spdtki. W 2021 roku kluczowym dokumentem wewnetrznym dla zapewnienia monitoringu
ryzyk wraz z ewidencjg kluczowych dziatan mitygujacych i limitujgcych ich wptyw na dziatalno$¢ Spétki, wprowadzonym na podstawie zalecen
Komitetu Audytu, jest ,Regulamin zarzadzania ryzykiem w Spétce VRG S.A. w Krakowie”.

Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez firme audytorska, ktéra wyraza opinie
o rzetelno$ci, prawidtowosci i jasnosci tych sprawozdan oraz prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe ich sporzadzenia.

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu przy uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu z grona reno-
mowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagang niezalezno$¢.

Badania przeprowadzane sq stosownie do postanowien:

- rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2021 r. poz. 217 z pdzn. zm.) (dalej: ,ustawa
o rachunkowo$ci”),
— norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

W szczegoInosci badania obejmujg sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spétke zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkow,
sprawdzenie — w sposdb wyrywkowy - dowoddw i zapisow ksiegowych, z ktorych wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finan-
sowym, jak i catosciowa ocene sprawozdania finansowego.

Zadaniem Spofki jest sporzadzenie takiego sprawozdania finansowego, obejmujacego dane liczbowe i objasnienia stowne, ktdre:

— przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dany dzien, jak tez jej
wyniku finansowego za dany okres,

— zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami rachunkowo$ci, wynikajacymi z Miedzy-
narodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi inter-
pretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do
wymogow ustawy o rachunkowo$ci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksiag rachunkowych,

- jest zgodne z wptywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spotki.

Spétka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci, okre$long w art. 10 ustawy o rachunkowosci. Zastosowane
zasady rachunku kosztow, wyceny aktywdw i pasywéw oraz ustalania wyniku finansowego sg zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowo$ci oraz z przepisami ustawy o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ za prawidtowo$¢ prowadzenia rachunkowosci Spdtki cigzy na Zarzadzie.

Ewidencja ksiegowa prowadzona jest przy uzyciu techniki komputerowej z zastosowaniem programéw, na ktére Spotka uzyskata licencje.
Ksiegi rachunkowe sg przechowywane w siedzibie Spotki. Prowadzona ewidencja umozliwia ustalenie wyniku finansowego, podatku VAT oraz
innych zobowigzan budzetowych. Ewidencja ksiegowa zapewnia poprawno$¢ i kompletno$¢ zapisow.

Chronologia zdarzen gospodarczych jest przestrzegana.

Zapisy w ksiegach rachunkowych odzwierciedlajg stan rzeczywisty, dane sa wprowadzane kompletnie i poprawnie, na podstawie zakwalifiko-
wanych do zaksiegowania dowoddw ksiegowych. Zapewniona jest ciggtos¢ zapiséw oraz poprawnos$¢ dziatania stosowanych procedur.

Dowody ksiegowe odpowiadajg wymogom ustawy o rachunkowosci.
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Dostep do wprowadzania danych do systemu komputerowego majg wytgcznie wytypowani pracownicy. Kontrola dostepu prowadzona jest na
kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrodtowych, poprzez przetwarzanie danych,
az do generowania informacji wyjsciowych.

lll. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY SPOLKI POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PRO-
CENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

1. STRUKTURA WLASNOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI ZGODNIE Z INFORMACJAMI POSIADANYMI PRZEZ SPOLKE
NA DZIEN 31.12.2021 ROKU

Na dzien 31.12.2021 roku kapitat zaktadowy Spdtki dzielit sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co dawato tacznie 234.455.840
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktdrzy zgodnie z wiedzg Spotki posiadajq bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

: Udziat Udziat
Liczba . Snai
S . . w kapitale w ogdlnej
Lp. Nazwa akcjonariusza posiadanych akcji o ;
e zakladowym liczbie gtosow
: (w %) na WZA (w %)
1 IPOPEMA TFI S.A.I" 52 066 678 22,21 52 066 678 22,21
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Je-
2 sie” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny 36 470 100 15,56 36 470 100 15,56
Pzu2
3 Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 32 750 487 13,97 32 750 487 13,97
Emerytalny 3
4 Jerzy Mazgaj 4 21900 000 9,34 21900 000 9,34
5 Forum TFI S.A5 16 946 800 7,23 16 946 800 7,23

'informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 11it. a oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczy akcji Spotki posiadanych facznie przez wszystkie fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI S.A. Zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spétke fundusz lpopema 2 FIZ Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 20.289.000 akcji
Spotki, co stanowito 8,65% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 20.289.000 gtosoéw stanowigcych 8,65% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spotke fundusz Ipopema 21 FIZ Aktywéw Niepublicznych, zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A., posiada 31.658.785 akcji Spotki, co stanowi 13,50% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 31.658.785 glosow,
stanowigcych 13,50% w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych facznie przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesieri” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
28.06.2021 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat samodzielnie 35.603.400 akcji Spotki, co stanowito 15,19% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniato do 35.603.400 gfosow, stanowigcych 15,19% w 0gdinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 32.750.487 akcji Spotki, co stanowito 13,97% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniafo do 32.750.487 gloséw, stanowigcych
13,97% w 0godinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

+ informacja podana na podstawie raportu biezacego spotki Krakchemia S.A. nr 10/2021 z dnia 26.10.2021 r. oraz  liczby akdji zarejestrowanych przez Pana Jerzego Mazgaja na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 28.06.2021 r. Pan Jerzy Mazgaj na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat samodzielnie 21.900.000 akcji Spotki, co stanowito 9,34% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do
21.900.000 gloséw, stanowigcych 9,34% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

5informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych facznie przez fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty zarzadzane przez Forum TFI S.A
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 6.951.760 akcji Spétki, co
stanowito 2,97% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 6.951.760 glosow stanowigcych 2,97% w ogéinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Fundusz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 9.995.040 akcji Spotki, co stanowito 4,26% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 9.995.040 gloséw, stanowigcych 4,26% w ogdinej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

2. STRUKTURA WLASNOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI ZGODNIE Z INFORMACJAMI POSIADANYMI PRZEZ SPOLKE,
NA DZIEN SPORZADZENIA RAPORTU ROCZNEGO ZA ROK OBROTOWY 2021

Ponizsza tabela zawiera informacije dotyczace Akcjonariuszy, ktdrzy posiadali na dzien sporzadzenia raportu rocznego za rok obrotowy 2021,
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke.
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Na dziert 08.04.2022 roku kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co daje tacznie 234.455.840 glosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktdrzy zgodnie z wiedzg Spotki posiadajg bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

. Udziat Udziat
Liczba . o
S . . w kapitale w ogolnej
Lp. Nazwa akcjonariusza posiadanych akcji o .
szt zakladowym liczbie gtosow
: (w %) na WZA (w %)
1 IPOPEMA TFI S.A.! 53922 030 22,99 53922 030 22,99
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Je-
2 sien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny 39 870 193 17,005 39870 193 17,005
pzy?
3 Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 32 750 487 13,97 32 750 487 13,97
Emerytalny3
4 Jerzy Mazgaj 4 21900 000 9,34 21900 000 9,34
5 Forum TFI S.A. % 16 946 800 7,23 16 946 800 7,23

'informacja podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 1it. a oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczy akcji Spétki posiadanych facznie przez wszystkie fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI S.A. Zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spétke fundusz lpopema 2 FIZ Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 20.289.000 akcji
Spétki, co stanowito 8,65% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 20.289.000 gloséw stanowigcych 8,65% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spotke fundusz Ipopema 21 FIZ Aktywéw Niepublicznych, zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A., posiada 33.514.137 akcji Spotki, co stanowi 14,29% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 33.514.137 glosow,
stanowigcych 14,29% w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2 informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 87 ust. 1 pkt 2b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, dotyczy akcji Spotki posiadanych tacznie przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesieri” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU. Zgodnie z
ww. zawiadomieniem Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zlota Jesien” posiada samodzielnie 38.918.084 akcji Spétki, co stanowi 16,599% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 38.918.084 gloséw, stanowigcych
16,599% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

3informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 32.750.487 akcji Spotki, co stanowito 13,97% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 32.750.487 gtoséw, stanowigcych
13,97% w 0goinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

* informacja podana na podstawie na podstawie raportu biezacego spotki Krakchemia S.A. nr 10/2021 z dnia 26.10.2021 r. oraz liczby akeji zarejestrowanych przez Pana Jerzego Mazgaja na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Pan Jerzy Mazgaj na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat samodzielnie 21.900.000 akcji Spétki, co stanowito 9,34% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniato do 21.900.000 gtoséw, stanowigcych 9,34% w ogdinej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

5informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych facznie przez fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamknigty oraz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty zarzadzane przez Forum TFI S.A
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamknigty na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 6.951.760 akcji Spotki, co
stanowito 2,97% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 6.951.760 glosow stanowigcych 2,97% w ogéinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Fundusz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 9.995.040 akcji Spotki, co stanowito 4,26% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 9.995.040 gloséw, stanowigcych 4,26% w ogdinej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéki.

IV. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie, w szczegolnosci dotyczace
specjalnych uprawnien kontrolnych.

V. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB
LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZA-
PISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIE-
RAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
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Zgodnie ze Statutem Spétki nie wystepujg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okre$lonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi,
przy wspoipracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIE-
ROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Spétki ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spotki nie wystepuja.
VII. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spotek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad przewidziano
zamierzong zmiane statutu, nalezy powota¢ dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tre$¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to
uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wylicze-
niem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zgodnie ze Statutem Spdtki wszelkie zmiany Statutu Spotki nalezg do wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia, ktére decyzje w tej
sprawie podejmuje w formie uchwat. Kompetencje wynikajace z wytacznych uprawnient do dokonywania zmian Statutu Spotki Walne Zgroma-
dzenie wykonuje na wniosek Zarzadu Spotki przedtozony facznie z pisemng opinig Rady Nadzorczej. Wniosek akcjonariuszy w tych sprawach
powinien by¢ zaopiniowany przez Zarzad Spétki i Rade Nadzorcza.

Zgodnie z art. 415 Kodeksu spotek handlowych uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszo$cig trzech czwartych glosow, jednakze
uchwata dotyczaca zmiany statutu zwiekszajaca Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie poszczegélnym
akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

VIIl. OPIS SPOSOBU FUNKCJONOWANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

1. OPIS SPOSOBU FUNKCJONOWANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN:

Walne Zgromadzenie Spotki jest organem decydujacym o podstawowych sprawach istotnych z punktu widzenia funkcjonowania Spotki.

Walne Zgromadzenie Spotki dziata w oparciu o postanowienia Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, zgodnie ze statym Regulaminem
Walnego Zgromadzenia przyjetym uchwatg nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2004 roku, zmienionym
uchwatg nr 29/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 29 czerwca 2009 roku oraz Regulaminu udziatu
w Walnym Zgromadzeniu Spotki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej przyjetym przez
Rade Nadzorczg Spétki uchwatg z dnia 18 grudnia 2020 roku.

Pelny tekst Statutu Spotki, okreslajacy w sposéb szczegétowy kompetencje Walnego Zgromadzenia, dostepny jest w siedzibie Spétki oraz na
stronie internetowej Spotki www.vrg.pl.

W dniu 17 marca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonato szeregu zmian statutu Spétki. Zmiany zostaty przedstawione
w raporcie biezacym nr 16/2021 z dnia 17 marca 2021 roku. W dniu 27 kwietnia 2021 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw zmian statutu Spétki wynikajacych z po-
stanowien uchwat podjetych podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki VRG S.A. z dnia 17 marca 2021 roku w sprawie zmian
Statutu Spotki.

Do zwotywania Walnego Zgromadzenia zastosowanie majg nastepujace ponizej opisane zasady. Zapisy Statutu niezgodne z tymi regulacjami
nie majg po tej dacie zastosowania do Walnych Zgromadzen Spotki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia Spotki odbywajg sie w miejscu siedziby Spotki lub w innych miejscach dopuszczonych przez ogélnie obowigzujace
przepisy.
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W Swietle postanowien § 30 ust. 1 Statutu Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

—_

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

)
2) powziecie uchwalty o podziale zysku lub pokryciu strat;
3) uchwalenie budzetu Rady Nadzorczej Spotki;
4)  udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw;
5)  zmiana przedmiotu dziatalnoci Spotki;
6) zmiana Statutu Spotki;
7)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
8) polaczenie Spdtki, podziat Spotki, przeksztatcenie Spotki;
9) rozwigzanie i likwidacja Spotki;
0

—_

) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Ko-
deksu spdtek handlowych;
11) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy za-wigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub
nadzoru,

12) umarzanie akgji;

13) udzielanie zgody na rozporzadzanie przystugujacymi Spotce udziatami lub akcjami o warto$ci przekraczajacej 25.000.000 ztotych, w tym
takze poprzez ich zastawienie lub ustanowienie innego ograniczonego prawa rzeczowego, z wyjatkiem rozporzadzania na rzecz spétek
nalezacych do Grupy Kapitatowej oraz z wyjatkiem zastawdw i innych ograniczonych praw rzeczowych ustanawianych na rzecz bankow
lub instytuciji finansujacych Spotke lub spotki nalezace do Grupy Kapitatowej lub w przypadku zabezpieczenia obligacji emitowanych
przez Spotke lub spdtki nalezace do Grupy Kapitatowe;..

Oprécz wyzej wymienionych spraw uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq sprawy okreslone w Kodeksie spdtek handlowych.

Kompetencje wymienione w pkt. 2), 4), 5), 6), 7), 9) powyzej, Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarzadu Spétki przedtozony tacznie
z pisemng opinig Rady Nadzorczej. Wniosek akcjonariuszy w tych sprawach powinien by¢ zaopiniowany przez Zarzad Spétki i Rade Nadzor-
cza.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki i powinno sie ono odby¢ w ciggu 6 miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego Spétki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze takze zwota¢ Rada Nadzorcza, jesli Zarzad nie zwota go tym terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub z inicjatywy akcjonariuszy reprezentujacych co najmnie;
1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwoch)
tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez uprawnione podmioty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ takze Rada Nadzorcza, zawsze je$li zwotanie uzna za wskazane.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwota¢ akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu gtosow w Spotce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie spétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzie$cia sze$¢ dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej powinno zawieraC co najmniej:

1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,
2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu, w szczegolno$ci informacije

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgroma-
dzenia lub spraw, ktére majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas Walnego
Zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlno$ci o formularzach stosowanych podczas gtosowania
przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spétki przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu
petnomocnika,
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e) prawie akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego zgromadzenia,
f)  mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
g) sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektroniczne,

h) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,

3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 4061 Kodeksu spétek handlowych,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki w dniu rejestracji uczest-
nictwa w Walnym Zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyska¢ petny tekst dokumentaci,
ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi
Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spdtki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore
majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spdtki mogg zada¢ umieszczenia poszczegdlnych
spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, ktdrego zwotania zadaja w trybie art. 400 § 1 KSH, a takze w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia.

W przypadku wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wezwie akcjona-
riuszy lub ich reprezentantéw, uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu, aby utworzyli oddzielng grupe lub grupy celem wyboru jednego lub
kilku cztonkéw Rady Nadzorczej; osoby te nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych czionkéw Rady Nadzorcze.

Jezeli nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru cztonka Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Walnego Zgroma-
dzenia stwierdza, ze Walne Zgromadzenie nie dokonuje wyboréw czionkéw Rady Nadzorczej.

Po dokonaniu wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej przez utworzong grupe lub grupy, Walne Zgromadzenie przeprowadzi wybor pozostatych
czionkoéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania, w ktorym uczestniczg wszyscy akcjonariusze lub ich reprezentanci, ktérych gtosy nie zostaty
oddane przy wyborze cztonkow Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba zgodnie z art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, a nastep-
nie zarzadza wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna powstrzymac sie od ja-
kichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia sporzadza oraz podpisuje liste obecno$ci zawierajacq spis uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich reprezentuje i przystugujacych im gtoséw. Lista po podpisaniu przez Przewodniczacego Wal-
nego Zgromadzenia jest wytozona podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzania jest obowigzany zapewni¢ prawidtowy przebieg obrad i gtosowania. Przewodniczacy Walnego Zgro-
madzania udziela glosu uczestnikom obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzania moze przedstawia¢c Walnemu Zgromadzeniu zasady
gtosowania i podejmowania uchwat. MozZe on takze w uzasadnionych przypadkach ogtaszac krétkie przerwy w obradach.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma natomiast prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwa¢ lub zmienia¢ kolejno$ci spraw
zamieszczonych w porzadku obrad.

Komisja skrutacyjna jest powotywana jedynie wtedy, jezeli nie zostat zapewniony elektroniczny system liczenia gtoséw lub jesli powotania
takiej Komisji zazada akcjonariusz i Walne Zgromadzenie podejmie stosowng uchwate w tej kwestii. W takim przypadku dwuosobowa Komisja
wybierana jest przez Walne Zgromadzenie.

Na wniosek akcjonariusza Walne Zgromadzenie moze powota¢ Komisje uchwat i wnioskdw. W takim przypadku dwuosobowa Komisja wybie-
rana jest przez Walne Zgromadzenie.

Na wniosek akcjonariusza Walne Zgromadzenie moze powota¢ Komisje skrutacyjna, uchwat i wnioskéw - petnigcg funkcje zaréwno Komisji
skrutacyjnej jak i Komisji uchwat i wnioskow, o ktérych mowa w § 6 i 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwéch trzecich gloséw. Lacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz
30 dni.

W Swietle postanowien § 26 ust. 1 Statutu Spdtki Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjona-
riuszy i reprezentowanych akcji, jezeli przepisy Kodeksu spdtek handlowych nie stanowig inacze;j.

Jezeli Statut Spotki lub Kodeks spdtek handlowych nie stanowig inaczej, kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.
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Stosownie do zapiséw § 28 Statutu Spotki glosowanie podczas Walnego Zgromadzenia jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wy-
borach oraz nad wnioskami o odwofanie cztonkdw witadz lub likwidatoréw Spétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez
w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek choéby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu Spotki
nie stanowig inaczej.

Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spdtki zapadajg wiekszoscig dwdch trzecich gtosdw w drodze jawnego i imiennego gtoso-
wania. Uchwaly takie wymagajq ogtoszenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia umieszcza sie w protokole sporzadzonym przez notariusza. W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos$¢
zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powziecia uchwat, wymieni¢ powzigte uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z kto-
rych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczna liczbe waznych glosow, liczbe gtoséw "za", "przeciw"
i "wstrzymujacych sie" oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotacza sie liste obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
oraz liste akcjonariuszy gtosujacych korespondencyjnie lub w inny sposéb przy wykorzystaniu Srodkdw komunikaciji elektronicznej. Dowody
zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad dotacza do ksiegi protokotow.

W protokole umieszcza sig rowniez uchwaly, ktére nie zostaty przez Walne Zgromadzenie podijete.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad do-
tacza do ksiegi protokotdw.

Akcjonariusze moga przegladac ksiege protokotdw, a takze zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

Pozostate zasady dotyczace przebiegu Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spotek handlowych.

2. OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA:

Akcje Spdtki sq akcjami na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie. Kazdy akcjonariusz Spotki posiada prawo gtosu,
ktore realizowane jest poprzez obecnosé na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Ponizej opisane zostaly prawa majatkowe i korporacyjne akcjonariuszy Spotki. Poniewaz wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke sg zde-
materializowane, ponizej oméwione zostaly wytacznie regulacje dotyczace prawa akcjonariuszy uprawnionych z akcji zdematerializowanych.

Z posiadaniem akcji Spotki zwigzane sg nastepujace uprawnienia;

1. Prawa majatkowe wynikajace z akc;ji:

- Prawo do dywidendy

Prawo do dywidendy okresla sie jako prawo do udziatu w zysku Spétki.

Prawo to ma charakter bezwzgledny, co oznacza, ze akcjonariusz nie moze by¢ go pozbawiony w drodze zapiséw w Statucie Spotki lub
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Aby jednak méc skorzysta¢ z prawa do dywidendy muszg zostac spetnione okre$lone warunki, wérdd ktdrych najwazniejszy to osiagniecie
przez Spotke zysku.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone
zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone
na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wiasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z ustawg lub statutem
powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych).

Uprawnienie do udziatu w zysku wynika z faktu bycia akcjonariuszem (posiadania akcji) i jest prawem majatkowym nierozerwalnie powigza-
nym z akcja.

Zysk bedacy podstawg wyptaty dywidendy musi zosta¢ wykazany w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta; zysk
ten powinien by¢ jednocze$nie przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Zasady wyznaczania uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy okreslaja: Kodeks spotek handlowych, Szczegdtowe Zasady Dziatania
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (,KDPW”) oraz Regulamin Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
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Wyptata dywidendy nastepuje za posrednictwem KDPW. KDPW po otrzymaniu $rodkéw finansowych od Spétki przekazuje nastepnie kwoty
nalezne z tytutu dywidendy na rachunki papieréw warto$ciowych akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy zgodnie z uchwatg Walnego
Zgromadzenia. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega prze-
dawnieniu na zasadach ogdlnych.

Statut Spdtki nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu do wyptacenia akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
— Prawo poboru

Akcjonariuszowi przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru) przy za-
chowaniu wymogow, o ktérych mowa w art. 433 Kodeksu spdtek handlowych.

Akcjonariusz moze w interesie Spotki zosta¢ pozbawiony prawa poboru w czesci lub w catosci. Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
pisemng opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru.

Pozbawienie prawa poboru wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wigkszo$cig czterech piagtych gtoséw. Jednak przepisu o ko-
niecznosci uzyskania wiekszosci co najmniej 4/5 gtosow nie stosuije sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe
akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem
umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete
przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akgji.

Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ wytacznie w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Wal-
nego Zgromadzenia.

Prawo poboru jest papierem wartosciowym w rozumieniu art. 3 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi
(tekst jednolity Dz. U. z 2019 roku poz.89 z pdzn. zm.) (dalej: ,ustawa o obrocie instrumentami finansowymi”), tym samym moze wiec by¢
przedmiotem notowania na rynku regulowanym. Prawo poboru wigze si¢ z akcjami juz wyemitowanymi. Warunkiem powstania tego prawa
jest podjecie uchwaly przez Walne Zgromadzenie o emisji nowych akcji przez Spétke. Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (o ile
nie pozbawiono akcjonariuszy prawa poboru) powinna wskazywaé dzien prawa poboru, wedtug ktorego okresla sie akcjonariuszy, ktérym
przystuguje prawo poboru nowych akcji. Dzien prawa poboru nie moze by¢ ustalony pdzniej niz z uptywem trzech miesiecy liczac od dnia
powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zakladowego, a w przypadku spétki publicznej — szesciu miesiecy od dnia powziecia uchwaty.

— Prawo do rozporzadzenia akcja

Jedna z podstawowych zasad zawartych w Kodeksie spdtek handlowych jest prawo do zbycia akcji przez akcjonariusza. Zbycie odbywa sie
na zasadach okre$lonych w Kodeksie cywilnym.

Zbycie oznacza czynno$¢ prawng polegajaca na przeniesieniu prawa wiasnosci papieréw warto$ciowych z osoby zbywcy na nabywce. Zbycie
moze przybra¢ posta¢ czynno$ci o charakterze odptatnym (sprzedaz) lub nieodptatnym (darowizna). Postanowienia Statutu Spotki nie zawie-
rajg zadnych ograniczen odnoszacych sie do nabywania lub zbywania akcji Spotki.

Z chwilg zarejestrowania akcji Spotki przez KDPW, akcje Spdtki zostaty zdematerializowane. Z chwilg dematerializacji, zasady dotyczace
nabywania wtasno$ci papieréw wartosciowych ulegaja zmianie, albowiem skutek rozporzadzajacy w postaci zbycia akcji nastepuje z chwilg
zapisania akcji Spotki na rachunku nabywcy.

W przypadku akcji zdematerializowanych obowigzuje bowiem szczegdlny tryb zbycia akcji:

prawa z takich papieréw warto$ciowych powstajg z chwilg zapisania papieréw po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych i przy-
stuguja osobie bedacej posiadaczem tego rachunku. Umowa zobowigzujaca do przeniesienia zdematerializowanych papieréw warto$ciowych
przenosi te papiery na nabywce z chwilg dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw wartosciowych. W przypadku gdy ustalenie
prawa do pozytkdw z tych papieréw warto$ciowych nastapito w dniu, w ktérym w KDPW powinno zosta¢ przeprowadzone rozliczenie trans-
akgji, lub pdzniej, a papiery te sg nadal zapisane na rachunku zbywcy, pozytki przypadajg nabywcy w chwili dokonania zapisu na jego ra-
chunku papieréw wartosciowych.

- Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach
Ustanowienie zastawu na akcjach
Akcjonariusz moze ustanawia¢ zastaw na swoich akcjach Spotki.

Statut Spdtki nie przewiduje w tym zakresie Zadnych ograniczen.
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Prawo do ustanowienia zastawu na akcjach wynika dla osoby uprawnionej z dyspozyciji art. 337 Kodeksu spotek handlowych, w ktérym odnosi
sie on do rozporzadzania akcja, a wiec i do dokonywania czynnosci w zakresie ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach Spotki.

Przedmiotem zastawu na akcjach nie jest akcja jako rzecz, lecz prawa inkorporowane w akcji. Z tego tez powodu do ustanowienia zastawu
na akcjach stosuje sie postanowienia Kodeksu cywilnego o zastawie na prawach — uregulowanego w art. 327 — 335 Kodeksu cywilnego.

W $wietle art. 329 § 1 zd. 1 Kodeksu cywilnego, do ustanowienia zastawu na prawie stosuje sie odpowiednio przepisy dotyczace zbywania
tego prawa. Ustanowienie zastawu wymagac bedzie zawarcia umowy pomiedzy akcjonariuszem wystepujacym jako zastawca oraz jego wie-
rzycielem wystepujacym jako zastawnik, a nastepnie przeniesienia posiadania akcji na rzecz zastawnika.

Status prawny zastawnika akcji jest miedzy innymi regulowany w postanowieniach: art. 340 § 1 3, art. 341, art. 362 § 3, art. 588 Kodeksu
spotek handlowych.

Ustanowienie zastawu na akcjach spotek, ktérych akcje sq dopuszczone do publicznego obrotu jest objete odrebnym rezimem prawnym.

W zwigzku z zawarciem umowy ustanowienia zastawu, zastawnikowi co do zasady przystugiwa¢ bedg prawa majatkowe, ktdre okresla sie
mianem pozytkéw prawa (art. 54 Kodeksu cywilnego). Do praw tych zalicza sie: prawo gtosu, prawo do dywidendy, prawo do udziatu w masie
likwidacyjnej.

W odniesieniu do prawa gtosu nalezy wspomnie¢, iz zgodnie z art. 340 § 3 Kodeksu spotek handlowych, w okresie, gdy akcje spotki publicznej,
na ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw warto$ciowych prowadzonym przez podmiot upraw-
niony zgodnie z przepisami 0 obrocie instrumentami finansowymi, prawo glosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.

Ustanowienie uzytkowania na akcjach
Akcjonariusz moze ustanawia¢ uzytkowanie na swoich akcjach Spotki.
Statut Spdtki nie przewiduje w tym zakresie zadnych ograniczen.

Prawna dopuszczalno$¢ ustanawiania uzytkowania na akcjach wynika z dyspozyciji art. 265 Kodeksu cywilnego stanowigcego, iz przedmiotem
uzytkowania moga by¢ réwniez prawa. Ustanowienie uzytkowania na akcjach odnosi¢ sie bedzie do praw z akcjami zwigzanymi. Status prawny
uzytkownika akcji regulowany jest postanowieniami art. 4 § 1 pkt. 4 a), art. 340, 341 § 2, art. 343 § 2 oraz 406 § 1 Kodeksu spdtek handlowych.

Ustanowienie uzytkowania na akcjach wymaga zawarcia umowy z udziatem akcjonariusza oraz 0sobg trzecig, na rzecz ktorej prawo uzytko-
wania jest ustanawiane (uzytkownika).

Nalezy wskaza¢ na regulacje zawartg w art. 340 § 3 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z ktdra w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na
ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sq zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.

2. Prawa korporacyjne akcjonariusza:

- Prawo akcjonariusza do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 - 7 czlonkdw. Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji.

W przypadku, gdy wybér odbywa sie poprzez Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata kapi-
tatu zaktadowego, wybdr Rady Nadzorczej moze byé dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Regulamin Walnego Zgromadzenia obowigzujacy w Spétce przewiduje zasady postepowania w przypadku dokonywania wyboru cztonkow
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Osoby reprezentujgce na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktora przypada z podziatu ogélnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej, moga, utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego czlonka Rady Nadzorczej, nie biorac jednak udziatu
w wyborze pozostatych czlonkéw Rady Nadzorcze;j.

Wybor Rady Nadzorczej grupami preferuje akcjonariuszy mniejszo$ciowych. Dzigki mozliwosci utworzenia oddzielnych grup moga oni wpro-
wadzi¢ do Rady Nadzorczej wtasnych przedstawicieli. Wybér grupami odbywa sie na wniosek akcjonariuszy nawet wowczas, gdy Statut Spotki
przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzorczej. Wybér grupami dotyczy wszystkich cztionkéw Rady Nadzorczej. Wyjatek stanowi sytua-
cja, kiedy w sktad Rady Nadzorczej wchodzi osoba powotana przez podmiot upowazniony do samodzielnego wyboru na podstawie odrebnych
przepisdw prawa. Woéwczas wyborowi podlegajg jedynie pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej.
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Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo delegowaé jednego spo$rod
wybranych przez siebie cztonkéw Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych. Czlonkowie ci majg
prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z gtosem doradczym. Zarzad obowigzany jest zawiadomi¢ ich uprzednio o kazdym swoim
posiedzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktérego wy-
sokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorczej. W stosunku do tych oséb
obowigzuje zakaz konkurencii, o ktérym mowa w art. 380 KSH.

- Prawo do zwotania i zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszom lub akcjonariuszowi Spotki reprezentujacym co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spétki przystuguje prawo do
zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zada-
nie zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pi$mie lub w postaci elektroniczne;.

Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyzna-
cza przewodniczacego tego Zgromadzenia. Zgromadzenie, o ktérym mowa, podejmuje uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia
Zgromadzenia ma ponie$¢ Spdtka. Akcjonariusze, na zadanie ktérych zostato zwotane Zgromadzenie, moga zwréci¢ sie do sadu rejestrowego
o0 zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych uchwatg Zgromadzenia. W zawiadomieniu o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, 0 ktbrym mowa w niniejszym akapicie nalezy powotac sie na postanowienie sadu rejestrowego.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okre-
$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak
nie pozniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone
na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Dodatkowo prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyznane zostato akcjonariuszom reprezentujacym co najmniej pofowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gloséw w Spotce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Zgromadzenia (art.
399 § 3 Kodeksu spdtek handlowych).

Powyzej opisane prawa regulowane sg postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, natomiast Statut Spétki nie zawiera w tym zakresie
zadnych ograniczen ani uprzywilejowan dla akcjonariuszy Spotki. W Statucie Spotki nie zostaty ponadto przyznane zadne osobiste uprawnie-
nia zwigzane ze zwotywaniem Walnych Zgromadzen.

- Prawo do udziatu na Walnym Zgromadzeniu oraz prawo zadania wydania odpiséw wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem
obrad Walnego Zgromadzenia

Prawo akcjonariusza do uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu jest jednym z podstawowych praw akcjonariusza o charakterze bezwzgled-
nym, ktorego akcjonariusz nie moze by¢ pozbawiony. Realizacje tego uprawnienia gwarantuje akcjonariuszowi art. 412 Kodeksu spétek han-
dlowych.

Zgodnie z art. 4061 § 1 Kodeksu spdtek handlowych prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg osoby, bedace akcjonariu-
szami w dniu rejestracji, {j. na szesnascie dni przed datgq Walnego Zgromadzenia.

Uprawniony ze zdematerializowanych akcji na okaziciela, aby wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu Sp6tki, powinien wystapi¢ do podmiotu
prowadzacego rachunek papieréw warto$ciowych nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierw-
szym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczest-
nictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 4063 § 2 KSH w zwigzku z art. 4063 § 6 i § 7 Kodeksu spétek handlowych).

Spoétka ustala liste uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy
depozyt papierdw warto$ciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Zarzad wyktada liste do wiadomo$ci w siedzibie
Spoétki na 3 (trzy) dni powszednie przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikow.
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Akcjonariusze moga bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, jezeli zwotujacy Walne
Zgromadzenie tak postanowi.

Petnomocnictwo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej lub do wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na pi$mie badz
w formie elektronicznej bez wymogu uzycia bezpiecznego podpisu weryfikowanego przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Walne Zgromadzenie Spotki wprowadzito 29 czerwca 2009 roku uchwatg nr 29/06/2009 zmiane do Regulaminu Walnego Zgromadzenia do-
tyczacg procedury zawiadamiania Spotki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej za posrednictwem $rodkéw komunikacji elek-
troniczne;j.

Akcjonariusz uprawniony jest do zawiadomienia Spétki o udzieleniu petnomocnictwa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki lub do wyko-
nywania prawa gtosu w formie elektronicznej bez wymogu uzycia bezpiecznego podpisu takiego petnomocnictwa zgodnie z zasadami okre-
$lonymi ponizej.

Przed terminem Walnego Zgromadzenia, Spétka udostepnia na stronie internetowej www.vrg.pl formularz petnomocnictwa, ktory po wypet-
nieniu, akcjonariusz moze przesta¢ do Spotki za posrednictwem strony internetowej Spétki.

Akcjonariusz, ktéry chce udzieli¢ petnomocnictwa w wyzej wymienionej formie, zwraca sie osobiscie lub na pismie do Spétki o wydanie loginu
i hasta, ktére umozliwia akcjonariuszowi przeprowadzenie procedury weryfikacji i udzielenia petnomocnictwa w formie elektronicznej. Akcjo-
nariusz zobowigzuje sie zachowa¢ w poufnosci nadany mu login i hasto. Login i hasto przesytane sg akcjonariuszowi przesytkg listowg lub
kurierska na podany przez niego

w zadaniu adres. Akcjonariusz moze zmienic¢ hasto samodzielnie za po$rednictwem strony internetowej Spotki.

Kazdy akcjonariusz przed udzieleniem petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinien oceni¢ we wtasnym zakresie ryzyko zwigzane z za-
wiadomieniem Spétki o udzieleniu petnomocnictwa za pomoca $rodkdw komunikacji elektronicznej bez wykorzystania bezpiecznego podpisu.

Szczegotowe zasady wdrozenia powyzszej procedury okresla Zarzad Spétki. Zarzad Spétki moze wedle wiasnego uznania wprowadzi¢ do-
datkowe zabezpieczenia.

Zaréwno cztonek Zarzadu jak i pracownik Spétki moga by¢ ustanowieni petnomocnikami do reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgro-
madzeniu. Jednakze gdy petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, likwi-
dator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spdtdzielni zaleznej od tej spdtki, petnomocnictwo dla takiej
osoby moze upowaznia¢ do reprezentacii tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi oko-
licznosci wskazujace na istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesow. W wypadkach, o ktérych mowa w niniejszym akapicie,
udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone, a petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Akcjonariusz spdtki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow warto$ciowych moze ustanowi¢ oddziel-
nych petnomocnikéw do wykonywania prawa z akcji zapisanych na kazdym z rachunkdw.

Zgodnie z art. 407 § 2 Kodeksu spdtek handlowych akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem
obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Sporzadzenie odpiséw tych wnioskéw odbywa sie na koszt Spotki.

Ponadto na mocy z art. 407 § 1 Kodeksu spdtek handlowych akcjonariusz moze przegladaé liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, ktéra powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia
oraz zadac¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia. Akcjonariusz spétki publicznej moze ponadto zadac przestania mu listy akcjo-
nariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana.

- Prawo do zgtaszania projektow uchwat Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 5 Kodeksu spotek handlowych, kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Ponadto zgodnie z art. 401 § 4 Kodeksu spdtek handlowych akcjonariuszom lub akcjonariuszowi Spétki reprezentujgcym co najmniej jedng
dwudziestq kapitatu zaktadowego Spétki zostato przyznane prawo do zgtaszania Spétce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pi$mie
lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie inter-
netowej.

- Prawo do podejmowania uchwat na Walnym Zgromadzeniu
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Akcjonariusze obecni na Walnym Zgromadzeniu podejmujg uchwaty przewidziane w porzadku obrad. W sprawach nieobjetych porzadkiem
obrad nie mozna powzig¢ uchwaly, chyba Ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Kodeks spdtek handlowych przyznaje kazdej akcji prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Kodeksu spétek handlo-
wych). Statut Spotki nie zawiera w tym wzgledzie zadnych postanowiert odmiennych. Postanowienia Statutu Spétki nie zawierajg takze zad-
nych ograniczen w przedmiocie wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy.

Akcjonariusze Spotki moga gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji (art. 4113 Kodeksu spdtek handlowych).
Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduje mozliwosci gtosowania (podejmowania uchwat) korespondencyjnego.

Prawo gtosu przystugujace akcjonariuszowi doznaje ograniczenia w przypadku, gdy przedmiotem rozpatrywanej uchwaty jest sprawa zakresu
odpowiedzialno$ci tego akcjonariusza wobec Spdtki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia mu absolutorium, zwolnienia go z zobowigzania
wobec Spotki oraz sporu pomigedzy nim a Spétkg (art. 413 Kodeksu spotek handlowych); w takim przypadku akcjonariusz jest wytaczony
Z glosowania.

Gtosowanie podczas obrad Walnego Zgromadzenia moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznego systemu liczenia gtosow.
- Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Prawo do zadania sprawdzenia listy obecno$ci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu przystuguje akcjonariuszom reprezentuja-
cym tacznie co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego na tym Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z art. 410 § 2 Kodeksu spétek handlowych lista
obecno$ci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru
jednego czionka komisji.

- Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego

Zgodnie z art. 328 § 6 Kodeksu spotek handlowych akcjonariuszowi Spétki posiadajacemu akcje zdematerializowane przystuguje uprawnienie
do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych zgodnie z przepisami
0 obrocie instrumentami finansowymi. Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji uprawnier wynikajacych z papieréw wartosciowych
wskazanych w jego tresci, ktére nie sg lub nie moga by¢ realizowane wytgcznie na podstawie zapiséw na rachunku papieréw wartosciowych,
z wylaczeniem prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Swiadectwo depozytowe zawiera:

—_

firme (nazwe), siedzibe i adres wystawiajacego oraz numer Swiadectwa;

)
2) liczbe papieréw wartosciowych;
3) rodzaji kod papieru warto$ciowego;
4) firme (nazwe), siedzibe i adres Spotki;
5)  warto$¢ nominalng papieru warto$ciowego;
6) imie i nazwisko lub nazwe (firme) i siedzibe oraz adres posiadacza rachunku papierow wartosciowych;
7) informacje o istniejacych ograniczeniach przenoszenia papieréw warto$ciowych lub o ustanowionych na nich obcigzeniach;
8) date i miejsce wystawienia $wiadectwa;
9) cel wystawienia $wiadectwa;

10) termin wazno$ci Swiadectwa;

11) w przypadku, gdy poprzednio wystawione $wiadectwo, dotyczace tych samych papieréw wartosciowych, byto niewazne albo zostato
zniszczone lub utracone przed uptywem terminu swojej waznosci - wskazanie, ze jest to nowy dokument Swiadectwa;

12) podpis osoby upowaznionej do wystawienia w imieniu wystawiajacego Swiadectwa, opatrzony pieczecig wystawiajacego.

- Prawo do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 328 § 6 Kodeksu spdtek handlowych akcjonariuszowi Spétki posiadajacemu akcje zdematerializowane przystuguje prawo do
zadania od podmiotu prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Wal-
nym Zgromadzeniu. Zadanie winno zosta¢ zgtoszone nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 4063 § 2 Kodeksu spotek handlowych). Za-
Swiadczenie zawiera:

1) firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer zadwiadczenia,
2) liczbe akdj,
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3) rodzajikod akcji,
4) firme (nazwe), siedzibe i adres spotki publicznej, ktdra wyemitowata akcje,
5) warto$¢ nominalng akcj,
6) imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akgjj,
7) siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji,
8) cel wystawienia zaswiadczenia,
9) date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,
0

—_

) podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Na zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w treSci zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana cze$¢ lub wszystkie
akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartosciowych.

- Prawo akcjonariusza do zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia

Prawo do zaskarzania uchwat przez akcjonariusza jest jednym z tych praw, ktorego realizacja wymaga czynnego dziatania ze strony samego
akcjonariusza. Prawo to polega na mozliwosci wniesienia przez akcjonariusza pozwu do sadu przeciwko Spdtce o uchylenie badz o stwier-
dzenie niewaznosci podjetej przez Walne Zgromadzenie uchwaty. Sadem wiasciwym dla tego typu spraw jest sad gospodarczy.

Przedmiotem zaskarzenia moga by¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzeczne ze Statutem Spdtki badz dobrymi obyczajami, a takze go-
dzace w interes Spotki lub majace na celu pokrzywdzenie akcjonariusza. Uchwata moze byé zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko
Spotce powddztwa.

Stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczy uchwat sprzecznych z ustawg. Uchwata moze by¢ zaskarzona w drodze
wytoczonego przeciwko Spotce powddztwa.

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty badz stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia przystuguje m.in.:

akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu,

akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jednak tylko w przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia
lub tez powzigcia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

W przypadku spétki publicznej termin do wniesienia powddztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesigc od dnia otrzymania wiadomosci
o uchwale, nie pozniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia spétki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni
od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty.
- Prawo do wytoczenia powddztwa na rzecz Spotki

Akcjonariusz ma prawo wnie$¢ pozew o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoice, jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrza-
dzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

Prawo to regulujq zapisy Kodeksu spdtek handlowych, w szczegélnosci art. 486 Kodeksu spétek handlowych.
3. Prawo akcjonariusza do informacii:

- Prawo zadania udzielenia przez Zarzad Spotki informacji dotyczacych Spoétki na Walnym Zgromadzeniu i na pi$mie poza Walnym
Zgromadzeniem

Co do zasady akcjonariuszowi spdtki akcyjnej przystuguje prawo zadania udzielenia informacji o Spétce na Walnym Zgromadzeniu, jezeli jest
to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad oraz udzielenie informacji dotyczacych Spétki na piSmie poza Walnym Zgroma-
dzeniem na podstawie art. 428 Kodeksu spdtek handlowych.

Przy tym odpowiedz uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej Spdtki w miejscu wydzielonym
na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi.

Gdy wniosek o udzielenie informacji zostat ztozony na Walnym Zgromadzeniu, Zarzad moze udzieli¢ informacji na piémie poza Walnym Zgro-
madzeniem wyltgcznie jezeli przemawiajg za tym wazne powody. W takim wypadku Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz
w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania podczas Walnego Zgromadzenia. Informacje takie wraz z podaniem daty ich przekaza-
nia i osoby, ktérej udzielono informacji, powinny zosta¢ ujawnione przez Zarzad na piSmie w materiatach przedktadanych najblizszemu
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Walnemu Zgromadzeniu. Materiaty moga nie obejmowaé informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego
Zgromadzenia.

Ponadto na podstawie Kodeksu spotek handlowych Zarzad udziela na pi$mie informacji o Spdtce akcjonariuszowi, takze gdy wniosek taki
zostat ztozony poza Walnym Zgromadzeniem.

W obydwu wypadkach Zarzad moze odméwi¢ udzielenia informacji dotyczacych Spotki z powodéw okreslonych ponizej.

Zarzad odmawia udzielenia informacii, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spéice, spotce z nig powigzanej albo spditce lub spétdzielni zalez-
nej, w szczegoinosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Cztonek Zarzadu moze ponadto odméwi¢ udzielenia informacii, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialno-
§ci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej.

Ponadto w przypadku spdtek publicznych nalezy uznac, ze to prawo do informacji podlega pewnemu ograniczeniu. Powodem jest szczegoiny
tryb wykonywania obowigzkdw informacyjnych na rynku regulowanym.

Spotka, jak kazda spotka publiczna, ma obowiazek wykonywaé obowiazki informacyjne w sposob i zakresie przewidzianym w ustawie z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2019 roku poz. 623) (dalej: ,ustawa o ofercie”).

W praktyce o0znacza to przesytanie informacji w ramach raportéw biezacych i okresowych w zakresie przewidzianym przez akty wykonawcze
do ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Dane sg przesytane systemem ESPI do Komisji Nadzoru Finansowego, a nastepnie, po 20
minutach, trafiajq do publicznej wiadomos$ci poprzez podanie ich przez jedna z ogélinopolskich agencji informacyjnych. Informacja podana
przez spotki publiczne do czasu jej upublicznienia jest poufna, a jej podanie w sposoéb inny niz wskazany w ustawie o ofercie, wigze sie z od-
powiedzialno$cig administracyjng przewidziang we wspomnianej ustawie.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad Spdtki ma prawo odmowy udzielenia informacji akcjonariuszowi, ktory wystapit z takim pytaniem na
podstawie art. 428 Kodeksu spétek handlowych. Odmowa moze jednak dotyczy¢ tylko tych informacii, ktére stanowig informacje poufng, lub
takich, ktdre byly publikowane w ramach obowigzkéw informacyjnych. W przypadku odmowy udzielenia informacji juz publikowanych Zarzad
ma prawo powotaé sie na zasade réwnego dostepu do informaciji oraz na okolicznosé, ze tryb informowania akcjonariusza spétki publicznej
odbywa sie w ramach systemu ESPI gwarantujacego réowny dostep do informacii.

Tak wigc zastosowanie art. 428 Kodeksu spotek handlowych do spétki publicznej dotyczy w zasadzie przypadku, kiedy pytanie zadane przez
akcjonariusza dotyczy spraw, ktorych ujawnienie nie musi odbywac¢ sie w ramach raportéw przesytanych do Komisji Nadzoru Finansowego.
Wéwczas majq zastosowanie przepisy przewidziane w ww. artykule.

Akcjonariusz, ktéremu odmédwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktdry zgtosit sprzeciw do protokotu,
moze zlozy¢ na podstawie art. 429 Kodeksu spdtek handlowych wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia infor-
macji. Wniosek nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakoriczenia Walnego Zgromadzenia, na ktérym odméwiono udzielenia informaciji. Ak-
cjonariusz moze réwniez ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Spotki do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjona-
riuszowi poza Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do otrzymania informacji odnosi si¢ tylko do Zarzadu. Tym samym formalnie Rada Nadzorcza moze odméwi¢ odpowiedzi na zadane
przez akcjonariusza pytanie lub uchyli¢ sie od odpowiedzi.

Prawo do informaciji przystuguije tylko akcjonariuszowi, a tym samym Zarzad nie ma formalnie obowigzku odpowiadaé na pytanie zastawnika
czy uzytkownika uprawnionego do wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Obowigzek Zarzadu udzielenia informaciji powstaje
tylko wtedy, gdy jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad nie jest zatem zobowigzany do udzielenia informacji
w sprawach innych niz objete porzadkiem obrad.

4, Prawa akcjonariuszy wynikajace z ustaw regulujacych rynek kapitatowy w Polsce:
- Prawo akcjonariusza do informacji

Sposrdd uprawnien przyznanych akcjonariuszom przez ustawe o ofercie, za najistotniejsze z punktu widzenia prawidtowo$ci funkcjonowania
rynku uznaje sie szeroko rozumiane prawo akcjonariusza do informacii.

Prawo do informacji jest podstawowym z praw, wynikajacych z ustawy o ofercie, cho¢ nie méwi o nim wprost zaden z przepiséw ustawy
o ofercie. Wynika ono z og6tu praw i obowigzkéw naktadanych na inwestoréw i emitentéw.
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Najistotniejsze jest, aby kazdy z akcjonariuszy spétki publicznej miat zapewniony dostep do tych samych informaciji, w tym samym czasie co
wszyscy pozostali akcjonariusze. Innymi stowy najwazniejsze jest zapewnienie réwnych szans w dostepie do informacji. Jest to podstawowe
zadanie, realizowane przez przepisy ustawy o ofercie. Kazdy akcjonariusz powinien mie¢ zapewniony dostep do informacji zwigzanych z kon-
dycja Spotki, sposobem jej dziatania, planowanym kierunkiem jej rozwoju.

W przypadku Spétki, informacje dotyczace Spotki s przekazywane do publicznej wiadomosci w formie raportéw biezacych i okresowych za
posrednictwem systemu ESPI.

Nieprzekazanie tych informacji lub podanie informacji nieprawdziwej moze prowadzi¢ do podjecia przez inwestora btednej decyzji inwestycyj-
nej i poniesienia szkody. Jezeli to nastapi, akcjonariusz/inwestor, ktory poniost szkode na skutek niewypetnienia przez Spétke obowigzku
podania do publicznej wiadomosci informacii o takich zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére mogtyby w sposéb znaczacy wptyna¢ na ocene
papieru wartosciowego, ma prawo zadac jej naprawienia na drodze sadowej.

- Inne prawa akcjonariusza wynikajace z ustaw regulujacych rynek papieréw wartosciowych

W celu realizacji zasad przestrzegania regut uczciwego obrotu i konkurenciji oraz zasady zapewnienia powszechnego dostepu do rzetelnych
informacji, ustawa o ofercie naktada liczne obowigzki na emitentéw, akcjonariuszy oraz inwestoréw niebedacych jeszcze akcjonariuszami, ale
planujacych nabyc¢ akcje spotek publicznych. Wypetnianie tych obowigzkéw zwykle wigze si¢ bezposrednio z powstaniem konkretnych upraw-
nien dla akcjonariuszy: m.in. prawa do informaciji o Spotce i jej akcjonariacie, prawa do sprzedazy akcji Spétki w odpowiedzi na wezwanie, co
umozliwia ,wycofanie sie” akcjonariusza ze Spotki we wtasciwym czasie uzyskujac godziwg cene za akcje, prawa do zadania odszkodowania
w przypadku poniesienia szkody na skutek podania nieprawdziwej informacji w prospekcie.

Ponadto, ustawa o ofercie przyznaje akcjonariuszom szczegélne prawa, niezwigzane z wypetnianiem zadnych obowigzkéw, zwigzane za to
z aktywngq dziatalno$cig inwestora/akcjonariusza w strukturach Spétki. Nalezg do nich: prawo do zadania ustanowienia rewidenta do spraw
szczegdlnych oraz prawa wynikajace z tytutu posiadania $wiadectwa depozytowego.

- Prawo akcjonariuszy do wyznaczenia rewidenta do spraw szczegéinych

Prawo kontroli nad sprawami spofki, realizowane poprzez zainicjowanie badania konkretnego zagadnienia przez rewidenta do spraw szcze-
gblnych, zostato przyznane akcjonariuszowi lub grupie akcjonariuszy, ktérzy posiadajg co najmniej 5% ogoinej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszy. Uprawnienie to dotyczy zaréwno tych akcjonariuszy spotki publicznej, ktorzy posiadajg akcje spotki publicznej
niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, jak i tych, ktérzy posiadajg akcje juz dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.

Rewidentem do spraw szczegdlnych moze by¢ podmiot, kidry posiada wiedze fachowg i kwalifikacje niezbedne do zbadania okreslone;
sprawy. W zalezno$ci od rodzaju sprawy, takie kwalifikacije moga posiada¢ np. osoby legitymujace sie uprawnieniami biegtego rewidenta,
osoby wpisane na liste biegtych sadowych lub inne posiadajace wiedze z racji zdobytego doswiadczenia zawodowego.

Obowigzuja dwa tryby powotania rewidenta do spraw szczegélnych:

=  powotanie w drodze uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie akcjonariuszy oraz
= powotanie w drodze postanowienia wydanego przez sad rejestrowy

IX. SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO,
ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMI-
TETOW

1. ZARZAD SPOLKI

Sktad osobowy Zarzadu:
Na dzien bilansowy 31.12.2021 roku w sktad Zarzadu Spétki wehodzity nastepujace osoby:

= Pan Jan Pilch - cztonek Rady Nadzorczej delegowany do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
= Pan Radostaw Jakociuk — Wiceprezes Zarzadu

= Pan Michat Zimnicki — Wiceprezes Zarzadu

= Pani Marta Fryzowska — Wiceprezeska Zarzadu

W okresie 2021 roku w skfadzie Zarzadu Spétki zaszty nastepujace zmiany:
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w dniu 11 stycznia 2021 roku, Pan Erwin Bakalarz ztozyt rezygnacije z funkcji Cztonka Zarzadu Spdtki, ze skutkiem na 11 stycznia 2021
roku;
Rada Nadzorcza Spétki w dniu 11 stycznia 2021 roku dokonata wyboru dwoch czionkdw Zarzadu Spétki na okres biezacej wspdlnej
kadenciji. Zgodnie z tre$cig podjetych uchwat Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki powotani zostali:
Pan dr Ernest Podgdrski na stanowisko Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za IT i e-commerce;
Pani dr Olga Lipinska-Dtugosz na stanowisko Cztonka Zarzadu.
w dniu 19 maja 2021 r., Pan dr Ernest Podgorski ztozyt rezygnacije z funkciji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dzier odbycia Zwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spdtki za 2020 r. W zwigzku z powyzszym rezy-
gnacja Pana dr Ernesta Podgdrskiego weszta w zycie ze skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. w
dniu 28 czerwca 2021 r.
w dniu 22 lipca 2021 r., Pani dr Olga Lipinska-Diugosz ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dzien 31
sierpnia 2021 r.
Rada Nadzorcza Spétki w dniu 10 wrzesnia 2021 roku dokonata nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu:
odwotata Pana Andrzeja Jaworskiego ze sktadu Zarzadu Spétki i funkcji Prezesa Zarzadu;
powotata z dniem 1 stycznia 2022 r. Panig Marte Fryzowska do sktadu Zarzadu Spotki obecnej wspdinej kadenciji i powierzyta jej
funkcje Wiceprezesa Zarzadu;
na podstawie art. 383 par. 1 KSH delegowata Pana Jana Pilcha, Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu do spraw finansowych; delegowanie nastapito do dnia 10 grudnia 2021 r.;
w dniu 4 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zmiany daty powotania Pani Marty Fryzowskiej do sktadu
Zarzadu Spatki. i powierzenia jej funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2021 r. w miejsce dotychczasowe;j
daty 1 stycznia 2022 r.
w dniu 2 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki na podstawie art. 383 par. 1 KSH, podjeta uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej Spétki Pana Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na
okres od dnia 11 grudnia 2021 r. do 11 marca 2022 .

W okresie od 31 grudnia 2021 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu VRG S.A. ulegt nastepujacym
zmianom:

w dniu 31 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Spotki i petnienia funkcji Wicepre-
zesa Zarzadu Spotki Pana Radostawa Jakociuka;

w dniu 18 lutego 2022 r. podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 czerwca 2022 r. do sktadu Zarzadu Spétki Pana Janusza Plocice, powie-
rzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu;

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 7 marca 2022 r. podjeta uchwate na podstawie art. 383 par. 1 KSH o delegowaniu Zastepcy Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej Spétki Pana Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na
okres od dnia 12 marca 2022 r. do dnia 31 maja 2022 r.

w dniu 1 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 18 lutego
2022 r. w sprawie powotfania Pana Janusza Plocicy do sktadu Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu Spétki w ten
sposob, ze Rada Nadzorcza postanowita powotaé Pana Janusza Ptocice do sktadu Zarzadu Spoétki i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
ze skutkiem od dnia 19 kwietnia 2022 r. w miejsce dotychczasowej daty 1 czerwca 2022 .

w dniu 4 kwietnia 2022 r., Pan Jan Pilch, Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje z funkcji oddelegowania do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu, ze skutkiem na dzien 18 kwietnia 2022 r. W zwigzku ze ztozonym o$wiadczeniem,
Pan Jan Pilch, powraca do wykonywania obowigzkéw zwigzanych z funkcjg cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 19 kwietnia 2022 r.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu Spotki byt nastepujacy:

Pan Jan Pilch - cztonek Rady Nadzorczej delegowany do wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu
Pan Michat Zimnicki — Wiceprezes Zarzadu
Pani Marta Fryzowska — Wiceprezeska Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu:

Zarzad Spotki powotany jest ustawowo do prowadzenia spraw Spotki oraz jej reprezentowania. Zarzad Spotki prowadzi dziatalno$é w oparciu
0 przepisy obowigzujgcego prawa, wtym w szczegdlnosci Kodeksu spétek handlowych iustawy o rachunkowosci, atakze zgodnie
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z postanowieniami Statutu Spétki. Realizacja kompetencji Zarzadu Spétki odbywa sie przy tym z poszanowaniem obowigzujacych zasad tadu
korporacyjnego.

Sposob dziatania Zarzadu Spétki wyznaczony zostat postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu. Obydwa dokumenty sg do-
stepne na stronie internetowej Spotki pod adresem www.vrg.pl.

Zarzad Spdtki sktada sie z 3-6 oséb. Kadencja Zarzadu trwa 3 kolejne lata. Liczbe Czlonkéw Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza. Rada Nad-
zorcza powotuje Zarzad. Czlonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadenciji. Prezes, Wiceprezes, Cztonek Zarzadu lub caty Zarzad
mogaq by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencii.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spdtkg i reprezentuje jq na zewnatrz. Wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
Spotki nie zastrzezone ustawa albo statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Za-
rzadu.

Regulamin Zarzadu okre$la szczegdtowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spdtki wymagane jest wspétdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie
Z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

W umowie miedzy Spdtkg a czionkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Spoétka przyjeta Regulamin Zarzadu. Zapisy przedmiotowego Regulaminu zostang opisane ponizej.

Zarzad sktada sie z 3-6 cztonkdéw powotanych przez Rade Nadzorczg na okres 3 lat. Rada Nadzorcza powotuje cztonkdéw Zarzadu na okres
wspoinej kadenciji.

Cztonkowie Zarzadu petnig swe obowigzki osobiscie. Do Zarzadu moga by¢ powotane osoby sposrod akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Po wygasnigciu mandatow cztonkowie Zarzadu moga by¢ ponownie powotani
w sktad Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza przed uptywem kadencii.

Umowy o prace iinne umowy z cztonkami Zarzadu Spétki moze zawiera¢ w imieniu Spétki Rada Nadzorcza lub petnomocnik powotany
uchwatg Walnego Zgromadzenia. W tym samym trybie dokonuije si¢ innych czynnosci prawnych pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu.

Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia co najmniej raz w miesigcu. Prezes Zarzadu moze ustali¢ state terminy posiedzen Zarzadu.
Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes.

Na wniosek czlonka Zarzadu ztozony Prezesowi Zarzadu posiedzenie Zarzadu powinno odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu 14 dni od daty
zgtoszenia wniosku.

Kazdy czlonek Zarzadu ma obowigzek przedstawi¢ Zarzadowi sprawe wymagajaca powziecia uchwaty Zarzadu.

W zawiadomieniach o posiedzeniach Zarzadu powinien by¢ podany porzadek obrad. Przed terminem posiedzenia Zarzadu, jego cztonkom
powinny by¢ doreczone materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

W przypadku ustalenia przez Prezesa statych terminéw posiedzen Zarzadu, porzadek posiedzen powinien by¢ ustalany przed terminem ta-
kiego posiedzenia, a ponadto materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad powinny by¢ dostarczone cztonkom Zarzadu w terminie
ustalonym przez Prezesa Zarzadu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad, Zarzad moze podja¢ uchwate, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazaja zgodg na gtosowanie
nad uchwata.

Posiedzenie Zarzadu moze odbyé¢ sie réwniez bez formalnego zwolania, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazajg zgode na odbycie po-
siedzenia oraz na porzadek obrad takiego posiedzenia.

Na posiedzenia Zarzadu mogg by¢ takze zaproszone przez Zarzad osoby, w szczegoinoSci merytoryczni pracownicy Spotki lub eksperci.
Zaproszenia wystosowuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy albo na wniosek innego cztonka Zarzadu. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo
zgtoszenia sprzeciwu przeciwko udziatowi w posiedzeniu 0s6b spoza Zarzadu, wéwczas sprawe rozstrzyga Zarzad w formie uchwaty.
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Dla waznosci uchwat zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkow Zarzadu. W przypadku ustalenia przez
Prezesa statych termindw posiedzen Zarzadu, nie wymagajg one odrebnego zwotania i zawiadamiania cztonkow Zarzadu.

W kazdym posiedzeniu nalezy zapewni¢ mozliwo$é udziatu cztonka Zarzadu przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢.

Uchwaly Zarzadu Spotki zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow oddanych przez czionkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu lub przy
ich udziale w przypadku uchwat podejmowanych w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Bezwzgledna wigkszos¢ glosow oznacza wiecej gtoséw oddanych ,za” podjeciem danej uchwaty niz gtoséw ,przeciw” i ,wstrzymu-
jacych sie”.

Kazdemu cztonkowi Zarzadu przystuguije jeden gfos.

Kolejno$¢ gtosowania nad poszczegdinymi projektami uchwat zgtoszony dla danego punktu porzadku obrad ustala Prezes Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢ lub w trybie mieszanym.

Dopuszcza mozliwo$¢ gtosowania i podejmowania uchwat w trybach:

a) w trybie pisemnym polegajacym na pisemnym oddaniu gosu przez kazdego czlonka Zarzadu poprzez ztozenie podpisu pod trescig
projektu uchwaty, z oznaczeniem za przyjeciem uchwaty, przeciw uchwale lub stwierdzeniem wstrzymania sie od gtosu; pisemne
gtosowania zarzadza Prezes Zarzadu wskazujgc termin oddania gtosow;

b) w trybie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ (np. wideokonferencja, telefon, udziat przy
wykorzystaniu platform do komunikacji online); gtosowania w tym trybie zarzadza Prezes Zarzadu;

c) w trybie mieszanym poprzez gtosowanie cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu oraz zastosowaniu przez czes¢ czionkow
Zarzadu trybu wskazanego w lit. (b) powyzej.

Cztonkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swdj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu

W przypadku sprzeczno$ci intereséw Spétki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspdtmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia
oraz 0sob, z ktorymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien ujawni¢ sprzecznosc¢ interesow i wstrzymac sie od udziatu w roz-
strzyganiu takich spraw oraz moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie catoksztattem dziatalno$ci Spétki, reprezentowanie jej na zewnatrz, prowadzenie wszystkich
spraw Spotki oraz gospodarowanie jej majatkiem.
Zarzad upowazniony jest do podejmowania decyzji we wszelkich sprawach nie zastrzezonych do kompetenciji innych organéw Spétki.

Do prowadzenia spraw Spdtki przekraczajacych zakres zwyktych czynno$ci konieczna jest uprzednia uchwata Zarzadu. Do spraw takich
nalezg m.in.

1)  zwotywanie Walnych Zgromadzen, zmiany w porzadkach obrad zwotanych uprzednio Walnych Zgromadzen oraz odwotywanie Wal-
nych Zgromadzen,

2) skiadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w sprawach wskazanych w § 17 lub § 18
Regulaminu;

3) skfadanie wniosku o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej;

4) przyjecie strategii dla Spotki lub grupy kapitatowej Spotki;

5) przyjecie budzetu rocznego Spotki oraz zmian w juz przyjetym budzecie Spotki powyzej 10% wartosci budzetu Spéiki;

6) zatwierdzenie budzetéw zakupowych na kolekcje dla poszczegdlnych marek Spétki oraz istotnych zmian w juz przyjetym budzecie
powyzej 10% jego wartosci;

7) przyjecie Regulaminu Zarzadu i przedstawienie go do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spotki;

8) przyjecie Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

9) przyjecie struktury organizacyjnej Spotki;

10) przyjecie uchwaty o wewnetrznym podziale kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu;

11) przyjecie Regulaminu Pracy, Regulaminu Wynagradzania, Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych;

12

13) objecie lub nabycie akcji lub udziatéw lub innych tytutéw w zyskach w innych spétkach;

)

)

) udzielenie prokury;

)

14) tworzenie lub przystepowanie do innych podmiotéw;
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15
16
17
18

zbycie lub obcigzenie akcji lub udziatéw lub ogétu praw i obowigzkdw w innych spétkach posiadanych przez Spotke;

nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci Spétki;

zbycie lub obcigzenie znakdw towarowych Spotki;

zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub gwarancji za zobowigzania podmiotéw trzecich oraz zmiany skutkujace zwiek-

szeniem kwoty zobowigzania lub zabezpieczen;

19) ustanowienie zabezpieczen na sktadnikach majatkowych Spotki;

20) zaciggniecie zobowigzania do $wiadczenia lub rozporzadzenie prawem, o warto$ci przewyzszajacej 350.000 (trzysta pieédziesiat
tysiecy) ztotych netto (bez VAT), przy czym wartos¢ tq ustala sie przy umowach na czas okreslony dla catego okresu ich obowigzy-
wania, natomiast przy umowach na czas nieokreslony dla okresu dwunastomiesiecznego;

21) akceptacja wnioskéw o zagospodarowanie zbednych srodkow trwatych o warto$ci niezamortyzowanej powyzej 50.000 (pie¢dziesie-
ciu tysiecy) ztotych netto (bez VAT) lub zapaséw w czesci nieobjetej odpisem aktualizacyjnym o warto$ci powyzej 50.000 (piecdzie-
sieciu tysiecy) zlotych netto (bez VAT), w tym wnioskéw o dokonanie odpiséw towardw lub materiatow utraconych, uszkodzonych
lub zniszczonych;

22) sprawy, przed zatatwieniem ktorych, choéby jeden cztonek Zarzadu wyrazit sprzeciw.

—_— — = =

Podijecie przez Spdtke ponizszych czynnosci wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

b) zatwierdzenie projektu budzetu Spétki oraz istotnych zmian w juz przyjetym budzecie Spétki powyzej 10% wartosci budzetu Spotki;
c) zawieranie umow kredytu lub umoéw pozyczki z wyjatkiem pozyczek w grupie kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka;

d) obejmowanie, nabywanie i zbywanie akcji albo udziatéw innych spotek.

Podjecie powyzszych czynno$ci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wykonywanie przez Spotke prawa gtosu przy podejmowaniu uchwat zgromadzenia wspoinikow lub uchwat walnego zgromadzenia akcjona-
riuszy innych spotek handlowych, w ktérych Spotka uczestniczy w charakterze wspolnika lub akcjonariusza, wymaga zgody Rady Nadzorczej
w formie uchwaty w nastepujacych sprawach:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz sprawozdan zarzadu z dziatalno$ci
spotki i jej grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

b) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty;

c) udzielanie cztonkom organow spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

d) powotywanie i odwotywanie cztonkdw organow spétki oraz ustalanie liczby cztonkéw tych organdw;

e) podejmowanie uchwat o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa, oraz warrantow
subskrypcyjnych, o ktdrych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych;

f) podejmowanie uchwat o zmianie statutu albo umowy spotki, w tym zmianie przedmiotu dziatalno$ci spotki oraz podwyzszeniu lub
obnizeniu kapitatu zaktadowego;

a) podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia udziatow lub akcji i warunkéw tego umorzenia;

h) podejmowanie uchwat o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowieniu na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

i) podejmowanie uchwat o zbyciu lub nabyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci spotki;

) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysoko$ci wynagrodzenia czlonkdw organdw spotki;

k) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie;

) rozwigzanie Spotki.

W zwigzku z kompetencjg Rady Nadzorczej do zatwierdzenia budzetu Spétki co powinno nastapi¢ do dnia 31 grudnia przed rozpoczeciem
kolejnego roku obrotowego, Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej projekt budzetu Spotki nie pdzniej niz do dnia 30 listopada przed rozpo-
czeciem kolejnego roku obrotowego. W przypadku braku zatwierdzenia budzetu Spétki we wskazanym terminie, Zarzad dziata na podstawie
przediozonego Radzie Nadzorczej projektu budzetu Spétki. Rada Nadzorcza ma prawo zgtaszania uwag do przedstawionego budzetu Spétki,
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ktore powinny by¢ rozpatrzone przez Zarzad w terminie 14 dni od dnia ich zgtoszenia Zarzadowi i w tym terminie zrewidowany projekt budzetu
powinien zosta¢ ponownie przedstawiony Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.

Poza innymi kompetencjami zastrzezonymi przez Kodeks spotek handlowych lub statut Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjo-
nariuszy, podjecie przez Spétke ponizszej czynnosci wymaga uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wyrazonej w formie
uchwaty:

udzielanie zgody na rozporzadzanie przystugujacymi Spotce udziatami lub akcjami o wartosci przekraczajacej 25.000.000 ztotych, w tym takze
poprzez ich zastawienie lub ustanowienie innego ograniczonego prawa rzeczowego, z wyjatkiem rozporzadzania na rzecz spdtek nalezacych
do Grupy Kapitatowej oraz z wyjatkiem zastawow i innych ograniczonych praw rzeczowych ustanawianych na rzecz bankdw lub instytucii
finansujacych Spétke lub spotki nalezace do Grupy Kapitatowej lub w przypadku zabezpieczenia obligacji emitowanych przez Spotke lub spdiki
nalezace do Grupy Kapitatowe;.

Wewnetrzny podziat pracy cztonkéw Zarzadu okresla uchwata Zarzadu. Na jej podstawie cztonkowie Zarzadu nadzorujg prace podlegtych im
komérek organizacyjnych.

Prezes Zarzadu kieruje pracami zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych cztonkéw Zarzadu.

W przypadku czasowej niemoznosci petnienia obowigzkow przez Prezesa Zarzadu, zastepuje go wskazany przez niego cztonek Zarzadu. W
przypadku, gdy Prezes Zarzadu nie wskaze takiego cztonka Zarzadu, jego kompetencje w zakresie organizacji prac Zarzadu wykonuje Wice-
prezes, ktéremu bezposrednio podlega Pion Finansowy, w nastepnej kolejnosci Wiceprezes — ktéremu bezposrednio podlega Pion Sprzedazy

Zmiany regulaminu wymagajg uchwaty Zarzadu zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.

Regulamin zostat przyjety Uchwatg Zarzadu VRG S.A. Nr 05/04/2021 z dnia 13 kwietnia 2021 r. i zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej
VRG S.A. Nr 2 z dnia 22 czerwca 2021 .

2. RADA NADZORCZA SPOLKI

Skfad osobowy Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza Spétki, w $wietle postanowien Statutu Spétki oraz Kodeksu spétek handlowych, jest organem nadzorujgcym dziatalnosé
Spotki.

Na dzien bilansowy 31.12.2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Spdtki wchodzity nastepujace osoby:

Pan Mateusz Kolanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Jan Pilch — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pan Marcin Gomota - Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Stepniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wactaw Szary - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Kaczmarek - Czlonek Rady Nadzorcze;

W okresie 2021 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujace zmiany:

- od dnia 1 stycznia 2021 . do dnia 11 stycznia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Spdtki poprzedniej kadencji wehodzity nastepujace
osoby:
Pan Prof. Andrzej Szumanski- Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Piotr Kaczmarek- Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Piotr Stepniak- Czlonek Rady Nadzorczej,
Pan Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Jan Pilch — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Wactaw Szary- Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan dr Ernest Podgérski - Cztonek Rady Nadzorczej;
- wdniu 11 stycznia 2021 roku, Pan dr Emest Podgérski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien
11 stycznia 2021 roku;
— wdniu 19 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptacji przewidzia-
nym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spétki. Do sktadu Rady Nadzorczej Spotki dominujacej poprzedniej kadencji powotany zostat Pan
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Mateusz Kolanski. Pan Mateusz Kolariski ze skutkiem od dnia 17 lutego 2021 r. zostat powotany do funkcji Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki dominujacej w dniu 17 marca 2021 r. dziatajac na
podstawie paragrafu 22 ust. 3 statutu Spotki, zatwierdzito powyzszg kooptacje Pana Mateusza Kolanskiego do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki, w zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Pana Ernesta Podgdrskiego;
- wdniu 28 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A podjeto uchwaty zgodnie z ktérymi do sktadu 7-osobowje Rady

Nadzorczej Spotki nowej kadenciji zostali powotani:

Pan Prof. Andrzej Szumanski,

Pan Piotr Kaczmarek,

Pan Piotr Stepniak,

Pan Mateusz Kolanski,

Pan Jan Pilch,

Pan Wactaw Szary,

Pan Marcin Gomota.

Na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki nowej kadencji w powyzszym sktadzie, powotata Pana Mateusza Kolan-
skiego na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotata Pana Jana Pilcha na stanowisko Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

W okresie od 31 grudnia 2021 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt
zmianom.

Na dzien sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujac osoby:

Pan Mateusz Kolanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Jan Pilch — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pan Marcin Gomota - Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Stepniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wactaw Szary - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Kaczmarek - Czlonek Rady Nadzorczej.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza powotana jest ustawowo do petienia nadzoru we wszelkich aspektach dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza Spotki prowadzi
dziatalno$¢ w oparciu o przepisy obowigzujacego prawa, a w szczegolnosci Kodeksu spdtek handlowych, a takze zgodnie z postanowieniami
Statutu Spétki. Realizacja kompetencji Rady Nadzorczej odbywa sie réwniez z poszanowaniem obowigzujacych zasad tadu korporacyjnego.

Sposdb dziatania Rady Nadzorczej Spétki wyznaczony zostat postanowieniami Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Obydwa
dokumenty zostaty umieszczone na stronie internetowej Spétki pod adresem www.vrg.pl.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 - 7 cztonkdw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgro-
madzenie. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje, z zastrzezeniem postanowieri § 22 ust. 3 i 4 Statutu Spdtki, Walne Zgromadzenie
na okres wspdlnej kadencji.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego Zastepce, a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady
Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej i przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzor-
czej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy na nim do chwili wyboru
Przewodniczacego. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Przewodniczacego, jego Zastepce i Sekretarza Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca, ma takze obowigzek
zwotaC posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania pisemnego zadania zwotania posiedzenia Rady Nadzor-
czej zawartego we wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty:

- na posiedzeniach,
- wtrybie pisemnym,
- przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢,
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- podijecie uchwaty w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ zarzadza Prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaty w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ zarzadza Przewod-
niczacy Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej moze braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego
czionka Rady Nadzorczej.

Uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta w formie pisemnej poprzez podpisanie projektu uchwaty przez poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej ze wskazaniem daty oddania gtosu i okresleniem, czy oddajg glos za uchwatg, przeciw uchwale czy wstrzymujq sie od gtosu.
Nieodestanie przez cztonka Rady Nadzorczej podpisanego w powyzszy sposob projektu uchwaty w terminie 5 dni od dnia wystania projektu
na podany przez cztonka Rady Nadzorczej adres do dorgczen, oznacza brak woli udziatu w zarzadzonym gtosowaniu.

Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady, a w przypadku uchwat podej-
mowanych w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ — powiadomienie wszystkich
czlonkoéw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty.

Mozliwe jest odbycie posiedzenia Rady Nadzorczej:
w trybie telekonferenciji w taki sposdb, ze wszyscy jego uczestnicy moga sie wzajemnie porozumiewaé przy pomocy srodkéw telekomu-
nikacji; lub
w trybie mieszanym w taki sposob, ze cze$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej jest obecna na posiedzeniu a czes¢ uczestniczy w nim w trybie
telekonferenciji w taki sposéb, ze wszyscy uczestnicy moga sie wzajemnie porozumiewaé przy wykorzystaniu srodkéw telekomunikacii.

Protokét z takiego posiedzenia podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku trybu mieszanego réwniez cztonkowie Rady
Nadzorczej, ktorzy sg obecni na posiedzeniu..

Gtosowanie nad uchwatami Rady Nadzorczej moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznego systemu oddawania i liczenia gtosow.

Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy czionkowie organu sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu,
co do odbycia posiedzenia w tym trybie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscig gtosow, przy obecnosci lub (w przypadku uchwat podejmowanych w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegtos¢) przy udziale, co najmniej potowy sktadu Rady
Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw za i przeciw uchwale Rady Nadzorczej - decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze).

Jezeli tre$¢ uchwaty nie stanowi inaczej, uchwata Rady Nadzorczej wehodzi w zycie z dniem jej podjecia. Podjecie uchwaty w formie pisemnej
poprzez podpisanie projektu uchwaty przez poszczegélnych cztonkdéw Rady Nadzorczej ze wskazaniem daty oddania gtosu i okresleniem, czy
oddajg gtos za uchwatg, przeciw uchwale czy wstrzymujg si¢ od glosu nastepuje z chwilg jej podpisania przez wszystkich cztonkow Rady
Nadzorczej albo z uptywem 10 dni od dnia wystania projektu uchwaty cztonkom Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze uchwala¢, zmienia¢, uchyla¢ swoj regulamin okre$lajacy tryb jej dziatania.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki.

Do szczeg6inych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a) badanie i ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy;

b) badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia straty;

c) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny o ktérych mowa w pkt. a i b;

d) przedkiadanie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej pisemnej oceny sytuacji Spotki, dotaczonej do raportu rocznego przekazywanego do

wiadomosci publicznej;
e) zawieszenie w czynno$ciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu;

f)  delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady, o ile nie narusza to postanowier § 17 ust.1 Statutu Spétki, do czasowego wykonywania czyn-
no$ci cztonka Zarzadu w razie odwotania lub zwieszenia cztonka Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac;

g) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spétki;
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ustalanie wynagradzania cztonkow Zarzadu;

wybdr biegtego rewidenta, przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego;

opiniowanie wnioskéw o umorzenie akcji Spotki;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomoéci lub udziatu w nieruchomo$ci;

przyjmowanie w formie uchwaty dla wewnetrznych celéw Spétki jednolitego tekstu Statutu Spétki przygotowanego przez Zarzad Spotki;
uchwalanie, zmiana i uchylanie regulaminu Rady Nadzorczej okre$lajacego szczegbtowy tryb jej dziatania;

sporzadzanie i przedstawianie raz do roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki zwigztej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednie-
niem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki;

dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu raz do roku ocene pracy Rady Nadzorczej;
rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spdtke istotnej transakcji/lumowy z podmiotem powigzanym. Powyzszemu obowiazkowi nie podle-
gaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotem
zaleznym, w ktdrym spotka posiada wiekszo$ciowy udziat kapitatowy. Podmiotem powigzanym jest podmiot spetniajacy definicje pod-
miotu powigzanego w rozumieniu przepisow o rachunkowos$ci obowigzujgcych Spotke;

dokonywanie okresowej oceny transakcji zawieranych na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki zgodnie z ustawg

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicz-
nych;

dokonanie oceny, czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transak-
cji z podmiotem powigzanym oraz analize jej skutkow ekonomicznych, w przypadku, gdy transakcja ta dokonana przez Spétke z podmio-
tem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej;

wyrazenie opinii na temat zasadno$ci zawarcia transakcji z podmiotem powigzanym oraz konieczno$ci uprzedniego zasiegniecia opinii
podmiotu zewnetrznego, ktdry przeprowadzi wycene tej transakcji oraz analize jej skutkow ekonomicznych, w przypadku, gdy zawarcie
przez Spotke transakciji z podmiotem powigzanym wymaga zgody Walnego Zgromadzenia;

inne kompetencje delegowane przez statut Spotki lub uchwate Walnego Zgromadzenia Spétki;

opiniowanie projektow uchwat wnoszone przez Zarzad do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Podijecie ponizszych czynnosci wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty:

(R ="")

)
)
)
)

o

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

zatwierdzenie projektu budzetu Spdtki oraz istotnych zmian w juz przyjetym budzecie Spotki powyzej 10% wartosci budzetu Spétki;
zawieranie umow kredytu lub umoéw pozyczki z wyjatkiem pozyczek w grupie kapitatowej, do ktorej nalezy Spétka;

obejmowanie, nabywanie i zbywanie akcji albo udziatéw innych spotek.

Podjecie powyzszych czynno$ci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wykonywanie przez Spotke prawa glosu przy podejmowaniu uchwat zgromadzenia wspoinikéw lub uchwat Walnego Zgromadzenia innych
spdtek handlowych, w ktérych Spétka uczestniczy w charakterze wspdlnika lub akcjonariusza, wymaga zgody Rady Nadzorczej w formie
uchwaly w nastepujacych sprawach:

a)

b

o O
—_ = = =

D

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz sprawozdan zarzadu z dziatalnosci
spotki i jej grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty;

udzielanie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

powotywanie i odwotywanie cztonkdw organdw spotki oraz ustalanie liczby cztonkdw tych organdw;

podejmowanie uchwat o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa, oraz warrantéw sub-
skrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych;

podejmowanie uchwat o zmianie statutu albo umowy spétki, w tym zmianie przed-miotu dziatalnosci spétki oraz podwyzszeniu lub obni-
zeniu kapitatu zaktadowego;
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g) podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia udziatéw lub akcji i warunkdw tego umorzenia;

h) podejmowanie uchwat o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowieniu na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

i)  podejmowanie uchwat o zbyciu lub nabyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania wie-czystego lub udziatu w nieruchomosci spotki;

i) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysoko$ci wynagrodzenia cztonkdw or-ganéw spotki;

k) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie;

) rozwigzanie Spotki.

[—

Rada Nadzorcza powinna zatwierdzi¢ budzet Spétki do dnia 31 grudnia przed rozpoczeciem kolejnego roku obrotowego. Zarzad przedstawia
Radzie Nadzorczej projekt budzetu Spétki nie pozniej niz do dnia 30 listopada przed rozpoczeciem kolejnego roku obrotowego. W przypadku
braku zatwierdzenia budzetu Spotki we wskazanym terminie, Zarzad dziata na podstawie przediozonego Radzie Nadzorczej projektu budzetu
Spotki. Rada Nadzorcza ma prawo zgtaszania uwag do przedstawionego budzetu Spétki, ktére powinny by¢ rozpatrzone przez Zarzad w
terminie 14 dni od dnia ich zgloszenia Zarzadowi i w tym terminie zrewidowany projekt budzetu powinien zosta¢ ponownie przedstawiony
Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia. Rada Nadzorcza moze dysponowac budzetem okre$lonym przez Walne Zgromadzenie, w ramach kto-
rego powinna mie¢ zapewniong obstuge prawng

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomo$ci wymaga zgody Rady Nadzorczej. Podjecie powyz-
szych czynnosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem, Zze wynagrodzenie cztonkow
Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci czlonkoéw Zarzadu, ustala uchwatg Rada Nadzorcza.

W przypadku rezygnacji lub $mierci cztonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze uzupetni¢ swéj sktad w drodze kooptacji nowego cztonka
na okres do korica jej wspoinej kadenciji.

Uchwata Rady Nadzorczej o kooptaciji podlega zatwierdzeniu przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ustala uchwatg Rada
Nadzorcza.

Spoétka przyjeta Regulamin Rady Nadzorczej. Zapisy przedmiotowego Regulaminu zostang opisane ponizej.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢ cztonkowie Zarzadu Spotki, pra-
cownicy Spétki zajmujacy stanowisko ksiegowego, radcy prawnego i inni pracownicy podlegajacy bezposrednio cztonkowi Zarzadu, proku-
renci, a takze likwidator lub likwidatorzy Spotki. Cztionkami Rady Nadzorczej nie moga by¢ réwniez cztonkowie Zarzadu i likwidatorzy spotek
zaleznych wobec Spétki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie po$wieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wyko-
nywanie swoich obowigzkéw. Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowaé odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata
informacije o istotnych sprawach dotyczacych Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw w Radzie Nadzorczej kierujg sie w swoim poste-
powaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoScig wtasnych opinii i osgdéw, dziatajac w interesie Spotki, a w szczegoinosci:

a) nie przyjmowaé nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene niezaleznoci jego opinii i sadow,
b) wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, e decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzeczno$ci z

interesem Spotki oraz zadaé zamieszczenia go w protokole z posiedzenia.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w Spotce. Przez ,powigzania” rozumie sie powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogace mie¢ wptyw na
stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade Nadzorcza.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzi¢ do powsta-
wania konfliktu intereséw lub wptywa¢ negatyw-nie na jego reputacije jako cztonka organu Spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw
powinien niezwtocznie go ujawnic.

Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwoéci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt intereséw. Kazdy z czionkéw Rady Nadzorczej zobo-
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wigzany jest do uprzedniego zgtaszania Radzie Nadzorczej zamiaru: (i) ztozenia Spdtce oferty, (i) przystapienia do postepowania zwigzanego
z zawarciem jakiejkolwiek umowy lub (iii) zawarcia umowy ze Spotkg przez cztonka Rady Nadzorczej lub podmiot powigzany z cztonkiem
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza po uzyskaniu powyzszego zgtoszenia podejmuje niezbedne czynno$ci celem zapewnienia unikniecia
konfliktu interesow.

Jezeli w czasie kadencji ulegnie zmniejszeniu skfad personalny Rady Nadzorczej na skutek $mierci lub rezygnaciji cztonka Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza dziatajac zgodnie z postanowieniami § 22 ust. 3 Statutu Spétki moze uzupetni¢ swéj sktad w drodze kooptacji nowego cztonka
na okres do konca jej wspoinej kadencji. Uchwata Rady Nadzorczej o kooptacji podlega zatwierdzeniu przez najblizsze Walne Zgromadzenie.
Jezeli w czasie kadencji ulegnie zmniejszeniu sktad personalny Rady Nadzorczej, a Rada Nadzorcza nie skorzysta z uprawnienia, o ktérym
mowa w § 22 ust. 3 Statutu Spétki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej sktada wniosek do Zarzadu Spétki o niezwtoczne zwotanie Walnego
Zgromadzenia Spétki z porzadkiem obrad obejmujacym podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nad-
zorczej. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptynaé na mozliwo$é
dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.

Rada Nadzorczej wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego oraz w miare potrzeby takze Sekretarza. Kaden-
cja 0s6b petnigcych wymienione funkcje koriczy sie z dniem uptywu kadencji ustepujacej Rady Nadzorczej, z tym, ze Przewodniczacy uste-
pujacej Rady Nadzorczej zwotuje pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy zebraniu do chwili wyboru Przewod-
niczacego. Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego oraz Sekretarz moga by¢ odwotani przed uptywem kadencji.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki. Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania:;

a) na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
b) poprzez biezace i dorazne czynnosci nadzorczo - kontrolne, w wykonywaniu ktérych moze:
przeglada¢ kazdy dziat czynno$ci Spotki,
zadac¢ od Zarzadu i pracownikéw Spotki sprawozdan i wyjasnien,
dokonywac rewizji stanu majatku Spotki,
dokonywac¢ kontroli finansowej Spotki,
sprawdzac ksiegi i dokumenty,
zobowigza¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla uzytku Rady Nadzorczej ekspertyz i opinii, jezeli dany problem
wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji, specjalistycznych czynnosci lub oceny niezaleznego eksperta.

Rada Nadzorcza zapewnia, aby w Spoétce byly przestrzegane obowiazujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego bie-
gtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytoryczne;
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno by¢ wystane listem poleconym, faksem lub za pomocg poczty elektro-
nicznej na adresy, numery faksu lub na adresy e-mail czlonkéw Rady Nadzorczej wskazane przez nich jako wtasciwe do doreczen wszelkich
materiatéw na posiedzenia Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni przed jego terminem. Z waznych powoddw Przewodniczacy Rady
Nadzorczej moze ten termin skroci¢. Zawiadomienie winno okreslaé termin, miejsce i porzadek posiedzenia. W przypadku obecno$ci na da-
nym posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, za skuteczny sposéb zawiadomienia uznaje sie réwniez ustne poinformowanie przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej o terminie, miejscu i porzadku nastepnego posiedzenia, odnotowane w protokole z posiedzenia Rady
Nadzorczej, na ktérym zawiadomienie w powyzszej formie zostato przekazane.

Porzadek obrad w trakcie posiedzenia, ktdrego dotyczy, moze by¢ zmieniony lub uzupetniony jedynie w przypadkach, gdy wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode lub gdy jest to konieczne dla uchronienia Spotki przez szkodg lub w przypadku, gdy
przedmiotem uchwaty ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt interesdw pomiedzy czlonkami Rady Nadzorczej a Spétka.

Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich jej cztonkdw.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub jego Zastepca. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sg takze na wniosek
Zarzadu albo cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien przedstawiaC proponowany porzadek
obrad Rady Nadzorczej oraz osoby ze sktadu Zarzadu i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony z uwagi na zagadnienia,
ktére majg by¢ rozpatrywane przez Rade Nadzorcza.

Zastepca Przewodniczacego moze zwotaé posiedzenia Rady Nadzorczej jedynie w sytuacji, w ktorej Przewodniczacy nie moze realizowaé
tego uprawnienia z powodu zdarzen losowych dotyczacych bezposrednio jego osoby, uniemozliwiajacych wykonywanie czynno$ci zwotania
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posiedzenia Rady Nadzorczej, i jedynie za uprzednig pisemng zgoda wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej (uwzgledniajac w
tym Zastepce Przewodniczacego). Posiedzenie powinno odbyc¢ sie w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku. W przypadku zwotania
posiedzenia przez Przewodniczacego, Zastepca Przewodniczacego nie ma prawa zwota¢ posiedzenia Rady Nadzorczej, a uprzednio zwotane
posiedzenie Rady Nadzorczej przez Zastepce Przewodniczacego ulega odwotaniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywacé sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Obrady prowadzi Przewodniczacy, a w razie jego nieo-
becnosci Zastepca Przewodniczacego. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wskazanym w za-
wiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz wiasciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spotki oraz inne
osoby, o ile zostaty zaproszone.

Gtosowania Rady Nadzorczej sg jawne, chyba Ze co innego wynika z przepisow prawa.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokotowane. Protokét powinien zawierac:

a) date i miejsce posiedzenia,

b) imienng liste cztonkdéw Rady Nadzorczej i innych oséb obecnych na posiedzeniu,

c) przyjety porzadek obrad,

d) tres¢ podjetych uchwat wraz z iloscig gtoséw oddanych za poszczegdinymi uchwatami, tre$¢ odrebnych zdan lub zgtoszonych za-

strzezen do uchwat lub postanowien gtosowania.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej podejmuije sie postanowienia w formie;

a) uchwat,

b) whnioskow i opinii na Walne Zgromadzenie,
c) zalecen pokontrolnych,

d) whnioskow i zalecen do Zarzadu Spétki.

Uchwaty Rady Nadzorczej oznacza si¢ kolejnymi numerami w ramach danego posiedzenia Rady Nadzorczej. Uchwaty sg podpisywane przez
wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej bioracych udziat w posiedzeniu.

Protokét podpisujg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczacy w posiedzeniu i protokolant albo Przewodniczacy Rady Nadzorczej
i protokolant, zataczajac liste obecnosci.

Protokdt z posiedzenia w trybie telekonferencji podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku trybu mieszanego réwniez czion-
kowie Rady Nadzorczej, ktdrzy sq obecni na posiedzeniu.

Oryginaty protokotéw z posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z zatgcznikami przechowuje sie w ksiedze protokotéw Rady Nadzorczej. Ksiega
protokotdw jest przechowywana w siedzibie Spétki. Na wniosek cztonka Rady Nadzorczej Spétka wydaje kopie protokotow i poszczegoinych
uchwat.

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej,
w tym Komitet Audytu oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg uchwatg, sposrdd jej cztonkéw, przy czym w przypadku Komitetu Audytu, wigkszo$¢ jego
cztonkdw musi spetniaé kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a ponadto przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu musi posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdar finansowych. Czlonkowie Komitetu Audytu powinni posiadaé réwniez wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktérej
dziata Spdtka, a warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z za-
kresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okre$lonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetno$ci z zakresu tej branzy.

Komitety wybieraja Przewodniczacego komitetu sposrod swoich cztonkdw, przy czym w przypadku Komitetu Audytu, jego Przewodniczacy
musi spetiaé kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

W sktad komitetu wehodzi od trzech do pieciu cztonkdw.

Pracami komitetu kieruje Przewodniczacy komitetu. Sprawuje on réwniez nadzor nad przygotowywaniem porzadku obrad. Posiedzenia komi-
tetu zwotuje Przewodniczacy komitetu, ktéry zaprasza na posiedzenia czionkéw komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw
Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczyé w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy
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komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikéw Spétki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest
przydatny dla realizacji zadar komitetu. Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia komitetu nalezy przekaza¢ cztonkom komitetu oraz pozosta-
tym cztonkom Rady Nadzorczej nie p6zniej niz na 7 dni przed posiedzeniem komitetu, a w sprawach nagtych nie p6zniej niz na 1 dzien przed
posiedzeniem komitetu. Komitet moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zawiadomienia, jezeli wszyscy cztonkowie Komitetu wyrazg zgode
na odbycie tego posiedzenia i projektowany porzadek obrad. Posiedzenia Komitetu otwiera i prowadzi jego Przewodniczacy, a w razie jego
nieobecnosci inny cztonek Komitetu wskazany przez Przewodniczacego. Cztonkowie komitetu mogg gtosowaé nad podjeciem uchwat osobi-
Scie, biorac udziat w posiedzeniu komitetu, lub przy wykorzystaniu Srodkéw porozumiewania sig na odlegtos¢. Uchwaty Komitetu mogg by¢
rowniez podejmowane w trybie obiegowym, przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumienia si¢ na odlegto$¢. Uchwaty podjete
w tym trybie sg wazne, je$li wszyscy cztonkowie Komitetu zostali powiadomieniu o tresci projektu uchwaty. Uchwaty komitetu sg podejmowane
zwykig wigkszoscig glosow oddanych. W przypadku glosowania, w ktérym oddano réwna liczbe gtosow ,za” oraz ,przeciw”, glos rozstrzyga-
jacy przystuguje Przewodniczacemu komitetu. Komitety sktadaja Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci co najmniej raz
w roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan rocznych.

Obowigzek dziatania Komitetu Audytu dotyczy Rady Nadzorczej w ktdrej sktadzie powotanych bedzie szesciu cztonkéw Rady Nadzorczej.
W przypadku gdy Rada Nadzorcza sktadac sie bedzie z pieciu cztonkdéw zadania Komitetu Audytu moga by¢ wykonywane przez catq Rade
Nadzorcza,.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o powotaniu statego Komitetu d/s Nominaciji i Wynagrodzen. Komitet d/s Nominacji i Wynagrodzen doradza
Radzie Nadzorczej w kwestiach odpowiedniego ksztattowania polityki Spotki w zakresie zatrudnienia i wynagradzania cztonkéw zarzadu
Spotki.

W ramach Rady Nadzorczej dziata aktualnie staty Komitet Audytu oraz staty Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spétka. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spotki.
Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Biuro Zarzadu Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie ustalone przez Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg zapozna¢ z zasadami fadu korporacyjnego wynikajacymi z przyjetych przez Rade Gietdy Papie-
row Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021".

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie i sg zobowigzani do udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze delegowac ze swego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegolnych czynno$ci nadzorczych, w tym
do uczestniczenia, w zalezno$ci od potrzeb, w posiedzeniach i pracach Zarzadu.

3. KOMITET AUDYTU DZIALAJACY W RAMACH RADY NADZORCZEJ

Skfad osobowy Komitetu Audytu:

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2021 dziatat Komitet Audytu jako staty organ kolegialny i doradczy Rady Nadzorczej.
Komitet Audytu po raz pierwszy powotany zostat w Spdtce uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 14 maja 2012 r., na podstawie art. 86
ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:

Pan Marcin Gomota — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Piotr Kaczmarek — Czlonek Komitetu Audytu

Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Wactaw Szary — Cztonek Komitetu Audytu.

Skfad Komitetu Audytu w ciggu 2021 roku podlegat ponizej opisanym zmianom.
W okresie od dnia 01.01.2021 roku do dnia 11.01.2021 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili.

Pan Wactaw Szary — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Piotr Kaczmarek — Czlonek Komitetu Audytu
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Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu
Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Audytu
Pan dr Ernest Podgérski — Cztonek Komitetu Audytu.

W zwigzku ze zlozong w dniu 11 stycznia 2021 r rezygnacjg Pana dr Ernesta Podgérskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, co
spowodowato ustanie jego cztonkostwa w Komitecie Audytu, w okresie od dnia 11 stycznia 2021 r. do dnia 13 lipca 2021 r. w sktad Komitetu
Audytu wchodzili;

Pan Wactaw Szary — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Piotr Kaczmarek — Czlonek Komitetu Audytu

Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Audytu.

Nastepnie na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki nowej kadencji w sktadzie ustalonym na podstawi uchwat Zwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2021 r. dokonata wyboru Komitetu Audytu w nastepujacym skfadzie:

Pan Marcin Gomota — Czlonek Komitetu Audytu
Pan Piotr Kaczmarek - Czlonek Komitetu Audytu
Pan Jan Pilch - Cztonek Komitetu Audytu

Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.
Pan Wactaw Szary - Cztonek Komitetu Audytu.

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 r. Komitet Audytu powotat Pana Marcina Gomote na stanowisko Przewodniczacego
Komitetu Audytu.

W zwigzku z powyzszym od dnia 13 lipca 2021 r. do dnia bilansowego 31 grudnia 2021 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:

Pan Marcin Gomota — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Piotr Kaczmarek - Czlonek Komitetu Audytu

Pan Jan Pilch - Cztonek Komitetu Audytu

Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

Pan Wactaw Szary - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od dnia bilansowego 31 grudnia 2021 roku do dnia sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia powyzszy sktad Komitetu Audytu nie
ulegt zmianie.

Zasady dziatania Komitetu Audytu:

Zasady dziatania Komitetu Audytu (dalej: ,Komitet”) okreslone zostaty postanowieniami § 15, 16, 17, 18, 19 Regulaminu Rady Nadzorczej,
ktory jest dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem www.vrg.pl.

Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli
wewnetrznej Spotki oraz w sprawach zwigzanych ze wspdtpraca z firmami audytorskimi oraz biegtymi rewidentami Spétki.

W szczegdlno$ci do zadan Komitetu nalezy:

a) monitorowanie:

1. procesu sprawozdawczosci finansowej,

2. skuteczno$ci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczo$ci finansowe;j,

3. wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegoInosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednie-
niem wszelkich wnioskéw i ustalef Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytor-
skiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz jed-
nostki zainteresowania publicznego $wiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawoz-
dawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych
badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;
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e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przedstawienie jej Radzie Nadzorczej w celu zatwier-
dzenia;

f)  opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdtowych wymogoéw dotyczacych usta-
wowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (dalej: ,rozporzadze-
nie nr 537/2014”), zgodnie z politykami, o ktérych mowa w lit. ) i f);

) przedktadanie zalecery majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego.

W uzasadnionych przypadkach Komitet moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw. Posiedzenia Komitetu powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz
na trzy miesiace, przed opublikowaniem przez Spotke jej sprawozdan finansowych.

W posiedzeniach Komitetu Audytu na jego zaproszenie moze bra¢ udziat Prezes Zarzadu, pracownicy wysokiego szczebla odpowiedzialni za
poszczegolne funkcje, gtéwny ksiegowy i biegty rewident badajacy ostatnio sprawozdanie finansowe lub biegty rewident aktualnie badajacy
sprawozdanie finansowe Spotki.

Komitet Audytu powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci co najmniej raz w roku, w terminie zatwierdzania
sprawozdan rocznych. Komitet Audytu moze zada¢ oméwienia przez kluczowego biegtego rewidenta z Komitetem Audytu, zarzadem lub Radg,
Nadzorczg lub kluczowy biegty rewident moze zada¢ omowienia z Komitetem Audytu, zarzadem lub Radg Nadzorczg kluczowych kwestii
wynikajacych z badania, ktdre zostaty wymienione w sprawozdaniu dodatkowym, o ktérym mowa w art. 11 rozporzadzenia nr 537/2014. Spra-
wozdanie dodatkowe firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu, o ktdrym mowa w art. 11 rozporzadzenia nr 537/2014,
przedktada sie Radzie Nadzorczej, a takze zarzadowi. Komitet Audytu moze udostepni¢ sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu wal-
nemu zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana zapewni¢ w razie powstania takiej potrzeby niezwltoczne uzupetnienie sktadu Komitetu do ustalonego w §
16 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej minimum. Komitet Audytu moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, zgda¢ udzielenia informacii,
wyjasnien i przekazania dokumentow niezbednych do wykonywania swoich zadan.

Komitet na pisemny jego wniosek powinien by¢ informowany o programie prac biegtego rewidenta dokonujacego badania sprawozdania fi-
nansowego Spotki i otrzymywaé sprawozdanie od tego biegtego, zawierajace opis wszystkich stosunkdéw pomiedzy biegtym a Spétka lub jej
grupa. Komitet powinien otrzymywaé w odpowiednim terminie informacje dotyczace kwestii wyniktych z badania.

W przypadku Komitetu Audytu, wiekszo$¢ jego cztonkdw, w tym przewodniczacy musi spetiac kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa w art.
129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, a ponadto przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu musi posiadac wiedze,i umiejetnosci w za-
kresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadaé réwniez wiedze, i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, a warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze, i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegolni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze, i umiejgtnosci z zakresu
tej branzy.

Nastepujacy Cztonkowie Komitetu Audytu spetiali lub odpowiednio dalej spetniajg kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy
o biegtych rewidentach: Pan Marcin Gomota, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Jan Pilch (w okresie do dnia 9 wrze$nia 2021 r.), Pan dr Emest
Podgdrski, Pan Piotr Stepniak, Pan Wactaw Szary. Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci posiadali w szczeg6lno$ci cztonkowie
Komitetu Audytu w osobach: Pan Marcin Gomota, Pan Piotr Kaczmarek, Pan dr Erest Podgérski, Pan Piotr Stepniak oraz Pan Wactaw Szary.
Wiedze i umiejetnosci w powyzszym zakresie cztonkowie Komitetu Audytu nabyli poprzez uzyskanie wyksztatcenia w zakresie nauk ekono-
micznych i pokrewnych w ramach studiow wyzszych, studiow podyplomowych, specjalistycznych kurséw i szkolen oraz poprzez doswiadcze-
nie zawodowe zwigzane z petieniem funkcji w organach zarzadzajacych i nadzorczych spotek kapitatowych (w tym takze petnienie funkcji
cztonka Komitetu Audytu tych organéw). Informacje na temat wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego tych czionkéw Komitetu Audytu
zostaty opublikowane raportami biezacymi:

Pana Marcina Gomoty — raportem biezacym nr 41/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.;
Pana dr Ernesta Podgérskiego - raportem biezacym nr 33/2020 r. z dnia 29 czerwca 2020 r. oraz raportem biezacym nr 5/2021 z dnia
11 stycznia 2021 r.,;
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Pana Piotra Kaczmarka - raportem biezacym nr 32/2019 z dnia 10 czerwca 2019 r. oraz raportem biezacym nr 32/2021 z dnia 27 maja
2021,

Pana Piotra Stepniaka — raportem biezacym nr 8/2020 z dnia 14 lutego 2020 r., raportem biezacym nr 10/2020 z dnia 18 lutego 2020 r.
oraz raportem biezacym nr 33/2021 z dnia 27 maja 2021 r.;

Pana Wactawa Szarego — raportem biezacym nr 33/2020 z dnia 29 czerwca 2020 r. oraz raportem biezacym nr 41/2021 z dnia 22
czerwca 2021 r.;

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej Spdtka dziata posiadali lub odpowiednio dalej posiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej w
osobach Pana Jana Pilcha oraz Pana Piotra Kaczmarka. Pan Jan Pilch uzyskat wiedze z zakresu branzy miedzy innymi jako zatozyciel i
wieloletni Wiceprezes Zarzadu spdtki Artman S.A. z siedzibg w Krakowie, notowanej na GPW w Warszawie w latach 2004-2009, gdzie byt
odpowiedzialny za obszary zwigzane z zarzadzaniem strategicznym. W latach 1991-2004 pracowat w Artman Spétka Akcyjna (do 2003 r.
Artman Sp. z 0.0.) na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu, w latach 2004-2009 na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu. Ponadto Pan Jan Pilch w
przesztosci petnit miedzy innymi funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Simple Creative Products, Przewodniczacego Rady Nadzorcze;
Gino Rossi S.A. Ponadto Pan Jan Pilch byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej Bytom S.A. od grudnia 2010 r. do listopada 2018 r. Pan Piotr
Kaczmarek wiedze z zakresu branzy uzyskat petniac nieprzerwanie funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki od czerwca 2019 .

W roku 2021 Komitet Audytu odbyt 14 posiedzen, ktdrych gtéwnym tematem byly: zakres, przebieg i metodologia prac audytora zwigzanych
z przegladem i badaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki oraz badaniem sprawozdan finansowych spdtek
zaleznych W.KRUK S.A. i DCG S.A,, przeglady systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem pod katem zapewnienia, iz gléwne
ryzyka strategiczne, operacyjne i finansowe sg prawidtowo identyfikowane i zarzadzane, monitorowanie i ocena dziatalnosci komorki audytu
wewnetrznego dziatajacej w strukturze organizacyjnej Spotki, szczegoétowa analiza projektéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych wchodzacych w sktad przekazywanych do wiadomosci publicznej raportéw okresowych Spétki, uzyskiwanie dodatkowych infor-
macji i wyjasnien na ich temat od Zarzadu Spdtki oraz wskazywanie koniecznosci wprowadzenia ewentualnych sprostowan, dodatkowych
wyjasnien lub komentarzy, ocena niezaleznosci firmy audytorskiej oraz czionkéw zespotu dokonujacego przegladu i badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2020, przeprowadzenie badania sprawozdania Zarzadu VRG S.A. z dziatalnosci
Spotki w roku 2020, jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2020, sprawozdania Zarzadu Spdtki z dziatalnosci Grupy Kapi-
tatowej Spdtki w roku 2020 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2020 i udzielenie na podstawie
jego wynikéw Radzie Nadzorczej Spétki rekomendaciji w sprawie przyjecia pozytywnej oceny z badania powyzszych sprawozdan oraz reko-
mendacji dotyczacej wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o ich zatwierdzenie, badanie kosztow repre-
zentacji oraz kosztéw podrozy stuzbowych cztonkéw organow spotek z Grupy Kapitatowej VRG S.A, badania zgtoszonych przypadkéw naru-
szen w ramach procedury anonimowego zgtaszania nieprawidtowo$ci w Grupie Kapitatowej Spétki, monitorowanie realizacji zadan audyto-
wych przez dziat audytu wewnetrznego Spétki w ramach przyjetego planu audytu wu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej Spotki na rok 2021,
analiza funkcji compliance w Spoétce, nadzorowanie sposobu zarzadzania zapasami towaréw odziezowych oraz analiza adekwatnosci proce-
dur zakupowych dla potrzeb wtasciwej realizacji budzetéow zakupowych w Spotce. Poza posiedzeniami plenarnymi Komitet podejmowat réw-
niez uchwaly w trybie gtosowan pisemnych w zakresie wyzej opisanej tematyki.

Komitet Audytu opracowat i przyjat w formie uchwaty zmieniong procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych. Po przeprowadzeniu zgodnie z wyzej wymieniong procedurg postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej Komitet Audytu
w formie uchwaly przedstawia Radzie Nadzorczej VRG SA rekomendacje dotyczacq wyboru firmy audytorskiej Grant Thornton Polska Spétka
z 0. 0. Spdtka komandytowa dla celéw przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych VRG S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j
VRG S.A. w 2021 roku, 2022 roku i 2023 roku

Gtéwne zatozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spétce polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadza-
nia badania sprawozdan finansowych obejmujg na stepujace zasady i postanowienia:

1) Spotka zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe przegladom
raz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorska,
2)  Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych Spétki powinien by¢ realizowany w oparciu 0 nastepujace zasady:
1. Firma audytorska uprawniona do badania oraz przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych Spétki
oraz Grupy Kapitatowej Spotki wybierana jest przez Rade Nadzorcza Spétki po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu.
Decyzja o wyborze firmy audytorskiej podejmowana jest w formie uchwaty Rady Nadzorcze;.
2. Dokonujac wyboru firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza Spétki zwraca uwage na:
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i. llo$¢ biegtych rewidentéw zatrudnionych przez firme audytorskg oraz ich kwalifikacje zawodowe, do$wiadczenie
i umiejetnosci, a w szczegoInosci biegtego rewidenta majacego petni¢ funkcje kluczowego biegtego rewidenta i ze-
spotu audytowego;
ii.  Doswiadczenie firmy audytorskiej - z uwzglednieniem przychodéw uzyskiwanych w okresie ostatnich 3 lat z badania
jednostek zainteresowania publicznego;
il Doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan finansowych spétek notowanych na rynku regulo-
wanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;
iv. Zakres oferowanej odpowiedzialnosci za szkode poniesiong z tytutu nienalezytego wykonania umowy o badanie
sprawozdan Spdtki oraz Grupy Kapitatowej Spétki;
V. Mozliwo$¢ przeprowadzenia przegladu oraz badania w terminach okreslonych przez Spétke (dostepnosc);
vi. Specjalizacja branzowa firmy audytorskiej - doSwiadczenie w obszarach dziatalno$¢ detaliczna, zarzadzania ryzy-
kiem, kontroli wewnetrznej i tadu korporacyjnego;
Vii. Wyniki inspekcji kontrolnych firmy audytorskiej oraz zaktualizowane publiczne sprawozdanie z przejrzystosci;
Vi, Dostep firmy audytorskiej do ekspertow z zakresu podatkéw, finanséw przedsigbiorstw, systemoéw informatycznych
i kontroli wewnetrznej, z ktérych pomocy bedzie mogta skorzysta¢ w razie potrzeby przy badaniu Spétki;
iX. Sposdb przeprowadzenia badania: charakter zakres, czestotliwo$¢ kontaktow z Komitetem Audytu, Radg Nadzorczg
i Zarzadem Spotki;
X. Kryterium kosztowe, ktore nie ma charakteru decydujacego w wyborze firmy audytorskiej (wysoko$¢ wynagrodzenia
za wykonanie badania sprawozdan finansowych - jednostkowego i skonsolidowanego);
Xi. Zasieg geograficzny dziatania, tj. mozliwo$¢ przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych jednostek objetych
konsolidacja, a znajdujacych sie poza granicami RP, o ile ma zastosowanie w przypadku Spotki;
Xii. Inne kryteria, ktéra moze ustali¢ Komitet Audytu, z uwzglednieniem konieczno$ci zapewnienia niezaleznosci i bez-
stronnosci.
Wybér jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez
nig na rzecz Spotki, a wykraczajacych poza zakres badania sprawozdan finansowych celem unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie
bezstronnosci i niezaleznosci).
Podstawg prowadzonego badania i przegladu przez firme audytorskg sg obowiazujace przepisy prawa, w szczegdlnosci ustawa o ra-
chunkowo$ci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz wymogi Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A
Rada Nadzorcza Spotki kieruje sie zasadg rotacii firmy audytorskiej zgodnie z Ustawg oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegétowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (,Rozporzadzenie”).
Firma audytorska rozpoczyna badanie lub przeglad po podpisaniu umowy ze Spétka. Umowa z firmg audytorskg zawierana jest na okresy
oraz na warunkach zgodnych z Ustawg i Rozporzadzeniem.

Gtéwne zatozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spétce polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przepro-
wadzajacqg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej (dalej: ,Podmioty Objete
Procedurg”) dozwolonych ustug niebedacych badaniem (ustug dodatkowych) obejmuja;

1)

2)

Spétka zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe przegladom
oraz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorska.

Swiadczenie przez Podmiot Objety Procedura dozwolonych ustug niebedacych badaniem (ustug dodatkowych), powinno byé realizowane
w oparciu o przepisy wynikajace z Ustawy o biegtych rewidentach i innych przepiséw prawa, standardy zawodowe biegtego rewidenta
oraz powinno uwzglednia¢ nastepujace zasady:

1. Podmioty Objete Procedurg nie moga $wiadczy¢ bezposrednio ani podrednio na rzecz Spdtki ani jednostek powigzanych zad-
nych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynno$ciami rewizji finansowej (dalej: ,Ustugi
Zabronione”).

2. Ustugami Zabronionymi niebedacymi badaniem sprawozdan finansowych sg ustugi wskazane w art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia,

Ustugami Zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach,
4. Spdtka moze zleci¢ Swiadczenie ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, Podmiotom Objetym Pro-
cedurg jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagro-

Zen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewidentach,

w
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5. Przed zleceniem Podmiotom Objetym Procedurg $wiadczenia Ustug Dozwolonych, Spétka zwraca sie do biegtego rewidenta
lub firmy audytorskiej z pytaniem, czy nie sg to Ustugi Zabronione w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach;

6. Komitet Audytu dokonuje oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznoci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewi-
dentach na wniosek Zarzadu Spétki, zawierajacy: wskazanie ustug dodatkowych jakie majg by¢ Swiadczone, a takze informacje
o tym czy biegty rewident lub firma audytorska potwierdzita, ze wskazana ustuga dodatkowa nie jest Ustugg Zabroniona,

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan spetniata obowigzujace wa-
runki.

4. KOMITET DS. NOMINACJI | WYNAGRODZEN DZIALAJACY W RAMACH RADY NADZORCZEJ

W ramach Rady Nadzorczej Spdtki w roku obrotowym 2021 dziatat Komitet ds. Nominacjii Wynagrodzen jako staty organ kolegialny i doradczy
Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen po raz pierwszy powotany zostat w Spotce uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z dnia
12.06.2019 roku, na podstawie § 20. ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz uwzgledniajac postanowienia rekomendaciji VI.R.3. oraz zasady
[1.Z.7. dokumentu ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016,

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzity nastepujace osoby:

Pan Mateusz Kolanski — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Pan Piotr Kaczmarek — Czlonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Pan prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Pan Wactaw Szary — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W 2021 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen podlegat nastepujacym zmianom.
W okresie od dnia 1 stycznia 2021 do dnia 17 lutego 2021 roku w skfad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzili:

Pan Jerzy Mazgaj — Przewodniczacy, Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Pan Wactaw Szary — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Pan prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Komitetu ds. Nominaciji i Wynagrodzen.

W dniu 17 lutego 2021 roku Pan Wactaw Szary zrezygnowat z funkcji cztonka Komitetu ds. ds. Nominaciji i Wynagrodzen.
W dniu 17 lutego 2021 roku na stanowisko cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostat powotany Pan Mateusz Kolarski.
W okresie od dnia 17 lutego 2021 do dnia 16 kwietnia 2021 roku w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzili:

Pan Jerzy Mazgaj — Przewodniczacy, Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Pan Mateusz Kolanski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Pan prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Nastepnie na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujacej nowej kadencji w sktadzie ustalonym na podstawie
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2021 r. dokonata wyboru Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen:

Pan Mateusz Kolariski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

Pan Jan Pilch - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

Pan Wactaw Szary - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzer,

Pan prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 r. Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri powotat Pana Mateusza Kolarskiego na
stanowisko Przewodniczacego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszym od dnia 13 lipca 2021 r. do dnia bilansowego 31 grudnia 2021 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziatat w
nastepujacym sktadzie:
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= Pan Mateusz Kolanski — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
= Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzer,

= Pan Jan Pilch - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan Wactaw Szary - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od dnia bilansowego 31 grudnia 2021 roku do dnia sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia powyzszy sktad Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen nie ulegt zmianie.

Komitet d/s Nominaciji i Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach odpowiedniego ksztattowania polityki Spétki w zakresie za-
trudnienia i wynagradzania cztonkéw zarzadu Spétki. W szczegolIno$ci do zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nalezy dokonywanie
ponizszych czynnosci w odniesieniu do Spdtki oraz spdtek nalezacych do grupy kapitatowej Spotki:

1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu, w szczegdlno$ci pod katem intereséw Spétki oraz jej wynikdw finansowych,

2) przeprowadzanie analiz wynagrodzen oraz innych $wiadczen i wyptat na rzecz czionkdw organdw Spétki oraz warunkéw uméw
zawieranych z nimi w celu rekomendowania Radzie Nadzorczej decyzji o zawarciu tych umow,

3) przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania czlonkow Zarzadu,

4) przygotowanie raportéw zawierajacych ocene i analize w sprawie wyptat wynagrodzen dla czionkéw organéw Spotki przedktadanych
Radzie Nadzorczej przed podjeciem uchwat wymaganych przepisami prawa, Statutem oraz wewnetrznymi regulaminami Spétki,

5) nadzorowanie polityki w zakresie obowigzujacego systemu wynagrodzen, w tym monitorowanie polityki ptacowej i premiowej, na tle
warunkéw rynkowych,

6) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozyciji dotyczacych odpowiednich form i tre$ci umowy z czlonkami Zarzadu,

7) wydawanie ogdlnych zalecen dyrektorom wykonawczym lub zarzadzajacym odno$nie do poziomu i struktury wynagradzania kadry
kierowniczej wysokiego szczebla,

8) monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na podstawie odpowiednich informacji prze-
kazywanych przez czlonkow Zarzadu,

9) omawianie ogdélnych zasad realizowania systeméw motywacyjnych opartych na akcjach, w szczegolno$ci opcji na akcje, i przedsta-
wianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie,

10) przegladanie informacji na temat systemow motywacyjnych zawartych w sprawozdaniu rocznym i przedstawione na Walnym Zgro-
madzeniu, zaleznie od sytuaciji,

11) merytoryczna ocena kandydatur na stanowiska cztonkéw Zarzadu Spétki oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej spra-
wie,

12) merytoryczna ocena wniosku o odwotanie cztonka Zarzadu Spotki ze stanowiska oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej
sprawie,

13) ustalanie i rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, kandydatéw na cztonkow Zarzadu Spotki; w tym celu Komitet

ocenia bilans umiejetno$ci, wiedzy i doSwiadczenia Zarzadu, przygotowuije opis roli i kompetencji wymaganych od kandydata i osza-
cowuje przewidywany wymiar czasu pracy,

14) okresowe dokonywanie oceny struktury, liczby cztonkéw, sktadu i wynikow Czlonkdw Zarzadu i rekomendowanie zmian Radzie
Nadzorczej,

15) okresowe dokonywanie oceny umiejetno$ci, wiedzy i doSwiadczenia poszczegoinych Czionkdw Zarzadu i przedstawianie wynikoéw
oceny Radzie Nadzorczej,

16) dokonywanie przegladu polityki Zarzadu pod katem wyboru i powotania kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

X. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0s6b zarzadzajacych w Spétce oraz ich uprawnien zostaty opisane w czesci IX punkt 1) niniej-
szego o$wiadczenia dotyczacej zasad funkcjonowania Zarzadu Spétki.

Zarzadowi Spotki nie przystugujg uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji akcji. Zgodnie ze Statutem Spétki
przeprowadzenie przez Spbtke emisji akcji i podwyzszenia kapitatu zaktadowego wymaga stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zarzadowi Spotki przystuguja uprawnienia do nabywania akcji Spotki na zasadach okre$lonych w przepisach Kodeksu spétek handlowych
dotyczacych nabywania akcji wtasnych.
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XI. OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJA-
CYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH JAK NA PRZYKLAD
WIEK, PLEC LUB WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE ZAWODOWE, CELOW TEJ POLITYKI ROZNO-
RODNOSCI, SPOSOBU JEJ REALIZACJI ORAZ SKUTKOW W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Spoétka informuije, ze nie posiada regulaminu zawierajacego opis stosowanej przez Spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw z uwzglednieniem takich elementéw polityki réznorodnosci jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiad-
czenie zawodowe. Zgodnie z obowigzujaca w Polsce zasadg réwnosci wobec prawa, Spotka uznaje, ze wszyscy majq prawo do réwnego
traktowania oraz, ze nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny, w tym
w zakresie zatrudnienia. Spdtka kieruje sie tg zasadg w prowadzonych procesach rekrutacyjnych. Jednocze$nie w stosunku do czlonkéw
organow Spotki, wyboru oséb petnigcych funkcje cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz Rada
Nadzorcza, kierujac sie decyzjami wiascicielskimi, korporacyjnymi oraz zasadami fachowosci. W odniesieniu natomiast do kluczowych mene-
dzeréw, Spdtka podejmuje decyzje o nawigzaniu wspotpracy z kandydatami, oceniajac ich doswiadczenie zawodowe, staz pracy, posiadane
wyksztatcenie stosownie do zakresu zadan dla danego stanowiska. Spétka zatrudnia zaréwno kobiety, jak i mezczyzn w réznym przedziale
wiekowym, majac na wzgledzie kryteria merytoryczne oraz przestrzegajac w petni zasady, iz niedopuszczalne jest ograniczanie wolno$ci
i praw czlowieka i obywatela wytacznie z powodu rasy, pici, jezyka, wyznania lub jego braku, pochodzenia spotecznego, urodzenia oraz ma-
jatku.

W ramach Grupy Kapitatowej Spétki zaréwno wsrdd cztonkéw organow zarzadzajacych i nadzorujgcych jak tez wsrdd ogdtu pracownikdw
uznaje sie zasade, ze dostepno$¢ szerokiej puli talentow pomaga w rozwoju i realizacji celéw organizaciji jako catosci. Z tego wzgledu odmien-
nos¢ i roznorodno$¢ sg cenione i pozadane jako wazne sktadniki kapitatu ludzkiego wspomagajace kreatywnos¢ i otwarto$¢ na nowe sposoby
dziatania wobec kolejnych wyzwan zwigzanych z procesem przemian ekonomicznych, spotecznych i kulturowych majacych wptyw na warunki
dziatania Spdtki i jej Grupy Kapitatowej. To wiasnie efekt kumulaciji i wspdtdziatania réznych doswiadczen i kompetencji pozwala na nieustanny
rozwoj organizaciji. Rozwoj Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz realizacja celow biznesowych beda skuteczniejsze, jesli dostrzeze sie i wyko-
rzysta rézne doswiadczenia oraz potrzeby wystepujace w organizacii i w jej otoczeniu. W ramach Grupy Kapitatowej Spotki szanuije sie pra-
cownikéw bez wzgledu na wiek, pte¢, wyznanie, réznice w pogladach, odmiennos$¢ kulturowg czy orientacje seksualng. Grupa Kapitatowa
przyktada wage, aby zaden z wewnetrznych dokumentow nie stat w sprzecznosci z zasadg réwnouprawnienia ptci oraz réznorodnosci. W spot-
kach Grupy Kapitatowej nie wystepuija jakikolwiek unormowania lub praktyki mogace wskazywac, by ktérakolwiek pte¢ czy grupa pracownikow
miata utrudniony badz utatwiony dostep do wiedzy, Swiadczen, przywilejow czy tez bytaby w szczegdlny sposob obcigzona obowigzkami.

Jan Pilch Marta Fryzowska Michat Zimnicki

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Wiceprezeska Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
oddelegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu

Krakdw, dnia 08 kwietnia 2022 roku
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