Zalgcznik do Uchwaty nr 4 Rady Nadzorczej VRG S.A. z siedzibg w Krakowie z dnia 25.05.2021
r. W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020 roku dla
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A.

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2020 roku dla Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia VRG S.A w Krakowie

Rada Nadzorcza Spotki, w S$wietle postanowien Statutu Spoétki oraz Kodeksu spotek
handlowych, jest organem nadzorujagcym dziatalnos¢ Spofki.

Na dzien bilansowy 31.12.2020 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujace
osoby:
Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej

Ernest Podgorski - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Stgpniak - Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej
Wactaw Szary - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 2020 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszly nastepujace zmiany:

W dniu 19 lutego 2020 roku Pani Grazyna Sudzifiska-Amroziewicz zlozyla oswiadczenie
o0 rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej VRG S.A. oraz w konsekwencji
z cztonkostwa w komitetach dziatajacych w ramach Rady Nadzorczej VRG S.A.

w dniu 20 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A podjeto
nastepujace uchwaty dotyczace zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki obecnej
wspolnej kadencji:

a)

b)

d)

na podstawie Uchwaly nr 03/02/2020 Walnego Zgromadzenia w Sprawie zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotany
zostat Pan Artur Matek.

na podstawie Uchwaty nr 04/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotany
zostat Pan Jan Pilch.

na podstawie Uchwaly nr 05/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany
zostal Pan Piotr Nowjalis.

na podstawie Uchwaly nr 06/02/2020 Walnego Zgromadzenia w Sprawie zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany
zostat Pan Piotr Stepniak.

na podstawie Uchwaty nr 07/02/2020 Walnego Zgromadzenia w Sprawie zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany
zostat Pan Grzegorz Janas.

W dniu 29 czerwca 2020 roku Pan Grzegorz Janas zlozyl oswiadczenie o rezygnacji z
przyczyn osobistych z funkcji cztonka Rady Nadzorczej VRG S.A.



- W dniu 29 czerwca 2020 roku Pan Pawel Tymczyszyn ztozyt oswiadczenie o rezygnacji
z funkcji cztonka Rady Nadzorczej VRG S.A.

- W dniu 29 czerwca 2020 roku; Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A podjeto
nastepujace uchwaty dotyczace zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki obecnej
wspolnej kadencji:

a) na podstawie Uchwaly nr 22/06/2020 Walnego Zgromadzenia w Sprawie zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotany
zostal Pan Piotr Nowjalis.

b) na podstawie Uchwaly nr 23/06/2020 Walnego Zgromadzenia w Sprawie zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany
zostal Pan Ernest Podgorski.

C) na podstawie Uchwaly nr 24/06/2020 Walnego Zgromadzenia w Sprawie zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany
zostal Pan Wactaw Szary.

d) na podstawie Uchwaty nr 25/06/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany
zostat Pan Jan Pilch.

Rada Nadzorcza Spotki prowadzi dziatalno§¢ w oparciu o przepisy obowigzujacego prawa, a w
szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych, a takze zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki.
Sposob dziatania Rady Nadzorczej Spotki zostat okreslony postanowieniami Statutu oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej.

W trakcie 2020 roku Rada Nadzorcza odbyta 14 posiedzen, w trakcie ktorych podjeta
pig¢dziesigt dziewig¢ uchwal. Jednoczesnie poza posiedzeniami Rady Nadzorczej w
glosowaniach pisemnych zarzadzonych przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej podjeto
dodatkowo szes¢ uchwat.

Rada Nadzorcza w 2020 roku wykonywata swoje podstawowe zadania zgodnie z wymaganiami
Kodeksu spotek handlowych 1 Statutu Spétki w zakresie stalego nadzoru nad dziatalnoscia
Spotki, w tym w szczegolnosci: dokonywania analizy biezacych wynikow finansowych Spotki
oraz jej grupy kapitalowej oraz oceny wykonania przyjetego przez Zarzad skonsolidowanego
1 jednostkowego budzetu Spotki na rok 2020, oceny efektywnosci marek Grupy Kapitatowej
Spotki w poszczegolnych kanatach sprzedazy, analizowania struktury i wielko$ci kosztéw oraz
uzyskiwanych marz, sposobow optymalizacji poziomu zapasow, oceny realizacji planow
rozwojowych w zakresie oferty produktowej i funkcjonowania stacjonarnej sieci sklepow w
modelu wlasnym 1 franczyzowym oraz sklepow internetowych, monitorowania redukcji
zadluzenia dtugoterminowego 1 poziomu zadluzenia krotkoterminowego, oceny skutecznosci
komunikacji marketingowej poszczegdlnych marek Spotki. Rada Nadzorcza zajmowata sie
réwniez perspektywami zrealizowania wszystkich synergii kosztowych, marzowych
i przychodowych zapowiadanych przez Zarzad w zwiazku z przeprowadzeniem transakcji
potaczenia spotek VRG S.A. oraz Bytom S.A.



Rada Nadzorcza podobnie w jak w roku 2019 monitorowata efekty integracji potgczonych
spotek w zakresie pozycjonowania marek Vistula i Bytom, polityki cenowej i rabatowej,
wykorzystania zwigkszonej w wyniku pofaczenia z Bytom S.A. sily przetargowej w
negocjacjach dotyczacych zakupdéw surowca, produktéw gotowych, przerobowych mocy
produkcyjnych i nowych powierzchni najmu.

Rada Nadzorcza zapoznawata si¢ rowniez z harmonogramem i przebiegiem planowanych w
Grupie Kapitatowej Spotki projektow akwizycyjnych na rynkach zagranicznych obejmujacych
rozpoznawalne marki 0 uznanej pozycji rynkowej, dziatajace w segmencie jubilerskim
zamknietych ostatecznie w marcu 2020 roku migdzy innymi w zwigzku globalng epidemia
COVID-19.

W pierwszym potroczu 2020 roku w okresie bezposrednio poprzedzajacym powotanie Zarzadu
Spotki na okres nowej wspolnej kadencji Rada Nadzorcza z wykorzystaniem szczego6lnych
kompetencji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen prowadzita postepowanie kwalifikacyjne
w sprawie uzupeknienia i uksztattowania docelowego sktadu Zarzadu Spétki nowej kadencji z
udziatlem profesjonalnych firm doradztwa personalnego i z wykorzystaniem techniki
Assessment/Development Centre jako metody oceny kompetencji w procesie rekrutacyjnym.

W zwigzku z ogloszeniem od dnia 14 marca 2020 r. na obszarze Polski stanu zagrozenia
epidemicznego w zwigzku z rozprzestrzenianiem si¢ COVID-19, a nastgpnie od dnia 20 marca
2020 r. stanu epidemii na obszarze Polski, ktory utrzymuje si¢ do dnia dzisiejszego oraz wywart
negatywny wplyw na poziom przychodéw ze sprzedazy detalicznej wszystkich marek
odziezowych Spoiki i jej Grupy Kapitatlowej, Rada Nadzorcza w ciagu catego ubiegtego roku:
a) monitorowala wplyw na biezace wyniki finansowe wprowadzanych Kkilkakrotnie
okresowych zakazoéw dziatalnosci handlowej artykutami oferowanymi przez Spotke lub spotki
z Grupy Kapitalowej w duzych obiektach handlowych o powierzchni sprzedazy Ilub
powierzchni $wiadczenia ustug powyzej 2000 metrow kwadratowych, w ktorych w wiekszosci
prowadzone sg sklepy Spolki oraz spotek z Grupy Kapitatowe;;

b) analizowata podejmowane przez Zarzad dziatania majgce na celu: stabilizacj¢ dziatalnosci
operacyjnej i zabezpieczenie biezacej ptynnosci finansowej Spotki i spotek z jej Grupy
Kapitatlowej poprzez poprawe wykorzystania kapitatu obrotowego, ograniczong polityke
inwestycyjna, optymalizacj¢ wartoSci zakupdw poszczegolnych kolekeji odziezowych,
utrzymywanie pod kontrolg kosztow dziatalnosci, starania 0 maksymalizacje wzrostu
sprzedazy w kanale online, uzyskanie przez Spotke i spotki z jej Grupy Kapitalowej pomocy
publicznej w formie wsparcia finansowego wynikajacego z rzadowej tarczy antykryzysowe;j
majacej przeciwdziata¢ spoteczno-gospodarczym skutkom pandemii COVID-19.

c) na podstawie rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen podejmowata czynnosci
majace na celu uzgodnienie z cztonkami Zarzadu Spotki zawarcia aneksoOw do umow o prace
co do czasowego, tj. na okres obowigzywania zakazu prowadzenia dziatalnosci handlowej
Spotki w obiektach handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2.000 m.Kw.
wprowadzonym w zwigzku z ogloszonym stanem epidemii na skutek rozprzestrzeniania
koronawirusa SARS-Cov-2, obnizenia miesigcznych wynagrodzen zasadniczych czlonkow
Zarzadu Spofki.



W ramach swoich podstawowych uprawnien wynikajacych z Kodeksu spotek handlowych oraz
Statutu Spotki Rada Nadzorcza dokonata mig¢dzy innymi oceny sprawozdan Zarzadu z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki w roku obrotowym 2019 oraz sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej Spotki za rok obrotowy 2019 w zakresie ich
zgodnos$ci z ksiggami, dokumentami 1 stanem faktycznym. W wyniku tej oceny,
uwzgledniajgcej odpowiednie sprawozdania firmy audytorskiej Mazars Audyt Sp. z 0.0., Rada
Nadzorcza rekomendowala Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie tych
sprawozdan oraz przyjecie wniosku Zarzadu, w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spotki
za rok obrotowy 2019.

W 2020 roku przedmiotem prac Rady Nadzorczej byty dodatkowo m. in.:

a) weryfikacja speknienia si¢ kryteriow programu motywacyjnego za rok 2019 opartego na
emisji warrantow subskrypcyjnych serii F uprawniajacych do objecia akcji nowej emisji serii
O, przez osoby uprawnione spos$rod cztonkow Zarzadu Spotki, kluczowych menedzeréw lub
innych oso6b o istotnym znaczeniu dla Spotki (oraz spotek z jej grupy kapitalowej),
wprowadzonego w Spoéice uchwala Walnego Zgromadzenia nr 17/06/2018 z dnia
27.06.2018 roku;

b) podejmowanie decyzji w sprawie ksztaltowania sktadu osobowego Zarzadu w ramach
obecnej wspolnej kadencji oraz wewngtrznych komitetow dziatajacych w ramach Rady
Nadzorczej tj. Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen;

¢) podejmowanie decyzji w sprawie ustalenia z cztonkami Zarzadu warunkéw umow o prace,
umow o zakazie konkurencji oraz porozumien dodatkowych dotyczacych udost¢pniania
przedmiotdw zwigzanych z petnieniem funkcji 1 dotyczacych pokrywania przez Spotke
kosztow zwigzanych z pelnieniem funkcji;

d) podejmowanie decyzji w sprawie czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen dla
Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spotki VRG SA z siedzibg w Krakowie przyjetej
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29 czerwca 2020 r. tj. od
postanowienia dotyczacego zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu na podstawie umowy o prace
na czas nieoznaczony, wynagradzania na podstawie umowy o prac¢ oraz w zakresie
przyznania odprawy w przypadku rozwigzania umowy o prac¢ na rzecz wykonywania
obowigzkow i1 wynagradzania w formie uchwaty o powotaniu, a takze przyznania odprawy
w przypadku zakonczenia pelnienia funkcji w Zarzadzie.

e) opracowanie i wdrozenie zmian Regulaminu Rady Nadzorczej dostosowujacych jego tres¢
do brzmienia odpowiednich postanowien Statutu Spotki, zmian w obowigzujacych
przepisach powotywanych w tresci Regulaminu Rady Nadzorczej oraz majacych na celu
wprowadzenie dodatkowych postanowien i regulacji dotyczacych sposobu zwotywania,
odbywania i prowadzenia posiedzen Rady Nadzorczej;

f) dokonywanie na podstawie przepisow Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za roéwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(,,Rozporzadzenie”), oceny potwierdzajacej iz: (i) firma audytorska Mazars Audyt Sp. z
0.0. przeprowadzajaca badanie rocznych sprawozdan finansowych Spotki 1 jej Grupy



Kapitatlowej za rok obrotowy 2019 zostala wybrana zgodnic z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej (ii) firma audytorska Mazars
Audyt Sp. z 0.0. oraz czlonkowie zespotu wykonujacego badanie speiniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego 1 niezaleznego sprawozdania z rocznych sprawozdan
finansowych Spotki i jej Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2019 zgodnie z
obowigzujagcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu 1 zasadami etyki
zawodowej, (ii1) w Spotce sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji, (iv)
Spoéitka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz Spoiki przez firme¢ audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu §wiadczenia przez firme¢ audytorska,

g) analiza zidentyfikowanych w Spotce ryzyk strategicznych, operacyjnych oraz finansowych;

h) przyjecie regulaminu udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki VRG S.A. z siedzibg w
Krakowie przy wykorzystaniu §rodkoéw komunikacji elektroniczne;.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2020 dziatat Komitet Audytu jako staty
organ kolegialny i doradczy Rady Nadzorczej. Komitet Audytu po raz pierwszy powotany
zostal w Spotce uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z dnia 14 maja 2012 roku, na podstawie art.
86 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, (dalej:
,Ustawa o bieglych rewidentach™).

Rada Nadzorcza Spotki obecnej kadencji powotata Komitet Audytu na posiedzeniu odbytym w
dniu 3 lipca 2018 r., dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1 Ustawy o bieglych
rewidentach, i ustalita jego liczebno$¢ na trzy osoby. W sklad pierwszego Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej obecnej kadencji zostali wowczas powotani nastepujacy cztonkowie Rady
Nadzorczej: Pan Artur Matek (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Pan Maciej Matusiak oraz
Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz.

Sktad Komitetu Audytu podlegal zmianom wynikajacym ze zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
dokonanych na podstawie uchwat Walnych Zgromadzen Spoétki oraz rezygnacji sktadanych
przez Czlonkow Rady Nadzorcze;j.

Zmiany w roku obrotowym 2020 zostaly opisane ponize;.

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 19 lutego 2020 r. w sktad Komitetu Audytu
wchodzili nastgpujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki:

« Pan Artur Malek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

« Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu,

« Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu,

 Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek Komitetu Audytu.



W zwigzku z faktem, iz w dniu 19 lutego 2020 r., Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz
zlozyta rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki, w okresie od dnia 19 lutego
2020 r. do dnia 20 lutego 2020 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

« Pan Artur Matek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

« Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu,

« Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu.

Nastepnie na podstawie uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 lutego
2020 r. z Rady Nadzorczej Spotki obecnej wspolnej kadencji zostali odwotani Pan Artur Matek
i Pan Jan Pilch oraz zostali powotani nowi cztonkowie Rady Nadzorczej w osobach: Pan Piotr
Nowjalis, Pan Grzegorz Janas i Pan Piotr Stepniak.

W zwigzku z powyzszym, na posiedzeniu odbytym w dniu 27 lutego 2020 r., Rada Nadzorcza
Spotki powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Piotra Kaczmarka, Pana Grzegorza Janasa,
Pana Piotra Nowjalisa oraz Pana Piotra Stepniaka. W zwigzku z powyzszym w okresie od dnia
27 lutego 2020 r. do dnia 29 czerwca 2020 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

« Pan Piotr Nowjalis — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

« Pan Grzegorz Janas — Cztonek Komitetu Audytu,

« Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu,

« Pan Piotr Stgpniak — Cztonek Komitetu Audytu.

W zwiazku z faktem, iz w dniu 29 czerwca 2020 r.:
a) Pan Grzegorz Janas ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki,
b) na podstawie uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z Rady Nadzorczej
Spotki obecnej wspolnej kadencji zostal odwolany Pan Piotr Nowjalis,
c) atakze do sktadu Rady Nadzorczej Spotki zostal powotany m.in. Pan Wactaw Szary i
Pan Jan Pilch,
na posiedzeniu odbytym w dniu 13 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad
Komitetu Audytu Pana Wactawa Szarego oraz Pana Jana Pilcha. W zwigzku z powyzszym w
okresie od dnia 13 lipca 2020 r. do dnia 18 grudnia 2020 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
« Pan Wactaw Szary — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
« Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu,
« Pan Piotr Stepniak — Czlonek Komitetu Audytu,
« Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu.

Na posiedzeniu odbytym w dniu 18 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki obecnej kadencji
zwigkszyta liczebnos¢ Komitetu Audytu do pigciu cztonkéw 1 powotata w jego sktad Pana
Ernesta Podgorskiego. W zwigzku z powyzszym w okresie od dnia 18 grudnia 2020 r. do dnia
31 grudnia 2020 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

« Pan Wactaw Szary — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

« Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu,

« Pan Piotr Stgpniak — Cztonek Komitetu Audytu,

« Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu,

« Pan Ernest Podgorski — Cztonek Komitetu Audytu.



Zasady dziatania Komitetu Audytu okreslone zostaly postanowieniami § 15, 16, 17, 18, 19
Regulaminu Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach witasciwego wdrazania zasad

sprawozdawczosci budzetowej 1 finansowej, kontroli wewnetrznej Spotki oraz w sprawach
ZWigzanych ze wspOtpracg z firmami audytorskimi oraz bieglymi rewidentami Spoftki.

W szczegblnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a)

b)

d)

9)

h)

monitorowanie:
e procesu sprawozdawczosci finansowej,
e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoOw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewngetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
e wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczego6lnosci przeprowadzania
przez firm¢ audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow
i ustaleh Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z  kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskie;j,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania;
dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebgdacych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
I przedstawienie jej Radzie Nadzorczej w celu zatwierdzenia;
opracowywanie polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorskg przeprowadzajgca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy
audytorskiej, o ktorej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
1 Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegotowych
wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu  publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE  (dale;:
»~rozporzadzenie nr 537/2014”), zgodnie z politykami, o ktorych mowa w lit. e) 1 f);
przedkladanie zaleceh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.



W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu moze korzysta¢ z pomocy ekspertow.
Posiedzenia Komitetu powinny odbywac¢ si¢ nie rzadziej niz raz na trzy miesigce, przed
opublikowaniem przez Spotke jej sprawozdan finansowych.

W posiedzeniach Komitetu Audytu na jego zaproszenie moze bra¢ udzial Prezes Zarzadu,
pracownicy wysokiego szczebla odpowiedzialni za poszczegolne funkcje, gtowny ksiegowy 1
biegly rewident badajgcy ostatnio sprawozdanie finansowe lub biegly rewident aktualnie
badajacy sprawozdanie finansowe Spoiki.

Komitet Audytu powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci co
najmniej raz w roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan rocznych. Komitet Audytu moze
zada¢ omowienia przez kluczowego bieglego rewidenta z Komitetem Audytu, zarzadem lub
Rada Nadzorczg lub kluczowy biegly rewident moze zagda¢ oméwienia z Komitetem Audytu,
zarzadem lub Radg Nadzorczg kluczowych kwestii wynikajacych z badania, ktore zostaty
wymienione w sprawozdaniu dodatkowym, o ktorym mowa w art. 11 rozporzadzenia nr
537/2014. Sprawozdanie dodatkowe firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta dla Komitetu
Audytu, o ktorym mowa w art. 11 rozporzadzenia nr 537/2014, przedktada si¢ Radzie
Nadzorczej, a takze zarzadowi. Komitet Audytu moze udostepni¢ sprawozdanie dodatkowe dla
Komitetu Audytu walnemu zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana zapewni¢ w razie powstania takiej potrzeby niezwloczne
uzupehienie sktadu Komitetu do ustalonego w § 16 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej
minimum. Komitet Audytu moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, zada¢ udzielenia
informacji, wyjasniefi i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania swoich zadan.
Komitet Audytu na jego pisemny wniosek powinien by¢ informowany o programie prac
biegtego rewidenta dokonujacego badania sprawozdania finansowego Spotki i otrzymywac
sprawozdanie od tego bieglego, zawierajgce opis wszystkich stosunkow pomigdzy biegtym a
Spotka lub jej grupg. Komitet powinien otrzymywaé w odpowiednim terminie informacje
dotyczace kwestii wyniktych z badania.

W przypadku Komitetu Audytu, wigkszos¢ jego czlonkéw, w tym przewodniczacy musi
spelnia¢ kryteria niezalezno$ci, o ktorych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach, a ponadto przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu musi posiada¢ wiedze i
umiejetnoéci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Czlonkowie
Komitetu Audytu powinni posiada¢ rowniez wiedze 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spofka, a warunek ten uznaje si¢ za spelniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni
czlonkowie w okreslonych zakresach posiadaja wiedzg i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Nastepujacy Czlonkowie Komitetu Audytu spetniali lub odpowiednio dalej spetniajg kryteria
niezaleznos$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach: Pan Artur Malek,
Pan Piotr Kaczmarek, Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz, Pan Piotr Nowjalis, Pan Piotr
Stepniak, Pan Wactaw Szary. Wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci posiadali w
szczegbdlnosci cztonkowie Komitetu Audytu w osobach: Pan Artur Matek, Pan Piotr



Kaczmarek, Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz, Pan Piotr Nowjalis, Pan Piotr Stegpniak

oraz Pan Waclaw Szary. Wiedz¢ i umiejetnosci w powyzszym zakresie czlonkowie Komitetu

Audytu nabyli poprzez uzyskanie wyksztatcenia w zakresie nauk ekonomicznych i pokrewnych

w ramach studidow wyzszych, studiow podyplomowych, specjalistycznych kurséw i szkolen

oraz poprzez do$wiadczenie zawodowe zwigzane z pelnieniem funkcji w organach

zarzadzajacych 1 nadzorczych spotek kapitatowych (w tym takze peklienie funkcji czlonka

Komitetu Audytu tych organow). Informacje na temat wyksztalcenia 1 doswiadczenia

zawodowego tych cztonkow Komitetu Audytu zostaly opublikowane raportami biezgcymi:

1. Pana Artura Matka — raportem biezagcym nr 33/2018 z dnia 27 czerwca 2018 r.;

2. Pani Grazyny Sudzinskiej - Amroziewicz - raportem biezacym nr 33/2018 r. z dnia 27
czerwca 2018 r.;

3. Pana Piotra Kaczmarka - raportem biezacym nr 35/2019 z dnia 17 czerwca 2019 r.;

Pana Piotra Nowjalisa - raportem biezacym nr 7/2020 z dnia 12 lutego 2020 r.;

5. Pana Piotra Stegpniaka — raportem biezacym nr 8/2020 z dnia 14 lutego 2020 r. oraz w
raporcie biezagcym nr 10/2020 z dnia 18 lutego 2020 r.;

6. Pana Wactawa Szarego — raportem biezacym nr 33/2020 z dnia 29 czerwca 2020 r.

&

Wiedze 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata posiadali lub odpowiednio dalej
posiadaja cztonkowie Rady Nadzorczej w osobie Pana Artura Malka i Pana Jana Pilcha. Pan
Artur Matek wiedze z zakresu branzy uzyskal w szczego6lnosci petnige funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Spotki oraz cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki od kwietnia 2016 .
Pan Jan Pilch uzyskat wiedz¢ z zakresu branzy migdzy innymi jako zatozyciel i wieloletni
Wiceprezes Zarzadu spotki Artman S.A. zsiedzibg w Krakowie, notowanej na GPW
w Warszawie w latach 2004-2009, gdzie byt odpowiedzialny za obszary zwigzane
z zarzadzaniem strategicznym. W latach 1991-2004 pracowal w Artman Spotka Akcyjna (do
2003 r. Artman Sp. z 0.0.) na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu, w latach 2004-2009 na
stanowisku Wiceprezesa Zarzadu. Ponadto Pan Jan Pilch w przesztosci petnit migdzy innymi
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Simple Creative Products, Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Gino Rossi S.A. Ponadto Pan Jan Pilch byl Przewodniczacym Rady
Nadzorczej Bytom S.A. od grudnia 2010 r. do listopada 2018 r.

W roku 2020 Komitet Audytu odbyt osiem posiedzen, ktérych gtownym tematem byty: zakres,
przebieg i metodologia prac firmy audytorskiej zwigzanych z przegladem i badaniem
jednostkowych 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki oraz badaniem
sprawozdan finansowych spétek zaleznych W.KRUK S.A. 1 DCG S.A., szczegblowa analiza
projektow jednostkowych 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych wchodzacych w sktad
przekazywanych do wiadomos$ci publicznej raportéw okresowych Spoétki, uzyskiwanie
dodatkowych informacji 1 wyjasnien na ich temat od Zarzadu Spotki oraz wskazywanie
koniecznosci wprowadzenia ewentualnych sprostowan, dodatkowych wyjasnien lub
komentarzy, ocena niezaleznos$ci firmy audytorskiej oraz cztonkéw zespotu dokonujacego
jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019,
przeprowadzenie badania sprawozdania Zarzadu VRG S.A. z dziatalno$ci Spotki w roku 2019,
jednostkowego sprawozdania finansowego Spolki za rok 2019, sprawozdania Zarzadu Spotki
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Spotki w roku 2019 1 skonsolidowanego sprawozdania



finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2019 1 udzielenie na podstawie jego wynikow
Radzie Nadzorczej Spoétki rekomendacji w sprawie przyjecia pozytywnej oceny z badania
powyzszych sprawozdan oraz rekomendacji dotyczacej wniosku Rady Nadzorczej do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki o ich zatwierdzenie.

W szczego6lnosci przedmiotem prac Komitetu Audytu byty:

a)

b)

d)

9)

przeglad i1 analiza projektéw jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego Spotki
za rok 2019 przed jego przekazaniem do wiadomosci publicznej w dniu 31 marca 2020 r.
z uwzglednieniem informacji bieglego rewidenta o przebiegu gltownych procedur
zwigzanych z badaniem jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2019;

przeglad i analiza projektu skonsolidowanego raportu kwartalnego Spotki za okres I
kwartatu 2020 r., przed jego przekazaniem do wiadomosci publicznej w dniu 20 maja 2020
r.

przeglad 1 analiza projektu skonsolidowanego raportu potrocznego Spotki przed jego
przekazaniem do wiadomosci publicznej w dniu 26 sierpnia 2020 r. z uwzglgdnieniem
informacji bieglego rewidenta o przebiegu gtownych procedur zwigzanych z przegladem
jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za I potrocze 2020
r.;

przeglad i analiza projektu skonsolidowanego raportu kwartalnego Spotki za okres III
kwartatu 2020 r., przed jego przekazaniem do wiadomosci publicznej w dniu 10 listopada
2020 r.;

monitorowanie 1 ocena dziatalno$ci komorki audytu wewnetrznego dziatajacej] w
strukturze organizacyjnej Spotki w zakresie realizacji planu audytu w roku 2020;

ocena niezaleznosci firmy audytorskiej oraz czlonkow zespotu dokonujacego badania
jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki VRG S.A. za rok
2019; Komitet Audytu, uwzgledniajac treS¢ oswiadczenia otrzymanego od firmy
audytorskiej Mazars Audyt Sp. z o.0. stwierdzil, ze Mazars Audyt, jak rowniez kluczowy
biegly rewident oraz pozostate osoby wchodzace w sklad zespolu przeprowadzajacego
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki VRG S.A. oraz badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki VRG S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2019 r., speiniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej;

przedstawienie rekomendacji dla Rady Nadzorczej VRG S.A. dotyczacej wyboru
zewngetrznej firmy audytorskiej do zbadania kosztow reprezentacji i podrozy stuzbowych
cztonkdéw organdw spotek z Grupy Kapitatowej VRG S.A. za okres ostatnich 3 lat.

Gltowne zalozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spotce
polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych

obejmuja nast¢pujace zasady i postanowienia:
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1)

2)

Spotka zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe
I skonsolidowane sprawozdania finansowe przegladom raz badaniom przeprowadzanym
przez firme¢ audytorska.

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki powinien

by¢ realizowany w oparciu 0 nastepujace zasady:

1. Firma audytorska uprawniona do badania oraz przegladu jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spotki
wybierana jest przez Rade Nadzorcza Spotki po przedstawieniu rekomendacji
Komitetu Audytu. Decyzja o wyborze firmy audytorskiej podejmowana jest
w formie uchwaly Rady Nadzorcze;.

2. Dokonujac wyboru firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza Spotki zwraca uwagg na:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Ilo$¢ bieglych rewidentow zatrudnionych przez firm¢ audytorska oraz ich
kwalifikacje zawodowe, doswiadczenie i umiejetnosci, a w szczegodlnosci
bieglego rewidenta majacego petni¢ funkcje kluczowego bieglego rewidenta
1 zespotu audytowego;

Doswiadczenie firmy audytorskiej - z uwzglednieniem przychodow
uzyskiwanych w okresie ostatnich 3 lat z badania jednostek zainteresowania
publicznego;

Doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan
finansowych spotek notowanych na rynku regulowanym Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

Zakres oferowanej odpowiedzialnosci za szkode poniesiong z tytulu
nienalezytego wykonania umowy o badanie sprawozdan Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Spotki;

Mozliwo$¢ przeprowadzenia przegladu oraz badania w terminach
okreslonych przez Spoétke (dostepnosc);

Specjalizacja branzowa firmy audytorskiej - doswiadczenie w obszarach
dziatalno$¢ detaliczna, zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i tadu
korporacyjnego;

Wyniki inspekcji kontrolnych firmy audytorskiej oraz zaktualizowane
publiczne sprawozdanie z przejrzystosci;

Dostgp firmy audytorskiej do ekspertow z zakresu podatkow, finansow
przedsigbiorstw, systeméw informatycznych i1 kontroli wewnetrznej, z
ktérych pomocy bedzie mogta skorzysta¢ w razie potrzeby przy badaniu
Spoiki;

Sposéb przeprowadzenia badania: charakter zakres, czgstotliwos$¢ kontaktow
z Komitetem Audytu, Radg Nadzorczg i Zarzadem Spoiki;

Kryterium kosztowe, ktore nie ma charakteru decydujacego w wyborze firmy
audytorskiej (wysoko$¢ wynagrodzenia za wykonanie badania sprawozdan
finansowych - jednostkowego i skonsolidowanego);

Zasieg geograficzny dziatania, tj. mozliwo§¢ przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych jednostek objetych konsolidacja, a znajdujacych si¢
poza granicami RP, o ile ma zastosowanie w przypadku Spotki;
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2.12. Inne kryteria, ktéra moze ustali¢ Komitet Audytu, z uwzglgdnieniem
konieczno$ci zapewnienia niezaleznosci i bezstronnosci.

3.) Wybdr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezalezno$ci firmy
audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przezniag na rzecz Spoiki,
a wykraczajacych poza zakres badania sprawozdan finansowych celem uniknigcia
konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

4.) Podstawg prowadzonego badania i przegladu przez firm¢ audytorska sa obowigzujgce
przepisy prawa, w szczegolnosci ustawa o rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz wymogi Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

5.) Rada Nadzorcza Spoftki kieruje si¢ zasadg rotacji firmy audytorskiej zgodnie z Ustawa
oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdélowych wymogow dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje
Komisji 2005/909/WE.

6.) Firma audytorska rozpoczyna badanie lub przeglad po podpisaniu umowy ze Spotka.
Umowa z firmg audytorska zawierana jest na okresy oraz na warunkach zgodnych z
Ustawg 1 Rozporzadzeniem.

Rekomendacja Komitetu Audytu z dnia 15 lipca 2019 r. dotyczaca wyboru firmy audytorskiej
dla celow przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Spotki w 2019 r. 1 2020 r. spetniata powyzsze wymagania.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2020 dziatat roéwniez Komitet ds.
Nominacji 1 Wynagrodzen jako staly organ kolegialny i doradczy Rady Nadzorcze;.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh po raz pierwszy powotany zostal w Spoice uchwala
Rady Nadzorczej Spotki z dnia 12.06.2019 roku, na podstawie § 20. ust. 1 Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz uwzgledniajac postanowienia rekomendacji VI.R.3. oraz zasady I1.Z.7.
dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Wyzej wymieniona uchwata
ustalita liczebno$¢ Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na trzy osoby.

W okresie od dnia 01.01.2020 roku do dnia 27.02.2020 roku w sktad czteroosobowego
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzili nastepujacy cztlonkowie Rady Nadzorczej
Spotki:

« Pan Jerzy Mazgaj — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

« Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

« Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
« Pan Pawel Tymczyszyn — Czlonek Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen

W dniu 19.02.2020 roku Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz zlozyla os$wiadczenie
0 rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej VRG S.A. oraz w konsekwencji z cztonkostwa
w Komitecie ds. Nominacji i Wynagrodzen.
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W dniu 20.02.2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki Pana Jana Pilcha co spowodowato ustanie jego czlonkostwa w Komitecie
ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszym w okresie od dnia 20.02.2020 roku do dnia 27.02.2020 roku w sktad
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzili:

« Pan Jerzy Mazgaj — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

. Pan Pawel Tymczyszyn — Czlonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki w dniu 27.02.2020 roku w zwigzku ze zmianami w
sktadzie Rady Nadzorczej VRG S.A. dokonanymi przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 20.02.2020 roku do pigcioosobowego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
dzialajacego w ramach Rady Nadzorczej obecnej kadencji powotani zostali: Pan Grzegorz
Janas, Pan Jerzy Mazgaj, Pan Piotr Stepniak, Pan Andrzej Szumanski, Pan Pawet Tymczyszyn.
W zwigzku z powyzszym w okresie od dnia 27.02.2020 roku do dnia 29 czerwca 2020 roku w
sktad Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen wchodzili:

« Pan Piotr Stgpniak — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen

« Pan Grzegorz Janas — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

« Pan Jerzy Mazgaj — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

« Pan Andrzej Szumanski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

« Pan Pawel Tymczyszyn — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W zwigzku z rezygnacjami Pana Grzegorza Janasa i Pana Pawla Tymczyszyna z funkcji
cztonkéw Rady Nadzorczej VRG S.A. zlozonymi w dniu 29 czerwca 2020 roku oraz
w konsekwencji z cztonkostwa w Komitecie ds. Nominacji i Wynagrodzen, w okresie od dnia
29 czerwca 2020 roku do dnia 13 lipca 2020 roku w sktad Komitetu ds. Nominacji 1
Wynagrodzen wchodzili:

« Pan Piotr Stepniak — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen

« Pan Jerzy Mazgaj - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

« Pan Andrzej Szumanski - Czlonek Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej VRG S.A. dokonanymi przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 29 czerwca 2020 roku na podstawie uchwat podjetych na
posiedzeniu w dniu 13 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza VRG S.A. ustalita nowy
pigcioosobowy sktad Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszym od dnia 13 lipca 2020 do dnia 14 wrzesnia 2020 roku w sktad
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzili:

« Piotr Stgpniak, Przewodniczacy, Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

« Jerzy Mazgaj, Czlonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

« Jan Pilch, Czlonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

« Wactaw Szary, Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

o Andrzej Szumanski, Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.
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W zwiazku z dokonang przez Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w dniu 14 wrzes$nia 2020
roku zmiang na stanowisku Przewodniczacego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen od dnia
14 wrzesnia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku w sklad Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen wchodzili:

. Jerzy Mazgaj, Przewodniczacy, Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

« Jan Pilch, Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

« Wactaw Szary, Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

« Pan Piotr Stepniak, Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

« Andrzej Szumanski, Czlonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach odpowiedniego
ksztaltowania polityki Spotki w zakresie zatrudnienia i wynagradzania cztonkéw zarzadu
Spotki. W szczegolnosci do zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nalezy dokonywanie
ponizszych czynno$ci w odniesieniu do Spotki oraz spédtek nalezacych do grupy kapitatowe;j
Spotki:

a) planowanie polityki wynagrodzen czltonkéw Zarzadu, w szczego6lnosci pod katem
interesOw Spotki oraz jej wynikow finansowych,

b) przeprowadzanie analiz wynagrodzen oraz innych $§wiadczen i wyptat na rzecz cztonkoéw
organdw Spotki oraz warunkow umow zawieranych z nimi w celu rekomendowania Radzie
Nadzorczej decyzji o zawarciu tych uméow,

c) przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza, dotyczacych zasad
wynagradzania cztonkow Zarzadu,

d) przygotowanie raportow zawierajacych oceng i analiz¢ w sprawie wyplat wynagrodzen dla
czlonkéw organow Spotki przedkitadanych Radzie Nadzorczej przed podjeciem uchwat
wymaganych przepisami prawa, Statutem oraz wewnetrznymi regulaminami Spoiki,

e) nadzorowanie polityki w zakresie obowigzujacego systemu wynagrodzen, w tym
monitorowanie polityki ptacowej 1 premiowej, na tle warunkoéw rynkowych,

f) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form i tresci
umowy z cztonkami Zarzadu,

g) wydawanie ogolnych zalecen dyrektorom wykonawczym lub zarzadzajacym odnosnie do
poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

h) monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla
na podstawie odpowiednich informacji przekazywanych przez cztonkow Zarzadu,

i) omawianie ogdlnych zasad realizowania systemow motywacyjnych opartych na akcjach,
w szczegolnosci opcji na akcje, 1 przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym
zakresie,

j) przegladanie informacji na temat systeméw motywacyjnych zawartych w sprawozdaniu
rocznym 1 przedstawione na Walnym Zgromadzeniu, zaleznie od sytuacji,

k) merytoryczna ocena kandydatur na stanowiska czlonkéw Zarzadu Spoiki oraz
przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej sprawie,

[) merytoryczna ocena wniosku o odwotanie cztonka Zarzadu Spotki ze stanowiska oraz
przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej sprawie,

m) ustalanie i rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza, kandydatow na
cztonkow Zarzadu Spoéiki; w tym celu Komitet ocenia bilans umiejetnosci, wiedzy 1
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doswiadczenia Zarzadu, przygotowuje opis roli i kompetencji wymaganych od kandydata
I 0Szacowuje przewidywany wymiar czasu pracy,

n) okresowe dokonywanie oceny struktury, liczby czlonkow, sktadu i wynikow Czlonkow
Zarzadu i rekomendowanie zmian Radzie Nadzorcze;j,

0) okresowe dokonywanie oceny umiejetnosci, wiedzy i do$wiadczenia poszczegdlnych
Czlonkéw Zarzadu 1 przedstawianie wynikow oceny Radzie Nadzorczej,

p) dokonywanie przegladu polityki Zarzadu pod katem wyboru i1 powolania kadry
kierowniczej wysokiego szczebla.

W roku 2020 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt dwanascie posiedzen, ktorych
gléwnymi temat byly w szczego6lnosci:

a) udzielenie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie projektu polityki wynagrodzen dla
czlonké6w Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki;

b) prowadzenie procesu rekrutacyjnego dotyczacego uzupetnienia i uksztattowania docelowego
sktadu Zarzadu Spoétki nowej kadencji oraz udzielanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w
powyzszym zakresie;

c) udzielenie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych postanowien
zawartych w porozumieniu pomiedzy Spotka i Wiceprezesem Zarzadu dotyczacym warunkow
ztozenia rezygnacji i rozwigzania umowy o prace pomiedzy Spotka a Wiceprezesem Zarzadu
Spotki oraz przyjecia o§wiadczenia o cofnigciu rezygnacji.

d) udzielenie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie czasowej zmiany wynagrodzenia
zasadniczego cztonkoéw Zarzadu Spotki w zwiazku z negatywnym wplywem rozprzestrzeniania
si¢ koronawirusa SARS-Cov-2 na wyniki Spotki;

e) analiza przedlozonego przez Zarzad Spolki w zwigzku ze zwolaniem na dzien 13
pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, projektu uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki w sprawie przyjecia programu motywacyjnego opartego na akcjach
Spotki.

f) analiza wewng¢trznego podzialu obowigzkow i zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu
Spofki.

g) analiza na potrzeby Rady Nadzorczej projektu uchwaty w sprawie premii motywacyjnej dla
cztonkow Zarzadu VRG S.A. na lata 2020, 2021, 2022 i 2023 zgodnie z wytycznymi
zawartymi w Polityce Wynagrodzen dla Cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spotki VRG
SA z siedziba w Krakowie przyjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29
czerwca 2020 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki wykonujacy swoje obowigzki w 2020 roku posiadali
nalezyte wyksztalcenie oraz do§wiadczenie zawodowe, w tym réwniez w zakresie nadzoru
spotek kapitatowych. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki poswigcali rowniez niezbedng 1los¢
czasu, pozwalajacg im w nalezyty sposob wykonywac swoje funkcje w Radzie Nadzorczej.
Majac powyzsze na uwadze dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2020 roku mozna oceni¢ jako
prawidtowa i zgodna z obowigzujacym stanem prawnym.

Rada Nadzorcza VRG S.A.
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