Zalgcznik do Uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej VRG S.A. z siedzibg w Krakowie z dnia 25.05.2021 r. w sprawie
przyjecia oceny sytuacji Spotki w roku 2020 oraz oceny sposobu wypelniania przez Spotke w 2020 roku
obowigzkéw informacyjnych dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A w Krakowie

Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sytuacji VRG S.A. w 2020 roku oraz ocena sposobu
wypelniania przez Spotke w 2020 roku obowiazkow informacyjnych

Ocena sytuacji spotki VRG S.A. w Krakowie (,,Spotka”) w 2020 roku zostala sporzgdzona na
podstawie dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” stanowigcego
zatacznik do Uchwaty Rady Gieldy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w
sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, a takze na
podstawie § 7 ust. 3 pkt. n) Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie z ktorym do szczegdlnych
uprawnien Rady Nadzorczej Spoiki nalezy sporzadzanie i przedstawianie raz do roku
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigzltej oceny sytuacji Spotki, z uwzglgdnieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki oraz
oceny sposobu wypelniania przez Spotke w 2020 roku obowigzkoéw informacyjnych.

Rada Nadzorcza w dniu 16 kwietnia 2021 r. podjeta uchwaly, ktore rekomenduja
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej Spotki (,,Grupa VRG”) za rok 2020 oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci
Spoiki i Grupy VRG w 2020 roku. Dodatkowo, w oparciu o tres¢ zasady nr 11.2.10.1 czgsci 11
,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2016”7, jako uzupeklienie wyzej
wymienionych uchwal, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sytuacja Spotki w 2020 roku,
potwierdza posiadang przez nig mozliwos¢ kontynuacji dziatalno$ci operacyjnej] w roku
biezacym.

W ocenie Rady Nadzorczej w roku 2020 Spoétka oraz Grupa VRG potwierdzity potencjat do
kontynuacji dziatalnos$ci i realizacji kluczowych celéw rozwojowych w zakresie dziatalno$ci
operacyjnej oraz wynikow finansowych segmencie odziezowym 1 jubilerskim.

Wyniki Spotki i Grupy VRG w 2020 roku zdeterminowane zostaly przez skutki pandemii
Covid-19. Przyjeta przez rzad strategia obrony zdrowia i zycia obywateli przed skutkami
pandemii  spowodowala miedzy innymi Kkonieczno$¢ wprowadzenia w trybie
administracyjnym Scistych rygoréw sanitarnych, ktorych wynikiem bylo miedzy innymi
zamknigcie obiektow handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2.000 m2. W okresach
trwania kolejnych tzw. lockdownow od 14 marca 2020 roku do 4 maja 2020 roku, od 7 do27
listopad oraz od 28 do 31 grudnia 2020 roku nie funkcjonowato 100 % salonow stacjonarnych
Grupy VRG w duzych obiektach handlowych o powierzchni powyzej 2000 m2, co miato
bezposredni negatywny wplyw na uzyskane przez Grupe VRG wyniki sprzedazy w 2020 roku.
Przez niemal jedng czwartg roku Grupa VRG mogta prowadzi¢ sprzedaz wytacznie w kanale
online.



Bezprecedensowy w najnowszej historii Polski kryzys makroekonomiczny okreslit gtdéwne
cele Zarzadu jakimi w 2020 roku bylo zapewnienie Grupie cigglosci operacyjnej, ochrona
biezacej ptynnosci finansowej, poprawa zarzadzania kapitalem obrotowym, ograniczenie
kosztow, optymalizacja zapasow 1 wielkos$ci zamodwien.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2020 roku wyniosty 853,7 mln zt i byty o0 215 min
zt tj. 20,1% nizsze niz w historycznie rekordowym dla Grupy roku 2019. Przychody ze
sprzedazy segmentu odziezowego w 2020 roku wyniosty 501,4 mln zt i byly o 28% nizsze od
przychodow osiagnietych w 2019 roku. Wywotane przez pandemi¢ ograniczenia w Zyciu
biznesowym i spotecznym, w tym upowszechnienie pracy zdalnej i brak mozliwo$ci
organizacji uroczystosci rodzinnych byly szczegélnie dotkliwe dla wynikdéw czesci
odziezowej Grupy VRG nadal specjalizujacej si¢ w kompleksowej ofercie wizytowej odziezy
formalnej. Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w 2020 roku wyniosty 501,4 min
zt 1 byly 0 190,9 mln zt tj. 0 28% nizsze od przychodoéw osiagnigtych za okres 2019 roku.

Koszty sprzedazy segmentu odziezowego w 2020 roku wyniosty 225,5 min zt i byly nizsze o
33,1 min zt (-13%) w stosunku do kosztow poniesionych w analogicznym okresie 2019.
Udziat kosztow sprzedazy w przychodach w 2020 roku wynidst 45,0% w stosunku do 37,3%
w okresie 2019 roku. Wzrost udziatu kosztéw sprzedazy w przychodach wynika ze spadku
przychodéw w 2020 roku spowodowanych zamknigciem sklepow stacjonarnych w galeriach
handlowych wywotanych pandemig Covid-19. Grupa VRG S.A. w ramach segmentu
odziezowego wykazata w 2020 r. strate netto na poziomie 64,0 mln zt w stosunku do 31,8 min
zt zysku netto w 2019 roku.

Segment jubilerski Grupy VRG wykazal najwigkszg odporno$¢ na zaburzenia sytuacji
rynkowej wywotane przez pandemie¢. Przychody segmentu jubilerskiego w 2020 roku
wyniosty 352,3 miln zt i byly nizsze od wynikow uzyskanych w 2019 roku o 23,6 min zt
(-6%). Koszty sprzedazy w marce W.KRUK w 2020 roku wyniosty 114,3 mln zt w stosunku
do 124,5 min zt w roku poprzednim, co oznacza spadek kosztow sprzedazy o 10,2 min zt
(-8,2%). W segmencie jubilerskim nastgpito zmniejszenie udziatu kosztow sprzedazy w
sprzedazy ogotem z poziomu 33,1% w 2019 roku do poziomu 32,5% w 2020 roku. Zysk netto
segmentu jubilerskiego w 2020 roku wynidst 15,8 min zt w stosunku do 32,2 min zt zysku
netto w 2019 roku, co oznacza spadek zysku 0 51% rok do roku.

Ograniczenie mozliwosci sprzedazy w kanale stacjonarnym wywierato w calym roku presje
na marze. Skonsolidowana marza brutto wypracowana przez Grup¢ VRG byla o 3,2 pp. nizsza
w stosunku do roku poprzedniego i wyniosta 417,3 min zt (48,9% w poréwnaniu do 52,1%
w roku 2019). Segment jubilerski wypracowal marze brutto na poziomie 51,3% (-1,4 pp. rok
do roku). W segmencie odziezowym marza brutto wyniosta 47,2% (-4,5 pp. rok do roku).
Spadek rok do roku skonsolidowanej marzy brutto byt spowodowany rosngcym udzialem
kanatlu online w sprzedazy oraz prowadzeniem intensywnych promocji podporzadkowanych
wzmocnieniu biezacej ptynnosci finansowej 1 ograniczenil poziomu zapasow.
Skonsolidowana EBITDA w 2020 roku wyniosta 98,4 min zt i byta nizsza o 50,4%
w poréwnaniu do 2019 roku (przy wytaczeniu wptywu MSSF 16 wyniosta 23,4 min zt).



Skonsolidowana strata netto Grupy VRG wyniosta 48,2 min zi, wobec 64,0 min zt zysku
w roku 2019 (przy wytaczeniu wptywu MSSF 16 wyniosta 5,3 min zt).

Nalezy podkresli¢, ze pomimo dlugotrwatego wylaczenia z prowadzenia sprzedazy kanatu
stacjonarnego Grupie VRG udato si¢ zrealizowaé zaktualizowany w czasie drugiego
lockdownu scenariusz bazowy =zakladajacy spadek skonsolidowanych przychodow na
poziomie do 25% rok do roku.

Decydujace znaczenie dla wynikow 2020 roku miat dynamiczny wzrost sprzedazy w kanale
e-commerce. Usprawniono obstuge klienta w sklepach internetowych marek Vistula, Bytom
1 Wolczanka poprzez podjecie prac nad ujednoliceniem ich tzw. silnikdw, zapewniajacych
lepsze funkcjonalno$ci w prezentacji 1 wyszukiwaniu oferowanego asortymentu.
Wprowadzane w ciggu ubieglego roku innowacje operacyjne i logistyczne przyczynity si¢ do
przyspieszenia obstugi zakupow i zwrotow. W 2020 roku sprzedaz sklepow internetowych
Grupy VRG wyniosta 207,1 mln zt, co stanowi wzrost o 42,6% rok do roku. W przychodach
Grupy za 2020 rok kanal internetowy stanowit juz 24,3% (w poréwnaniu z 13,6% w 2019
roku). Podobnie, jak w latach ubiegtych, liderem sprzedazy internetowej wsérod wszystkich
marek odziezowych Grupy byta Wolczanka, ktorej sprzedaz online wzrosta o 22% rok do
roku. Udziat kanatu internetowego w przychodach tej marki za rok 2020 wyniost 56,4%. Na
podkreslenie zastuguje wynik sprzedazy kanatu online marki Bytom. W roku 2020 przychody
z internetu wyniosty 46,2 min zt w porownaniu do 23 min zt za rok 2019. Udziat internetu
w sprzedazy marki Bytom za 2020 to 31,4% w poroéwnaniu do 11,6% w 2019 roku.
Osiagnigcie tego wyniku bylo mozliwe dzieki wymianie know-how z zespotem sklepow
internetowych marki Vistula. Bardzo waznym i docenianym przez Spoétke kierunkiem w
obstudze sprzedazy detalicznej jest omnichannel — rozumiany jako umozliwienie klientowi
faczenia w procesie zakupowym informacji 1 funkcji transakcyjnych pomigdzy réznymi
kanatami. Majac na wzglgdzie usprawnienie obstugi klienta zarowno na poziomie online, jak
i offline Spotka jako jedna z pierwszych firm na rynku e-commerce w Polsce wdrozyta
funkcjonalno$¢ umozliwiajaca zarejestrowanie w imieniu klienta zamowienia w salonie z
mozliwoscig jego optacenia i dostarczenia go bezposrednio na adres wskazany przez klienta.

W obszarze produktowym marek odziezowych postawiono szczegoélny nacisk na dalszy
rozwoj oferty casualowej. W 2020 roku ze wzgledu na zmiany w stylu zycia i pracy
wymuszone przez pandemig, ale réwniez przez $wiatowe trendy ubierania si¢ w wygodna
I komfortowa odziez, zauwazalny byl spadek sprzedazy odziezy formalnej i wzrost udziatu
asortymentu casual we wszystkich markach odziezowych Grupy VRG. To bez watpienia efekt
daleko idacych zmian trendow konsumenckich 1 zachowan spotecznych zwigzanych
z tradycyjng praca biurowa.

Grupa VRG zakonczyta rok posiadajac 570 salondow w 106 miastach w catej Polsce, co
przetozyto si¢ na 53 tys. m2 powierzchni (-2,4% rok do roku). Priorytetem stata si¢ rentownos¢
sieci sklepow stacjonarnych kosztem dalszego organicznego wzrostu ich powierzchni.
W catym 2020 roku zamknigto 51 sklepéw i otwarto 31 nowych. W wyniku tych dziatan
spadek powierzchni w segmencie odziezowym wyniost 3,9% natomiast w segmencie
jubilerskim powierzchnia zwigkszyta si¢ o 3,6%. W segmencie jubilerskim Grupa VRG



kontynuowata zrownowazony rozwdj sieci w oparciu zardowno o lokalizacje wlasne, jak
i franczyzowe. W markach odziezowych zwlaszcza w Vistuli i Wolczance dominuje rozwoj
sieci franczyzowej, ktéra niesie mniejsze ryzyko kosztowe dla Grupy. Priorytetem stala si¢
rentowno$¢ sieci sklepow stacjonarnych kosztem dalszego organicznego wzrostu ich
powierzchni.

W 2020 roku Grupa korzystata z form pomocy publicznej dostgpnej dla przedsigbiorcow
w ramach pierwszej rzadowej tarczy antykryzysowej (wakacje czynszowe za okres
pierwszego wiosennego lockdownu, bezposrednie dofinansowanie do wynagrodzen
pracownikow w kwocie 7,8 mln zt w okresie drugiego kwartatu) i podejmowata negocjacje z
zarzadzajacymi centrami handlowymi w sprawie obnizenia stawek czynszéw za wszystkie
kolejne okresy administracyjnego lockdownu. W zwiagzku z ograniczeniem handlu w sklepach
stacjonarnych w 2020 roku zredukowano w segmencie odziezowym o 18% Kkoszty
wynagrodzen oraz o 21% koszty najmu. W 2020 roku segment jubilerski zmniejszyt koszty
najmu o 15% a koszty wynagrodzen o 12%.

Pomimo zakonczenia roku 2020 z istotnie nizszymi wynikami Grupa VRG znacznie obnizyta
dlug netto r/r utrzymujac bezpieczny poziom wskaznik DN/EBITDA. Pod wzgledem
finansowym 1 ptynnosciowym sytuacja VRG S.A. pozostaje stabilna, przy czg¢sciowym
wykorzystaniu dostepnych linii kredytowych. Diug netto Grupy VRG pod MSR17 na koniec
czwartego kwartatu 2021 wynosit 53,7 min zt, co dato spadek 0 41,2% rok do roku.

Jednym z kluczowych wyzwan dla Zarzadu, szczegdlnie w markach odziezowych Grupy jest
konieczno$¢ optymalizacji poziomu zapaséw, czego dowodzi utworzony w pierwszym
poiroczu 2020 roku odpis aktualizujacy na zapasy w wysokosci 13,9 mln zt. W ujeciu calej
Grupy VRG warto$¢ zapasow na koniec 2020 roku wyniosta 505,6 min zt, co oznacza spadek
0 5,6% w stosunku do roku 2019. Zapasy segmentu odziezowego spadty o 16,5% rok do roku,
ze wzgledu na intensywne wyprzedaze oraz redukcj¢ zamowien kolekcji Jesien/Zima 2020/21.
Zapasy segmentu jubilerskiego wzrosty o 8,8% rok do roku ze wzglgdu na otwarcia salonéw
zegarkowych, w tym pierwszego w Polsce butiku prezentujacego oferte najbardziej
prestizowej na $wiecie marki zegarkowej Patek Philippe w Hotelu Raffles Europejski
w Warszawie.

Zadania z zakresu audytu i kontroli wewngtrznej w Spotce w 2020 roku sprawowane byly
przez dziat controllingu (kontrola instytucjonalna) oraz réwnolegle w ramach poszczegolnych
pionow i jednostek organizacyjnych Spotki (kontrola funkcjonalna). Sprawozdania finansowe
Spotki oraz inne dokumenty o charakterze analitycznym i sprawozdawczym w obszarze
rachunkowosci zarzadczej powstaja w ramach systemu zapewniajacego potaczenie funkcji
i zadan poszczeg6lnych jednostek organizacyjnych Spoétki, odpowiednich procedur oraz
narzedzi informatycznych stuzacych do rejestrowania i przetwarzania danych o zdarzeniach
gospodarczych w ksiggach rachunkowych. Sprawozdania finansowe Spotki sporzadzane sag w
sposob rzetelny oraz zawieraja wszystkie dane konieczne do wiasciwej oceny sytuacji
finansowej i majatkowej Spotki, co potwierdzaja réwniez opinie i Sprawozdania firm



audytorskich. Wyniki finansowe Spotki w trakcie 2020 roku poddawane byty biezgcej
i okresowej ocenie dokonywanej przez Rade Nadzorczg i dzialajacy w jej sktadzie Komitet
Audytu. W zwigzku ze swoimi posiedzeniami Rada Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu
szczegdtowy informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej i operacyjnej Spoiki.

System kontroli wewnetrznej Spotki 1 zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej opiera si¢ na:

- przygotowaniu procedur okreslajacych zasady i podziat odpowiedzialno$ci za sporzadzanie
sprawozdan finansowych;

- ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujgcych Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF);

- opracowaniu, wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spotkach z Grupy
Kapitatowej VRG S.A. spdjnych zasad rachunkowosci;

- potrocznych przegladach i rocznych badaniach publikowanych sprawozdan finansowych
Spotki 1 Grupy Kapitatlowej VRG S.A. przez niezaleznego audytora;

- utworzeniu od stycznia 2019 roku w strukturze organizacyjnej Spotki i kluczowych spotek
zaleznych w Grupie Kapitatlowej Spotki niezaleznej komorki ds. audytu wewngtrznego
sprawujacej te funkcje w sposob ciagly (czgsciowo zawieszony w roku 2020 ze wzgledu na
ograniczenia techniczne i organizacyjne wynikajace z epidemii Covid-19), we wspotpracy z
Komitetem Audytu Rady Nadzorczej.

W odniesieniu do 2020 roku Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spotce
system kontroli wewngtrzne;.

Stosowany w Spoétce system zarzadzania ryzykami ma na celu identyfikacj¢ i zapobieganie
lub ograniczanie w najwigkszym mozliwym stopniu niekorzystnych skutkéw ryzyk
zwigzanych z dziatalno$ciag operacyjng Spotki. Zarzad Spolki odpowiada za skuteczne
zarzadzanie tymi ryzykami, a Rada Nadzorcza poprzez Komitet Audytu sprawuje staty nadzor
nad dziataniami Zarzadu w zakresie potencjalnego wptywu podejmowanych ryzyk na wyniki
dziatalnosci gospodarczej Spotki. Kluczowym dokumentem wewnetrznym dla zapewnienia
monitoringu ryzyk wraz z ewidencja kluczowych dziatan mitygujacych i limitujacych ich
wplyw na dziatalno§¢ Spotki, wprowadzonym na podstawie zalecen Komitetu Audytu, jest
,»Regulamin zarzadzania ryzykiem w Spotce VRG S.A. w Krakowie”.

Spotka wypelnia swoje obowigzki informacyjne w oparciu o przepisy:

1) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 62).

2) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757)
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(,,Rozporzadzenie™).

3) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na
rynku) oraz uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (,,MAR”).

4) Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA w zwigzku
z wykonywaniem obowigzkéw informacyjnych dotyczacych Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w ramach wypelniania swoich obowigzkow informacyjnych
Spotka publikuje raporty biezace oraz zgodnie z zadeklarowanymi terminami, raporty
okresowe, ktorych zakres, forma i okresy publikacji sa oparte o powotane wyzej przepisy. W
2020 roku Spoétka opublikowata raporty okresowe obejmujace raport roczny za 2019 rok,
skonsolidowany raport roczny za rok 2019, skonsolidowany raport potroczny za okres
I pétrocza 2020 roku oraz skonsolidowane raporty kwartalne za 1 i III kwartat 2020 roku.
W 2020 roku Spotka zgodnie z odpowiednimi przepisami Rozporzadzenia nie przekazywata
do publicznej wiadomosci raportu kwartalnego i1 skonsolidowanego raportu kwartalnego za
IV kwartat 2019 roku oraz nie publikowata skonsolidowanego raportu kwartalnego za II
kwartat 2020 roku. W 2020 roku Spoétka zgodnie z § 62 ust. 1 i ust. 3 Rozporzadzenia nie
przekazywata do publicznej wiadomos$ci odrebnych raportow kwartalnych i odrebnego
raportu potrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne Spotki opublikowane w 2020 roku
zawieraty kwartalng informacj¢ finansowa. Skonsolidowany raport potroczny Spotki za okres
I potrocza 2020 roku zawierat potroczne skrocone sprawozdanie finansowe wraz z raportem
firmy audytorskiej z przegladu tego sprawozdania oraz skrocong informacj¢ dodatkowa.

W 2020 Spotka opublikowata 83 raporty biezace. Istotne zdarzenia, o ktorych Spotka
przekazata informacje W raportach biezacych, zostaty szczegbétowo przedstawione w raporcie
rocznym za 2020 rok oraz skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2020, przekazanymi
przez Spotke do wiadomosci publicznej w dniu 16 kwietnia 2021 roku.

Rada Nadzorcza Spotki nie wnosi zastrzezen, co do wypetniania prze Spotke obowiazkow
informacyjnych wynikajacych z zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gieldy Papierow Wartos§ciowych w Warszawie SA oraz przepisOw dotyczacych informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentoéw papierdw wartosciowych. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacj¢ przez Spotke zadan wynikajacych ze stosowania
przywotanych zasad i przepisow.

Spotka w 2020 roku nie prowadzita istotnej dziatalno$ci w zakresie sponsoringu, dziatalnosci
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Rada Nadzorcza VRG S.A.



