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DNWHP�QRWDULDOQ\P�Z�GQLX����PDUFD������URNX�Z�.DQFHODULL�QU����Z�:DUV]DZLH��5HSHUWRULXP�1U����������
6SyáND�SRZVWDáD�Z�Z\QLNX�SU]HNV]WDáFHQLD�3U]HGVL ELRUVWZD�3D VWZRZHJR�Z�6SyáN �$NF\MQ ��6SyáND�
]RVWDáD�ZSLVDQD�GR�UHMHVWUX�KDQGORZHJR�Z�GQLX������������URNX�SRG�SR]\FM �5+%�������
:������URNX�6SyáND�]PLHQLáD�QD]Z �SHáQ �QD�9LVWXOD�6SyáND�$NF\MQD��=PLDQD�WD�]RVWDáD�SRWZLHUG]RQD�
ZSLVHP�GR�UHMHVWUX�KDQGORZHJR��9LVWXOD�6�$��]RVWDáD�]DUHMHVWURZDQD�Z�6 G]LH�5HMRQRZ\P�GOD�.UDNRZD�
UyGPLH FLD��;,�:\G]LDá�*RVSRGDUF]\�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6 GRZHJR�SRG�QXPHUHP�.56�������������Z�

GQLX���OLVWRSDGD������URNX��
�� .DSLWDá�DNF\MQ\�6SyáNL�Z\QRVL�QD�G]LH �ELODQVRZ\����������������]á��:DUWR ü�MHGQHM�DNFML�Z\QRVL������]á��

:�EDGDQ\P�RNUHVLH�QLH�Z\VW SLá\�]PLDQ\�Z�Z\VRNR FL�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�6SyáNL�
:HGáXJ�VWDQX�QD����JUXGQLD������URNX�DNFMRQDULXV]DPL�SRVLDGDM F\PL�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�
JáRVyZ�QD�:=$�E\OL�

1D]ZD�DNFMRQDULXV]D /LF]ED�DNFML 8G]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ+�,�3��+ROGLQJ�%�9� ��������� �������3=8�6�$�� ������� ��������6WDV]yZ�6S��]�R�R� ������� ������$,�3ROVND�6S��]�R�R� ������� �����
�� :�EDGDQ\P�RNUHVLH�SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR FL�6SyáNL�E\áD�G]LDáDOQR ü�SURGXNF\MQD��KDQGORZD�L�XVáXJRZD�

Z�]DNUHVLH�RG]LH \�GDPVNLHM��P VNLHM��G]LHFL FHM�L�LQQHM�RUD]�Z�]DNUHVLH�LQQ\FK�DUW\NXáyZ�SU]HP\VáRZ\FK�

�� :HGáXJ�VWDWXWX�6SyáNL��=DU] G��VNáDGD��VL ��]�����GR���RVyE��:�RNUHVLH��������������������������VNáDG�
=DU] GX�E\á�QDVW SXM F\�

3DQ�-DQXV]�3áRFLFD � 3UH]HV�=DU] GX3DQ�3LRWU�.DVSU]DN � :LFHSUH]HV�=DU] GX3DQ�0LFKDá�:yMFLN � :LFHSUH]HV�=DU] GX3DQ�5RPXDOG�6XáNRZVNL � &]áRQHN�=DU] GX3DQ�3DZHá�0DWXV]F]DN � &]áRQHN�=DU] GX
:�RNUHVLH�RG����VW\F]QLD�GR���F]HUZFD������U��VNáDG�=DU] GX�SU]HGVWDZLDá�VL �QDVW SXM FR�

3DQ�0LFKDá�:yMFLN � 3UH]HV�=DU] GX3DQ�5RPXDOG�6XáNRZVNL � &]áRQHN�=DU] GX3DQ�3DZHá�0DWXV]F]DN � &]áRQHN�=DU] GX
2G�GQLD���F]HUZFD�GR�GQLD����F]HUZFD������U��VNáDG�=DU] GX�9LVWXOD�6�$��E\á�QDVW SXM F\�

3DQ�5RPDQ�:HQ]O � 3UH]HV�=DU] GX3DQ�0LFKDá�:yMFLN � :LFHSUH]HV�=DU] GX3DQ�=ELJQLHZ�0DFLRV]HN � &]áRQHN�=DU] GX
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2G�GQLD����F]HUZFD�GR�GQLD���JUXGQLD������U��VNáDG�=DU] GX�9LVWXOD�6�$��E\á�QDVW SXM F\�
3DQ�5RPDQ�:HQ]O � 3UH]HV�=DU] GX3DQ�0LFKDá�:yMFLN � :LFHSUH]HV�=DU] GX3DQ�0LHF]\VáDZ�6WDUHN � &]áRQHN�=DU] GX

:�RNUHVLH������������U���������������U��=DU] G�6SyáNL�IXQNFMRQRZDá�Z�VNáDG]LH�PQLHMV]\P�QL �PLQLPXP�
VWDWXWRZH��6NáDG�=DU] GX�9LVWXOD�6�$��E\á�ZyZF]DV�QDVW SXM F\�

3DQ�0LFKDá�:yMFLN � :LFHSUH]HV�=DU] GX3DQ�0LHF]\VáDZ�6WDUHN � &]áRQHN�=DU] GX
6NáDG�5DG\�1DG]RUF]HM�Z�RNUHVLH�RG���VW\F]QLD������U��GR����JUXGQLD������U��SU]HGVWDZLDá�VL
QDVW SXM FR�

3DQ�0DUHN�0DáHFNL � 3U]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM3DQ�%RJGDQ�%HQF]DN � &]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM3DQ�=ELJQLHZ�6WDV]DN � &]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM3DQ�1LFKRODV�3OXPPHU � &]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM3DQ�/DPEURV�)UDQJRV � &]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM
:�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��6SyáND�QLH�SRVLDGDáD�RUJDQX�MDNLP�MHVW�5DGD�1DG]RUF]D��
SRQLHZD �Z�MHM�VNáDG�ZFKRG]LáR�MHG\QLH���F]áRQNyZ��WM��SRQL HM�PLQLPXP�Z\PDJDQHJR�VWDWXWHP��

3DQ�0DUHN�0DáHFNL � 3U]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM3DQ�1LFKRODV�3OXPPHU � &]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM3DQ�/DPEURV�)UDQJRV � &]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM

�� *áyZQ\P�.VL JRZ\P�6SyáNL�MHVW�RG���ZU]H QLD������U�3DQ�0DWHXV]� PLMHZVNL��:F]H QLHM�VWDQRZLVNR�WR�
]DMPRZDá�3DQ�7RPDV]�6DQDN�

�� UHGQLRURF]QH�]DWUXGQLHQLH�Z�URNX������Z\QRVLáR�����RVyE�
��� 6SyáND�SRVLDGD�QDGDQ\�MHM�QXPHU��

1,3 ��������������
5(*21 ���������

��� :������URNX�Z�6SyáFH�PLDáD�PLHMVFH�NRQWUROD�]�XU] GX�VNDUERZHJR�Z�]DNUHVLH�UR]OLF]HQLD�9$7�]D�VW\F]H
�����U��RUD]�SU]HSURZDG]RQR�NLOND�NRQWUROL�NU]\ RZ\FK����
3RQDGWR�Z�OXW\P������URNX�UR]SRF] áR�VL �SRVW SRZDQLH�NRQWUROQH�ZREHF�6SyáNL�SU]H]�8U] G�.RQWUROL�
6NDUERZHM�Z�.UDNRZLH��=DNUHV�NRQWUROL�REHMPXMH�U]HWHOQR ü�GHNODURZDQ\FK�SRGVWDZ�RSRGDWNRZDQLD�RUD]�
SUDZLGáRZR FL�REOLF]DQLD�L�ZSáDFDQLD�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�
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XVáXJ�]D�������������RUD]�NRQWUROH�REURWX�WRZDURZHJR�]�]DJUDQLF �L�REURWX�WRZDUDPL�SU]\ZR RQ\PL�]�
]DJUDQLF\�]D�ODWD�������������

$1$/,=$���6<78$&-,���),1$162:(-
7DEHOH�QU���GR����SU]HGVWDZLDM �SRGVWDZRZH�GDQH�ILQDQVRZH�9LVWXOD�6�$��QD�G]LH ������������L������������
XPR OLZLDM FH�SU]HSURZDG]HQLH�DQDOL]\�6SyáNL��

7DEHOD����$NW\ZD�Z�ODWDFK�������������
%LODQV 6WDQ�QD�NRQLHF��W\V��]á� 6WUXNWXUD�Z�� '\QDPLND��,QGH[����� ���� ���� ���� ���������� ����������$NW\ZD�$ $NW\ZD�WUZDáH ������ ������ ����� ����� ��,� :DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH� �� ����� ���� ���� ������,,� 5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH� ������ ������ ����� ����� ��,,, 1DOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH � � ���� ���� �,9� ,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH �� �� ���� ���� ��9�� 'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� ����� ���� ���� ���%� $NW\ZD�REURWRZH ������� ������ ����� ����� ��,� =DSDV\ ������ ������ ����� ����� ���,,� 1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH������ ������ ����� ����� ��,,,� ,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH������ ����� ����� ���� ��,9� .UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ��� ��� ���� ���� ���� 6XPD�DNW\ZyZ ������� ������� ������ ������ ��
:������URNX�QDVW SLá�]QDF]Q\�VSDGHN�VXP\�ELODQVRZHM�6SyáNL�R�����Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR��
6SDGHN�Z\QLNDá�JáyZQLH�]H�]PQLHMV]HQLD�ZDUWR FL�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK��QDOH QR FL�
NUyWNRWHUPLQRZ\FK�RUD]�LQZHVW\FML�NUyWNRWHUPLQRZ\FK��
3U]\F]\Q �]PQLHMV]HQLD�ZDUWR FL� URGNyZ�WUZDá\FK�E\áD�SU]HGH�ZV]\VWNLP�VSU]HGD �PDM WNX�9LVWXOL�Z�
àD FXFLH���VSU]HGD �EXG\QNyZ��XU] G]H ��PDV]\Q��SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�L�Z\SRVD HQLD��
:�]DNUHVLH�QDOH QR FL�QDVW SLá�SU]HGH�ZV]\VWNLP�VSDGHN�QDOH QR FL�RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�FR�Z\QLNDáR�
JáyZQLH�
� ]H�]QDF]QHJR�]PQLHMV]HQLD�REURWyZ�]H�VSyáNDPL�SRZL ]DQ\PL�Z�]ZL ]NX�]�SU]HM FLHP�SURMHNWX�$UWLVWL�

,WDOLDQL�RG�VSyáHN�]DOH Q\FK��2EHFQLH�VSyáNL�$,�3ROVND�6S��]�R�R��L�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��QLH�SURZDG]
G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�

� ]�XWZRU]HQLD�Z\VRNLFK�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�QDOH QR FL�RG�VSyáHN�]DOH Q\FK�Z�Z\VRNR FL��������W\V��
]á�

6SDGHN�LQZHVW\FML�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�E\á�VSRZRGRZDQ\�JáyZQLH�XWZRU]HQLHP������RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�
SR \F]NL�RUD]�ERQ\�LPLHQQH�9LVWXOD�0DUNHW�L�$UWLVWL�,WDOLDQL��NWyUH�6SyáND�SRVLDGD�Z�VZRLP�SRUWIHOX��2EM FLH�
RGSLVDPL�Z�Z�SR]\FML�VSRZRGRZDáR�� H�LFK�ZDUWR ü�ELODQVRZD�Z\QRVL���]á��:DUWR ü�EUXWWR�SR \F]HN�L�
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GáX Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�WR��������W\V��]á��:�URNX�SRSU]HGQLP�LFK�ZDUWR ü�EUXWWR�Z\QRVLáD��������
W\V��]á�FR�R]QDF]D�� H��Z�U]HF]\ZLVWR FL�9LVWXOD ]ZL NV]\áD�VZRMH�DNW\ZD�ILQDQVRZH�Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK��
1D�NRQLHF������U��9LVWXOD�SRVLDGDáD�����ERQyZ�$,�3ROVND�R�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�������W\V��]á�D�QD�G]LH
�����������U������ERQ\�R�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�������W\V��]á��,OR ü�SDSLHUyZ�GáX Q\FK�9LVWXOL�0DUNHW�E G F\FK�
Z�SRVLDGDQLX�9LVWXOL�QLH�XOHJáD�]PLDQLH�Z�L�Z\QRVLáD�����V]W���3RQDGWR�ZDUWR ü�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN�
Z\FHQLRQ\FK�Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�Z]URVáD�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�R�����W\V��]á��

6WUXNWXUD �DNW\ZyZ
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���� ����

$NW\ZD�REURWRZH $NW\Z D�WUZ DáH

=PLDQ\�Z�VWUXNWXU]H�DNW\ZyZ�SROHJDá\�QD�]PQLHMV]HQLX�XG]LDáX�DNW\ZyZ�REURWRZ\FK�]�����Z������U��GR�
����Z������U��3U]\F]\QDPL�W\FK�]PLDQ�E\á�SU]HGH�ZV]\VWNLP�VSDGHN�ZDUWR FL�QDOH QR FL�L�LQZHVW\FML�
NUyWNRWHUPLQRZ\FK��
7DEHOD����3DV\ZD�Z�ODWDFK�������������

%LODQV 6WDQ�QD�NRQLHF��W\V��]á� 6WUXNWXUD�Z�� '\QDPLND��,QGH[����� ���� ���� ���� ���������� ������3DV\ZD�$ .DSLWDá��IXQGXV]��ZáDVQ\ ������� ������ ����� ����� ��,� .DSLWDá���IXQGXV]��SRGVWDZRZ\ ������ ������ ���� ����� ���,,� 1DOH QH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá�SRGVWDZRZ\��ZLHONR ü�XMHPQD� � � �������� �
,,, 8G]LDá\��DNFMH��ZáDVQH��ZLHONR ü�XMHPQD�� � � ���� ����
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,9� .DSLWDá��IXQGXV]��]DSDVRZ\ ������ ������ ����� ����� ���9� .DSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ������ ������ ���� ����� ��9,� 3R]RVWDáH�NDSLWDá\���IXQGXV]H��UH]HUZRZH � � ���� ���� �9,,� =\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ����� ����� ���� ���� ���9,,,� =\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ������� ���� ������ ����,;� 2GSLV\�]�]\VNX�QHWWR�Z�FL JX�URNX�REURWRZHJR��ZLHONR ü�XMHPQD� � � �������� �
%� =RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ������ ������ ����� ��������,�� 5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ����� ������ ���� ����� ���,,�� =RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ����� ����� ���� ���� ��,,,�� =RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ����� ����� ��,9�� 5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� ����� ���� ���� ��� 6XPD�SDV\ZyZ ������� ������� ������ ������ ��

6WUXNWXUD�SDV\ZyZ
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���� ����

=RERZ L ]DQLD�L�UH]HUZ \�QD�]RERZ L ]DQLD .DSLWDá��I XQGXV]��Z áDVQ\

:������URNX�QDVW SLá\�]QDF]QH�]PLDQ\�Z�VWUXNWXU]H�ILQDQVRZDQLD�PDM WNX�9LVWXOL�����*áyZQ\P� UyGáHP�
ILQDQVRZDQLD�6SyáNL�VWDá\�VL �]RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\��NWyUH�QD�����������U��VWDQRZLá\�����ZDUWR FL�SDV\ZyZ�
SRGF]DV�JG\�Z�URNX�SRSU]HGQLP�Z\QRVLá\�����VXP\�ELODQVRZHM��=PLDQD�Z�VWUXNWXU]H�ILQDQVRZDQLD�Z\QLNDáD�
]�MHGQHM�VWURQ\�]H�Z]URVWX�]RERZL ]D �L�UH]HUZ�D�]�GUXJLHM�VWURQ\�]�GUDVW\F]QHJR�REQL HQLD�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�
6SyáNL��
:������U��6SyáND�PXVLDáD�XWZRU]\ü��UH]HUZ\�QD�SáDWQR FL�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H �VSyáNRP�
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]DOH Q\P�Z�Z\VRNR FL��������W\V��]á�
:]URVW�]RERZL ]D �L�UH]HUZ�9LVWXOL�RUD]�NXPXODFMD�SáDWQR FL�Z\QLNDM F\FK�]�]RERZL ]D �VSRZRGRZDá�� H�
6SyáND�]áR \áD�Z�PDUFX������U��SRGDQLH�R�RWZDUFLH�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR�ZUD]�]�ZQLRVNLHP�R�
ZVWU]\PDQLH�HJ]HNXFML��
%DUG]R�QLHSRNRM F\P�]MDZLVNLHP�E\áR�UyZQLH �
� Z\SRZLHG]HQLH�XPRZ\�NUHG\WRZHM�QD�G]LDáDOQR ü�JRVSRGDUF] �SU]H]�%DQN�%3+�3%.�6�$��Z�PDMX������U��

%DQN�X]DVDGQLá�Z\SRZLHG]HQLH�NUHG\WX�]DJUR HQLHP�XSDGáR FL �6SyáNL�Z\QLNDM F\P�]�SR]LRPX�
Z\PDJDOQ\FK�]RERZL ]D �RUD]�G]LDáDQLDPL�HJ]HNXF\MQ\PL�SRGM W\PL�SU]H]�ZLHU]\FLHOL�ZHNVORZ\FK�

� ZV]F] FLH�Z�PDMX������U��SU]H]�.RPRUQLND�6 GRZHJR�SRVW SRZDQLD�HJ]HNXF\MQH�QD� GDQLH�EDQNX�
:HVW/%�$*�Z�'XVHOGRUILH��SRVLDGDM FHJR�ZLHU]\WHOQR FL�ZREHF�9LVWXOD�6�$��]�W\WXáX�]DNXSX�ZHNVOL�
Z\VWDZLRQ\FK�OXE�SRU F]RQ\FK�SU]H]�9LVWXO ���=H�Z]JO GX�QD�SRGDQLH�6SyáNL�R�RWZDUFLH�SRVW SRZDQLD�
XNáDGRZHJR�SRVW SRZDQLH�WR��]RVWDáR�ZVWU]\PDQH�

%DUG]R�VáDEH�Z\QLNL�ILQDQVRZH�6SyáNL���VWUDWD�QHWWR�Z�Z\VRNR FL��������W\V��]á�VSRZRGRZDá\�]QDF] F\�VSDGHN�
NDSLWDáX�ZáDVQHJR�6SyáNL�R�����Z�VWRVXQNX�GR�URNX�XELHJáHJR��1DOH \�]DXZD \ü�� H�Z�SU]\SDGNX�SRNU\FLD�
VWUDW\�]D������U��NDSLWDáHP�]DSDVRZ\P�QDVW SLáRE\�MHJR�]PQLHMV]HQLH�]��������W\V��]á�GR��������W\V��]á�WM��R�
����Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR��

/S� :\V]F]HJyOQLHQLH ���������������]D�RNUHV������������� ��������'\QDPLND
���� ���� ���������$� 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ ������� ������� ��� Z�W\P�RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK,� 3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ ������� ������ ��,,� 3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������ ��%� .RV]W\�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ ������� ������ ��� Z�W\P�MHGQRVWNRP�SRZL ]DQ\P ������ ������ ��,� :DUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������ ��,,� .RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������ ������ ��&� =\VN���6WUDWD�EUXWWR�QD�VSU]HGD \� ������ ������ ��'� .RV]W\�VSU]HGD \ ����� ������ ���(� .RV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX ������ ������ ���)� =\VN���6WUDWD�QD�VSU]HGD \�� ������ ����� ��*� 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ����� ������ ���+� 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� ������ ���,� =\VN���6WUDWD�QD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM� ������ ������� ����-� 3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ����� ����� ���.� .RV]W\�ILQDQVRZH ����� ������ ���/� =\VN���6WUDWD�EUXWWR�QD�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM� ������ ������� ����0� :\QLN�]GDU]H �QDG]Z\F]DMQ\FK �� �� �������,�� =\VNL�QDG]Z\F]DMQH� �� �� ��,,�� 6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� �� ��1�� =\VN���6WUDWD�EUXWWR� ������ ������� ����2� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ����� ������ ���3� 3R]RVWDáH�RERZL ]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL NV]HQLD�VWUDW\�5�� =\VN���6WUDWD�QHWWR� ����� ������� ����



9,678/$�6$ 6$�5����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�L�*LHáG ��

:������URNX�QDVW SLá�VSDGHN�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD \�R�����RUD]�NRV]WyZ�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ�
R�����Z�VWRVXQNX�GR�URNX�XELHJáHJR��6SDGHN�WHQ�Z\QLNDá�JáyZQLH�]H�]QDF]QHJR�]PQLHMV]HQLD�REURWyZ�]H�
VSyáNDPL�SRZL ]DQ\PL�Z�]ZL ]NX�]�SU]HM FLHP�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�RG�VSyáHN�]DOH Q\FK��
3RPLPR�SUREOHPyZ�]ZL ]DQ\FK�]�SURMHNWHP�$,�6SyáFH�XGDáR�VL �Z\SUDFRZDü�GRGDWQL�Z\QLN�QD�VSU]HGD \�
Z\QRV] F\�������W\V��]á��
%DUG]R�Z\VRNLH�SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�L�NRV]W\�ILQDQVRZH�6SyáNL�VSRZRGRZDá\�SRQLHVLHQLH�VWUDW\�QHWWR�
Z�Z\VRNR FL��������W\V��]á��.RV]W\�WH�D�]DUD]HP�VWUDWD�9LVWXOL�E\áD�QDVW SVWZHP�QLHSRZRG]HQLD�SURMHNWX�
$UWLVWL�,WDOLDQL��6SyáNL�]DOH QH�9LVWXOD�0DUNHW�L�$,�3ROVND�RVL JQ á\�EDUG]R�VáDEH�Z\QLNL�ILQDQVRZH�L�QLH�
SRVLDGDá\� URGNyZ�QD�VSáDW �]RERZL ]D �ZREHF�9LVWXOL��:�]ZL ]NX�]�W\P�9LVWXOD�6�$��PXVLDáD�REM ü�RGSLVDPL�
DNWXDOL]XM F\PL�QDOH QR FL�RG�VSyáHN�]DOH Q\FK�RUD]�LQQH�DNW\ZD��NWyU\PL�ILQDQVRZDáD�G]LDáDOQR ü�VSyáHN�
]DOH Q\FK��:\VRNR ü�W\FK�RGSLVyZ�QD������������U��SU]HGVWDZLDáD�VL �QDVW SXM FR�
RGSLV\�QD�QDOH QR FL� �������W\V��]áRGSLV\�QD�GRSáDW\�GR�NDSLWDáX� �������W\V��]áRGSLV\�QD�SR \F]NL ������W\V��]áRGSLV\�QD�GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH �������W\V��]á
9LVWXOD�XWZRU]\áD�UyZQLH �UH]HUZ\�QD�SRU F]HQLD�L�JZDUDQFMH��NWyU\FK�XG]LHOLáD�VSyáNRP�9LVWXOD�0DUNHW�L�$,�
3ROVND���������W\V��]á���
3RQDGWR�6SyáND�REM áD�WDN H�RGSLVDPL�]DSDV\�]DOHJDM FH�Z�PDJD]\QDFK�L�VNOHSDFK��NWyUH�Z�]QDF]QHM�F] FL�
VWDQRZLá\�WRZDU\�]H�]QDNLHP�$,���������W\V��]á���
:\VRND�ZDUWR ü�RGSLVyZ�L�UH]HUZ�E\áD�JáyZQ �SU]\F]\Q �SRQLHVLHQLD�EDUG]R�Z\VRNLHM�VWUDW\�QHWWR�SU]H]�
6SyáN �Z������URNX��

7DEHOD����:\ND]��ZVND QLNyZ��FKDUDNWHU\]XM F\FK��G]LDáDOQR ü��L��V\WXDFM ��ILQDQVRZ ��6SyáNL���
:VND QLN 7UH ü�HNRQRPLF]QD ���� ����
��:\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR �Z�W\VL FDFK�]áRW\FK� ����� �������
��5HQWRZQR ü�PDM WNX Z\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR���DNW\ZD�RJyáHP �� ����
��5HQWRZQR ü�NDSLWDáX�ZáDVQHJR Z\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR���NDSLWDá�ZáDVQ\�
� �� ����
��5HQWRZQR ü�QHWWR�VSU]HGD \ Z\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR���SU]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ �� ����
��5HQWRZQR ü�EUXWWR�VSU]HGD \ Z\QLN�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ���SU]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ ��� ��

��NDSLWDá�ZáDVQ\�QLH�REHMPXMH�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�

:VND QLN 7UH ü�HNRQRPLF]QD ���� ������:VND QLN�Sá\QQR FL�, DNW\ZD�REURWRZH���]RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH� ��� �����:VND QLN�Sá\QQR FL�,, DNW\ZD�REURWRZH���]DSDV\���]RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH� ��� �����:VND QLN�Sá\QQR FL�,,, ������������LQZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH���]RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH� ��� �����6]\ENR ü�REURWX�QDOH QR FL�Z�GQLDFK UHGQL�VWDQ�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�[�������SU]\FKyG�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ ��� ������6]\ENR ü�VSáDW\�]RERZL ]D �Z�GQLDFK UHGQL�VWDQ�]RERZL ]D �]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�[�������NRV]W\�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM �� ��
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���6]\ENR ü�REURWX�]DSDVyZ�Z�GQLDFK UHGQL�VWDQ�]DSDVyZ�[��������NRV]W\�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM �� ���

:VND QLN 7UH ü�HNRQRPLF]QD ���� �������3RNU\FLH�PDM WNX�WUZDáHJR�NDSLWDáHP�ZáDVQ\P �NDSLWDá\�ZáDVQH���UH]HUZ\����DNW\ZD�WUZDáH ���� �������7UZDáR ü�VWUXNWXU\�ILQDQVRZDQLD �NDSLWDá\�ZáDVQH�UH]HUZ\�]RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH����VXPD�SDV\ZyZ ��� ���

=H�Z]JO GX�QD�IDNW�� H�6SyáND�Z������URNX�RVL JQ áD�VWUDW �QHWWR�ZV]\VWNLH�ZVND QLNL�UHQWRZQR FL�OLF]RQH�QD�
ED]LH�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�QHWWR�V �XMHPQH��-HG\QLH�ZVND QLN�UHQWRZQR FL�VSU]HGD \�EUXWWR�E\á�QD�NRQLHF�
�����U��GRGDWQL�L�ZQRVLá��������

:VND QLNL�UHQWRZQR FL

�����

�����

�����

����

��

���

���� ����

5HQWRZ QR ü PDM WNX 5HQWRZ QR ü NDSLWDáX�Z áDVQHJR5HQWRZ QR ü QHWWR�VSU]HGD \ 5HQWRZ QR ü EUXWWR�VSU]HGD \

3á\QQR ü�6SyáNL�XOHJáD�Z������U��SRJRUV]HQLX�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR��:VND QLN�Sá\QQR FL�ELH FHM�
SRPLPR�REQL HQLD�ZDUWR FL�NV]WDáWXMH�VL �QD�GREU\P�SR]LRPLH�L�Z\QRVL������3R]RVWDáH�ZVND QLNL�Sá\QQR FL�WM��
ZVND QLN�Sá\QQR FL�V]\ENLHM�������L�Sá\QQR FL�JRWyZNL�������NV]WDáWXM �VL �QD�SR]LRPLH�]QDF]QLH�QL V]\P�RG�
SRZV]HFKQLH�SU]\M WHJR�]D�]DGDZDODM F\��1LVND�ZDUWR ü�W\FK�ZVND QLNyZ�Z\QLND�]�Z\VRNLHJR�VWDQX�]DSDVyZ�
Z�6SyáFH�L�Z\VRNLFK�RGSLVyZ�QD�LQZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH�6SyáNL��WM��SR \F]NL�L�GáX QH�SDSLHU\�
ZDUWR FLRZH��
=QDF]QHPX�SRJRUV]HQLX�XOHJá\�UyZQLH �ZVND QLNL�REURWRZR FL��&\NO�]RERZL ]D �XOHJá�Z\GáX HQLX�]����GR����
GQL�ZVND]XM F�QD�SUREOHP\�6SyáNL�]�UHJXORZDQLHP�VZRLFK�]RERZL ]D ���
&\NO�QDOH QR FL�QD�NRQLHF������U��Z\QRVLá�����GQL�L�E\á�R����GQL�GáX V]\�QL �Z������U��7DN�GáXJL�F\NO�
QDOH QR FL� ZLDGF]\�R�GX \FK�SUREOHPDFK�9LVWXOL�]�SR]\VNLZDQLHP�]DSáDW\�]D�VZRMH�QDOH QR FL��
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&\NO�REURWX�]DSDVyZ�XOHJá�Z\GáX HQLX�VL �]����GQL�Z������U��GR�����GQL�Z������U��:VND]XMH�WR�QD�QDGPLHUQ
ZLHONR ü�]DSDVyZ�6SyáNL�RUD]�SUREOHP�]�LFK�]E\WHP���=DSDV\�6SyáNL�Z]URVá\�Z�]ZL ]NX�]�RGNXSLHQLHP�LFK�RG�
VSyáHN�]DOH Q\FK�MDNR�NRQVHNZHQFMD�SU]HM FLD�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL��

:VND QLNL�Sá\QQR FL

���

���

���

���

���

���

���� ����
��:VND QLN�Sá\QQR FL�, ��:VND QLN�Sá\QQR FL�,, ��:VND QLN�Sá\QQR FL�,,,

:������URNX�REQL HQLX�XOHJá\�ZVND QLNL�Z\SáDFDOQR FL��5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�SRNU\WH�V �MHGQDN�Z�FDáR FL�
NDSLWDáHP�ZáDVQ\P�FR�MHVW�]MDZLVNLHP�NRU]\VWQ\P��1LHSRNyM�EXG]L�WUZDáR ü�VWUXNWXU\�ILQDQVRZDQLD��NWyUD�
XOHJáD�REQL HQLX�]�����Z������U��GR�����Z������U��:VND QLN�WHQ�SRND]XMH�� H�JáyZQ\PL� UyGáDPL�
ILQDQVRZDQLD�6SyáNL�VWDá\�VL �Z������U��]RERZL ]DQLD��
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:VND QLNL�Z\SáDFDOQR FL

���

���

���

���

���

���

���� ����
���3RNU\FLH�U]HF]RZ \FK�DNW\Z yZ �WUZ Dá\FK�NDSLWDáHP�Z áDVQ\P���7UZ DáR ü VWUXNWXU\ �ILQDQVRZ DQLD

:VND QLN�JLHáGRZH 7UH ü�HNRQRPLF]QD ���� ����=\VN�VWUDWD�QD�DNM �]Z\Ná ��(36� �]\VN�QHWWR��G\ZLGHQGD�SU]\SDGDM FD�QD�DNFMH�XSU]\ZLOHMRZDQH���� UHGQLD�LOR ü�DNFML�]Z\Ná\FK ���� ������:DUWR ü�NVL JRZD�QD�DNFM NDSLWDá�ZáDVQ\���LOR ü�DNFML ����� ����
6\WXDFMD�ILQDQVRZD�6SyáNL�PD�VZRMH�RGELFLH�ZH�ZVND QLNDFK�JLHáGRZ\FK��6WUDWD�QHWWR�RVL JQL WD�SU]H]�9LVWXO
VSRZRGRZDáD�� H�ZVND QLN�(36�MHVW�XMHPQ\��6SDGHN�ZDUWR FL�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�]QDOD]á�RG]ZLHUFLHGOHQLH�Z�
]PQLHMV]HQLX�ZDUWR FL�NVL JRZHM�QD�DNFM ��

:QLRVNL
5HDVXPXM F�SU]HSURZDG]RQ �DQDOL] �QDOH \�VWZLHUG]Lü�� H�REHFQD�V\WXDFMD�ILQDQVRZD�6SyáNL�MHVW�]áD�L�PR H�
VSRZRGRZDü�]DJUR HQLH�NRQW\QXDFML�G]LDáDOQR FL�6SyáNL�Z�SU]\V]áR FL��3RQL HM�VSHF\ILNXMHP\�]GDU]HQLD��NWyUH�
ZHGáXJ�ELHJáHJR�UHZLGHQWD�SU]\F]\QLDM �VL �GR�IRUPXáRZDQLD�WDNLFK�ZQLRVNyZ�
� EDUG]R�Z\VRND�VWUDWD�QHWWR�Z\QLNDM FD�JáyZQLH�]�XWZRU]HQLD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�Z�]ZL ]NX�]�

SURMHNWHP�$,�
� GUDVW\F]Q\�VSDGHN�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�
� Z\VRNL�SR]LRP�]RERZL ]D �L�UH]HUZ���
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� VáDEH�ZVND QLNL�Sá\QQR FL�,,�L�,,,�VWRSQLD�
� QLHNRU]\VWQH�ZVND QLNL�REURWRZR FL�
� ]QDF]QH�REQL HQLH�ZVND QLND�WUZDáR FL�VWUXNWXU\�ILQDQVRZDQLD�
� NXPXODFMD�WHUPLQyZ�SáDWQR FL�]RERZL ]D �RUD]�SUREOHP\�]�LFK�UHJXORZDQLHP�SU]HNáDGDM FH�VL �QD�]áR HQLH�

ZQLRVNX�R�RWZDUFLH�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR�
� ZV]F] FLH�SRVW SRZDQLD�HJ]HNXF\MQHJR�SU]H]�.RPRUQLND�6 GRZHJR�QD� GDQLH�EDQNX�:HVW/%�$*�Z�

'XVHOGRUILH���ZVWU]\PDQH�]H�Z]JO GX�QD�ZQLRVHN�6SyáNL�R�RWZDUFLH�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR��
� Z\SRZLHG]HQLH�XPRZ\�NUHG\WRZHM�SU]H]�%DQN�%3+�3%.�6�$�

&= û��6=&=(*Ïà2:$�
,����2FHQD��VWRVRZDQHJR��V\VWHPX��UDFKXQNRZR FL��L��NRQWUROL��ZHZQ WU]QHM

9,678/$�6�$��SRVLDGD�GRNXPHQWDFM �SU]\M W\FK�]DVDG�UDFKXQNRZR FL�ZSURZDG]RQ �3ROHFHQLHP�=DU] GX�
1U��������]�GQLD����JUXGQLD������URNX��
=DNáDGRZ\��3ODQ��.RQW�6SyáNL�RNUH OD�]DVDG\�RUD]�VSRVyE�SURZDG]HQLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK��
=3.�RSLVXMH�SU]\M WH�Z�6SyáFH�]DVDG\�UDFKXQNRZR FL��Z�V]F]HJyOQR FL�]DZLHUD�

�
Z\ND]��NRQW��NVL JL��JáyZQHM�

�
Z\ND]��NVL J��SRPRFQLF]\FK�

�
]DVDG\��Z\FHQ\��DNW\ZyZ�L��SDV\ZyZ�

�
]DVDG\��SURZDG]HQLD��HZLGHQFML��U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ��WUZDá\FK�

�
]DVDG\��UDFKXQNX��NRV]WyZ�
.VL JL�UDFKXQNRZH�SURZDG]RQH�V �SU]\�X \FLX�NRPSXWHUyZ�]�Z\NRU]\VWDQLHP�QDVW SXM F\FK�V\VWHPyZ�
NRPSXWHURZ\FK�
�
V\VWHP�ILQDQVRZR�NVL JRZ\���³52=´�DXWRUVWZD�ILUP\�$QLN�.RODJR�

�
\VWHP�³*RVSRGDUND� URGNDPL�WUZDá\PL´���DXWRUVWZD�3(752,1)250�237,086�

�
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\VWHP�JRVSRGDUNL�PDWHULDáRZHM�³.2$1B*0´�DXWRUVWZD�=DNáDGX�8VáXJ�,QIRUPDW\F]Q\FK�³.RODJR´�
6SRVyE�SURZDG]HQLD�L�]DEH]SLHF]HQLD�SU]HG�GRVW SHP�RVyE�QLHXSUDZQLRQ\FK�QLH�EXG]L�]DVWU]H H ��

�� :�WRNX�EDGDQLD�ELHJá\�UHZLGHQW�QLH�VWZLHUG]Lá�QLHSUDZLGáRZR FL�Z�]DNUHVLH�
�

VSRVREX�GRNXPHQWRZDQLD�RSHUDFML�GR�XM FLD�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�
�

SRSUDZQR FL�NZDOLILNRZDQLD�RSHUDFML�GR�XM FLD�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�
�
SRSUDZQR FL�RWZDUFLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�
�

RSUDZQR FL�GRNRQ\ZDQ\FK�]DSLVyZ�Z�NVL JDFK�RUD]�SRZL ]DQLD�W\FK�]DSLVyZ�]�GRNXPHQWDPL�RUD]�
VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�

�
áD FLZHJR�SU]HFKRZ\ZDQLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK��GRNXPHQWDFML�NVL JRZHM�RUD]�GRNXPHQWDFML�RSLVXM FHM�
SU]\M WH�]DVDG\�UDFKXQNRZR FL�

�� %LHJá\��UHZLGHQW�QD�SRGVWDZLH�SU]HSURZDG]RQHJR�EDGDQLD�QLH�VWZLHUG]Lá�IDNWX�ZVND]XM FHJR�QD�WR�� H��
6SyáND��QLH�VWRVXMH�SRGVWDZRZ\FK�]DVDG�UDFKXQNRZR FL��WM��

�
]DVDG\��NRQW\QXDFML��G]LDáDQLD�

�
]DVDG\��FL JáR FL�

�
]DVDG\��PHPRULDáX�

�
]DVDG\��RVWUR QHM��Z\FHQ\�

�
]DVDG\��ZVSyáPLHUQR FL

�
DVDG\�Z\ V]R FL�WUH FL�QDG�IRUP �
:\QLNL�EDGDQLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�L�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK�VWDQRZL F\FK�SRGVWDZ �]DSLVyZ�Z�QLFK��
SR]ZDODM �X]QDü�MH�]D�RJyOQLH�VSHáQLDM FH�ZDUXQHN�U]HWHOQR FL��EH]Eá GQR FL�L�VSUDZG]DOQR FL�
3U]HFKRZ\ZDQLH�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK��NVL J�UDFKXQNRZ\FK�RUD]�VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK�MHVW�]JRGQH�]�
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]DVDGDPL�RNUH ORQ\PL�Z�UR]G]LDOH���8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�
�� ,VWQLHM F\�Z�6SyáFH�V\VWHP�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM�RSDUW\�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�QD�NRQWUROL�IXQNFMRQDOQHM�

Z\QLNDM FHM�]�SRG]LDáX�IXQNFML�
%DGDQLH�V\VWHPX�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM�E\áR�SU]HSURZDG]RQH�Z�WDNLP�]DNUHVLH��Z�MDNLP�ZL H�VL �]H�
VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P��1LH�PLDáR�RQR�QD�FHOX�XMDZQLHQLH�ZV]HONLFK�HZHQWXDOQ\FK�QLHSUDZLGáRZR FL�
OXE�LVWRWQ\FK�VáDER FL�WHJR�V\VWHPX�
3U]HSURZDG]RQH�EDGDQLH�QLH�XMDZQLáR�]QDF] F\FK�QLHGRFL JQL ü�Z�G]LDáDQLX�V\VWHPX�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM�

�� 6WRVRZDQH��Z��VSRVyE��FL Já\��Z�6SyáFH��SURFHGXU\��NRQWUROL��ZHZQ WU]QHM�Z��SRZL ]DQLX��]��V\VWHPHP��
NVL JRZR FL��]DSHZQLDM ��NRPSOHWQH��L��SRSUDZQH��XM FLH���XGRNXPHQWRZDQLH��RUD]��VSUDZG]HQLH�
�

U]\FKRGyZ��RUD]��UR]FKRGyZ��PDWHULDáyZ��SURGXNWyZ��WRZDUyZ��RUD]���]ZL ]DQ\FK��]��W\P��IDNWXU�
�

U]\FKRGyZ��RUD]��UR]FKRGyZ�� URGNyZ��SLHQL Q\FK�
�

DOLF]DQLD�L�Z\SáDW\�Z\QDJURG]H �]D�SUDF �
�� ,QZHQWDU\]DFMD�]RVWDáD�SU]HSURZDG]RQD�Z�6SyáFH�Z�RSDUFLX�R�3ROHFHQLH�=DU] GX�QU������]�GQLD������������

U��Z�VSUDZLH�WHUPLQyZ�SODQRZHM�LQZHQWDU\]DFML�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�Z�URNX�REURWRZ\P��������
,QZHQWDU\]DFM ��GURJ ��SRWZLHUG]HQLD��VDOG��]RVWDá\��REM WH�UR]UDFKXQNL��� URGNL�SLHQL QH�QD�UDFKXQNDFK�
EDQNRZ\FK��ZáDVQH�VNáDGQLNL�PDM WNRZH�SRZLHU]RQH�LQQ\P�SRGPLRWRP�JRVSRGDUF]\P�
'URJ �VSLVX�]�QDWXU\��SRWZLHUG]RQH��]RVWDá\��VWDQ\�� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�NDVLH��PDWHULDáyZ��Z\UREyZ�
JRWRZ\FK��WRZDUyZ��SURGXNFML�Z�WRNX�RUD]�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�Z�SRVWDFL�ERQyZ�GáX Q\FK�
,QZHQWDU\]DFMD�SR]RVWDá\FK�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�6SyáNL�]RVWDáD�SU]HSURZDG]RQD�GURJ �ZHU\ILNDFML�
GRNXPHQWyZ�
,QZHQWDU\]DFMD�PDM WNX�WUZDáHJR�]RVWDáD�SU]HSURZDG]RQD�Z������URNX���

�� =D�Z\NRQ\ZDQLH�RERZL ]NyZ�Z�]DNUHVLH�UDFKXQNRZR FL�RGSRZLHG]LDOQR ü�SRQRVL�.LHURZQLN�-HGQRVWNL��

,,��.RPSOHWQR ü�L�SUDZLGáRZR ü�XM FLD�SR]\FML�DNW\ZyZ��
$���$NW\ZD�WUZDáH �������W\V��]á�
,��:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH��L��SUDZQH�:�W\P��� LQQH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ������W\V��]á�� ������W\V��]á
:DUWR ü�EUXWWR�'RW\FKF]DVRZH�XPRU]HQLH�:DUWR ü�QHWWR ������W\V��]á�������W\V��]á���������
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W\V��]á��
:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�Z\FHQLRQH�V �ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��SRPQLHMV]RQ\FK�
R�VNXPXORZDQH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH���
6SyáND�VWRVXMH�VWDZNL�DPRUW\]DFML��NWyUH�XZ]JO GQLDM �RNUHV�HNRQRPLF]QHM�X \WHF]QR FL�ZDUWR FL�
QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�
=PLDQ\�Z�ZDUWR FLDFK�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��Z�EDGDQ\P�RNUHVLH�]RVWDá\�]DSUH]HQWRZDQH�V]F]HJyáRZR�
Z�QRWDFK�REMD QLDM F\FK�GR�ELODQVX�E G F\FK�F] FL �GRGDWNRZ\FK�LQIRUPDFML�L�REMD QLH �VWDQRZL F\FK�F] ü�
VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]D�URN������
,,��5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�� �������W\V��]á3R]\FMD�REHMPXMH���� URGNL�WUZDáH�D� *UXQW\��E�%XG\QNL��ORNDOH�L�RELHNW\�LQ \QLHULL�O GRZHM�L�ZRGQHM�F� 8U] G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\�G� URGNL�WUDQVSRUWX�H� ,QQH�URGNL�WUZDáH��� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�������W\V��]á�������W\V��]á��������W\V��]á�������W\V��]á�����W\V��]á�������W\V��]á���W\V��]á
URGNL�WUZDáH ����������EUXWWR XPRU]HQLH RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL QHWWR2JyáHP��Z�W\P� ������� ������ ����� ������� JUXQW\ ����� ��� ������ EXG\QNL�L�RELHNW\�LQ \QLHULL�O GRZHM�L�ZRGQHM ������ ������������������ XU] G]HQLD�WHFKQLF]QH ������ ������ ��� ������ URGNL�WUDQVSRUWX ����� ��� ���� SR]RVWDáH� URGNL�WUZDáH ����� ����� �� �����
URGNL�WUZDáH�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�

DPRUW\]DF\MQH��D�WDN H�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�
=DVDG\�DPRUW\]RZDQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�SU]\M WH�SU]H]�6SyáN �
� URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR FL�QLH�SU]HNUDF]DM FHM�������]á�V �DPRUW\]RZDQH�MHGQRUD]RZR�L�RGQRV]RQH�Z�FL DU�

NRV]WyZ�Z�PLHVL FX�QDVW SQ\P�SR�PLHVL FX�SU]\M FLD�LFK�GR�X \WNRZDQLD�
� RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�SR]RVWDá\FK� URGNyZ�WUZDá\FK��GRNRQ\ZDQH�V �Z�F]DVLH�PHWRG �OLQLRZ ��SU]\�

F]\P�GOD�ND GHJR� URGND�WUZDáHJR�6SyáND�RNUH OD�LQG\ZLGXDOQ\�RNUHV�X \WNRZDQLD�L�VWDZN �DPRUW\]DFML��
6WRVRZDQH�VWDZNL�DPRUW\]DF\MQH�SRGOHJDM �RNUHVRZHM�ZHU\ILNDFML��2GSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�GRNRQXMH�
VL �SRF] ZV]\�RG�SLHUZV]HJR�PLHVL FD�QDVW SXM FHJR�SR�PLHVL FX��Z�NWyU\P� URGNL�WUZDáH�]RVWDá\�
SU]\M WH�GR�X \ZDQLD�����

6SyáND�VWRVXMH�VWDZNL�DPRUW\]DFML��NWyUH�XZ]JO GQLDM �RNUHV�HNRQRPLF]QHM�X \WHF]QR FL� URGNyZ�WUZDá\FK�
URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��

SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�
=PLDQ\�Z� URGNDFK�WUZDá\FK�Z�EDGDQ\P�RNUHVLH�]RVWDá\�SUDZLGáRZR�]DSUH]HQWRZDQH�Z�GRGDWNRZ\FK�
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LQIRUPDFMDFK�L�REMD QLHQLDFK�E G F\FK�F] FL �VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�6SyáNL�]D�URN�������
.LHURZQLN�6SyáNL�]áR \á�R ZLDGF]HQLH�R�SU]\GDWQR FL�L�Z\NRU]\VWDQLX�Z�G]LDáDOQR FL�6SyáNL�� URGNyZ�
WUZDá\FK�Z\ND]DQ\FK�Z�ELODQVLH�
2VWDWQLD�LQZHQWDU\]DFMD� URGNyZ�WUZDá\FK�SU]HSURZDG]RQD�]RVWDáD�Z������URNX��
,,,��1DOH QR FL��GáXJRWHUPLQRZH���������������������������������������������������������������������� �QLH�Z\VW SXM

,9��,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH�3R]\FMD�REHMPXMH�����'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH�D� :�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK�E� :�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK���W\V��]á�����W\V��]á����W\V��]á����W\V��]á
8G]LDá\�L�DNFMH�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�VSRZRGRZDQH�WUZDá �XWUDW
LFK�ZDUWR FL��
'áXJRWHUPLQRZH��DNW\ZD�ILQDQVRZH :DUWR ü�EUXWWR 2GSLV�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü :DUWR ü�QHWWR:�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK ����W\V��]á ����W\V��]á ���W\V��]á9,32�6S��]�R�R��.DOLQLQJUDG� ����W\V��]á ����W\V��]á �<281*��6�$��6W��3HWHUVEXUJ ��W\V��]á ��W\V��]á �³9LVWXOD�0DUNHW´�6S��]�R�R� ��W\V��]á ��W\V��]á �$�,��3ROVND�6S��]�R�R� ��W\V��]á ��W\V��]á �=DNáDG\�2G]LH RZH�9LFRQ�6S��]�R�R� ��W\V��]á ��W\V��]á �³6WDV]yZ´�6S��]�R�R� ��W\V��]á � ��W\V��]á6WDV]yZ�%HVW�6S��]�R�R� ��W\V��]á � ��W\V��]á7UHQG�)DVKLRQ�6S��]�R�R� ��W\V��]á � ��W\V��]á:�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ���W\V��]á � ���W\V��]á$JHQFMD�5R]ZRMX�5HJLRQX�.UDNRZVNLHJR ���W\V��]á � ���W\V��]á��.632�3ROFRQWH[���àyG ��W\V��]á � ��W\V��]á:DUWR ü�EUXWWR ����W\V��]á ����W\V��]á ���W\V��]á
,9��'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH��� $NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��� ,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH������W\V��]á�������W\V��]á�����W\V��]á
$G����
3R]\FMD�REHMPXMH�DNW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�]�W\WXáX�SU]HM FLRZ\FK�XMHPQ\FK�Uy QLF�
PL G]\�ZDUWR FL �NVL JRZ �DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�D�LFK�ZDUWR FL �SRGDWNRZ ��
3R]\FMH�ZSá\ZDM FH�QD�WZRU]HQLH�DNW\ZyZ�RGURF]RQ\FK�]RVWDá\�SU]HGVWDZLRQH�Z�GRGDWNRZ\FK�LQIRUPDFMDFK�L�
REMD QLHQLDFK��
$G����
3R]\FM �VWDQRZL �UR]OLF]DQH�Z�F]DVLH�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�PDWHULDáDPL�IRWRJUDILF]Q\PL�L�LFK�GRVWRVRZDQLHP�GR�
SRWU]HE�]QDNX�KDQGORZHJR�$UWLVWL�,WDOLDQL��=JRGQLH�]�LQIRUPDFMDPL�X]\VNDQ\PL�RG�=DU] GX�PDWHULDá\�WH�E G
Z\NRU]\VW\ZDQH�SU]H]�6SyáN ��
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%��$NW\ZD��REURWRZH �������������������������W\V�]á
,��=DSDV\ �������W\V��]á
3R]\FM �VWDQRZL �� PDWHULDá\ ������W\V��]á� SyáSURGXNW\�L�SURGXNW\�Z�WRNX����W\V��]á� SURGXNW\�JRWRZH ������W\V��]á� WRZDU\ �������W\V��]á� ]DOLF]NL�QD�SRF]HW�GRVWDZ �
0DWHULDá\�REHMPXM � ������W\V��]á� PDWHULDá\�SRGVWDZRZH��SRPRFQLF]H��F] FL�]DPLHQQH ������W\V��]á� PDWHULDá\�Z�SU]HURELH ���W\V��]á� PDWHULDá\�Z�VNOHSLH�'\VNRQW ��W\V��]á
5D]HP�PDWHULDá\�EUXWWR ������W\V��]á2GSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�]DSDVyZ ����W\V��]á0DWHULDá\�QHWWR ������W\V��]á
=DSDV\�PDWHULDáyZ�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�ZHGáXJ�FHQ�]DNXSX�QLH�Z\ V]\FK�RG�PR OLZ\FK�GR�X]\VNDQLD�FHQ�
VSU]HGD \�QHWWR�QD�G]LH �ELODQVRZ\��1D�]DSDV\�]DOHJDM FH�Z�PDJD]\QDFK�GRNRQDQR�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�LFK�
ZDUWR ü��ZJ�]DVDG\�
� PDWHULDá\�]DOHJDM FH�SRZ\ HM����PLHVL F\��������ZDUWR FL�HZLGHQF\MQHM�
� PDWHULDá\�]DOHJDM FH�SRZ\ HM���PLHVL F\�������ZDUWR FL�HZLGHQF\MQHM
:\FHQD�UR]FKRGX�PDWHULDáyZ�GRNRQ\ZDQD�MHVW�ZHGáXJ�]DVDG\�),)2���SLHUZV]H�SU]\V]áR��SLHUZV]H�Z\V]áR��
6SRVyE�Z\FHQ\�QLH�]QLHNV]WDáFD�VWDQX�DNW\ZyZ�RUD]�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR��,QZHQWDU\]DFMD�PDWHULDáyZ�]RVWDáD�
SU]HSURZDG]RQD�ZJ�VWDQX�QD������������U��5y QLF�LQZHQWDU\]DF\MQ\FK�QLH�VWZLHUG]RQR�
2JUDQLF]HQLD�QD�SUDZDFK�ZáDVQR FL�PDWHULDáyZ�]RVWDá\�Z\ND]DQH�Z�GRGDWNRZ\FK�LQIRUPDFMDFK�L�
REMD QLHQLDFK�
3yáSURGXNW\�L�SURGXNFMD�Z�WRNX ����W\V��]á
3R]\FMD�ELODQVRZD�GRW\F]\�SURGXNFML�Z�WRNX�
� SURGXNFMD�Z�WRNX�SRGVWDZRZD�����W\V��]á�
� SURGXNFMD�Z�WRNX�SRPRFQLF]D������W\V��]á�
�3URGXNFMD�Z�WRNX�]RVWDáD�Z\FHQLRQD�ZHGáXJ�NRV]WX�]X \FLD�PDWHULDáyZ�EH]SR UHGQLFK��3U]HSURZDG]RQD�
LQZHQWDU\]DFMD�SRWZLHUG]LáD�SUDZLGáRZR ü�XVWDOHQLD�WHJR�DNW\ZX��5y QLFH�]�LQZHQWDU\]DFML�QLH�Z\VW SLá\��



9,678/$�6$ 6$�5����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�L�*LHáG ��

3URGXNW\�JRWRZH�REHMPXM � �������W\V��]á� SURGXNW\�JRWRZH�Z�PDJD]\QLH������W\V��]á� VNRU\JRZDQH�R�RGFK\OHQLD�RG�FHQ�HZLGHQF\MQ\FK �������W\V��]á� Z\URE\�JRWRZH�Z�VNOHSDFK�ILUPRZ\FK�L�'\VNRQFLH ������W\V��]á5D]HP�ZDUWR ü�EUXWWR ������W\V��]á2GSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�SURGXNWyZ�JRWRZ\FK ����W\V��]á:DUWR ü�ELODQVRZD ������W\V��]á
:\URE\�JRWRZH�Z\FHQLDQH�V �ZJ�U]HF]\ZLVWHJR�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD��NWyU\�REHMPXMH�SODQRZDQ\�WHFKQLF]Q\�
NRV]W�Z\WZRU]HQLD�NRU\JRZDQ\�R�RGFK\OHQLD�RG�FHQ�HZLGHQF\MQ\FK��
6SyáND�SU]HSURZDG]LáD�LQZHQWDU\]DFM �Z\UREyZ�JRWRZ\FK�Z�VNOHSDFK�L�G\VNRQWDFK�ZJ�VWDQX�QD�G]LH
�����������
6SyáND�V\VWHPDW\F]QLH�GRNRQXMH�SU]HFHQ\�Z\UREyZ�JRWRZ\FK��2GSLV�DNWXDOL]DF\MQ\�SU]\JRWRZDQR�Z�RSDUFLX�
R�DQDOL] �RNUHVyZ�]DOHJDQLD�Z\UREyZ�

7RZDU\�REHMPXM � �������W\V��]á� WRZDU\�Z�FHQLH�]DNXSX �������W\V��]á� RGSLV�DNWXDOL]DF\MQ\ �������W\V��]á� ZDUWR ü�ELODQVRZD �������W\V��]á
7RZDU\�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�ZJ�FHQ�]DNXSX�QHWWR���VNRU\JRZDQ\FK�R�]DUH]HUZRZDQ �Z�]DSDVLH�PDU �L�9$7��
:DUWR ü�]DSDVX�WRZDUyZ�Z\FHQLRQR�ZHGáXJ�FHQ�]DNXSX�QLH�Z\ V]\FK�RG�LFK�FHQ\�VSU]HGD \�QHWWR��
2GSLV\�DNWXDOL]DF\MQH�GRW\F] �
� 7RZDUyZ�]H�]QDNLHP�$, � �������W\V� .DVHW � ������W\V� 3R]RVWDá\FK�WRZDUyZ � ����W\V

,,���1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH� �� 1DOH QR FL�RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�D����]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ���������R�RNUHVLH�VSáDW\�GR����P�F\��E��LQQH��� 1DOH QR FL�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN�D����]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ����R�RNUHVLH�VSáDW\�GR����P�F\��F� ]�W\WXáX�SRGDWNyZ��GRWDFML��FHá��XEH]SLHF]H �VSRáHF]Q\FK�L�]GURZRWQ\FK�RUD]�LQQ\FK� ZLDGF]H G� LQQH �������W\V��]á� ������W\V��]á� ������W\V��]á�������W\V��]á��������W\V��]á� �������W\V��]á� ������W\V��]á�����W\V��]á
1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ
1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�EUXWWR�Z\QRV] ��������W\V��]á��:REHF�RVWUR QHM�Z\FHQ\�QDOH QR FL�9LVWXOD�
6�$��XWZRU]\áD�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�LFK�ZDUWR ü�Z�Z\VRNR FL��������W\V��]á��=JRGQLH�]�=DNáDGRZ\P�3ODQHP�
.RQW�6SyáND�WZRU]\������RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL��NWyU\FK�SU]HWHUPLQRZDQLH�Z\QRVL�SRZ\ HM�
����GQL�
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1DOH QR FL�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�]JRGQLH�]�NXUVHP�NXSQD�ZDOXW�EDQNX��]�NWyUHJR�XVáXJ�
MHGQRVWND�NRU]\VWD�
6SyáND�Z\FHQLáD�QDOH QR FL�Z�NZRWDFK�Z\PDJDM F\FK�]DSáDW\�
,QZHQWDU\]DFMD�QDOH QR FL�]RVWDáD�SU]HSURZDG]RQD�QD�G]LH ������������URNX�
6WUXNWXUD�ZLHNRZD�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�SU]HGVWDZLRQD�]RVWDáD�Z�QRWDFK�REMD QLDM F\FK�GR�
ELODQVX�
1DOH QR FL�]�W\WXáX��SRGDWNyZ��GRWDFML��FHá��XEH]SLHF]H �VSRáHF]Q\FK�L�]GURZRWQ\FK�RUD]�LQQ\FK� ZLDGF]H
3R]\FM �VWDQRZL �QDOH QR FL�]�W\WXáX�
� SRGDWNX�9$7�QDOLF]RQHJR�����W\V��]á� SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK� ������W\V��]á
1DOH QR FL�LQQH
1DOH QR FL�LQQH�RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�VWDQRZL �GRSáDW\�GR�NDSLWDáX�MHGQRVWHN�]DOH Q\FK��
6SyáND 'RSáDW\���W\V��]á� 2GSLV�DNWXDOL]XM F\��W\V��]á� :DUWR ü�ELODQVRZD���W\V��]á�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R� ����� ����� ���$,�3ROVND�6S��]�R�R� ����� ����� ���6WDV]yZ�6S��]�R�R� ����� ����� ���5D]HP ������ ������ �����
1DOH QR FL�LQQH�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN�Z\QRV] �����W\V��]á�L�REHMPXM �
� QDOH QR FL�]�W\WXáX�SR \F]HN�PLHV]NDQLRZ\FK� ���W\V��]á� SR]RVWDáH�QDOH QR FL�RG�SUDFRZQLNyZ ����W\V��]á� LQQH� ���W\V��]á
,,,��,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ������W\V��]á
���.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��D� Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK�E�Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK�F�URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH�� URGNL�SLHQL QH�Z�NDVLH�L�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK��� LQQH� URGNL�SLHQL QH ������W\V��]á�����������W\V��]á�������W\V��]á�������W\V��]á
.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH�Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK
:DUWR ü�EUXWWR�SR]\FML�Z\QRVL��������W\V��]á��:REHF�RVWUR QHM�Z\FHQ\�6SyáND�XWZRU]\áD������RGSLV\�
DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��

�W\V��]á�3R]\FMD :DUWR ü�EUXWWR 2GSLV�DNWXDOL]XM F\ :DUWR ü�QHWWRD� LQQH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH���Z�W\P��� ERQ\�$,�3ROVND�6S��]�R�R��� ERQ\�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R� ������������������� ��������
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����������� ������E� XG]LHORQH�SR \F]NL��GOD�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R�� ������������ ��5D]HP ������ ������ �

$G��D�
6SyáND�]DOLF]\áD�GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH�GR�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�XWU]\P\ZDQ\FK�GR�WHUPLQX�
Z\PDJDOQR FL��-HGQDN�]H�Z]JO GX�QD�IDNW�REM FLD�LFK������RGSLVDPL�DNWXDOL]XM F\PL�6SyáND�QLH�GRNRQDáD�LFK�
Z\FHQ\�Z�VNRU\JRZDQHM�FHQLH�QDE\FLD��RV]DFRZDQHM�]D�SRPRF �HIHNW\ZQHM�VWRS\�]ZURWX��'áX QH�SDSLHU\�
ZDUWR FLRZH�QD�G]LH �ELODQVRZ\�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�Z�FHQLH�QDE\FLD�SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�RGVHWNL�
�G\VNRQWR��]JRGQLH�]�XSá\ZHP�F]DVX�]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK��
6]F]HJyáRZH�LQIRUPDFMH�QD�WHPDW�GáX Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�SU]HGVWDZLRQR�Z�GRGDWNRZ\FK�QRWDFK�
REMD QLDM F\FK�
$G��E�
8G]LHORQH�SR \F]NL�QD������������U��E\á\�Z\PDJDOQH�L�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�Z�NZRFLH�QLHVSáDFRQHM�
SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�RGVHWNL�]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK��
.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH�Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK�
3R]\FM �VWDQRZL�SR \F]ND�NUyWNRWHUPLQRZD�XG]LHORQD�GOD�+ROGLQJX� O VNLHM�*LHáG\�7RZDURZHM�Z�Z\VRNR FL�
����W\V��]á��REM WD������RGSLVHP�DNWXDOL]XM F\P�MHM�ZDUWR ü��
URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH

6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�NDVDFK�6SyáNL�Z\QRVLá�QD������������U�����W\V��]á�L�E\á�]JRGQ\�]H�VWDQHP�
Z\ND]DQ\P�Z�RVWDWQLFK�UDSRUWDFK�NDVRZ\FK�Z������U��6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�NDVDFK�]RVWDá�
SRWZLHUG]RQ\�VSLVHP�]�QDWXU\�SU]HSURZDG]RQ\P�ZHGáXJ�VWDQX�QD�G]LH ������������U��
URGNL�SLHQL QH�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK�Z\QRVLá\�QD�G]LH ������������U��������W\V��]á��

,QQH� URGNL�SLHQL QH�Z�Z\VRNR FL��������W\V��]á�WR� URGNL�SLHQL QH�Z�GURG]H��NWyUH�VWDQRZL �XWDUJL�VNOHSyZ��
.UDMRZH� URGNL�SLHQL QH�]JURPDG]RQH�Z�NDVLH�RUD]��QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�Z�ZDUWR FL�
QRPLQDOQHM��
URGNL�SLHQL QH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�ZHGáXJ�NXUVX�NXSQD�ZDOXW\�EDQNyZ�REVáXJXM F\FK�

6SyáN �QD�G]LH ������������U�
1D�G]LH ������������U��ZV]\VWNLH�VDOGD�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK�]RVWDá\�SRWZLHUG]RQH�SU]H]�EDQNL�

,9��.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD��PL G]\RNUHVRZH� ����W\V��]á3R]\FM �VWDQRZL �F]\QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ�REHMPXM FH�
� XEH]SLHF]HQLD�PDM WNRZH ���W\V��]á� NRV]W\�]GM ü�UHNODPRZ\FK�]QDNX�WRZDURZHJR�$,� ����W\V��]á� SR]RVWDáH ���W\V��]á
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,,,� .RPSOHWQR ü��L�SUDZLGáRZR ü�XM FLD�SR]\FML��SDV\ZyZ�
$��.DSLWDá��ZáDVQ\ �������W\V��]á
,��.DSLWDá�SRGVWDZRZ\ �������W\V��]á�
.DSLWDá�DNF\MQ\�VNáDGD�VL �]�����������DNFML�R�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�MHGQHM�DNFML������]á��:�EDGDQ\P�URNX�QLH�
PLDá\�PLHMVFD�]PLDQ\�Z�Z\VRNR FL�NDSLWDáX�SRGVWDZRZHJR�
.DSLWDá�DNF\MQ\�MHVW�]JRGQ\�]�ZSLVHP�GR�UHMHVWUX�SU]HGVL ELRUVWZ�L�VWDWXWHP�6SyáNL��:\ND]�DNFMRQDULXV]\�
SRVLDGDM F\FK�FR�QDMPQLHM�����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:=$�]RVWDá�SU]HGVWDZLRQ\�Z�F] FL�RJyOQHM�
QLQLHMV]HJR�UDSRUWX��
,,��1DOH QH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá�SRGVWDZRZ\� QLH�Z\VW SXM
,,,��$NFMH�ZáDVQH QLH�Z\VW SXM
,9��.DSLWDá��IXQGXV]���]DSDVRZ\ �������W\V��]á�
=PLDQ\�Z�NDSLWDOH�]DSDVRZ\P�Z�WUDNFLH������URNX�SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR�
6WDQ�QD������������U� �������W\V��]á3U]H]QDF]HQLH�]\VNX�QHWWR�]D������U��QD�]ZL NV]HQLH�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR���]JRGQLH�]�XFKZDá �QU���=Z\F]DMQHJR�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�]�GQLD������������U�� ��������W\V��]á
3U]H]QDF]HQLH�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�QHWWR�]�ODW�XELHJá\FK�QD�]ZL NV]HQLH�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR���]JRGQLH�]�XFKZDá �QU���=Z\F]DMQHJR�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�]�GQLD������������U� �������W\V��]á6WDQ�QD������������U� �������W\V��]á

9��.DSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\� �������W\V��]á
.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�REHMPXMH�VNXWNL�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\� URGNyZ�WUZDá\FK�SU]HSURZDG]RQHM�QD�
G]LH ������������U��
9,��3R]RVWDáH�NDSLWDá\��IXQGXV]H��UH]HUZRZH QLH�Z\VW SXM
9,,��=\VN�]�ODW�XELHJá\FK� ������W\V��]á
=PLDQ\�Z�]DNUHVLH�]\VNX�QHWWR�]�ODW�XELHJá\FK�SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR�
6WDQ�QD������������U� ������W\V��]á'HF\]MD�R�]ZURFLH�SRGDWNX�RG�EX\�EDFNX� ��������W\V��]á3U]H]QDF]HQLH�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�QHWWR�]�ODW�XELHJá\FK�QD�]ZL NV]HQLH�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR���]JRGQLH�]�XFKZDá �QU���=Z\F]DMQHJR�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�]�GQLD������������U� �������W\V��]á6WDQ�QD������������U� ������W\V��]á
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9,,,��6WUDWD�QHWWR ��������W\V��]á
3RQLHVLRQD�Z�EDGDQ\P�RNUHVLH�VWUDWD�Z\QLND�]�SUDZLGáRZR�VSRU] G]RQHJR��]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD�GR����
JUXGQLD������URNX��UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�
,;��2GSLV\�]�]\VNX�QHWWR�Z�FL JX�URNX�REURWRZHJR QLH�Z\VW SXM

%��=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD �������W\V��]á
,��5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD�����5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR���5H]HUZD�QD�ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH�� GáXJRWHUPLQRZD��NUyWNRWHUPLQRZD �������W\V��]á�������W\V��]á�����W\V��]á�����W\V��]á����W\V��]á�
5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR
:\ND]DQD�Z�ELODQVLH�UH]HUZD�Z�NZRFLH�������W\V��]á�]RVWDáD�XWZRU]RQD�QD�SU]HM FLRZ �GRGDWQL �Uy QLF
SRPL G]\�ZDUWR FL �ELODQVRZ �D�SRGDWNRZ ���3R]\FMH�ZSá\ZDM FH�QD�WZRU]HQLH�UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�
SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�]RVWDá\�SU]HGVWDZLRQH�Z�QRWDFK�REMD QLDM F\FK�GR�ELODQVX���
5H]HUZD�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH
.RV]W\�]�W\WXáX�RGSUDZ�HPHU\WDOQ\FK�RUD]�QDJUyG�MXELOHXV]RZ\FK�XVWDORQH�]RVWDá\�QD�SRGVWDZLH�Z\FHQ\�
DNWXDULDOQHM��.ZRWD�����W\V��]á�REHMPXMH�
� UH]HUZ\�QD�QDJURG\�MXELOHXV]RZH�������W\V��]á�
� UH]HUZ\�QD�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH�������W\V��]á��
�� 3R]RVWDáH�UH]HUZ\�D�GáXJRWHUPLQRZD�E�NUyWNRWHUPLQRZD �������W\V��]á����������W\V��]á
1DMZL NV] �SR]\FM �UH]HUZ�VWDQRZL �UH]HUZ\�QD�SáDWQR FL�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H �Z�
Z\VRNR FL��������W\V��]á��
,,��=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�3R]\FMD�REHMPXMH�����=RERZL ]DQLD�ZREHF�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK����=RERZL ]DQLD�ZREHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN�� LQQH ������W\V��]á����������W\V��]á�������W\V��]á=RERZL ]DQLD�³LQQH´�VWDQRZL �]RERZL ]DQLD�6SyáNL�]�W\WXáX�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR��
,,,��=RERZL ]DQLD��NUyWNRWHUPLQRZH �������W\V��]á��
�� :REHF�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�D� ]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ���R�
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RNUHVLH�VSáDW\�GR����P�F\���� :REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN������W\V��]á� ������W\V��]á��������W\V��]áD� NUHG\W\�L�SR \F]NL��E� ]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�R�RNUHVLH�Z\PDJDOQR FL��� GR����PLHVL F\�� SRZ\ HM����PLHVL F\ F��]RERZL ]DQLD�ZHNVORZH�G� ]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá��XEH]SLHF]H �L�LQQ\FK� ZLDGF]H H� ]�W\WXáX�Z\QDJURG]H I� LQQH������)XQGXV]H�VSHFMDOQH �������W\V��]á��������W\V��]á��������W\V��]á���������W\V��]á�������W\V��]á�����W\V��]á�������W\V��]á�����W\V��]á
.UHG\W\�L�SR \F]NL
:HGáXJ�VWDQX�QD������������U��6SyáND�SRVLDGDáD�QDVW SXM FH�NUHG\W\�
%DQN :DOXWD .ZRWD�ZJ�XPRZ\��W\V��]á� =DGáX HQLH�QD������������U���W\V��]á�%DQN�5R]ZRMX�(NVSRUWX�6�$�� 3/1 ������ ������%DQN�=DFKRGQL�:%.�6�$�� 3/1 ����� �����%DQN�3U]HP\VáRZR�+DQGORZ\�3%.�6�$�� 3/1 ����� �����
3UDZQH�]DEH]SLHF]HQLD�VSáDW\�NUHG\WyZ�]RVWDá\�Z\VSHF\ILNRZDQH�Z�GRGDWNRZ\FK�LQIRUPDFMDFK�L�
REMD QLHQLDFK�VWDQRZL F\FK�F] ü�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�6SyáNL�]D������URN�
=RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�NUHG\WyZ�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\��WM��SR�
QDOLF]HQLX�RGVHWHN�QDOH Q\FK�EDQNRP�QD�G]LH ������������U��
'QLD������������U��%DQN�%3+�3%.�6�$��Z\SRZLHG]LDá�XPRZ �NUHG\WX�QD�G]LDáDOQR ü�JRVSRGDUF] �]H�
VNXWNLHP�UR]ZL ]DQLD�WHM�XPRZ\�Z�GQLX������������U��
=RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ
6SyáND�Z\FHQLD�]RERZL ]DQLD�Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\��9LVWXOD�6�$��QDOLF]\áD�RGVHWNL�RG�
QLHWHUPLQRZHJR�UHJXORZDQLD�]RERZL ]D �Z�NZRFLH�����W\V��]á��
=RERZL ]DQLD�Z�ZDOXFLH�REFHM�SU]HOLF]RQH�]RVWDá\�QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ�NXUVX�VSU]HGD \�ZDOXW�EDQNX��]�
XVáXJ�NWyUHJR�6SyáND�NRU]\VWD��
=RERZL ]DQLD�ZHNVORZH
6 �WR�]RERZL ]DQLD�ZREHF�0DUKLO�+ROGLQJ�%�9��RUD]�,QWUDFR�0RQWH�&DUOR�]�W\WXáX�GRVWDZ��NWyUH�E G
UHJXORZDQH�SRSU]H]�Z\NXS�ZHNVOL�MDNLH�9LVWXOD�6�$��Z\VWDZLáD�QD�U]HF]�Z�Z�NRQWUDKHQWyZ��
3RQL HM�]HVWDZLRQR�ZHNVOH�Z\VWDZLRQH�SU]H]�6SyáN ��
.ZRWD�ZHNVOD�Z�W\V��(852�QD������������U� 5HPLWHQW 7HUPLQ�SáDWQR FL��� 0$5+,/�+2/',1*�%�9� ������������� 0$5+,/�+2/',1*�%�9� ������������� 0$5+,/�+2/',1*�%�9� ������������� ,175$&2�0217(�&$5/2 ����������
=RERZL ]DQLD�ZHNVORZH�Z\UD RQH�Z�(85�]RVWDá\�SU]HOLF]RQH�QD������������U��ZHGáXJ�NXUVX�VSU]HGD \�ZDOXW�
EDQNX��]�XVáXJ�NWyUHJR�6SyáND�NRU]\VWD��
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=RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá��XEH]SLHF]H �L�LQQ\FK� ZLDGF]H
6 �WR�]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�
SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ� ����W\V��]á�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK ����W\V��]áVNáDGHN�=86� ����W\V��]á
=RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H
=RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H �GRW\F] �QDOH Q\FK�Z\QDJURG]H �]D�PLHVL F�JUXG]LH ������U��SáDWQ\FK�Z�
PLHVL FX�VW\F]QLX������URNX�
=RERZL ]DQLD�LQQH
1DMZD QLHMV]\PL�SR]\FMDPL�]RERZL ]D �LQQ\FK�V �]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR�Z�NZRFLH�����
W\V��]á�RUD]�]RERZL ]DQLD�IDNWRULQJRZH�Z\QRV] FH�����W\V��]á�
)XQGXV]H�VSHFMDOQH
)XQGXV]H�VSHFMDOQH�VWDQRZL�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
2GSLV�QD�)XQGXV]�]RVWDá�GRNRQDQ\�]JRGQLH�]�]DVDGDPL�RNUH ORQ\PL�Z�XVWDZLH�R�=) 6�L�SU]HODQ\�Z�
XVWDZRZ\FK�WHUPLQDFK�QD�Z\RGU EQLRQ\�UDFKXQHN��
,9��5R]OLF]HQLD��PL G]\RNUHVRZH��3R]\FMD�REHMPXMH��LQQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH���GáXJRWHUPLQRZH������W\V��]á� ������W\V��]á�
,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�REHMPXM �
� UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�]�W\WXáX�ZLHF]\VWHM�G]LHU DZ\� ������W\V��]á� ]DV G]RQH�QD�U]HF]�6SyáNL�NRV]W\�V GRZH ����W\V��]á� QDOH QR FL�]�W\WXáX�QLHGRERUyZ�Z�VNOHSDFK�ILUPRZ\FK��SRZ\ HM�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD� ����W\V��]á� LQQH ���W\V��]á

,9����3R]\FMH��NV]WDáWXM FH��Z\QLN��ILQDQVRZ\��G]LDáDOQR FL�6SyáNL
6SyáND�SU]\M áD�NDONXODF\MQ �ZHUVM �UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�
1D�Z\ND]DQ\�Z\QLN�]�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�VNáDGDM �VL �

3U]\FKRG\��L��]\VNL
�� 3U]\FKRG\��]H��VSU]HGD \��SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�Z�W\P��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ��������W\V��]á� �������W\V��]áSU]\FKRG\��QHWWR�]H��VSU]HGD \��SURGXNWyZ �������W\V��]áSU]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �������W\V��]á
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3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ�L�XVáXJ�RUD]�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�XM WH�V �NRPSOHWQLH�L�
RGQLHVLRQH�GR�SUDZLGáRZHJR�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR�
:V]\VWNLH�Z\ND]DQH�ZDUWR FL�V �]JRGQH�]�GDQ\PL�SURZDG]RQHM�HZLGHQFML�V\QWHW\F]QHM�L�DQDOLW\F]QHM�
�� 3R]RVWDáH��SU]\FKRG\��RSHUDF\MQH �������W\V��]áLQQH��SU]\FKRG\��RSHUDF\MQH��Z�W\P��� UR]ZL ]DQLH�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�ZDUWR ü�]DSDVyZ�� UR]ZL ]DQLH�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�QDOH QR FL�Z�]ZL ]NX�]�LFK�]DSáDW � UR]ZL ]DQLH�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�U]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�� RGSLV\�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�UyZQROHJáH�GR�DPRUW\]DFML�ZLHF]\VWHM�G]LHU DZ\�� ]ZURW�NRV]WyZ�SRVW SRZDQLD�V GRZHJR�� UR]ZL ]DQLH�UH]HUZ\�QD�SU]HZLG\ZDQH�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�]DNXSHP�SUDZ�GR�]QDNX�WRZDURZHJR�� SR]RVWDáH ��������W\V��]á�������W\V��]á� ����� W\V��]á������ W\V��]á������W\V��]á����W\V��]á� ������W\V��]á�����W\V��]á
�����3U]\FKRG\��ILQDQVRZH ������W\V��]áG\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK�RGVHWNL��Z�W\P����RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�LQQH��Z�W\P��� UR]ZL ]DQLH�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�ZDUWR ü�SR \F]NL�Z�]ZL ]NX�]�MHM�VSáDW � UR]ZL ]DQLH�RGSLVyZ�QD�QDOH QR FL�]�W\WXáX�RGVHWHN�Z�]ZL ]NX�]�LFK�]DSáDW � SR]RVWDáH ���W\V��]á�������W\V��]á�������W\V��]á�������W\V��]á� ������W\V��]á� ���W\V��]á����W\V��]á
�����=\VNL��QDG]Z\F]DMQH ���W\V��]á
3U]\FKRG\��L��]\VNL������������ ��������W\V��]á

.RV]W\��L��VWUDW\
�� .RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�D�Z�W\P� ��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK �������W\V��]á��������W\V��]á.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �������W\V��]á:DUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �������W\V��]á
�� .RV]W\�VSU]HGD \ �������W\V��]á
�� .RV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX �������W\V��]á

.RV]W\�URNX������]RVWDá\�XM WH�NRPSOHWQLH�L�RGQLHVLRQH�GR�SUDZLGáRZHJR�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR��
�� 3R]RVWDáH��NRV]W\��RSHUDF\MQH�REHMPXM ��VWUDWD�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�DNWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK�LQQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH��Z�W\P��� UH]HUZ\�QD�SáDWQR FL�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�VSyáNRP�]DOH Q\P��� UH]HUZD�QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD��GDURZL]Q\�� NRV]W\�SRVW SRZDQLD�V GRZHJR��]DSáDFRQH�NDU\��RGV]NRGRZDQLD�� UH]HUZ\�QD�QDJURG\�MXELOHXV]RZH�L�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH�� SR]RVWDáH �������W\V��]á��



9,678/$�6$ 6$�5����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�L�*LHáG ��

������W\V��]á��������W\V��]á��������W\V��]á� �������W\V��]á�����W\V��]á�����W\V��]á�����W\V��]á�����W\V��]á�������W\V��]á

�� .RV]W\��ILQDQVRZH�Z�W\P��RG�
MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK � RGVHWNL�� DNWXDOL]DFMD�
ZDUWR FL�LQZHVW\FML�� LQQH��Z�W\P��� QDGZ\ ND�XMHPQ\FK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�QD�GRGDWQLPL�� SURZL]MH�EDQNRZH�� SR]RVWDáH�������W\V��]á����������W\V��]á��������W\V��]á�������W\V��]á�������W\V��]á����W\V��]á����W\V��]á
����6WUDW\��QDG]Z\F]DMQH ���W\V��]á
.RV]W\��L��VWUDW\����������� ��������W\V��]á
8VWDOHQLH��Z\QLNX��ILQDQVRZHJR��QHWWR
:\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD�]á3U]\FKRG\��L��]\VNL ��������W\V��]á.RV]W\��L��VWUDW\ ��������W\V��]á6WUDWD��EUXWWR� ��������W\V��]á3RGDWHN�GRFKRGRZ\� �������W\V��]áF] ü�ELH FD�F] ü�RGURF]RQD� ������������W\V��]á6WUDWD�QHWWR ��������W\V��]á
3RGDWHN��GRFKRGRZ\��RG��RVyE��SUDZQ\FK
6SyáND�SU]HGVWDZLáD�V]F]HJyáRZH�Uy QLFH�SRPL G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�SRGVWDZ �RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�
GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�Z�GRGDWNRZ\FK�LQIRUPDFMDFK�L�REMD QLHQLDFK�VWDQRZL F\FK�F] ü�
VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�6SyáNL�

9��=RERZL ]DQLD��ZDUXQNRZH
:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH ������������U��6SyáND�SRVLDGDáD�QDVW SXM FH�]RERZL ]DQLD�ZDUXQNRZH�

� ZHNVOH�ZáDVQH�VWDQRZL FH�]DEH]SLHF]HQLH�RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�]�W\WXáX�Z\QDMPX�ORNDOL�VNOHSRZ\FK ������W\V��]á�
:�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�RSFML�SRPL G]\�9LVWXOD�6�$��D�%5(�%DQN�6�$��6WRVRZQLH�GR�
XPRZ\�%DQN�]DPLHU]Dá�QDE\ü�Z�GQLX�]DZDUFLD�XPRZ\�RG�VSyáHN�QDOH F\FK�GR�*UXS\�9LVWXOD���������DNFML�
9LVWXOD�6�$��=JRGQLH�]�XPRZ �Z�RNUHVLH�RG�GQLD�MHM�]ZDUFLD�GR�GQLD������������U��9LVWXOD�6�$��PD�SUDZR�
GDQLD�RG�%DQNX�]E\FLD�QD�U]HF]�VZRM ��E G �QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�ZVND]DQ\FK�SU]H]�VLHELH��F] FL�E G

ZV]\VWNLFK�DNFML�SR�FHQLH�RNUH ORQHM�Z�XPRZLH��:�W\P�VDP\P�RNUHVLH�%DQN�PD�SUDZR� GDQLD�RG�9LVWXOD�
6�$��NXSQD�SU]H]�QL �F] FL�E G �ZV]\VWNLFK�DNFML��SR�FHQLH�]D�MHGQ �DNFM �RNUH ORQHM�Z�XPRZLH��
=RERZL ]DQLH�6SyáNL�GR�QDE\FLD�DNFML�E G]LH�UyZQLH �VSHáQLRQH�Z�Z\SDGNX�QDE\FLD�DNFML�RG�%DQNX�SU]H]�
SRGPLRW�ZVND]DQ\�SU]H]�9LVWXOD�6�$��
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3RQDGWR�Z�GQLX������������U��9LVWXOD�6�$��]DZDUáD�XPRZ �]�)LUP �+DQGORZ �67230$5�0DUHN�6WRSD��
6WRVRZQLH�GR�XPRZ\��67230$5�]DPLHU]Dá�QDE\ü�Z�GQLX�]DZDUFLD�XPRZ\�RG�VSyáHN�QDOH F\FK�GR�*UXS\�
9LVWXOD���������DNFML�9LVWXOD�6�$��=JRGQLH�]�XPRZ �Z�RNUHVLH�RG�GQLD�MHM�]ZDUFLD�GR�GQLD������������U��
9LVWXOD�6�$��PD�SUDZR� GDQLD�RG�ILUP\�67230$5�]E\FLD�QD�U]HF]�VZRM ��E G QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�
ZVND]DQ\FK�SU]H]�VLHELH��F] FL�E G �ZV]\VWNLFK�DNFML�SR�FHQLH�RNUH ORQHM�Z�XPRZLH��:�W\P�VDP\P�RNUHVLH�
67230$5�PD�SUDZR� GDQLD�RG�9LVWXOD�6�$��NXSQD�SU]H]�QL �F] FL�E G �ZV]\VWNLFK�DNFML��SR�FHQLH�]D�MHGQ
DNFM �RNUH ORQHM�Z�XPRZLH��=RERZL ]DQLH�6SyáNL�GR�QDE\FLD�DNFML�E G]LH�UyZQLH �VSHáQLRQH�Z�Z\SDGNX�
QDE\FLD�DNFML�RG�67230$5�SU]H]�SRGPLRW�ZVND]DQ\�SU]H]�9LVWXOD�6�$��
3RGPLRW\��NWyUH�SRGSLVDá\�XPRZ �QLH�VNRU]\VWDá\�]�MHM�SUDZ�GR�GQLD������������U���

9,����=GDU]HQLD��SR��GDFLH��ELODQVX
:�GQLX����PDUFD������URNX�Z�6 G]LH�5HMRQRZ\P�GOD�.UDNRZD� UyGPLH FLD�Z�.UDNRZLH�:\G]LDá�9,,,�
*RVSRGDUF]\�GR�VSUDZ�XSDGáR FLRZR�XNáDGRZ\FK�9LVWXOD�6�$��]áR \áD�SRGDQLH�R�RWZDUFLH�SRVW SRZDQLD�
XNáDGRZHJR�ZUD]�]�ZQLRVNLHP�ZVWU]\PDQLH�HJ]HNXFML��
3RZRGHP�]áR HQLD�SRGDQLD�MHVW�NXPXODFMD�SáDWQR FL�Z\QLNDM F\FK�]H�]RERZL ]D �6SyáNL�GR�Z\NXSX�ZHNVOL�
Z\VWDZLRQ\FK�QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�]DJUDQLF]Q\FK�E G F\FK�GRVWDZFDPL�WRZDUyZ�L�XVáXJ�]ZL ]DQ\FK�]�
UHDOL]DFM �SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�SU]H]�9LVWXOD�6�$���

'QLD������������U��.RPRUQLN�6 GRZ\�ZV]F] á�SRVW SRZDQLH�HJ]HNXF\MQH�QD� GDQLH�EDQNX�:HVW/%�$*�Z�
'�VHOGRUILH��SRVLDGDM FHJR�ZLHU]\WHOQR FL�ZREHF�9LVWXOD�6�$��]�W\WXáX�]DNXSX�ZHNVOL�Z\VWDZLRQ\FK�OXE�
SRU F]RQ\FK�SU]H]�9LVWXO ���
'QLD������������U��%DQN�%3+�3%.�6�$��Z\SRZLHG]LDá�XPRZ �NUHG\WRZ �QD�G]LDáDOQR ü�JRVSRGDUF] �]H�
VNXWNLHP�Z�SRVWDFL�UR]ZL ]DQLD�WHM�XPRZ\�]�GQLHP������������U��%DQN�X]DVDGQLá�Z\SRZLHG]HQLH�NUHG\WX�
]DJUR HQLHP�XSDGáR FL �6SyáNL�Z\QLNDM F\P�]�SR]LRPX�Z\PDJDOQ\FK�]RERZL ]D �RUD]�G]LDáDQLDPL�
HJ]HNXF\MQ\PL�SRGM W\PL�SU]H]�ZLHU]\FLHOL�ZHNVORZ\FK�
:�GQLX������������U��6 G�5HMRQRZ\�GOD�.UDNRZD��� UyGPLH FLD�Z�.UDNRZLH�UR]SDWUXM F\�SRGDQLH�6SyáNL�R�
RWZDUFLH�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR�Z\GDá�SRVWDQRZLHQLH�R�ZVWU]\PDQLH�HJ]HNXFML�SURZDG]RQHM�SU]H]�
.RPRUQLND�6 GRZHJR�QD� GDQLH��EDQNX�:HVW/%�$*�Z�'XVHOGRUILH��

9,,���3R]RVWDáH��VSUDZR]GDQLD��VSRU] G]RQH��SU]H]��6SyáN
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5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�VSRU] G]RQ\��]RVWDá��]JRGQLH��]�DUW�����E�XVWDZ\��R�UDFKXQNRZR FL�RUD]�]�
]Dá F]QLNLHP�QU���GR�XVWDZ\��R��UDFKXQNRZR FL��=PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QHWWR�VWDQRZL�Z]URVW��Z��
NZRFLH���������������]á��������W\V��]á��
=HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH��IXQGXV]X��ZáDVQ\P�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�]JRGQLH�]�DUW�����D�XVWDZ\�R�
UDFKXQNRZR FL�RUD]�]�]Dá F]QLNLHP�QU���GR�XVWDZ\��=HVWDZLHQLH�]D�URN�REURWRZ\�RG���VW\F]QLD��GR����JUXGQLD�
�����URNX�Z\ND]XMH��SR�XZ]JO GQLHQLX�NRUHNW�Eá GyZ�]DVDGQLF]Q\FK��]PQLHMV]HQLH�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�R�NZRW
����������������������W\V��]á��
'RGDWNRZH�LQIRUPDFMH�L�REMD QLHQLD ]DZLHUDM ��QLH��XM WH��Z��ELODQVLH��RUD]��UDFKXQNX��]\VNyZ��L��VWUDW GDQH�
RUD]��Z\MD QLHQLD��QLH]E GQH�GR��WHJR�DE\�VSUDZR]GDQLH��ILQDQVRZH��SU]HGVWDZLDáR��U]HWHOQLH��L��MDVQR��V\WXDFM
PDM WNRZ ���ILQDQVRZ �RUD]��Z\QLN�ILQDQVRZ\��6SyáNL��'RGDWNRZH�LQIRUPDFMH�L�REMD QLHQLD�]RVWDá\�
VSRU] G]RQH��]JRGQLH��]� DUW������XVW�����L����XVWDZ\��R��UDFKXQNRZR FL��
6SUDZR]GDQLH��]��G]LDáDOQR FL���6SyáNL���Z��URNX��REURWRZ\P��SU]HGáR RQH��SU]H]��=DU] G��VSRU] G]RQH��]RVWDáR��
VWRVRZQLH��GR��Z\PRJyZ��RNUH ORQ\FK��Z��DUW�������XVWDZ\��R�UDFKXQNRZR FL��3UH]HQWRZDQH��Z��QLP��GDQH��
ILQDQVRZH��Z\QLNDM ��]H��VSRU] G]RQHJR��QD��G]LH ��ELODQVRZ\��VSUDZR]GDQLD��ILQDQVRZHJR��

867$/(1,$��.2 &2:(
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�E G FH�SU]HGPLRWHP�EDGDQLD��REHMPXM FH��RNUHV��RG����VW\F]QLD��GR������JUXGQLD��
������URNX���MHVW��SUDZLGáRZH���U]HWHOQLH��L��MDVQR��SU]HGVWDZLD��V\WXDFM ��PDM WNRZ ��L��ILQDQVRZ ���Z\QLN��
ILQDQVRZ\�MHGQRVWNL��RUD]��VSRU] G]RQH��]RVWDáR��]JRGQLH��]��XVWDZ ��R��UDFKXQNRZR FL���']��8��1U�������SR]��
����]������U��
1LQLHMV]\��UDSRUW��]DZLHUD����VWURQ��NROHMQR�QXPHURZDQ\FK��L��SDUDIRZDQ\FK��SU]H]��ELHJáHJR�UHZLGHQWD�
�����������������������������������������������������������-DQLQD��1LHGR SLDá�%LHJá\��5HZLGHQW���ZSLVDQ\��QD��OLVW �SRG��SR]\FM
��������� ��������������������������������������������������������������������������:�LPLHQLX�32/,19(67���$8',7��6S���]��R�R� ZSLVDQHM��QD��OLVW ��SRGPLRWyZ��XSUDZQLRQ\FK���GR��EDGDQLD��VSUDZR]GDILQDQVRZ\FK�SRG��SR]\FM ������
.UDNyZ��GQLD����F]HUZFD������URNX�
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3,602�35(=(6$�=$5= '8
6]DQRZQL�3D VWZR
5RN������E\á�MHGQ\P�]�QDMWUXGQLHMV]\FK�Z�GRW\FKF]DVRZHM�KLVWRULL�9LVWXOL�6�$��MDNR�VSyáNL�QRWRZDQHM�QD�:DUV]DZVNLHM�*LHáG]LH�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK��3U]\F]\Q �WHJR�VWDáR�VL �GUDPDW\F]QH�SRJRUV]HQLH�Sá\QQR FL�ILQDQVRZHM�6SyáNL�Z\ZRáDQH�QLHSRZRG]HQLHP�UHDOL]RZDQHJR�RG�SRáRZ\������URNX�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL��NWyU\�Z�]DáR HQLX�PLDá�E\ü�QDU] G]LHP�UR]ZRMX�L�XPR OLZLü�SRNRQDQLH�SU]H]�9LVWXO �6�$��EDULHU\�Z]URVWX�VSU]HGD \�QLV]RZHJR�SURGXNWX��MDNLP�EH]�Z WSLHQLD�MHVW�NODV\F]Q\�P VNL�JDUQLWXU��3R�]DNR F]HQLX�SRGVWDZRZHM�UHVWUXNWXU\]DFML�SURZDG]RQHM�RG�NR FD������URNX�L�Z\NRU]\VWDQLX�ZL NV]R FL�W]Z��UH]HUZ�NRV]WRZ\FK�=DU] G�6SyáNL�PXVLDá�GRNRQDü�Z\ERUX�ZáD FLZHM�VWUDWHJLL��Z�NWyUHM�GDOV]\�UR]ZyM�6SyáNL�RSDUW\�E\áE\�QD�]QDOH]LHQLX�PR OLZR FL�G\QDPLF]QHJR�Z]URVWX�VSU]HGD \��3RGVWDZRZH�]DáR HQLD�WHM�VWUDWHJLL�UHDOL]RZDQH�Z�ODWDFK�����������WR������NRQW\QXRZDQLH�UR]ZRMX�PDUNL�9LVWXOD��L�/DQWLHU��Z\á F]QLH�Z�G]LHG]LQLH�IRUPDOQHM�PRG\�P VNLHM������]GHF\GRZDQH�ZHM FLH�Z�QRZ\�Z]URVWRZ\�VHJPHQW�XELRUyZ�QLHIRUPDOQ\FK��GDPVNLFK�L�PáRG]LH RZ\FK�SRSU]H]���VWZRU]HQLH�OXE�X]\VNDQLH�OLFHQFML�QD�QRZ �PDUN �
=�XZDJL�QD�Z\VRNLH�NRV]W\�L�IDNW�QLH�SRVLDGDQLD�SU]H]�9LVWXO �ZáDVQ\FK�WUDG\FML�L�GR ZLDGF]H �Z�QRZ\P�VHJPHQFLH��]DU] G�X]QDá�L �MHG\Q\P�VSRVREHP�HNVSDQVML�QD�QRZ\P�U\QNX�E G]LH�VNRU]\VWDQLH�]�SRWHQFMDáX�LVWQLHM FHM�PDUNL��NWyUD�]DSHZQL�VWZRU]HQLH�SHáQHM�NROHNFML�L��ZV]HFKVWURQQH�NQRZ�KRZ�Z�VIHU]H�ZSURZDG]HQLD�QRZHJR�]QDNX�WRZDURZHJR�QD�SROVNL�U\QHN�L�]DU] G]DQLD�VLHFL �VNOHSyZ�ILUPRZ\FK��3RGHMPXM F�VWUDWHJLF]Q �GHF\]M �R�]DNXSLH�OLFHQFML�]DJUDQLF]QHM�PDUNL�$UWLVWL�,WDOLDQL�]DU] G�Z\NRU]\VWDá�SURSR]\FM �RVyE� FL OH�]ZL ]DQ\FK�]H�]QDF] F\PL�DNFMRQDULXV]DPL�]DJUDQLF]Q\PL��3RQLHZD �SURSR]\FMD�WD�ZSLV\ZDáD�VL �FR�GR�]DVDG\�Z�LVWQLHM F �VWUDWHJL �UR]ZRMX�6SyáNL��]DU] G�SU]\�SRSDUFLX�UDG\�QDG]RUF]HM�SRGM á�ZV]HFKVWURQQH�G]LDáDQLD�ZHU\ILNXM FH�SURMHNW�$UWLVWL�,WDOLDQL�RUD]�SU]HSURZDG]Lá�QLH]E GQH�DQDOL]\� ZLDGF] FH�R�Z\NRQDOQR FL�SURMHNWX��=DU] G�]JRG]Lá�VL �UyZQLH �]�SRVWXODWHP�V]\ENLHJR�WHPSD�UHDOL]DFML�SURMHNWX�]�XZDJL�QD�]DJUR HQLD�NRQNXUHQF\MQH��=DáR HQLD�FR�GR�SU]\FKRGyZ�L�PDU �RSLHUDá\�VL �R�EDGDQLD�NRQNXUHQFML�L�Z\QLNL�VSU]HGD \�VNOHSyZ�9LVWXOL��%\á\�RQH�QL V]H�QL �Z�NRQNXUHQF\MQ\P�SURMHNFLH�UHDOL]RZDQ\P�SU]H]�LQQ �RG]LH RZVSyáN �JLHáGRZ ��NWyU\�RND]Dá�VL �ZLHONLP�VXNFHVHP��3R]\VNDQR�DWUDNF\MQH�ORNDOL]DFMH�QRZHM�VLHFL�VDORQyZ�ILUPRZ\FK�$UWLVWL�,WDOLDQL��1D�SU]HáRPLH�PDUFD�L�NZLHWQLD������URNX�SRGM WR�GHF\]M �R�UR]SRF] FLX�SURMHNWX��3U]\�GUDVW\F]Q\P�Z\VLáNX�RUJDQL]DF\MQ\P�SLHUZV]H�VNOHS\�RWZDUWR�Z�F]HUZFX������D�SUDZLH�FDáD�VLHü�E\áD�JRWRZD�ZH�ZU]H QLX������U��1LHVWHW\�ZGUR HQLH�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�RND]DáR�VL �SRUD N ��3URGXNW�Z\PDJDá�Já ERNLFK�NRUHNW�L�OHSV]HJR�GRVWRVRZDQLD�GR�SU]\]Z\F]DMH ��SUHIHUHQFML�L�PR OLZR FL�QDE\ZF]\FK�NOLHQWD�SROVNLHJR��&R�ZL FHM��SUDZGRSRGREQLH�]�XZDJL�QD�U\]\NR�SRJRUV]HQLD�VL �V\WXDFML�9LVWXOL�6�$��QD�VNXWHN�QLHSRZRG]HQLD�SURMHNWX�RUD]�]H�Z]JO GX�QD�VSDGHN�NXUVX�MHM�DNFML��RVRE\�UHSUH]HQWXM FH�DNFMRQDULXV]\�]DJUDQLF]Q\FK��UR]SRF] á\��SUyE\�WUDQVIHUX� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�]H�6SyáNL��'RSURZDG]LáR�WR�GR�NRQIOLNWX�Z�JURQLH�JáyZQ\FK�DNFMRQDULXV]\�L�Z�UDG]LH�QDG]RUF]HM�L�SU]HM FLD�ZáDG]\��SU]H]�]DU] G�SRSLHUDQ\�SU]H]�SROVNLFK�DNFMRQDULXV]\�ILQDQVRZ\FK�VNXSLRQ\FK��ZRNyá��3=8�6�$���G F\FK�GR�VDQDFML�6SyáNL�L�SU]\ZUyFHQLD�MHM�Sá\QQR FL�ILQDQVRZHM���1RZ\�]DU] G�SRZRáDQ\�SU]H]�UDG �QDG]RUF]Z\EUDQ �QD��1DG]Z\F]DMQ\P�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�Z�GQLX������������URNX�SRGM á�GHF\]MH�R�VWRSQLRZ\P�]DPNQL FLX�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL��3RZRGHP�WHM�GHF\]ML�E\á�]E\W�QLVNL�SR]LRP�VSU]HGD \�Z�]HVWDZLHQLX�]�NRV]WDPL�XWU]\P\ZDQLD�VNOHSyZ�ILUPRZ\FK�RUD]�ZDUWR FL �]DSDVyZ�WRZDUyZ�WHM�PDUNL��2EHFQLH�VWUDWHJLF]Q\PL�FHODPL�6SyáNL�V �������RG]\VNDQLH�Sá\QQR FL�ILQDQVRZHM�SRSU]H]�UHVWUXNWXU\]DFM �]DGáX HQLD�NUyWNRWHUPLQRZHJR��SROHJDM F �QD�SURORQJRZDQLX�WHUPLQyZ�VSáDW\�]RERZL ]D �ILQDQVRZ\FK�]�W\WXáX�RWU]\PDQ\FK�NUHG\WyZ�RUD]�ZHNVOL�Z\VWDZLRQ\FK�QD�U]HF]�]DJUDQLF]Q\FK�GRVWDZFyZ�WRZDUyZ�L�XVáXJ�GOD�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�������RSDUFLH�G]LDáDOQR FL�SRGVWDZRZHM�QD�UR]ZRMX�ZáDVQ\FK�PDUHN�9LVWXOD�RUD]�/DQWLHU�
5HDOL]XM F�SLHUZV]\�]�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�FHOyZ�]DU] G�SURZDG]L�]DDZDQVRZDQH�QHJRFMDFMH�]�LQVW\WXFMDPL�ILQDQVRZ\PL�E G F\PL�QDMZL NV]\PL�ZLHU]\FLHODPL�6SyáNL��8]\VNDQLH�LFK�DNFHSWDFML�GOD�SU]\JRWRZDQHJR�SU]H]�]DU] G�KDUPRQRJUDPX�VSáDW\�]DGáX HQLD�6SyáNL�L�MHJR�]PQLHMV]HQLD�GR�SR]LRPX����POQ�]á�Z������URNX�MHVW�SRGVWDZRZ\P�ZDUXQNLHP�Z\SURZDG]HQLD�6SyáNL�]�NU\]\VX�ILQDQVRZHJR�Z�MDNLP�REHFQLH�VL �]QDOD]áD��5HDOL]DFMD�GUXJLHJR�]�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�FHOyZ�R]QDF]D�SU]HGH�ZV]\VWNLP�G HQLH�GR�VWZRU]HQLD��QRZHJR�ZL]HUXQNX�PDUHN�9LVWXOD�L�/DQWLHU��7UDG\F\MQ\�DVRUW\PHQW�NODV\F]QHM�RG]LH \�P VNLHM�E G]LH�VWRSQLRZR�SRV]HU]DQ\�R�RIHUW �PQLHM�IRUPDOQ\FK�XELRUyZ�W\SX�ÄVPDUW�FDVXDO´��6WDQGDUGHP�QDV]HM�G]LDáDOQR FL�KDQGORZHM�MHVW�MX �WDN H�]Uy QLFRZDQD�L�VWDOH�X]XSHáQLDQD�RIHUWD�DUW\NXáyZ�NRPSOHPHQWDUQ\FK�SURGXNRZDQ\FK�SRG�ZáDVQ\PL�PDUNDPL�6SyáNL��:\QLNL�JUXS\�NDSLWDáRZHM�9LVWXOL�]D�RNUHV��SLHUZV]HJR�NZDUWDáX������URNX�ZVND]XM �� H�Z�SU]\SDGNX��SU]\FK\OQHJR�VWDQRZLVND�ZLHU]\FLHOL�ILQDQVRZ\FK�Z��NZHVWLL�SURORQJDW\�VSáDW\�LFK�QDOH QR FL��6SyáND�E G]LH�Z�VWDQLH�RGEXGRZDü�VZRMD�NRQG\FMH�ILQDQVRZ ��D�SU]H]�WR�SRGVWDZ\�GR�GDOV]HJR�UR]ZRMX�QD�SROVNLP�U\QNX�RG]LH RZ\P�
3UDJQLHP\�]DSHZQLü��L �]DU] G�Z�LQWHUHVLH�6SyáNL�E G]LH�SURZDG]Lá�]GHF\GRZDQH�G]LDáDQLD��]PLHU]DM FH�GR�OLNZLGDFML�ZV]HONLFK�QLHSUDZLGáRZR FL�MDNLH�PLDá\�PLHMVFH�Z�SU]HV]áR FL��-HGQ\P�]�SLHUZV]\FK�NURNyZ��Z�W\P��NLHUXQNX�E\áR�]DZLDGRPLHQLH�RUJDQyZ�SURNXUDWXU\��R�SRGHMU]HQLX�SRSHáQLHQLD�QD�V]NRG �VSyáNL�SU]HVW SVWZ�]ZL ]DQ\FK�]�REURWHP�JRVSRGDUF]\P�SU]H]�QLHNWyU\FK�F]áRQNyZ�ZáDG]�6SyáNL�RUD]�SRZL ]DQ\FK�]�QLPL�NRQWUDKHQWyZ��:LHU]\P\�� H�DNFMRQDULXV]H�ILQDQVRZL��NWyU]\�SRSDUOL�]DU] G�Z�G HQLX�GR�QDSUDZ\�6SyáNL�L�XVXQL FLD�VNXWNyZ�ILDVND�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL��ZUD]�]�VLOQ\P�XG]LDáHP�LQZHVWRUyZ�PQLHMV]R FLRZ\FK��SRPRJ �XZROQLü�6SyáN �RG�ZV]HONLFK�NRQIOLNWyZ�LQWHUHVyZ�]ZL ]DQ\FK�]�G]LDáDQLDPL�QLHNWyU\FK�LQZHVWRUyZ�]DJUDQLF]Q\FK��LFK�UHSUH]HQWDQWyZ�RUD]�SRGPLRWyZ�]�QLPL�SRZL ]DQ\FK���3RGVWDZRZ �]DVDG �]DU] GX��Z�VWRVXQNDFK�]�ZV]\VWNLPL�DNFMRQDULXV]DPL�E G]LH�LFK�UyZQRSUDZQH�WUDNWRZDQLH�L�Z\HOLPLQRZDQLH�]�G]LDáDOQR FL�6SyáNL�ZV]HONLFK�SU]HMDZyZ�V]F]HJyOQHJR��XSU]\ZLOHMRZDQLD�SRV]F]HJyOQ\FK�LQZHVWRUyZ�
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52&=1(�635$:2='$1,(�),1$162:(
:352:$'=(1,(�'2�635$:2='$1,$�),1$162:(*2
52&=1(�635$:2='$1,(�),1$162:(�
:352:$'=(1,(�'2�635$:2='$1,$�),1$162:(*2
D��)LUPD�L�VLHG]LED�
9LVWXOD�6SyáND�$NF\MQD]�VLHG]LE �Z�.UDNRZLHXO��1DGZL OD VND���NRG��������=DUHMHVWURZDQD�Z�6 G]LH�5HMRQRZ\P�GOD�.UDNRZD� URGPLH FLD��;,�:\G]LDá�*RVSRGDUF]\�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6 GRZHJR��1XPHU�.56������������3RGVWDZRZ\�SU]HGPLRW�G]LDáDOQR FL�ZJ�3ROVNLHM�.ODV\ILNDFML�']LDáDOQR FL��3.'��1U�NRGX�������$���SURGXNFMD�SR]RVWDáD�RG]LH \�ZLHU]FKQLHM�1U�NRGX�������=���VSU]HGD �GHWDOLF]QD�RG]LH \�%UDQ D���3U]HP\Vá�/HNNL
E��&]DV�WUZDQLD�HPLWHQWD�MHVW�QLHR]QDF]RQ\
F��2NUHV��]D�NWyU\�SUH]HQWRZDQH�MHVW�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�MHVW�]D�URN�����U��5RNLHP�REUDFKXQNRZ\P�MHVW�URN�NDOHQGDU]RZ\��3RUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�V �]D�URN�������:�]ZL ]NX�]H�]PLDQDPL�Z�XVWDZLH�R�UDFKXQNRZR FL�VSUDZR]GDQLH�]D�����U��]RVWDáR�GRSURZDG]RQH�GR�ZDUXQNyZ�SRUyZQ\ZDOQ\FK�]H�VSUDZR]GDQLHP�]D�����U��=HVWDZLHQLH�L�REMD QLHQL�Uy QLF�]RVWDáR�]DPLHV]F]RQH�Z�GRGDWNRZHM�QRFLH�REMD QLDM FHM�
F���,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�VNáDGX�RVRERZHJR�=DU] GX�RUD]�5DG\�1DG]RUF]HM
,QIRUPDFMD�R�]PLDQDFK�ZH�ZáDG]DFK�L�DNFMRQDULDFLH�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��Z�RNUHVLH����������������������

6NáDG�=DU] GX�9LVWXOD�6�$��Z�RNUHVLH�����������������
-DQXV]�3áRFLFD�������3UH]HV�=DU] GX3LRWU�.DVSU]DN�������:LFHSUH]HV�=DU] GX0LFKDá�:yMFLN��������:LFHSUH]HV�=DU] GX�5RPXDOG�6XáNRZVNL����&]áRQHN�=DU] GX3DZHá�0DWXV]F]DN�����&]áRQHN�=DU] GX�
6NáDG�=DU] GX�9LVWXOD�6�$��Z�RNUHVLH�����������������
0LFKDá�:yMFLN��������3UH]HV�=DU] GX5RPXDOG�6XáNRZVNL����&]áRQHN�=DU] GX�3DZHá�0DWXV]F]DN�����&]áRQHN�=DU] GX�������������
6NáDG�=DU] GX�9LVWXOD�6�$��Z�RNUHVLH�����������������
5RPDQ�:HQ]O����������3UH]HV�=DU] GX0LFKDá�:yMFLN��������:LFHSUH]HV�=DU] GX=ELJQLHZ�0DFLRV]HN���&]áRQHN�=DU] GX
6NáDG�=DU] GX�9LVWXOD�6�$��Z�RNUHVLH��������������������
5RPDQ�:HQ]O����������3UH]HV�=DU] GX0LFKDá�:yMFLN��������:LFHSUH]HV�=DU] GX0LHF]\Vá Z�6WDUHN����&]áRQHN�=DU] GX
:�RNUHVLH���������������������=DU] G�6SyáNL�IXQNFMRQRZDá�Z�VNáDG]LHPQLHMV]\P�QL �PLQLPXP�VWDWXWRZH�
0LFKDá�:yMFLN��������:LFHSUH]HV�=DU] GX0LHF]\VáDZ�6WDUHN����&]áRQHN�=DU] GX
6NáDG�5DG\�1DG]RUF]HM�9LVWXOD�6�$��Z�RNUHVLH�����������������
0DUHN�0DáHFNL������3U]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM%RJGDQ�%HQF]DN�����&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM=ELJQLHZ�6WDV]DN���&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM1LFKRODV�3OXPPHU���&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM/DPEURV�)UDQJRV����&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM
:�RNUHVLH�RG����������GR����������6SyáND�QLH�SRVLDGDáD�RUJDQX�MDNLP�MHVW�5DGD�1DG]RUF]D�SRQLHZD �MHM�VNáDG�ZFKRG]LáR�MHG\QLH���F]áRQNyZ��WM�SRQL HM�PLQLPXP�Z\PDJDQHJR�VWDWXWHP�
0DUHN�0DáHFNL������3U]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM1LFKRODV�3OXPPHU���&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM/DPEURV�)UDQJRV����&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM
G��:VND]DQLH��F]\�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�]DZLHUDM �GDQH�á F]QH���MH HOL�Z�VNáDG�SU]HGVL ELRUVWZD�HPLWHQWD�ZFKRG] �ZHZQ WU]QH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�VSRU] G]DM FH�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�����U��MDN�L�GDQH�SRUyZQ\ZDOQH�]D�URN������REHMPXM �GDQH�GRW\F] FH�Z\á F]QLH�6SyáNL�MDNR�MHGQRVWNL�VSRU] G]DM FHM�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLH�
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:�VNáDG�SU]HGVL ELRUVWZD�6SyáNL�QLH�ZFKRG] �MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�VSRU] G]DM FH�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�
G���:VND]DQLH��F]\�HPLWHQW�MHVW�MHGQRVWN �GRPLQXM F �OXE�]QDF] F\P�LQZHVWRUHP�RUD]�F]\�VSRU] G]D�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�
(PLWHQW�MHVW�MHGQRVWN �GRPLQXM F �RUD]�VSRU] G]D�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�
H��:�SU]\SDGNX�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�VSRU] G]RQHJR�]D�RNUHV��Z�F]DVLH�NWyUHJR�QDVW SLáR�SRá F]HQLH���ZVND]DQLH�� H�MHVW�WR�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�VSRU] G]RQH�SR�SRá F]HQLX�VSyáHN��RUD]�ZVND]DQLH�]DVWRVRZDQHM�PHWRG\�UR]OLF]HQLD�SRá F]HQLD�
���QLH�GRW\F]\�
I��:VND]DQLH��F]\�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�SU]\�]DáR HQLX�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�SU]H]�HPLWHQWD�Z�GDM FHM�VL �SU]HZLG]LHü�SU]\V]áR FL�RUD]�F]\�QLH�LVWQLHM �RNROLF]QR FL�ZVND]XM FH�QD�]DJUR HQLH�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D������URN�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�SU]\�]DáR HQLX�NRQW\QXDFML�G]LDáDOQR FL��SU]\�F]\P�=DU] G�6SyáNL�XZD D� H�LVWQLHMH�QLHSHZQR ü�FR�GR�NRQW\QXDFML�G]LDáDOQR FL�6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�QLH�]DZLHUD�NRUHNW�]�W\P�]ZL ]DQ\FK�3RPLPR�VWDELOQHM�V\WXDFML�6SyáNL�Z�]DNUHVLH�ELH FHM�Sá\QQR FL�RUD]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��ZJ�VWDQX�QD������������QD�6SyáFH�FL \�NRQLHF]QR ü�VSáDW\�]RERZL ]D �]RERZL ]DQLD�ZREHF�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�RN���������W\V��]á��Z�FL JX�NLONX�QDMEOL V]\FK�PLHVL F\��=DU] G�6SyáNL�UR]SRF] á�QHJRFMDFMH�]�ZV]\VWNLPL�ZLHU]\FLHODPL�ILQDQVRZ\PL��Z�W\P�UyZQLH �ZHNVORZ\PL��FHOHP�RVL JQL FLD�SRUR]XPLHQLD�ZV]\VWNLFK�ZLHU]\FLHOL�RUD]�X]JRGQLHQLD�VSáDW\�ZL NV]R FL�GáXJX�Z�FL JX�ODW�������������SU]\�]DáR HQLX�UyZQHJR�WUDNWRZDQLD�ZV]\VWNLFK�ZLHU]\FLHOL�-HGQRF]H QLH�PDM F�QD�XZDG]H�RFKURQ �LQWHUHVX�6SyáNL�=DU] G�]áR \á�GR�6 GX�ZQLRVHN�R�RWZDUFLH�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR��Z�WUDNFLH�NWyUHJR�6SyáND�MHVW�FKURQLRQD�SU]HG�SRVW SRZDQLHP�HJ]HNXF\MQ\P��.URN�WHQ�PLDá�QD�FHOX�]DEH]SLHF]HQLH�UyZQRSUDZQHJR�WUDNWRZDQLH�ZV]\VWNLFK�ZLHU]\FLHOL�RUD]�X]\VNDQLH�F]DVX�QD�Z\QHJRFMRZDQLH�VWRVRZQHJR�SRUR]XPLHQLD�SRPL G]\�QDMZL NV]\PL�ZLHU]\FLHODPL�1D�SRGVWDZLH�RSUDFRZDQHJR�SU]H]�=DU] G�EL]QHV�SODQX�6SyáNL�QD�ODWD�������������ZV]\VWNLH�LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH�SU]\VW SLá\�GR�UR]PyZ�QD�WHPDW�SURORQJDW\�WHUPLQyZ�VSáDW�UDW�NDSLWDáRZ\FK�GáXJX�ILQDQVRZHJR�9LVWXOD�6�$��RUD]�]RERZL ]Dá\�VL �GR�QLHSRGHMPRZDQLD�G]LDáD �HJ]HNXF\MQ\FK�GR�F]DVX�]DZDUFLD�IRUPDOQHJR�SRUR]XPLHQLD��3U]HGVWDZLRQ\�LQVW\WXFMRP�ILQDQVRZ\P�RUD]�]DDNFHSWRZDQ\�SU]H]�5DG �1DG]RUF] �6SyáNL�SODQ�ILQDQVRZ\�QD�ODWD�������������]DNáDGD�RSUyF]�VSáDW\�SRQDG����PLOLRQyZ�]áRW\FK�GáXJX�UyZQLH �ELH F �REVáXJ �RGVHWHN�RG�FDáR FL�]DGáX HQLD�RUD]�]\VN�QHWWR�ZH�ZV]\VWNLFK�ODWDFK�REM W\FK�SURJQR] �1LHVWHW\�QD�VNXWHN�G]LDáD �RVyE�SRGDM F\FK�VL �]D�=DU] G�6SyáNL�MHGHQ�]�ZLHU]\FLHOL�ZV]F] á�HJ]HNXFM ��FR�GRSURZDG]LáR�GR�]DáDPDQLD�VL �SURZDG]RQ\FK�UR]PyZ��1D�ZQLRVHN�6SyáNL��GHF\]M �6 GX�Z�GQLX����PDMD������XGDáR�VL �ZVWU]\PDü�HJ]HNXFM ��FR�Z�RSLQLL�=DU] GX�SR]ZROL�NRQW\QXRZDü�UR]PRZ\�]�ZLHU]\FLHODPL�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�PLHMVF�SUDF\�RN��������SUDFRZQLNRP�*UXS\�9LVWXOD�L�GDOV]HJR�LVWQLHQLD�6SyáNL�']L NL�GHF\]MRP�]ZL ]DQ\P�P�LQ��]�OLNZLGDFM �SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�Z�FL JX�SLHUZV]\FK���PLHVL F\������URNX�6SyáFH�XGDáR�VL �]PQLHMV]\ü�]DGáX HQLH�Z�VWRVXQNX�GR�ZLHU]\FLHOL�ILQDQVRZ\FK�R�SRQDG��������W\V��]á��]�F]HJR�SRQDG�������W\V��]á�Z�PDMX�������MHGQRF]H QLH�]QDF]QLH�UHGXNXM F�SU]HWHUPLQRZDQH�]RERZL ]DQLD�KDQGORZH���R�QD�FKZLO �REHFQ �R�RN�����Z�SRUyZQDQLX�GR�SRF] WNX�VW\F]QLD������URNX�3URZDG] F�UR]PRZ\�=DU] G�6SyáNL�X]\VNDá�R ZLDGF]HQLD�]H�VWURQ\�F] FL�ZLHU]\FLHOL�ILQDQVRZ\FK�GR�QLHSRGHMPRZDQLD�G]LDáD �HJ]HNXF\MQ\FK�GR�NR FD�F]HUZFD������URNX��FR�SR]ZROL�SRQRZQLH�QDZL ]Dü�UR]PRZ\�]�ZLHU]\FLHODPL�Z�VSUDZLH�UHVWUXNWXU\]DFML�ILQDQVRZDQLD�2NUHV�WHQ��SR�]DáDPDQLX�UR]PyZ�Z�SRáRZLH�PDMD�Z�RSLQLL�=DU] GX�MHVW�Z\VWDUF]DM F\P�GR�]DZDUFLD�VWRVRZQHJR�SRUR]XPLHQLD�SRPL G]\�6SyáN �D�MHM�QDMZL NV]\PL�ZLHU]\FLHODPL��-HGQRF]H QLH�IDNW�LVWQLHQLD�Z WSOLZR FL�FR�GR�UHSUH]HQWDFML�6SyáNL�]QDF]QLH�XWUXGQLD�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MHM�SU]H]�6SyáN �D�MHGQR]QDF]QH�UR]ZL ]DQLH�WHM�NZHVWLL�L�GRNRQDQLH�SU]H]�6 G�QLHNZHVWLRQRZDQ\FK�ZSLVyZ�Z�.UDMRZ\P�5HMHVWU]H�6 GRZ\P�MHVW�QLH]E GQ\P�ZDUXQNLHP�GDOV]HJR�LVWQLHQLD�9LVWXOD�6�$�:�SU]\SDGNX�JG\�SRPLPR�SRGM W\FK�SU]H]�=DU] G�VWDUD �QLH�XGD�SURORQJRZDü�WHUPLQyZ�VSáDW�REHFQHJR�]DGáX HQLD�OXE�]QDOH ü�UHILQDQVRZDQLD�6SyáFH�ZUD]�]�MHM�VSyáNDPL�]DOH Q\PL�RUD]�F] FL �NOLHQWyZ�L�NRQWUDKHQWyZ�JUR]L�XSDGáR ü�
J��6WZLHUG]HQLH�� H�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�SRGOHJDá\�SU]HNV]WDáFHQLX�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK��D�]HVWDZLHQLH�L�REMD QLHQLH�Uy QLF��E G F\FK�Z\QLNLHP�NRUHNW�]�W\WXáX�]PLDQ�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL�OXE�NRUHNW�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK�]RVWDáR�]DPLHV]F]RQH�Z�GRGDWNRZHM�QRFLH�REMD QLDM FHM�
6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�SRGOHJDá\�SU]HNV]WDáFHQLX�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK��D�]HVWDZLHQLH�L�REMD QLHQLH�Uy QLF��E G F\FK�Z\QLNLHP�NRUHNW�]�W\WXáX�]PLDQ�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL�OXE�NRUHNW�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK�]RVWDáR�]DPLHV]F]RQH�Z�GRGDWNRZHM�QRFLH�REMD QLDM FHM�
K��:VND]DQLH��F]\�Z�SU]HGVWDZLRQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�OXE�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�GRNRQDQR�NRUHNW�Z\QLNDM F\FK�]�]DVWU]H H �Z�RSLQLDFK�SRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD�R�VSUDZR]GDQLDFK�ILQDQVRZ\FK�]D�ODWD��]D�NWyUH�SUH]HQWRZDQH�V �VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�
:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D������URN�6SyáND�QLH�Z\ND]XMH��NRUHNW�ODW�XELHJá\FK�JG\ �RSLQLD�SRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK�GRW\F] FD�ODW�XELHJá\FK�E\áD�SR]\W\ZQD�
L��2SLV�SU]\M W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL��Z�W\P�PHWRG�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ��XVWDOHQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�RUD]�VSRVREX�VSRU] G]HQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�L�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�����U��VSRU] G]RQH�]RVWDáR�]JRGQLH�]�8VWDZ �R�UDFKXQNRZR FL��5R]SRU] G]HQLHP�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD�����������U��R�UDSRUWDFK�Z�VSUDZLH�LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK�SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��RERZL ]XM F\PL�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL��]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�WZRU]HQLD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�L�UH]HUZ��SRUyZQ\ZDOQR FL�ZV]\VWNLFK�GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D�����U�

=DVDG\�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�
$NW\ZD�WUZDáH
D��:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH���XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH���D�WDN H�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL��6SyáND�GRNRQXMH�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�RG�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�]JRGQLH�]�XVWDZ �R�UDFKXQNRZR FL�Z�P�FX�
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QDVW SQ\P�SR�PLHVL FX�SU]\M FLD�LFK�GR�X \WNRZDQLD�
E�� URGNL�WUZDáH�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�SURSRUFMRQDOQLH�GR�RNUHVyZ�LFK�X \WNRZDQLD��D�WDN H�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�
URGNL�WUZDáH�SU]HM WH�Z�OHDVLQJ�NZDOLILNXMH�VL �GR�REM W\FK�OHDVLQJLHP�ILQDQVRZ\P��VWRVRZQLH�GR�SU]HSLVyZ�SRGDWNRZ\FK�=DVDG\�DPRUW\]RZDQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�SU]\M WH�SU]H]�6SyáN ��

� URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR FL�QLH�SU]HNUDF]DM FHM�������]á�V �DPRUW\]RZDQH�MHGQRUD]RZR�L�RGQRV]RQH�Z�FL DU�NRV]WyZ�Z�PLHVL FX�QDVW SQ\P�SR�PLHVL FX�SU]\M FLD�LFK�GR�X \WNRZDQLD�� SR]RVWDáH� URGNL�WUZDáH�V �DPRUW\]RZDQH�]JRGQLH�]�XVWDZ �R�UDFKXQNRZR FL�Z�P�FX�QDVW SQ\P�SR�PLHVL FX�SU]\M FLD�LFK�GR�X \WNRZDQLD���6SyáND�GRNRQDáD�DQDOL]\�RNUHVyZ�HNRQRPLF]QHM�X \WHF]QR FL� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�Z\QLNX�NWyUHM�SU]\M áD�VWDZNL�DPRUW\]DF\MQH�Z\QLNDM FH�]�8VWDZ\�]�GQLD�����������U��R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��']�8�1U����]�����U���SR]�����]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL��� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�� ]DOLF]NL�QD� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�XMPXMH�VL �Z�HZLGHQFML�Z�FHQLH�QRPLQDOQHM��QDWRPLDVW�QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�ZDUWR FL�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�
8OJL�LQZHVW\F\MQH��
6SyáND�NRU]\VWDáD�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�]�XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK�ZJ�]DVDG�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�8VWDZLH�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]�GQLD�����������U���']�8�1U����]������U���SR]������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���1D�URGNL�WUZDáH�]UHDOL]RZDQH�]�Z\NRU]\VWDQLHP��XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK��WZRU]RQD�E\áD�UH]HUZD�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�� URGNL�WUZDáH�REM WH�XOJDPL�LQZHVW\F\MQ\PL�DPRUW\]RZDQH�V �SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�Z\QLNDM F\FK�]�8VWDZ\�]�GQLD�����������U�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��']�8�1U����]�����U���SR]�����]H�]PLDQDPL���$PRUW\]DFMD� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�XOJDPL�QLH�VWDQRZL�NRV]WX�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX�GOD�FHOyZ�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��.ZRWD�DPRUW\]DFML� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�XOJDPL�SR�VSHáQLHQLX�ZDUXQNyZ�V\VWHPRZ\FK��VWDQRZL�SRGVWDZ �UR]ZL ]DQLD�UH]HUZ�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�XWZRU]RQ\FK�]�WHJR�W\WXáX�
F��,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH�Z�SRVWDFL�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK�L�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�RUD]�GáXJRWHUPLQRZH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��ORNDW\��XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�VSRZRGRZDQH�WUZDá �XWUDW �LFK�ZDUWR FL��
G��'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�GRW\F] �����������������������������������������������������������DNW\ZX�WUZDM FHJR�GáX HM�QL ����PLHVL F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�Z\VRNR FL�NZRW\�SU]HZLG]LDQHM�Z�SU]\V]áR FL�GR�RGOLF]HQLD�RG�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�]ZL ]NX�]�XMHPQ\PL�Uy QLFDPL�SU]HM FLRZ\PL��NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ELH F\P�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P��SU]\SDGDM F\FK�QD�SU]\V]áH�RNUHV\�VSUDZR]GDZF]H��MH HOL�LFK�DNW\ZRZDQLH�WUZD�GáX HM�QL ����P�F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR�$NW\ZD�REURWRZH
D��=DSDV\�PDWHULDáyZ�Z\FHQLRQH�V �ZHGáXJ�FHQ�]DNXSX�SU]\MPXM F�PHWRG �Z\FHQ\�UR]FKRGyZ�]DSDVyZ�ZHGáXJ�FHQ��SLHUZV]H�SU]\V]áR�SLHUZV]H�Z\V]áR���0DWHULDá\�SRPRFQLF]H�]DUDFKRZ\ZDQH�V �Z�NRV]W\�Z�PRPHQFLH�LFK�]DNXSX�
E��=DSDV\�WRZDUyZ�REF\FK�Z\FHQLRQH�V �ZJ�FHQ�]DNXSX�
F��=DSDV\�WRZDUyZ�Z\SURGXNRZDQ\FK�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH�L�SU]HND]\ZDQ\FK�GR�ZáDVQ\FK�VNOHSyZ�Z\FHQLRQH�V �ZJ�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�
G��=DSDV\�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�Z\FHQLRQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZJ�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�QLH�Z\ V]\FK�RG�LFK�FHQ\�VSU]HGD \�QHWWR��
H��3URGXNFMD�Z�WRNX�Z\FHQLRQD�MHVW�ZJ�]X \FLD�PDWHULDáyZ�EH]SR UHGQLFK�
I��(ZLGHQFMD�DQDOLW\F]QD�]DSDVyZ�SURZDG]RQD�MHVW�QD�NRQWDFK�SRPRFQLF]\FK���LOR FLRZR�ZDUWR FLRZD�GOD�PDWHULDáyZ�L�Z\UREyZ�JRWRZ\FK���ZDUWR FLRZD�GOD�WRZDUyZ�Z�SXQNWDFK�VSU]HGD \�GHWDOLF]QHM�
:�Z\FHQLH�]DSDVyZ�VWRVXMH�VL �]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�L�WZRU]\�VL �RGSLV\�DNWXDOL]DF\MQH�ZDUWR FL�]DSDVyZ�QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�FHQLH�QLH�Z\ V]HM�RG�FHQ�VSU]HGD \�QHWWR��
J��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�]�]DFKRZDQLHP�RVWUR QR FL�SRSU]H]�GRNRQDQLH�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�1D�G]LH �SRZVWDQLD�QDOH QR FL�HZLGHQFMRQXMH�VL �MH�ZHGáXJ�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
K��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ�NXUVX�NXSQD�VWRVRZDQ\P�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�6SyáND���ZHGáXJ�NXUVX�%3+���3%.�6�$���Z�GQLX�Z\FHQ\�QLH�Z\ V]\P�RG� UHGQLHJR�NXUVX�1%3�]�GQLD�Z\FHQ\�GOD�GDQHM�ZDOXW\��1D�G]LH �SRZVWDQLD�QDOH QR FL�Z\FHQLD�VL �MH�ZHGáXJ�NXUVX�ZDOXW\�XVWDORQHJR�QD�GRNXPHQFLH�RGSUDZ\�FHOQHM��3RZVWDáH�Z�Z\QLNX�Z\FHQ\�QDOH QR FL�GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH�]DOLF]D�VL �GR�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK��QDWRPLDVW�XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH�GR�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK�
L��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�GOD�SU]HGVWDZLHQLD�UHDOQHM�LFK�ZDUWR FL�]RVWDá\�SRPQLHMV]RQH�R�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�QD�QDOH QR FL�Z WSOLZH�RG�GáX QLNyZ�SRVWDZLRQ\FK�Z�VWDQ�OLNZLGDFML�OXE�XSDGáR FL�OXE�NZHVWLRQXM F\FK�QDOH QR FL��]DOHJDM F\FK�]�]DSáDW �D�RFHQD�GáX QLND�ZVND]XMH�� H�VSáDWD�QDOH QR FL�Z�QDMEOL V]\P�F]DVLH�QLH�MHVW�SUDZGRSRGREQD�
M��,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH�REHMPXM �������XG]LHORQH�SR \F]NL�����DNW\ZD�ILQDQVRZH�XWU]\P\ZDQH�GR�WHUPLQX�Z\PDJDOQR FL��GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��:�Z�LQVWUXPHQW\�ILQDQVRZH�Z\FHQLD�VL �Z�VNRU\JRZDQHM�FHQH�QDE\FLD�RV]DFRZDQHM�]D�SRPRF �HIHNW\ZQHM�VWRS\�SURFHQWRZHM�=H�Z]GO GX�QD�IDNW�� H�-HGQRVWND�REM áD�GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH������RGSLVHP�DNWXDOL]DF\MQ\P��6SyáND�QLH�GRNRQDáD�LFK�Z\FHQ\�Z�VNRU\JRZDQHM�FHQLH�QDE\FLD��6SyáND�Z\FHQLáD�GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH�Z�FHQLH�QDE\FLD�SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�RGVHWNL�]JRGQLH�]�XSá\ZHP�F]DVX�]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK��
N�� URGNL�SLHQL QH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLRQH�V ��Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
O�� URGNL�SLHQL QH�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�SU]HOLF]RQH�]RVWDá\�QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZJ�NXUVX�NXSQD�ZDOXW�EDQNX�]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWDáD�MHGQRVWND�QLH�Z\ V]\P�MHGQDN�RG� UHGQLHJR�NXUVX�1%3�]�GQLD�Z\FHQ\�GOD�GDQHM�
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ZDOXW\�
á��.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�GRW\F] �DNW\ZX��WUZDM FHJR�QLH�GáX HM�QL ����PLHVL F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR��8MPXMH�VL ��MH�QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�Z\VRNR FL�NRV]WyZ�SU]\SDGDM F\FK�QD�RNUHV\�QDVW SQH�]�W\WXáX��NRV]WyZ�F]\QV]yZ�L�G]LHU DZ��SUHQXPHUDW��XEH]SLHF]H �PDM WNRZ\FK��SRGDWNyZ�RG�QLHUXFKRPR FL�L�JUXQWyZ�LWS�
.DSLWDá\�ZáDVQH�REHMPXM �
D��.DSLWDá�DNF\MQ\�E��.DSLWDá�]DSDVRZ\�XWZRU]RQ\�]�SRG]LDáX�]\VNX��F��.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��G��:\QLN�ILQDQVRZ\�]�ODW�XELHJá\FK�H��:\QLN�ILQDQVRZ\�URNX�REURWRZHJR�.DSLWDá\�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
:\QLN�ILQDQVRZ\
D��:�SRPLDU]H�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�]DFKRZDQD�MHVW�]DVDGD�ZVSyáPLHUQR FL�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�E��3U]\FKRG\�V �XMPRZDQH�ZJ�]DVDG\�PHPRULDáRZHM�F��:\QLN�ILQDQVRZ\�]RVWDá�XVWDORQ\�]JRGQLH�]�]DVDGDPL�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�RUD]�RERZL ]XM F\PL���]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL�VWRVRZDQ\PL�SU]H]�6SyáN �
=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\
D��5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD�REHMPXM �UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH��QD�JZDUDQFMH�L�SRU F]HQLD��QD�]ZROQLHQLD�HNRQRPLF]QH�SUDFRZQLNyZ��UH]HUZ �QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD�ZREHF�ZLHU]\FLHOD��5H]HUZ\�Z\FHQLD�VL ��Z�HZLGHQFML��QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ�ZLDU\JRGQLH�RV]DFRZDQHM�ZDUWR FL�
E� =RERZL ]DQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\��1D�G]LH �SRZVWDQLD�]RERZL ]DQLD�HZLGHQFMRQXMH�VL �ZHGáXJ�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
F� =RERZL ]DQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ�NXUVX�VSU]HGD \�]DVWRVRZDQHJR�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�6SyáND���ZHGáXJ�NXUVX�%3+���3%.�6�$���Z�GQLX�Z\FHQ\�QLH�QL V]\P�RG�NXUVX� UHGQLHJR�1%3�]�GQLD�Z\FHQ\�GOD�GDQHM�ZDOXW\��1D�G]LH �SRZVWDQLD�]RERZL ]D �Z\FHQLD�VL �MH�SR�NXUVLH�ZDOXW\�XVWDORQ\P�QD�GRNXPHQFLH�RGSUDZ\�FHOQHM��3RZVWDáH�Z�Z\QLNX�Z\FHQ\�]RERZL ]D �GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH�]DOLF]D�VL �GR�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK��QDWRPLDVW�XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH�GR�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK�
G� .UHG\W\�EDQNRZH�Z\FHQLD�VL �Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�
H� ,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�REHMPXM ��UR]OLF]HQLD�GáXJRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWyZ��QDOH QH�NDU\�L�RGVHWNL�RG�QDOH QR FL�Z WSOLZ\FK�REM W\FK�RGSLVHP�DNWXDOL]XM F\P��]DV G]RQH�D�MHV]F]H�QLH�RWU]\PDQH�NRV]W\�SURFHVX��NZRW\�SRGZ\ V]DM FH�URV]F]HQLD�]�W\WXáX�QLHGRERUyZ�Z�VNOHSDFK�SRQDG�FHQ �QDE\FLD�

3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�RSHUDF\MQH
D� 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�VWDQRZL �SU]\FKRG\�QLH�]ZL ]DQH�EH]SR UHGQLR�]H�]Z\Ná �G]LDáDOQR FLMHGQRVWNL�L�REHMPXM �JáyZQLH�������SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK������L�SUDZQ\FK������NRUHNWD�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�ZDUWR ü�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�REURWRZ\FK������NDU\�XPRZQH�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ���RWU]\PDQH�������UR]ZL ]DQLH�QLH�Z\NRU]\VWDQHM�UH]HUZ\�ZREHF�XVWDQLD�SU]\F]\Q\�MHM�XWZRU]HQLD�QS��]ZL ]DQH������]�UHVWUXNWXU\]DFM ��]�UH]HUZDPL�QD�RGSUDZ\�MXELOHXV]RZH�RUD]�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH��]H�VWUDWDPL�]�WUDQVDNFML�JRVSRGDUF]\FK�Z�WRNX�
E� 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�VWDQRZL �NRV]W\�QLH�]ZL ]DQH�EH]SR UHGQLR�]H�]Z\Ná �G]LDáDOQR FL �MHGQRVWNL�L�REHMPXM �JáyZQLH�
������QLH�XPRU]RQ �F] ü�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM�VSU]HGDQ\FK�L�]OLNZLGRZDQ\FK� URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]������ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK������NRV]W\�VSU]HGDM FHJR�]ZL ]DQH�]H�VSU]HGD �L�OLNZLGDFM URGNyZ�WUZDá\FK�������RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�REURWRZ\FK�������XWZRU]RQH�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�QD�SU]HZLG\ZDQH�OXE�SHZQH�VWUDW\�]�W\WXáX�RSHUDFML������QLHILQDQVRZ\FK������SU]HND]DQH�QLHRGSáDWQLH�DNW\ZD��GDURZL]Q\��Z�W\P�WDN H� URGNL�SLHQL QH������RGV]NRGRZDQLD��NDU\�L�JU]\ZQ\
3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�ILQDQVRZH
D��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�VWDQRZL �SU]\FKRG\�]�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�D�Z�V]F]HJyOQR FL������QDOH QH�RGVHWNL�]�W\WXáX�]ZáRNL�Z�]DSáDFLH�����GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH������NZRW\�QDOH QH�]H�VSU]HGD \�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��GáXJR��L�NUyWNRWHUPLQRZ\FK������RGVHWNL�RG�SR \F]HN�L�ORNDW������NZRW\�G\ZLGHQG�RG�XG]LDáyZ�����SU]\ZUyFHQLH�XSU]HGQLR�XWUDFRQHM�ZDUWR FL�GáXJRWHUPLQRZ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�����Z�]ZL ]NX�]�XVWDQLHP��SU]\F]\Q\�SRZRGXM FHM�WUZDá �XWUDW �LFK�ZDUWR FL
E��3R]RVWDáH�NRV]W\�ILQDQVRZH�VWDQRZL �NRV]W\�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�REHMPXM F\FK�JáyZQLH������SURZL]MH�]ZL ]DQH�]�X]\VNDQLHP�NUHG\WyZ�����RGVHWNL�RG�]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN������XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH������ZDUWR ü�VSU]HGDQ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�Z�FHQLH�QDE\FLD�]�XZ]JO GQLHQLHP�XSU]HGQLR�����GRNRQDQ\FK�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�LFK�ZDUWR ü�����RGSLV\�]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK
6WUDW\�L�]\VNL�QDG]Z\F]DMQH
D� 6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH�]�W\WXáX�]GDU]H �ORVRZ\FK�VWDQRZL �XMHPQH�VNXWNL�ILQDQVRZH�]GDU]H �WUXGQ\FK�GR�
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SU]HZLG]HQLD�QDVW SXM F\FK�SR]D�G]LDáDOQR FL �RSHUDF\MQ �VSyáNL�L�QLH�]ZL ]DQ\FK�]�RJyOQ\P�U\]\NLHP�MHM�SURZDG]HQLD�
E� =\VNL�QDG]Z\F]DMQH�]�W\WXáX�]GDU]H �ORVRZ\FK�VWDQRZL �GRGDWQLH�VNXWNL�ILQDQVRZH�]GDU]H �WUXGQ\FK�GR�SU]HZLG]HQLD�QDVW SXM F\FK�SR]D�G]LDáDOQR FL �RSHUDF\MQ �VSyáNL�L�QLH�]ZL ]DQ\FK�]�RJyOQ\P�U\]\NLHP�MHM�SURZDG]HQLD�
,QZHQWDU\]DFMD
D� ,QZHQWDU\]DFMD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�SU]HSURZDG]RQD�E\áD�]�]DFKRZDQLHP�]DVDG�L�F] VWRWOLZR FL �Z\QLNDM F �]�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�
=DVDG\�VSRU] G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�
D� 5DSRUW�ILQDQVRZ\�]D�����U�VSRU] G]RQR�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�RUD]�5R]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����SD G]LHUQLND�����U��Z�VSUDZLH��LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK��SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��']�8��1U�����]�����U���SR]��������RUD]�RERZL ]XM F\PL�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL��]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�WZRU]HQLD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK��]JRGQLH�]�DUW�����XVWDZ\��SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�]D������U���]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�RNUH ORQ\PL�SU]H]�.3:L*��6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�HZLGHQFML�NVL JRZHM�SURZDG]RQHM�SU]H]�6SyáN �
E� (ZLGHQFMD�NRV]WyZ�SURZDG]RQD�MHVW�ZJ�URG]DMyZ��D�QDVW SQLH�NRV]W\�UR]OLF]DQH�V �QD�PLHMVFD�LFK�SRZVWDQLD��3U]HQLHVLHQLH�NRV]WyZ�ZHGáXJ�URG]DMyZ�GR�]HVSRáX���L���QDVW SXMH�]D�SR UHGQLFWZHP�NRQWD�������Ä5R]OLF]HQLH�NRV]WyZ´�
F� 5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�SURZDG]RQ\�MHVW�ZJ�]DVDG�NDONXODF\MQHJR�UDFKXQNX�Z\QLNyZ�]H�V]F]HJyáRZR FLSU]HZLG]LDQ �Z�]Dá F]QLNX�QU��GR�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�]�GQLD�����������U���']�8�1U�����]�����U���SR]������]�Sy]Q�]PLDQDPL��
G� 5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�VSRU] G]DQ\�MHVW�PHWRG �SR UHGQL �
H� .VL JL�UDFKXQNRZH�6SyáNL�SURZDG]RQH�V �]�]DVWRVRZDQLHP�ZVSRPDJDQLD�NRPSXWHURZ\PL�QR QLNDPL�GDQ\FK�

M��:VND]DQLH��]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU���GR�UR]SRU] G]HQLD�R�SURVSHNFLH�� UHGQLFK�NXUVyZ�Z\PLDQ\�]áRWHJR��Z�RNUHVDFK�REM W\FK�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�L�SRUyZQ\ZDOQR FL�]�GDQ\PL�ILQDQVRZ\PL��Z�VWRVXQNX�GR�HXUR��XVWDORQ\FK�SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL��D�Z�V]F]HJyOQR FL����NXUVX�RERZL ]XM FHJR�QD�RVWDWQL�G]LH �ND GHJR�URNX�
��3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�SU]HOLF]RQH�]RVWDá\�QD�(852�ZHGáXJ�NXUVX� UHGQLHJR��]�GQLD�����������U��RJáRV]RQHJR�SU]H]�1%3��NWyU\�Z\QRVLá��������]á�(852���.XUVX� UHGQLHJR�Z�ND G\P�RNUHVLH��REOLF]RQHJR�MDNR� UHGQLD�DU\WPHW\F]QD�NXUVyZ�RERZL ]XM F\FK��QD�RVWDWQL�G]LH �ND GHJR�PLHVL FD�Z�GDQ\P�RNUHVLH��D�Z�X]DVDGQLRQ\FK�SU]\SDGNDFK���REOLF]RQHJR��MDNR� UHGQLD�DU\WPHW\F]QD�NXUVyZ�RERZL ]XM F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH �GDQHJR�RNUHVX�L�RVWDWQL�G]LH��RNUHVX�JR�SRSU]HG]DM FHJR�
3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�]RVWDá\�SU]HOLF]RQH�QD�(852�ZHGáXJ�NXUVX��������]á�(852��NWyU\�VWDQRZL� UHGQL �DU\WPHW\F]Q UHGQLFK�NXUVyZ�(852�XVWDORQ\FK�SU]H]�1%3�QD�RVWDWQL�G]LH �ND GHJR�]DNR F]RQHJR�PLHVL FD�REM WHJR�UDSRUWHP��'R�Z\OLF]HQLD�NXUVX� UHGQLHJR�SU]\M WR�QDVW SXM FH�NXUV\�(852�]�GQLD��������������������]á�(85�������������������]á�(85�������������������]á�(85����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��1DMZ\ V]HJR�L�QDMQL V]HJR�NXUVX�Z�GDQ\P�RNUHVLH
��1DMZ\ V]\�NXUV�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�Z\QLyVá��������]á�(852���1DMQL V]\�NXUV�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�Z\QLyVá��������]á�(852�
N��:VND]DQLH�FR�QDMPQLHM�SRGVWDZRZ\FK�SR]\FML�ELODQVX�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�RUD]�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�]H�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�L�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�SU]HOLF]RQ\FK�QD�HXUR�]H�ZVND]DQLHP�]DVDG�SU]\M W\FK�GR�WHJR�SU]HOLF]HQLD�

:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH����������������5RN�������������5RN�������������5RN�������������5RN�����������������������������������������������������������������Z�W\V�]á��������Z�W\V�]á��������Z�W\V�(85�������Z�W\V�(85                                                                                                   
$NW\ZD�UD]HP���������������������������������������������������������������������������������=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\QD�]RERZL ]DQLD������������������������������������������������������������������������������.DSLWDá�ZáDVQ\�������������������������������������������������������������������������������.DSLWDá�]DNáDGRZ\����������������������������������������������������������������������������3U]\FKRG\�QHWWR]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�������������������������������������������������������������������������=\VN��VWUDWD��EUXWWR�������������������������������������������������������������������������=\VN��VWUDWD��QHWWR��������������������������������������������������������������������������3U]HSá\Z\�SLHQL QHQHWWR�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�������������������������������������������������������������3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM���������������������������������������������������������������������3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM�����������������������������������������������������������������������3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR��UD]HP������������������������������������������������������������������

'R�SU]HOLF]HQLD�QD�(852�SU]\M WR�NXUV\�SRGDQH�Z�SXQNFLH�M��
O��:VND]DQLH�L�REMD QLHQLH�Uy QLF�ZDUWR FL�XMDZQLRQ\FK�GDQ\FK�RUD]�LVWRWQ\FK�Uy QLF�GRW\F] F\FK�SU]\M W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL�SRPL G]\�3ROVNLPL�=DVDGDPL�5DFKXQNRZR FL��3=5��D�065�OXE�86*$$3���RGSRZLHGQLR�]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�5R]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD�����������U��Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�ZDUXQNyZ��MDNLP�SRZLQLHQ�RGSRZLDGDü�SURVSHNW�HPLV\MQ\�RUD]�VNUyW�SURVSHNWX��']�8�1U������SR]�������L�]�����U��1U�����SR]�������
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1LH�GRW\F]\

%,/$16
1RWD ���� ����

$.7<:$
,��$NW\ZD�WUZDáH ������ ������
���:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P� � ����� ��
���5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH � ������ ������
���,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH � �� ��
�����'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH �� ��
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK��Z�W\P� �� ��
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK �� ��
���'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH � ����� �����
�����$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ����� �����
�����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ���
,,��$NW\ZD�REURWRZH ������ �������
���=DSDV\ � ������ ������
���1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH ��� ������ ������
�����2G�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� ������
�����2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������
���,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ����� ������
�����.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH � ����� ������
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK ������
F�� URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH ����� �����
���.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH �� ��� ���
$�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� �������
3$6<:$
,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������ �������
���.DSLWDá�]DNáDGRZ\ �� ������ ������
���.DSLWDá�]DSDVRZ\ �� ������ ������
���.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ �� ������ ������
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ����� �����
���=\VN��VWUDWD��QHWWR �������� �����
,,��=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ������ ������
���5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD �� ������ �����
�����5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ����� �����
�����5H]HUZD�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH ��� ���
D��GáXJRWHUPLQRZD ��� ���
E��NUyWNRWHUPLQRZD �� ��
�����3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ������ �����
E��NUyWNRWHUPLQRZH ������ �����
���=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH �� ����� �����
�����:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ����� �����
���=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ������ ������
�����:REHF�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� �����
�����:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������
�����)XQGXV]H�VSHFMDOQH ��� �����
���5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH �� ����� �����
�����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� �����
D��GáXJRWHUPLQRZH ����� �����
3�D�V�\�Z�D����U�D�]�H�P ������� �������
:DUWR ü�NVL JRZD ������ �������
/LF]ED�DNFML ��������� ���������
:DUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á� �� ���� �����
5R]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML � �
5R]ZRGQLRQD�ZDUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á� �� ���� ����

32=<&-(�32=$%,/$162:(
1RWD ���� ����

���=RERZL ]DQLD�ZDUXQNRZH �� ������
�����1D�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK��]�W\WXáX� ������
��XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H ������
���,QQH��]�W\WXáX� ����� ������
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�]�W\WXáX�Z\QDMPX�ORNDOL�VNOHSRZ\FK ����� �����
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�FHOQ\FK ���
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�]RERZL ]D �OHDVLQJRZ\FK �����
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�]RERZL ]D �OLFHQF\MQ\FK �����
���ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�GRVWDZ�NROHNFML�QD�QDVW SQH�VH]RQ\ �����
���DZDO�ZHNVORZ\�GOD�0HQV�),HOG�6S�]�R��R�� ���
3�R�]�\�F�M�H���S�R�]�D�E�L�O�D�Q�V�R�Z�H����U�D�]�H�P ����� ������

5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7
1RWD ���� ����

,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������� �������
��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ������ ������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ �� ������ �������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �� ������ ������
,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ �������
��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ������ ������
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �� ������ ������
���:DUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������
,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD \��,�,,� ������ ������
,9��.RV]W\�VSU]HGD \ �� ������ �����
9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX �� ������ ������
9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD \��,,,�,9�9� ����� ������
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1RWD ���� ����
9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ������ �����
���=\VN�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ��
���,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �� ������ �����
9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ������ �����
���6WUDWD�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK �����
���$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK ������ �����
���,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �� ������ �����
,;��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� �������� ������
;��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH �� ����� �����
���'\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��Z�W\P� �� ��
���2GVHWNL��Z�W\P� ����� �����
��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� �����
���,QQH ����� �����
;,��.RV]W\�ILQDQVRZH �� ������ �����
���2GVHWNL��Z�W\P� ����� �����
���$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�LQZHVW\FML ������
���,QQH ����� ���
;,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,� �������� ������
;,,,��:\QLN�]GDU]H �QDG]Z\F]DMQ\FK��;,,,������;,,,���� �� ���
���=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� �� ��
���6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� �� ��
;,9��=\VN��VWUDWD��EUXWWR��;,,���;,,,� �������� ������
;9��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ������� �����
D��F] ü�ELH FD �����
E��F] ü�RGURF]RQD ������� �����
;9,,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR��;,9�;9�;9,���;9,,� �������� �����
=\VN��VWUDWD��QHWWR��]DQXDOL]RZDQ\� �������� �����
UHGQLD�ZD RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ���������

=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á� �� ������� ����
UHGQLD�ZD RQD�UR]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK � �

5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á� �� ���� ����

=(67$:,(1,(�=0,$1�:�.$3,7$/(�:à$61<0
���� ����

,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX��%2� ������� ������
E��NRUHNW\�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK ���
F��NRUHNWD�SUH]HQWDF\MQD ���
,�D��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX��%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������� ������
���.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����=PLDQ\�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ������ �����
D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ������ �����
��]�SRG]LDáX�]\VNX��XVWDZRZR� ������ �����
���]DVLOHQLH�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�URGNyZ�WUZDá\FK�]E\W\FK ���
�����.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����=PLDQ\�NDSLWDáX�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ������� �����
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ����� ���
��]E\FLD� URGNyZ�WUZDá\FK ����� ���
�����.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ �����
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ �����
E��NRUHNW\�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK ��� �����
F��NRUHNWD�SUH]HQWDF\MQD ���
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF] WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ �����
D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� �����
���]ZURW�SRGDWNX�EX\�EDFN �����
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ������ �����
���SRG]LDáX�]\VNX�SU]H]�:=$ ������ �����
���NRUHNWD�SUH]HQWDF\MQD ���
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� �����
�����=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� �����
���:\QLN�QHWWR �������� �����
D��]\VN�QHWWR �����
E��VWUDWD�QHWWR ������
,,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ������ �������

5$&+81(.�35=(3à<:Ï:�3,(1, 1<&+
���� ����

$��3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM
,��=\VN��VWUDWD��QHWWR �������� �����
,,��.RUHNW\�UD]HP ������ �������
���$PRUW\]DFMD ����� �����
����=\VNL��VWUDW\�]�W\WXáX�Uy QLF�NXUVRZ\FK �����
���2GVHWNL�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��G\ZLGHQG\� ����� �����
����=\VN��VWUDWD�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM ����� ��
���=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ ������ �����
���=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ������� �����
���=PLDQD�VWDQX�QDOH QR FL ������ ��������
���=PLDQD�VWDQX�]RERZL ]D �NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M WNLHP�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ �������� ������
����=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK ������� �����
����,QQH�NRUHNW\ ������ �����
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��,���,,����PHWRGD�SR UHGQLD ����� �����
%��3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM
,��:Sá\Z\ ������ ������
���=E\FLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ����� �����
���=�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P� ������ ������
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK ������ ������
��]E\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ������ ������
��RGVHWNL ���
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���� ����
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ��� ���
��G\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK �� ��
��RGVHWNL ��� ���
,,��:\GDWNL ������ ������
���1DE\FLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ������ �����
���,QZHVW\FMH�Z�QLHUXFKRPR FL�RUD]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH �
���1D�DNW\ZD�ILQDQVRZH��Z�W\P� ������ ������
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK ������ ������
��QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ������ ������
��XG]LHORQH�SR \F]NL�GáXJRWHUPLQRZH �����
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� ������� ��������
&��3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM
,��:Sá\Z\ ����� ������
���.UHG\W\�L�SR \F]NL ����� ������
,,��:\GDWNL ����� �����
���2GVHWNL ����� �����
���,QQH�Z\GDWNL�ILQDQVRZH �����
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ����� ������
'��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR��UD]HP��$�,,,���%�,,,���&�,,,� ����� �������
(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK��Z�W\P� ����� �������
��]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�W\WXáX�Uy QLF�NXUVRZ\FK ��� �����
)�� URGNL�SLHQL QH�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� �����
*�� URGNL�SLHQL QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)���'���Z�W\P� ����� �����
��R�RJUDQLF]RQHM�PR OLZR FL�G\VSRQRZDQLD ����� ���

'2'$7.2:(�,1)250$&-(�,�2%-$ 1,(1,$
$��127<�2%-$ 1,$- &(
127<�2%-$ 1,$- &(�'2�%,/$168
127$��$
:$572 &,�1,(0$7(5,$/1(�,�35$:1( ���� ����
F��QDE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR FL��Z�W\P� ����� ��
��RSURJUDPRZDQLH�NRPSXWHURZH ��
:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��UD]HP ����� ��



9,678/$�6$ 6$�5����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�L�*LHáG ��

127$��%
=0,$1<�:$572 &,�1,(0$7(5,$/1<&+�,�35$:1<&+��:*�*583�52'=$-2:<&+�

D E F G H :DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�LSUDZQH��UD]HPNRV]W\�]DNR F]RQ\FK�SUDFUR]ZRMRZ\FK ZDUWR ü�ILUP\ QDE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR FL��ZW\P� LQQH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�LSUDZQH ]DOLF]NL�QD�ZDUWR FLQLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH
��RSURJUDPRZDQLHNRPSXWHURZH

D��ZDUWR ü�EUXWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ��� ���
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ����� �����
]DNXS ����� �����
���
F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �� ��
���VSU]HGD �OLNZLGDFMD �� ��
G��ZDUWR ü�EUXWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� �����
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�SRF] WHN�RNUHVX ��� ���
I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� ����� �����
���SODQRZDQD ����� �����
VSU]HGDQD��OLNZLGRZDQD ���� ����
J��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX ����� �����
M��ZDUWR ü�QHWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� �����
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127$��&
:$572 &,�1,(0$7(5,$/1(�,�35$:1(��6758.785$�:à$612 &,2:$� ���� ����
D��ZáDVQH ����� ��
:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��UD]HP ����� ��

127$��$
5=(&=2:(�$.7<:$�75:$à( ���� ����
D�� URGNL�WUZDáH��Z�W\P� ������ ������
��JUXQW\��Z�W\P�SUDZR�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�JUXQWX� ����� �����
��EXG\QNL��ORNDOH�L�RELHNW\�LQ \QLHULL�O GRZHM�L�ZRGQHM ������ ������
��XU] G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\ ����� ������
�� URGNL�WUDQVSRUWX ��� ���
��LQQH� URGNL�WUZDáH ����� �����
E�� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH �
5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH��UD]HP ������ ������
��=DVWDZ�UHMHVWURZ\�QD�PDM WNX�WUZDá\P�UXFKRP\P�]QDMGXM F\P�VL �Z�0\ OHQLFDFK��XO�3U]HP\VáRZD���QD�NZRW�������������3/1��ZSLVDQD�GR�UHMHVWUX�����������U���OLQLD�JZDUDQF\MQD����+LSRWHND�]Z\NáD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�0\ OHQLFDFK��XO�3U]HP\VáRZD���QD�NZRW ��������������3/1��ZSLVDQD�GR�NVLHJL�ZLHF]\VWHM�Z�GQLX�����������U���+LSRWHND�NDXF\MQD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�0\ OHQLFDFK��XO�3U]HP\VáRZD���QD�NZRW ��������������3/1��ZSLVDQD�GR�NVL JL�ZLHF]\VWHM�Z�GQLX�����������U���+LSRWHND�]Z\NáD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�.UDNRZLH��XO�1DGZL OD VND����QD�NZRW ���������������3/1��ZSLVDQD�GR�NVL JL�ZLHF]\VWHM�Z�GQLX�����������U���+LSRWHND�NDXF\MQD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�.UDNRZLH��XO�1DGZL OD VND����QD�NZRW ��������������3/1��ZSLVDQD�GR�NVL JLZLHF]\VWHM�Z�GQLX�����������U���+LSRWHND�NDXF\MQD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�6WDV]RZLH��XO�.UDNRZVND����GR�NZRW\��������������3/1��ZSLVDQD�GR�NVL JL�ZLHF]\VWHM�Z�GQLX�����������U���3U]HZáDV]F]HQLH�PDV]\Q�L�XU] G]H �]QDMGXM F\FK�VL �Z�6WDV]RZLH�XO�.UDNRZVND����QD�NZRW ��������������3/1���+LSRWHND�NDXF\MQD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�.UDNRZLH��XO�-y]HIL VND���L�3LZQD���GR�NZRW\������������3/1��ZSLVDQD�GR�NVL JL�ZLHF]\VWHM�Z�GQLX�����������U���+LSRWHND�NDXF\MQD�QD�QLHUXFKRPR FL�Z�:DUV]DZLH��XO��:LWRVD����GR�NZRW\��������������3/1��QLH�ZSLVDQD�GR�NVL JLZLHF]\VWHM��DQHNV�QU���]�GQLD�����������U�GR�XPRZ\�R�NUHG\W�QU����������������
:\VRNR ü�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR���VDOGR�QD�����������U��Z\QRVL��������������3/1�
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127$��%
=0,$1<� 52'.Ï:�75:$à<&+��:*�*583�52'=$-2:<&+�

��JUXQW\��Z�W\P�SUDZRX \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJRJUXQWX�
��EXG\QNL��ORNDOH�L�RELHNW\LQ \QLHULL�O GRZHM�L�ZRGQHM ��XU] G]HQLD�WHFKQLF]QH�LPDV]\Q\ �� URGNL�WUDQVSRUWX ��LQQH� URGNL�WUZDáH URGNL�WUZDáH��UD]HP

D��ZDUWR ü�EUXWWR� URGNyZ�WUZDá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� ������ ������ ����� ����� �������
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ����� ��� ��� ��� �����
���SU]\FKyG�]�LQZHVW\FML ����� ��� ��� ��� �����
F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ����� ����� ��� ��� ������
OLNZLGDFMD��VSU]HGD ��� ����� ����� ��� ��� ������
���
G��ZDUWR ü�EUXWWR� URGNyZ�WUZDá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������ ������ ����� ����� �������
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�SRF] WHN�RNUHVX �� ������ ������ ����� ����� ������
I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� ��� ����� ������� ����� ��� �������
���SODQRZDQD ��� ����� ����� ��� ����� �����
���VSU]HGDQ\FK��]OLNZLGRZDQ\FK ���� ������� ������� ����� ����� ��������
J��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ������ ������ ��� ����� ������
K��RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� �����
��]ZL NV]HQLH ��� �� ���
��]PQLHMV]HQLH � �
L��RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��� �� �����
M��ZDUWR ü�QHWWR� URGNyZ�WUZDá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������ ����� ��� ����� ������
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D��ZáDVQH ������ ������
E��X \ZDQH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QDMPX��G]LHU DZ\�OXE�LQQHM�XPRZ\��Z�W\P�XPRZ\�OHDVLQJX��Z�W\P� ����� �����
URGNL�WUZDáH�ELODQVRZH��UD]HP ������ ������

127$��&
'à8*27(50,12:(�$.7<:$�),1$162:( ���� ����
D��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK �� ��
��XG]LDá\�OXE�DNFMH �� ��
I��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK �� ��
��XG]LDá\�OXE�DNFMH �� ��
'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��UD]HP �� ��
:\VRNR F�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR���XG]LDá\�Z�VSyáNDFK�]DOH Q\FK����VDOGR�QD�����������U��Z\QRVL������������3/1�

127$��.
=0,$1$�67$18�'à8*27(50,12:<&+�$.7<:Ï:�),1$162:<&+��:*�*583�52'=$-2:<&+� ���� ����
D��VWDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX �� ��
���XG]LDá\ �� ��
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ��
���XG]LDá\ ��
F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��
���RGSLVX�DNWXDOL]DF\MQHJR �
���RJáRV]HQLD�XSDGáR FL�VSyáNL�]DOH QHM��9LFRQ��6S�]�R��R� �
G��VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX �� ��
���XG]LDá\ �� ��
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QD]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL�]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM VLHG]LED SU]HGPLRW�SU]HGVL ELRUVWZD FKDUDNWHU�SRZL ]DQLD��MHGQRVWND�]DOH QD��ZVSyá]DOH QD��VWRZDU]\V]RQD��]�Z\V]F]HJyOQLHQLHP�SRZL ]DEH]SR UHGQLFK�L�SR UHGQLFK�

]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML��Z\FHQD�PHWRGSUDZ�ZáDVQR FL��E G �ZVND]DQLH�� HMHGQRVWND�QLH�SRGOHJD�NRQVROLGDFML���Z\FHQLH�PHWRGSUDZ�ZáDVQR FL

GDWD�REM FLD�NRQWUROL���ZVSyáNRQWUROL���X]\VNDQLD�]QDF] FHJR�ZSá\ZX

ZDUWR ü�XG]LDáyZ���DNFML�ZHGáXJFHQ\�QDE\FLD
NRUHNW\DNWXDOL]XM FHZDUWR ü��UD]HP�

ZDUWR üELODQVRZDXG]LDáyZ���DNFML
SURFHQWSRVLDGDQHJRNDSLWDáX]DNáDGRZHJR

XG]LDá�Z�RJyOQHMOLF]ELH�JáRVyZ�QDZDOQ\P]JURPDG]HQLX

ZVND]DQLH�LQQHM�QL �RNUH ORQD�SRG�OLW��M��OXE�N���SRGVWDZ\�NRQWUROL��ZVSyáNRQWUROL���]QDF] FHJR�ZSá\ZX

� 9LSR�VS�]�R�R� .DOLQLQJUDG��)HGHUDFMD�5RV\MVND 6SU]HGD �Z\UREyZ�9LVWXOL�L�:yOF]DQNL�QD�WHU\WRULXP��)HGHUDFML�5RV\MVNLHM

8G]LDá\ Z\á F]HQLH ;����� ��� ��� � ����� �����

� <RXQJ�6�$� 3HWHUVEXUJ�)HGHUDFMD�5RV\MVND 6SU]HGD �Z\UREyZ�9LVWXOL�L�:yOF]DQNL�QD�WHU\WRULXP��)HGHUDFML�5RV\MVNLHM

$NFMH Z\á F]HQLH ,,����� � � � ����� �����

� �9LVWXOD�0DUNHW�6S�]�R�R� .UDNyZ�3ROVND +DQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\�DUW\NXáDPL�SU]HP\VáRZ\PL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH ��8VáXJL�Z�]DNUHVLH�RG]LH \�(NVSRUW�L�LPSRUW�DUW\NXáyZ�SU]HP\VáRZ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH \�

8G]LDá\ SHáQD 9,����� � � � ������ ������

� $�,��3ROVND�6S�]�R�R� .UDNyZ�3ROVND +DQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\�DUW\NXáDPL�SU]HP\VáRZ\PL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH ��8VáXJL�Z�]DNUHVLH�RG]LH \�(NVSRUW�L�LPSRUW�DUW\NXáyZ�SU]HP\VáRZ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH \�

8G]LDá\ SHáQD 9,,����� � � � ������ ������

� 9LFRQ�6S�]�R�R� àDQFXW�3ROVND +DQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\�DUW\NXáDPL�SU]HP\VáRZ\PL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH ��8VáXJL�Z�]DNUHVLH�RG]LH \�(NVSRUW�L�LPSRUW�DUW\NXáyZ�SU]HP\VáRZ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH \�

8G]LDá\ Z\á F]HQLH ,����� � � � ������ ������

� 6WDV]yZ�6S�]�R�R� .UDNyZ�3ROVND +DQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\�DUW\NXáDPL�SU]HP\VáRZ\PL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH ��8VáXJL�Z�]DNUHVLH�RG]LH \�(NVSRUW�L�LPSRUW�DUW\NXáyZ�SU]HP\VáRZ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH \�

8G]LDá\ SHáQD ,;����� � � ������ ������

� 6WDV]yZ�%HVW�6S�]�R�R� 6WDV]yZ�3ROVND +DQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\�DUW\NXáDPL�SU]HP\VáRZ\PL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH ��8VáXJL�Z�]DNUHVLH�RG]LH \�(NVSRUW�L�LPSRUW�DUW\NXáyZ�SU]HP\VáRZ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH \�

8G]LDá\ SHáQD ,����� � � ������ ������
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QD]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL�]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM VLHG]LED SU]HGPLRW�SU]HGVL ELRUVWZD FKDUDNWHU�SRZL ]DQLD��MHGQRVWND�]DOH QD��ZVSyá]DOH QD��VWRZDU]\V]RQD��]�Z\V]F]HJyOQLHQLHP�SRZL ]DEH]SR UHGQLFK�L�SR UHGQLFK�

]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML��Z\FHQD�PHWRGSUDZ�ZáDVQR FL��E G �ZVND]DQLH�� HMHGQRVWND�QLH�SRGOHJD�NRQVROLGDFML���Z\FHQLH�PHWRGSUDZ�ZáDVQR FL

GDWD�REM FLD�NRQWUROL���ZVSyáNRQWUROL���X]\VNDQLD�]QDF] FHJR�ZSá\ZX

ZDUWR ü�XG]LDáyZ���DNFML�ZHGáXJFHQ\�QDE\FLD
NRUHNW\DNWXDOL]XM FHZDUWR ü��UD]HP�

ZDUWR üELODQVRZDXG]LDáyZ���DNFML
SURFHQWSRVLDGDQHJRNDSLWDáX]DNáDGRZHJR

XG]LDá�Z�RJyOQHMOLF]ELH�JáRVyZ�QDZDOQ\P]JURPDG]HQLX

ZVND]DQLH�LQQHM�QL �RNUH ORQD�SRG�OLW��M��OXE�N���SRGVWDZ\�NRQWUROL��ZVSyáNRQWUROL���]QDF] FHJR�ZSá\ZX

� 7UHQG�)DVKLRQ��6S�]�R�R� 0\ OHQLFH�6S�]�R�R� +DQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\�DUW\NXáDPL�SU]HP\VáRZ\PL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH ��8VáXJL�Z�]DNUHVLH�RG]LH \�(NVSRUW�L�LPSRUW�DUW\NXáyZ�SU]HP\VáRZ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]LH \�

8G]LDá\ SHáQD ;,,����� � � ������ ������

127$��0
8'=,$à<�/8%�$.&-(�:�-('1267.$&+�32'325= '.2:$1<&+�FG�
/S� D P Q R S U V W

QD]ZD�MHGQRVWNL NDSLWDá�ZáDVQ\�MHGQRVWNL��Z�W\P� ]RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLDMHGQRVWNL��Z�W\P� QDOH QR FL�MHGQRVWNL��Z�W\P� DNW\ZDMHGQRVWNL�UD]HP
SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \ QLHRSáDFRQDSU]H]HPLWHQWDZDUWR üXG]LDáyZ��DNFML�ZMHGQRVWFH

RWU]\PDQHOXE�QDOH QHG\ZLGHQG\�RG�MHGQRVWNL�]DRVWDWQL�URNREURWRZ\

NDSLWDá]DNáDGRZ\ QDOH QHZSáDW\�QDNDSLWDá]DNáDGRZ\�ZDUWR üXMHPQD�

NDSLWDá]DSDVRZ\ SR]RVWDá\�NDSLWDá�ZáDVQ\��Z�W\P� �]RERZL ]DQLDGáXJR�WHUPLQRZH

�]RERZL ]DQLDNUyWNR�WHUPLQRZH

��QDOH QR FLGáXJR�WHUPLQRZH
��QDOH QR FLNUyWNR�WHUPLQRZH]\VN��VWUDWD�]�ODWXELHJá\FK

]\VN��VWUDWD�QHWWR

� 9LSR�6S��]�R�R�
� <RXQJ�6S��]�R�R�
� 9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R� �������� � ����� ������� �������� ������ ������ ��� ��� ����� ������
� $,�3ROVND�6S��]�R�R� �������� � ����� ������� �������� ������ ������ �� �� ��� ������
� 9LFRQ�6S��]�R�R�
� 6WDV]yZ�%HVW�6S��]�R�R� ��� � �� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ������
� 7UHQG�)DVKLRQ�6S��]�R�R� ����� � ��� ����� ����� ����� ��� ��� ��� �����
� 6WDV]yZ�6S��]�R�R� ����� � ����� ����� ������� � � �����
1RWD��0�QLH�]DZLHUD�GDQ\FK�GRW\F] F\FK�VSyáHN����9LSR�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�.DOLQLQJUDG]LH�Z�]ZL ]NX�]�WUZDM F\P�SURFHVHP�XSDGáR FL�RUD]�XWUDW �NRQWUROL�QDG�VSyáN��<RXQJ�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�3HWHUVEXUJX�Z�]ZL ]NX�]�WUZDM F\P�SURFHVHP�OLNZLGDFML�RUD]�XWUDW �NRQWUROL�QDG�VSyáN��9LFRQ�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�àD FXFLH�Z�]ZL ]DNX�WUZDM F\P�SURFHVHP�XSDGáR FL�RUD]�XWUDW �NRQWUROL�QDG�VSyáN

127$��1
8'=,$à<�/8%�$.&-(�:�32=267$à<&+�-('1267.$&+
/S� D E F G H I J K L

QD]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM VLHG]LED SU]HGPLRW�SU]HGVL ELRUVWZD ZDUWR ü�ELODQVRZDXG]LDáyZ���DNFML NDSLWDá�ZáDVQ\�MHGQRVWNL��Z�W\P� ��SRVLDGDQHJRNDSLWDáX�]DNáDGRZHJR XG]LDá�Z�RJyOQHMOLF]ELH�JáRVyZ�QDZDOQ\P�]JURPDG]HQLX
QLHRSáDFRQD�SU]H]HPLWHQWD�ZDUWR üXG]LDáyZ���DNFML

RWU]\PDQH�OXEQDOH QH�G\ZLGHQG\�]D�RVWDWQL�URN�REURWRZ\��NDSLWDá�]DNáDGRZ\
� LQQH ��
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D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM �� ��
3DSLHU\�ZDUWR FLRZH��XG]LDá\�L�LQQH�GáXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��UD]HP �� ��

127$��$
=0,$1$�67$18�$.7<:Ï:�=�7<78à8�2'52&=21(*2�32'$7.8�'2&+2'2:(*2 ���� ����
���6WDQ�DNW\ZyZ�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�QD�SRF] WHN�RNUHVX��Z�W\P� ����� �����
D��RGQLHVLRQ\FK�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\ ����� �����
���=ZL NV]HQLD ����� �����
D��RGQLHVLRQH�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�RNUHVX�Z�]ZL ]NX�]�XMHPQ\PL�Uy QLFDPL�SU]HM FLRZ\PL��]�W\WXáX� ����� �����
���$NW\ZD��RGSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�]DSDVyZ ����� ���
���$NW\ZD��RGSLV�DNWXDOL]XM F\�QDOH QR FL ��� ���
���$NW\ZD��RGSLV�DNWXDOL]XM F\�SR \F]N �6SyáND�Z�XSDGáR FL� ��
���$NW\ZD��Z\FHQD�ELODQVRZD�QDOH QR FL�XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH �� ��
���3DV\ZD��UH]HUZD�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�MXELOHXV]RZH ��
���3DV\ZD��UH]HUZD�QD�SU]HZLG\ZDQH�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�]DNXSHP�SUDZ�GR�]QDNX�WRZDURZHJR ���
���3DV\ZD��Z\FHQD�ELODQVRZD�]RERZL ]D ���
���3DV\ZD��RGVHWNL�RG�]RERZL ]D ��
�3DV\ZD��]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H �EH]RVRERZ\�IXQGXV]�SáDF� � �
���3DV\ZD��UH]HUZD�QD�]ZROQLHQLD�HNRQRPLF]QH ��
���3DV\ZD��VWUDWD�SRGDWNRZD�GR�RGOLF]HQLD ���
���=PQLHMV]HQLD ����� �����
D��RGQLHVLRQH�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�RNUHVX�Z�]ZL ]NX�]�XMHPQ\PL�Uy QLFDPL�SU]HM FLRZ\PL��]�W\WXáX� ����� �����
���$NW\ZD��UR]ZL ]DQLH�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�U]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH ��� ��
���$NW\ZD��UR]ZL ]DQLH�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�ZDUWR ü�]DSDVyZ ���
���$NW\ZD��UR]ZL ]DQLH�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�QDOH QR FL ��� ���
���$NW\ZD��UR]ZL ]DQLH�Z\FHQ\�ELODQVRZHM�QDOH QR FL�]�W\WXáX�XMHPQ\FK�Uy QLF�NXUVRZ\FK �� ��
���3DV\ZD��UR]ZL ]DQLH�UH]HUZ\�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�GR�Z\VRNR FL�U]HF]\ZL FLH�Z\SáDFRQ\FK �� ���
���3DV\ZD��RGVHWNL�RG�]RERZL ]D ��
���3DV\ZD��UR]ZL ]DQLH�XMHPQHM�Uy QLF\�QD�]RERZL ]DQLH�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H �
���3DV\ZD��UR]ZL ]DQLH�UH]HUZ\�QD�]ZROQLHQLD�HNRQRPLF]QH ��
���3DV\ZD��UR]ZL ]DQLH�UH]HUZ\�QD�SU]HZLG\ZDQH�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�]DNXSHP�SUDZ�GR�]QDNX�WRZDURZHJR ���
���.RUHNWD�DNW\ZyZ�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�]ZL ]NX�]H�]PLDQ �VWDZHN�SRGDWNRZ\FK �� ���
���6WDQ�DNW\ZyZ�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX��UD]HP��Z�W\P� ����� �����
D��RGQLHVLRQ\FK�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\ ����� �����
8MHPQH�Uy QLFH�SU]HM FLRZH�QD�SRF] WHN�L�NRQLHF������URNX���
�����������������������������������������������������������.ZRWD�QD�%2��.ZRWD�QD�%=��'DWD�Z\JD QL FLD�������������������������������������������������������������������U�������������������U�����52.�������$NW\ZD�RGSLV�DNWXDOL]XM F\�U]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�����������������������������������������������������������$NW\ZD�RGSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�]DSDVyZ������������������������������������������������������URN�������$NW\ZD�RGSLV�DNWXDOL]XM F\�QDOH QR FL�����������������������������������������������������������URN$NW\ZD�RGSLV�DNWXDOL]XM F\�SR \F]N �6SyáND�Z�XSDGáR FL������������������������������������������URN$NW\ZD�Z\FHQD�ELODQVRZD�QDOH QR FL�XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH���������������������������������������URN
3DV\ZD�UH]HUZD�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH����������������������������������������������URN�L����������������������������������������������������������������������������������������QLHVNR F]RQR ü3DV\ZD�UH]HUZD�QD�SU]HZLG\ZDQH�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�������]�]DNXSHP�SUDZ�GR�]QDNX�WRZDURZHJR������������������������������������������������3DV\ZD�RGVHWNL�RG�]RERZL ]D �]DUDFKRZDQH��������������������������������������������������������URN3DV\ZD�Z\FHQD�ELODQVRZD�]RERZL ]D ��������������������������������������������������������������URN3DV\ZD�]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H �EH]RVRERZ\��������IXQGXV]�SáDF�����������������������������������������������������������������������������URN3DV\ZD�UH]HUZD�QD�]ZROQLHQLD�HNRQRPLF]QH������������������������������������������������3DV\ZD�VWUDWD�SRGDWNRZD�GR�RGOLF]HQLD�����������������������������������������������������������L������U�2�*�Ï�à�(�0�����������������������������������������������������������������������������

127$��%
,11(�52=/,&=(1,$�0, '=<2.5(62:( ���� ����
D��F]\QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��Z�W\P� ���
���NRV]W\�UHNODP\�]GM FLD�UHNODPRZH�]QDNX��$UWLVWL�,WDOLDQL�UR]OLF]DQH�SU]H]�RNUHV�SUDZ�GR�]QDNX ���
,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH��UD]HP ���
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=$3$6< ���� ����
D��PDWHULDá\ ����� �����
E��SyáSURGXNW\�L�SURGXNW\�Z�WRNX ��� ���
F��SURGXNW\�JRWRZH ����� �����
G��WRZDU\ ������ ���
=DSDV\��UD]HP ������ ������
��3U]HZáDV]F]HQLH�]DSDVyZ�PDWHULDáyZ�]QDMGXM F\FK�VL �Z�PDJD]\QLH�QU�����Z�.UDNRZLH��XO�1DGZL OD VND����QD�NZRW�������������3/1���NZRWD��������������GRW\F]\�OLQL�JZDUDQF\MQHM����=DVWDZ�UHMHVWURZ\�QD�]DSDVDFK�WRZDUyZ�KDQGORZ\FK�]QDMGXM F\FK�VL �Z�.UDNRZLH��XO�&HFKRZD����E�QD�NZRW�������������3/1��ZSLVDQ\�GR�UHMHVWUX�����������U���=DVWDZ�UHMHVWURZ\�QD�]DSDVDFK�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�]QDMGXM F\FK�VL �Z�.UDNRZLH��XO�1DGZL OD VND����QD�NZRW�������������3/1��ZSLVDQ\�GR�UHMHVWUX�����������U���3U]HZáDV]F]HQLH�]DSDVyZ�]QDMGXM F\FK�VL �Z�VNOHSLH�ILUPRZ\P��VNOHSLH�'\VNRQW���PDJD]\QLH�GRGDWNyZ�QLHNURMRQ\FKL�PDJD]\QLH�WRZDUyZ�NRPSOHPHQWDUQ\FK�Z�.UDNRZLH��XO�1DGZL OD VND����QD�NZRW ��������������3/1���3U]HZáDV]F]HQLH�]DSDVyZ�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�]QDMGXMDF\FK�VL �Z�.UDNRZLH�XO�1DGZL OD VNLHM����QD�NZRW ������������3/1�RUD]�]DSDVyZ�WRZDUyZ�KDQGORZ\FK�]QDMGXM F\FK�VL �Z�.UDNRZLH��XO�&HFKRZD����E�QD�NZRW ������������3/1���XG]LHORQH�JZDUDQFMH�]�W\W��Z\QDMPX�ORNDOL�VNOHSRZ\FK��
:\VRNR F�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR���VDOGR�QD�����������U��Z\QRVL���������������3/1��Z�W\P���PDWHULDá\������������������������������������������������������������������3/1��SURGXNW\�JRWRZH������������������������������������������������������������3/1����WRZDU\�KDQGORZH������������������������������������������������������������3/1
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127$��$
1$/( 12 &,�.5Ï7.27(50,12:( ���� ����
D��RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� ������
��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�VSáDW\� ����� ������
������GR����PLHVL F\ ����� ������
��LQQH ����� ������
E��QDOH QR FL�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������
��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�VSáDW\� ������ ������
������GR����PLHVL F\ ������ ������
��]�W\WXáX�SRGDWNyZ��GRWDFML��FHá��XEH]SLHF]H �VSRáHF]Q\FK�L�]GURZRWQ\FK�RUD]�LQQ\FK� ZLDGF]H ����� �����
��LQQH ��� ���
1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�QHWWR��UD]HP ������ ������
F��RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL ������ �����
1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�EUXWWR��UD]HP ������ ������
:\VRNR ü�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR���VDOGR�QD�����������U��Z\QRVL���������������3/1

127$��%
1$/( 12 &,�.5Ï7.27(50,12:(�2'�-('1267(.�32:, =$1<&+ ���� ����
D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��Z�W\P� ����� ������
��RG�MHGQRVWHN�]DOH Q\FK ����� ������
E��LQQH��Z�W\P� ����� ������
��RG�MHGQRVWHN�]DOH Q\FK ����� ������
1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�QHWWR��UD]HP ����� ������
G��RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL�RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ������
1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�EUXWWR��UD]HP ������ ������
:\VRNR ü�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR���VDOGR�QD�����������U��Z\QRVL���������������3/1�Z�W\P���QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ����������������������������������3/1��GRSáDW\�]ZURWQH�GR�NDSLWDáX������������������������������������������������3/1

127$��&
=0,$1$�67$18�2'3,6Ï:�$.78$/,=8- &<&+�:$572 û�1$/( 12 &,�.5Ï7.27(50,12:<&+ ���� ����
6WDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� �����
D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ������ �����
���XWZRU]HQLH�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK ������ �����
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ����� �����
���RWU]\PDQLD�]DSáDW\�]D�QDOH QR ü ����� �����
���GHF\]ML�]DU] GX�R�VSLVDQLX�UH]HUZ\�Z�VWUDW\ �� ���
6WDQ�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�ZDUWR ü�QDOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ �����

127$��'
1$/( 12 &,�.5Ï7.27(50,12:(�%58772��6758.785$�:$/872:$� ���� ����
D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ������ ������
E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á� ����� �����
E���MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V������)5)�� �����
W\V��]á �����
���E��MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V��(852 ����� ���
���W\V��]á ����� �����
���E��MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V��86' ��� ��
���W\V��]á ����� ���
1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP ������ ������

127$��(
1$/( 12 &,�=�7<78à8�'267$:�,�86à8*��%58772����2�32=267$à<0�2'�'1,$�%,/$162:(*2�2.5(6,(�63à$7<� ���� ����
D��GR���PLHVL FD ����� �����
E��SRZ\ HM���PLHVL FD�GR���PLHVL F\ ����� ������
F��SRZ\ HM���PLHVL F\�GR���PLHVL F\ ����� �����
G��SRZ\ HM���PLHVL F\�GR���URNX ��� ���
H��SRZ\ HM���URNX ���
I��QDOH QR FL�SU]HWHUPLQRZDQH ������ ������
1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��UD]HP��EUXWWR� ������ ������
J��RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ �������� �������
1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��UD]HP��QHWWR� ������ ������
'OD�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�QD�U\QHN�NUDMRZ\�VWRVRZDQ\FK�MHVW�V]H ü�SU]HG]LDáyZ�F]DVRZ\FK�VSáDFDQLD�QDOH QR FL�]ZL ]DQ\FK�]�QRUPDOQ\P�WRNLHP�VSU]HGD \��D�����GQLRZ\�WHUPLQ�]DSáDW\E�����GQLRZ\�WHUPLQ�]DSáDW\F�����GQLRZ\�WHUPLQ�]DSáDW\G�����GQLRZ\�WHUPLQ�]DSáDW\H�����GQLRZ\�WHUPLQ�]DSáDW\I������GQLRZ\�WHUPLQ�]DSáDW\
'OD�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�HNVSRUWRZ\FK�VWRVRZDQH�V �QDVW SXM FH�SU]HG]LDá\�F]DVRZH��D�����GQL�WHUPLQ�]DSáDW\E����GQLRZ\�WHUPLQ�]DSáDW\F����GQLRZ\�WHUPLQ�]DSáDW\G����GQLRZ\�WHUPLQ�]DSáDW\H����GQLRZ\�WHUPLQ�]DSáDW\
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D��GR���PLHVL FD ����� ������
E��SRZ\ HM���PLHVL FD�GR���PLHVL F\ ����� ������
F��SRZ\ HM���PLHVL F\�GR���PLHVL F\ ����� �����
G��SRZ\ HM���PLHVL F\�GR���URNX ����� �����
H��SRZ\ HM���URNX ����� �����
1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH��UD]HP��EUXWWR� ������ ������
I��RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH �������� �����
1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH��UD]HP��QHWWR� ����� ������

127$��

:DUWR ü�QDOH QR FL�RJyáHP�EUXWWR�����������������W\V�]á���Z�W\P�����QDOH QR FL�SU]HWHUPLQRZDQH�RJyáHP��������������W\V�]á��Z�W\P���QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�������������W\V�]á���RGSLV�DNWXDOL]DF\MQ\�����������W\V�]á��SR]RVWDáH�QDOH QR FL���������������������������W\V�]á���RGSLV�DNWXDOL]DF\MQ\�����������W\V�]á

127$��$
.5Ï7.27(50,12:(�$.7<:$�),1$162:( ���� ����
D��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK � ������
��GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH � ������
��XG]LHORQH�SR \F]NL � �����
I��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK �
��XG]LHORQH�SR \F]NL �
J�� URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH ����� �����
�� URGNL�SLHQL QH�Z�NDVLH�L�QD�UDFKXQNDFK ����� �����
.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��UD]HP ����� ������
:\VRNR ü�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR���VDOGR�QD�����������U�Z\QRVL���������������3/1�Z�W\P���GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH������������������������������������������������3/1��SR \F]NL�Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK������������������������������������������3/1��SR \F]NL�Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK����������������������������������������3/1��

127$��%
3$3,(5<�:$572 &,2:(��8'=,$à<�,�,11(�.5Ï7.27(50,12:(�$.7<:$�),1$162:(��6758.785$�:$/872:$� ���� ����
D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM � ������
3DSLHU\�ZDUWR FLRZH��XG]LDá\�L�LQQH�NUyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��UD]HP � ������

127$��&
3$3,(5<�:$572 &,2:(��8'=,$à<�,�,11(�.5Ï7.27(50,12:(�$.7<:$�),1$162:(��:*�=%<:$/12 &,� ���� ����
F��LQQH���ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK��ZDUWR ü�ELODQVRZD�� � ������
��ZDUWR ü�JRG]LZD ������ ������
.RUHNW\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü��]D�RNUHV���UD]HP �������� ���
:DUWR ü�ELODQVRZD��UD]HP � ������

127$��'
8'=,(/21(�32 <&=.,�.5Ï7.27(50,12:(��6758.785$�:$/872:$� ���� ����
D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM � �����
8G]LHORQH�SR \F]NL�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP � �����

:\VRNR ü�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�XG]LHORQH�SR \F]NL�NUyWNRWHUPLQRZH���VDOGR�QD�����������U��Z\QRVL��������������3/1��

127$��(
52'.,�3,(1, 1(�,�,11(�$.7<:$�3,(1, 1(��6758.785$�:$/872:$� ���� ����

D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ����� �����
E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á� ����� ���
E���MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V������(85�� ��� �
W\V��]á ����� ��
���E��MHGQRVWND�ZDOXWD�W\V����86' � ��
���W\V�]á �� ���
URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH��UD]HP ����� �����

127$���
.5Ï7.27(50,12:(�52=/,&=(1,$�0, '=<2.5(62:( ���� ����
D��F]\QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��Z�W\P� ��� ���
���XEH]SLHF]HQLD�PDM WNRZH �� ��
���F]\QV]H�L�G]LHU DZ\ ��
���RSáDW\�OLFHQF\MQH � ��
���NRV]W�]GM ü�UHNODPRZ\FK�]QDNX�WRZDURZHJR�$UWLVWL�,WDOLDQL�UR]OLF]DQ\�SU]H]�RNUHV�SUDZ�GR�]QDNX ���
���LQQH �� ��
.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH��UD]HP ��� ���
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6SyáND�Z������URNX�GRNRQDáD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�QDVW SXM F\FK�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ��
                                                                                        6NáDGQLN����������������������������������2GSLV�����������2GSLV��������6DOGR�RGSLVyZDNW\ZyZ��������������������������DNWXDOL]DF\MQ\�������RGZUyFRQ\��XM W\FK�RGZUyFRQ\FK���������������������������������������������������������������������ZSá\Z�QD�Z\QLN�                                                                                        ���5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH������������������������������������������������������������������8G]LDá\�Z�VSyáNDFK���]DOH Q\FK��GáXJRWHUPLQRZH��DNW\ZD�ILQDQVRZH������������������������������������������������������������������������=DSDV\�PDWHULDáyZ����������������������������������������������������������������������=DSDV\�SURGXNWyZ�JRWRZ\FK���������������������������������������������������������������=DSDV\�WRZDUyZ�KDQGORZ\FK���������������������������������������������������������������=DSDV\�WRZDUyZ�]H�]QDNLHP���$UWLVWL�,WDOLDQL������������������������������������������������������������������������1DOH QRVFL�NUyWNRWHUPLQRZH��������������������������������������������������������������.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD���ILQDQVRZH�]�W\WXáX�REM W\FK���HPLVML�ERQyZ�GáX Q\FK�SU]H]��VSyáNL�]DOH QH��������������������������������������������������������������������������.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD���ILQDQVRZH�]�W\WXáX�XG]LHOR���Q\FK�SR \F]HN�VSyáNRP���]DOH Q\P�����������������������������������������������������������������������������                                                                                        �
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.$3,7$à�=$.à$'2:<��6758.785$�
6HULD���HPLVMD 5RG]DM�DNFML 5RG]DM�XSU]\ZLOHMRZDQLD�DNFML 5RG]DM�RJUDQLF]HQLD�SUDZ�GRDNFML /LF]ED�DNFML :DUWR ü�VHULL��HPLVML�ZJ�ZDUWR FLQRPLQDOQHM

6SRVyE�SRNU\FLD�NDSLWDáX 'DWD�UHMHVWUDFML 3UDZR�GR�G\ZLGHQG\��RG�GDW\�
��$� ]Z\NáD ]Z\NáD�QD�RND]DFLHOD ��������� ������ �������� ��������
���3RG]��$� ]Z\NáD ]Z\NáD�QD�RND]LFLHOD ��������� ������ �������� ��������
����%� ]Z\NáD ]Z\NáD�QD�RND]LFLHOD ��������� ������ �������� ��������
���8PRU]HQLH�DNFML �����������
/LF]ED�DNFML��UD]HP ���������
.DSLWDá�]DNáDGRZ\��UD]HP ����������
:DUWR ü�QRPLQDOQD�MHGQHM�DNFML� ������]á
:\ND]�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGDM F\FK�FR�QDMPQLHM�����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\��]HVWDZLHQLH�]PLDQ��                                                                                                     ��������������������������������������6WDQ�QD������������U����������6WDQ�QD�G]LH �SU]HND]DQLD�UDSRUWX��������������������������������������OLF]ED���������������ZDUWR ü�������OLF]ED���������������ZDUWR ü���������������������������������������DNFML��JáRVyZ�����QRPLQDOQD��������DNFML��JáRVyZ��������QRPLQDOQD                                                                                                     ��+�,�3��+ROGLQJ�%�9������������������������������������������������������������������������������������3=8�6�$�ZUD]�]�SRGPLRWHP��������������]DOH Q\P�3=8� \FLH�6�$��������������������������������������������������������������������������������9LVWXOD��0DUNHW�6S�]�R�R��������������������������������������������������������������������������6WDV]yZ��6S��]�R�R�����������������������������������������������������������������������������������/DQWLHU�3ROVND�6S�]�R�R�������������������������������������������������������������������������������%5(�%DQN�6�$������������������������������������������������������������������������������������������)LUPD�+DQGORZD��6WRSPDU�������������������������������������������������������������������������������']LDáDM FH�Z�SRUR]XPLHQLX�1DURGRZH�������������������)XQGXV]H�,QZHVW\F\MQH�WM�'UXJL���1DURGRZ\�)XQGXV]�,QZHVW\F\MQ\��6SyáND�$NF\MQD��1DURGRZ\�)XQGXV]��,QZHVW\F\MQ\�3URJUHVV�6SyáND�$NF\MQD���RUD]�1DURGRZ\�)XQGXV]�,QZHVW\F\MQ\���LPLHQLD�(XJHQLXV]D�.ZLDWNRZVNLHJR�������������������������������������������������������������������                                                                                                     ��
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���6WUXNWXUD� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZX�SLHQL Q\FK�QD�SRF] WHN�L�NRQLHF�RNUHVX
�������������������������������������������������������������������������������������>W\V�]á@6WDQ�QD 6WDQ�QDURGNL�SLHQL QH��������������������������������U����VWUXNWXU\����������������U����VWUXNWXU\
Z�NDVLH���������������������������������������������������������������������������������QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK��������������������������������������������������������������������LQQH� URGNL�SLHQL QH��� URGNL�SLHQL QH�Z�GURG]H������������������������������������������������������������5D]HP� URGNL�SLHQL QH������������������������������������������������������������������
���3RG]LDá�G]LDáDOQR FL�HPLWHQWD�QD�G]LDáDOQR ü�RSHUDF\MQ ��LQZHVW\F\MQ �L�ILQDQVRZ���SU]\M W\�Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�
��3U]HSá\Z\� URGNyZ�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM����:�JUXSLH�WHM�XM WH�]RVWDá\�SU]HSá\Z\�SLHQL QH�GRW\F] FH�SRGVWDZRZHM�G]LDáDOQR FL��RSHUDF\MQHM�6SyáNL��3U]HSá\Z\�WH�Z\ND]DQH�]RVWDá\�PHWRG �SR UHGQL ��GRSURZDG]DM F �NZRW��]\VNX�QHWWR�SRSU]H]�V\VWHP�NRUHNW�GR�SR]LRPX�SLHQL QHJR��NDVRZHJR��ZUD]�]�XZ]JO GQLHQLHP��]PLDQ�VWDQX�NDSLWDáX�REURWRZHJR�QHWWR��]DSDVyZ��QDOH QR FL�L�]RERZL ]D ����3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM���:�JUXSLH�WHM�Z\ND]DQ\�]RVWDá�Z�XM FLX�NDVRZ\P�FDáRNV]WDáW�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM��6SyáNL�]D�����U��*UXSD�WD�REHMPXMH�ZSá\Z\�L�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�RUD]�MDNR�HIHNW�NR FRZ\�ZDUWR ü�SU]HSá\ZyZ�URGNyZ�SLHQL Q\FK�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM����3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM���:�JUXSLH�WHM�Z\ND]DQH�]RVWDá\�Z\GDWNL�SLHQL QH��SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�Z�]ZL ]NX�]�SR]\VNDQLHP���]HZQ WU]Q\FK� UyGHá�ILQDQVRZDQLD��SR]\VNDQLH�NUHG\WX�NUyWNRWHUPLQRZHJR��]DSáDWD�RGVHWHN�RG�NUHG\WX��SRZL NV]HQLH�]DSáDW�]�W\WXáX�Uy QLF��NXUVRZ\FK��LWS����
���3U]\F]\Q\�QLH]JRGQR FL�SRPL G]\�ELODQVRZ\PL�]PLDQDPL�VWDQX�QLHNWyU\FK�SR]\FML���RUD]�]PLDQDPL�W\FK�SR]\FML�Z\ND]DQ\PL�Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZX� URGNyZ�SLHQL Q\FK
�����QLH�GRW\F]\
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���.RUHNW\�ZSá\ZyZ�OXE�Z\GDWNyZ��NWyU\FK�VXPD�SU]HNUDF]D�����RJyOQHM�LFK�NZRW\�]�GDQHM���G]LDáDOQR FL�Z�SR]\FMDFK�³3R]RVWDáH�SR]\FMH´��³3R]RVWDáH�ZSá\Z\´�L�³3R]RVWDáH�Z\GDWNL´���Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK��MH HOL�]RVWDá\�Z\ND]DQH�Z�W\FK�SR]\FMDFK�
�����3R]RVWDáH�SR]\FMH�Z�SU]HSá\ZDFK�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�REHMPXM ���������]ZL NV]HQLH�QLHSRG]LHORQHJR�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�R�Z\QLN�URNX�XELHJáHJR�]�W\WXáX�]ZURWX�QDGSáDW\�

Z�]U\F]DáWRZDQ\P�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�]�W\WXáX�XPRU]HQLD�DNFML�ZáDVQ\FK��EX\�EDFN��Z�NZRFLH�������������W\V�]á������2GSLV�DNWXDOL]XM F\�GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH�Z�NZRFLH��������W\ �]á������2GSLV�DNWXDOL]XM F\�ZDUWR ü�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�Z�NZRFLH�����W\ �]á������:DUWR ü�QHWWR�VSU]HGDQHJR�SUDZD�GR�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWX�Z�NZRFLH�����W\ �]á���������:DUWR ü�QHWWR�]ZUyFRQ\FK�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�]�W\WXáX�OHDVLQJX�Z�NZRFLH����W\ �]á����

%��'2'$7.2:(�127<�2%-$ 1,$- &(
����,QIRUPDFMH�R�LQVWUXPHQWDFK�ILQDQVRZ\FK�
����:������URNX�VSyáND�NRU]\VWDáD�]�QDVW SXM F\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�
6WDQ�QD������������������������������������������������=ZL NV]HQLD���W\WXá�����=PQLHMV]HQLD���W\WXá                                                                                                   D��DNW\ZD�ILQDQVRZH����SU]H]QDF]RQH���GR�REURWX����������������������������������
E��]RERZL ]DQLD�ILQDQVRZH����]�W\WXáX�RWU]\PDQ\FK���NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK����LQQ\FK�QL �NUHG\W\���Z�UDFKXQNX�ELH F\P�����������������������������������RWU]\PDQH�����������������VSáDWD�NUHG\WyZ����������������������������������������������������������NUHG\W\�REURWRZH��

F��XG]LHORQH�SR \F]NL���QD�U]HF]�SRGPLRWyZ����SRZL ]DQ\FK��������������������������������������������XG]LHOHQLH����������������VSáDWD�SR \F]NL����������������������������������������������������������SR \F]NL������������������L�RGVHWHN���������������������������������������������������������������������]DUDFKRZDQLH��������������RGSLV����������������������������������������������������������RGVHWHN��������������������DNWXDOL]DF\MQ\�G��DNW\ZD�ILQDQVRZH����XWU]\P\ZDQH�GR�GDW\����Z\PDJDOQR FL����ERQ\�GáX QH����������Z\HPLWRZDQH�SU]H]����VSyáNL�]DOH QH�����������������������������������������REM FLH��������������������URORZDQLH�ERQyZ�����������������������������������������������������������ERQyZ�GáX Q\FK�����������������������������������������������������������]DUDFKRZDQLH���������������RGSLV����������������������������������������������������������RGVHWHN��������������������DNWXDOL]DF\MQ\�H��DNW\ZD�ILQDQVRZH����GRVW SQH�GR���VSU]HGD \�������������������������������������������������������������������������RGSLV�������������������������������������������������������������������������������������DNWXDOL]DF\MQ\������Z�W\P�VSyáNL�����]DOH QH�������������������������������������������������������������������������RGSLV�������������������������������������������������������������������������������������DNWXDOL]DF\MQ\�
������$��3RGVWDZRZD�FKDUDNWHU\VW\ND�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�RUD]�RSLV�LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ��NWyUH�PRJ���ZSá\Q ü�QD�SHZQR ü�SU]\V]á\FK�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK
���D��$NW\ZD�ILQDQVRZH�GRVW SQH�GR�VSU]HGD \�REHMPXM �DNFMH�L�XG]LDá\�Z�SRGPLRWDFK�QLHSRZL ]DQ\FK�V]F]HJyáRZR�RSLVDQ\FK�QRWDFK��/�L��0����� 'RNRQDQH�Z�FL JX�URNX������RGSLV\�DNWXDOL]DF\MQH�RGQRV] �VL �GR�XG]LDáyZ�Z�VSyáNDFK�$,�3ROVND��9LVWXOD�0DUNHW�RUD]�9LFRQ�
���E��XG]LHORQH�SR \F]NL�QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�SRZL ]DQ\FK�GRW\F] �SR \F]HN�XG]LHORQ\FK�SU]H]�������9LVWXOD�6�$��GOD�VSyáNL�]DOH QHM�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��������'RNRQDQH�Z�URNX������RGSLV\�DNWXDOL]DF\MQH�]ZL ]DQH�V �]���������SU]HM FLHP�SU]H]�9LVWXOD�6�$��G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R���������SU]HM FLHP�SU]H]�9LVWXOD�6�$��G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�$,�3ROVND�6S��]�R�R����F��DNW\ZD�ILQDQVRZH�XWU]\P\ZDQH�GR�GDW\�Z\PDJDOQR FL�]ZL ]DQH�V �]�REHMPRZDQLHP�SU]H]������9LVWXOD�6�$��ERQyZ�GáX Q\FK�Z\HPLWRZDQ\FK�SU]H]�VSyáNL�]DOH QH������9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��L�$,�3ROVND�6S��]�R�R��'RNRQDQH�Z�URNX������RGSLV\������DNWXDOL]DF\MQH�]ZL ]DQH�V �]���������SU]HM FLHP�SU]H]�9LVWXOD�6�$��G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R���������SU]HM FLHP�SU]H]�9LVWXOD�6�$��G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�$,�3ROVND�6S��]�R�R�
3RQLHZD �6SyáND�QLH�PD�SHZQR FL�FR�GR�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�GRW\F] F\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�GR�ELODQVX�]D�URNX������XWZRU]RQH�]RVWDá\�RGSLV\�DNWXDOL]DF\MQH�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FLSRZ\ V]\FK�DNW\ZyZ�
%��2SLV�PHWRG�L�LVWRWQ\FK�]DáR H �SU]\M W\FK�GR�XVWDODQLD�ZDUWR FL�JRG]LZHM�DNW\ZyZ�L�]RERZL ]D���ILQDQVRZ\FK
,QVWUXPHQW\�ILQDQVRZH�6SyáND�Z\FHQLD�Z�VNRU\JRZDQHM�FHQLH�QDE\FLD�RV]DFRZDQHM�]D�SRPRF �HIHNW\ZQHM�VWRS\�
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SURFHQWRZHM�=H�Z]JO GX�QD�IDNW�� H�GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH�REM WH�]RVWDá\������RGSLVHP�DNWXDOL]DF\MQ\P��6SyáND�QLH�GRNRQDáD�LFK�Z\FHQ\�Z�VNRU\JRZDQHM�FHQLH�QDE\FLD��6SyáND�Z\FHQLáD�MH�Z�FHQDFK�QDE\FLD�SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�RGVHWNL�]JRGQLH�]�XSá\ZHP�F]DVX��]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ��DNWXDOL]DF\MQ\FK�8G]LHORQH�SR \F]NL�QD������������E\á\�Z\PDJDOQH�L�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�Z�NZRFLH�QLHVSáDFRQHM��SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�RGVHWNL�]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK��
&��2SLV�VSRVREX�XMPRZDQLD�VNXWNyZ�SU]HV]DFRZDQLD�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�]DOLF]RQ\FK�GR�NDWHJRULL���GRVW SQ\FK�GR�VSU]HGD \
���D��RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK�GRW\F] F\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX������VSyáND�GRNRQXMH�Z�FL DU�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK���E��QDOH QH�RGVHWNL�GRW\F] FH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�UHMHVWURZDQH�V �QD�NRQWDFK�SU]\FKRGyZ������ILQDQVRZ\FK
'��2EMD QLHQLH�SU]\M W\FK�]DVDG�ZSURZDG]DQLD�GR�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK���QDE\W\FK�QD�U\QNX�UHJXORZDQ\P
���:�URNX������VSyáND�QLH�QDE\áD� DGQ\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�QD�U\QNX�UHJXORZDQ\P�
(��,QIRUPDFMH�QD�WHPDW�REFL HQLD�U\]\NLHP�VWRS\�SURFHQWRZHM
���1LH�GRW\F]\
)��,QIRUPDFMH�QD�WHPDW�REFL HQLD�U\]\NLHP�NUHG\WRZ\P���D��:HGáXJ�VWDQX�QD����������PDNV\PDOQD�NZRWD�VWUDW�]ZL ]DQD�]�RGSLVDPL�DNWXDOL]DF\MQ\PL�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN������������W\V��]á��]�WHJR�������W\V��]á�]RVWDáR�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�]D������URN����E��:HGáXJ�VWDQX�QD����������PDNV\PDOQD�NZRWD�VWUDW�]ZL ]DQD�]�RGSLVDPL�DNWXDOL]DF\MQ\PL������GRW\F]DF\PL�REM W\FK�ERQyZ�GáX Q\FK�Z\QRVLü�E G]LH���������W\V��]á��]�WHJR��������]RVWDáR������Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�]D�URN������
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�GRVW SQ\FK�GR�VSU]HGD \�Z\FHQLDQ\FK�Z�Z\VRNR FL�������VNRU\JRZDQHM�FHQ\�QDE\FLD��MH HOL�EUDN�MHVW�PR OLZR FL�XVWDOHQLD�ZDUWR FL�JRG]LZHM�
���1LH�GRW\F]\
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�GRVW SQ\FK�GR�VSU]HGD \�QLH�Z\FHQLDQ\FK�Z�ZDUWR FL������JRG]LZHM
���1LH�GRW\F]\
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�XPRZ\�Z�Z\QLNX�NWyUHM�DNW\ZD�ILQDQVRZH�SU]HNV]WDáFD�VL �Z�SDSLHU\������ZDUWR FLRZH�OXE�XPRZ\�RGNXSX
���1LH�GRW\F]\
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�SU]HNZDOLILNRZDQLD�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�Z\FHQLDQ\FK�Z�ZDUWR FL�JRG]LZHM������GR�DNW\ZyZ�Z\FHQLDQ\FK�Z�FHQLH�QDE\FLD
���1LH�GRW\F]\
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�DNW\ZyZ�������ILQDQVRZ\FK
���D��:������URNX�6SyáND�GRNRQDáD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�ZDUWR ü�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN�������QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�SRZL ]DQ\FK�Z�NZRFLH�������W\V��]á�]�F]HJR�UR]ZL ]DQR�������W\V��]á����E��:������URNX�6SyáND�GRNRQDáD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�ZDUWR ü�ERQyZ�GáX Q\FK�REM W\FK������RG�SRGPLRWyZ�SRZL ]DQ\FK�Z�NZRFLH��������W\V��]á���F��:������URNX�6SyáND�GRNRQDáD�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK�ZDUWR ü�SRVLDGDQ\FK�XG]LDáyZ�������Z�VSyáNDFK�]DOH Q\FK�Z�NZRFLH����W\V��]á�
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�QDOH Q\FK�RGVHWHN�]UHDOL]RZDQ\FK�L�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�GRW\F] F\FK�XG]LHORQ\FK������SR \F]HN�]�SRG]LDáHP�ZHGáXJ�WHUPLQyZ�]DSáDW
�����������������������������������������=UHDOL]RZDQH�������������������������1LH]UHDOL]RZDQH�����������������������������������������Z������URNX��������������������������Z������URNX
���D��RGVHWNL�RG�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN��������W\V�]á������������������������������W\V�]á
���2GVHWNL�QLH]UHDOL]RZDQH�Z�����U��WR�RGVHWNL�Z\PDJDOQH�QD�G]LH �����������U����3RQLHZD �6SyáND�QLH�PD�SHZQR FL�FR�GR�]DSáDW\�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�RGVHWHN��]RVWDá\�RQH�REM WH�RGSLVHP���DNWXDOL]DF\MQ\P�
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�QDOLF]RQ\FK��QLH]UHDOL]RZDQ\FK�RGVHWHN�Z�]ZL ]NX�]�GRNRQDQ\PL�RGSLVDPL�������DNWXDOL]DF\MQ\PL�GRW\F] F\PL�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN
������:DUWR ü�QLH]UHDOL]RZDQ\FK�RGVHWHN�RG�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN��REM W\FK�RGSLVDPL�DNWXDOL]DF\MQ\PL������WR����W\V��]á�
������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�NRV]WyZ�RGVHWHN�]RERZL ]D �ILQDQVRZ\FK�]DOLF]RQ\FK�GR�LQVWUXPHQWyZ������ILQDQVRZ\FK
������:DUWR ü�RGVHWHN�RG�RWU]\PDQ\FK�NUHG\WyZ�Z������URNX�Z\QLRVáD�������W\ ��]á���
�������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�FHOyZ�L�]DVDG�]DU] G]DQLD�U\]\NLHP�ILQDQVRZ\P�GRW\F] F\P�LQVWUXPHQWyZ�������ILQDQVRZ\FK
�������=H�Z]JO GX�QD�IDNW�L �VSyáND�NLHURZDáD�LQVWUXPHQW\�ILQDQVRZH�GR�SRGPLRWyZ�Z������]DOH Q\FK�QLH�������SU]HZLG\ZDáD�]ZL ]DQHJR�]�QLPL�U\]\ND�
�������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�]DEH]SLHF]HQLD�SODQRZDQHM�WUDQVDNFML�OXE�XSUDZGRSRGREQLRQHJR�SU]\V]áHJR
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�������]RERZL ]DQLD
���1LH�GRW\F]\
�������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�RGQLHVLHQLD�VNXWNyZ�RSHUDFML�QD�LQVWUXPHQWDFK�ILQDQVRZ\FK�QD�NDSLWDá�������]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�
���1LH�GRW\F]\
�������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�XPyZ�RSFML�]DZDUW\FK�SU]H]�(PLWHQWD
:�]ZL ]NX�]H�VSU]HGD �Z�GQLX������������URNX�QD�*LHáG]LH�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH���������DNFML�9LVWXOD�6�$��SU]H]�MHM�VSyáNL�]DOH QH��9LVWXOD�6�$��]DZDUáD�Z�GQLX������������URNX�GZLH�XPRZ\�RSFML��8PRZ\�WH�XSRZD QLDM �6SyáN �GR�RGNXSX�W\FK�DNFML�OXE�]RERZL ]XM �M �GR�LFK�RGNXSX�QD� GDQLH�]E\ZF\��5HDOL]DFMD�XPyZ�RSFML�PR H�QDVW SLü�SR�FHQLH�]�GQLD������������U��SRZL NV]RQHM�R�ZDUWR ü�SLHQL G]D�Z�F]DVLH�QD�ED]LH�VWRS\�:,%25��
���,VWRWQH�GDQH�R�]RERZL ]DQLDFK�SR]DELODQVRZ\FK��ZDUXQNRZ\FK�Z�W\P�UyZQLH �R�XG]LHORQ\FK���JZDUDQFMDFK�L�SRU F]HQLDFK��WDN H�ZHNVORZ\FK���QD�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�
���:�URNX������VSyáND�QLH�XG]LHODáD�JZDUDQFML�L�SRU F]H �QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�SRZL]DQ\FK����=RERZL ]DQLD�SR]DELODQVRZH�VSyáNL��GRW\F] FH�SRSU]HGQLFK�RNUHVyZ��ZJ�VWDQX�QD����������WR�
�����]�W\WXáX�Z\QDMPX�ORNDOL�VNOHSRZ\FK������������������������������������������W\V�]á�����2JyáHP����������������������������������������������������������������������W\V�]á
���=RERZL ]DQLD�ZREHF�EXG HWX�SD VWZD�OXE�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]�W\WXáX�X]\VNDQLD���SUDZD�ZáDVQR FL�EXG\QNyZ�L�EXGRZOL
���1LH�GRW\F]\
���3U]\FKRG\��NRV]W\�L�Z\QLNL�G]LDáDOQR FL�]DQLHFKDQHM�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�OXE�SU]HZLG]LDQHM�GR�]DQLHFKDQLD�Z�QDVW SQ\P�RNUHVLH�
0DM F�QD�XZDG]H�XMHPQH�Z\QLNL�HNRQRPLF]QH�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�QD�SROVNLP�U\QNX�RG]LH RZ\P�=DU] G�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��SRGM á�GHF\]M �R�OLNZLGDFML�WHJR�NDQDáX�G\VWU\EXFML�RUD]�Z\SU]HGD \�SR]RVWDáHJR�Z�PDJD]\QDFK�6SyáNL�]DSDVX��:\SU]HGD �WRZDUyZ�UR]SRF] áD�VL ���PDUFD������SU]\QRV] F�]QDF] F\��GRGDWQL�HIHNW�JRWyZNRZ\�QD�G]LDáDOQR FL�SURMHNWX�2SHUDFMD�WD�SU]QLHVLH�XMHPQ\��ELODQVRZ\�Z\QLN�QD�VSU]HGD \�Z\JHQHURZDQ\�SU]H]�6SyáN �Z�URNX������L�MHVW�HIHNWHP�Z\SU]HGD \�WRZDUyZ�RUD]�SRQRV]RQ\FK�RSHUDF\MQ\FK�NRV]WyZ�IXQNFMRQRZDQLD�VNOHSyZ��6WUDWD�QD�SR]LRPLH�Z\QLNX�QD�VSU]HGD \�Z\JHQHURZDQD�SU]H]�GHWDOLF]Q �VLHü�$UWLVWL�,WDOLDQL�]RVWDQLH�F] FLRZR�]QHXWUDOL]RZDQ\�QD�SR]LRPLH�Z\QLNX�QD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�SRSU]H]�RGZUyFHQLH�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK ZDUWR ü�WRZDUyZ�$,��QD�VNXWHN�LFK�VSU]HGD \��XWZRU]RQ\FK�GR�ELODQVX�]D������URN�&] ü�VLHFL�GHWDOLF]QHM�$,����]��� IXQNFMRQXM F\FK�QD�SRF] WNX�URNX�VNOHSyZ��]RVWDQLH�SU]HNV]WDáFRQD�Z�VLHü�9LVWXOD��'R�GQLD�RJáRV]HQLD�5DSRUWX�5RF]QHJR�SU]HM WR���VDORQ\��=DU] G�SU]HZLGXMH��L �OLNZLGDFMD�SURMHNWX�Z�SU]HZD DM FHM�F] FL�]RVWDQLH�XNR F]RQD�GR�NR FD�,,�NZDUWDáX������URNX��&DáNRZLWD�ELODQVRZD�ZDUWR ü�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�9LVWXOD�6�$��]DDQJD RZDQ\FK�Z�SURMHNW�$UWLVWL�,WDOLDQL�ZJ�VWDQX�QD������������Z\QRVL��������W\V��]á�
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�EXGRZLH�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\�
���1LH�GRW\F]\
���3RQLHVLRQH�Z������URNX�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�QD�QLHILQDQVRZH�DNW\ZD�WUZDáH�Z\QLRVá\�
���2JyáHP��Z�W\P�QD�����������������������������W\V�]á���D��ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�����������W\V�]á���E�� URGNL�WUZDáH�����������������������������W\V�]á
3ODQRZDQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�QD�QDVW SQH����PLHVL F\�Z\QRV] �2JyáHP��Z�W\P�QD��������������������������������W\V�]á���D��ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�����������W\V�]á���E�� URGNL�WUZDáH�����������������������������W\V�]á
���,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�WUDQVDNFML�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL�GRW\F] F\PL�SU]HQLHVLHQLD�SUDZ���L�]RERZL ]D �
�������6SyáND�Z�URNX������GRNRQ\ZDáD�QDVW SXM F\FK�WUDQVDNFML�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL��������D��VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�XVáXJ������������������������������������W\V�]á�������E��]DNXSX�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�XVáXJ���������������������������������������W\V�]á�������F��XG]LHOHQLD�SR \F]HN�GOD�SRGPLRWyZ�SRZL ]DQ\FK���������������������������W\V�]áG��REHMPRZDQLD�L�VSU]HGD \�ERQyZ�GáX Q\FK�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL���������W\V�]á
�������'DQH�OLF]ERZH�GRW\F] FH�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�
�������D��Z]DMHPQH�QDOH QR FL�VSyáHN�JUXS\�SRGOHJDM FH�Z\áDF]HQLX�Z�VSUDZR]GDQLX�VNRQVROLGRZDQ\P����������Z\QRV] ������������������������������������������������������W\V�]á�������E��Z]DMHPQH�]RERZL ]DQLD�VSyáHN�JUXS\�SRGOHJDM FH�Z\áDF]HQLX�Z�VSUDZR]GDQLX�VNRQVROLGRZDQ\P����������Z\QRV] ������������������������������������������������������W\V�]á�������F��SU]\FKRG\�]ZL ]DQH�]�Z]DMHPQ\PL�WUDQVDNFMDPL�VSyáHN�]�JUXS\��SRGOHJDM FH�Z\áDF]HQLX����������Z�VSUDZR]GDQLX�VNRQVROLGRZDQ\P�Z\QRV] �����������������������W\V�]á�������G��NRV]W\�]ZL ]DQH�]�Z]DMHPQ\PL�WUDQVDNFMDPL�VSyáHN�]�JUXS\��SRGOHJDM FH�Z\áDF]HQLX����������Z�VSUDZR]GDQLX�VNRQVROLGRZDQ\P�Z\QRV] �����������������������W\V�]á�������H��LQQH�GDQH�QLH]E GQH�GR�VSRU] G]HQLD�VSUDZR]GDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR������������Z\á F]HQLD�]�GáXJRWHUPLQRZ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK����������W\V�]á������������Z\á F]HQLD�]�]DSDVyZ���������������������������������������W\V�]á������������Z\á F]HQLD�]�LQZHVW\FML�NUyWNRWHUPLQRZ\FK������������������W\V�]á�������������Z\á F]HQLD�]�NDSLWDáX�ZáDVQHJR��������������������������������W\V�]á
���,QIRUPDFMH�R�ZVSyOQ\FK�SU]HGVL Z]L FLDFK��NWyUH�QLH�SRGOHJDM �NRQVROLGDFML
���1LH�GRW\F]\
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���,QIRUPDFMD�R�SU]HFL WQ\P�]DWUXGQLHQLX�Z������URNX
���=DWUXGQLHQLH�RJyáHP��]�WHJR��������������D��EH]SR UHGQL�SURGXNFMD�����������������E��SR UHGQLD�SURGXNFMD�������������������F��SUDFRZQLF\�XP\VáRZL����������������
����,QIRUPDFMH�R�á F]QHM�ZDUWR FL�Z\QDJURG]H �L�QDJUyG�QDOH Q\FK�
���D��RVRERP�]DU] G]DM F\P�������������������������������]á���E��RVRERP�QDG]RUXM F\P��������������������������������]á���F��RVRERP�]DU] G]DM F\P�L�QDG]RUXM F\P�������]�W\WXáX�]DVLDGDQLD�ZH�ZáDG]DFK�������VSyáHN�]DOH Q\FK�����������������������������������]á
����,QIRUPDFMH�R�ZDUWR FL�QLHVSáDFRQ\FK�]DOLF]HN��NUHG\WyZ��SR \F]HN��JZDUDQFML�L�SRU F]H����SU]H]�RVRE\�]DU] G]DM FH�L�QDG]RUXM FH�OXE�LFK�URG]LQ\
���1LH�GRW\F]\
����,QIRUPDFMD�R�]QDF] F\FK�]GDU]HQLDFK�GRW\F] F\FK�ODW�XELHJá\FK��XM W\FK�Z�VSUDZR]GDQLX����ILQDQVRZ\P�]D�ELH F\�RNUHV�
���1LH�GRW\F]\
����,QIRUPDFMH�R�]QDF] F\FK�]GDU]HQLDFK��MDNLH�QDVW SLá\�SR�GQLX�ELODQVRZ\P�D�QLHXZ]JO GQLRQ\FK����Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P
:�GQLX����PDUFD������URNX�Z�6DG]LH�5HMRQRZ\P�GOD�.UDNRZD�6UyGPLHVFLD�Z�.UDNRZLH�:\G]LDO�9,,,�*RVSRGDUF]\�GR�VSUDZ�XSDGORVFLRZR�XNODGRZ\FK�=DU] G�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��]OR]\O�SRGDQLH�R�RWZDUFLH�SRVWHSRZDQLD�XNODGRZHJR��
3RZRGHP�V]F]HJyOQ\P�]OR]HQLD�SRGDQLD�R�RWZDUFLH�SRVWHSRZDQLD�XNODGRZHJR�MHVW�NXPXODFMD�SODWQRVFL�Z\QLNDMDF\FK�]H�]RERZLD]DQ�6SyONL�GR�Z\NXSX�ZHNVOL�Z\VWDZLRQ\FK�QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�]DJUDQLF]Q\FK�EHGDF\FK�GRVWDZFDPL�WRZDUyZ�L�XVOXJ�]ZLD]DQ\FK�]�UHDOL]DFMD�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�SU]H]�9LVWXOH�6�$��
*OyZQD�SU]\F]\QD�]QDF]DFHJR�SRJRUV]HQLD�SO\QQRVFL�ILQDQVRZHM�6SyONL�VD�XMHPQH�Z\QLNL�HNRQRPLF]QH�UHDOL]DFML�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�QD�SROVNLP�U\QNX�RG]LH]RZ\P�VSRZRGRZDQH�]E\W�QLVNLP�SR]LRPHP�VSU]HGD]\�Z�]HVWDZLHQLX�]�NRV]WDPL�XWU]\P\ZDQLD�VNOHSyZ�ILUPRZ\FK�RUD]�ZDUWRVFLD�]DSDVyZ�WRZDUyZ�WHM�PDUNL��0DMDF�WR�QD�Z]JOHG]LH�]DU]DG�6SyONL�SRGMDO�GHF\]MH�R�VWRSQLRZ\P�]DPNQLHFLX�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL��
3RGVWDZRZ\P�FHOHP�SRVWHSRZDQLD�XNODGRZHJR�MHVW�SURORQJDWD�WHUPLQyZ�SODWQRVFL�]RERZLD]DQ�Z\QLNDMDF\FK�]�UHDOL]DFML�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�SU]\�]DOR]HQLX�MDN�QDMPQLHMV]HM�GROHJOLZRVFL�SRVWHSRZDQLD�XNODGRZHJR�GOD�SR]RVWDO\FK�GUREQ\FK�ZLHU]\FLHOL�6SyONL��

����,QIRUPDFMH�R�UHODFMDFK�PL G]\�SUDZQ\P�SRSU]HGQLNLHP�D�HPLWHQWHP�RUD]�R�VSRVRELH�L�]DNUHVLH����SU]HM FLD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�
���1LH�GRW\F]\
����6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�Z�SU]\SDGNX�JG\� UHGQLRURF]QD�VWRSD����LQIODFML�]�RNUHVX�RVWDWQLFK�WU]HFK�ODW�G]LDáDOQR FL�HPLWHQWD�RVL JQ áD�OXE�SU]HNURF]\áD����ZDUWR ü�����
���1LH�GRW\F]\
����=HVWDZLHQLH�RUD]�REMD QLHQLH�Uy QLF�SRPL G]\�GDQ\PL�XMDZQLRQ\PL�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P����L�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK��D�XSU]HGQLR�VSRU] G]RQ\PL�L�RSXEOLNRZDQ\PL�VSUDZR]GDQLDPL����ILQDQVRZ\PL
%,/$16����������������������������������������]D�,9�NZDUWDá���������QD���������������=PLDQD
$.7<:$,��$NW\ZD�WUZDáH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P����������������������������������������������������5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�����������������������������������������������������������������������������,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH������������������������������������������������������������������'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��������������������������������������������������������D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK��Z�W\P������������������������������������������������������E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK����������������������������������������������������������������'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH��������������������������������������������������$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR������������������������������������������,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�����������������������������������������������������,,��$NW\ZD�REURWRZH��������������������������������������������������������������������������=DSDV\�����������������������������������������������������������������������������������1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH������������������������������������������������������������������2G�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK������������������������������������������������������������������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN����������������������������������������������������������������,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH������������������������������������������������������������������������������������.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH�����������������������������������������������������F�� URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH��������������������������������������������������.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�������������������������������������������������$�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P������������������������������������������������������������������
3$6<:$,��.DSLWDá�ZáDVQ\���������������������������������������������������������������������������.DSLWDá�]DNáDGRZ\������������������������������������������������������������������������.DSLWDá�]DSDVRZ\�������������������������������������������������������������������������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\������������������������������������������������������������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK������������������������������������������������������������=\VN��VWUDWD��QHWWR�������������������������������������������������������������������
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,,��=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD��������������������������������������������������������5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD��������������������������������������������������������������������5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�����������������������������������������5H]HUZD�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH�����������������������������������������D��GáXJRWHUPLQRZD������������������������������������������������������������������������E��NUyWNRWHUPLQRZD�����������������������������������������������������������������������������3R]RVWDáH�UH]HUZ\�������������������������������������������������������������������E��NUyWNRWHUPLQRZH��������������������������������������������������������������������������=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH����������������������������������������������������������������:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN������������������������������������������������������������=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH����������������������������������������������������������������:REHF�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK��������������������������������������������������������������:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN����������������������������������������������������������������������)XQGXV]H�VSHFMDOQH���������������������������������������������������������������������5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�������������������������������������������������������������������,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH������������������������������������������������������D��GáXJRWHUPLQRZH�������������������������������������������������������������������������3�D�V�\�Z�D����U�D�]�H�P�����������������������������������������������������������������
5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7
,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ���L�PDWHULDáyZ��Z�W\P������������������������������������������������������������������������������������������������RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�������������������������������������������������������������������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ���������������������������������������������������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��������������������������������������,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ����L�PDWHULDáyZ��Z�W\P��������������������������������������������������������������������RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK������������������������������������������������������������������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��������������������������������������������������:DUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ����������������������������������������������,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD \��,�,,����������������������������������������������,9��.RV]W\�VSU]HGD \���������������������������������������������������������������������9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX���������������������������������������������������������������9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD \��,,,�,9�9�����������������������������������������������������9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH���������������������������������������������������������,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH��������������������������������������������������������������9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH������������������������������������������������������������6WUDWD�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�����������������������������������������$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK����������������������������������������������,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH����������������������������������������������������������������,;��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM����9,�9,,�9,,,�����������������������������������������������������������������������������������;��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH����������������������������������������������������������������������'\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��Z�W\P����������������������������������������������������RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK������������������������������������������������������������������2GVHWNL��Z�W\P��������������������������������������������������������������������������RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK������������������������������������������������������������������,QQH����������������������������������������������������������������������������������;,��.RV]W\�ILQDQVRZH������������������������������������������������������������������������2GVHWNL��Z�W\P��������������������������������������������������������������������������GOD�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�����������������������������������������������������������������$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�LQZHVW\FML���������������������������������������������������������,QQH����������������������������������������������������������������������������������;,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�������,;�;�;,�����������������������������������������������������������������������������;,,,��:\QLN�]GDU]H �QDG]Z\F]DMQ\FK��;,,,����;,,,��������������������������������������������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH�����������������������������������������������������������������������6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH�������������������������������������������������������������������;,9��=\VN��VWUDWD��EUXWWR��;,,���;,,,�����������������������������������������������������;9��3RGDWHN�GRFKRGRZ\���������������������������������������������������������������������D��F] ü�ELH FD��������������������������������������������������������������������������E��F] ü�RGURF]RQD������������������������������������������������������������������������;9,,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR��;,9�;9�;9,���;9,,��������������������������������������������
3U]HGVWDZLRQH�SRZ\ HM�Uy QLFH�SRPL G]\�GDQ\PL�XMDZQLRQ\PL�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D������URN�D�XSU]HGQLR�VSRU] G]RQ\P�VSUDZR]GDQLHP�]D�,9�NZDUWDá�����U��V �Z\QLNLHP�ZSURZDG]HQLD�GR�NVL J�ZV]\VWNLFK�GRZRGyZ��NWyUH�VSá\QHá\�GR�6SyáNL�SR�RSXEOLNRZDQLX�UDSRUWX�]D�,9�NZDUWDá�����U��L�NRUHNW�]DOHFRQ\FK�SU]H]�%LHJá\FK�5HZLGHQWyZ�
����=PLDQ\�VWRVRZDQ\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL�L�VSRVREX�VSRU] G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�����GRNRQDQ\FK�Z�VWRVXQNX�GR�SRSU]HGQLHJR�URNX�REURWRZHJR��ODW�REURWRZ\FK���LFK�SU]\F]\Q\��W\WXá\����RUD]�ZSá\Z�Z\ZRáDQ\FK�W\P�VNXWNyZ�ILQDQVRZ\FK�QD�V\WXDFM �PDM WNRZ �L�ILQDQVRZ ��Sá\QQR ü�RUD]����Z\QLN�ILQDQVRZ\�L�UHQWRZQR ü
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�MHVW�]D�URN�������5RNLHP�REUDFKXQNRZ\P�MHVW�URN�NDOHQGDU]RZ\��3RUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�V �]D������URN��:�]ZL ]NX�]H�]PLDQDPL�Z�XVWDZLH�R�UDFKXQNRZR FL�VSUDZR]GDQLH�]D�URN������]RVWDáR�GRSURZDG]RQH�GR�ZDUXQNyZ�SRUyZQ\ZDOQ\FK�]H�VSUDZR]GDQLHP�]D�URN�������'RSURZDG]HQLH�VSUDZR]GDQLD�]D������GR�ZDUXQNyZ�SRUyZQ\ZDOQ\FK�VSRZRGRZDáR�
$.7<:$��SU]\URVW� URGNyZ�WUZDá\FK�����]DOLF]HQLH�GR� URGNyZ�WUZDá\FK�SUDZD�GR�ZLHF]\VWHJR����X \WNRZDQLD�JUXQWyZ��GRW\FKF]DV�Z�HZLGHQFML����SR]DELODQVRZHM�������������������������������������������������SU]HNZDOLILNRZDQLH�SUDZD�GR�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD����]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�GR� URGNyZ����WUZDá\FK�������������������������������������������������������]DOLF]HQLH� URGNyZ�WUZDá\FK� URGNyZ�X \WNRZDQ\FK����Z�UDPDFK�OHDVLQJX��������������������������������������������]PQLHMV]HQLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK���]�W\WXáX�SU]HNZDOLILNRZDQLD�SUDZD�GR�ZLHF]\VWHJR��X \WNRZDQLD�JUXQWyZ�GR� URGNyZ�WUZDá\FK����������������������



9,678/$�6$ 6$�5����� Z�W\V��]á

.RPLVMD�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�L�*LHáG ��

��]PQLHMV]HQLH�LQQ\FK�UROLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�R���UR]OLF]HQLD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��L�SU]HNZDOLILNRZDQLH�GR�GáXJRWHUPLQRZ\FK�UROLF]H��PL G]\RNUHVRZ\FK�����������������������������������������������SU]HNZDOLILNRZDQLH�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�UR]OLF]H��PL G]\RNUHVRZ\FK�R�UR]OLF]HQLD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR��SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�GR�GáXJRWHUPLQRZ\FK�UR]OLF]H��PL G]\RNUHVRZ\FK�����������������������������������������������]PQLHMV]HQLH�ZDUWR FL�SR]RVWDá\FK�QDOH QR FL�R���ZDUWR ü�XG]LHORQ\FK�VSyáNRP�]DOH Q\P�SR \F]HN�L���SU]HNZDOLILNRZDQLH�LFK�GR�LQZHVW\FML���NUyWNRWHUPLQRZ\LQQ\FK������������������������������������������SU]HNZDOLILNRZDQLH�XG]LHORQ\FK�VSyáNRP�]DOH Q\FK��SR \F]HN�]�SR]RVWDá\FK�QDOH QR FL�GR�LQZHVW\FML���NUyWNRWHUPLQRZ\FK��������������������������������������������$.7<:$�5$=(0���������������������������������������������������
3$6<:$��]ZL NV]HQLH�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�R�Uy QLF �SRPL G]\��ZDUWR FL �UDW�OHDVLQJRZ\FK�RG�X \WNRZDQ\FK� URGNyZ��WUZDá\FK�SU]\M W\FK�]JRGQLH�]�QRZHOL]DFM �XVWDZ\�R��UDFKXQNRZR FL�QD�VWDQ� URGNyZ�WUZDá\FK�VSyáNL�D��ZDUWR FL �DPRUW\]DFML�W\FK� URGNyZ�SRZL NV]RQHM�R���F] ü�RGVHWNRZ �UDW�OHDVLQJRZ\FK�������������������������������]ZL NV]HQLH�SR]RVWDá\FK�]RERZL ]D �GáXJRWHUPLQRZ\FK��]�W\WXáX�]DOLF]HQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�X \WNRZDQ\FK�Z��UDPDFK�OHDVLQJX��NWyUH�]RVWDQ �UR]OLF]RQH�Z�RNUHVLH��NLONX�ODW������������������������������������������������������]ZL NV]HQL�SR]RVWDá\FK�]RERZL ]D �NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�W\WXáX�]DOLF]HQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�X \WNRZDQ\FK�Z��UDPDFK�OHDVLQJX��NWyUH�]RVWDQ �UR]OLF]RQH�Z�RNUHVLH��MHGQHJR�URNX���������������������������������������������������]ZL NV]HQLH�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�SU]\FKRGyZ��]�W\WXáX�SU]HNZDOLILNRZDQLD�SUDZD�GR�ZLHF]\VWHJR��X \WNRZDQLD�JUXQWyZ�]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK��L�SUDZQ\FK�GR� URGNyZ�WUZDá\FK���������������������������������]PQLHMV]HQLH�UR]OLF]H �PLHG]\RNUHVRZ\FK�SU]\FKRGyZ��]�W\WXáX�GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�NXUVRZ\FK��]ZL ]DQ\FK�]�Z\FHQ �ELODQVRZ �L�]DOLF]HQLHD�LFK�GR���SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK�����������������������������������������]ZL NV]HQLH�UH]HUZ\�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\��RG�GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�]ZL ]DQ\FK�]�Z\FHQ��ELODQVRZ ������������������������������������������������������]PLDQ\�]\VNX�QHWWR���������������������������������������������SU]HNZDOLILNRZDQLH�UH]HUZ�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH��L�MXELOHXV]RZH�]�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�ELHUQ\FK�����������GR�SR]\FML��UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD���UH]HUZ\�QDZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH�����������������������������5$=(0�3$6<:$���������������������������������������������������
:<1,.�),1$162:<��]ZL NV]HQLH�NRV]WyZ�RJyOQHJR�]DU] GX�]�W\WXáX��������������������]�W\WXáX�ZLHF]\VWHJR�SUDZD�GR�X \WNRZDQLD�����SU]HNZDOLILNRZDQHJR�]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�����SUDZQ\FK�GR� URGNyZ�WUZDá\FK���������������������������������]ZL NV]HQLH�SR]RVWDá\FK�SU]\FKRGyZ�RSHUDF\MQ\FK������������������]�W\WXáX�UR]OLF]HQLD�XPRU]HQLD�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD����JUXQWyZ������������������������������������������������������]ZL NV]HQLH�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK�Z�SR]F\FML��LQQH���]�W\WXáX�]DOLF]HQLD�GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�]�Z\FHQ\���ELODQVRZHM�����������������������������������������������������]ZL NV]HQLH�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�]�W\WXáX�XWZRU]HQLD��UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�QD���GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH�]�Z\FHQ\�ELODQVRZHM�����������������2*Ïà(0�:<1,.�),1$162:<�����������������������������������������

����'RNRQDQH�NRUHNW\�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK��LFK�SU]\F]\Q\��W\WXá\�RUD]�ZSá\Z�Z\ZRáDQ\FK�W\P�VNXWNyZ����ILQDQVRZ\FK�QD�V\WXDFM �PDM WNRZ �L�ILQDQVRZ ��Sá\QQR ü�RUD]�Z\QLN�ILQDQVRZ\�L�UHQWRZQR ü
��1LH�GRW\F]\
����:\VW SRZDQLH�QLHSHZQR FL�FR�GR�PR OLZR FL�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL��RSLV�W\FK�QLHSHZQR FL����RUD]�VWZLHUG]HQLH�� H�WDND�QLHSHZQR ü�Z\VW SXMH��RUD]�ZVND]DQLH��F]\�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH����]DZLHUD�NRUHNW\�]�W\P�]ZL ]DQH��,QIRUPDFMD�SRZLQQD�]DZLHUDü�UyZQLH �RSLV�SRGHMPRZDQ\FK��E G����SODQRZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWD�G]LDáD�ò�PDM F\FK�QD�FHOX�HOLPLQDFM �QLHSHZQR FL
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D������URN�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�SU]\�]DáR HQLX�NRQW\QXDFML�G]LDáDOQR FL��SU]\�F]\P�=DU] G�6SyáNL�XZD D� H�LVWQLHMH�QLHSHZQR ü�FR�GR�NRQW\QXDFML�G]LDáDOQR FL�6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�QLH�]DZLHUD�NRUHNW�]�W\P�]ZL ]DQ\FK�3RPLPR�VWDELOQHM�V\WXDFML�6SyáNL�Z�]DNUHVLH�ELH FHM�Sá\QQR FL�RUD]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��ZJ�VWDQX�QD������������QD�6SyáFH�FL \�NRQLHF]QR ü�VSáDW\�]RERZL ]D �]RERZL ]DQLD�ZREHF�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�RN���������W\V��]á��Z�FL JX�NLONX�QDMEOL V]\FK�PLHVL F\��=DU] G�6SyáNL�UR]SRF] á�QHJRFMDFMH�]�ZV]\VWNLPL�ZLHU]\FLHODPL�ILQDQVRZ\PL��Z�W\P�UyZQLH �ZHNVORZ\PL��FHOHP�RVL JQL FLD�SRUR]XPLHQLD�ZV]\VWNLFK�ZLHU]\FLHOL�RUD]�X]JRGQLHQLD�VSáDW\�ZL NV]R FL�GáXJX�Z�FL JX�ODW�������������SU]\�]DáR HQLX�UyZQHJR�WUDNWRZDQLD�ZV]\VWNLFK�ZLHU]\FLHOL�-HGQRF]H QLH�PDM F�QD�XZDG]H�RFKURQ �LQWHUHVX�6SyáNL�=DU] G�]áR \á�GR�6 GX�ZQLRVHN�R�RWZDUFLH�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR��Z�WUDNFLH�NWyUHJR�6SyáND�MHVW�FKURQLRQD�SU]HG�SRVW SRZDQLHP�HJ]HNXF\MQ\P��.URN�WHQ�PLDá�QD�FHOX�]DEH]SLHF]HQLH�UyZQRSUDZQHJR�WUDNWRZDQLH�ZV]\VWNLFK�ZLHU]\FLHOL�RUD]�X]\VNDQLH�F]DVX�QD�Z\QHJRFMRZDQLH�VWRVRZQHJR�SRUR]XPLHQLD�SRPL G]\�QDMZL NV]\PL�ZLHU]\FLHODPL�1D�SRGVWDZLH�RSUDFRZDQHJR�SU]H]�=DU] G�EL]QHV�SODQX�6SyáNL�QD�ODWD�������������ZV]\VWNLH�LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH�
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SU]\VW SLá\�GR�UR]PyZ�QD�WHPDW�SURORQJDW\�WHUPLQyZ�VSáDW�UDW�NDSLWDáRZ\FK�GáXJX�ILQDQVRZHJR�9LVWXOD�6�$��RUD]�]RERZL ]Dá\�VL �GR�QLHSRGHMPRZDQLD�G]LDáD �HJ]HNXF\MQ\FK�GR�F]DVX�]DZDUFLD�IRUPDOQHJR�SRUR]XPLHQLD��3U]HGVWDZLRQ\�LQVW\WXFMRP�ILQDQVRZ\P�RUD]�]DDNFHSWRZDQ\�SU]H]�5DG �1DG]RUF] �6SyáNL�SODQ�ILQDQVRZ\�QD�ODWD�������������]DNáDGD�RSUyF]�VSáDW\�SRQDG����PLOLRQyZ�]áRW\FK�GáXJX�UyZQLH �ELH F �REVáXJ �RGVHWHN�RG�FDáR FL�]DGáX HQLD�RUD]�]\VN�QHWWR�ZH�ZV]\VWNLFK�ODWDFK�REM W\FK�SURJQR] �1LHVWHW\�QD�VNXWHN�G]LDáD �RVyE�SRGDM F\FK�VL �]D�=DU] G�6SyáNL�MHGHQ�]�ZLHU]\FLHOL�ZV]F] á�HJ]HNXFM ��FR�GRSURZDG]LáR�GR�]DáDPDQLD�VL �SURZDG]RQ\FK�UR]PyZ��1D�ZQLRVHN�6SyáNL��GHF\]M �6 GX�Z�GQLX����PDMD������XGDáR�VL �ZVWU]\PDü�HJ]HNXFM ��FR�Z�RSLQLL�=DU] GX�SR]ZROL�NRQW\QXRZDü�UR]PRZ\�]�ZLHU]\FLHODPL�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�PLHMVF�SUDF\�RN��������SUDFRZQLNRP�*UXS\�9LVWXOD�L�GDOV]HJR�LVWQLHQLD�6SyáNL�']L NL�GHF\]MRP�]ZL ]DQ\P�P�LQ��]�OLNZLGDFM �SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�Z�FL JX�SLHUZV]\FK���PLHVL F\������URNX�6SyáFH�XGDáR�VL �]PQLHMV]\ü�]DGáX HQLH�Z�VWRVXQNX�GR�ZLHU]\FLHOL�ILQDQVRZ\FK�R�EOLVNR��������W\V��]á��]�F]HJR�SRQDG�������W\V��]á�Z�PDMX�������MHGQRF]H QLH�]QDF]QLH�UHGXNXM F�SU]HWHUPLQRZDQH�]RERZL ]DQLD�KDQGORZH���R�RN�����Z�SRUyZQDQLX�GR�SRF] WNX�VW\F]QLD������URNX�3URZDG] F�UR]PRZ\�=DU] G�6SyáNL�X]\VNDá�R ZLDGF]HQLD�]H�VWURQ\�F] FL�ZLHU]\FLHOL�ILQDQVRZ\FK�GR�QLHSRGHMPRZDQLD�G]LDáD �HJ]HNXF\MQ\FK�GR�NR FD�F]HUZFD������URNX��FR�SR]ZROL�SRQRZQLH�QDZL ]Dü�UR]PRZ\�]�ZLHU]\FLHODPL�Z�VSUDZLH�UHVWUXNWXU\]DFML�ILQDQVRZDQLD�2NUHV�WHQ��SR�]DáDPDQLX�UR]PyZ�Z�SRáRZLH�PDMD�Z�RSLQLL�=DU] GX�MHVW�Z\VWDUF]DM F\P�GR�]DZDUFLD�VWRVRZQHJR�SRUR]XPLHQLD�SRPL G]\�6SyáN �D�MHM�QDMZL NV]\PL�ZLHU]\FLHODPL�:�SU]\SDGNX�JG\�SRPLPR�SRGM W\FK�SU]H]�=DU] G�VWDUD �QLH�XGD�SURORQJRZDü�WHUPLQyZ�VSáDW�REHFQHJR�]DGáX HQLD�OXE�]QDOH ü�UHILQDQVRZDQLD�6SyáFH�ZUD]�]�MHM�VSyáNDPL�]DOH Q\PL�RUD]�F] FL �NOLHQWyZ�L�NRQWUDKHQWyZ�JUR]L�XSDGáR ü�����:�SU]\SDGNX�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�VSRU] G]RQHJR�]D�RNUHV��Z�FL JX�NWyUHJR�QDVW SLáR����SRá F]HQLH��ZVND]DQLH�� H�MHVW�WR�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�VSRU] G]RQH�SR�SRá F]HQLX�VSyáHN�����RUD]�ZVND]DQLH�GQLD�SRá F]HQLD�L��]DVWRVRZDQHM�PHWRG\�UR]OLF]HQLD�SRá F]HQLD��QDE\FLD�����á F]HQLD�XG]LDáyZ���������Z�SU]\SDGNX�UR]OLF]HQLD�PHWRG �QDE\FLD���QD]Z ��ILUP ��L�RSLV�SU]HGPLRWX�G]LDáDOQR FL�VSyáNL������SU]HM WHM��OLF]E ��ZDUWR ü�QRPLQDOQ �L�URG]DM�XG]LDáyZ��DNFML��Z\HPLWRZDQ\FK��Z�FHOX�SRá F]HQLD�������FHQ �SU]HM FLD��ZDUWR ü�DNW\ZyZ�QHWWR�ZHGáXJ�ZDUWR FL�JRG]LZHM�VSyáNL�SU]HM WHM�QD������G]LH SRá F]HQLD��ZDUWR ü�ILUP\�OXE�XMHPQ �ZDUWR ü�ILUP\�L�RSLV�]DVDG�MHM�DPRUW\]DFML�OXE������Z�SU]\SDGNX�UR]OLF]HQLD�PHWRG �á F]HQLD�XG]LDáyZ���QD]Z ��ILUP ��L�RSLV�SU]HGPLRWX�G]LDáDOQR FL������VSyáHN��NWyUH�Z�Z\QLNX�SRá F]HQLD�]RVWDá\�Z\NUH ORQH�]�UHMHVWUX��OLF]E ��ZDUWR ü�QRPLQDOQ������L�URG]DM�XG]LDáyZ��DNFML���Z\HPLWRZDQ\FK�Z�FHOX�SRá F]HQLD��SU]\FKRG\�L�NRV]W\��]\VNL�L�VWUDW\������RUD]�]PLDQ\�Z�NDSLWDáDFK�ZáDVQ\FK�SRá F]RQ\FK�VSyáHN�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�REURWRZHJR�������Z�FL JX�NWyUHJR�QDVW SLáR�SRá F]HQLH��GR�GQLD�SRá F]HQLD
��1LH�GRW\F]\
����:�SU]\SDGNX�QLHVWRVRZDQLD�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�GR�Z\FHQ\�XG]LDáyZ�L�DNFML�Z�MHGQRVWNDFK����SRGSRU] GNRZDQ\FK���PHWRG\�SUDZ�ZáDVQR FL���QDOH \�SU]HGVWDZLü�LVWRWQH�VNXWNL��MDNLH�VSRZRGRZDáRE\�����MHM�]DVWRVRZDQLH��RUD]�LVWRWQ\�ZSá\Z�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\
��=H�Z]JO GX�QD�IDNW�L �6SyáND�SRVLDGD������XG]LDáyZ�ZH�ZV]\VWNLFK�SRGPLRWDFK�]DOH Q\FK�Z\FHQD��XG]LDáyZ�PHWRG �SUDZ�ZáDVQR FL�QLH�]QDMGXMH�]DVWRVRZDQLD�Z�6SyáFH�
����-H HOL�HPLWHQW�QLH�VSRU] G]D�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��Z�GRGDWNRZHM�QRFLH����REMD QLDM FHM�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�QDOH \�SU]HGVWDZLü�SRGVWDZ �SUDZQ �QLHVSRU] G]DQLD����VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��ZUD]�]�GDQ\PL�X]DVDGQLDM F\PL�RGVW SLHQLH�RG�����NRQVROLGDFML�OXE�Z\FHQ\�PHWRG �SUDZ�ZáDVQR FL��QD]Z �L�VLHG]LE �MHGQRVWNL�VSRU] G]DM FHM����VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�QD�Z\ V]\P�V]F]HEOX�JUXS\�NDSLWDáRZHM�RUD]�PLHMVFH�MHJR�����SXEOLNDFML��SRGVWDZRZH�ZVND QLNL�HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZH��FKDUDNWHU\]XM FH�G]LDáDOQR ü�MHGQRVWHN�����SRZL ]DQ\FK�Z�GDQ\P�L�XELHJá\P�URNX�REURWRZ\P��WDNLH�MDN��ZDUWR ü�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD \�RUD]�����SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK��Z\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�RUD]�ZDUWR ü�NDSLWDáX�ZáDVQHJR��]�SRG]LDáHP����QD�JUXS\��ZDUWR ü�DNW\ZyZ�WUZDá\FK��SU]HFL WQH�URF]QH�]DWUXGQLHQLH�RUD]�LQQH�LQIRUPDFMH�MH HOL����V �Z\PDJDQH�QD�SRGVWDZLH�RGU EQ\FK�SU]HSLVyZ
��(PLWHQW�VSRU] G]D�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH:�QLQLHMV]\P�UDSRUFLH�QLH�Z\SHáQLRQR�QDVW SXM F\FK�QRW�
�'���$���%���&���'���$���%���'���(���)���*���+���,���-���3���4���5���6���7���)���*����$������������'����'����(����'����$����$����&����'��������

32'3,6<
3RGSLV\�ZV]\VWNLFK�&]áRQNyZ�=DU] GX
'DWD ,PL �L�1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV
�������� 0LFKDá�:yMFLN 3UH]HV�=DU] GX

�������� 0LHF]\VáDZ�6WDUHN &]áRQHN�=DU] GX

�������� 0DWHXV]� PLMHZVNL &]áRQHN�=DU] GX

3RGSLV�RVRE\��NWyUHM�SRZLHU]RQR�SURZDG]HQLH�NVL J�UDFKXQNRZ\FK
'DWD ,PL �L�1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV
�������� 0DWHXV]� PLMHZVNL &]áRQHN�=DU] GX

635$:2='$1,(�=$5= '8��635$:2='$1,(�=�'=,$à$/12 &,�(0,7(17$�
���3U]HGPLRW�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��
���3RGVWDZRZ\P�SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR FL�6SyáNL�MHVW�SURMHNWRZDQLH��SURGXNFMD��VSU]HGD���L�XVáXJL�Z�DVRUW\PHQFLH�XEUD ��PDU\QDUHN�L�VSRGQL�P VNLFK��Z\UREyZ�NRPSOHPHQWDUQ\FK����D�WDN H�Z�QLHZLHONLP�]DNUHVLH�XELRUyZ�GDPVNLFK��NRVWLXP\�� DNLHW\�����VSyGQLFH��VSRGQLH��QD�U\QHN�NUDMRZ\�L�HNVSRUW�RUD]�KDQGHO�GHWDOLF]Q\�RG]LH �����.LHUXQNL�L�VWUXNWXUD�VSU]HGD \��U\QNL�]E\WX���
���6SU]HGD �Z\UREyZ�L�XVáXJ�Z�����U��RUD]�VWUXNWXU �DVRUW\PHQWRZ �VSU]HGD \�SU]HGVWDZLRQR�Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX�XELHJáHJR�Z�SRQL V]\FK�WDEHODFK����D��6SU]HGD �ZJ�NLHUXQNyZ�
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����������������������������������������������������������������������������������'\QDPLND.LHUXQHN�VSU]HGD \������������W\V�]á������VWUXNWXU\������W\V�]á�����VWUXNWXU\���������
                                                                                           5\QHN�NUDMRZ\�RJyáHP��VSU]HGD �Z\UREyZ�L�XVáXJ��������������������������������������������������������������������(NVSRUW�RJyáHP�������������������������������������������������������������������������5D]HP����������������������������������������������������������������������������������
���E��6WUXNWXUD�VSU]HGD \�QD�U\QHN�NUDMRZ\�
���������������������������������������������������������������������������������'\QDPLND5RG]DM�VSU]HGD \��������������W\V�]á������VWUXNWXU\������W\V�]á�����VWUXNWXU\���������
                                                                                           6SU]HGD �Z\UREyZ�GR�VLHFL�RGELRUFyZ�NUDMRZ\FK�GHWDO�L�KXUW��������������������������������������������������������������������������6SU]HGD �Z�VNOHSDFK�ILUPRZ\FK��VLHü�ZáDVQD�����������������������������������������������������������������6SU]HGD �FLHSáD��]DNáDG�Z�3U]HZRUVNX�����������������������������������������������������6SU]HGD �SR]RVWDá\FK�WRZDUyZ��PDWHULDáyZ�L�XVáXJ������������������������������������������������������������5D]HP����������������������������������������������������������������������������������
���F��6WUXNWXUD�DVRUW\PHQWRZD�VSU]HGD \�QD�U\QHN�NUDMRZ\�
���������������������������������������������������������������������������������'\QDPLND$VRUW\PHQW���������������������W\V�V]W����VWUXNWXU\������W\V�V]W�����VWUXNWXU\�������
                                                                                           8EUDQLD��������������������������������������������������������������������������������0DU\QDUNL������������������������������������������������������������������������������6SRGQLH��������������������������������������������������������������������������������3R]RVWDáH������������������������������������������������������������������������������5D]HP����������������������������������������������������������������������������������
G��6WUXNWXUD�VSU]HGD \�HNVSRUWRZHM�
���������������������������������������������������������������������������������'\QDPLND5RG]DM�HNVSRUWX����������������W\V�]á����VWUXNWXU\��������W\V�]á�����VWUXNWXU\�������
                                                                                           (NVSRUW�]�WNDQLQ�ZáDVQ\FK��������������������������������������������������������������(NVSRUW�]�WNDQLQ�SRZLHU]RQ\FK�SU]HUyE�XVáXJRZ\����������������������������������������������������������������������(NVSRUW�WRZDUyZ�NRPSOHPHQW�������������������������������������������������������������5D]HP����������������������������������������������������������������������������������������
H��6WUXNWXUD�DVRUW\PHQWRZD�VSU]HGD \�QD�HNVSRUW�
�������������������������������������������������������������������������������'\QDPLND$VRUW\PHQW��������������������W\V�V]W����VWUXNWXU\��������W\V�V]W����VWUXNWXU\�������
                                                                                           8EUDQLD��������������������������������������������������������������������������������0DU\QDUNL������������������������������������������������������������������������������6SRGQLH��������������������������������������������������������������������������������3R]RVWDáH������������������������������������������������������������������������������5D]HP����������������������������������������������������������������������������������

'\QDPLND�VSU]HGD \�QD�U\QHN�NUDMRZ\�Z������Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�Z\QLRVáD�������D�QD�VSU]HGD \�HNVSRUWRZHM����� ���3U]\�F]\P�QDOH \�PLHü�QD�XZDG]H�]PLDQ\�Z�VWUXNWXU]H�G\VWU\EXFML�
SRPL G]\�6SyáNDPL�]�JUXS\�9LVWXOD���Z�]ZL ]NX�]�SU]HM FLHP�RG�,,�SRáRZ\�URNX������SU]H]�9LVWXOD�6�$��G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�VSyáHN�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��RUD]�$,�3ROVND�6S��]�R�R��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�QD�U\QHN�NUDMRZ\��GR�SRGPLRWyZ�SRZL ]DQ\FK�V �QL V]H�R�RN������PLOLRQD�]á�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�������Z�]ZL ]NX�]�UHDOL]DFM �Z�RNUHVLH�SLHUZV]\FK�,,,�NZDUWDáyZ������URNX�MHGQHJR�]�NRQWUDNWyZ�HNVSRUWRZ\FK�EH]SR UHGQLR�SU]H]�]DOH Q �VSyáN �SURGXNF\MQ �6WDV]yZ�%HVW�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�HNVSRUWRZHM�Z�URNX������VQL V]H�R�RN������PLOLRQD�]áRW\FK�8Z]JO GQLDM F�SRZ\ V]H�GDQH�G\QDPLND�SU]\FKRGyZ�9LVWXOD�6�$��]H�VSU]HGD \�QD�U\QHN�NUDMRZ\��HNVSRUW�L�RJyáHP�Z\QRVLáDE\�RGSRZLHGQLR�����������L�����:�]DNUHVLH�U\QNX�NUDMRZHJR�JáyZQ\PL�SRZRGDPL�]PQLHMV]HQLD�VSU]HGD \�E\áD�WUXGQD�V\WXDFMD�EUDQ \�RUD]�]DSU]HVWDQLH�SU]H]�9LVWXOD�6�$��ZVSyáSUDF\�]�QLHZLDU\JRGQ\PL�RGELRUFDPL��NWyU]\�QLH�UHJXORZDOL�VZRLFK�]RERZL ]D �ZREHF�6SyáNL��:�]DNUHVLH�VSU]HGD \�HNVSRUWRZHM�VSDGHN�VSU]HGD \�E\á�Z\QLNLHP�SU]HEXGRZ\�SRUWIHOD�]DPyZLH �HNVSRUWRZ\FK�Z�NLHUXQNX�NOLHQWyZ�RIHUXM F\FK�Z\ V]H�PDU H���RJUDQLF]HQLH�QLHRSáDFDOQHM�SURGXNFML�PDVRZHM�Z�]DPLDQ�]D�Z\URE\�R�SRGZ\ V]RQ\P�VWDQGDUG]LH�MDNR FLRZ\P��SDWU]�]PLDQ\�DVRUW\PHQWRZH�Z�HNVSRUFLH��RUD]�OLNZLGDFM �MHGQHJR�]�]DNáDGyZ�SURGXNF\MQ\FK���6SyáNL�]DOH QHM�9LFRQ�6S��]�R�R��Z�àD FXFLH�Z�PLHVL FX�ZU]H QLX������D�FR�]D�W\P�LG]LH�]DSU]HVWDQLH�UHDOL]DFML�F] FL�]DPyZLH �HNVSRUWRZ\FK�UHDOL]RZDQ\FK�Z�W\P�]DNáDG]LH�8G]LDá�SURFHQWRZ\�VSU]HGD \�QD�U\QHN�NUDMRZ\�Z�SU]\FKRGDFK�RJyáHP�Z\QLyVá��������D�XG]LDá�VSU]HGD \�HNVSRUWRZHM�VWDQRZLá��������:�SRGVWDZRZ\FK�NLHUXQNDFK�VSU]HGD \�Z������U��QLH�QDVW SLá\�]QDF] FH�]PLDQ\�Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR��-HGQDN H�Z�]ZL ]DNX�UHDOL]DFM �VWUDWHJLL�VSyáNL�Z�]DNUHVLH�VSRVREyZ�G\VWU\EXFML�FL DU�VSU]HGD \�E G]LH�VWRSQLRZ�SU]HVXZDá�VL �Z�NLHUXQNX�NDQDáyZ�NRQWURORZDQ\FK�WM��VLHFL�IUDQFKVLQJRZHM�RUD]�GHWDOLF]QHM�VLHFL�VSU]HGD]\�PDUHN�9LVWXOD�L�/DQWLHU��3URFHV�WHQ�]RVWDá�]DSRF] WNRZDQ\�Z������URNX�NLHG\�G\QDPLND�VSU]HGD \�Z�NDQDOH�SDUWQHUVNLP��IUDQFKLVLQJRZ\P��Z\QLRVáD������Z�VWRVXQNX�GR�URNX�������6SU]HGD �QD�U\QHN�NUDMRZ\�E\áD�UHDOL]RZDQD�JáyZQLH�SRSU]H]�VLHü�RGELRUFyZ�NUDMRZ\FKGHWDOLF]Q\FK�L�KXUWRZ\FK��VLHü�QLH]DOH QD��RUD]�RG�ZH�ZáDVQ\FK�VNOHSDFK���VLHü�VNOHSyZ�ILUPRZ\FK�9LVWXOL��$UWLVWL�,WDOLDQL��RG�,,�SRáRZ\������URNX��RUD]�VLHü�VNOHSyZ�Z\SU]HGD RZ\FK�'\QDPLND�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD \�QD�U\QHN�NUDMRZ\�Z������U��Z\QLRVáD��������1DWRPLDVW�G\QDPLND�REURWyZ��Z�VLHFL�VNOHSyZ�ILUPRZ\FK�Z\QLRVáD�������
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6SU]HGD �SURGXNWyZ��Z\UREyZ�JRWRZ\FK��GR�RGELRUFyZ�U\QNRZ\FK�UHDOL]RZDQD�E\áD�Z�]DVDGQLF]HMF] FL��SRSU]H]�V\VWHP�XPyZ�KDQGORZ\FK�RNUH ODM F\FK�]�GX \P�Z\SU]HG]HQLHP�VH]RQRZH�GRVWDZ\DVRUW\PHQWyZ��L�URG]DMyZ�Z\UREyZ�RNUH ORQ\FK�Z�XPRZDFK�GRVWDZ\��&HOHP�W\FK�G]LDáD �MHVWVXNFHV\ZQH�SRV]HU]DQLH�VNDOL�REURWyZ�RSDUW\FK�QD�XPRZDFK�L�MHGQRF]HVQH�SRPQLHMV]DQLH�VNDOLSURGXNFML�L�REURWyZ�UHDOL]RZDQ\FK�W\ONR�QD�U\]\NR�SURGXFHQWD��-HVW�WR�SURFHV�GRFHORZ\]PLHU]DM F\�GR�UyZQRPLHUQHJR�UR]NáDGDQLD�U\]\ND�SURGXNFML�L�VSU]HGD \�QD�RE\GZD�RJQLZD�REURWX��
I��*áyZQL�RGELRUF\�U\QNRZL�
'ZXG]LHVWX�F]WHUHFK�RGELRUFyZ�Z\UREyZ�6SyáNL�SU]HNURF]\áR�Z�����U��REURW\��EUXWR�����W\V�]á��-HGQ\P�]�JáyZQ\FK�RGELRUFyZ�U\QNRZ\FK�E\á\��ILUPD�)�+��Ä6WRSPDU´�RUD]�VSyáNL�]DOH QH��9LVWXOD�0DUNHW��RUD]��$,�3ROVND���3R]RVWDáD�VWUXNWXUD�RGELRUFyZ�U\QNRZ\FK�MHVW�UR]SURV]RQD�
J��.LHUXQNL�HNVSRUWX
(NVSRUW�Z\UREyZ�³9,678/,´�Z������U��E\á�UHDOL]RZDQ\��JáyZQLH�GR�NUDMyZ�]DFKRGQLFK�����������:�XNáDG]LH�SD VWZ�RGELRUFyZ�HNVSRUW�Z\QRVLá�
)UDQFMD�������������������������REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�1LHPF\��������������������������REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�5RVMD���������������������������REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�8NUDLQD�������������������������REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�3R]RVWDáH�����������������������REURWyZ�HNVSRUWRZ\FK�
K��*áyZQL�RGELRUF\�HNVSRUWRZL
:������URNX��������HNVSRUWX�VWDQRZLá\�Z\URE\�SURGXNRZDQH�]�WNDQLQ�SRZLHU]RQ\FK�SU]H]�NRQWUDKHQWyZ]DJUDQLF]Q\FK�ZJ�LFK�Z]RUQLFWZD�L�WHFKQRORJLL��SU]HUyE�XV]ODFKHWQLDM F\���D�HNVSRUW�]�WNDQLQZáDVQ\FK�Z\QRVLá��������FDáHJR�HNVSRUWX�
L�� UyGáD�]DRSDWU]HQLD
'R�SURGXNFML�QD�U\QHN�NUDMRZ\�6SyáND�NRU]\VWDáD�Z������U��]�WNDQLQ�SRFKRG]HQLD�NUDMRZHJRL�]DJUDQLF]QHJR��.UDMRZH� UyGáD�]DRSDWU]HQLD�VXURZFyZ�Z\NRU]\VW\ZDQ\FK�GR�SURGXNFML�Z\UREyZQD�U\QHN�ZHZQ WU]Q\�VWDQRZLá\�RN������SR]RVWDáD�LOR ü�SRFKRG]LáD�]�LPSRUWX��:�URNX������QDVW SLá�GDOV]\�Z]URVW�LPSRUWX�VXURZFyZ�GR�SURGXNFML�6SyáND�NRU]\VWD�]�EDUG]R�ZLHOX�]Uy QLFRZDQ\FK� UyGHá�]DRSDWU]HQLD�NUDMRZ\FK�MDN�L�]DJUDQLF]Q\FK�]DUyZQR�Z�]DNUHVLH�WNDQLQ�ZLHU]FKQLFK�MDN�L�GRGDWNyZ�-HGQRF]H QLH�Z�]ZL ]NX�]�UHDOL]DFM �SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�6SyáND�RGHEUDáD�WRZDU\�KDQGORZH�R�á F]QHM�ZDUWR FL�RN������PLOLRQD�HXUR�

���:\QLNL�HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZH�
3RGVWDZRZ\�ZSá\Z\�QD�Z\QLNL�HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZH�PLDáD�VWUDWHJLD�6SyáNL�]ZL ]DQD�]�IXQNFMRQRZDQLHP�GHWDOLF]Q\FK�NDQDáyZ�VSU]HGD \�9LVWXOD�WM��VSU]HGD \�PDUHN�9LVWXOD�L�$UWLVWL�,WDOLDQL�RUD]�UHDOL]DFMD�SROLW\NL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�Z�]DNUHVLH�IXQNFMRQRZDQLD�6SyáHN�]DOH Q\FK�$,�3ROVND�RUD]�9LVWXOD�0DUNHW�6SyáNL�KDQGORZH��]DOH QH�RG�9LVWXOD�6�$����9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��RUD]�$,�3ROVND�6S��]�R�R��Z�RNUHVLH�VZRMHM�UR]EXGRZ\�L�IXQNFMRQRZDQLD�GR�SRáRZ\������URNX�E\á\�ILQDQVRZDQH�]H� UyGHá�]HZQ WU]Q\FK��)LQDQVRZDQLH�WR�Z�SRVWDFL�ERQyZ�GáX Q\FK�RUD]�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN�SRFKRG]LáR�]H�6SyáNL�9LVWXOD�6�$��=H�Z]JO GX�QD�QLHHIHNW\ZQR ü�IXQNFMRQRZDQLD�6SyáHN�]DOH Q\FK��Z�,,�NZDUWDOH������=DU] G�9LVWXOD�6�$��SRGM á�GHF\]M �R�SU]HM FLX�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�VSyáHN�9LVWXOD�0DUNHW�RUD]�$,�3ROVND�EH]SR UHGQLR�SU]H]�9LVWXOD�6�$��&HOHP�WHJR�SU]HM FLD�E\áD�UHGXNFMD�NRV]WyZ�IXQNFMRQRZDQLD�GHWDOLF]Q\FK�NDQDáyZ�G\VWU\EXFML�RUD]�PLQLPDOL]DFMD�REFL H �SRGDWNRZ\FK�ZHZQ WU]�*UXS\��:�RNUHVLH�,,�L�,,,�NZDUWDáX������URNX�9LVWXOD�6�$��GRNRQDáD�]DNXSX�ZL NV]R FL�PDM WNX�WUZDáHJR�L�REURWRZHJR�E G FHJR�Z�SRVLDGDQLX�W\FK�SRGPLRWyZ�]DOH Q\FK��2SHUDFMD�WD�SR]ZROLáD�QD�F] FLRZ �UHGXNFM �]RERZL ]D �9LVWXOD�0DUNHW�RUD]�$,�3ROVND�ZREHF�9LVWXOD�6�$�3R�SU]HM FLX�G]LDáDOQR FL�FDáHM�LFK�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�9LVWXOD�0DUNHW�MDN�L�$,�3ROVND�VWDá\�VL �VSyáNDPL�EH]�PR OLZR FL�VSáDW\�FDáR FL�VZRLFK�]RERZL ]D �ZREHF�9LVWXOD�6�$��Z�GDM F\P�VL �SU]HZLG]LHü�WHUPLQLH��-HGQRF]H QLH�6SyáNL�]DOH QH�SRVLDGDM �LVWRWQH�ZDORU\�HNRQRPLF]QH�Z�SRVWDFL�WDUF]\�SRGDWNRZHM��9$7�L�&,7���3R�XVWDELOL]RZDQLX�VL �V\WXDFML�Z�]DNUHVLH�ZLHU]\WHOQR FL�ILQDQVRZ\FK�6SyáNL�=DU] G�SODQXMH�SRGM FLH�NURNyZ�Z�NLHUXQNX�XW\OL]DFML�W\FK�WDUF]�:�]ZL ]NX�]�URVQ F �NRQNXUHQFM �QD�U\QNX�HNVSRUWX�SU]HURERZHJR�RUD]�]E\W�QDGPLHUQ\PL�PRFDPL�SURGXNF\MQ\PL�Z�VWRVXQNX�GR�PR OLZ\FK�GR�X]\VNDQLD�]OHFH �RG�NOLHQWyZ�HNVSRUWRZ\FK��Z�,,,�NZDUWDOH������URNX�6 G�RJáRVLá�XSDGáR ü�]DOH QHM�6SyáNL�SURGXNF\MQHM���9LFRQ�6S��]�R�R��:�]ZL ]NX�]�MHM�XSDGáR FL �ZV]HONLH�QDOH QR FL�9LVWXOD�6�$��Z�VWRVXQNX�GR�9LFRQ�6S��]�R�R��]RVWDá\�REM WH�RGSLVHP�DNWXDOL]DF\MQ\P�]�SRZRGX�WUZDáHM�XWUDW\�LFK�ZDUWR FL�:�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�9LVWXOD�6�$��XG]LHOLáD�VZRLP�VSyáNRP�]DOH Q\P���9LVWXOD�0DUNHW��$,�3ROVND�RUD]�6WDV]yZ�6S��]�R�R��GRSáDW�]ZURWQ\FK�GR�NDSLWDáyZ��'RSáDW\�WH�]RVWDá\�SU]H]QDF]RQH�QD�]DNXS�DNFML�9LVWXOD�6�$��:�]ZL ]NX�]�XWUDW �ZDUWR FL�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�VSyáNL�]DOH QH�DNFML��QDOH QR FL�]�W\WXáX�W\FK�GRSáDW�UyZQLH �E\á\�V\VWHPDW\F]QLH�REHMPRZDQH�RGSLVDPL�DNWXDOL]DF\MQ\PL�
:�]ZL ]NX�]�W\PL�]PLDQDPL�Z�IXQNFMRQRZDQLX�JUXS\�NDSLWDáRZHM��9LVWXOD�6�$��]PXV]RQD�E\áD�XWZRU]\ü�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�ZV]HONLFK�ZLHU]\WHOQR FL�RG�VSyáHN�R�NWyU\FK�PRZD�SRZ\ HM��:J�VWDQX�QD������������ZDUWR ü�W\FK�RGSLVyZ��REFL DM F\FK�NRV]W\�RSHUDF\MQH�RUD]�ILQDQVRZH�9LVWXOD�6�$��Z\QLRVáD���������W\V��]á�
-HGQRF]H QLH�Z�]ZL ]NX�]�IDNWHP��L �F] ü�SáDWQR FL�]�W\WXáX�UHDOL]DFML�XPyZ�]ZL ]DQ\FK�]�SURMHNWHP�$UWLVWL�,WDOLDQL�RGE\ZDáD�VL �]D�SRPRF �ZHNVOL�Z\VWDZLRQ\FK�SU]H]�6SyáNL�]DOH QH��DOH�SRU F]RQH�SU]H]�9LVWXOD�6�$��6SyáND�XWZRU]\áD�UH]HUZ �QD�WH�SRU F]HQLD��REFL DM F �NRV]W\�RSHUDF\MQH�Z�Z\VRNR FL���������W\V��]á�
3RPLPR�UHDOL]DFML�SURMHNWX�$,�Z�UDPDFK�VWUXNWXU�9LVWXOD�6�$��SURMHNW�SR]RVWDZDá�Z�GDOV]\P�FL JX�QLHUHQWRZQ\���ELODQVRZD�VWUDWD�QD�VSU]HGD \�SRQLHVLRQD�SU]H]�9LVWXOD�6�$��Z�]ZL ]NX�]�UHDOL]DFM �SURMHNWX�Z\QLRVáD�Z������URNX��������W\V��]á���QDWRPLDVW�XMHPQ\�FDVKIORZ�������W\V��]á��]D���PF\������URNX�G]LDáDOQR FL�SURMHNWX�Z�UDPDFK�9LVWXOD�6�$����'DQH�WH�QLH�XZ]JO GQLDM �NRV]WyZ�ORJLVW\NL�RUD]�NRV]WyZ�RJyOQHJR�]DU] GX�]ZL ]DQ\FK�]�UHDOL]DFM �SURMHNWX�3U]HQLHVLHQLH�UHDOL]DFML�SURMHNWX�$,�GR�9LVWXOD�6�$��SR]ZROLáR�]PQLHMV]\ü�VWUDW\�SRQRV]RQH�SU]H]�*UXS ��MHGQDN H�SR�ZQLNOLZHM�DQDOL]LH�SU]HSURZDG]RQHM�Z�,�NZDUWDOH������URNX�=DU] G�SRGM á�GHF\]M �R�OLNZLGDFML�SURMHNWX��]DPNQL FLX�F] FL�VNOHSyZ�RUD]�Já ERNLHM�Z\SU]HGD \�WRZDUyZ�Z�FHOX�XZROQLHQLD�]DPUR RQ\FK� URGNyZ�SLHQL Q\FK��:�]ZL ]NX�]�W �GHF\]M �GR�ELODQVX�QD������������]RVWDá\�XWZRU]RQH�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�WRZDUyZ��REFL DM FH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�QD�NZRW ���������W\V� ]á�
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=DáDPDQLH�Z\QLNyZ�ILQDQVRZ\FK�6SyáNL�Z�URNX������VSRZRGRZDQH�E\áR�XDNW\ZQLHQLHP�VL �VWUDW�]ZL ]DQ\FK�]�SURMHNWHP�$UWLVWL�,WDOLDQL�RUD]�QLHHIHNW\ZQ\P�IXQNFMRQRZDQLHP�6SyáHN�]DOH Q\FK��FR�Z�UH]XOWDFLH�GRSURZDG]LáR�GR�VWUDW�]ZL ]DQ\FK�]�EH]SR UHGQLP�ILQDQVRZDQLHP�6SyáHN�]DOH Q\FK�=PQLHMV]HQLH�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD \�]ZL ]DQH�E\áR�]H�]PLDQ �VWUXNWXU\�VSU]HGD \�RUD]�UH]\JQDFM �SU]H]�6SyáN �]�F] FL�RGELRUFyZ�QLH]DOH Q\FK��NWyU]\�QLH�UHJXORZDOL�VZRLFK�]RERZL ]D �ZREHF�6SyáNL�

���,QIRUPDFMH�R�XPRZDFK�]QDF] F\FK�GOD�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�HPLWHQWD��Z�W\P�]QDQ\FK���HPLWHQWRZL�XPRZDFK�]DZDUW\FK�SRPL G]\�DNFMRQDULXV]DPL��ZVSyOQLNDPL��RUD]�XPRZDFK���XEH]SLHF]HQLD��ZVSyáSUDF\�OXE�NRRSHUDFML�
6SyáND�SURZDG]L�G]LDáDOQR ü�JRVSRGDUF] �QD�U\QNX�NUDMRZ\P�RUD]�Z�]DNUHVLH�HNVSRUWX�]�ZLHORPD�]Uy QLFRZDQ\PL�NRQWUDKHQWDPL�NUDMRZ\PL�L�]DJUDQLF]Q\PL��]�NWyU\FK� DGHQ�QLH�SRVLDGD�]QDF] FHJRZSá\ZX��SRZ\ HM������XG]LDáX�Z�UHODFML�GR�REURWyZ��QD�VSUDZ\�6SyáNL��6W G�WH �XPRZ\�]DZLHUDQH]�SRV]F]HJyOQ\PL�NRQWUDKHQWDPL�QLH�PDM ��Z�W\P�UR]XPLHQLX��]QDF] FHJR�FKDUDNWHUX��6SyáND�QLHSRVLDGD�LQIRUPDFML�R�XPRZDFK�]DZDUW\FK�SRPL G]\�DNFMRQDULXV]DPL��NWyUH�PRJá\E\�PLHü�]QDF] F\ZSá\Z�GOD�MHM�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�:������URNX�6SyáND�]DZDUáD�XPRZ �OLFHQF\MQ �]�ILUP �2UQDWD�%�9��Z�UDPDFK�NWyUHM�6SyáND�QDE\áD�XSUDZQLHQLD�GR�NRU]\VWDQLD�]H�QD�WHU\WRULXP�3ROVNL�]H�]QDNX�WRZDURZHJR�$UWLVWL�,WDOLDQL��:�URNX������Z\JDVá\�XPRZ\�QD�GRVWDZ\�WRZDUyZ�$,�]DZDUWH�UyZQROHJOH�GR�XPRZ\�OLFHQF\MQHM�]H�VSyáNDPL�0DUKLO�+ROGLQJ�L�,QWUDFR�0RQWH�&DUOR�6SyáND�XEH]SLHF]D�PDM WHN�Z�3=8�6�$��Z�RSDUFLX�R�XPRZ �XEH]SLHF]HQLRZ �]DZDUW �QD�F]DVQLHRNUH ORQ\�RUD]�Z�78�:DUWD�Z�]DNUHVLH�WUDQVSRUWX���FDUJR��8EH]SLHF]HQLH�MHVW�RGQDZLDOQH�FR�URNX�
���,QIRUPDFMH�R�]PLDQDFK�Z�SRZL ]DQLDFK�RUJDQL]DF\MQ\FK�OXE�NDSLWDáRZ\FK�HPLWHQWD�]�LQQ\PL���SRGPLRWDPL�RUD]�ZVND]DQLH�MHJR�JáyZQ\FK�LQZHVW\FML�NUDMRZ\FK�L�]DJUDQLF]Q\FK��SDSLHU\���ZDUWR FLRZH��LQVWUXPHQW\�ILQDQVRZH�L�QLHUXFKRPR FL���Z�W\P�LQZHVW\FML�NDSLWDáRZ\FK���GRNRQDQ\FK�SR]D�MHJR�JUXS �NDSLWDáRZ �RUD]�RSLV�PHWRG�LFK�ILQDQVRZDQLD�
:�URNX������Z�UDPDFK�NRQW\QXDFML�VWUDWHJLL�UHVWUXNWXU\]DF\MQHM�GRW\F] FHM�F] FL�SURGXNF\MQHM�9LVWXOD�6�$��6SyáND�Z\G]LHOLáD�GRW\FKF]DVRZ\�=DNáDG�)LOLDOQ\�Z�0\ OHQLFDFK��5R]SRF] á�RQ�IXQNFMRQRZDQLH�MDNR�RVREQ\�SRGPLRW�SUDZQ\��Z������]DOH Q\�RG�9LVWXOD�6�$��SR�ILUP �7UHQG�)DVKLRQ���SRF] WNRZR�/XLJL�9HVDUL��]�VLHG]LE �Z�0\ OHQLFDFK�:�]ZL ]NX�]�EUDNLHP�REáR HQLD�SURGXNF\MQHJR�RUD]�XMHPQ\PL�Z\QLNDPL�ILQDQVRZ\PL�Z������URNX�]RVWDáD�RJáRV]RQD�XSDGáR ü�6SyáNL�9LFRQ�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�àD FXFLH�:�,,�SRáRZLH������URNX�9LVWXOD�6�$��SU]HM áD�G]LDáDOQR ü�RSHUDF\MQ ��]DU] G]DQLH�GHWDOLF]Q �VLHFL �VSU]HGD \��VSyáHN�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��RUD]�$,�3ROVND�6S��]�R�R�2EHFQLH�Z�VNáDG�JUXS\�NDSLWDáRZHM�HPLWHQWD�ZFKRG] �QDVW SXM FH�SRGPLRW\�Z������]DOH QH�RG�9LVWXOD�6�$����9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�.UDNRZLH��$,�3ROVND�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�.UDNRZLH��6WDV]yZ�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�.UDNRZLH��6WDV]yZ�%HVW�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�6WDV]RZLH��7UHQG�)DVKLRQ�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�0\ OHQLFDFK
:�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�6SyáND�SRF]\QLáD�LQZHVW\FMH�NDSLWDáRZH�GRW\F] FH�VZRLFK�VSyáHN�]DOH Q\FK���9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R���$,�3ROVND�6S��]�R�R���6WDV]yZ�6S��]�R�R�Z�IRUPLH�GRSáDW�GR�NDSLWDáyZ��SR \F]HN�RUD]�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�HPLWRZDQ\FK�SU]H]�WH�6SyáNL��:�]ZL ]NX�]�QLH�SURZDG]HQLHP�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�SU]H]�WH�SRGPLRW\��GR�ELODQVX�QD������������QDOH QR FL�9LVWXOD�6�$��]�W\WXáX�W\FK�LQZHVW\FML�]RVWDá\�REM WH������RGSLVHP�DNWXDOL]DF\MQ\P�Z�NZRFLH�RJyáHP���������W\V��]á�

���2SLV�WUDQVDNFML�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL��MH HOL�MHGQRUD]RZD�OXE�á F]QD�ZDUWR ü�NLONX���WUDQVDNFML�]DZDUW\FK�SU]H]�GDQ\�SRGPLRW�SRZL ]DQ\�Z�RNUHVLH����PLHVL F\�VWDQRZL�Z\UD RQ���Z�]áRW\FK�UyZQRZDUWR ü�NZRW\���������(852�
�6SyáND�Z�URNX������GRNRQ\ZDáD�QDVW SXM F\FK�WUDQVDNFML�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL��������D��VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�XVáXJ������������������������������������W\V�]á�������E��]DNXSX�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�XVáXJ���������������������������������������W\V�]á�������F��XG]LHOHQLD�SR \F]HN�GOD�SRGPLRWyZ�SRZL ]DQ\FK���������������������������W\V�]á�������G��REHMPRZDQLD�L�VSU]HGD \�ERQyZ�GáX Q\FK�]�SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL���������W\V�]á

���,QIRUPDFMH�R�]DFL JQL W\FK�NUHG\WDFK��SR \F]NDFK��JZDUDQFMDFK�L�SRU F]HQLDFK�
:J�VWDQX��QD�����������U��VSyáND�SRVLDGDáD�QDVW SXM FH�NUHG\W\���%5(�%DQN�6�$�����������W\V��]á�]�WHUPLQDPL�VSáDW\���������W\V��]á����VW\F]QLD�����������������������������������������������������������������W\V��]á����NZLHWQLD�����������������������������������������������������������������W\V��]á����SD G]LHUQLND�����
��%=:%.�6�$��������������W\V��]á�]�WHUPLQHP�VSáDW\����PDMD�������%3+�3%.�6�$������������W\V��]á�]�WHUPLQHP�VSáDW\����VLHUSQLD�����
3RQDGWR�6SyáND�NRU]\VWD�]�QDVW SXM F\FK�JZDUDQFML�
��/LQLD�JZDUDQF\MQD�Z�%3+�3%.�6�$��QD�NZRW RN�������W\V���*ZDUDQFMH�XG]LHORQH�6SyáFH�SU]H]�%5(�6�$��SRG�Z\QDMHP�ORNDOL�VNOHSRZ\FK�QD�NZRW �RN�����W\V�]á
:J�VWDQX�QD������������VWDQ�JZDUDQFML��SRU F]H �ZHNVORZ\FK��XG]LHORQ\FK�SU]H]�9LVWXOD�6�$��VSyáNRP�]DOH Q\P�Z\QRVLá���9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R����������W\V��]á��������W\V��HXUR���$,�3ROVND�6S��]�R�R���������W\V��]á������W\V��HXUR�
:J�VWDQX�QD������������VWDQ�QLHVSáDFRQ\FK�SR \F]HN�XG]LHORQ\FK�SU]H]�9LVWXOD�6�$��Z\QRVLá�ZUD]�]�RGVHWNDPL���9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R���������W\V��]á�

���:�SU]\SDGNX�HPLVML�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�Z�RNUHVLH�REM W\P�UDSRUWHP���RSLV���Z\NRU]\VWDQLD�SU]H]�HPLWHQWD�ZSá\ZyZ�]�HPLVML�
6SyáND�QLH�HPLWRZDáD�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�
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���2EMD QLHQLH�Uy QLF�SRPL G]\�Z\QLNDPL�ILQDQVRZ\PL�Z\ND]DQ\PL�Z�UDSRUFLH�URF]Q\P����D�ZF]H QLHM�SXEOLNRZDQ\PL�SURJQR]DPL�Z\QLNyZ�QD�GDQ\�URN��MH HOL�SRV]F]HJyOQH����Uy QLFH�SU]HNUDF]DM ������ZDUWR FL�SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FML�RVWDWQLHM�SURJQR]\����SU]HND]DQHM�SU]H]�HPLWHQWD�
6SyáND�QLH�SXEOLNRZDáD�ZF]H QLHM�SURJQR]�Z\QLNyZ�URF]Q\FK�
����2FHQD�]DU] G]DQLD�]DVREDPL�ILQDQVRZ\PL��]H�V]F]HJyOQ\P�XZ]JO GQLHQLHP�]GROQR FL����Z\ZL ]\ZDQLD�VL �]�]DFL JQL W\FK�]RERZL ]D ��]H�ZVND]DQLHP�HZHQWXDOQ\FK�]DJUR H����RUD]�G]LDáD ��MDNLH�HPLWHQW�SRGM á�OXE�]DPLHU]D�SRGM ü�Z�FHOX�SU]HFLZG]LDáDQLD����W\P�]DJUR HQLRP�
6SyáNL�]DOH QH�SURZDG] FH�VSU]HGD �GHWDOLF]Q �SRQLRVá\�Z������U��VWUDW\�]ZL ]DQH�]�GX \PL�QDNáDGDPL�LQZHVW\F\MQ\PL�RUD]�Z\VRNLPL�NRV]WDPL�IXQNFMRQRZDQLD�VNOHSyZ�ILUPRZ\FK�Z�UHODFML�GR�QLVNLFK�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD \��-HGQRF]H QL�Z�WUDNFLH�UHDOL]DFML�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�GRV]áR�GR�ZLHOX�QLHSUDZLGáRZR FL�Z�]DNUHVLH�JRVSRGDURZDQLD�DNW\ZDPL�VSyáHN�]�JUXS\��3R�ZQLNOLZLHM�DQDOL]LH�]DLVWQLDáHM�V\WXDFML�Z�PDUFX������=DU] G�6SyáNL�]áR \á�]DZLDGRPLHQLH�R�SRSHáQLHQLX�SU]HVW SVWZD�G]LDáDQLD�QD�V]NRG �6SyáNL�SU]H]�QLHNWyU\FK��E\á\FK�F]áRQNyZ�MHM�ZáDG]�
=�XZDJL�QD�]RERZL ]DQLD�ZREHF�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK���ZJ�VWDQX�QD������������RN���������W\V��]á��]�NUyWNLP�RNUHVHP�Z\PDJDOQR FL��FL FH�QD�6SyáNDFK�]�*UXS\�9LVWXOD��SRPLPR�VWDELOQHM�V\WXDFML�6SyáNL�Z�]DNUHVLH�ELH FHM�Sá\QQR FL�RUD]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�=DU] G�6SyáNL�UR]SRF] á�QHJRFMDFMH�]�ZV]\VWNLPL�ZLHU]\FLHODPL�ILQDQVRZ\PL��Z�W\P�UyZQLH �ZHNVORZ\PL��FHOHP�RVL JQL FLD�SRUR]XPLHQLD�ZV]\VWNLFK�ZLHU]\FLHOL�RUD]�X]JRGQLHQLD�VSáDW\�ZL NV]R FL�GáXJX�Z�FL JX�ODW�������������SU]\�]DáR HQLX�UyZQHJR�WUDNWRZDQLD�ZV]\VWNLFK�ZLHU]\FLHOL�-HGQRF]H QLH�PDM F�QD�XZDG]H�RFKURQ �LQWHUHVX�6SyáNL�=DU] G�]áR \á�GR�6 GX�ZQLRVHN�R�RWZDUFLH�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR��Z�WUDNFLH�NWyUHJR�6SyáND�MHVW�FKURQLRQD�SU]HG�SRVW SRZDQLHP�HJ]HNXF\MQ\P��.URN�WHQ�PLDá�QD�FHOX�]DEH]SLHF]HQLH�UyZQRSUDZQHJR�WUDNWRZDQLH�ZV]\VWNLFK�ZLHU]\FLHOL�RUD]�X]\VNDQLH�F]DVX�QD�Z\QHJRFMRZDQLH�VWRVRZQHJR�SRUR]XPLHQLD�SRPL G]\�QDMZL NV]\PL�ZLHU]\FLHODPL�1D�SRGVWDZLH�RSUDFRZDQHJR�SU]H]�=DU] G�EL]QHV�SODQX�6SyáNL�QD�ODWD�������������ZV]\VWNLH�LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH�SU]\VW SLá\�GR�UR]PyZ�QD�WHPDW�SURORQJDW\�WHUPLQyZ�VSáDW�UDW�NDSLWDáRZ\FK�GáXJX�ILQDQVRZHJR�9LVWXOD�6�$��RUD]�]RERZL ]Dá\�VL �GR�QLHSRGHMPRZDQLD�G]LDáD �HJ]HNXF\MQ\FK�GR�F]DVX�]DZDUFLD�IRUPDOQHJR�SRUR]XPLHQLD��3U]HGVWDZLRQ\�LQVW\WXFMRP�ILQDQVRZ\P�RUD]�]DDNFHSWRZDQ\�SU]H]�5DG �1DG]RUF] �6SyáNL�SODQ�ILQDQVRZ\�QD�ODWD�������������]DNáDGD�RSUyF]�VSáDW\�SRQDG����PLOLRQyZ�]áRW\FK�GáXJX�UyZQLH �ELH F �REVáXJ �RGVHWHN�RG�FDáR FL�]DGáX HQLD�RUD]�]\VN�QHWWR�ZH�ZV]\VWNLFK�ODWDFK�REM W\FK�SURJQR] �1LHVWHW\�QD�VNXWHN�G]LDáD �RVyE�SRGDM F\FK�VL �]D�=DU] G�6SyáNL�MHGHQ�]�ZLHU]\FLHOL�ZV]F] á�HJ]HNXFM ��FR�GRSURZDG]LáR�GR�]DáDPDQLD�VL �SURZDG]RQ\FK�UR]PyZ��1D�ZQLRVHN�6SyáNL��GHF\]M �6 GX�Z�GQLX����PDMD������XGDáR�VL �ZVWU]\PDü�HJ]HNXFM ��FR�Z�RSLQLL�=DU] GX�SR]ZROL�NRQW\QXRZDü�UR]PRZ\�]�ZLHU]\FLHODPL�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�PLHMVF�SUDF\�RN��������SUDFRZQLNRP�*UXS\�9LVWXOD�L�GDOV]HJR�LVWQLHQLD�6SyáNL�']L NL�GHF\]MRP�]ZL ]DQ\P�P�LQ��]�OLNZLGDFM �SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQL�Z�FL JX�SLHUZV]\FK���PLHVL F\������URNX�6SyáFH�XGDáR�VL �]PQLHMV]\ü�]DGáX HQLH�Z�VWRVXQNX�GR�ZLHU]\FLHOL�ILQDQVRZ\FK�R�EOLVNR��������W\V��]á��]�F]HJR�SRQDG�������W\V��]á�Z�PDMX�������MHGQRF]H QLH�]QDF]QLH�UHGXNXM F�SU]HWHUPLQRZDQH�]RERZL ]DQLD�KDQGORZH���R�RN�������Z�SRUyZQDQLX�GR�SRF] WNX�VW\F]QLD������URNX�3URZDG] F�UR]PRZ\�=DU] G�6SyáNL�X]\VNDá�R ZLDGF]HQLD�]H�VWURQ\�F] FL�ZLHU]\FLHOL�ILQDQVRZ\FK�GR�QLHSRGHMPRZDQLD�G]LDáD �HJ]HNXF\MQ\FK�GR�NR FD�F]HUZFD������URNX��FR�SR]ZROL�SRQRZQLH�QDZL ]Dü�UR]PRZ\�]�ZLHU]\FLHODPL�Z�VSUDZLH�UHVWUXNWXU\]DFML�ILQDQVRZDQLD�2NUHV�WHQ��SR�]DáDPDQLX�UR]PyZ�Z�SRáRZLH�PDMD�Z�RSLQLL�=DU] GX�MHVW�Z\VWDUF]DM F\P�GR�]DZDUFLD�VWRVRZQHJR�SRUR]XPLHQLD�SRPL G]\�6SyáN �D�MHM�QDMZL NV]\PL�ZLHU]\FLHODPL�

����2FHQD�PR OLZR FL�UHDOL]DFML�]DPLHU]H �LQZHVW\F\MQ\FK��Z�W\P�LQZHVW\FML�NDSLWDáRZ\FK�����Z�SRUyZQDQLX�GR�ZLHONR FL�SRVLDGDQ\FK� URGNyZ��]�XZ]JO GQLHQLHP�PR OLZ\FK�]PLDQ����Z�VWUXNWXU]H�ILQDQVRZDQLD�WHM�G]LDáDOQR FL�
=DPLHU]HQLD�LQZHVW\F\MQH�QD������U��E G �UHDOL]RZDQH�]�ZáDVQ\FK� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK��=�XZDJL�QD�NRQLHF]QR ü�]QDF] FHM�UHGXNFML�]RERZL ]D �LQZHVW\FMH�E G �PLQLPDOL]RZDQH�GR�SR]LRPX�NWyU\�]DSHZQL�XWU]\PDQLD�GRW\FKF]DVRZHM�MDNR FL�RIHURZDQ\FK�SURGXNWyZ�L�XVáXJ�RUD]�]DSHZQLHQL�VWDELOQR ü�RUD]�ZLDU\JRGQR ü�IXQNFMRQRZDQLD�SURGXNF\MQ\FK�6SyáHN�JUXS\�
����2FHQD�F]\QQLNyZ�L�QLHW\SRZ\FK�]GDU]H �PDM F\FK�ZSá\Z�QD�Z\QLN�]�G]LDáDOQR FL����JRVSRGDUF]HM�]D�URN�REURWRZ\��]�RNUH OHQLHP�VWRSQLD�ZSá\ZX�W\FK�F]\QQLNyZ����OXE�QLHW\SRZ\FK�]GDU]H �QD�RVL JQL W\�Z\QLN�
1D�Z\QLN�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�Z������U��]QDF] F\�ZSá\Z�PLDá\�D��SU]HM FLH�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�VSyáHN�]DOH Q\FK�9LVWXOD�0DUNHW�6S��]�R�R��RUD]�$,�3ROVND�6S��]�R�R��SU]H]�9LVWXOD�6�$�E��GX H�RGSLV\�DNWXDOL]DF\MQH�RUD]�UH]HUZ\�NWyUH�6SyáND�]PXV]RQD�E\áD�XWZRU]\ü�Z�]ZL ]NX�]�QLHHIHNW\ZQ\P�IXQNFMRQRZDQLHP�6SyáHN�]DOH Q\FK�RUD]�ILDVNLHP�SURMHNWX�$UWLVWL�,WDOLDQLF��Z\VRNL�SR]LRP�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK��]ZL ]DQ\FK�]�GX �VNDO �]HZQ WU]QHJR�ILQDQVRZDQLD�RUD]�IDNWHP�SURORQJDW\�XPyZ�NUHG\WRZ\FK�QD�NUyWNLH��NLONXPLHVL F]QH�RNUHV\�

3RQDGWR���]PLDQD�VWUXNWXU\�NRV]WyZ��VSRZRGRZDQD�XWZRU]HQLHP�VSyáHN�]DOH Q\FK�QD�ED]LH�PDM WNX��Z�0\ OHQLFDFK��NWyUH�GOD��HPLWHQWD�Z\NRQ\ZDá\�XVáXJL�SU]HURERZH���]PLDQD�VWUXNWXU\�VSU]HGD \�]ZL ]DQD�]H�]PQLHMV]HQLHP�VSU]HGD \�HNVSRUWRZHM�Z�Z\QLNX�OLNZLGDFML�MHGQHJR�]�]DNáDGyZ�SURGXNF\MQ\FK�RUD]�SU]HQLHVLHQLHP�MHGQHJR�]�NRQWUDNWyZ�GR�VSyáNL�]DOH QHM�
����=PLDQ\�Z�SRGVWDZRZ\FK�]DVDGDFK�]DU] G]DQLD�VSyáN �HPLWHQWD�L�MHJR�JUXS �NDSLWDáRZ �
:�]ZL ]NX�]H�]PLDQDPL�Z�VNáDG]LH�=DU] GX�RUD]�IXQNFMRQRZDQLX�JUXS\�NDSLWDáRZHM������U��]DV]á\�SRZD QH�]PLDQ\�Z�VSRVRELH�]DU] G]DQLD�6SyáN �RUD]�MHJR�JUXS\�NDSLWDáRZM�=PLDQ\�XNLHUXQNRZDQH�E\á\�QD�XVSUDZQLHQLH�IXQNFMRQRZDQLD�6SyáHN�]�JUXS\��UHGXNFM �]DWUXGQLHQLD��]DRVWU]HQLH�SROLW\NL�]DU] G]DQLD�QDOH QR FLDPL�
����=PLDQ\�Z�VNáDG]LH�RVyE�]DU] G]DM F\FK�L�QDG]RUXM F\FK�HPLWHQWD�Z�FL JX�RVWDWQLHJR����URNX�REURWRZHJR�
=DU] G�
6NáDG���=DU] GX�6SyáNL�Z�RNUHVLH������������������
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-DQXV]�3áRFLFD���������������3UH]HV�=DU] GX��UH]\JQDFMD������������
0LFKDá�:yMFLN��� ������:LFHSUH]HV�=DU] GX�
3LRWU�.DVSU]DN��� ������:LFHSUH]HV�=DU] GX��UH]\JQDFMD������������
3DZHá�0DWXV]F]DN���������� �&]áRQHN�=DU] GX
5RPXDOG�6XáRZVNL������� ����&]áRQHN�=DU] GX

6NáDG���=DU] GX�6SyáNL�Z�RNUHVLH������������������
0LFKDá�:yMFLN��� 3UH]HV�=DU] GX��RGZRáDQ\�L�SRZRáDQ\�SU]H]�51�QD�:LFHSUH]HVD���������
3DZHá�0DWXV]F]DN�����������&]áRQHN�=DU] GX��RGZRáDQ\�SU]H]�51�����������
5RPXDOG�6XáRZVNL�����������&]áRQHN�=DU] GX��RGZRáDQ\�SU]H]�51�����������

6NáDG���=DU] GX��6SyáNL�Z�RNUHVLH��������������������NRQLHF�NDGHQFML�=DU] GX�
5RPDQ�:HQ]O��� 3UH]HV�=DU] GX��SRZRáDQ\�SU]H]�51������������
0LFKDá�:yMFLN���������:LFHSUH]HV�=DU] GX�
=ELJQLHZ�0DFLRV]HN���&]áRQHN�=DU] GX��QLH�NDQG\GRZDá�QD�QDVW SQ �NDGHQFM �
6NáDG���=DU] GX��6SyáNL�Z�RNUHVLH������������������
5RPDQ�:HQ]O��� 3UH]HV�=DU] GX��SRZRáDQ\�SU]H]�51�QD�QRZ �NDGHQFM ��UH]\JQDFMD������������
0LFKDá�:yMFLN���������:LFHSUH]HV�=DU] GX��SRZRáDQ\�SU]H]�51�QD�QRZ �NDGHQFM ��
0LHF]\VáDZ�6WDUHN���&]áRQHN�=DU] GX��SRZRáDQ\�SU]H]�51�QD�QRZ �NDGHQFM �
6NáDG���=DU] GX��6SyáNL�Z�RNUHVLH������������������
0LFKDá�:yMFLN����:LFHSUH]HV�=DU] GX�
0LHF]\VáDZ�6WDUHN���&]áRQHN�=DU] GX
5DGD�1DG]RUF]D�
6NáDG�5DG\�1DG]RUF]HM�6SyáNL�Z�RNUHVLH������������������
0DUHN�0DáHFNL�����������������3U]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM
%RJGDQ�%HQF]DN��������������&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM��UH]\JQDFMD����������
/DPEURV�7��)UDQJRV���������&]áRQHN��5DG\�1DG]RUF]HM�
1LFKRODV�3OXPPHU������������&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM
=ELJQLHZ�-��6WDV]DN����������&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM��UH]\JQDFMD����������

6NáDG�5DG\�1DG]RUF]HM�6SyáNL�Z�RNUHVLH������������������
0DUHN�0DáHFNL�����������������3U]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM
/DPEURV�7��)UDQJRV���������&]áRQHN��5DG\�1DG]RUF]HM�
1LFKRODV�3OXPPHU������������&]áRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM
����à F]Q �ZDUWR ü�Z\QDJURG]H �L�QDJUyG��Z�SLHQL G]X�L�Z�QDWXU]H��RGU EQLH�GOD�RVyE����]DU] G]DM F\FK�L�QDG]RUXM F\FK���]D�RVWDWQL�]DNR F]RQ\�URN�REURWRZ\��EH]�Z]JO GX����QD�WR�F]\�E\á\�RQH�]DOLF]DQH�Z�NRV]W\��F]\�WH �Z\QLNDá\�]�SRG]LDáX�]\VNX�����D�Z�SU]\SDGNX�JG\�HPLWHQWHP�MHVW�MHGQRVWND�GRPLQXM FD���LQIRUPDFMH�R�ZDUWR FL����Z\QDJURG]H �L�QDJUyG�RWU]\PDQ\FK�]�W\WXáX�SHáQLHQLD�IXQNFML�ZH�ZáDG]DFK�MHGQRVWHN����]DOH Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK�
à F]QD�ZDUWR ü�Z\QDJURG]H �L�QDJUyG�QDOH Q\FK�]D������URN���D��RVRERP�]DU] G]DM F\P���������� ����������]á���E��RVRERP�QDG]RUXM F\P������������� ��������]á���F��RVRERP�SHáQL F\P�UyZQRF]H QLH�IXQNFMH�Z�VSyáNDFK�]DOH Q\FK������������]á

����:DUWR ü�ZV]\VWNLFK�QLH�VSáDFRQ\FK�SR \F]HN�XG]LHORQ\FK�SU]H]�HPLWHQWD�RVRERP����]DU] G]DM F\P�L�QDG]RUXM F\P�RUD]�LFK�RVRERP�EOLVNLP��RGG]LHOQLH���D�WDN H����XG]LHORQ\FK�LP�JZDUDQFML�L�SRU F]H ��RGG]LHOQLH��
:������U��QLH�E\á\�XG]LHODQH�SU]H]�6SyáN DGQH�SR \F]NL�RVRERP�]DU] G]DM F\PL�QDG]RUXM F\P�DQL�LFK�RVRERP�EOLVNLP��2VRERP�W\P�QLH�E\á\�XG]LHODQH�JZDUDQFMHDQL�SRU F]HQLD�
����:�SU]\SDGNX�VSyáHN�NDSLWDáRZ\FK���RNUH OHQLH�á F]QHM�OLF]E\�L�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM����ZV]\VWNLFK�DNFML��XG]LDáyZ��HPLWHQWD�RUD]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�MHGQRVWNDFK�JUXS\����NDSLWDáRZHM�HPLWHQWD��E G F\FK�Z�SRVLDGDQLX�RVyE�]DU] G]DM F\FK�L�QDG]RUXM F\FK�����GOD�ND GHM�RVRE\�RGG]LHOQLH��
:J�VWDQX�QD������������U��RVRE\�]DU] G]DM FH�QLH�E\á\�Z�SRVLDGDQLX�DNFML�6SyáNL�RUD]QLH�SRVLDGDá\�XG]LDáyZ�Z�VSyáNDFK�]DOH Q\FK�6SyáND�QLH�SRVLDGD�LQIRUPDFML�R�VWDQLH�SRVLDGDQLD�SU]H]�RVRE\�QDG]RUXM FH�DNFML�6SyáNL�HPLWHQWD��OXE�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�VSyáNDFK�]DOH Q\FK�
����:VND]DQLH�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGDM F\FK�EH]SR UHGQLR�OXE�SR UHGQLR�SRSU]H]�SRGPLRW\����]DOH QH�FR�QDMPQLHM�����Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�HPLWHQWD�ZJ�VWDQX�QD�G]LH
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���������������������������������/LF]ED������XG]LDáX���������/LF]ED������XG]LDáX/S��1D]ZD�ILUP\�������������������DNFML����Z�NDSLWDOH��������JáRVyZ������JáRVyZ��]DNáDGRZ\P��������QD�:=$������QD�:=$                                                                               ���%5(�%DQN�6�$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)LUPD�)�+��67230$5�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+�,�3�+ROGLQJ�%�9���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3RZV]HFKQ\�=DNáDG�����������������������������������������������������������8EH]SLHF]H �6�$��ZUD]�]�SRGPLRWHP�]DOH Q\P�3RZV]HFKQ\=DNáDG�8EH]SLHF]HQD� \FLH�6�$����������������������������������������������������������������������������������']LDáDM FH�Z�SRUR]XPLHQLX���1DURGRZH�)XQGXV]H�,QZHVW\F\MQH���WM�'UXJL�1DURGRZ\�)XQGXV]���,QZHVW\F\MQ\�6SyáND�$NF\MQD����1DURGRZ\�)XQGXV]�,QZHVW\F\MQ\���3URJUHVV�6SyáND�$NF\MQD�RUD]���1DURGRZ\�)XQGXV]�,QZHVW\F\MQ\���LPLHQLD�(XJHQLXV]D��.ZLDWNRZVNLHJR�����������������������������������������������������������������������������,QIRUPDFMH�R�]QDQ\FK�HPLWHQWRZL�XPRZDFK�Z�Z\QLNX�NWyU\FK�PRJ �Z�SU]\V]áR FL�QDVW SLü�]PLDQ\�Z�SURSRUFMDFK�SRVLDGDQ\FK�DNFML�SU]H]�GRW\FKF]DVRZ\FK�DNFMRQDULXV]\�L�REOLJDWDULXV]\�
:�]ZL ]NX�]H�VSU]HGD �Z�QD�SU]HáRPLH�ODW�����������QD�*LHáG]LH�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH�DNFML�9LVWXOD�6�$��SU]H]�MHM�VSyáNL�]DOH QH��VSyNL�]�JUXS\�9LVWXOD�]DZDUá\�WU]\�XPRZ\�RSFML��8PRZ\�WH�XSRZD QLDMVSyáNL�GR�RGNXSX�W\FK�DNFML�OXE�]RERZL ]XM �M �GR�LFK�RGNXSX�QD� GDQLH�]E\ZF\��5HDOL]DFMD�XPyZ�RSFML�PR H�QDVW SLü�SR�FHQLH�]�GQLD�VSU]HGD \��SRZL NV]RQHM�R�ZDUWR ü�SLHQL G]D�Z�F]DVLH�QD�ED]LH�VWRS\�:,%25��


