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$�N�W�\�Z�D
,��$NW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������
���:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P� ��� ��� ���
���5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������
���,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH �� �� ��
�����'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH �� �� ��
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK��Z�W\P� � � �
��XG]LDá\�OXE�DNFMH�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�Z\FHQLDQH�PHWRG �SUDZ�ZáDVQR FL � � �
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK �� �� ��
���'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� ����� �����
�����$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ����� ����� �����
�����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH � �
,,��$NW\ZD�REURWRZH ������� ������ ������
���=DSDV\ ������ ������ ������
���1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������
�����2G�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� ����� �����
�����2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������
���,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ����� ����� ������
F�� URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH ����� ����� ������
���.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� ��� ���
$�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� ������� �������
3�D�V�\�Z�D
,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������ ������ ������
���.DSLWDá�]DNáDGRZ\ ������ ������ ������
���$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH��ZLHONR ü�XMHPQD� ������ ������ ������
���.DSLWDá�]DSDVRZ\ ������ ������ ������
���.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ������ ������ ������
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ����� ��� �����
���=\VN��VWUDWD��QHWWR ���� ����� �����
,9��=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ������ ������ ������
���5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ����� ����� �����
�����5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ����� ����� �����
�����3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ����� ����� ���
E��NUyWNRWHUPLQRZH ����� ����� ���
���=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������
�����:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������
�����)XQGXV]H�VSHFMDOQH ����� ����� �����
���5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ��� ��� �����
�����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ��� ��� �����
D��GáXJRWHUPLQRZH ��� ��� ���
E��NUyWNRWHUPLQRZH ��� ��� ���
3�D�V�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� ������� �������
:DUWR ü�NVL JRZD ������ ������ ������
/LF]ED�DNFML ��������� ��������� ���������
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�
�
���=RERZL ]DQLD�ZDUXQNRZH ������ ������
�����1D�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK��]�W\WXáX� ������ ������
��XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H ������ ������
���,QQH��]�W\WXáX� ������ ������ ������
��ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP��NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK ������ ������ ������
��ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�]�W\WXáX�Z\QMDPX�ORNDOL�VNOHSRZ\FK ����� ����� �����
��ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�FHOQ\FK ��� ��� �����
��ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP��]RERZL ]D �OHDVLQJRZ\FK ����� �����
��ZHNVHO�ZáDVQ\�E G F\�]DEH]SLHF]HQLHP��]RERZL ]D �OLFHQF\MQ\FK ����� �����
��ZHNVOH�ZáDVQH�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�GRVWDZ�NROHNFML��:LRVQD���/DWR��������RG�ILUP\�0DUFKLO�+ROGLQJ ����� �����
3R]\FMH�SR]DELODQVRZH��UD]HP ������ ������ ������
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,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ ������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ ������ ������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ����� �����
,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� ������ ������
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������ ������
���:DUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ����� �����
,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD \��,�,,� ������ ������
,9��.RV]W\�VSU]HGD \ ����� �����
9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX ����� �����
9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD \��,,,�,9�9� ����� �����
9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ����� ���
���=\VN�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ���
���,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ����� ���
9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� ���
���$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK ����� ���
���,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ��� ���
,;��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ��� �����
;��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ����� ���
���2GVHWNL��Z�W\P� ��� ��
����,QQH ����� ���
;,��.RV]W\�ILQDQVRZH ����� �����
���2GVHWNL��Z�W\P� ��� ���
���,QQH ����� �����
;,,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,���;,,� ��� �����
;,9��:\QLN�]GDU]H �QDG]Z\F]DMQ\FK��;,9������;,9���� � ��
���=\VNL�QDG]Z\F]DMQH � ��
���6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH � �
;9,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR��;,,,���;,9�;9�;9,� ��� �����
;9,,,��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ��� �����
D��F] ü�ELH FD ����� �����
E��F] ü�RGURF]RQD ���� ���
;;,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR��;9,,�;9,,,�;,;���;;���;;,� ���� �����
=\VN��VWUDWD��QHWWR��]DQXDOL]RZDQ\� ������
UHGQLD�ZD RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ���������

=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á� �����
UHGQLD�ZD RQD�UR]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK �

5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á� ����
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR���������

,�.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX��%2� ������ �������
,�D��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX��%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ �������
���.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ���
��DNWXDOL]DFML�ZDUWR FL ���
�����$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����=PLDQ\�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ��
D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� ��
�]DVLOHQLH�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\� URGNyZ�WUZDá\FK�]E\W\FK�OXE�]OLNZLGRZDQ\FK ��
�����.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ ������
�����=PLDQ\�NDSLWDáX�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ���
E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��
��]E\FLD� URGNyZ�WUZDá\FK ��
�
�����.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� �����
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ������ �����
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR���������
D��]PLDQ\�SU]\M W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL ����� �����
E��NRUHNW\�Eá GyZ�SRGVWDZRZ\FK ��� �����
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF] WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ �����
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� �����
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ����� �����
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� �����
�����=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� �����
���:\QLN�QHWWR ���� �����
D��]\VN�QHWWR �����
E��VWUDWD�QHWWR ���
F��RGSLV\�]�]\VNX �
,,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ������ ������
,,,��.DSLWDá�ZáDVQ\��SR�XZ]JO GQLHQLX�SURSRQRZDQHJR�SRG]LDáX�]\VNX��SRNU\FLD�VWUDW\� �

6.2162/,'2:$1<�5$&+81(.�35=(3à<:Ï:�3,(1, 1<&+
��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR���������

$��3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM���PHWRGD�SR UHGQLD �
,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ���� �����
,,��.RUHNW\�UD]HP ����� ������
���$PRUW\]DFMD��Z�W\P� ����� �����
����=\VNL��VWUDW\�]�W\WXáX�Uy QLF�NXUVRZ\FK ��� ���
���2GVHWNL�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��G\ZLGHQG\� ��� ���
����=\VN��VWUDWD�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM ��� ����
���=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ ���
���=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ������ ����
���=PLDQD�VWDQX�QDOH QR FL ������ ������
����=PLDQD�VWDQX�]RERZL ]D �NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M WNLHP�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ ������� �����
����=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK ���� ����
����,QQH�NRUHNW\ ��� ���
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��,���,,� ����� ����
%��3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM �
,��:Sá\Z\ �� ���
���=E\FLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK � ���
���=�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P� �� ��
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK �� ��
��RGVHWNL �� ��
,,��:\GDWNL ��� ���
���1DE\FLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ��� ���
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� ���� ����
&��3U]HSá\Z\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM �
,��:Sá\Z\ ����� �����
���.UHG\W\�L�SR \F]NL ����� �����
���,QQH�ZSá\Z\�ILQDQVRZH ��
,,��:\GDWNL ��� ���
���2GVHWNL ��� ���
���,QQH�Z\GDWNL�ILQDQVRZH ��� ���
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ��� �����
'��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR��UD]HP��$�,,,���%�,,,���&�,,,� ����� �����
(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK��Z�W\P� ����� �����
��]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�W\WXáX�Uy QLF�NXUVRZ\FK ��� ����
)�� URGNL�SLHQL QH�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� �����
*�� URGNL�SLHQL QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)����'���Z�W\P� ����� ������
��R�RJUDQLF]RQHM�PR OLZR FL�G\VSRQRZDQLD ��� �����

�.20(17$5=�
�� )LUPD�L�VLHG]LED����9LVWXOD��6SyáND�$NF\MQD���]�VLHG]LE �Z�.UDNRZLH���XO��1DGZL OD VND������NRG�����������=DUHMHVWURZDQD�Z�6 G]LH�5HMRQRZ\P�GOD�.UDNRZD� URGPLH FLD��;,�:\G]LDá�*RVSRGDUF]\�.UDMRZHJR���5HMHVWUX�6 GRZHJR��1XPHU�.56������������
�� 3RGVWDZRZ\�SU]HGPLRW�G]LDáDOQR FL�ZJ�3ROVNLHM�.ODV\ILNDFML�']LDáDOQR FL��3.'�����1U�NRGX�������$���SURGXNFMD�SR]RVWDáD�RG]LH \�ZLHU]FKQLHM����1U�NRGX�������=���VSU]HGD �GHWDOLF]QD�RG]LH \����%UDQ D���3U]HP\Vá�/HNNL
�� 2NUHV��]D�NWyU\�SUH]HQWRZDQH�MHVW�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH��6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�MHVW�]D�,�NZDUWDá������U��5RNLHP����REUDFKXQNRZ\P�MHVW�URN�NDOHQGDU]RZ\��3RUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�V �]D�,�NZDUWDá��������U��:�]ZL ]NX�]H�]PLDQDPL�Z�XVWDZLH�R�UDFKXQNRZR FL�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�]D�,�NZDUWDá�������U��]RVWDáR�GRSURZDG]RQH�GR�ZDUXQNyZ�SRUyZQ\ZDOQ\FK��]H�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLHP�]D���,�NZDUWDá�����U�
���'RSURZDG]HQLH�VSUDZR]GDQLD�]D�,�NZDUWDá�����U��GR�ZDUXQNyZ�SRUyZQ\ZDOQ\FK�VSRZRGRZDáR������Z]URVW�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�R�NZRW �����W\V�]á����]�XZ]JO GQLHQLHP�NRUHNW\�UH]HUZ\�QD�RGURF]RQ\�����SRGDWHN�GRFKRGRZ\��]�W\WXáX�]DUDFKRZDQLD�Z�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�]�W\WXáX�����Z\FHQ\�ELODQVRZHM�QDOH QR FL�L�]RERZL ]D ������VSDGHN�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�R�NZRW �����W\V�]á�]�W\WXáX�]DOLF]HQLD�GR�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�����SUDZ�GR�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWyZ�RUD]��XM FLD�DNFML�ZáDVQ\FK�6SyáNL��E G F\FK�ZáDVQR FL�����VSyáNL�]DOH QHM�REM WHM�NRQVROLGDFM ��Z�SR]\FML�DNFMH�ZáDVQH�
���6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�SU]\�]DáR HQLX�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL����JRVSRGDUF]HM�Z�GDM FHM�VL �SU]HZLG]LHü�SU]\V]áR FL��SU]\�F]\P�=DU] G�QLH�GRVWU]HJD�RNROLF]QR FL����ZVND]XM F\FK�QD�]DJUR HQLH�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL�
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���6WRVRZDQH�]DVDG\�UDFKXQNRZR FL����6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�,�NZDUWDá������U��VSRU] G]RQH�]RVWDáR�]JRGQLH�]�8VWDZ �R�UDFKXQNRZR FL����5R]SRU] G]HQLHP�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD�����������U��R�UDSRUWDFK�QD�*3:��RERZL ]XM F\PL�]DVDGDPL����UDFKXQNRZR FL��]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�WZRU]HQLD�RGSLVyZ�������DNWXDOL]XM F\FK�L�UH]HUZ��SRUyZQ\ZDOQR FL��ZV]\VWNLFK�GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�VNUyFRQ\P�VNRQVROLGRZDQ\P�����VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D�,�NZDUWDá�����U��L�����U��D�Z�SU]\SDGNX�ELODQVX�GRGDWNRZR�]D�NZDUWDá\�������EH]SR UHGQLR�SRSU]HG]DM FH�,�NZDUWDá������U���WM��]D���\�NZDUWDá\������U���]JRGQLH�]�Z\PRJDPL���RNUH ORQ\PL�SU]H]�.3:L*�
��� =DVDG\�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�
����$NW\ZD�WUZDáH����D��:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH���XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WX��������Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH���D�WDN H�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM��������XWUDW\�ZDUWR FL��6SyáNL�ZFKRG] FH�Z�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�9LVWXOD�6�$��GRNRQXM �RGSLVyZ��������DPRUW\]DF\MQ\FK�RG�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�PHWRG �OLQLRZ �]JRGQLH�]�8VWDZ �]�GQLD������������������U��R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��']�8�1U����]�����U���SR]�����]�Sy QLHMV]\PL��������]PLDQDPL�������E�� URGNL�WUZDáH�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ��Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQ\FK�������R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�SURSRUFMRQDOQLH�GR�RNUHVyZ�LFK�X \WNRZDQLD��D�WDN H�R�RGSLV\�]�W\WXáX��������WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL��URGNL�WUZDáH�SU]HM WH�Z�OHDVLQJ�NZDOLILNXMH�VL �GR�REM W\FK�OHDVLQJLHP�ILQDQVRZ\P��VWRVRZQLH�GR�SU]HSLVyZ�SRGDWNRZ\FK�����������=DVDG\�DPRUW\]RZDQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�SU]\M WH�SU]H]�6SyáN ���������� URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR FL�QLH�SU]HNUDF]DM FHM�������]á�V �DPRUW\]RZDQH�MHGQRUD]RZR�L�RGQRV]RQH���������Z�FL DU�NRV]WyZ�Z�PLHVL FX�QDVW SQ\P�SR�PLHVL FX�SU]\M FLD�LFK�GR�X \WNRZDQLD����������SR]RVWDáH� URGNL�WUZDáH�V �DPRUW\]RZDQH�PHWRG �OLQLRZ ��SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK���������Z\QLNDM F\FK�]�8VWDZ\�]�GQLD�����������U��R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��']�8�1U������������]�����U���SR]������]H�]PLDQDPL������F�� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH��XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��������SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�����G��=DOLF]NL�QD� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�XMPXMH�VL �Z�HZLGHQFML�Z�FHQLH�QRPLQDOQHM��QDWRPLDVW�QD�������G]LH �ELODQVRZ\�Z�ZDUWR FL�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�

8OJL�LQZHVW\F\MQH�������6SyáND�NRU]\VWDáD�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�]�XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK�ZJ�]DVDG�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�8VWDZLH�������R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]�GQLD�����������U���']�8�1U����]������U���SR]������������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL����������1D� URGNL�WUZDáH�]UHDOL]RZDQH�]�Z\NRU]\VWDQLHP��XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK��WZRU]RQD�E\áD�UH]HUZD�������QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�� URGNL�WUZDáH�REM WH�XOJDPL�LQZHVW\F\MQ\PL�DPRUW\]RZDQH�V �SU]\��������]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�Z\QLNDM F\FK�]�8VWDZ\�]�GQLD�����������U�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�������RG�RVyE�SUDZQ\FK��']�8�1U����]�����U���SR]�����]H��]PLDQDPL����������$PRUW\]DFMD� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�XOJDPL�QLH�VWDQRZL�NRV]WX�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX�GOD�FHOyZ�������SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��.ZRWD�DPRUW\]DFML� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�XOJDPL�������SR�VSHáQLHQLX�ZDUXQNyZ�V\VWHPRZ\FK��VWDQRZL�SRGVWDZ �UR]ZL ]DQLD�UH]HUZ�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�������GRFKRGRZ\�XWZRU]RQ\FK�]�WHJR�W\WXáX�
����H��8G]LDá\�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK�L�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�RUD]�GáXJRWHUPLQRZH�SDSLHU\��������ZDUWR FLRZH��ORNDW\��XMPRZDQH�V �Z�HZLGHQFML�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\��������VSRZRGRZDQH�WUZDá �XWUDW �LFK�ZDUWR FL��
����I��'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�F]\QQH�GRW\F] �DNW\ZX��WUZDM FHJR�GáX HM�QL����������PLHVL F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR��]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�XVWDORQHJR�������Z�Z\VRNR FL�NZRW\�SU]HZLG]LDQHM�Z�SU]\V]áR FL�GR�RGOLF]HQLD�RG�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��Z�]ZL ]NX�������]�XMHPQ\PL�Uy QLFDPL�SU]HM FLRZ\PL�

$NW\ZD�REURWRZH�����D��=DSDV\�PDWHULDáyZ�Z\FHQLRQH�V �ZHGáXJ�FHQ�]DNXSX�SU]\MPXM F�PHWRG �Z\FHQ\�UR]FKRGyZ�]DSDVyZ�������ZHGáXJ�FHQ��SLHUZV]H�SU]\V]áR�SLHUZV]H�Z\V]áR���������0DWHULDá\�SRPRFQLF]H�]DUDFKRZ\ZDQH�V �Z�NRV]W\�Z�PRPHQFLH�LFK�]DNXSX�����E��=DSDV\�WRZDUyZ�REF\FK�Z\FHQLRQH�V �ZJ�FHQ�]DNXSX�QLH�Z\ V]\FK�RG�LFK�FHQ�VSU]HGD \�QHWWR�������QD�G]LH �ELODQVRZ\�����F��=DSDV\�WRZDUyZ�Z\SURGXNRZDQ\FK�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH�L�SU]HND]\ZDQ\FK�GR�ZáDVQ\FK�VNOHSyZ�������Z\FHQLRQH�V �ZJ�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�����G��=DSDV\�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�Z\FHQLRQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZJ�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�QLH�Z\ V]\FK�������RG�LFK�FHQ\�VSU]HGD \�QHWWR�����H��3URGXNFMD�Z�WRNX�Z\FHQLRQD�MHVW�ZJ�]X \FLD�PDWHULDáyZ�EH]SR UHGQLFK�����I��(ZLGHQFMD�DQDOLW\F]QD�]DSDVyZ��SURZDG]RQD�MHVW�QD�NRQWDFK�SRPRFQLF]\FK����LOR FLRZR�ZDUWR FLRZD�GOD�PDWHULDáyZ�L�Z\UREyZ�JRWRZ\FK����������ZDUWR FLRZD�GOD�WRZDUyZ�Z�SXQNWDFK�VSU]HGD \�GHWDOLF]QHM�����J��:�Z\FHQLH�]DSDVyZ��VWRVXMH�VL �]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�L�WZRU]\�VL �RGSLV\�DNWXDOL]DF\MQH�������ZDUWR FL�]DSDVyZ�QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZREHF�LFK�Z\FHQ\�ZHGáXJ�FHQ�VSU]HGD \�QHWWR��QL V]\FK�������RG�FHQ�]DNXSX�VWRVRZDQ\FK�GR�HZLGHQFML�RUD]�QD�VNXWHN�XWUDW\�SU]H]�QLH�ZDUWR FL������K��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�HZLGHQFMRQRZDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�������Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�]�]DFKRZDQLHP�RVWUR QR FL�SRSU]H]�GRNRQDQLH�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR������������1D�G]LH �SRZVWDQLD�QDOH QR FL�Z\FHQLD�VL �ZHGáXJ�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�����L��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD��Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�HZLGHQFMRQRZDQH�V �QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZHGáXJ��������NXUVX�NXSQD�VWRVRZDQ\P�SU]H]�EDQNL��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWDM ��VSyáNL�ZFKRG] FH�Z�VNáDG�*UXS\��������Z�GQLX�Z\FHQ\�QLH�Z\ V]\P�RG� UHGQLHJR�NXUVX�1%3�]�GQLD�Z\FHQ\�GOD�GDQHM�ZDOXW\���������1D�G]LH �SRZVWDQLD�QDOH QR FL�Z\FHQLD�VL �MH�ZHGáXJ�NXUVX�NXSQD��VWRVRZDQHJR�SU]H]�EDQNL�������]�NWyU\FK�XVáXJ��VSyáNL�*UXS\��NRU]\VWDM ��������3RZVWDáH�Z�Z\QLNX�Z\FHQ\�QDOH QR FL�GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH�]DOLF]D�VL �GR�SU]\FKRGyZ��������ILQDQVRZ\FK��QDWRPLDVW�XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH�GR��NRV]WyZ��ILQDQVRZ\FK�����M��1DOH QR FL�L�URV]F]HQLD�Z\UD RQH�Z�ZDOXFLH�NUDMRZHM�GOD�SU]HGVWDZLHQLD�UHDOQHM�LFK�ZDUWR FL�������]RVWDá\�SRPQLHMV]RQH�R�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�QD�QDOH QR FL�Z WSOLZH�RG�GáX QLNyZ�SRVWDZLRQ\FK�������Z�VWDQ�OLNZLGDFML�OXE�XSDGáR FL�OXE�NZHVWLRQXM F\FK�QDOH QR FL��]DOHJDM F\FK�]�]DSáDW�������D�RFHQD�GáX QLND�ZVND]XMH�� H�VSáDWD�QDOH QR FL�Z�QDMEOL V]\P�F]DVLH�QLH�MHVW�SUDZGRSRGREQD�N��3DSLHU\�ZDUWR FLRZH�NUyWNRWHUPLQRZH��Z\FHQLD�VL �Z�FHQDFK�QDE\FLD��SRZL NV]RQHM�R�QDOH QH�������RGVHWNL�]JRGQLH�]�XSá\ZHP�F]DVX�����O��8G]LHORQH�SR \F]NL�XMPXMH�VL �Z�HZLGHQFML�Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM��QDWRPLDVW�QD�G]LH �ELODQVRZ\


