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����=PLDQD�VWDQX�]RERZL ]D �NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M WNLHP�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ� ��� �����
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���1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR ��� �����
���1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� �
��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK �
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��Z�W\P�]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�W\WXáX�Uy QLF�NXUVRZ\FK�RG�ZDOXW�REF\FK ���� ���
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��JZDUDQFMH�FHOQH ����� �����
��JZDUDQFMH�]�W\WXáX�Z\QDMPX�ORNDOL�VNOHSRZ\FK ����� ���
��ZHNVOH�ZáDVQH�LQ�EODQFR�E G FH�]DEH]SLHF]HQLHP�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK ������
=RERZL ]DQLD�SR]DELODQVRZH��UD]HP
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���5DSRUW�NZDUWDOQ\�]RVWDá�VSRU] G]RQ\�]JRGQLH�]�XVWDZ �R�UDFKXQNRZR FL��5R]SRU] G]HQLHP�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD�����������U�R�UDSRUWDFK�QD�*3:���RERZL ]XM F\PL�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL��SU]HGVWDZLRQ\PL��Z�UDSRUFLH�]D�����U����]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ���WZRU]HQLD�UH]HUZ��]JRGQLH�]�$UW�����XVWDZ\��RUD]�SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�]D���NZDUWDá�������L���NZDUWDá������U��]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�RNUH ORQ\PL�SU]H]��.3:L*����QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�HZLGHQFML�NVL JRZHM�SURZDG]RQHM�SU]H]�6SyáN �5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW��SURZDG]RQ\�MHVW�SU]H]�6SyáN �ZJ��]DVDG�NDONXODF\MQHJR�UDFKXQNX�Z\QLNyZ���ZDULDQW��NDONXODF\MQ\��ZHUVMD������XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�������'DQH�]D���NZDUWDá�ELH FHJR�URNX�V �SRUyZQ\ZDOQH�]�GDQ\PL�]D���NZDUWDá��URNX�XELHJáHJR����:\QLNL�]D����NZDUWDá��:���NZDUWDOH�����U��6SyáND�X]\VNDáD�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�XVáXJ��Z�Z\VRNR FL��������W\V��]á��X]\VNXM F�Z�SRUyZQDQLX�GR�DQDORJLF]QHJR���RNUHVX�URNX�XELHJáHJR�G\QDPLN ��SU]\FKRGyZ���������'\QDPLND�NRV]WyZ�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ�]D�WHQ�RNUHV�Z\QLRVáD���������=\VN�QD�VSU]HGD \��Z���NZDUWDOH�����U�Z\QLyVá�������W\V��]á��FR�VWDQRZLáR�G\QDPLN ���������Z�SRUyZQDQLX�GR�����JR�NZDUWDáX�����U��1DWRPLDVW�Z\QLN�QD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�]D�����NZDUWDá�����U�Z\ND]DQ\�]RVWDá�Z�Z\VRNR FL���������W\V��]á��D�]\VN�QHWWR�Z�Z\VRNR FL�������W\V��]á�

�1D��Z\QLN�ILQDQVRZ\�6SyáNL��]D����NZDUWDá�]QDF] F\��ZSá\Z�PLDá\��QDVW SXM FH�F]\QQLNL�� VSDGHN�NRV]WyZ�]DU] GX�RUD]�NRV]WyZ�VSU]HGD \��NRV]WyZ�SURZDG]HQLD�VNOHSyZ��Z�SRUyZQDQLX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX�XELHJáHJR�� Z]URVW�SR]RVWDá\FK�NRV]WyZ��RSHUDF\MQ\FK�]ZL ]DQ\�]�Z\FHQ �ELODQVRZ ��PDM WNX�REURWRZHJR��XWZRU]HQLHP�UH]HUZ�ELODQVRZ\FK��
���:���NZDUWDOH������U��RG�GRFKRGX�GR�RSRGDWNRZDQLD�RGSLVDQR�D��GDURZL]Q\�Z�NZRFLH����W\V��]á�
���=\VN�QHWWR�]D���NZDUWDá������U��XZ]JO GQLD�SRQDGWR��D� UR]ZL ]DQLH�UH]HUZ\�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�RG�Z\NRU]\VWDQ\FK�XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK�����W\V��]áE� ]PLDQ\�]\VNX�]�W\WXáX�XWZRU]RQ\FK�L�UR]ZL ]DQ\FK�UH]HUZ�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�RUD]�UR]OLF]H PL G]\RNUHVRZ\FK��NRV]WyZ�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��QD�SR]RVWDáH�W\WXá\��VDOGR�� ������W\V��]á
���3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�SU]HOLF]RQH�]RVWDá\�QD�(852�ZHGáXJ�NXUVX� UHGQLHJR�]�GQLD������������U��RJáRV]RQHJR�SU]H]�1%3��NWyU\�Z\QRVLá�������]á�(852�3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�]RVWDá\�SU]HOLF]RQH�QD�(852�ZHGáXJ�NXUVX���������]á�(852��NWyU\�VWDQRZL� UHGQL �DU\WPHW\F]Q UHGQLFK�NXUVyZ�(852�XVWDORQ\FK�SU]H]�1%3�QD�RVWDWQL�G]LH �ND GHJR�]DNR F]RQHJR�PLHVL FD�REM WHJR�UDSRUWHP�NZDUWDOQ\P�
���:\ND]�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGDM F\FK�FR�QDMPQLHM�����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\��]HVWDZLHQLH�]PLDQ���
�/S� �$NFMRQDULXV] ������������������6WDQ�QD�G]LH �����������U�������6WDQ�QD�G]LH �����������U�
�������������������������������������������������������������������������������OLF]ED�DNFML �������JáRVyZ��������������OLF]ED�DNFML��������������JáRVyZ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������QD�:=$ ������������������QD�:=$�� �35,67$�%�9��$PVWHUGDP �������� ���������������������������� ������� �3=8�6�$� �������������������������������� ���������������������������� ������� �92;�,1'8675,(�6�$� �������� ������������������������������������������������� �6áRZL VNL�0DULXV] ������������������� ����������������������������� �����������������³9LVWXOD�0DUNHW´�6S��]�R�R�����������������������������������������������������������������������������³6WDV]yZ´�6S��]�R�R��������������������������������������������������������������������������������������³/DQWLHU´�6S��]�R�R�������������������������������������������������������������������������������� %HOHJJLQJVPDDWVFKDSSLM�3ULVWD�%�9� � � ������� �����
���:�WUDNFLH���NZDUWDáX�6SyáND�LQIRUPRZDáD�Z�UDSRUWDFK�ELH F\FK�R�QDVW SXM F\FK�]GDU]HQLDFK��� �R�WHUPLQDFK�SU]HND]\ZDQLD�UDSRUWyZ�RNUHVRZ\FK�� R�UR]SRF] FLX�SURFHGXU\�]ZROQLH �JUXSRZ\FK�Z��=DNáDG]LH�3URGXNF\MQ\P�Z�.UDNRZLH��3URFHGXU
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