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,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������� ����� ������
,,��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM ����� ����� ��� �����
,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR ����� ����� ��� �����
,9��=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ��� �����
9��$NW\ZD��VWDQ�QD����������� ������� ������
9,��.DSLWDá�ZáDVQ\��VWDQ�QD����������� ������ ������
9,,��/LF]ED�DNFML��VWDQ�QD����������� ��������� ���������
9,,,��:DUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á���VWDQ�QD����������� ����� ����
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$�N�W�\�Z�D
,��0DM WHN�WUZDá\ ������ ������ ������ ������
���:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ��� ��� ��� ���
���5]HF]RZ\�PDM WHN�WUZDá\ ������ ������ ������ ������
���)LQDQVRZ\�PDM WHN�WUZDá\ �� �� �� ��
���1DOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH � � � �
,,��0DM WHN�REURWRZ\ ������ ������ ������ ������
���=DSDV\ ������ ������ ������ ������
���1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ ������
���$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�GR�]E\FLD � � � �
���3DSLHU\�ZDUWR FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX � � ����� �����
��� URGNL�SLHQL QH ����� ����� ����� ������
,,,��5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ����� ����� ��� �����
���=�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ��� ����� � �
���3R]RVWDáH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ��� ����� ��� �����
$�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� ������� ������� �������
3�D�V�\�Z�D
,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������ ������ ������ ������
���.DSLWDá�DNF\MQ\ ������ ������ ������ ������
���1DOH QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR��ZLHONR ü�XMHPQD� � � � �
���.DSLWDá�]DSDVRZ\ ������ ������ ������ ������
���.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ������ ������ ������ ������
���3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH � � � �����
���5y QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ��]DNáDGyZ��]DJUDQLF]Q\FK � � � �
���1LHSRG]LHORQ\�]\VN�OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK � � ������� �������
���=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ����� ����� �����
,,��5H]HUZ\ ��� ��� ��� �����
���5H]HUZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\ ��� ��� ��� �����
���3R]RVWDáH�UH]HUZ\ � � � ���
,,,��=RERZL ]DQLD ������ ������ ������ ������
���=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH � � ��� ���
���=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ ������
,9��5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ ����� ����� ����� �����
3�D�V�\�Z�D���U�D�]�H�P ������� ������� ������� �������
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM FR��������RNUHV�RG���������GR���������

��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM FR��������RNUHV�RG���������GR���������
,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������� ������ �������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ ������ ������ ������ ������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������ ����� ������
,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������ ������ ������
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������ ������ ������ ������
���:DUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ����� ������ ����� ������
,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�QD�VSU]HGD \��,�,,� ������ ������ ����� ������
,9��.RV]W\�VSU]HGD \ ����� ������ ����� �����
9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX ����� ������ ����� ������
9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD \��,,,�,9�9� ����� ����� ����� ������
9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ����� ����� ��� �����
9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ��� ����� ����� �����
,;��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ����� ����� ��� �����
;��3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK � � � �
;,��3U]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR � � � �
;,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH ��� ����� ����� �����
;,,,��.RV]W\�ILQDQVRZH ��� ����� ��� �����
;,9��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,�;,,�;,,,� ����� ����� ����� �����
;9��:\QLN�]GDU]H �QDG]Z\F]DMQ\FK��;9������;9���� � ���� ��� ����
���=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� �� � ���
���6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� ��� � ���
;9,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR ����� ����� ����� �����
;9,,��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ����� ����� ��� �����
;9,,,��3R]RVWDáH�RERZL ]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL NV]HQLD�VWUDW\� � � � �
;,;��=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ����� ��� �����
=\VN��VWUDWD��QHWWR��]D����PLHVL F\� ����� �����
UHGQLD�ZD RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ����������

=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á� ���� ����
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��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM FR��������RNUHV�RG���������GR���������

��NZDUWDá���������RNUHV�RG���������GR��������� ��NZDUWDá\�QDUDVWDM FR��������RNUHV�RG���������GR���������
$��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��,���,,����PHWRGD�SR UHGQLD ����� ������� ����� ������
,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ����� ��� �����
,,��.RUHNW\�UD]HP ������� �������� ����� �����
���$PRUW\]DFMD ����� ����� ����� �����
����=\VNL��VWUDW\�]�W\WXáX�Uy QLF�NXUVRZ\FK ��� ����� ��� ���
���2GVHWNL�L�G\ZLGHQG\ � ����� ����� �������
����=\VN��VWUDWD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM ����� ����� ����� �����
���=PLDQD�VWDQX�SR]RVWDá\FK�UH]HUZ � � ��� �
���3RGDWHN�GRFKRGRZ\��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW� ����� ����� ��� �����
���3RGDWHN�GRFKRGRZ\�]DSáDFRQ\ ����� ������� ������� �������
���=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ����� ������� ������� �������
���=PLDQD�VWDQX�QDOH QR FL �������� �������� ����� �������
����=PLDQD�VWDQX�]RERZL ]D �NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M WNLHP�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ� ����� ����� ����� �����
����=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK ������� ����� ����� �����
����=PLDQD�VWDQX�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ ���� ���� �� ���
����3R]RVWDáH�NRUHNW\ � � � �
%��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� ����� ������� ������� �������
,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM ��� ����� ������ ������
���6SU]HGD �VNáDGQLNyZ�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK � � � �
���6SU]HGD �VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR ��� ��� �� ��
���6SU]HGD �VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� � � � �
��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK � � � �
��Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK � � � �
��Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM FHM � � � �
���6SU]HGD �SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX � � ������ ������
���6SáDWD�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN�GáXJRWHUPLQRZ\FK � � � �
���2WU]\PDQH�G\ZLGHQG\ � � � ��
���2WU]\PDQH�RGVHWNL ��� ��� ��� �����
����3R]RVWDáH�ZSá\Z\ � � � �
,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM ����� ����� ������ ������
���1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK ���� � � ���
���1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR ����� ����� ����� �����
���1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� � �� � �
��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK � �� � �
��Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK � � � �
��Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM FHM � � � �
���1DE\FLH�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK � � � �
���1DE\FLH�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX � � ����� ������
���8G]LHORQH�SR \F]NL�GáXJRWHUPLQRZH � � � �
���3R]RVWDáH�Z\GDWNL � � ����� �
&��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ����� ����� ����� ��������
,��:Sá\Z\�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM ����� ����� � ���
���=DFL JQL FLH�GáXJRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN � � � �
���(PLVMD�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�GáXJRWHUPLQRZ\FK�GáX Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK � � � �
���=DFL JQL FLH�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN ����� ����� � ���
���(PLVMD�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�GáX Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK � � � �
���:Sá\Z\�]�HPLVML�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK � � � �
���'RSáDW\�GR�NDSLWDáX � � � �
���3R]RVWDáH�ZSá\Z\ � � � �
,,��:\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM ��� ����� ����� ������
���6SáDWD�GáXJRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN � � � ���
���:\NXS�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�GáXJRWHUPLQRZ\FK�GáX Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK � � � �
���6SáDWD�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR \F]HN � ��� �� ���
���:\NXS�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�GáX Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK � � � �
���.RV]W\�HPLVML�DNFML�ZáDVQ\FK � � � �
���8PRU]HQLH�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK � � � ������
���3áDWQR FL�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�Z\SáDW�QD�U]HF]�ZáD FLFLHOL � � ����� �����
���:\SáDW\�]�]\VNX�GOD�RVyE�]DU] G]DM F\FK�L�QDG]RUXM F\FK � � �� ��
���:\GDWNL�QD�FHOH�VSRáHF]QLH�X \WHF]QH � � � �
����3áDWQR FL�]RERZL ]D �]�W\WXáX�XPyZ�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR � � � �
����=DSáDFRQH�RGVHWNL ��� ��� �� ��
����3R]RVWDáH�Z\GDWNL ��� ����� ����� �����
'��3U]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR��UD]HP��$���%���&� ��� ������� ������� �������
(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK ��� ������� ������� �������
��Z�W\P�]PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�W\WXáX�Uy QLF�NXUVRZ\FK�RG�ZDOXW�REF\FK ����� ����� �� ��
)�� URGNL�SLHQL QH�QD�SRF] WHN�RNUHVX ����� ������ ������ ������
*�� URGNL�SLHQL QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)����'� ����� ����� ����� �����

=2%2:, =$1,$�32=$%,/$162:(
VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX������� VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]��NZDUWDáX�������

=RERZL ]DQLD�SR]DELODQVRZH
D��á F]QD�ZDUWR ü�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H ��Z�W\P�
��QD�U]HF]�MHGQRVWHN�]DOH Q\FK
��QD�U]HF]�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK
��QD�U]HF]�MHGQRVWNL�GRPLQXM FHM
E��SR]RVWDáH�]RERZL ]DQLD�SR]DELODQVRZH��]�W\WXáX�
=RERZL ]DQLD�SR]DELODQVRZH��UD]HP
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��5DSRUW�NZDUWDOQ\�]RVWDá�VSRU] G]RQ\�]JRGQLH�]�XVWDZ �R�UDFKXQNRZR FL��
5R]SRU] G]HQLHP�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD�����������U��R�UDSRUWDFK�QD�*3:��
RERZL ]XM F\PL�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL��SU]HGVWDZLRQ\PL�Z�UDSRUFLH�]D�,�
SyáURF]H�����U����]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�
SDV\ZyZ��WZRU]HQLD�UH]HUZ��]JRGQLH�]�$UW�����XVWDZ\��RUD]�
SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�]D���NZDUWDá������L���NZDUWDá������U��
]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�RNUH ORQ\PL�SU]H]�.3:L*���QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�
HZLGHQFML�NVL JRZHM�SURZDG]RQHM�SU]H]�6SyáN �
5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�SURZDG]RQ\�MHVW�SU]H]�6SyáN �ZJ�]DVDG�
NDONXODF\MQHJR�UDFKXQNX�Z\QLNyZ��ZDULDQW�NDONXODF\MQ\�ZHUVMD�����XVWDZ\�
R�UDFKXQNRZR FL��

��'DQH�]D���NZDUWDá�ELH FHJR�URNX�V �SRUyZQ\ZDOQH�]�GDQ\PL�]D���NZDUWDá�
URNX�XELHJáHJR��SU]\�F]\P�Z�]ZL ]NX�]�ZSURZDG]HQLHP�]PLDQ�]DVDG�
UDFKXQNRZR FL�GRW\F] F\FK�

D�]DOLF]DQLD�RG���VW\F]QLD�����U��NRV]WyZ�RJyOQRJRVSRGDUF]\FK�]ZL ]DQ\FK�]�
XWU]\PDQLHP�RELHNWyZ�R�FKDUDNWHU]H�RJyOQ\P��LQZHQWDU]D��]DU] GX�L�
PDJD]\QyZ�GR�NRV]WyZ�RJyOQHJR�]DU] GX�RUD]�NRV]WyZ�RJyOQRJRVSRGDUF]\FK�
]ZL ]DQ\FK�]�XWU]\PDQLHP�ED]\�WUDQVSRUWX��WRZDURZHJR�GR�NRV]WyZ�
VSU]HGD \�SURGXNWyZ��GRW\FKF]DV�REFL Dá\�RQH�NRV]W\�Z\G]LDáRZH��Z�FHOX�
GRSURZDG]HQLD�GR�SRUyZQ\ZDOQR FL�GDQ\FK�]D���FL�NZDUWDá�����U��
SRPQLHMV]RQR�NRV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�Z\UREyZ�R�NZRW �����W\V�]á��
SRPQLHMV]RQR�ZDUWR ü�]DSDVyZ�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�R�NZRW ����W\V�]á�RUD]�
SRZL NV]RQR�NRV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX�R�NZRW �����W\V�]á�L�NRV]W\�
VSU]HGD \ R����W\V�]á��3RZ\ V]H�]PLDQ\�GRSURZDG]Lá\�GR�]PQLHMV]HQLD��
Z\QLNX�EUXWWR�R�NZRW ����W\V�]á����
:Sá\Z�]PLDQ\�SRZ\ V]HM��PHWRG\�QD�SRUyZQ\ZDOQR ü�Z\QLNyZ���NZDUWDáX�
����U��
��VSDGHN�]\VNX�QD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM ���W\V�]á
��VSDGHN�]\VNX�EUXWWR �����������������������W\V�]á
��VSDGHN�]\VNX�QHWWR�����������������������������W\V�]á

E�SRQDGWR�6SyáND�XWZRU]\áD�QD�G]LH �����������U��UH]HUZ �QD�]RERZL ]DQLD�
GáXJRRNUHVRZH�ZREHF�SUDFRZQLNyZ�]�W\WXáX�QDJUyG�MXELOHXV]RZ\FK�L�RGSUDZ�
HPHU\WDOQ\FK�Z�á F]QHM�Z\VRNR FL���������W\V��]á�3RZ\ V]D�UH]HUZD�Z�
F] FL�GRW\F] FHM�URNX�REURWRZHJR������Z\QRV] FHM�������W\V�]á�REFL \áD�
Z\QLN�ILQDQVRZ\�URNX�������QDWRPLDVW�F] ü�GRW\F] FD�ODW�XELHJá\FK�
]RVWDáD��Z�FHOX�GRSURZDG]HQLD�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�GR�SRUyZQ\ZDOQR FL��
XM WD�Z�ELODQVLH�]D�����U��MDNR�QLHSRG]LHORQ\�Z\QLN���QLHSRNU\WD�VWUDWD�
]�ODW�XELHJá\FK�Z�NZRFLH���������W\V�]á�
:Sá\Z�XWZRU]HQLD�SRZ\ V]HM�UH]HUZ\�QD�SRUyZQ\ZDOQR ü�GDQ\FK�]D����
NZDUWDá�����U��Z\QLyVá�
��XM FLH�Z�ELODQVLH�QD�NRQLHF���NZDUWDáX�����U��Z�SR]\FML�QLHSRG]LHORQ\�
]\VN��QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�Z�NZRFLH�������W\V��]á
��VSDGHN�UH]HUZ\�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�QD�NRQLHF���NZDUWDáX�
����U�R�NZRW �����W\V�]á
��Z]URVW�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�ELHUQ\FK�QD�NRQLHF���NZDUWDáX������
U��Z�NZRFLH�������W\V�]á

���:\QLNL�]D���NZDUWDá�
:���NZDUWDOH�����U��6SyáND�X]\VNDáD�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�XVáXJ��
Z�Z\VRNR FL��������W\V�]á��X]\VNXM F�Z�SRUyZQDQLX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�
URNX�XELHJáHJR�G\QDPLN �SU]\FKRGyZ���������'\QDPLND�NRV]WyZ�VSU]HGDQ\FK�
SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ�]D�WHQ�RNUHV�Z\QLRVáD���������=\VN�QD�VSU]HGD \�Z���
NZDUWDOH�����U��Z\QLyVá��������W\V�]á��FR�VWDQRZLáR�G\QDPLN ��������Z�
SRUyZQDQLX�GR���JR�NZDUWDáX�����U��1DWRPLDVW�Z\QLN�QD�G]LDáDOQR FL�
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RSHUDF\MQHM�]D���FL�NZDUWDá�����U��Z\ND]DQ\�]RVWDá�Z�Z\VRNR FL�������
W\V�]á��D�]\VN�QHWWR�Z�Z\VRNR FL�������W\V�]á�
:���FLP�NZDUWDOH�6SyáND�GRNRQDáD�GRSáDW�]ZURWQ\FK�Z�á F]QHM�NZRFLH�������
W\V�]á�GR�NDSLWDáX�VSyáHN��6WDV]yZ��6S��]�R�R��RUD]�³/DQWLHU´�6S��]�R�R���
Z�NWyU\FK��9LVWXOD��SRVLDGD������XG]LDáyZ�
1D�Z\QLN�ILQDQVRZ\�6SyáNL�]D���NZDUWDá�]QDF] F\�ZSá\Z�PLDá\�QDVW SXM FH�
F]\QQLNL�
��Z]URVW�VSU]HGD \�Z�SRUyZQDQLX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX�XELHJáHJR�
��Z]URVW�NRV]WyZ�]DU] GX�RUD]�NRV]WyZ�VSU]HGD \��NRV]WyZ�SURZDG]HQLD�
VNOHSyZ��Z�SRUyZQDQLX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX�XELHJáHJR�
��Z\SáDFHQLH�RGSUDZ�]�W\WXáX�]ZROQLH JUXSRZ\FK�Z�]DNáDG]LH�Z�3U]HZRUVNX�
��UR]ZL ]DQLH�UH]HUZ�QD�QDJURG\�MXELOHXV]RZH�L�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH�GOD�
SUDFRZQLNyZ�]OLNZLGRZDQHJR�]DNáDGX�Z�3U]HZRUVNX�
��Z]URVW�SR]RVWDá\FK�NRV]WyZ��RSHUDF\MQ\FK�]ZL ]DQ\�]�Z\FHQ �ELODQVRZ
PDM WNX�REURWRZHJR��XWZRU]HQLHP�UH]HUZ�ELODQVRZ\FK�
��:���NZDUWDOH�����U��RG�GRFKRGX�GR�RSRGDWNRZDQLD�RGSLVDQR�
D�GDURZL]Q\�Z�NZRFLH� �������������W\V�]á�
E�SUHPL �LQZHVW\F\MQ �Z�NZRFLH�������W\V�]á�
��=\VN�QHWWR�]D���NZDUWDá�����U��XZ]JO GQLD�SRQDGWR�
D�UR]ZL ]DQLH�UH]HUZ\�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�RG�Z\NRU]\VWDQ\FK�XOJ�
LQZHVW\F\MQ\FK� ����W\V�]á
E�]PLDQ\�]\VNX�]�W\WXáX�XWZRU]RQ\FK�L�UR]ZL ]DQ\FK�UH]HUZ�QD�RGURF]RQ\�
SRGDWHN�GRFKRGRZ\�RUD]�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�NRV]WyZ�]�W\WXáX�
RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�QD�SR]RVWDáH�W\WXá\��VDOGR�������W\V�]á
��3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�SU]HOLF]RQH�]RVWDá\�QD�(852�
ZHGáXJ�NXUVX� UHGQLHJR�]�GQLD�����������U��RJáRV]RQHJR�SU]H]�1%3��NWyU\�
Z\QRVLá�������]á�(852�
3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�]RVWDá\�SU]HOLF]RQH�QD�(852�
ZHGáXJ�NXUVX��������]á�(852��NWyU\�VWDQRZL� UHGQL �DU\WPHW\F]Q UHGQLFK�
NXUVyZ�(852�XVWDORQ\FK�SU]H]�1%3�QD�RVWDWQL�G]LH �ND GHJR�]DNR F]RQHJR�
PLHVL FD�REM WHJR�UDSRUWHP�NZDUWDOQ\P�
��:\ND]�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGDM F\FK�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�
QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\��]HVWDZLHQLH�]PLDQ��
/S�$NFMRQDULXV] 6WDQ�QD�G]LH ����������6WDQ�QD�G]LH
������������������������������������U����������������������U�
��������������������������OLF]ED�DNFML���JáRVyZ��OLF]ED�DNFML���JáRVyZ

QD�:=$ QD�:=$
��3=8�6�$���������� ������� ������ �������� �����
��35,67$�%�9��$PVWHUGDP ������� ����� ������� �����
��6áRZL VNL�0DULXV] �������������������������������������������������
��92;�,1'8675,(�6�$� ������� ���� ������� ����
��:áRG]LPLHU]�2 yJ��������������������������������������������������
���9LVWXOD�0DUNHW��6S��]�R�R�� ������� ���� ������� ����
���6WDV]yZ��6S��]�R�R������ ������ �������������������� �����
���/DQWLHU��6S��]�R�R����� ������ ���������������������������
��:�WUDNFLH���NZDUWDáX�6SyáND�LQIRUPRZDáD�Z�UDSRUWDFK�ELH F\FK�R�
QDVW SXM F\FK�]GDU]HQLDFK�
��R�QDE\FLX�SU]H]��6WDV]yZ��6S��]�R�R��RUD]��/DQWLHU��6S��]�R�R��VSyáNL�
]DOH QH��á F]QLH�����W\V��DNFML�6SyáNL��FR�VWDQRZL��������JáRVyZ�QD�:=$�
��R�QDE\FLX�SU]H]�F]áRQND�]DU] GX�������V]W��DNFML�6SyáNL��
��R�]PLDQDFK�Z�DNFMRQDULDFLH�
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��R�SRGSLVDQLX�XPRZ\�]�SRGPLRWHP�XSUDZQLRQ\P�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD
ILQDQVRZ\FK�WM��]�ILUP �32/,19(67�$8',7�6S��]�R�R���R�GRNRQDQLH��SU]HJO GX�
UyGURF]QHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�6SyáNL�]D�RNUHV�RG�����������U��GR�

����������U��RUD]�R�EDGDQLH��VSUDZR]GDQLD��6SyáNL�]D�RNUHV�RG�����������U��
GR�����������U��
��R�]PLDQDFK�Z�VNáDG]LH�=DU] GX�L�5DG\�1DG]RUF]HM�
��Z�]ZL ]NX�]DNR F]HQLHP�ZVW SQHJR�HWDSX�UHVWUXNWXU\]DFML�6SyáNL��5DGD�
1DG]RUF]D�SU]\M áD�UH]\JQDFM �]�SHáQLHQLD�RERZL ]NyZ�3UH]HVD�6SyáNL���3DQD�
$QGU]HM�0DUFLQLDND�L�SRZRáDáD�QD�WR�VWDQRZLVNR�GRW\FKF]DVRZHJR�&]áRQND�
=DU] GX�3DQD�-DQXV]D�3áRFLF �
��Z�]ZL ]NX�UH]\JQDFM �3DQD�3LRWUD�=ERFKD�]�SHáQLHQLD�IXQNFML�F]áRQND�5DG\�
1DG]RUF]HM��5DGD�QDG]RUF]D�GRNRQDáD�X]XSHáQLHQLD��VZRMHJR�VNáDGX�Z�GURG]H�
NRRSWDFML�L�SRZRáDáD�QD�VWDQRZLVNR�F]áRQND�5DG\�1DG]RUF]HM�3DQD�$QGU]HMD�
0DUFLQLDND�
��R�SRGM FLX�SU]H]�=DU] G�6SyáNL�XFKZDá\�R�]ZRáDQLX�QD�G]LH �����������U��
1DG]Z\F]DMQHJR�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\��NWyUHJR�SU]HGPLRWHP�PD�
E\ü�SRGM FLH�XFKZDá\�Z�VSUDZLH�QDE\FLD�ZáDVQ\FK�DNFML��SU]H]�6SyáN �Z�FHOX�
LFK�XPRU]HQLD��RUD]�GRNRQDQLH�]PLDQ�Z�VWDWXFLH�6SyáNL�
��:�RNUHVLH���NZDUWDáX�QLH�E\á\�SURZDG]RQH�SU]HG�V GHP�OXE�RUJDQHP�
DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM�SRVW SRZDQLD�GRW\F] FH�]RERZL ]D OXE�
ZLHU]\WHOQR FL�6SyáNL�OXE�MHGQRVWHN�]DOH Q\FK��NWyU\FK�á F]QD�ZDUWR ü�
SU]HNURF]\áDE\�����NDSLWDáyZ�6SyáNL�

32'3,6<
3RGSLV\�RVyE�UHSUH]HQWXM F\FK�VSyáN
'DWD ,PL �L�1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV
��������


