Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej VRG S.A.
za rok 2021

1. Wstep:

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej (dalej:
.Sprawozdanie”) spétki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej: ,Spotka”) zostato sporzgdzone na
podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (opubl. t.j.
Dz. U. z 2021 r. poz. 1983, z zm. (dalej: ,Ustawa”).

Sprawozdanie dotyczy roku 2021.

Polityka wynagrodzen Czionkoéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej VRG S.A. zostata przyjeta w dniu
29 czerwca 2020 r. uchwatg nr 19/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. w sprawie
przyjecia Polityki Wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spotki VRG SA z siedzibg w
Krakowie oraz zostata zmieniona w dniu 17 marca 2021 r. uchwatg nr 04/03/2021 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia VRG S.A. w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen dla Cztonkoéw Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej spétki VRG SA z siedzibg w Krakowie (dalej tgcznie: ,Polityka”).

Polityka jest dostepna na stronie internetowej Spotki: https://www.vrg.pl/o-nas/lad-korporacyjny.

2. Skiad organéw Spofki:

2.1. Zarzad (2021):
W 2021 r. w sktad Zarzadu wchodzity nastepujgce osoby.

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 11 stycznia 2021 r. w skiad Zarzadu Spotki
wchodzity nastepujgce osoby:

0] Andrzej Jaworski — Prezes Zarzadu

(i) Radostaw Jakociuk — Wiceprezes Zarzadu

(i) Michat Zimnicki — Wiceprezes Zarzgdu

(iv) Erwin Bakalarz — Czlonek Zarzadu

W dniu 11 stycznia 2021 r. nastgpity nastepujgce zmiany:

0] Erwin Bakalarz ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spdtki, ze skutkiem na 11
stycznia 2021 r.;
(i) Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru dwéch cztonkéw Zarzadu:
= dr Ernesta Podgorskiego na stanowisko Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za IT
i e-commerce;

= dr Olge Lipinska-Dtugosz na stanowisko Cztonka Zarzadu.
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W dniu 19 maja 2021 r. dr Ernest Podgorski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spotki,
ze skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spotki za 2020 r., tj. ze skutkiem na dzien 28 czerwca 2021 r.

W dniu 22 lipca 2021 r. dr Olga Lipinska-Dlugosz ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu
Spoiki, ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2021 r.

W dniu 10 wrzesnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spoétki dokonata nastepujgcych zmian w sktadzie
Zarzadu:

= odwotata Andrzeja Jaworskiego ze sktadu Zarzadu Spofki i funkcji Prezesa Zarzadu;

= powotata z dniem 1 stycznia 2022 r. Marte Fryzowskg do skifadu Zarzgdu Spotki
i powierzyta jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

" na podstawie art. 383 par. 1 KSH delegowata Pana Jana Pilcha, Zastepce

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu do spraw finansowych; delegowanie nastgpito do dnia 10 grudnia 2021
r.;

W dniu 4 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zmiany daty
powotania Pani Marty Fryzowskiej do skltadu Zarzadu Spotki i powierzenia jej funkcji Wiceprezesa
Zarzgdu Spofki, ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2021 r. w miejsce dotychczasowej daty 1 stycznia
2022r.

W dniu 2 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki na podstawie art. 383 par. 1 KSH, podjeta
uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki Pana Jana Pilcha
do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu. Delegowanie nastgpito na okres od
dnia 11 grudnia 2021 r. do 11 marca 2022 r.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. sktad Zarzadu Spdtki byt nastepujacy:

® Jan Pilch, p.o. Prezesa Zarzadu jako Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu.

(i) Michat Zimnicki, Wiceprezes Zarzadu,

(iii) Radostaw Jakociuk, Wiceprezes Zarzadu,

(iv) Marta Fryzowska, Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza (2021):

W 2021 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby.

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 11 stycznia 2021 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki
poprzedniej kadencji wchodzity nastepujgce osoby:

= Jerzy Mazgaj - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

=  Piotr Kaczmarek- Cztonek Rady Nadzorczej,

= Jan Pilch — Czlonek Rady Nadzorczej,

=  Piotr Stepniak- Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Wactaw Szary- Cztonek Rady Nadzorczej,

= dr Ernest Podgorski - Cztonek Rady Nadzorczej;

= prof. Andrzej Szumanski- Cztonek Rady Nadzorczej;



W dniu 11 stycznia 2021 r., dr Ernest Podgorski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 11 stycznia 2021 r.;

W dniu 19 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady
Nadzorczej w trybie kooptacji przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spétki. Do sktadu
Rady Nadzorczej Spotki poprzedniej kadencji powotany zostat Mateusz Kolanski. Mateusz
Kolanski ze skutkiem od dnia 17 lutego 2021 r. zostat powotany do funkcji Zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji. Nadzwyczajne Walnhe Zgromadzenie
Spotki w dniu 17 marca 2021 r. dziatajgc na podstawie paragrafu 22 ust. 3 statutu Spoiki,
zatwierdzito powyzszg kooptacje Pana Mateusza Kolanskiego do skfadu Rady Nadzorczej
Spotki.

W dniu 28 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty zgodnie z
ktérymi do skfadu 7-osobowej Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji zostali powotani:

= prof. Andrzej Szumanski,
= Piotr Kaczmarek,

. Piotr Stepniak,

] Mateusz Kolanski,

" Jan Pilch,

. Wactaw Szary,

" Marcin Gomota.

Na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki nowej kadencji w powyzszym
sktadzie, powotata Pana Mateusza Kolanskiego na stanowisko Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Pana Jana Pilcha na stanowisko Zastepcy Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej.

W(g stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. sklad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujgcy:

" Mateusz Kolanski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

. Jan Pilch, Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
" prof. Andrzej Szumanski, cztonek Rady Nadzorczej,

" Piotr Kaczmarek, cztonek Rady Nadzorczej,

" Piotr Stepniak, cztonek Rady Nadzorczej,

" Wactaw Szary, cztonek Rady Nadzorczej,

" Marcin Gomota, cztonek Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu:
W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2021 dziatat Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu w ciggu 2021 roku podlegat ponizej opisanym zmianom.
W okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 11.01.2021 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili.

= Pan Wactaw Szary — Przewodniczacy Komitetu Audytu
= Pan Piotr Kaczmarek — Czlonek Komitetu Audytu

= Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu

= Pan dr Ernest Podgorski — Cztonek Komitetu Audytu

= Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Audytu.

W zwigzku ze ztozong w dniu 11 stycznia 2021 r. rezygnacjg Pana dr Ernesta Podgoérskiego
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, co spowodowato ustanie jego czionkostwa w



Komitecie Audytu, w okresie od dnia 11 stycznia 2021 r. do dnia 13 lipca 2021 r. w skiad
Komitetu Audytu wchodzili:

= Pan Wactaw Szary — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
= Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu

= Pan Jan Pilch — Cztlonek Komitetu Audytu

" Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Audytu.

Nastepnie na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki nowej kadencji w
sktadzie ustalonym na podstawie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28
czerwca 2021 r. dokonata wyboru Komitetu Audytu w nastepujgcym skfadzie:

. Pan Marcin Gomota — Cztonek Komitetu Audytu
. Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu Audytu
" Pan Jan Pilch - Cztonek Komitetu Audytu

" Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

" Pan Wactaw Szary - Cztonek Komitetu Audytu.

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 r. Komitet Audytu powotat Pana Marcina
Gomote na stanowisko Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

W zwigzku z powyzszym od dnia 13 lipca 2021 r. do dnia bilansowego 31 grudnia 2021 r.
Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

= Pan Marcin Gomota — Przewodniczacy Komitetu Audytu
= Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu Audytu

= Pan Jan Pilch - Cztonek Komitetu Audytu

= Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

= Pan Wactaw Szary - Czlonek Komitetu Audytu.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

W ramach Rady Nadzorczej Spdtki w roku obrotowym 2021 dziatat Komitet ds. Nominaciji
i Wynagrodzen.

W 2021 roku sktad Komitetu ds. Nominac;ji i Wynagrodzen podlegat nastepujgcym zmianom.

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 17 lutego 2021 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen wchodzili:

= Pan Jerzy Mazgaj — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

= Pan Jan Pilch — Czlonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

= Pan Wactaw Szary — Czlonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

= Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

= Pan prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Komitetu ds. Nominac;ji i Wynagrodzen.

W dniu 17 lutego 2021 roku Pan Wactaw Szary zrezygnowat z funkcji cztonka Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen.

W dniu 17 lutego 2021 roku na stanowisko cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostat
powotany Pan Mateusz Kolanski.

W okresie od dnia 17 lutego 2021 r. do dnia 28 czerwca 2021 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen wchodzili:

= Pan Jerzy Mazgaj — Przewodniczgcy, Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

= Pan Mateusz Kolanski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

= Pan Jan Pilch — Czlonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
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= Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.
= Pan prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Nastepnie na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujgcej nowej
kadencji w skladzie ustalonym na podstawie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
28 czerwca 2021 r. dokonata wyboru Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w ponizszym
skfadzie:

= Pan Mateusz Kolanski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan Jan Pilch - Cztonek Komitetu ds. Nominaciji i Wynagrodzen,

= Pan Wactaw Szary - Czionek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 r. Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
powotat Pana Mateusza Kolahskiego na stanowisko Przewodniczgcego Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszym od dnia 13 lipca 2021 r. do dnia bilansowego 31 grudnia 2021 r.
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziatat w nastepujgcym sktadzie:

= Pan Mateusz Kolanski — Przewodniczgcy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
= Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan Jan Pilch - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan Wactaw Szary - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

=  Pan prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh.

Skladniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w roku 2021:

Rada Nadzorcza:

W roku 2021 wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki sktadato sie z wynagrodzenia
pienieznego statego, opartego o uchwate o przyznaniu wynagrodzenia z tytutu petienia funkc;ji.

3.1.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w 2021 r.:

Wynagrodzenie

S Sktadki

Imie i nazwisko Funkcja pienigzne pracodawcy Razem

tytutu

: PPK

powotania
Jerzy Mazgaj Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 159 046,31 0,00 159 046,31
Mateusz Kolanski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 227 424,45 0,00 227 424,45
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej 170 126,59 0,00 170 126,59
Marcin Gomota Czlonek Rady Nadzorczej 87 476,56 879,70 88 356,26

Zastepca Przewodniczacego Rady

Jan Pilch Nadzorczej 137 326,34 0,00 137 326,34
Piotr Kaczmarek Czilonek Rady Nadzorczej 184 158,85 2 762,40 186 921,25
Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej 184 959,93 0,00 184 959,93
Ernest Podgorski Czionek Rady Nadzorczej 5 126,23 76,89 5 203,12
Wactaw Szary Czlonek Rady Nadzorczej 191 143,38 0,00 191 143,38
Razem 1 346 788,64 3718,99 1 350 507,63




Wytgcznym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Spoétki w 2021 r. byto wynagrodzenie

pieniezne z tytutu powotania.

Podstawg wyptaty wynagrodzenia jest Uchwata nr 24/04/2012 r. Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
23 kwietnia 2012 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze Uchwata nr
24/06/2019 Walnego Zgromadzenia Spotki VRG S.A. z dnia 17 czerwca 2019 roku w sprawie ustalenia
dodatkowego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki wehodzgcych w sklad dziatajgcych w

ramach Rady Nadzorczej statych komitetow.

3.2. Zarzad:

W roku 2021 wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spétki sktadato sie z nastepujacych elementow:

3.2.2. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spétki w 2021 r.:

Wynagrodze
Imie i nazwisko Funkcja nie Pozostate Benefity
zasadnicze
Sktadki
pracodaw
cy PPK
Andrzej Jaworski Prezes Zarzadu 658 333,33 948 000,00 5 369,66 0,00 1611702,99
Radostaw Jakociuk ~ Wiceprezes Zarzadu 936 000,00 0,00 7486,99 14152,27 957 639,26
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzagdu 540 000,00 0,00 1 600,08 0,00 541 600,08
Erwin Bakalarz Cztonek Zarzadu 23 315,79 0,00 553,53 358,04 24 227,37
Ernest Podgorski Czionek Zarzadu 228 912,28 0,00 0,00 0,00 228 912,28
Olga Lipinska-
Dtugosz Cztonek Zarzadu 202 526,32 156 000,00 3 301,22 0,00 361 827,54
P.O. Prezesa
Jan Pilch Zarzadu 166 500,00 0,00 0,00 0,00 166 500,00
Wiceprezeska
Marta Fryzowska Zarzgdu 57 500,00 0,00 133,34 0,00 57 633,34
Razem 2813087,72 1104000,00 18444,83 14510,31 3950 042,86

Wynagrodzeni
e zasadnicze

Imie i nazwisko Funkcja

Andrzej Jaworski Prezes Zarzadu 40,8%
Radostaw Jakociuk Wiceprezes 97, 7%
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu 99,7%

Pozostate

58,8%
0,0%
0,0%

Benefity

0,3%
0,8%
0,3%

Sktadki
pracodawcy
PPK

0,0%
1,5%
0,0%

100,0%
100,0%
100,0%
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Erwin Bakalarz Czionek Zarzadu 96,2% 0,0% 2,3% 1,5% 100,0%
Ernest Podgorski Czionek Zarzadu 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Olga Lipinska-

Dtugosz Cztonek Zarzadu 56,0% 43,1% 0,9% 0,0%  100,0%
Jan Pilch P.O. Prezesa Zarzadu 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%
Marta Fryzowska Wiceprezeska Zarzadu 99,8% 0,0% 0,2% 0,0% 100,0%
Razem 71,2% 27,9% 0,5% 0,4%  100,0%

Pozostate sktadniki obejmowaty: odprawy, odszkodowanie za zakaz konkurencji i ekwiwalent urlopowy.

W 2021 r. Spétka nie wyptacata wynagrodzenia zmiennego.

Benefity obejmowaty: pakiety medyczne i koszty samochodow stuzbowych.

Ponadto Spétka zapewnia polise ubezpieczenia D&O (directors & officers) — Ubezpieczenie Szkdd
Powstatych w Nastepstwie roszczen z Tytutu odpowiedzialnosci Cztonkéw Organdw Spotki Kapitatowe;.
Jest to polisa zbiorcza dla grupy kapitatowej, ubezpieczajgca zarzady, rady nadzorcze oraz innych
menedzeréw do sumy ubezpieczenia 30.000.000,00 PLN.

3.2.3. Podstawa wyptaty wynagrodzen na rzecz Cztonkéw Zarzadu Spofki:

Kwoty wynagrodzenia byty wyptacane w 2021 roku na rzecz Czionkow Zarzadu Spdtki na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej Spoiki:

a) narzecz Jana Pilcha — na podstawie:

(i)

(ii)

uchwaty Rady Nadzorczej nr 8 z dnia 10 wrzesnia 2021 r. w sprawie delegowania na
podstawie art. 383 par. 1 KSH Pana Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynnosci
w Zarzadzie Spdétki, na podstawie ktorej przyznane zostato wynagrodzenie w wysokosci
45.000,00 ztotych brutto miesiecznie do dnia 10 grudnia 2021 r.;

uchwaly Rady Nadzorczej nr 6 z dnia 2 grudnia 2021 r. w sprawie ponownego
delegowania na podstawie art. 383 par. 1 KSH Pana Jana Pilcha do czasowego
wykonywania czynnosci w Zarzadzie Spotki na podstawie ktdrej przyznane zostato
wynagrodzenie w wysokosci 45.000,00 ztotych brutto miesiecznie od dnia 11 grudnia
2021 r.;

b) narzecz Michata Zimnickiego — na podstawie:

@)

uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 2 czerwca 2020 roku w sprawie zawarcia umowy
o0 prace z Michatem Zimnickim i okre$lenia warunkéw zatrudnienia,;

C) narzecz Marty Fryzowskiej — na podstawie:

i)

uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 10 wrzesnia 2021 roku w sprawie zawarcia
umowy o prace z Martg Fryzowska i okreslenia warunkéw zatrudnienia, na podstawie
ktérego ustalono warunki zatrudnienia Wiceprezes Zarzadu, w tym warunki odprawy w
wysokosci  6-krotnosci 75% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto w
przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spoétke; (i) umowy o zakazie
konkurencji przez okres 6 miesiecy po zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki
za odszkodowaniem w wysokosci 25% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego
brutto za kazdy miesigc okresu obowigzywania zakazu;

d) narzecz Radostawa Jakociuka — na podstawie:



(ii)

uchwaty Rady Nadzorczej Spotki podjetej w gtosowaniu pisemnym zarzgdzonym przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki w dniu 27 lipca 2020 roku, na podstawie
ktérej postanowiono o zawarciu (i) aneksu do umowy o prace, na podstawie ktorego
ustalono warunki zatrudnienia Wiceprezesa Zarzadu, w tym warunki odprawy w
wysokosci  11-miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto w przypadku
wypowiedzenia umowy o prace przez Spotke, rozwigzania umowy O prace za
porozumieniem stron; rozwigzania umowy o prace przez pracownika w trybie art. 55 § 1
lub § 1! Kodeksu pracy; (i) umowy o zakazie konkurencji przez okres 3 miesiecy po
zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki za odszkodowaniem w wysokosci 25%
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto za kazdy miesigc okresu
obowigzywania zakazu;

e) narzecz Andrzeja Jaworskiego — na podstawie:

(i)
(ii)

uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej Spdétki z dnia 13 lipca 2020 roku w sprawie ustalenia
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki;

uchwaty Rady Nadzorczej Spoétki podjetej w gtosowaniu pisemnym zarzgdzonym przez
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spdtki w dniu 27 lipca 2020 roku, na podstawie
ktérej postanowiono o zawarciu: (i) porozumienia dotyczgcego udostepnienia
przedmiotow zwigzanych z wykonywaniem funkcji i dotyczgcej pokrywania kosztéw
zwigzanych z petnieniem funkcji, a takze warunki odprawy w wysokosci 12-miesiecznego
wynagrodzenia brutto w przypadku odwotania z funkcji Prezesa Zarzadu lub wygasniecia
funkcji Prezesa Zarzadu lub jej likwidacji na skutek potgczenia, podziatu lub po
zakonczeniu kadencji i niepowotania na nowg kadencje Iub innych dziatan
korporacyjnych wobec Spétki, (i) umowy o zakazie konkurencji przez okres 3 miesiecy
po zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki za odszkodowaniem w wysokosci
100% miesiecznego wynagrodzenia za kazdy miesigc okresu obowigzywania zakazu.

f) narzecz Ernesta Podgorskiego — na podstawie:

0}
(iii)

uchwaty nr 2 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 19 stycznia 2021 roku w sprawie przyznania
wynagrodzenia dla cztonka Zarzgdu Spotki z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki;
uchwatly nr 4 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 19 stycznia 2021 roku porozumienia
dodatkowego i umowy o zakazie konkurencji z Cztonkiem Zarzadu, na podstawie ktérej
postanowiono o0 zawarciu (i) porozumienia dotyczgcego udostepnienia przedmiotéw
zwigzanych z wykonywaniem funkcji i dotyczacej pokrywania kosztéw zwigzanych z
petieniem funkcji, a takze warunki odprawy w wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia
brutto w przypadku odwotania z funkcji Prezesa Zarzadu lub wygasniecia funkcji Prezesa
Zarzadu lub jej likwidacji na skutek potgczenia, podziatu lub po zakonczeniu kadencji i
niepowofania na nowg kadencje lub innych dziatan korporacyjnych wobec Spotki, (ii)
umowy o zakazie konkurencji oraz zachowaniu poufnosci.

g) narzecz Olgi Lipinskiej - Dlugosz — na podstawie:

(i)
(ii)

uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 19 stycznia 2021 roku w sprawie przyznania
wynagrodzenia dla cztonka Zarzadu Spotki z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki;

uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 19 stycznia 2021 roku w sprawie
porozumienia dodatkowego i umowy o zakazie konkurencji z Czionkiem Zarzadu, na
podstawie ktérej postanowiono o zawarciu: (i) porozumienia dotyczgcego udostepnienia
przedmiotow zwigzanych z wykonywaniem funkcji i dotyczgcej pokrywania kosztéw
zwigzanych z petnieniem funkcji, a takze warunki odprawy w wysokosci 6-miesiecznego
wynagrodzenia brutto w przypadku odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu lub wygasniecia
funkcji Cztonka Zarzadu lub jej likwidacji na skutek potgczenia, podziatu lub po
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zakonczeniu kadencji i niepowotania na nowg kadencje Ilub innych dziatah
korporacyjnych wobec Spofki, (i) umowy o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci.
(iii) Uchwaty nr 6 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 22 lipca 2021 r. w sprawie zawarcia
porozumienia pomiedzy Spotkg a Cztonkiem Zarzgdu Spétki dotyczgcego warunkow
zfozenia rezygnacji, na podstawie ktérego zawarto porozumienie przewidujgce wyptate
odprawy w wysokosci 6 krotnosci miesiecznego wynagrodzenia w zwigzku z rezygnacja.

4. Zgodnos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki z przyjeta
polityka wynagrodzen oraz jego wplyw na osigganie dtugoterminowych wynikéw Spoéfki

Polityka funkcjonuje w Spotce od 29 czerwca 2020 r.

Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej VRG S.A. zostata:

0] przyjeta w dniu 29 czerwca 2020 r. uchwatg nr 19/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VRG S.A. w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgadu oraz Rady Nadzorczej
spotki VRG SA z siedzibg w Krakowie

(i)  zmieniona w dniu 17 marca 2021 r. uchwatg nr 04/03/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia VRG S.A. w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzeh dla Czionkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej spétki VRG SA z siedzibg w Krakowie.

Warunki wynagrodzenia przyznane po wprowadzeniu Polityki spetniajg jej wymogi.

Wynagrodzenia state i mozliwos¢é przyznania wynagrodzenia zmiennego zaleznego od wynikow
finansowych majg wptyw na osiagniecie dtugoterminowych wynikéw Spétki. Wysokosé wynagrodzenia
statego jest ustalana na podstawie uwarunkowan rynkowych, natomiast wynagrodzenie zmienne
stosownie do Polityki moze by¢ zalezne od wyznaczonych celéw zarzgdczych, ktére mogg odwotywac
sie do kryteriow:

1) realizacji okreslonego poziomu skonsolidowanego wyniku netto grupy kapitatowej

2) realizacji okreslonego poziomu skonsolidowanego wyniku operacyjnego grupy kapitatowej,

3) realizaciji strategii Spotki,

4) uwzgledniania intereséw spotecznych.
Wynagrodzenie zmienne nie moze zosta¢ wyptacone, w przypadku jesli w danym roku obrotowym,
Spodtka nie osiggneta skonsolidowanego dodatniego wyniku netto. Biorgc pod uwage powyzsze cele
zarzgdcze powigzane w wynikami finansowymi wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu moze mie¢ wptyw na
dtugoterminowe wyniki Spotki.

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow:

W roku 2021 r. Spotka nie dokonywata wyptaty wynagrodzen naleznych od wynikow.

6. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposoéb
umozliwiajacy poréwnanie:



Lata [w tys. zi]

Pozycje 2017 | 2018 2019 2020 2021
Przychody ze sprzedazy 366 776 430 761 637 318 456 159 516 326
EBIT 27 454 28 905 42 062 -45 595 8431
EBITDA 35014 37 146 110 976 19 865 67 047
Zysk/(strata) netto 16 731 22 692 31 055 -53 912 -132
Wynagrodzenia (bez Zarzgdu i Rady
Nadzorczej) 42 849 48 064 53 289 43 439 50 866
Srednie wynagrodzenie (bez Zarzadu i Rady
Nadzorczej) 3,3 3,6 3,8 3,2 4,1
7. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitalowej Spoéiki:

2021

Sktadki
pracodawcy

Wynagrodzenie

pieniezne z tytutu
powotania

Imie i nazwisko Funkcja

Przewodniczacy Rady

Jerzy Mazgaj Nadzorczej 79 959,96 0,00 79 959,96
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej 30 807,30 262,83 31 070,13
Czilonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy Rady
Jan Pilch Nadzorczej 91 862,91 0,00 91 862,91
Piotr Stepniak Czilonek Rady Nadzorczej 46 021,13 0,00 46 021,13
Ernest Podgorski Czilonek Rady Nadzorczej 40 010,30 600,14 40 610,44
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej 30 807,30 0,00 30 807,30
Andrzej Jaworski Cztonek Rady Nadzorczej 69 094,48 1 036,40 70 130,88
Michat Zimnicki Czilonek Rady Nadzorczej 15 213,83 0,00 15 213,83
Erwin Bakalarz Prezes Zarzadu 366,67 0,00 366,67
Razem 404 143,88 1899,37 406 043,25

Sktadki
pracodawcy
PPK

Wynagrodzenie

pieniezne z tytutu Razem

powotania

Imie i nazwisko Funkcja

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Cztonek Rady

Jerzy Mazgaj Nadzorczej 100,0% 0,0% 100,0%
Piotr Kaczmarek Czionek Rady Nadzorczej 99,2% 0,8% 100,0%
Czionek Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy Rady
Jan Pilch Nadzorczej 100,0% 0,0% 100,0%
Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej 100,0% 0,0% 100,0%
Ernest Podgorski Czionek Rady Nadzorczej 98,5% 1,5% 100,0%
Andrzej Szumanski Czionek Rady Nadzorczej 100,0% 0,0% 100,0%
Andrzej Jaworski Czionek Rady Nadzorczej 98,5% 1,5% 100,0%
Michat Zimnicki Czionek Rady Nadzorczej 100,0% 0,0% 100,0%
Erwin Bakalarz Prezes Zarzadu 100,0% 0,0% 100,0%
Razem 99,5% 0,5% 100,0%
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8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne warunki
wykonania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W 2021 r. brak programéw przewidujgcych przyznanie lub zaoferowanie instrumentéw finansowych.

9. Swiadczenia pieniezne lub niepienigzne przyznane na rzecz oséb najblizszych cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej:

Poza pakietami medycznymi cztonkow Zarzadu o charakterze rodzinnym, w skiad wynagrodzenia
cztonkow zarzadu i rady nadzorczej nie wchodzg swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na
rzecz 0sob najblizszych takich oséb.

W 2021 r. pakiety medyczne rodzinne o wartosci sktadki 470,20 ztotych miesiecznie kazdy posiadato
czterech czionkoéw Zarzadu.

10. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia

Spotka nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia ani mozliwosci zadania
ich zwrotu. Polityka nie przewiduje takiego rozwigzania.

11. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Rada Nadzorcza podjeta dwie uchwaty w zakresie odstepstw od Polityki, tj.:

a) uchwate podjetg w gtosowaniu pisemnym zarzgdzonym przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spdétki w dniu 27 lipca 2020 roku w sprawie odstgpienia od Polityki Wynagrodzen dla Czionkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki przyjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu
29 czerwca 2020 roku, na podstawie ktorej — z uwagi na:

0] przyznanie przez Rade Nadzorczg Spotki na mocy uchwaty z dnia 13 lipca 2020 roku
statego wynagrodzenia Prezesowi Zarzadu z tytulu powotania do Zarzadu bez zawierania
umowy o prace;

(i) przyznanie przez Rade Nadzorczg Spodtki na mocy uchwaty z dnia 13 lipca 2020 roku
statego wynagrodzenia Cztonkowi Rady Nadzorczej delegowanemu do petnienia funkciji
Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie na podstawie
delegacj;

(iii) zarzadzenie przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 27 lipca 2020 roku podjecia uchwaly w
trybie pisemnym w sprawie (i) zawarcia z Prezesem Zarzagdu umowy o zakazie konkurenciji
oraz porozumienia dodatkowego dotyczgcego udostepnienia przedmiotdw zwigzanych z
wykonywaniem funkcji i dotyczgcym pokrywania kosztéw zwigzanych z petnieniem funkcji, w
ktérym przyznana ma by¢ réowniez odprawa w przypadku zakonczenia petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu, oraz (ii) zawarcia z czlonkiem Rady Nadzorczej delegowanym do
wykonywania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzgdu ds. finansowych porozumienia
dodatkowego dotyczgcego udostepnienia przedmiotéw zwigzanych z wykonywaniem funkgciji
i dotyczgcym pokrywania kosztow zwigzanych z petnieniem funkcji;
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b)

(iv) wyrazenie zgody przez zainteresowanych Cztonkéw Zarzgdu na wynagradzanie z tytutu
powotania i zawnioskowanie przez nich o odstgpienie od Polityki Wynagrodzen

- postanowiono o czasowym odstgpieniu od Polityki Wynagrodzen do dnia 30 czerwca 2021 roku,
nie dtuzej jednak niz do czasu najblizszego walnego zgromadzenia Spétki (nadzwyczajnego lub
zwyczajnego walnego zgromadzenia) w zakresie elementow objetych pkt. III.1, pkt. 111.2.1, 111.2.2. i
[11.2.3. Polityki Wynagrodzen, tj. od postanowienia dotyczacego zatrudnienia Cztonkéw Zarzgdu na
podstawie umowy 0 prace na czas hieoznaczony, wynagradzania na podstawie umowy o prace oraz
w zakresie przyznania odprawy w przypadku rozwigzania umowy O prace na rzecz wykonywania
obowigzkdéw i wynagradzania w formie uchwaty o powotaniu, a takze przyznania odprawy w
przypadku zakonczenia petnienia funkcji w Zarzadzie;

ponadto w przedmiotowej uchwale Rada Nadzorcza Spdtki postanowita zarekomendowac
najblizszemu walnemu zgromadzeniu Spotki zmiany w Polityce Wynagrodzen w zakresie brzmienia
pkt. I11.1, pkt. 111.2.1. pkt. 1, [1l.2.2. pkt. 4) i 111.2.3. Polityki Wynagrodzen.

uchwate z dnia 19 stycznia 2021 roku w sprawie odstgpienia od Polityki Wynagrodzen dla Cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoftki przyjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu
29 czerwca 2020 roku, na podstawie ktérej — z uwagi na:

0] przyznanie przez Rade Nadzorczg Spotki na mocy uchwaty z dnia 19 stycznia 2021 roku
statego wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu z tytutu powotania do Zarzadu (bez zawierania
umowy o prace);

(i) podjecie przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 19 stycznia 2021 roku podjecia uchwaty w
sprawie zawarcia z nowymi Czionkami Zarzadu (i) uméw o zakazie konkurencji i zachowaniu
poufnosci oraz (ii) porozumien dodatkowych dotyczacych udostepnienia przedmiotow
zwigzanych z wykonywaniem funkcji i dotyczgcych pokrywania kosztow zwigzanych z
petnieniem funkcji, w ktérych przyznane zostaty odprawy w przypadku zakonczenia petnienia
funkcji Cztonkow Zarzadu;

(iii) wyrazenie zgody przez zainteresowanych Cztonkoéw Zarzadu na wynagradzanie z tytutu
powotania i zawnioskowanie przez nich o odstgpienie od Polityki Wynagrodzen

- postanowiono 0 czasowym odstgpieniu od Polityki Wynagrodzen do dnia 30 czerwca 2021 roku,
nie diuzej jednak niz do czasu najblizszego walnego zgromadzenia Spétki (hadzwyczajnego lub
zwyczajnego walnego zgromadzenia) w zakresie elementéw objetych pkt. 1.1, pkt. 111.2.1, 111.2.2. i
[11.2.3. Polityki Wynagrodzen, tj. od postanowienia dotyczgcego zatrudnienia Czionkéw Zarzadu na
podstawie umowy 0 prace na czas nieoznaczony, wynagradzania na podstawie umowy o prace oraz
w zakresie przyznania odprawy w przypadku rozwigzania umowy o prace na rzecz wykonywania
obowigzkow i wynagradzania w formie uchwaty o powotaniu, a takze przyznania odprawy w
przypadku zakonczenia petnienia funkcji w Zarzadzie;

Rada Nadzorcza Spétki zarekomendowata walnemu zgromadzeniu Spoétki zmiany w Polityce
Wynagrodzen zgodnie z zakresem objetym uchwatg Rady Nadzorczej podjetej w gtosowaniu
pisemnym zarzgdzonym przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki w dniu 27 lipca 2020 roku
oraz przedmiotowg uchwatg, tj. w zakresie brzmienia pkt. 1.1, pkt. 111.2.1. pkt. 1, lll.2.2. pkt. 4) i
111.2.3. Polityki Wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszym, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwatg nr 04/03/2021 z dnia
17 marca 2021 roku postanowito o wprowadzeniu do Polityki Wynagrodzen nastepujgcych zmian:
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a)

b)

c)

d)

pkt. Ill.1. Polityki Wynagrodzen otrzymat brzmienie:

~Cztonkowie Zarzadu Spotki zatrudniani sg na podstawie umoéw o prace lub petnig swoje funkcje
na podstawie uchwafy o powotaniu. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu Spotki obejmuje
wynagrodzenie miesieczne, ktorego wysokos$¢ ustalana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej
Spofki, a takze zmiennje skfadniki wynagrodzenia w postaci premii motywacyjnych, a takze
programoéw opartych na akcjach Spdétki. Ponadto Spoétka ponosi takze inne koszty powstate w
zwigzku z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzadu, w tym koszty uzywania przez Cztonkow
Zarzgdu samochodoéw stuzbowych.

().
W pkt. 111.2.1. pkt. 1 Polityki Wynagrodzen otrzymat brzmienie:

~Wynagrodzenie State Cztonka Zarzgdu okreslane jest w Umowie o prace lub w uchwale o
powotaniu do Zarzgdu lub odrebnej uchwale o przyznaniu wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji w Zarzgdzie Spotki.”

W pkt. 111.2.2. pkt. 4) Polityki Wynagrodzenh otrzymat brzmienie:

Wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego przyznawane jest indywidualnie Czfonkowi Zarzgdu za
dany rok obrotowy na podstawie stosunku pracy lub w ramach wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkciji.”

W pkt. 111.2.3. Polityki Wynagrodzenh akapit pierwszy otrzymat brzmienie:

.Cztonkom Zarzadu mogg by¢ przyznane odprawy na wypadek rozwigzania uméw o prace lub
zakonczenia petnienia funkcji w Zarzgdzie w kwocie nie wyzszej niz 12-miesieczne
wynagrodzenie stafe oraz w razie zawarcia umow o zakazie konkurencji odszkodowania za
okres obowigzywania zakazéw konkurencji. Umowy o0 zakazie konkurencji mogg byc
jednostronnie wypowiedziane przez Pracodawce.”

12. Sprawozdanie za lata 2019 i 2022 r.

Pierwsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej VRG S.A.
za lata 2019 i 2020 z dnia 25 maja 2021 r. zostat pozytywnie zaopiniowane uchwatg nr 26/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 czerwca 2021 r.

* % %

Krakow, dnia 20 maja 2022 r.

za Rade Nadzorczg VRG S.A.
na podstawie uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej VRG S.A. z dnia 20 maja 2022 r.

Mateusz Kolanski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej VRG S.A.
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