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| OSWIADCZENIE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja") zostata przygotowana przez VRG S.A.
(,Spotka") z nalezyta starannoscia. Moze ona jednak posiadac pewne
niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani
catosciowej analizy finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej, jak rowniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob.
Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje
inwestycyjng odnosnie Spoitki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z
przepisami prawa obowigzujacymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona
wylacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysziosci, jednak nie
moga byc¢ one odbierane jako projekcje przysztych wynikow Spoétki i Grupy
Kapitatowej. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie
stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania
Zarzadu Spotki sa oparte na biezacej wiedzy i sa zalezne od szeregu
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czynnikow, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposob
istotny rézni¢ sie od wynikédw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd
tych czynnikdbw pozostaje poza swiadomoscig i kontrolg Spotki i Grupy
Kapitatowej czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spoétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele
takich osd6b nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek
powodu wynikajagcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji.
Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowia
zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy
dyrektorow, doradcow lub przedstawicieli takich osob. Stwierdzenia
zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spotki na dzien sporzadzenia
Prezentacji. Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spotka nie
podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian
zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentagji.
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| ZDYWERSYFIKOWANA GRUPA DETALICZNA

550
SALONOW DWA KLUCZOWE SEGMENTY
52 325 m?
POWIERZCHNI
ODZIEZOWY ﬁ
18,2%
ON-LINE W SPRZEDAZY SMART
5 FORMAL CASUAL
MAREK ODZIEZ
CASUAL PREMIUM
884 min PLN
KAPITALIZACJI
1 070 min PLN
PRZYCHODOW
106

MIAST W POLSCE

Dane na koniec 2021.
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| OBECNA W CALEJ POLSCE

LICZBA SKLEPOW
NA KONIEC 2021 R/R
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| SZEROKIE PORTFOLIO MAREK

VISTULA | BYTOM 1 woiczanka DENI CLER WKRUK
OPIS MARKI odzigi formalna odzigi formalna odzi_ei formalna odzie_z biznesowa bii_uteria, _
i casual i casual i casual i casual zegarki, akcesoria
GRUPA L . L . . . kobiety, mezczyzni,
DOCELOWA mezczyzni, kobiety mezczyzni kobiety, mezczyzni kobiety )::Izieeci y
Marki oferujace
odziez formalng ROK POWSTANIA 1967 1945 1948 1972 1840
jak i casual,
LICZBA SKLEPOW 145 114 116 29 146
:;IOZWIERZCHNIA 18 531 15 166 4 399 2 835 11 394
podazajace za WIELKOSC 128 133 38 98 78
najnowszymi SALONU (M2)
trendami.
PRZEDZIAL b L ‘L . Sredni/wyzszy/
CENOWY Sredni Sredni Sredni Wyzszy luksusowy
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Dane na koniec 2021. \’ RG
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SPOLKA Z SWIG80 O ZNACZACYM FREE-FLOAT

STRUKTURA AKCJONARIATU

Pozostaly free-

float IPOPEMA TFI
28,74% 23,72%
ZNACZACY
FREE-FLOAT
Forum TFI PZU1OFi; DFE
7,23% o

Jerzy Mazgaj -NN OFE

9,34% 13,97%

Procentowy udziat Ipopema TFI zawiera akcje w posiadaniu funduszy Ipopema 2 FIZ Aktywow
Niepublicznych (8,65%) oraz Ipopema 21 FIZ Aktywéw Niepublicznych (15,1%). Procentowy udziat Forum
TFI zawiera akcje w posiadaniu funduszy Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (2,97%) oraz Forum XXIII
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (4,26%). Struktura akcjonariatu podana na dzier 18.05.2022.
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KURS AKCJI VRG S.A. VERSUS sWIG80
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| KLUCZOWE TEZY INWESTYCYJNE GRUPY VRG

Optymalna siec
detaliczna
podazajaca za
trendami
]

Celem Grupy jest wzrost
przychodéw przy
stabilizacji powierzchni
w 2022

Wzrosty w off-line
i on-line

Cel na 2022:
Dwucyfrowy wzrost
przychodéw r/r. Wzrost
w off-line jak
i on-line

Znaczaca poprawa
rentownosci

Cel na 2022: Uzyskanie
istotnie lepszych r/r
wynikow finansowych

Mocna sytuacja
ptynnosciowa

Niskie zadtuzenie netto,
polityka dywidendowa

Coraz bardziej
zrbwnowazona

Realizacja strategii
zrbwnowazonego
rozwoju na lata 2020-22

VISTULA RETAIL GROUP



OPTYMALNA SIEC
DETALICZNA
PODAZAJACA
ZA TRENDAMI
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| DLUGOTERMINOWY CEL: ROZWO)

MISJA

Misja VRG jest kreatywne dazenie do doskonatosci
poprzez oferowanie swoim Klientom najwyzszej jakosci
produktow i ustug ze szczegdlng dbatoscia o ich
estetyke i unikalnos¢.

WIZJA

Wizja VRG jest stworzenie Domu Marek oraz
zapewnienie rozwoju kazdej z nich poprzez
poszanowanie ich tozsamosci i niezaleznosci budujac
wspolnie dodatkowa wartosc.

VRG

VISTULA RETAIL GROUP
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| GRUPA PODAZAJACA ZA TRENDAMI

KLUCZOWE TRENDY,
KTORE BEDA MIALY WPLYW NA WYNIKI GRUPY VRG S.A.

OFF-LINE

FORMAL MODA MESKA OSOBNO OD
ON-LINE
DODANIE DODANIE PRZEJSCIE DO

\ 4 \ 4 \ 4

CASUAL/SMART
CASUAL

MODA MESKA +
DAMSKA
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POTENCJAL DO ROZWOJU W KRAJU

Marki odziezowe VRG to Marka W.KRUK to
ok. 1,8% rynku
odziezowego w Polsce @ jubilerskiego w Polsce
w 2020 roku f w 2020 roku
{ -/\
., . 1 &"— ' Trzech graczy markowych
Zrodta rozwoju segmentu f' ‘ \ posiada ok. 50% udziatu
odziezowego: i R w rynku
- . W i
Umacnianie pozycji lidera na rynku Ll )
odziezy formalnej w Polsce 1 " Ok. 36% rynku bizuterii
Rozwdj oferty casual i smart casual w Polsce nie nalezy do

duzych graczy
Mocniejsze wejscie w mode damska

ﬁ |
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| SIEC JUBILERSKA ZRODLEM WZROSTOW W 2020-22

366

262

2016

30 508

22 229

2016

Liczba sklepéw ze wzgledu na segment

568 590 570 550
410
440 451 427
505 404
2017 2018 2019 2020 2021

segment odziezowy B segment jubilerski

Powierzchnia wedtug segmentow (m2)

51626 54 378 53 048 52 324
9554 10 647 11027 11 394
33 301
8 688
42 072 43 731 42 021 40930
24613
2017 2018 2019 2020 2021

segment odziezowy M segment jubilerski
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556

401

2022P

53912

12 613

41 299

2022P

Zaréwno segment odziezowy jak i segment jubilerski byty zrodtem
wzrostow liczby sklepédw w latach 2016-19. Od konca 2018 roku
Grupa konsoliduje sie¢ marki Bytom.

Zamkniecia nierentownych salonow, gtéwnie w segmencie
odziezowym, w latach 2019-22P.

Kontynuacja rozwoju liczby sklepdw w segmencie jubilerskim —
rozwdj salonéw wiasnych oraz franczyzowych w 2016-2022P.

Zrodha zmiany powierzchni w 2022 roku:

« otwarcia salonow Vistula i Wélczanka w nowych konceptach,
o wiekszej powierzchni, pozwalajacej na ekspozycje
poszerzonej oferty marki,

« relatywna stabilizacja powierzchni marek Bytom (tylko moda
meska) oraz Deni Cler Milano (tyIko moda damska), w
przypadku DCG rozwdj rowniez poprzez multibrandy,

+ rozwoj powierzchni segmentu jubilerskiego.

VISTULA RETAIL GROUP



| KORZYSTNY MIKS SKLEPOW WEASNYCH | FRANCZYZOWYCH

366

306

2016

30 508

26 280

2016

Liczba sklepéw wedtug rodzaju

568 590 570 550
410
441 444
210 416 400
2017 2018 2019 2020 2021

sklepy wtasne sklepy franczyzyowe

Powierzchnia wedtug rodzaju sklepow (m2)

51 626 54 378 53 048 52 324
33 301
42 602 43 932 42 045 41 351
27 109
2017 2018 2019 2020 2021

sklepy wtasne sklepy franczyzyowe
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556

395

2022P

53912

42 028

2022P

W latach 2016-21 rozwdj sieci sprzedazy miat miejsce zaréwno
przez salony wtasne jak i franczyze. Wszystkie marki posiadaja
obecnie zarowno salony wiasne jak i franczyzowe.

Dynamiczny rozwéj salonéw franczyzowych (ktérym ptacony jest
procent od obrotu) przyczynit sie do geograficznej ekspansji marek
grupy w Polsce w latach 2016-20.

W 2022 powrdt do wzrostéw w liczbie salonow franczyzowych.

Przewagi sieci franczyzowej jako zrédta rozwoju:

« uzyskiwanie marzy detalicznej — salony franczyzowe
posiadaja kasy fiskalne Grupy i notujg marze detaliczna,

« zmienne koszty — salony franczyzowe rozliczaja sie z Grupa
VRG za pomoca statego procentu sprzedazy, sa wiec zawsze
rentowne,

« brak wydatkow inwestycyjnych - to franczyzobiorcy marek
Grupy ponosza wydatki na stworzenie i modernizacje
salonow.

VISTULA RETAIL GROUP



| NOWE PRODUKTY W OFERCIE WSPARCIEM DLA SPRZEDAZY

MOCNIEJSZY AKCENT KOLEKCJI DAMSKICH
BILANS MIEDZY CASUAL A FORMAL

ROZWOJ OFERTY
BIZUTERII
| ZEGARKOW

VISTULA WOMAN Gtowna linia kolekgji Rozszerzenie
pierwsza petna to tradycja kolekgcji damskiej o

kolekcja damska.

klasycznego nowy asortyment

krawiectwa. zarobwno
Wiosna/Lato

Zroéznicowana Szeroka oferta (sukienki, spodnie)

Nowe kolekcje ambasadorskie
W.KRUK: wspotpraca z Magda

Motek przy kolekcji Mea oraz z
Natalig Kukulska przy kolekcji z : fert . I t
okazji Dnia Matki i Dnia Dziecka. A oferta, zarowno casual. Swetry, e
formalna jak bluzy, T-shirty, jak i Jesien/Zima
kurtki. (ciepte okrycia,

i casual.
swetry).

Marka kontynuuje rozwéj oferty
zegarkow. Jest wylacznym
dystrybutorem zegarkow
luksusowych Patek Phillipe
i Rolex w Polsce.

BYTOM WOLCZANKA

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945

VISTULA RETAIL GROUP
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WZROSTY
W OFF-LINE
| ON-LINE

VISTULA  BYTOM  WOLCZANKA DENICLER WKRUK
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| DZIALANIA NA RZECZ OMNICHANNEL W 2022

Dziatania skupione na kliencie i jego komforcie — budowanie
bliskiej relacji z klientem, odmiennej od fast fashion.

Nowe koncepty

sklepow
stacjonarnych,
pozwalajace

zaprezentowac

klientowi
poszerzona
oferte marek.

18 |

Szerokie
mozliwosci
odbioru i
ZwWrotu
przesytek, takze
w salonach
stacjonarnych.

Program lojalnosc

Witaj w programie lojaln
Start -

WYMIEN PLASTIKOWA
NA PORECZNE NARZEDZIE -

1

DAJ SIE ZESKAN(

YISTULA 9 —

APP o

| 1345

Przed kazdq transakcjq p
QR kod sprzedawd

BYTOM KLUB

Bytom Kl
= WOL(ZANKA 8

Witaj w Programie Lojalnosciowym!
Start

WYMIEN PLASTIKOWA KARTE NA
PORECZNE NARZEDZIE — APLIKACJE!

DAJ SIE ZESKANOWAC

Przed kazdq transakcjq pokaz swoj
QR kod sprzedawcy.

ZBIERAJ PUNKTY

VISTULA RETAIL GROUP



| WZROST SPRZEDAZY ON-LINE

SPRZEDAZ ON-LINE
| UDZIAL W SPRZEDAZY GRUPY

CAGR 2016-21
= 35% -

13,6%
12,0%

8,1

7,2%

145,2

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022P
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7/

/

+220¢2 N1SOdZM V1dOdZ

Zmiana

przyzwyczajen
zakupowych klientéw

przemyslany dobor
technologii i
rozwigzan cyfrowych,
celem wygoda
zakupow

szerokie mozliwosci
odbioru i zwrotu
przesytek

wszystkie marki VRG

z aplikacjami
sprzedazowymi

VISTULA RETAIL GROUP



| KONTYNUACJA ODBICIA W SPRZEDAZY W OFF-LINE

systematyczny powrdt klientow
do zakupdéw w salonach
stacjonarnych

powrdt do uroczystosci sprzyja
zakupom bizuterii i kolekgji
formalnych — klienci preferuja
zakup drozszych kolekcji w
salonach
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| WZROSTY SPRZEDAZY OBU SEGMENTOW 2022+
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Kluczowe elementy wptywajace
Przychody (min PLN) na segment jubilerski:

rozwdj powierzchni oraz
1068,3 1069,9 sprzedazy on-line,

bogata oferta zegarkéw,
kolekcje ambasadorskie w

805,7 853,7

688,5 ofercie bizuterii
598,6
2358
Kluczowe elementy wptywajace
362,8 na segment odziezowy:
= stabilizacja powierzchni i wzrost
2016 2017 2018 2019 2020 2021 sprzedazy on-line,

m segment odziezowy ®segment jubilerski " rozszerzenie _gru py_ kI.lentow »
wprowadzenie odziezy dla

kobiet w marce Vistula oraz

CAGR 2016-21 12% rozszerzenie oferty marki
Wolczanka,

= rozwdj oferty casual

VRG

VISTULA RETAIL GROUP



ZNACZACA
POPRAWA
RENTOWNOSCI
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| CELEM DALSZY WZROST MARZY BRUTTO

Marza brutto na sprzedazy

55,0% Wptyw na marze brutto segmentu odziezowego 2022 +:

» dwa mocne filary sprzedazy: casual i odbicie w formal,

53,0% >
* racjonalna polityka cenowa zaréwno on-line jak i off-line,
51.0% » optymalizacja poziomu zakupow.
49,0%
47,0%
45,0% Marza brutto grupy bedzie wypadkowg marz segmentu
2016 2017 2018 2019 2020 2021 odziezowego i jubilerskiego oraz ich relatywnego udziatu.
segment odziezowy —e—segment jubilerski —e—Grupa VRG Cel na 2022: marza brutto wyzsza r/r.
Marza brutto na sprzedazy
Wptyw na marze brutto segmentu jubilerskiego 2022 +:
m 2017 mmmm » struktura sprzedazy - wyzsza marza brutto osiggana na bizuterii
— niz zegarkach,
Segmgnt 520% 513% 507% 517% 472% 54.3% . st.r.uktu.r'a sprzed.aZ)'/.blzute.ru — wyzsza marza notowana na
odziezowy bizuterii srebrnej niz ztotej,
S A » polityka statej marzy — ograniczony wptyw ceny kruszcéw na
>egment 523% 536% 51,9% 527% 513% 518% marze brutto na sprzedazy.
jubilerski
Grupa VRG 52,1% 52,2% 51,2% 521% 48,9% 53,1%

VISTULA RETAIL GROUP
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| KOSZTY OPERACYJNE POD KONTROLA

Koszty SG&A/m2 w podziale na segmenty (bez MSSF16)

il
1182 1268
657 654 670 608 516
2016 2017 2018 2019 2020 2021
segment odziezowy ®segment jubilerski

= Celem jest utrzymanie wzrostu kosztéw SG&A/m2 ponizej wzrostu
sprzedazy w nastepnych latach.

+ Kluczowym elementem kosztow SG&A sg koszty salonéw
oraz centrali.

« Mimo znacznego udziatu kosztow statych w strukturze,
celem Zarzadu jest dopasowywanie poziomu kosztéw do
osiaganych przychodéw.

>88 + Okoto ¥ kosztow SG&A Grupy (bez MSSF16) jest ponoszona

w walucie obcej (gtdwnie euro).

736

Koszty sklepé t h/ m2 (bez MSSF16
oszty sklepow wiasnych/ m2 (bez ) » Trendy w kosztach sklepéw wihasnych (bez MSSF16) na 2022:

« koszty wynagrodzen to pensje wyptacane pracownikom w
salonach; ich poziom uzalezniony jest czesciowo od

518 555 o0t >65 500 >4 sprzedazy; wzrosty w 2022 ze wzgledu na odbicie w
- 102 114 111 - 139 sprzedazy;
o3 206 + koszty czynszow (bez zastosowania MSSF16; pod MSSF16
- zastgpione przez amortyzacje aktywa z tytutu uzytkowania):
209 228 249 229 193 229 naliczanie czynszow mimo lock-downdw, obnizki i
renegocjacje;
2016 2017 2018 2019 2020 2021

» koszty pozostate to w wiekszosci logistyka pomiedzy
Wynagrodzenia  mCzynsze Pozostate koszty sklepow sklepaml, marketlng POS oraz amortyzacja.

VISTULA RETAIL GROUP
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| CEL: DALSZA POPRAWA RENTOWNOSCI W 2022

EBIT (MLN PLN, MSSF16 od 2019)

97,5

62,8 71,9 87,5

51,1

eazn pxa sel B B2s) B ol 2 570 [

2016 2017 2018 2019 2020 2021

88,0

m segment odziezowy msegment jubilerski

Zysk netto (MLN PLN, MSSF16 od 2019) a marza netto (%)

[o) (o)
6,6% 6,0% 6,2%
6,3%
- - .
-4,7%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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WYNIKI

CEL NA 2022: Znaczaca
poprawa wynikow r/r.

Spowolnienie wzrostu
konsumpcji detalicznej,
wysoka inflacja.

SZANSE

Dalszy rozwoj oferty Grupy,
zakonczenie restrykg;ji
pandemicznych.




| ZNACZACA POPRAWA R/R W WYNIKACH 1Q22

MSSF16 1Q21

SPRZEDAZ 172,17 min PLN

MARZA BRUTTO NA

SPRZEDAZY 47,5%

(15,8) min PLN

ZYSK (STRATA) NETTO (18,6) min PLN

1Q22 R/R

243,8 min PLN

50,5%

5,0 min PLN

(2,9) min PLN

Pierwszy kwartat to sezonowo najstabszy kwartat w catym roku.

VISTULA RETAIL GROUP



2Q22 POWINIEN BYC SEZONOWO MOCNYM KWARTALEM

120,7
103,4

I |

V.20 V.21 V.22 VI.20 VI.21 VI.22

108,5

\\\\\\\\\\\‘

Zaktadajac bardzo konserwatywny scenariusz, iz przychody w czerwcu 2022 roku

bylyby réwne wynikom z 2021 roku, wynik 2Q22 powinien by¢ bardzo dobry ze
wzgledu na rosngcaq marze brutto.

VISTULA RETAIL GROUP



MOCNA
SYTUACJA
PLYNNOSCIOWA
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| GOTOWKA NETTO NA BILANSIE

Diug netto/ (gotowka netto)
(mIn PLN, bez MSSF16, z faktoringiem odwrotnym)

109,4

100,9 89,4 91,3 537
375 -42,0
33,5
48,5 58,6 540
16,2 16,4 -33,5 -48,8 -114,6
2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Zadtuzenie dtugoterminowe Zadtuzenie krotkoterminowe m Gotéwka i ekwiwalenty

Dtug netto (gotowka netto) a dtug netto/EBITDA (bez MSSF16)

10 4]
109,4

100,9 89,4
91,3 53,7 0,3
-42,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zadtuzenie netto (mIn PLN) m Diug netto/EBITDA (4Q, x)
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Zadtuzenie dtugo i krotkoterminowe podawane jest z faktoringiem
odwrotnym, leasingiem finansowym, ale bez wartosci wynikajacych
z MSSF16. Leasing finansowy z MSSF16 to 332,9 min PLN w 2021.

Zadtuzenie krotko- i dlugo-terminowe Grupy pozostaje podlegato
konsekwentnej redukgji w ostatnich latach.

Gotowka netto Grupy pod MSR17 na poziomie 42,0 min PLN na
koniec 2021 — znaczaca poprawa w odniesieniu do 53,7 min PLN
zadtuzenia netto na koniec 2020 roku.

Wskaznik dtug netto/ EBITDA (z 4 kwartatow, MSR17) znajduje sie
na poziomie bezpiecznym poziomie -0,3x.

Najnizszy poziom wskaznika w ostatnich latach ze wzgledu na
odbicie w wynikach 2021 oraz konsekwentna prace nad redukcja
kapitatu obrotowego i zadtuzenia.

VISTULA RETAIL GROUP



| MOCNE PRZEPLYWY OPERACYJNE

Kapitat obrotowy (MLN PLN)

—33
319,7
min PLN
505,6
199,2
2020 2020

Zapasy  mNaleznosci

12,8

——

499,2 I

2021

318,9
min PLN

193,2

2021

B Zobowiagzania handlowe i pozostate

Przeptywy pieniezne (MSSF16 od 2019, MLN PLN)

1 26,1 20,2 >3 20,0
18,9 19,5 : , ,
[ | ] -

2016 2017 2018

m Przeplywy operacyjne
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143,2
108,6
. 26’0 l 17’
2019 2020

Wydatki inwestycyjne

191,5

1 I 17,8

2021

Grupa prowadzi dziatania zmierzajgce do usprawnienia kapitatu
obrotowego.

Obciazenie kapitatem obrotowym rézni sie miedzy segmentami:
cykl rotacji zapasow jest krétszy w segmencie odziezowym niz
jubilerskim, ktoéry jest mniej wrazliwy na trendy modowe.

Celem Grupy jest zwiekszenie stopnia, w ktérym zapasy
finansowane sa przez zobowigzania handlowe.

Konsekwentny wzrost przeptywdw operacyjnych, m.in. ze wzgledu
na rosnace zyski.

Stabilny poziom wydatkéw inwestycyjnych w latach 2016-2018
mimo rosnacej sieci ze wzgledu na rozwoj powierzchni poprzez
franczyze. Stabilny r/r poziom wydatkow inwestycyjnych w 2021 ze
wzgledu na ograniczenie inwestycji podczas pandemii COVID-19.

Przeptywy operacyjne znaczaco powyzej wydatkdw inwestycyjnych
w latach 2018-2021.

VISTULA RETAIL GROUP



| GENEROWANIE WARTOSCI

n 2017 nmm 2022+: Koncentracja na rentownym wzroscie
B przychodow i marzy brutto na sprzedazy.
51,1

62,8 719 875 05 99 1 Celem jest wzrost kosztow/ m2 ponizej
I I ' ' : wzrostu przychodow/ m2.

Min PLN,
bez MSSF16

EBIT
Podatek 9,3 11,8 12,2 15,4 5,1 17,3

NOPAT 41,8 51,1 59,8 72,2 -4,6 81,8 —
) 2022: Wydatki inwestycyjne na modernizacje
AT 14,2 15,5 17,3 23,6 23,0 21,3 salonow, rozwdj sieci — w szczegdlnosci

Capex 195 -20.2 2200 -26,0 17,1 178 — W.KRUK oraz IT powinny wynies¢ 34 min PLN.

NWC -33,0 -39,2 -21,1 -75,3 88,4 99 —
FCFF 3,6 7,2 36,0 -5,5 89,7 95,2

2022: Potencjat do zwiekszenia efektywnosci i
— skrocenia cyklu obrotu gotowki.
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| POLITYKA DYWIDENDOWA

Zarzad VRG przyjat polityke dywidendowa,
aby zgodnie z nia dzielic sie zyskiem z
akcjonariuszami

Zarzad zamierza corocznie rekomendowaé Walnemu
Zgromadzeniu wyptate miedzy 20% a 70%
skonsolidowanego zysku netto wynikajacego z
zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego VRG S.A,, przy zatozeniu ze wskaznik dtug
netto/EBITDA na koniec roku obrotowego wyniesie mniej
niz 2,5x.

Kazdorazowo przed przedstawieniem rekomendacji
Zarzad bedzie brat pod uwage: 1) sytuacje finansowa
Spotki i Grupy Kapitatowej, 2) potrzeby inwestycyjne, 3)
sytuacje ptynnosciowa, 4) perspektywy rozwoju Grupy w
danej sytuacji rynkowej i makroekonomicznej, 5) plany
akwizycyjne, 6) kowenanty bankowe.
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Zgodnie z polityka
dywidendowsa,
Zarzad
zarekomendowat
Walnemu
Zgromadzeniu

wyptate

39.9 minPLN

czyli 60%
skonsolidowanego
zysku za 2021 rok.
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| CORAZ BARDZIEJ ODPOWIEDZIALNI

Majac na uwadze kwestie ekologiczne
i etyke w modzie, rosnacag swiadomosc
dotyczaca kwestii ochrony praw zwierzat i

oczekiwania klientow wszystkie marki Grupy

przystapity do kampanii informacyjnej
prowadzonej przez Stowarzyszenie Otwarte
Klatki od kolekcji Wiosna/Lato 2020. Grupa

produkuje w Polsce. Lokalni dostawcy

odpowiedzialni sg za 35% towaréw
sprzedawanych przez segment odziezowy i
25% przez segment jubilerski.

%
>

Kodeks dla Dostawcow
i Kontrahentow
o e

W 2020 roku wprowadzilismy Kodeks dla
Dostawcow i Kontrahentow, ktéry zobowiazuje
ich nie tylko do przestrzegania lokalnych
przepisow, ale takze Kodeksu VRG. Nasz Kodeks
jest oparty o standardy konwengji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO),
wytyczne ONZ oraz na Wytycznych OECD
dotyczacych odpowiedzialnych tahcuchow
dostaw w sektorze tekstylno-odziezowym i
obuwniczym. W 2021 81% dostawcéw VRG
oraz 66% dostawcow W.KRUK podpisato
zobowigzania z niego wynikajace.

Mierzymy nasz wptyw na srodowisko i klimat

Od 2019 roku obliczamy nasz wptyw na
srodowisko i klimat (w postaci emisji
ekwiwalentow CO2, Scope 1 i 2). Poszerzamy
tez nasze obliczenia Scope 3. Przenieslismy
miejsce zakfadu produkcyjnego Manufaktura
W.KRUK na bardziej ekologiczne. Juz 82%
salonow wiasnych Grupy posiada oswietlenie
led, a 50% umow na salony wiasne zawiera

klauzule srodowiskowe.

VRG

TULA RETAIL GROUP
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| STARTEGIA CSR 2020-22

PRODUCTS

NASZE PRODUKTY

Chcemy, aby nasze produkty byty
bezpieczne, ekologiczne i etyczne.
Promujemy odpowiedzialng konsumpcje.

State linie ekologiczne w ofercie wszystkich marek.
Nacisk na wykorzystanie nowoczesnych i ekologicznych
tkanin lub surowcéw, stanowiacych okoto odziezowych.

10% kolekgji

Wdrozenie Kodeksu dla Dostawcow i mocniejsza kontrola
nad tancuchem dostaw. Nacisk na kwestie ekologiczne.

35 | 2021 Investment Story

PEOPLE

NASI PRACOWNICY

Chcemy zapewniac naszym pracownikom
jak najlepsze miejsce pracy, w ktérym moga
sie rozwijac.

Wiecej mozliwosci szkolen dla pracownikéw,
w szczegolnosci z zakresu odpowiedzialnego projektowania
i etyki.

Wieksza elastycznosc¢ pracy, tatwiejsza mozliwos¢ pracy
zdalnej.

Nowe perspektywy dla mtodych osob — szersza wspotpraca
z uczelniami wyzszymi i zawodowymi.

PLACES

NASZA PRZESTRZEN

Chcemy, aby nasze salony byly coraz
bardziej ekologiczne a nasze dziatania miaty
korzystny wptyw na lokalna spotecznosc.

Woprowadzenie nowych bardziej ekologicznych konceptéw
salonéw wszystkich marek.

Promocja ekologicznych postaw wsréd pracownikéw.
Zmniejszanie wptywu na srodowisko w kluczowych

miejscach grupy (Krakéw, Poznan, Warszawa, Ostrowiec
Swietokrzyski).

VISTULA RETAIL GROUP



| SLOWNIK UZYTYCH POJEC

SEGMENT ODZIEZOWY
Przychody marek Vistula, Wolczanka, Bytom (od XII

2018), Deni Cler oraz segmentu hurtowego, B2B i
przerobu uszlachetniajacego.

SEGMENT JUBILERSKI

Przychody detaliczne marki W.KRUK oraz pozostata
sprzedaz (w tym B2B).

CASUAL

Przychody zawierajace asortyment: marynarki, spodnie,
okrycia wierzchnie, dzianiny.
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SPRZEDAZ (PLN/M?2 NA M-C)

Roczna sprzedaz segmentu lub marki (sklepy i internet)/
Srednia pracujaca powierzchnia/ 12. W przypadku marki Deni
Cler sprzedaz uwzglednia przychody marki z punktow
multibrandowych bez uwzgledniania ich powierzchni.

KOSZTY SKLEPOW (MSR17)

Koszty handlowe zawierajace m.in. koszty czynszow,
wynagrodzen, amortyzacje, prowizje sklepéw
franczyzowych oraz koszty logistyki.

KOSZTY SKLEPOW (WLASNYCH)/M2
(PLN NA M-C)

Roczne koszty sklepéw (whasnych)/ Srednia pracujaca
powierzchnia sklepow (wtasnych) / 12.

FORMAL

Przychody ze sprzedazy odziezy formalnej, w tym
garniturow i koszul.

KOSZTY OPERACYJNE (SG&A)/M2
(PLN NA M-C)

Roczne koszty SG&A grupy/ srednia catkowita
powierzchnia sklepéw/ 12.

EBITDA

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku

przeptywow pienieznych.

VRG

VISTULA RETAIL GROUP
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