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| OSWIADCZENIE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja") zostata przygotowana przez VRG S.A.
(,Spotka") z nalezyta starannoscia. Moze ona jednak posiadac pewne
niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani
catosciowej analizy finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej, jak rowniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob.
Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje
inwestycyjng odnosnie Spoitki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z
przepisami prawa obowigzujacymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona
wylacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysziosci, jednak nie
moga byc¢ one odbierane jako projekcje przysztych wynikow Spoétki i Grupy
Kapitatowej. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie
stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania
Zarzadu Spotki sa oparte na biezacej wiedzy i sa zalezne od szeregu
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czynnikow, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposob
istotny rézni¢ sie od wynikédw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd
tych czynnikdbw pozostaje poza swiadomoscig i kontrolg Spotki i Grupy
Kapitatowej czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spoétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele
takich osd6b nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek
powodu wynikajagcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji.
Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowia
zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy
dyrektorow, doradcow lub przedstawicieli takich osob. Stwierdzenia
zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spotki na dzien sporzadzenia
Prezentacji. Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spotka nie
podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian
zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentagji.
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| WPROWADZENIE
CELE WIDEOKONFERENCJI:

TRZECIA WIDEOKONFERENCJA
OD POWOLANIA NOWEGO ZARZADU

przedstawienie szacunkowych wynikow
sprzedazy i marzy brutto na sprzedazy
za wrzesien

omowienie ich wptywu na szacunkowe
dane o sprzedazy i marzy za 3Q20

przedstawienie propozycji kluczowych
uchwat na Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy
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| ODBUDOWA POPYTU

Stabilizacja popytu w salonach

NWERGIEI G ERR [T
produkty w salonach

Praca nad konwersja,
przy ujemnym trafficu

od Il potowy sierpnia w obu segmentach.

2020.

Kontynuacja wzrostow on-line

Utrzymanie

dwucyfrowych dynamik @ Rosnaca liczba wejs¢ do

zarOwno we wrzesniu
jak i 3Q20.

e-sklepow marek.
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| WRZESIEN: WZROSTY ON-LINE E-sklepy

Utrzymanie dwucyfrowych
wzrostow on-line w kazdym
miesigcu 3Q20.

169%
102% 2 Salony
82%
- 34%
° .
- . 21% 13% Sprzedag w salonach staqon.a?rr'\ych
we wrzesniu 2020 lekko ponizej
oot -8% 0% 1% ~u wynikow ubiegtorocznych.

Powierzchnia handlowa na koniec

wrzesnia 2020 to 52,6 tys. m2,

-2%r/r.

9%

3
= (o)
Grupa

Styczen'20 Luty'20 Marzec'20 Kwiecien'20 Maj'20 Czerwiec'20 Lipiec'20 Sierpien'20 Wrzesien'20

Sprzedaz Grupy (r/r) = Sprzedaz salony (r/r) Sprzedaz on-line (r/r) Dynamiki sprzedaZy Grupy -
wrzesniu nieznacznie stabsze niz
w lipcu i sierpniu br.
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| STABILIZACJA SPRZEDAZY

G RU PY Sprzedaz grupy
75,2 min PLN

WRZESIEN 2020 m

Kluczowe - kontynuacja szybszej odbudowy Sesgrrzeergac;oiéi:f;;/vy
tendencje popytu w czesci jubilerskiej niz >
odziezowej, 43,7 min PLN

- wprowadzenie nowych kolekgji w -9.9% r/r

obu segmentach; nowe produkty
dobrze odebrane przez klientow;
mniejszy r/r udziat nowych kolekgji

W zapasie, Segment jubilerski
sprzedaz (detal)
- udziat on-line to ok. 16% 29.7 min PLN

sprzedazy, wzrost z 13,5%
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| WYSOKA MARZA BRUTTO

- 0,6 PP
LIPIEC 2020

SIERPIEN 2020

-1,1PP

WRZESIEN 2020
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| WSTEPNE WYNIKI SPRZEDAZY | MARZY W 3Q20

Min PLN 3Q19 3Q20 r/r
Sprzedaz 251,2 249,3 -1%
- segment odziezowy 1525 1405 8%
(detal) ’ ’ °
- segment jubilerski 90,3 1022 +13%
(detal) ’ ’ °
Zysk bru.tto na 128,0 123,6 -39
sprzedazy

Marza brutto 51,0% 49,6% -1,4 pp.

Dane za 3Q20 podane jako dane za 9M20 pomniejszone o dane za 1H20 z raportéw

finansowych.
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Stabilne r/r szacunkowe przychody Grupy w 3Q20,
odbudowa sprzedazy stacjonarnej, wysokie dynamiki

W e-commerce.

Korzystniejsze dynamiki sprzedazy w segmencie
jubilerskim niz odziezowym.

Spadek szacunkowej marzy brutto w 3Q20 ze wzgledu

na wiekszy udziat on-line i mocniejszy wyprzedaze r/r
w czesci odziezowe).
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| WSTEPNE WYNIKI SPRZEDAZY | MARZY W 9M20

Dwucyfrowe spadki szacunkowej sprzedazy Grupy ze
SprzedaZ 7358 6217 -16% WZg|edU na mocny Wp*yW COVID-19 w 1H20, w
' ' szczegolnosci w okresie marzec — kwiecien.

- segment odziezowy

_27N0°,
(detal) 458,9 367,2 20%
- segment iubilerski Korzystniejsze dynamiki sprzedazy w segmencie
(detagl) S | 2483 2358 5% jubilerskim niz odziezowym.
Zysk brutto na 377,6 299,6 21%

sprzedazy '
Spadek szacunkowej marzy brutto w 9M20 r/r ze

e [ 51 39 48 2% -3,1 pp. wzgledu na wieksze r/r promocje i wyprzedaze ze
' ' ' wzgledu na COVID-19.

Dane za 9M20 podane jako suma danych z miesiecznych raportéw biezacych z 3Q20
oraz dane finansowe za TH20.
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| AKTUALIZACJA SCENARIUSZA BAZOWEGO

5-10% spadku

Zamkniecie centréw Wychodzenie ze spadku
do 4 maja sprzedazy

Mozliwa utrata

do 15%

sprzedazy.

1.20 11.20 [1.20 V.20 V.20 VI.20 VII.20 VIIL.20 1X.20 X.20 XI1.20 XI1.20

NOWY CEL SPRZEDAZY TO DO 15% SPADKU SPRZEDAZY W 2020. POPRZEDNI CEL DO 20% SPADKU.
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| NOWE PRODUKTY W OFERCIE WSPARCIEM DLA SPRZEDAZY

nowa odstona ECO szereg produktow bluzy damskie FREEDOM UNLIMITED
LINE m.in. ubrania i meskie
streetwearowe Z okazji urodzin W.KRUK po raz kolejny
VISTULA MOVE - w kolekgji nowe fasony spodni zaprosit do wspotpracy Martyne
linia inspirowana MONOGRAM i dzianin Wojciechowska, z ktora stworzyt trzecia juz
sportem z oryginalnym odstone bestsellerowej kolekcji Freedom
wzorem COCSHKOWE UNLIMITED
elementy kolekgji odwolujacym sie akcesoria, zarbwno !
damskiej w VISTULA do litery B dla pan jak i panow
RED W kolekcji Freedom UNLIMITED pojawia sie
rowniez specjalnie zaprojektowany bead,
: ktory jest symbolem fundacji Martyny
VISTULA SNU%IISJ:?MS WOLCZANKA Wojciechowskiej, UNAWEZA.

W.KRUK wspiera dziatalnos¢ fundacji
i przeznacza 20% ze sprzedazy beadsow
Freedom UNLIMITED UNAWEZA na jej cele
statutowe.

W.KRUK

1 8 4 0
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| W KIERUNKU OMNICHANNEL

CELEM JEST INTERAKCJA Z KLIENTEM ON-LINE | OFF-LINE.

odbiory osobiste zwroty z on-line aplikacja
w salonach dla obstugiwane sprzedazowa marek
zamowien on-line w salonach Vistula i Wolczanka
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Otrzymuj powiadomienia o ofertach
specjalnych:
pre-order / pre-sale / sale

8

DODATKOWE PRZYWILEJE
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MOZLIWOSCI | RYZYKA NA 4Q20

MOZLIWOSCI - zwiekszenie sourcingu
azjatyckiego
= Czynsze po renegocjacjach
- wynegocjowane wydtuzone

terminy ptatnosci

RYZYKA - druga fala COVID-19 i wieksze
restrykcje sanitarne

- zmniejszenie popytu

CEL NA 2020:

konsumpcyjnego EBITDA MSR17
- zmienno$¢ kurséw walut POWYZEJ ZERA
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| NWZA 13 PAZDZIERNIKA 2020

WTOREK

13 PAZDZIERNIKA 2020

GODZ. 12.00

KRAKOW

PUNKTY NA AGENDZIE:
skup akcji przez Spétke

program motywacyjny na akcje

zmiany w radzie nadzorczej
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| SKUP AKCJI PRZEZ SPOLKE - WNIOSEK AKCJONARIUSZA

Pan Jerzy Mazgaj, jeden ze znaczacych
akcjonariuszy, zaproponowat uchwate dotyczaca

mozliwosci skupu akcji przez VRG. Wykorzystanie akdji
wiasnych: umorzenie

lub inny dopuszczalny

prawem sposob.

Kluczowe - max kwota: do 135 min PLN
elementy do 31 dnia 2023
hwatv: - max czas: do 31 grudnia

uchwaty (ok. 3 lat)

- max liczba akcji 46,9 min Realizacja skupu akgji
(19,09% kapitatu) przy zatozeniu
spetnienia

- widetki cenowe: 0,7 PLN - 2,88 PLN kowenantdéw

bankowych.
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Spotka bedzie mogta
nabywac akgje:

- na rynku regulowanym
GPW

- w transakcjach
pakietowych.
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| PROGRAM MOTYWACYJNY - WNIOSEK ZARZADU

Powody
ogtoszenia
whniosku:

zblizajacy sie okres zakonczenia

obecnego 3-letniego programu, | transza, 2 250 000 uprawnief, 2021

brak uwzglednienia wptywu - $redni kurs akgcji w XI1.2021 nie nizszy niz 3,1 PLN
COVID-19 na finansowe cele - EBIT min 71,7 min PLN

obecnego programu na lata - zysk netto min 51,4 min PLN

2018-20 4 '

chec zwiekszenia motywacji Il transza, 2 250 000 uprawnien, 2022

obecnej kadry zarzadczej - Sredni kurs akgji w X11.2022 nie nizszy niz 3,9 PLN

- EBIT min 87,3 min PLN

Liczba akg;ji

- zysk netto min 63,9 min PLN

6 750 000 (ok. 3%)
lll transza, 2 250 000 uprawnien, 2023

I IEEE skl 2 - Sredni kurs akcji w X11.2023 nie nizszy niz 4,6 PLN

wiasnych, cel: unikniecie _
rozwodnienia akcjonariuszy - EBIT min 100 min PLN
- zysk netto min 74,6 min PLN
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