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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja") zostala przygotowana przez VRG S.A. (,Spotka") z nalezyta
starannoscia. Moze ona jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera
kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej, jak rowniez nie przedstawia jej
pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca
podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych
raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi Spodtke.
Prezentacja zostata sporzadzona wylacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysziosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako
projekcje przysz’fych wynikéw Spo’;kl i Grupy Kapitatowej. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw
finansowych nie stanowia gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoéiki sa
oparte na biezacej wiedzy i sa zalezne od szeregu czynnikow, ktére mogg powodowac, ze faktyczne wyniki
beda w sposob istotny roznié sie od wynikdéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikéw
pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spétki i Grupy Kapitatowej czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich osdéb nie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej
Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowiagzania ani oswiadczenia
ze strony Spoiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcow lub przedstawicieli takich oséb. Stwierdzenia
zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spoétki na dziehn sporzadzenia Prezentacji. Nie musza byc
prawdziwe dla kolejnych okresow. Spoétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy
aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie
sporzadzenia Prezentagji.
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Kluczowe zdarzenie 1Q20: COVID-19

a
>

1 stycznia — 13 marca 14 — 31 marca

Zamkniecie centrow handlowych
Styczen i luty 2020 — brak wptywu
koronawirusa

Dziatajace:
1-13 marca « e-sklepy wszystkich marek —
Powolny wplyw koronawirusa wraz z silne wzrosty r/r
coraz wieksza niepewnoscia dotyczaca « salony przy ulicach — niewielki
epidemii i gospodarki udziat w przychodach

<

KWARTAL PODZIELONY NA CZESC]
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Wyniki pod wptywem COVID-19

STRATA EBIT STRATA NETTO

SPRZEDAZ (11,9) min PLN (32,0) min PLN

197,5 min PLN, -7,9%

STRATA EBIT STRATA NETTO

MARZA BRUTTO (12,2) min PLN (14,0) min PLN
47,6%, -1,4 pp.
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Kontynuacja rozwoju grupy

LICZBA SKLEPOW NA KONIEC 1Q20

102 +3r/r

VISTULA 148 -4 miasta
BYToM, 125 4 140

| salonéw +9r/r
WOLCZANKA 137 -2 franczyzowych
DENI CLER 30 -1 5 3 7

I o

- tys. m2 +2% r/r

W KRUK 140 +8

powierzchni

23%

udziat
internetu

+7,5 pp. r/r

Prezentacja 1Q20 6 VRG




Kontynuacja wzrostu powierzchni grupy

Przyrost powierzchni grupy r/r

(tys. m2)
53,7
52,4 0,6 0.7
10,0 10,7
42,4 +2% r/r 43,0
1Q19 Segment Segment 1Q20
odziezowy jubilerski

Przyrost powierzchni grupy r/r

(tys. m2)
52,4 0,6 07 >3.7
+2% r/r
1Q19 Sklepy witasne Franczyza 1Q20

Prezentacja 1Q20

Powierzchnia grupy wyniosta 53,7 tys. m2 na
koniec 1Q20, +2% r/r.

Segment odziezowy dodat 0,6 tys. m2, rosnac
o 1% r/r.

Segment jubilerski dodat 0,7 tys. m2 netto do
powierzchni grupy, rosngc o 7% r/r.

Skala otwarc salonéw wiasnych i
franczyzowych byta podobna.

Salony wiasne dodaty 0,6 tys. m2 do
powierzchni, rosnac o 1% r/r.

Wozrost powierzchni franczyzowej o 0,7 tys.
m2 wynikat przede wszystkim z rozwoju
salonow franczyzowych w markach Vistula,
Wodlczanka, W.KRUK. Wzrost r/r wynidst 7%.
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Vistula: ponad 25% przychoddéw z internetu

Sie¢ sprzedazy marki Vistula , , o ,
= Powierzchnia marki Vistula na koniec 1Q20

byta stabilna r/r, a sieC sprzedazy

1Q19 1Q20 r/r zmniejszyta sie o 4 sklepy netto.
Liczba sklepow 152 148 -4 =  Kontynuacja rozwoju franczyzy: 1 nowy
O,
w tym franczyza 58 59 +1 sklep franczyzowy netto oraz 3% wzrost r/r
‘erzchnia (m2) 18727 18 650 0% powierzchni we franczyzie.
Powierzchnia (m o L .
wierachn =  Przychody marki Vistula w 1Q20 wyniosty
w tym franczyza 5818 5991 3% 48,2 min PLN (-17% r/r).
Internet % sprzedazy 19,8% 26,0% 6,2 pp.

Przychody marki Vistula

Przychody z franczyzy wyniosty 8,1 min PLN

(mIn PLN)
29.0 76.8 845 w 1Q20 (-19% r/r).

71,1 623 . 66.8 Udziat franczyzy spadt z 17,2% w 1Q19 do
56,3 . ' . 58,2 l ' 1 16,7% w 1Q20.
. . . ' Przychody z internetu wyniosty 12,5 min

. PLN w 1Q20, wzrost o 9% r/r.

506 45 517 519 43¢ 038 Udziat internetu w sprzedazy to 26,0% w
37,9 U 36,7 ! 27,6 1Q20.
1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

Sklepy wtasne ®Franczyza ™ Internet

Prezentacja 1Q20
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Vistula: rosnagcy udziat casual

Wartosciowa struktura przychodow

marki Vistula »  Wozrost udziatu Vistula Red a spadek udziatu

marki Lantier.

=  Stabilizacja udziatu gtownej linii w
sprzedazy (brak kolekcji okazjonalnych
w bazie).

=  Dalszy wzrost r/r udziatu casual w

sprzedazy 1Q20.
47% 43%

1Q19 1Q20 1Q19 1Q20

Formal mCasual mAkcesoria, inne mVST mVSTRED mLantier

Efektywnos¢ marki Vistula =  Spadek r/r sprzedazy/ m2 — dynamiczny
wzrost internetu nie wystarczyt do pokrycia

1Q13 1Q20 ¥/r spadku sprzedazy w sklepach stacjonarnych
- COVID-19) w marcu 2020 roku.

Sprzedaz 1061 850  -19,9% {SOUE) )

(PLN/m2 na m-c) = Stabilna r/r marza brutto ze wzgledu na

Marza brutto (%) 47,5% 477% 0,2pp. synergie marzowe, ale tez wieksze r/r
promocje.

|(<|3()le\zl?rln52klr?:cr)nm-lc) 414 391 -5,6% = Spadek kosztow sklepéw/ m2 nizszy niz
sprzedazy/ m2 ze wzgledu na wysoki udziat

EBIT sklepow 49 0.8 83.0% kosztow statych.

(mIn PLN)

Prezentacja 1Q20 10 VRG
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Bytom: podwojenie on-line

Sie¢ sprzedazy marki Bytom

1Q19 1Q20 r/r
Liczba sklepow 121 125 +4
w tym franczyza 6 8 +2
Powierzchnia (m2) 15 761 16 487 5%
w tym franczyza 723 908 26%
Internet % sprzedazy 13,5% 29,2% 15,7pp.

Przychody detaliczne marki Bytom

(mIn PLN)
58,9 59,9
- _ 463
[ 44,3 = .

37:6 38,8 - 34,3
- . =
47,9 50,0 46,1 48,3

32,2 2l 31,9 39,5
‘ ‘ 23,1
1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20
Sklepy wiasne M Franczyza M Internet
Dane marki Bytom przedstawione ze wzgledow porownawczych wg
metodologii VRG. Wpftyw na wynik Grupy od 1 grudnia 2018 r.
Prezentacja 1Q20

12

Liczba sklepow Bytomia wzrosta o 4 salony
netto r/r, z czego 2 to salony franczyzowe.

Powierzchnia sklepow wzrosta o 5% r/r ze
wzgledu na otwarcia coraz wigkszych
salonow oraz otwarcia salonéw
franczyzowych (+26% wzrost powierzchni).

Przychody detaliczne marki Bytom wyniosty
34,3 min PLN w 1Q20 (-12% r/r).

Przychody z internetu wyniosty 10,0 min
PLN w 1Q20 (+91,6% r/r), stanowigc 29,2%
sprzedazy.

Przychody z franczyzy wyniosty 1,2 min PLN
w 1Q20 (-26,5% r/r).

Udziat franczyzy spadt r/r z poziomu 4,3% w
1Q19 do 3,6% w 1Q20.

VISTULA RETAIL GROUP



Bytom: rosnacy udziat casual

Wartosciowa struktura przychodow
marki Bytom

8% 11% 9%

52% 47% 56% 54%

1Q19 1Q20 2018 2019

Formal mCasual Akcesoria, inne

Efektywnos¢ marki Bytom

1919 1Q20 t/r

T 823 698  -152%
Marza brutto (%) 49,1% 45,8% -3,3pp.
vty g0 we am

Prezentacja 1Q20

13

Rosnacy udziat casual w sprzedazy w 1Q20,
zgodny z tendencjami rynkowymi i
wiekszym zainteresowaniem ofertg casual
podczas pracy zdalnej od drugiej potowy
marca 2020.

Stabilny udziat akcesoriow w strukturze
sprzedazy.

Spadek sprzedazy/ m2 ze wzgledu na
niekorzystny wptyw COVID-19 oraz relatywnie
niski udziat internetu w sprzedazy.

Nizsza r/r marza brutto ze wzgledu wieksze
r/r promocje w kanale on-line (druga potowa
marca).

Spadek kosztow sklepdw/ m2 nizszy niz
sprzedazy/ m2 pomimo rosnacego udziatu
internetu, ze wzgledu na znaczny udziat
kosztow statych.

VISTULA RETAIL GROUP
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Wolczanka: marka internetowa

Siec sprzedazy marki Wolczanka

1Q19 1Q20 r/r
Liczba sklepow 139 137 -2
w tym franczyza 48 50 2
Powierzchnia (m2) 4 894 4 877 0%
w tym franczyza 1479 1504 2%
Internet % sprzedazy 39,5% 54,9% 15,4 pp.

Przychody marki Wolczanka

(mlIn PLN)
40,3

27,7
24,2 . 24,4 I 24,0
128 171 s 1134 8.4
1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

Sklepy wtasne M Franczyza M Internet

Prezentacja 1Q20
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Liczba sklepow Wolczanki zmniejszyta sie o
2 butiki r/r netto. Wzrost miat miejsce w
salonach franczyzowych, ktérych byto 2
netto wiece;.

Powierzchnia sklepéw pozostata stabilna r/r.
Powierzchnia sklepéw franczyzowych
wzrosta 0 2% r/r.

Przychody Wolczanki wyniosty 24,0 min PLN
w 1Q20 (-1% r/r).

Przychody z franczyzy wyniosty 2,4 min PLN
w 1Q20 (-25% r/r).

Udziat franczyzy wyniost 10,0% w 1Q20 w
porownaniu do 13,2% sprzedazy w 1Q19.

Przychody z internetu wyniosty 13,2 min
PLN w 1Q20 (+38% r/r), stanowigc juz
54,9% sprzedazy.

VISTULA RETAIL GROUP



Wolczanka: rosnacy udziat dzianiny

Wartosciowa struktura przychodow
marki Wolczanka

27% 27%
1Q19 1Q20

m koszule meskie
W dzianina i inne

Sprzedaz
(PLN/m2 na m-c)

Marza brutto (%)

Koszty sklepéw
(PLN/m2 na m-c)

EBIT sklepow
(mIn PLN)

Prezentacja 1Q20

koszule damskie
Woélczanka

1Q19
1651
52,1%

714

2,1

59%

1Q19

krawaty
W Lambert

Efektywnosc¢ marki Wolczanka

1Q20
1637
49,2%

730

1,1

60%

1Q20

r/r

-0,8%

_219pp'

2,2%

-48,7%

16

Wozrost sprzedazy dzianin ze wzgledu na
rozszerzenie asortymentu o spodnie chinos,
kosztem udziatu koszul meskich w
sprzedazy.

Stabilizacja udziatu koszul damskich w
strukturze sprzedazy.

Stabilizacja struktury sprzedazy wedtug
marek (Lambert i Wélczanka).

Stabilna sprzedaz/ m2 mimo COVID-19 ze
wzgledu na duzy udziat internetu i mniejsza
wrazliwosé na zamkniecie centréw
handlowych.

Nizsza marza brutto ze wzgledu na wieksze
r/r promocje.

Wzrost kosztow/ m2 ze wzgledu na wyzsze
r/r koszty e-commerce.

VRG

VISTULA RETAIL GROUP
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Deni Cler: stabilna sie¢, rozwdj shop-in-shop

Siec sprzedazy marki Deni Cler

1Q19 1Q20 r/r
Liczba sklepow 31 30 -1
w tym franczyza 8 9 1
Powierzchnia (m2) 3047 2 947 -3%
w tym franczyza 600 720 20%

Internet % sprzedazy 14,4% 17,5% 3,2pp.

Przychody marki Deni Cler

(mIn PLN)
g 7
12,4 .
105 106 103 . 109 105 . 10,3
4
72 73 es 86 71 72 19 P ¢

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

Sklepy wtasne M Franczyza M Internet

Prezentacja 1Q20

Siec¢ sklepdéw Deni Cler to 30 salondéw
zlokalizowanych w najlepszych galeriach
w kraju.

9 salondw to salony franczyzowe.

Rozwdj koncepcji shop-in-shop. Kolekgje
Deni Cler dostepne u wybranych partnerow,
prowadzacych sklepy multibrandowe w 7
miastach w kraju.

W 1Q20 przychody marki Deni Cler wyniosty
10,3 mIn PLN, spadek o0 6% r/r.

Przychody z franczyzy wyniosty 2,0 min PLN
w 1Q20 (-13% r/r). Franczyza stanowita okoto
19% sprzedazy w 1Q20.

Internet wygenerowat 1,8 min PLN
przychodéw w 1Q20 (+15% r/r) i stanowit
17,5% przychodow marki.

VISTULA RETAIL GROUP



Deni Cler: najwyzsza marza brutto

Wartosciowa struktura przychodow =  Nacisk potozony na kolekcje kapsutowe.

marki Deni Cler = Stabilizagja struktury sprzedazy r/r.

16% 16% 16% 179 : :
0 ° o =  Tylko kilkuprocentowy spadek sprzedazy/

7% 7% 8% 8% g .
m2 przy niskim udziale e-commerce
pokazuje sukces strategii powolnego
zwiekszania oferty casualowej oraz rozwoju

77% 77% 77% 75% sprzedazy multibrandowej (salony w
koncepcji shop-in-shop).

1Q19 1Q20 2018 2019

Kolekcja gtébwna  mKolekcja uzupetniajaca  m Akcesoria

Efektywnos¢ marki Deni Cler - Najwyzszy poziom marzy brutto ze
wszystkich marek. Spadek r/r ze wzgledu
1Q19 1Q20 ¥/r na wptyw COVID-19 (wieksze promocje).
Sprzedaz 1193 1142 -4.3% =  Wyzsze r/r ptace/ m2 oraz prowizje od
(PLN/m2 na m-c) salonéw multibrandowych przyczyna
Marza brutto (%) 53,1% 50,6%  -2,5pp. wzrostu kosztow sklepow/ m2.
. = W rezultacie dodatni EBIT sklepow.
Koszty sklepow o
(PLN/m2 na m-c) 4>4 e 42%
EBIT sklepow A2 GO
(mln PLN) 1,6 0,9 42,6%

Prezentacja 1Q20 19 VRG
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W.KRUK: lider wzrostu powierzchni

Siec sprzedazy marki W.KRUK

=  Dynamiczny przyrost liczby sklepdw marki

W.KRUK r/r.
1Q19 1Q20 r/r = Otwarcie 8 sklepéw netto przetozyto sie na
Liczba sklepow 132 140 +8 7% r/r wzrost powierzchni handlowej marki.
w tym franczyza 11 14 +3 *  Nakoniec 1Q20 marka posiadata juz 14
salonow franczyzowych, 3 salony wiecej r/r.
Powierzchnia (m2) 9992 10732 7% . i
=  Wprowadzenie nowych produktow:
w tym franczyza 680 856 26% diamentow stworzonych przez cztowieka w
Internet % sprzedaiy 7.5% 10,9% 3,4 pp. laboratoriach (New Diamond by WKRUK),

kolekcji perfum oraz kolekgji Blask.

Przychody detaliczne marki W.KRUK

(min PLN) *  Przychody detaliczne marki W.KRUK w 1Q20

123,0 wyniosty 73,2 min PLN (wzrost o 1% r/r).
gsg 902 — *  Przychody z franczyzy wyniosty 3,9 min PLN
' 73,2 w 1Q20, a przychody z internetu 7,9 min PLN
Rl — — w 1Q20 (+46% r/r).
106.3 = W 1Q20 internet stanowit 10,9% sprzedazy w
788 613 poréwnaniu do 7,5% w 1Q19.

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

m Sklepy wiasne Franczyza ™ Internet

Prezentacja 1Q20 21 VRG



W.KRUK: rosnacy udziat zegarkow

Wartosciowa struktura przychodow

marki W.KRUK

72% 70%

1Q19 1Q20 1Q19 1Q20

Bizuteria W Zegarki W Bizuteria ztota M Bizuteria srebrna

Efektywnosc¢ marki W.KRUK

1Q19 1Q20 r/r
Sprzedaz 5 471 > o 6%
(PLN/m2 na m-c) '
Marza brutto (%) 51,7% 50,1% -1,6pp.
Koszty sklepow .
(PLN/m2 na m-c) 808 817 1,1%
EBIT sklepow o
(min PLN) 13,7 10,5 23,6%

Prezentacja 1Q20
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Zamkniecie centrow handlowych nie zmienito
znaczaco struktury sprzedazy.

Kontynuacja wzrostu udziatu zegarkow w
strukturze sprzedazy w 1Q20.

W czesci bizuteryjnej w 1Q20 rosnacy r/r
udziat bizuterii ztotej w strukturze sprzedazy
ponad wyzej marzowg sprzedaz bizuterii
srebrne;j.

Wprowadzenie kolekgji jubileuszowej Blask
do sprzedazy pod koniec lutego 2020 roku.

Spadek sprzedazy/ m2 w kwartale ze
wzgledu na niski udziat internetu w
sprzedazy.

Spadek marzy brutto ze wzgledu na wyzszy
udziat zegarkow w sprzedazy.

Wzrost kosztow/ m2 powyzej wzrostu
sprzedazy/ m2 ze wzgledu na prowizje dla
salonéw franczyzowych i rozwoj
e-commerce.

VISTULA RETAIL GROUP
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Wzrost sprzedazy w segmencie jubilerskim

Sprzedaz grupy . _
(mIn PLN) =  Sprzedaz grupy w 1Q20 wyniosta
332,5 197,5 min PLN (-8% r/r).

2721 270.2 2512 B = W 1Q20 przychody segmentu odziezowego
1606 192,9 1801 N 2144 197,5 spadty o 13% r/r, osiagajac 123,3 min PLN.
73,8 76 7 74 2 =  Przychody segmentu jubilerskiego wyniosty

1619 1836 1604 2068 74,2 mIn PLN, rosnac o 2% r/r.
98,7 1191 1034 141,6 1233

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

Segment odziezowy ™ Segment jubilerski

Sprzedaz na m2 (PLN m-c) = W 1Q20 sprzedaz grupy na m2 wyniosta

1221 PLN, -12% r/r, ze wzgledu na spadki
w obu segmentach.

»  Sprzedaz na m2 segmentu odziezy

. 2238 1864 wyniosta 951 PLN w 1Q20, -15% r/r.
1694
1619 1382 »  Sprzedaz na m2 segmentu jubilerskiego
wyniosta 2 315 PLN w 1Q20, -7% r/r, ze
1754 1557 R wzgledu na mniej niekorzystny wptyw

koronawirusa.
1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

Grupa Segment odziezy —@=Segment jubilerski

Prezentacja 1Q20 24 VRG



Nizszy zysk brutto w obu segmentach

Zysk brutto na sprzedazy
(mIn PLN)

178,5
144,6

676
100,6 | 1050 l 94,0
778 . 3
2 m
385
1109
84,2 87

462 629 516 67.5 0.9 56,8

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

Segment odziezowy M Segment jubilerski
Marza brutto na sprzedazy

52,9% 53,5% 53,7%

50,0% 51,0%
49,0% '
48,5% !

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

=o—Grupa Segment odziezowy =—e=Segment jubilerski

Prezentacja 1Q20 25

Zysk brutto na sprzedazy grupy wyniost
w 1Q20 94,0 mIn PLN (-10,5% r/r).

W 1Q20 zysk brutto na sprzedazy segmentu
odziezowego wynidst 56,8 min PLN, spadek
0 16% r/r.

Zysk brutto na sprzedazy segmentu
jubilerskiego wynidst 37,2 min PLN, -1% r/r.

W 1Q20 marza brutto na sprzedazy wyniosta
47,6%, -1,4 pp. r/r.

Marza segmentu odziezowego spadfa w 1Q20
0 1,6 pp. r/r do 46,1%, ze wzgledu na wyzszy
udziat internetu i wieksze promocje.

Segment jubilerski zanotowat 1,4 pp. r/r
spadek marzy brutto w 1Q20 do 50,1%, ze
wzgledu wyzszy udziat zegarkow i wyzszy
udziat internetu.

VISTULA RETAIL GROUP



Nizsze koszty operacyjne/ m2

Koszty operacyjne, miesieczne na m2

(PLN, bez MSSF16) =  Koszty operacyjne grupy/ m2 (MSR17)

wyniosty w 1Q20 na poziomie 654 PLN/m?2

761 802 7384 852 811 miesiegznie, spadek o 4% r/r m.in. przez brak
683 723 717 654 czynszéw w drugiej potowie marca 2020 roku.
. . = Koszty sklepdéw na poziomie 451 PLN/ m2
(-7% r/r), a koszty centrali/ m2 na poziomie

203 PLN/ m2, +4% r/r (pod MSR17).

s16 557 562 603 4e7 527 525 580 = Pod MSR17, koszty segmentu odziezowego
wyniosty 534 PLN/m2 w 1Q20, -7% r/r, a
koszty segmentu jubilerskiego to 1 142

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 PLN/m2 miesiecznie, stabilnie r/r w 1Q20.

Koszty sklepéw  m Koszty centrali

Zysk operacyjny

(min PLN, bez MSSF16) =  Strata operacyjna grupy wyniosta 12,2 min

PLN w 1Q20 pod MSR17 (11,9 miIn PLN pod

40,8 47,5 straty pod MSSF16).
28,7 = W 1Q20 strata operacyjna segmentu
19,2 10,0 PRy 12,4 odziezowego wyniosta 12,8 min PLN bez
1.9 73 113 e MSSF16 (12,6 min PLN straty pod MSSF16).
32 o9 mmm 201 40 187 B3 T o7 - W 1Q20 zysk -
27 - , W1 zysk operacyjny segmentu
-1.2 -128 jubilerskiego bez MSSF16 wynidst 0,7 min
- 1.1 -12,2 PLN (tyle samo pod MSSF16).

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

Segment odziezowy B Segment jubilerski

Prezentacja 1Q20 26 VRG



Wyniki 1Q20 pod wptywem COVID-19 (MSSF16)

min PLN

Sprzedaz

Zysk brutto na
sprzedazy

Marza brutto
Koszty SG&A
EBIT

Marza EBIT

Dziatalnos¢ finansowa
netto

Zysk netto

Marza netto

EBITDA
Marza EBITDA

Prezentacja 1Q20

1Q19
MSSF16

214,4
105,0
49,0%
106,2
1,2
-0,6%
-2,7
-2,4
-1,7%

24,8
17,6%

1Q20
MSSF16

197,5
94,0
47,6%
105,5
-11,9
-6,0%
-23,2
-32,0
-162%

r/r
-7,9%
-10,5%

-1,4pp.
-0,6%
N/M

-5,4pp.

N/M

-15,1pp.

-29,8%
-2.8pp.

27

Spadek r/r sprzedazy ze wzgledu na
zamkniecie centréw handlowych od potowy
marca 2020.

Spadek r/r marzy brutto ze wzgledu na
wiekszy udziat on-line i wyzsze promocje.

Wyniki porébwnywalne r/r — zastosowania
MSSF16 od 1Q19. Nizsze r/r koszty (brak
czynszéw od 14 marca 2020).

Wiegksza r/r strata operacyjna ze wzgledu na
state koszty sklepow i wyzsze r/r naktady na
marketing w W.KRUK (180-lecie marki).

Mniej korzystny r/r wptyw dziatalnosci
finansowej netto ze wzgledu na wyzsze r/r
ujemne roznice kursowe z MSSF16 (17,3 min
PLN w 1Q20 versus 0,1 min PLN w 1Q19).

Dodatkowo, ujemne réznice kursowe w
wysokosci 4,3 min PLN na wartosciach
bilansowych.

Z rezultacie wieksza r/r strata netto.

VISTULA RETAIL GROUP



Wyniki 1Q20 pod wptywem COVID-19 (MSR17)

min PLN

Sprzedaz

Zysk brutto na
sprzedazy

Marza brutto
Koszty SG&A
EBIT

Marza EBIT

Dziatalnos¢ finansowa
netto

Zysk netto

Marza netto

EBITDA
Marza EBITDA

Prezentacja 1Q20

1Q19
MSR17

214,4
105,0
49.0%
106,0
-1.1
-0,5%
-1,7
-1,2
-0,6%

1Q20
MSR17

197,5
94,0
47,6%
105,8
-12,2
-6,2%
-5,0
-14,0
-7,1%

-6,2
-3, 1%

r/r
-7,9%
-10,5%

-1,4pp.
-0,2%
N/M

-5,7pp.

N/M

-6.5pp.

N/M

-5.2pp.

28

Spadek r/r sprzedazy ze wzgledu na
zamkniecie centréw handlowych od potowy
marca 2020.

Spadek r/r marzy brutto ze wzgledu na
wiekszy udziat on-line i wyzsze promocje.
Stabilne r/r koszty (brak czynszéw od 14
marca 2020).

Wiegksza r/r strata operacyjna ze wzgledu na
state koszty sklepow i wyzsze r/r naktady na
marketing w W.KRUK (180-lecie marki).

Ujemne réznice kursowe w wysokosci 4,3 min
PLN na wartosciach bilansowych w 1Q20 —

wieksze r/r ze wzgledu na ostabienie ztotego
na koniec marca 2020 (0,5 min PLN w 1Q19).

Z rezultacie wieksza r/r strata netto.

VISTULA RETAIL GROUP



Wptyw COVID-19 na zapasy

Zmiana zapasow

(mlIn PLN)
+31,6 +26,6 547,1
488,9 —
209,2 2358
279,7 311,3
1Q19 Segment Segment 1Q20
odziezowy jubilerski

Zapasy wg segmentow
(mIn PLN)

229,9
230,4J235.8
209,2221,7 l l .

159,0 1484 1699

2663 2797 2859 3337 3051 3113

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

Segment odziezowy B Segment jubilerski

Prezentacja 1Q20

29

Wzrost zapaséw o 12% r/r do 547,1 min PLN
wynika z planéw zatowarowania pod wyzsza
r/r sprzedaz oraz zamknietych centréw
handlowych od potowy marca.

Zapasy segmentu odziezowego wzrosty
0 11% r/r.

Zapasy segmentu jubilerskiego wzrosty
0 13% r/r.

Stabilizacja zapaséw w relacji do konca roku
2019.

Zapasy grupy na m2 na koniec 1Q20
wyniosty 10 188 PLN, +9% r/r.

Zapasy segmentu odziezowego na m2
wyniosty 7 245 PLN, +10% r/r.

Ze wzgledu na charakterystyke branzy
zapasy na m2 w segmencie jubilerskim
wyniosty 21 971 PLN, rosnac 5% r/r.

VISTULA RETAIL GROUP



Spadek dtugu netto

Diug netto . o .
(mln PLN. bez MSSF 16) »  Zadtuzenie dtugo i krotkoterminowe

podawane jest z leasingiem finansowym, ale

bez wartosci wynikajacych z MSSF16. Leasing
109,7 125,5 i
finansowy z MSSF16 to 284,5'mln PLN.

W 1Q20 wykorzystanie faktoringu odwrotnego

836 815 793 744 738 715 668 580 579 na potrzeby finansowania dostawcéw w
—— N - I ™ N wysokoéci 15,7 min PLN.

- i - - -12,3 - S
86 N7 138 535 206 230 < 253 73w Dlug netto Grupy pod MSR17 na poziomie
1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 142,5 min PLN na koniec 1Q20, spadek 13%

r/r.
Zadtuzenie dlugoterminowe B Zadtuzenie krétkoterminowe /

B Gotéwka i ekwiwalenty

Capex vs. dtug netto/EBITDA Wskaznik dtug netto/ EBITDA (z 4 kwartatéw,

(bez MSSF16) MSF;?(?) na p%zi((;rlnie 1,4x —Inidzszy r/r rr(;i‘mo
spadku przychodow ze wzgledu na podjete
m dziatania ostroznosciowe.

1.7 - = Bez uwzglednienia faktoringu odwrotnego,
\/\/\/ wskaznik zadtuzenia grupy wynidstby 1,3x.
7,2 =  Nizsze r/r wydatki inwestycyjne w 1Q20, ze

33 4,4 5,0 73 6,9 led . . ' sklepd
: ' 32 o P wzgledu na ograniczenie rozwoju sklepéw

wiasnych.

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20
Capex (mln PLN) —Dtug netto/ EBITDA (4 kwartaty)
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Zapasy kluczowe dla kapitatu obrotowego

Kapitat obrotowy
(mIn PLN)

26,8

32,2 —
I
373,8
329,7 mIin PLN
min PLN

488,9 5471
1Q19 1Q19 1Q20 1Q20

Zapasy M Naleznosci ®Zobowiazania handlowe i pozostate

Kwartalne przeptywy pieniezne

(mIn PLN)
44,1
. 13,5
[ |
T— | - [ ]
6,2 130 -3,6
1 278 -18,0
-50,9
1Q19 1Q20

CF operacyjny  mCF inwestycyjny B CF finansowy  ® CF catkowity

Prezentacja 1Q20

Wzrost zapasoéw r/r ze wzgledu na wptyw
koronawirusa i brak sprzedazy w centrach
handlowych przez potowe najwazniejszego
miesigca w kwartale - marca.

Spadek r/r naleznosci ze wzgledu na nizsze
przedptaty na towary kupowane na
rynkach azjatyckich (wykorzystanie
faktoringu odwrotnego).

Rosnace zobowigzania pochodng wyzszych
r/r zapasow.

Korzystniejsze r/r przeptywy operacyjne ze
wzgledu na wyzszy r/r poziom zobowigzan
handlowych i mniejsze tempo wzrostu
zapasow.

Nizszy r/r poziom wydatkéw inwestycyjnych
netto — ograniczenie otwarc¢ wilasnej sieci.
Przeptywy finansowe obrazuja nizsze r/r

wykorzystanie zadtuzenia ze wzgledu na
wyzszy poziom zobowigzan handlowych.

VISTULA RETAIL GROUP



VISTULA WOLCZANKA BYTOM WEKRUK DENI CLER

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1845 Lsan MILANO

KORONAWIRUS -
DZIALANIA
| PLANY NA 2020 ==

VISTULA RETAIL GROUP



Dotychczasowy wptyw koronawirusa

169%

11%
10%

-40%

-65%

Styczen'20 Luty'20 Marzec'20 Kwiecien'20 1-18 Maj'20
Sprzedaz Grupy (r/r) ===Sprzedaz salony (r/r) ===Sprzedaz on-line (r/r)
Prezentacja 1Q20 33

E-sklepy naszych marek dziataja
| notujg wysokie wzrosty
sprzedazy.

Zamkniecie centrow
handlowych spowodowato
zaprzestanie dziatalnosci przez
wiekszos¢ salonow
stacjonarnych marek Grupy
w okresie 14.03-03.05.

VISTULA RETAIL GROUP



Obszary dziatan w obliczu koronawirusa

Redukcja kosztéw:
wynagrodzenia, czynsze,
marketing

Wsparcie sprzedazy
Z naciskiem na on-line

Redukcja wydatkow Usprawnienia
inwestycyjnych kapitatu obrotowego

PLYNNOSC
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Wsparcie dla on-line

Cel na 2020: 25% udziatu e-commerce w sprzedazy.

Wieksze naktady na pozyskanie
ruchu on-line.

Usprawnienia logistyki on-line.

Uruchomienie aplikacji

sprzedazowej. Rozwoj salonet.

Prezentacja 1Q20 35 VRG



Powierzchnia w 2020 roku nizej r/r

2020
2019 poprzedni
cel

2020
cel

r/r

sklepy 154 149 140 -14
VISTULA
m2 19320 18697 17787 -8%
i sklepy 140 135 126 -14
WOLCZANKA
m2 4 954 4790 4528 -9%
sklepy 126 120 116 -10
BYTOM
m2 16421 15952 15468 -6%
sklepy 31 31 31 0
DENI CLER
m2 3037 3031 3031 0%

sklepy 590 577 555 -35
m2 54378 53441 51783  -5%

Prezentacja 1Q20 36

W 2020 powierzchnia salonow
stacjonarnych ulegnie zmniejszeniu
r/r ze wzgledu na zamykanie
nierentownych sklepow.

Powierzchnia sklepow
franczyzowych na koniec 2020 roku
powinna wyniesc 9,5 tys. m2.

Wydatki inwestycyjne w 2020
roku nie powinny przekroczyc
15 mIn PLN (modernizacje,
rozwoj infrastruktury IT).

VISTULA RETAIL GROUP



Dziatania dotyczgce kosztow wynagrodzen

WYKONANE

maksymalne wykorzystanie

zalegtych i biezacych

urlopéw

DO WYKONANIA

ograniczenie premii

sprzedazowej . .
i bonuséw w centrali otrzymane dofinansowanie dynamiczne dostosowanie wielkosci
do wynagrodzen: po 20% zatrudnienia do spodziewanych
redukgji pensji, 40% pensji wzrostéw sprzedazy, odejscie od 4/5
doggz:ts\:,)(\;vfncezr?izez etatu w momencie polepszenia sytuagji
redukcje wynagrodzenia dla ok. 9 mIr?PLN rynkowej (taczne szacunkowe

wszystkich pracownikéw oszczednosci 18 min PLN)

Grupy

Prezentacja 1Q20 37 VRG



Dziatania dotyczace

redukcji czynszow

WYKONANE

podjecie
renegocjacji umow
z centrami
handlowymi

wykorzystanie
wsparcia Panstwa
w zakresie okresu
bezczynszowego
5,3 min PLN
nizsze czynsze

Prezentacja 1Q20
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W trakcie
Zmian

W trakcie
zZmian

CEL:

Poprawa kapitatu obrotowego

SEGMENT ODZIEZOWY

Redukcja zamowien na
Wiosna/Lato 2020 o okoto 20%.

Redukcja zamowien na

Jesien/Zima 2020/21 o okoto 30%.

Wydtuzenie termindw ptatnosci.

Wykorzystanie narzedzi programu
finansowania dostawcow.

Spadek poziomu zapaséw r/r na
koniec 2020 roku o 15%.

Prezentacja 1Q20
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W trakcie

Zmian

W trakcie
Zmian

CEL:

SEGMENT JUBILERSKI

Redukcja zamowien o 20%.

Wydtuzenie terminow ptatnosci.

Ograniczenie rozwoju dystrybugji
zegarkow w nizszym segmencie.

Spadek poziomu zapasow
o0 5% r/r.

VISTULA RETAIL GROUP



Kwiecien 2020 — miesigc pod wptywem COVID-19

Marza brutto Grupy:

Sprzedaz grupy: 35,7%, - 18,7pp.

29,0 min PLN,
-65,2% r/r

¥

Powody spadku marzy:

Segment odziezowy sprzedaz: sprzedaz wylacznie internetowa,
20,8 min PLN, nizszy poziom marzy brutto

-62,4% r/r

wieksze r/r promocje,

wyprzedaz w W.KRUK
Segment jubilerski sprzedaz:
6,9 min PLN,
-72,5% r/r wiekszy udziat ustug
przerobowych.
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Scenariusz bazowy to powolny powrot klientéw

DYNAMIKI SPRZEDAZY GRUPY R/R (SCENARIUSZ BAZOWY)

Zamkniecie CH . .
Powolne wychodzenie ze spadku sprzedazy

[ [
» »

o

Mozliwa utrata

ponad 20%

sprzedazy

N I =

1.20 [1.20 [1.20 V.20 V.20 V1.20 VII.20 VIII.20 1X.20 X.20 XI1.20 XI1.20
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Cele na 2020 rok

Negatywny wptyw
koronawirusa:
obnizony popyt W scenariuszu :
konsumpcyjny. bazowym mozliwa Utrzy(;réa&lgg I?;I'DA Utrzymanie ptynnosci
utrata ponad 20% P finansowe;.

sprzedazy. powyzej zera.
Redukcje kosztéw Stabilny r/r poziom
TS UeH e ! zadtuzenia na koniec

internetu z 14% do stalych, spadek 2020 roku.

Dynamiczne wzrosty on-line, okoto 25% sprzedazy. kosztéw zmiennych.

mocna pozycja finansowa na
tle konkurencji w odziezy
formalne;j.
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Pomagamy

W[j L( Z n " K H & KOLEKCJA PROSPOLECZNR v I s T u L A

:‘HC

HOPE

LIVE IN

Z POMAGANIA

# M Y #MyWolczankaPomagamy

WOLCZANKA

#Pomagam
zDeniCler
Dotacz do akcji &
Pomagam z Deni Cler. an

100%

przychodu ze sprzedazy ‘
rzeczy oznaczonych \

iy O

- -

#PomagamzDeniCler
zostanie przekazane fundacji

siepo®aga.pl

M — |

BYTOM

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945

na wsparcie
polskiej stuzby zdrowia
w walce z COVID-I9.

DENI CLER

nnnnnn o
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VISTULA WOLCZANKA BYTOM WEKRUK DENI CLER

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1845 Lsan MILANO

PYTANIA
| ODPOWIEDZI

VRG

VISTULA RETAIL GROUP



VISTULA WOLCZANKA BYTOM WEKRUK DENI CLER

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1845 Lsan MILANO

SLAJDY POMOCNICZE
]

VRG

VISTULA RETAIL GROUP



VISTULA

Prezentacja 1Q20

Vistula: podsumowanie

Vistula (moda meska)

. Vistula to marka, ktéra charakteryzuje najwyzsza jakos¢
produktéw i Swieze spojrzenie na mode meska.

. W kolekcjach Vistuli wyrézniamy 3 linie stylistyczne: Vistula —
wspotczesna klasyka, Vistula RED — najnowsze trendy,
odwazne kolory, Lantier — nawigzanie do tradycyjnego
krawiectwa, formalny styl.

. ,Szycie na Miare”: personalizowana ustuga skierowana do
najbardziej wymagajacych klientéw, dostepna w wybranych
salonach marki.

Kolekcja Wiosna/Lato 2020

. Kolekcja Capri, inspirowana scenerig wtoskiej wyspy, zawiera
taliowane marynarki o lekkiej konstrukgji, koszule w
odcieniach bieli, morskiego btekitu i turkusu. Dostepne tez sa
koszule z motywem cytryn, szorty, t-shirty i chinosy.

. Mini kapsuta ECO LINE zawiera m.in. swetry z przedzy z
przetworzenia butelek PET, jeansy wykonane z oszczednoscia
wody, z przetarciami wykonanymi za pomoca laseru,
marynarke i garnitur wykonane z organicznych tkanin
pochodzacych z ekologicznych gospodarstw, a bawetna z
ktérej wykonane sg koszule czy t-shirty pochodzi ze
zrownowazonych upraw.

. Akcja prospoteczna #POMAGAMzVISTULA: dochod z koszulek
cegietek przekazany na zakup sprzetu medycznego.
Dodatkowo, produkcja maseczek ochronnych, ktére zostaty
przekazane Szpitalowi Uniwersyteckiemu w Krakowie.

Rozwoj sieci

. W 1Q20 zamknieto 6 salonéw netto, z czego 3 salony to
salony franczyzowe.

46 VRG
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Bytom: podsumowanie

Bytom (moda meska)
" Bytom - polska marka, z tradycja siegajaca 1945 roku.

. Marka oferuje meska mode formalna oraz asortyment typu
smart casual.

. ,Szycie na miare” - indywidualna ustuga meskiego krawiectwa
oferowana w wybranych sklepach.

Kolekcja Wiosna/Lato 2020

. Bohaterami kampanii sa wyjatkowe postacie polskiej kultury i
sztuki, 2 aktoréw: Jacek Koman oraz Maciej Musiatowski.

. Miekkos¢, lekkos¢, causal - to gtéwne hasta nowej kolekgji.
Dotychczasowe, klasyczne formy i konstrukcje ulegaja
modyfikacji na rzecz wygody. Catos¢ kolekcji nabiera bardziej
casualowego charakteru. Garnitury nabierajg przestrzennosci
poprzez zastosowanie tkanin z kontrastowymi deseniami.

. Kolorystyka kolekcji zamyka sie w stonowanej, ale i swiezej
kolorystyce nadmorskiej, zainspirowanej Battykiem,
uzupetnionej o stonowane ziemiste kolory. W kolekg;ji
wystepuje takze linia produktéw o bardziej swobodnym,
miejskim charakterze - miekkie spodnie, szorty, polowki i
bluzy o mocnej, nasyconej kolorystyce.

" W ramach akgji prospotecznej , MISSION: HELP” powstata seria
t-shirtow BYTOM, z ktorych 100% przychodu przekazywane
jest dla Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego w Tychach
MegrezSp. z 0.0. na walke z COVID-19.

Rozwoj sieci

BYTO M = W 1Q20 liczba salondéw netto zmniejszyta sie o 1. Zamknieto 1
salon franczyzowy netto w 1Q20.

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945

Prezentacja 1Q20 47 VRG
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Wodlczanka: podsumowanie

WOLCZANKA

Prezentacja 1Q20

Woélczanka (moda meska i damska)

Wolczanka prowadzi w Polsce sie¢ butikow wiasnych i
franczyzowych z koszulami meskimi i damskimi, dzianina
oraz dodatkami. Posiada dwie marki: Wélczanka i Lambert.

Kolekcja Wiosna/Lato 2020

Twarzami kampanii #MY Wolczanka sa klienci marki wytonieni
za posrednictwem mediéw spotecznosciowych i programu
lojalnosciowego. O ich wyborze decydowata aktywnos¢ w
publikowaniu tresci, czestotliwos¢ zakupdw i sympatia, jaka
kazdy z nich zywi w stosunku do marki.

Kolekcja damska w Wélczance jest pod znakiem kwiatéw.
Spora role odgrywa réwniez bogata oferta mody biznesowej,
a w ofercie casualowej mocne zestawienia kolorystyczne, krata
oraz szereg pomniejszych motywdw nawigzujacych do
skojarzen z czasem wolnym i wakacjami.

W kolekcji meskiej Wolczanka stawia na mocne kolory

i wyraziste wzory, obecne zaréwno na koszulach, jak

i towarzyszacych im dodatkach. W kolekgcji biznesowej nie
zabraknie koszul w odcieniach bieli i btekitu, mikrostruktur,
delikatnych prazkow oraz bardziej wyrazistych krat i paskow.

#MY Wolczanka Pomagamy to akcja charytatywna, w ktérej
100 PLN ze sprzedazy kazdej koszuli i 50 PLN ze sprzedazy
wszystkich t-shirtow z kolekcji marka przekazuje na zakup
sprzetu medycznego i sSrodkdw ochrony wspierajacych
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Wt. Bieganskiego w
todzi.

Rozwoj sieci

W 1Q20 liczba butikow spadta o 3 netto kw./kw., z czego 2
netto to butiki franczyzowe.
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Deni Cler: podsumowanie

Deni Cler (moda damska)

. Marka odziezy damskiej z wtoskim rodowodem, zatozona we
Wioszech w 1972 roku.

. Siec¢ sklepow adresowanych do kobiet powyzej 35 roku zycia,
cenigcych wysoka jakosc i elegancje.

. Kolekcje szyte z najwyzszej jakosci tkanin ze szlachetnymi
dodatkami i designerskim krojem.

Kolekcja Wiosna/Lato 2020

§ . Nacisk na kolekcje kapustowe. Inspiracjg do stworzenia

kapsutowej kolekcji MUSICA NELL’ ARIA - Muzyka w

‘ 4 Powietrzu byta muzyka. Kolekcja sktada sie z szesciu kapsut,
: stworzonych na bazie szesciu gatunkéw muzycznych.

@
| ® ‘ . Rozpoczyna jq Swing ze stylizacjami gtownie dziennymi.
/ Nastepnie Jazz z propozycjami do pracy. Wieczorowo-
wizytowq odstone znajdziemy w Operze. Country to pomyst
A na weekend. Sezon letni otwiera Chillout, ktory naturalnie
przechodzi w Canzone ltaliana, czyli , Wtoska piosenke” z

letnimi sukienkami na czele.

. Akcja charytatywna Pomagam z Deni. 100% przychodu ze
sprzedazy rzeczy oznaczonych #PomagamzDeniCler zostanie
przekazane fundacji Siepomaga.pl na wsparcie polskiej stuzby
zdrowia w walce z COVID-19.

. #Zostan w Domu z #DeniAtHome — po zamknieciu sklepow
stacjonarnych, akcja z darmowym e-bookiem, porady
stylistyki, darmowa dostawa on-line i wydtuzony zwrotu

T

(30 dni).
DENI CLER Zmiany w sieci
Ao - W 1Q20 zamknieto 1 salon wiasny. Dalszy rozwoj obecnosci

marki w salonach multibrandowych.
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W.KRUK: podsumowanie

W.KRUK

1 8 4 0

Prezentacja 1Q20
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Najstarsza marka jubilerska w Polsce

] Oferta jubilerska obejmuje bizuterie srebrng i ztota,
brylanty, kamienie szlachetne oraz autorskie kolekcje.

. Oferta W.KRUK to tez swiatowe marki zegarkow, m.in.
Rolex (jedyny dystrybutor tej marki w Polsce), Cartier,
Jaeger-LeCoultre, Hublot, Panerai, Chopard, Breitling,
Girard-Perregaux, Omega, Tudor, Tag Heuer, Longines,
Rado, Swatch i wiele innych. W.KRUK oferuje rowniez
perfumy i kolekcje akcesoriow pod wtasnym logo: skérzane
torebki, jedwabne chust oraz dodatki skorzane.

180-lecie marki W.KRUK

. Premiera jubileuszowej kampanii reklamowej #Blask z
kobiecosci miata miejsce 28 lutego 2020 wraz z prezentacja
kolekcja srebrnej i ztotej bizuterii Blask.

. Gwiazda kampanii Blask jest aktorka Joanna Kulig, a
towarzysza jej inne wyjatkowe ambasadorki: pisarka
Joanna Bator, sportsmenka Joanna Fiodorow, nauczycielka
Zyta Czechowska, modelka Angelika Wierzbicka oraz
Aleksandra Drozdowska, kierowniczka salonu W.KRUK.

o  #Blask z pomagania — akcja charytatywna, wsparcie
Naczelnej Izby Pielegniarek i Potoznych w celu
wyposazenia w niezbedne produkty ochronne, przekazanie
20% sprzedazy netto z kolekgji Blask.

. Po zamknieciu sklepow stacjonarnych W.KRUK wprowadzit
darmowa dostawe on-line i wydtuzyt czas zwrotu (60 dni).

Rozwé;j sieci

. W 1Q20 otwarto 1 salon netto, byt to 1 salon wiasny.
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Podsumowanie wynikow marek w 1Q20

VISTULA

ROSNACY UDZIAtL
CASUAL.

WOLCZANKA

WYSOKI UDZIAL
INTERNETU.

Prezentacja 1Q20

ROZSZERZENIE
OFERTY BIZUTERII.
DALSZY WZROST
SPRZEDAZY
ZEGARKOW.

51

BYTOM

KRAWIECTWA OD 1945

ROSNACY UDZIAtL
INTERNETU.

DENI CLER

MILANO

NAJWYZSZA MARZA
BRUTTO.
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Struktura grupy

VRG

SPOtKI BEDACE PODSTAWA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA ZA 1Q20

SEGMENT SEGMENT POZOSTALA
JUBILERSKI ODZIEZOWY DZIALALNOSC

VRG S.A.
W.KRUK S.A. spotka matka

WSM sp. z 0.0.,VG Property

Marki Vistula, Wolczanka,
Bytom, znak towarowy*

30 listopada 2018 r. Vistula
Group S.A. spoétka matka
potaczyta sie z Bytom S.A.,
tworzac VRG S.A.

DCG S.A.

Marka Deni Cler
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Rosnaca liczba sklepow

LICZBA SKLEPOW

1Q18 | 2Q18 | 3Q18 | 4Q18 | 1Q19 | 2Q19 | 3Q19 | 4Q19 | 1Q20

SEGMENT catosc 299 300 304 440 443 452 451 451 440

ODZIEZOWY franczyza 93 94 100 117 120 126 129 132 126
caloi¢ 136 138 141 148 152 154 152 154 148

VISTULA
franczyza 46 47 50 56 58 60 60 62 59

i catos¢ 131 132 133 139 139 142 142 140 137
WOLCZANKA

franczyza 39 39 42 47 48 50 51 52 50
catos¢ - - - 122 121 125 126 126 125
BYTOM

franczyza - - - 6 6 8 9 9 8
catosc 32 30 30 31 31 31 31 31 30

DENI CLER
franczyza 8 8 8 8 8 8 9 9 9
SEGMENT catos¢ 117 121 126 128 132 134 135 139 140
JUBILERSKI ranczyza 4 6 6 10 11 11 13 14 14
catosc 416 421 430 568 575 586 586 590 580
franczyza 97 100 106 127 131 137 142 146 140
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Wzrost powierzchni sklepow

M2 POWIERZCHNI

SEGMENT Calos¢ 24822 24864 25163 42072 42429 43207 43461 43731 42962
ODZIEZOWY fancryza 6389 6487 6820 8394 8621 9223 9322 9590 9123

calos¢ 16855 17176 17429 18230 18727 19007 19058 19320 18650
VISTULA

franczyza 4 580 4 686 4 925 5581 5818 6 084 6 065 6 283 5991

) catosc 4676 4707 4753 4979 4 894 4978 4 985 4954 4 877
WOLCZANKA

franczyza 1209 1201 1295 1489 1479 1528 1 546 1576 1504

catosc - - - 15816 15761 16175 16402 16421 16487
BYTOM
franczyza - - - 723 723 1011 1011 1011 908
catosc 3 291 2 981 2 981 3047 3047 3047 3017 3037 2947
DENI CLER

franczyza 600 600 600 600 600 600 700 720 720

SEGMENT Calos¢ 8769 9048 9449 9554 9992 10215 10347 10647 10732
JUBILERSKI fanczyza 245 371 371 630 680 680 802 856 856

calos¢ 33592 33912 34611 51626 52421 53422 53809 54378 53693
franczyza 6633 6 858 7190 9024 9 301 9903 10124 10446 9979
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Wiasnhe sklepy internetowe pieciu marek

Sprzedaz internetowa po segmentach
(mlIn PLN)

2 21 m ;@

5,5 388 375
[E2] 266 279 255 253

187 153 147

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

Segment odziezowy B Segment jubilerski

Sprzedaz internetowa grupy

14,5% 23,0%

124% 155% 11,7% 12:8%

14,3%
45,5

338 333 315 322

229 201 201

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20
Sprzedaz internetowa (min PLN) =% sprzedazy grupy

Prezentacja 1Q20
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Posiadamy wiasne sklepy internetowe dla
wszystkich pieciu marek detalicznych.

Celem jest rozwoj sklepéw internetowych
wihasnych marek (tzw. monoshopow).

Sprzedaz i koszty sklepow internetowych
przypisywane sg bezposrednio do marki.

Logistyka e-commerce marki Bytom jest
prowadzona z tego samego centrum
dystrybucyjnego co marek Vistula i
Wolczanka.

W 1Q20 sprzedaz internetowa wyniosta
45,5 mIn PLN, rosnac 37% r/r.

Udziat internetu wzrést z 15,5% w 1Q19 do
23,0% w 1Q20, ze wzgledu na zamkniecie
salonow stacjonarnych w galeriach
handlowych od potowy marca 2020 roku.

W 2019 sprzedaz internetowa wyniosta
145,2 min PLN, wzrost o 50% r/r.

Udziat internetu wzrést z 12,0% w 2018 do
13,6% w 2019 roku.

VRG

VISTULA RETAIL GROUP



Spadek kosztow/ m2

Koszty operacyjne m-c/m2 . ,
(PLN, bez MSSF16) =  Rdznice w kosztach SG&A/ m2 pomiedzy

segmentami wynikaja z réznic w modelach
1376
I
642 687 655 692 576 616 596

biznesowych.
1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20
SG&A segment odziezowy M SG&A segment jubilerski

=  Segment jubilerski charakteryzuje sie
wyzszg sprzedazg i kosztami/ m2 niz
segment odziezowy.

=  Koszty segmentow/ m2 obliczone sg przy
wykorzystaniu srednich pracujacych

641 534 powierzchni segmentéw. Koszty marki

Bytom uwzglednione od XIl 2018 roku.

Koszty sklepow wtasnych m-c/m?2

(PLN, bez MSSF16) =  Koszty sklepéw obejmujg koszty sklepow

wiasnych oraz franczyzowych.

613 635 614 =  Koszty ,sklepéw w%asnyc,h to koszty
565 590 527 555 565 501 czynszoéw, wynagrodzen oraz pozostate
111 1 108 |l 116 | %4 - e ETE RS e koszty sklepdw wiasnych.
>3 [ 234 |l 241 | 253 >15 [ 219 [l 249 »  Koszty sklepéw wiasnych/ m2 obliczane sa
przy uwzglednieniu Sredniej pracujacej
231 248 256 258 220 229 232 236 211 powierzchni sklepéw wiasnych.

Koszty sklepéw franczyzowych to prowizja

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 .7
dla franczyzobiorcéw.

Wynagrodzenia B Czynsze M Pozostate koszty sklepow
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Marketing: 180-lecie W.KRUK

Koszty marketingu po segmentach

(mIn PLN)

13 16 21 4 % a5

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

Segment odziezowy M Segment jubilerski

Koszty marketingu grupy

2,5% 2,5% 2.5%

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

Koszty marketingu grupy (min PLN)  ===% sprzedazy grupy

Prezentacja 1Q20

Wydatki marketingowe to czes¢ kosztow
sprzedazy grupy.

Skfadaja sie z: powtarzalnych wydatkow
reklamowych (katalogi, sesje zdjeciowe) oraz
ogolnopolskich wizerunkowych kampanii
reklamowych w czasopismach, internecie, TV
z udziatem znanych osobistosci.

W 1Q20 wydatki marketingowe to
4,4 min PLN, wzrost o 70% r/r, ze wzgledu na
kampanie jubileuszowa W.KRUK (180-lecie).

W 2019 roku wydatki wyniosty 19,1 min PLN,
rosngc o 16% r/r.

Segment odziezowy: naktady na marketing
zwigzane sg z kampaniami, ktére zwyczajowo
kumuluja sie w drugim i/lub czwartym
kwartale. W 2018 koszty marketingu Bytom
pokazane tylko za XII.

W segmencie jubilerskim koszty marketingu
kumulujg sie w czwartym kwartale
(sezonowo najlepszym), przed swietami.

VISTULA RETAIL GROUP



Ekspozycja na ryzyko kursowe

Podziat zakupow wg walut

(min PLN) =  Ryzyko kursowe jest znaczace dla grupy
kapitatowej, dlatego od 2Q16 grupa
1Q19 1Q20 rozpoczeta jego zabezpieczanie.
CHF: 4% USD: CHF; 7% =  Grupa jest beneficjentem umacniania sie
USD:; 39% ztotego do obcych walut.
31% EUR; \ fuf; =  Zmiany r/r w strukturze zakupow ze wzgledu
23% >% na zmiany zrodet sourcingu.
PLN; PLN;
42% 39%
Podziat walutowy przychoddw i kosztow - Deprecjacja zlotego do gtéwnych walut (USD,
SG&A za 1Q20 (bez MSSF16) EUR i CHF) moze niekorzystnie wptynac na
poziom marzy brutto (wyzsze koszty zakupu
towardw) oraz na marze operacyjng (wyzsze
koszty czynszéw, bez MSSF16).

=  Spotka stosuje wiec walutowe instrumenty
pochodne (forwardy na zakup waluty) w celu
zabezpieczenia przysztych przeptywow
pienieznych przed ryzykiem kursowym.

»  Zabezpieczanie ekspozycji walutowej dotyczy

segmentu odziezowego.

Przychody SG&A
PLN mFX
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Historyczne wyniki kwartalne

min PLN Q18 kg U MsR17 MSSFI6 MSSFIs
Sprzedaz 180,1 251,2  39,5% 251,2 2721 3325 22,2% 332,5 214,4 197,5 -7,9%
Zysk brutto na sprzedazy 90,1 1280  421% 128,0 143,8 178,5 24,1% 178,5 105,0 940 -10,5%
Marza brutto na sprzedazy 50,0% 57,0% 7,0pp. 57,0% 529% 537% 0.8pp. 537% 49,0% 47,6%  -14pp.
Koszty SG&A 80,5 1155  43,5% 115,6 103,4 132,1 27,7% 132,2 106,2 105,5 -0,6%
Eﬁifjiiﬁ driatalnosc 04 0,1 0,1 04 1,1 1,1 0,1 03

EBIT 10,0 12,6 25,5% 12,4 40,8 47,6 16,7% 47,5 -1,2 -11,9 N/M
Marza EBIT 56% 50% -06pp. 49% 150% 7143%  -0.7pp. 143% -0,6% -6,0%  -54pp.
Dziatalnos¢ finansowa netto -1,2 -124 -3,3 -1,9 6,3 0,1 -2,7 -23,2

Zysk brutto 8,8 0,2 N/M 9,1 38,9 53,9 38,6% 47,5 -4,0 -35,1 N/M
Podatek 1,9 2,0 2,0 6,4 9,5 9,5 -1,6 -3,1

Zysk netto 6.9 -1.8 N/M 7.1 32,4 44,3 36,7% 38,0 -2,4 -32,0 N/M
Marza netto 3,8% -07% -4.5pp. 2,8% 11,9% 133% +1,4pp. 17,4% -1,1%  -162% -151pp.
EBITDA 14,0 40,9 191,5% 18,4 45,6 76,1 67,0% 53,4 24,8 17,4 -29,8%
Marza EBITDA 7,8% 163%  85pp. 7,3% 168%  229% 6, 1pp. 16,1% 17,6% 88% -28pp.
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Bezpieczny poziom zadtuzenia

min PLN 1Q19 4Q19 1Q20
E 738 580 57,9
ugoterminowe
Diug bankowy 70,5 55,9 55,7
Leasing finansowy 3,2 2,2 2,1
e 1097 586 919
rotkoterminowe
Diug bankowy 91,7 35,6 74,4
Leasing finansowy 14 1,9 1,9
Faktoring odwrotny 16,6 21,1 15,7
Gotowka 20,6 25,3 7,3
Dlug netto 163,0 91,3 142,5
reasing finansowy 286,1 2683 2845
Dtug netto z MSSF16 449,1 359,7 426,99

Prezentacja 1Q20
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Zadluzenie odsetkowe sktada sie z: umow
kredytowych, leasingu finansowego oraz
faktoringu odwrotnego (przejetego wraz z
potaczeniem z Bytom S.A)).

Na zadtuzenie bankowe sktadaja sie w kredyty
w rachunku obrotowym oraz kredyty
inwestycyjne. Zabezpieczenie kredytow
stanowig m.in. zastaw rejestrowy na zapasach,
zastaw rejestrowy na znakach ,Vistula”,
.Wolczanka”, ,Bytom”, ,Intermoda” i zastaw
rejestrowy na akcjach W.KRUK oraz DCG.

Konsekwentna redukcja zadtuzenia
dtugoterminowego r/r.

Bezpieczniejsza i bardziej zdywersyfikowana
struktura zadtuzenia po potgczeniu z Bytom.

15,7 min PLN faktoringu odwrotnego
wykorzystanego do finansowania dostawcow.

284,5 min PLN zobowigzan z MSSF16 (leasing
finansowy).

VISTULA RETAIL GROUP
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Miesieczne dane o sprzedazy

PRZYCHODY SEGMENTU ODZIEZOWEGO
(VISTULA, WOLCZANKA, DENI CLER,
BYTOM od XII 2018)
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Miesieczne dane o sprzedazy

PRZYCHODY SEGMENTU JUBILERSKIEGO

(W.KRUK)
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Miesieczne dane o sprzedazy

PRZYCHODY GRUPY KAPITALOWE)J
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Struktura akcjonariatu na 19.05.2020
(udziat w kapitale i gtosach)

1. IPOPEMA TFI
2. PZU OFE i DFE

3. NN OFE i DFE

4. Jerzy Mazgaj z podmiotem
powigzanym Krakchemia SA

5. FORUM TFI
6. Pozostaty free-float

Liczba

akcji/gtosow

35918 372
35 540 000
33 119 487

19 477 333

15 680 800
94 719 848

% udziat

15,32%
15,16%
14,13%
8,31%
6,69%
40,39%

Suma 234 455 840
IPOPEMA TFI
15,32%
Pozostaty free- PZU OFE i DFE
float 15,16%
40,39%
NN OFE i DFE
14,13%
Forum TFI -
6,69% Jerzy Mazgaj z podmiotem

powigzanym Krakchemia SA

Prezentacja 1Q20
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Struktura akcjonariatu

Zrédta informagji o stanie posiadania akgji
VRG S.A.

1. informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na
podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczy akcji posiadanych tacznie przez wszystkie fundusze
zarzadzane przez IPOPEMA TFI S.A. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke fundusz
Ipopema 21 FIZ Aktywdw Niepublicznych, zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A., posiada 14 819 183
akgji Spotki, co stanowi 6,32% kapitatu zaktadowego Spotki i daje 14 819 183 gloséw, stanowiacych
6,32% w 0gdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2. informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych przez Otwarty Fundusz Emerytalny
PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki w dniu 20.02.2020 roku. Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w
dniu 20.02.2020 roku Otwarty Fundusz Emerytalny PZU , Zlota Jesien” posiadat samodzielnie

34 700 000 akcji Spotki, co stanowi 14,80% kapitatu zaktadowego Spotki i byt uprawniony do

34 700 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 14,80% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

3. informacja podana na podstawie liczby akgji zarejestrowanych facznie przez Nationale-
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 20.02.2020 roku. Na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 20.02.2020 roku Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat samodzielnie 32 750 487 akgji Spotki, co stanowi 13,97%
kapitatu zaktadowego Spoiki i byt uprawniony do 32 750 487 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 13,97% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

4. informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spoétke na
podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz
zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spoétke na podstawie art. 19 MAR. Zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spétke Pan Jerzy Mazgaj posiada samodzielnie 18 477 333 akgji
Spotki, co stanowi 7,88% kapitatu zaktadowego Spéiki i jest uprawniony do 18 477 333 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 7,88% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

5. informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na
podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez
Spotke na podstawie art. 19 MAR,, dotyczy akcji posiadanych tacznie przez nastepujace fundusze
zarzadzane przez Forum TFI S.A.i(i) Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety posiadajacy 8.429.760
akcji Spotki stanowiacych 3,60% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniajacych do 8.429.760
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowiacych 3,60% ogolnej liczby gloséw w Spétce oraz
(if) Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamkniety posiadajacy 7.251.040 akcji Spotki stanowiacych
3,09% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do 7.251.040 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, stanowiacych 3,09% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.
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Stownik uzytych pojec

Segment odziezowy
Segment jubilerski
Casual

Formal

Sprzedaz (PLN/m2 na m-c)

Koszty sklepéw (MSR17)

Koszty sklepéw (wtasnych) /m2
(PLN na m-c)

EBITDA

EBIT sklepow (min PLN)

Koszty operacyjne (SG&A)/m2
(PLN na m-c)

Zapasy/ m2

Prezentacja 1Q20

Przychody marek Vistula, Wélczanka, Bytom (od Xll 2018), Deni Cler oraz
segmentu hurtowego, B2B i przerobu uszlachetniajacego.

Przychody detaliczne marki W.KRUK oraz pozostata sprzedaz (w tym B2B).

Przychody zawierajace asortyment: marynarki, spodnie, okrycia wierzchnie,
dzianiny.

Przychody ze sprzedazy odziezy formalnej, w tym garniturow i koszul.

Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki (sklepy i internet)/ srednia pracujaca
powierzchnia / 3. W przypadku marki Deni Cler sprzedaz uwzglednia przychody
marki z punktow multibrandowych bez uwzgledniania ich powierzchni.

Koszty handlowe zawierajace m.in. koszty czynszéw, wynagrodzen, amortyzacje,
prowizje sklepow franczyzowych oraz koszty logistyki.

Kwartalne koszty sklepéw (wtasnych)/ Srednia pracujaca powierzchnia sklepow
(wtasnych) / 3.

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw
pienieznych.

Zysk operacyjny sklepéw obliczony jako zysk brutto na sprzedazy sklepéw
pomniejszony o koszty sklepow.

Kwartalne koszty SG&A grupy/ srednia catkowita powierzchnia sklepéw / 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ powierzchnia grupy na koniec okresu.
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