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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja") zostala przygotowana przez VRG S.A. (,Spotka") z nalezyta
starannoscia. Moze ona jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera
kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej, jak rowniez nie przedstawia jej
pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca
podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych
raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi Spodtke.
Prezentacja zostata sporzadzona wylacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysziosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako
projekcje przysz’fych wynikéw Spo’;kl i Grupy Kapitatowej. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw
finansowych nie stanowia gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoéiki sa
oparte na biezacej wiedzy i sa zalezne od szeregu czynnikow, ktére mogg powodowac, ze faktyczne wyniki
beda w sposob istotny roznié sie od wynikdéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikéw
pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spétki i Grupy Kapitatowej czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich osdéb nie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej
Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowiagzania ani oswiadczenia
ze strony Spoiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcow lub przedstawicieli takich oséb. Stwierdzenia
zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spoétki na dziehn sporzadzenia Prezentacji. Nie musza byc
prawdziwe dla kolejnych okresow. Spoétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy
aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie
sporzadzenia Prezentagji.
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VISTULA WOLCZANKA BYTOM WEKRUK DENI CLER

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1845 Lsan MILANG

PODSUMOWANIE

VRG
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Kluczowe wydarzenia wptywajace na mocny 4Q19

ML

4Q19
SYNERGIE
BYTOM

Konsolidacja wynikdéw i synergie

Udany sezon w segmencie marzowe widoczne w markach
fashion i w segmencie Vistula, Wolczanka i Bytom Zastosowanie MSSF 16.
jubilerskim. (wptyw dwédch dodatkowych
miesiecy).

Prezentacja 4Q19 4 VRG



Dynamiczny wzrost wynikow w 4Q19

EBIT ZYSKNETTO

SPRZEDAZ 47,6 min PLN 44,3 min PLN

332,5 min PLN, +22,2%

EBIT ZYSKNETTO

MARZA BRUTTO 47,5 min PLN 38,0 min PLN
53,7%, +0,8 pp.

+16,4%

Prezentacja 4Q19 5 VRG

+17,2%



Dwucyfrowe wzrosty w 2019

WW

' EBITDA
SPRZEDA/Z
1 068,3 min PLN 198,5 min PLN 111,1 min PLN
+32,6%
+122,4% +24,5%
EBIT
87,5 min PLN 87,5 min PLN
+21,7% +21,7%
MARZA BRUTTO ZYSK NETTO
52,1%
+0,9 pp. 64,0 min PLN 65,9 min PLN
+19,5% +23,1%

Prezentacja 4Q19 6 VRG



Kontynuacja rozwoju grupy

LICZBA SKLEPOW NA KONIEC 4Q19

1 04 +6 r/r

VISTULA 154 +6 miasta

LETIOM.. 126 +4 'I 46

_ salonow +19 r/r
WOLCZANKA 140 +1

franczyzowych
DENI CLER 31 +0 5 4 4
! +5% r/
tys. m2 o I/TY

\\le{l'K 139 +11

powierzchni

14%

VRG m udziat +2 pp. r/r

internetu

Prezentacja 4Q19 7 VRG



Kontynuacja wzrostu powierzchni grupy

Przyrost powierzchni grupy r/r
(tys. m2)

54,4
51,6 1,7 1,1

5

42,1 +5% r/r 43,7
4Q18 Segment Segment 4Q19
odziezowy jubilerski

Przyrost powierzchni grupy r/r

(tys. m2)
51,6 1,3 14 544
+5% r/r
4Q18 Sklepy wtasne Franczyza 4Q19

Prezentacja 4Q19

Powierzchnia grupy wyniosta 54,4 tys. m2 na
koniec 4Q19, +5% r/r.

Segment odziezowy dodat 1,7 tys. m2, rosnac
0 4% r/r.

Segment jubilerski dodat 1,1 tys. m2 netto do
powierzchni grupy, rosnac o 11% r/r.

Skala otwarc salonéw wiasnych i
franczyzowych byta podobna.

Salony wiasne dodaty 1,3 tys. m2 do
powierzchni, rosnac o 3% r/r.

Wozrost powierzchni franczyzowej o 1,4 tys
m2 wynikat przede wszystkim z rozwoju
salonow franczyzowych w markach Vistula,
Wodlczanka, W.KRUK. Wzrost r/r wyniést 16%.

VISTULA RETAIL GROUP
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Vistula: kontynuacja rozwoju

Sie¢ sprzedazy marki Vistula

4Q18 4Q19 r/r

Liczba sklepow 148 154 +6
w tym franczyza 56 62 +6
Powierzchnia (m2) 18230 19320 6%
w tym franczyza 5581 6 283 13%

Internet % sprzedazy 15,3% 16,1% 0,8 pp.

Przychody marki Vistula

(mIn PLN)
79,0 84,5
72,5 71,1 768 66.8
nongl
53,9 )
37 506 46 517 o 519 436 538

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

Sklepy wtasne ®Franczyza M Internet

Prezentacja 4Q19

Powierzchnia marki Vistula na koniec 4Q19
wzrosta o 6% r/r, a sieC sprzedazy
powigkszyta sie o 6 sklepdw netto.

Kontynuacja rozwoju franczyzy: 6 nowych
sklepéw franczyzowych netto oraz 13%
wzrost r/r powierzchni we franczyzie.

Przychody marki Vistula w 4Q19 wyniosty
84,5 min PLN (+7% r/r).

Przychody z franczyzy wyniosty 17,1 min
PLN w 4Q19 (+13% r/r).

Udziat franczyzy wzrést z 19,2% w 4Q18 do
20,2% w 4Q19.

Przychody z internetu wyniosty 13,6 min
PLN w 4Q19, wzrost o0 12,3% r/r.

Udziat internetu w sprzedazy to 16,1% w
4Q19.

VISTULA RETAIL GROUP



Vistula: dynamiczne wzrosty EBIT sklepow w 4Q19

Wartosciowa struktura przychodow _ , o
marki Vistula =  Wozrost udziatu Vistula Red przy stabilizacji

udziatu marki Lantier.

=  Zmniejszenie udziatu gtéwnej linii w
sprzedazy w zwigzku z ograniczeniem
kolekcji okazjonalnych (RL).

=  Dalszy wzrost r/r udziatu casual w
sprzedazy 4Q19.

34% 33%

4Q18 4Q19 4Q18 4Q19

Formal mCasual mAkcesoria,inne mVST mVSTRED ®Lantier

Efektywnos¢ marki Vistula = Stabilna r/r sprzedaz/ m2. Korzystny wptyw
4Q18 4Q19 s rozwoju on-line, a!g ujemny Wp’{yw rozwoju
przez franczyze (nizsza sprzedaz/ m2).

Sprzedaz nao
(PLN/m2 na m-c) LaTE, UGl 0.9% =  Wyzsza r/r marza brutto ze wzgledu na
Marza brutto (%) 51,9% 52,8% 0,9pp synergie marzowe.
Koszty sklepow 474 463 -2,3% = Stabilne r/r koszty sklepéw/ m2 ze wzgledu
(PLN/m2 na m-c) o :
. na korzystny wptyw sieci franczyzowej
EBIT sklepow 15,5 178 144% (zmienne koszty)
(min PLN) ' ' ' Y-
EBIT sklepow = W rezultacie dwucyfrowy wzrost wyniku
po reklamie U2 [ e operacyjnego marki.

Prezentacja 4Q19 11 VRG



Vistula: prawie 290 min PLN przychodow

Wartosciowa struktura przychodow o ,
=  Przychody marki Vistula wyniosty 286,4 min

marki Vistula PLN w 2019, rosnac o 7% r/r i notujac

+7% 1/ 286,4 wzrosty w kazdym kanale sprzedazy.

268,7
=  Przychody z franczyzy wyniosty 56,9 min PLN

— w 2019, wzrost o 13% r/r. Udziat franczyzy
50,2 56,9 wzrdst z 18,7% w 2018 do 19,9% w 2019.
=  Przychody z internetu wyniosty 43,5 min PLN

182,8 186,0 w 2019, + 22% r/r. Udziat internetu w
sprzedazy 2019 roku to juz 15,2%.

2018 2019

Sklepy wtasne M Franczyza M Internet

Efektywnos¢ marki Vistula = Lekki spadek sprzedazy/ m2 ze wzgledu na
mniejsza o 15 liczbe dni handlowych r/r, ale

2018 2019

, i dalsza poprawa marzy brutto r/r.
Sprzedaz 1302 1261 -32% o , ,
(PLN/m2 na m-c) ' . Stabilizacja kosztow salonéw/ m2.
Marza brutto (%) >1.5% >2.0% 0.5pp = W konsekwencgji stabilny r/r wynik operacyjny
Koszty sklepow 446 445 -0,2% na salonach marki.
(PLN/m2 na m-c)
EBIT sklepow o
(min PLN) 46,3 47,8 3,2%
EBIT sklepg')w 40,8 43,9 7.7%
po reklamie

Prezentacja 4Q19 12 VRG
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Bytom: wzrosty we franczyzie

Sie¢ sprzedazy marki Bytom

4Q18 4Q19 r/r

Liczba sklepow 122 126 +4

w tym franczyza 6 9 +3

Powierzchnia (m2) 15 816 16 421 4%
w tym franczyza 723 1011 40%
Internet % sprzedazy 11,0% 14,7% 3,7pp

Przychody detaliczne marki Bytom

(mIn PLN) 59
59,
53,3 55,0 >89 53,2
e comm 43 mm 63 ]
' 38,8
[ [ ]
[ [ ]
46,6 47,9 50,0 46,1 48,3
322 39,0 319 39,5

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

Sklepy wiasne ®mFranczyza M Internet

Dane marki Bytom przedstawione ze wzgledow porownawczych wg
metodologii VRG. Wptyw na wynik od T grudnia 2078 r.

Prezentacja 4Q19

14

Liczba sklepow Bytomia wzrosta o 4 salony
netto r/r, z czego 3 to salony franczyzowe.

Powierzchnia sklepéw wzrosta 0 4% r/r ze
wzgledu na otwarcia coraz wigkszych
salonow oraz otwarcia salonéw
franczyzowych (+40% wzrost powierzchni).

Przychody detaliczne marki Bytom wyniosty
59,9 min PLN w 4Q19 (+2% r/r).

Przychody z internetu wyniosty 8,8 min PLN
w 4Q19 (+36% r/r), stanowiac 14,7%
sprzedazy.

Przychody z franczyzy wyniosty 2,7 min PLN
w 4Q19 (+16% r/r).

Udziat franczyzy wzrést r/r z poziomu 4,0%
w 4Q18 do 4,6% w 4Q19.

VISTULA RETAIL GROUP



Bytom: synergie marzowe

Wartosciowa struktura przychodow

marki Bytom =  Rosnacy udziat casual w sprzedazy w 4Q19,

zgodny z tendencjami rynkowymi.

=  Duzy udziat czesci formalnej w kolekgji i
ofercie Jesien/Zima 2019.
»  Spadek udziatu akcesoriow w strukturze

sprzedazy.
55% 54%
39% 37%
4Q18 4Q19 2018 2019
Formal mCasual Akcesoria, inne
Efektywnos¢ marki Bytom =  Spadek sprzedazy/ m2 ze wzgledu na
4Q18 4Q19 r/r niekorzystny wptyw cieptej pogody na
Sorzedaz sprzedaz odziezy wierzchniej.
P 1261 1216 -3,6% , ,
(PLN/m2 na m-c) =  Wyszsza r/r marza brutto ze wzgledu na
Marza brutto (%) 52,4% 53,1% 0,8pp synergie z potaczenia.
I(<ISLSI\ZI?r/n52klr?ap?nV\-lc) 425 421 -0,9% = Stabilny r/r zysk operacyjny ze wzgledu na
P utrzymanie kontroli nad kosztami
EBIT sklepow 110 111 0.7% . ) ,
(min PLN) ' ' W70 operacyjnymi sklepow.
EBIT sklepow 10.7 10.4 299
po reklamie ' ! '

Dane marki Bytom przedstawione ze wzgledow porownawczych wg
metodologii VRG. Wptyw na wynik od 1 grudnia 2078 r.

Prezentacja 4Q19 15 VRG
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Bytom: stabilizacja przychodow w 2019

Przychody detaliczne marki Bytom

(mlIn PLN)
0,
195,8 %, 1982
18,4 23,0
8,3 93
169,1 165,9
2018 2019

Sklepy wiasne ®Franczyza M Internet

Efektywnosc¢ marki Bytom

2018 2019 r/r

Sprzedaz e
(PLN/m2 na m-c) 1101 1024 7,0%
Marza brutto (%) 52,7% 52,6% -0,1pp
Koszty sklepow 110
(PLN/m2 na m-c) 424 419 1,1%
EBIT sklepow 1 g0
(min PLN) 27,8 23,1 16,8%
EBIT sklepow 26,9 215 -
po reklamie

Dane marki Bytom przedstawione ze wzgledow pordwnawczych wg
metodologii VRG. Wptyw na wynik od 1 grudnia 2018 r.

Prezentacja 4Q19

Przychody detaliczne marki Bytom wyniosty
198,2 min PLN w 2019 (+1% r/r).

Przychody z franczyzy wyniosty 9,3 min PLN
w 2019 (+13% r/r).

Udziat franczyzy wzrést z 4,2% w 2018 do
4,7% w 2019.

Przychody z internetu wyniosty 23 min PLN w
2019 (+25% r/r), stanowiac 11,6% sprzedazy.

Spadek sprzedazy/ m2 ze wzgledu na stabsze
r/r przyjecie kolekcji Wiosna/Lato przez
klientéw i koniecznosc jej wyprzedazy.

Stabilna marza brutto r/r, m.in. dzieki
synergiom marzowym.

Spadek kosztow/ m2 mniejszy niz sprzedazy
ze wzgledu na state koszty salonow wiasnych.

Nizsze koszty/ m2 nie zrekompensowaty
stabszej sprzedazy kolekcji Wiosna/Lato. W
rezultacie nizszy r/r EBIT w 2019.

VISTULA RETAIL GROUP
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Wodlczanka: najwyzszy udziat internetu

Siec sprzedazy marki Wolczanka

4Q18 4Q19 r/r

Liczba sklepow 139 140 +1
w tym franczyza 47 52 +5
Powierzchnia (m2) 4979 4954 -1%
w tym franczyza 1489 1576 6%

Internet % sprzedazy 28,6% 37,6% 9,0 pp.

Przychody marki Wolczanka

(mlIn PLN)
346 38,4 40,3
128 171 115 1 134

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19
Sklepy wtasne ®Franczyza M Internet

Prezentacja 4Q19

Liczba sklepow Woélczanki pozostata
stabilna r/r. Wzrost miat miejsce w salonach
franczyzowych, ktorych byto 5 netto wiece;.

Powierzchnia sklepow rowniez pozostata
stabilna r/r. Powierzchnia sklepow
franczyzowych wzrosta o 6% r/r.

Przychody Wolczanki wyniosty 40,3 min PLN
w 4Q19 (+5% r/r).

Przychody z franczyzy wyniosty 5,8 min PLN
w 4Q19 (-4,5% r/r).

Udziat franczyzy wyniost 14,4% w 4Q19 w
porownaniu do 15,9% sprzedazy w 4Q18.

Przychody z internetu wyniosty 15,2 min
PLN w 4Q19 (+38% r/r), stanowiac juz
37,6% sprzedazy.

VISTULA RETAIL GROUP



Wodlczanka: dwucyfrowe wzrosty EBITu salonow

Wartosciowa struktura przychodow o , ,
marki Wélczanka = Stabilizacja udziatu koszul damskich w
strukturze sprzedazy.

- .% =  Wozrost sprzedazy dzianin ze wzgledu na
21% 500, 40% 41% rozszerzenie asortymentu o spodnie chinos,

kosztem udziatu koszul meskich w

sprzedazy.

65% 62% 60% 59% =  Stabilizacja struktury sprzedazy wedtug
marek — wzrosty sprzedazy zarbwno w
marce Lambert jak i Wolczanka.

4Q18 4Q19 4Q18 4Q19

W koszule meskie koszule damskie krawaty

W dzianinaiinne Wodlczanka m Lambert

Efektywnos¢ marki Wolczanka = Wazrost sprzedazy/ m2 potaczony z rosnaca

4Q18 4Q19 r/r marzg brutto, mimo wyzszego udziatu

Sprzedaz . interne.tu w sprzedazy, ze wzgledu na wyzsza
(PLN/m2 na m-c) 2622 2699 30% marze in-take.
Marza brutto (%) 54,2% 54,8% 0,6pp =  Spadek kosztow/ m2 ze wzgledu na rozwoj
Koszty sklepéw 846 831 -1,8% poprzez franczyze oraz nizsze kos;ty
(PLN/rIRZ na m-c) sklepéw wiasnych (nizsza sprzedaz).
EBIT sklepow . ,
(min PLNF)) 84 97 15,3% = W rezultacie, 15% wzrost r/r EBITu salonéw.
EBIT sklepow 80 93 16.1%
po reklamie ' ' '

Prezentacja 4Q19 19 VRG
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Wodlczanka: 20% wzrost EBITu sklepow

Przychody marki Wolczanka

116,2

32,9 46,0
17,7 18,6
65,6 61,4

2018

Sklepy wtasne

Efektywnosc¢ marki Wolczanka

Sprzedaz
(PLN/m2 na m-c)

Marza brutto (%)

Koszty sklepéw
(PLN/m2 na m-c)

EBIT sklepow
(mlIn PLN)

EBIT sklepow
po reklamie

Prezentacja 4Q19

(mlIn PLN)

+8% r/r

B Franczyza

2018
2 045

53,1%
761

18,4

17,0

125,9

2019

H Internet

2019

2118

53,7%
774

21,6

20,4

r/r
3,6%

0,6pp
1.7%

17,4%

19,6%

20

Przychody Wolczanki wyniosty 125,9 min PLN
w 2019, wzrost o0 8% r/r.

Przychody z franczyzy wyniosty 18,6 min PLN
w 2019 (+10% r/r).

Udziat franczyzy wyniost 14,8% w 2019.

Przychody z internetu wyniosty 46,0 min PLN
w 2019 (+40% r/r), stanowiac az 36,5%
sprzedazy.

Wozrosty sprzedazy/ m2 ze wzgledu na rozwgj
damskiej i meskiej kolekcji oraz dynamiczne
wzrosty w internecie.

Korzystniejsza marza brutto mimo wyzszego
udziatu internetu, ze wzgledu na rosnaca
marze in-take.

Stabilne r/r koszty sklepoéw a w rezultacie
prawie 20% wyzszy r/r EBIT sklepow w 2019.

VISTULA RETAIL GROUP
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Deni Cler: dynamiczne wzrosty on-line

Siec sprzedazy marki Deni Cler

4Q18 4Q19 r/r
Liczba sklepow 31 31 0
w tym franczyza 8 9 +1
Powierzchnia (m2) 3 047 3037 0%
w tym franczyza 600 720 20%
Internet % sprzedazy 7,7% 8,8% 1.1pp

Przychody marki Deni Cler

(mIn PLN)
13,5
12,8 12,4 11,8
. 105 106 103 . 109 105
%2 72 713 s 86 71 72 19

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

Sklepy wtasne M Franczyza M Internet

Prezentacja 4Q19

Siec¢ sklepéw Deni Cler to 31 salondéw
zlokalizowanych w najlepszych galeriach
w kraju.

9 salondw to salony franczyzowe.

Rozwdj koncepcji shop-in-shop. Kolekgje
Deni Cler dostepne u wybranych partnerow,
prowadzacych sklepy multibrandowe w 7
miastach w kraju.

W 4Q19 przychody marki Deni Cler wyniosty
13,5 min PLN, wzrost 0 9% r/r.

Przychody z franczyzy wyniosty 2,9 min PLN
w 4Q19 (+1% r/r). Franczyza stanowita okoto
21% sprzedazy w 4Q19.

Internet wygenerowat 1,2 min PLN
przychodéw w 4Q19 (+24% r/r) i stanowit
8,8% przychodow marki.

VISTULA RETAIL GROUP



Deni Cler: znaczgca poprawa marzy brutto

Wartosciowa struktura przychodow .

: ’ Nacisk potozony na kolekcje kapsutowe.
marki Deni Cler

=  Wazrost udziatu akcesoriow kosztem kolekg;ji
) - 17 gtéwnej. Stabilizacja udziatu kolekgcji
2104’ 6o uzupetniajacej.
=  Wzrosty sprzedazy/ m2 pokazuja sukces
strategii powolnego zwiekszania oferty

76% — 76% 75% casualowej oraz rozwoju sprzedazy
multibrandowej (salony w koncepcji shop-
in-shop).

4Q18 4Q19 2018 2019

Kolekcja gtébwna  mKolekcja uzupetniajaca  ® Akcesoria

Efektywnos¢ marki Deni Cler - Najwyzszy poziom marzy brutto ze

4Q18 4Q19 s wszystkich marek. Wzrost r/r ze wzgledu
na wyzsza marze in-take.

Sprzedaz o
(PLN/m2 na m-c) 1354 1481 94% =  Wyzsze r/r ptace/ m2 oraz prowizje od
Marza brutto (%) 62,1% 63,5% 1,4pp salonoéw multibrandowych przyczyna
5 wzrostu kosztow sklepéw/ m2.
Kpciﬁty szklepow 455 513 12.6% | pow/
(EBIT/rI?I Jolne = W rezultacie znaczaco wyzszy EBIT
sklepow ° :
(min PLN) 3,5 3,9 10,6% sklepow r/r.
EBIT sklepg')w 3,3 3,6 8.6%
po reklamie

Prezentacja 4Q19 23 VRG



Deni Cler: rosnacy EBIT salondw w 2019

Przych marki Deni Cler
ye Od%/mm?gLN) eni Cle = W 2019 przychody marki Deni Cler wyniosty

46,6 min PLN (+7% r/r).
43,7 ﬂv 46,6 *  Przychody z franczyzy wyniosty 10,1 min PLN

e w 2019 (+4% r/r).
10/ =  Franczyza stanowita 21,6% sprzedazy w 2019.

=  Przychody z internetu wyniosty 5,0 min PLN
30,0 31,6 w 2019 (+20,6% r/r) i stanowity 10,7%
sprzedazy.

2018 2019

Sklepy wiasne ®Franczyza ®mInternet

Efektywnosc marki Deni Cler =  Poprawa marzy brutto r/r ze wzgledu na

2018 2019 s korzystniejsze warunki zakupowe.
Sprzedaz o »  Znaczaca poprawa sprzedazy/ m2, ale
(PLN/m2 na m-c) L EE |2l =17 rowniez wysoki wzrost kosztéw/ m2 ze
Marza brutto (%) 58,1% 59,6% 1,5pp wzgledu na prowizje od salonéw

Koszty sklepow multibrandowych.

PLN/m2 426 481 13,0%

(EBIT/rI?I na m=c) = W rezultacie wyzszy r/r EBIT salonéw.
SXIepow 9,5 10,3 8,2% : i

(mIn PLN) =  Spotka dokonata odpisu na zapasy w

ST 6 4 era wysokosci 1,6 min PLN w 4Q19. W rezultacie

po rek|arﬁie 8,6 9.4 9,0% zysk netto w 2019 wyniost 0,1 min PLN.
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W.KRUK: przyspieszenie w rozwoju powierzchni

Siec sprzedazy marki W.KRUK

4Q18 4Q19 r/r

Liczba sklepow 128 139 +11
w tym franczyza 10 14 +4
Powierzchnia (m2) 9554 10 647 11%
w tym franczyza 630 856 36%
Internet % sprzedazy  6,7% 7,6% 0,9pp

Przychody detaliczne marki W.KRUK

(mlIn PLN)
1075 123,0
' —
_—— 85,9 90.2
72,3 n
|
96,5 106,
m K B

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

m Sklepy wiasne Franczyza mInternet

Prezentacja 4Q19

Dynamiczny przyrost liczby sklepéw marki
W.KRUK r/r.

Otwarcie 11 sklepow netto przetozyto sie na
11% r/r wzrost powierzchni handlowej marki.

Na koniec 4Q19 marka posiadata juz 14
salonow franczyzowych, 4 salonéw wiecej r/r.

Wprowadzenie nowych produktow:
diamentow stworzonych przez cziowieka w
laboratoriach (New Diamond by W.KRUK)
oraz kolekgji perfum.

Przychody detaliczne marki W.KRUK w 4Q19
wyniosty 123,0 min PLN (wzrost o 14% r/r).

Przychody z franczyzy wyniosty 7,3 min PLN
w 4Q19, a przychody z internetu 9,4 min PLN
w 4Q19 (+30% r/r).

W 4Q19 internet stanowit 7,6% sprzedazy w
poréwnaniu do 6,7% w 4Q18.

VISTULA RETAIL GROUP



W.KRUK: stabilny EBIT w 4Q19

Wartosciowa struktura przychodow , _ )
marki W.KRUK =  Kontynuacja wzrostu udziatu zegarkow w

strukturze sprzedazy.

389% 35% »  Sprzedaz zegarkéw to juz ponad 36 min PLN
w 4Q19, wzrost 0 34% r/r.
= W czesci bizuteryjnej w 4Q19 rosnacy r/r
49, ) udziat bizuterii ztotej w strukturze sprzedazy
° i 62% 65% ponad wyzej marzowa sprzedaz bizuterii
srebrne;j.
4Q18 4Q19 4Q18 4Q19

Bizuteria W Zegarki W Bizuteria ztota M Bizuteria srebrna

Efektywnosc¢ marki W.KRUK

=  Wzrost sprzedazy/ m2 w kwartale, m.in.

4Q18 4Q19 s dzieki wprowadzeniu nowych produktow.
Sprzedaz =  Spadek marzy brutto ze wzgledu na wzrost
(PLN/m2 na m-c) =L 3862 il udziatu zegarkéw w sprzedazy.
Marza brutto (%) >4,7% 53,7% -1.7pp. = Wzrost kosztéw/ m2 powyzej wzrostu
Koszty sklepow 1013 1096 82% sprzedazy/ m2 ze wzgledu na prowizje i
(PLN/rI?IZ na m-c) czynsze od obrotu.
EBIT o .. . .
(min SPLEIF))OW 30,0 31,1 3,6% = Wysoki i stabilny EBIT salonéw w 4Q19.
EBIT sklepow 25 4 25 4 0.3%
po reklamie ' ' '
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W.KRUK: mocne wyniki 2019

Przychody detaliczne marki W.KRUK

(miIn PLN)
3714
+199 d
3128 TR —
I /
283,3 3251
2018 2019
Sklepy wtasne mFranczyza ®Internet

Efektywnosc¢ marki W.KRUK

2018 2019
Sprzedaz
(PLN/m2 na m-c) 2 gk I
Marza brutto (%) 52,6% 52,8%
Koszty sklepow
(PLN/m2 na m-c) <leie 2l
EBIT sklepow
(mln PLN) 70.7 838
EBIT sklepow 620 72,4
po reklamie

Prezentacja 4Q19

r/r
5,1%

0,2pp
5,8%

18,6%

16,5%

28

Przychody detaliczne marki W.KRUK w 2019
wyniosty 371,4 min PLN, +19% r/r.

Przychody z internetu wyniosty 27,8 min PLN
w 2019 (+28% r/r).

W 2019 przychody z internetu to 7,5%
sprzedazy w poroéwnaniu do 6,9% w 2018.

Znaczacy wzrost sprzedazy/ m2 przy
stabilizacji marzy brutto.

Wozrost kosztow sklepédw/ m2 powyzej
sprzedazy/ m2 ze wzgledu na prowizje od
sklepow franczyzowych, wyzszg amortyzacje i
pozostate koszty.

Marka o najwiekszej kontrybucji do EBITu
sklepow i grupy w 2019.

VISTULA RETAIL GROUP



Podsumowanie wynikdw marek w 4Q19

EBIT SKLEPOW
MOCNA SPRZEDAZ ON-LINE WZROST MARZY BRUTTO Wozrost r/r facznego
we wszystkich markach. w markach odziezowych. EBITu salonow.
Najwyzszy udziat W.KRUK.

POZYTYWNY WPLYW
SYNERGII
MARZOWYCH
Z POLACZENIA
Z BYTOM.
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VISTULA WOLCZANKA BYTOM WEKRUK DENI CLER

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1845 Lsan MILANG

WYNIKI GRUPY

VRG
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Okresy porownywalne

OGRANICZONA POROWNYWALNOSC R/R

4Q18

Wyniki zawierajg 1 miesigc
konsolidacji Bytom
(pofaczenie nastapito
30 listopada 2018 roku).

Dane nie zostaly
przeksztatcone po fuzji.

Nie byto tez przeksztatcenia
na MSSF16, pokazane pod
MSR17.

Prezentacja 4Q19

4Q19
raportowane

Wyniki zawieraja Grupe VRG
wraz z Bytom — wptyw marki
miat miejsce przez caty
kwartat.

Dodatkowo, wyniki
zaraportowane sa pod
MSSF16.

31

4Q19
bez MSSF16

Wyniki zawieraja Grupe VRG
wraz z Bytom — wptyw marki
miat miejsce przez caty
kwartat.

Wyniki zostaty
przeksztatcone, aby pokazac
obraz pod MSR17 a nie
MSSF16.

VISTULA RETAIL GROUP



Wzrost sprzedazy w obu segmentach

Sprzedaz grupy

(mlIn PLN)
3325

2721 270,2
2231 2512 T
1929 180,1 2144 Peg :

. 73,8 767

161,9 1416 1836 1604 2068

128,1 98,7 119,1 103,4
4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

Segment odziezowy ™ Segment jubilerski

Sprzedaz na m2 (PLN m-c)

2 261 2 238 1894

1915
1619 135y 6%

1754 1557

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19
Grupa Segment odziezy —@=Segment jubilerski

Prezentacja 4Q19

Sprzedaz grupy w 4Q19 wyniosta
332,5 min PLN (+22% r/r).

Bytom dodat 60,6 min PLN przychodow za
4Q19. Bez Bytomia wzrost wyniést 10% r/r.

W 4Q19 przychody segmentu odziezowego
wzrosty o 28% r/r, osiggajac 206,8 min PLN.

Przychody segmentu jubilerskiego wyniosty
125,6 mIn PLN, rosngc o 14% r/r.

W 4Q19 sprzedaz grupy na m2 wyniostfa
1894 PLN, -15,4% r/r, ze wzgledu na
konsolidacje Bytom za 4Q19.

Sprzedaz na m2 segmentu odziezy
wyniosta 1 397 PLN w 4Q19, -20% r/r.

Sprzedaz na m2 segmentu jubilerskiego
wyniosta 3 943 PLN w 3Q19, +2% r/r, ze
wzgledu na dynamiczny wzrost sprzedazy
zegarkow oraz rozwoj oferty bizuterii.

VISTULA RETAIL GROUP



Wyzszy zysk brutto w obu segmentach

Zysk brutto na sprzedazy
(mIn PLN) 1785

143,8 144,6 1280 [P

120,2
100,6 105,0
52 7 I %0
'
: 110,9

84,2 i 80,9

67,5 629 516 67,5

46,2

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

Segment odziezowy ™ Segment jubilerski

Marza brutto na sprzedazy
53,9%

52,9% 53,7%

53,5%

o, O,
50,0% 49.0% 51,0%

48,5%
4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

=0—Grupa Segment odziezowy =—e=Segment jubilerski

Prezentacja 4Q19

Zysk brutto na sprzedazy grupy wyniost
w 4Q19 178,5 min PLN (+24% r/r).

W 4Q19 zysk brutto na sprzedazy segmentu
odziezowego wyniost 110,9 min PLN, wzrost
0 32% r/r.

Zysk brutto na sprzedazy segmentu
jubilerskiego wynidst 67,7 min PLN, +13% r/r.

W 4Q19 marza brutto na sprzedazy wyniosta
53,7%, +0,8 pp. r/r, ze wzgledu na wyzszg
marze w segmencie odziezowym.

Marza segmentu odziezowego wzrosta w
4Q19 0 1,6 pp. r/r do 53,6%, ze wzgledu na
wzrost marzy in-take i mniejsze promocje.

Segment jubilerski zanotowat 0,3 pp. r/r
spadek marzy brutto w 4Q19 do 53,8%, ze
wzgledu wyzszy udziat zegarkow.

VISTULA RETAIL GROUP



Wysokie dynamiki zysku operacyjnego

Koszty operacyjne, miesieczne na m2
(PLN, bez MSSF16)

852
761 802 784 ez 723 717 M

883
EEE,

592 51 557 562 603 oo 57 525 580

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19
Koszty sklepow  m Koszty centrali
Zysk operacyjny
(mIn PLN, bez MSSF16)
40,8 47,5
314
19,2 ad 2
' 100 20,7
17,5 ) 10,0 12 4
1,9 - 1,1 '
14,0 3,2 109 20,1 18,7 %
‘ : ' @ 40
= 1 _ 5’1 1
4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

Segment odziezowy M Segment jubilerski

Prezentacja 4Q19
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Koszty operacyjne grupy/ m2 spadty o 5% r/r
w 4Q19 do 811 PLN/m2 miesiecznie.

Spadek kosztow sklepéw do poziomu 580
PLN/ m2 (-4% r/r) i kosztéw centrali/ m2 do
poziomu 230 PLN/ m2 (-7% r/r) to wptyw
potaczenia z Bytom (bez MSSF16).

Koszty segmentu odziezowego wyniosty

641 PLN/m2 w 4Q19, -7% r/r, a koszty
segmentu jubilerskiego to 1 510 PLN/m2
miesiecznie, +10% r/r w 4Q19 (bez MSSF16).

Zysk operacyjny grupy wyniost 47,5 min PLN
w 4Q19 pod MSR17 (47,6 min PLN pod
MSSF16), + 16% r/r.

W 4Q19 EBIT segmentu odziezowego
wyniost 26,5 min PLN bez MSSF16 (26,6 min
PLN pod MSSF16), rosnac o 32% r/r.

W 4Q19 zysk operacyjny segmentu
jubilerskiego bez MSSF16 wynidst 21,0 min
PLN, 2% wyzej r/r (tyle samo pod MSSF16).

VISTULA RETAIL GROUP



Mocna dziatalnos¢ operacyjna w 4Q19

=  Wzrost r/r marzy brutto ze wzgledu na
korzystne trendy w segmencie odziezowym.

4Q18 4Q19 4Q19
min PLN MSR17 MSSF16 /r MsR17 = Zastosowanie MSSF16 w 4Q19 — koszty
) . czynszOw zastgpione amortyzacja prawa do
Sprzedaz 2721 3325 222% 3325 uzytkowania. Nieznaczny wptyw nowego
Zysk brutto na o standardu na EBIT, ale istotny na EBITDA i
Srzeday 1438 1785 241% 1785 ol
Marza brutto 329% 537% O08pp. 537% =  Znaczaca poprawa zysku operacyjnego, mimo
szybszego wzrostu kosztow niz sprzedazy.
Koszty SG&A 1034 1321 27,7% 1322 . .
=  Negatywny wptyw odpisu w Deni Cler na EBIT
EBIT 40,8 47,6 16,7% 47,5 (1,6 min PLN).
Marza EBIT 150% 143% -07pp. 143%
Dziatalnos¢ 19 63 01 =  Korzystniejszy r/r wptyw dziatalnosci
finansowa netto ' ' ' finansowej netto ze wzgledu na MSSF16 (1,1
Zysk netto 32,4 443 36,7% 38,0 min PLN dodatkowych kosztéw odsetek, ale
7,3 min PLN dodatnich réznic kursowych).
> 0, 0, 0,
Marza netto 9% 133% +14pp.  114% =  Dodatkowo, dodatnie réznice kursowe w
wysokosci 1,9 min PLN na wartosciach
EBITDA 45,6 76,1 67,0% 53,4 bilansowych.
Marsa EBITDA 168% 229% 61pp. 161% »  Zrezultacie dynamiczny wzrost zysku netto.

Prezentacja 4Q19 35 VRG
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min PLN

Sprzedaz

Zysk brutto na
sprzedazy

Marza brutto
Koszty SG&A
EBIT

Marza EBIT

Dziatalnos¢
finansowa netto

Zysk netto

Marza netto

EBITDA
Marza EBITDA

Prezentacja 4Q19

Dwucyfrowe dynamiki w 2019

2018
MSR17

805,7
412,3
571,2%
340,1
71,9
89%
-6,2

89,3
17,7%

2019 s
MSSF16
10683 32,6%

556,1  34,9%
521%  09op.
4692  37,9%
87,5 21,7%
82% -0.7pp.
-8,1
64,0 19,5%
60% -0.6pp.

198,5 122,4%
186%  7.5pp.

2019
MSR17

1068,3
556,1
52,1%
469,1
87,5
82%

-6,2

1111
104%

36

Wozrost r/r marzy brutto ze wzgledu na
korzystne trendy w obu segmentach.

Dynamiczna poprawa EBITu r/r mimo wzrostu
kosztéw SG&A lekko powyzej wzrostu
sprzedazy i ujemnej pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Zastosowanie MSSF16 w 2019 — koszty
czynszOw zastgpione amortyzacja prawa do
uzytkowania. Nieznaczny wptyw nowego
standardu na EBIT, ale znaczacy na EBITDA i
zysk netto.

Wieksze r/r koszty finansowe netto w 2019

roku ze wzgledu na zastosowanie MSSF16 —
4,2 min PLN dodatkowych odsetek, ale

2,3 min PLN zysku na réznicach kursowych.

Stabilne r/r koszty odsetek od zadtuzenia pod
MSR17, ale wzrost prowizji od kredytow i
gwarangji.

W rezultacie wysoki zysk netto pod MSSF16 i
MSR17.

VRG

VISTULA RETAIL GROUP



Zatowarowanie pod 4Q

Zmiana zapasow
(mln pL|\F])) Ll Wzrost zapaséw o 16% r/r do 535,5 min PLN

wynika z rozwoju sieci oraz otwar¢ nowych

4388 +358 5355 sklepow.

460,8 =  Zapasy segmentu odziezowego wzrosty

0 15% r/r. Wzrosty wynikajg z zatowarowania
1946 230,4 pod mocny czwarty kwartat — przeceny
' rozpoczety sie pod koniec grudnia.

=  Zapasy segmentu jubilerskiego wzrosty o 18%

266,3 305,1 r/r ze wzgledu na przygotowanie pod nowo
otwierane salony oraz stabszy od oczekiwan
4Q18 Segment Segment 4Q19 grUdZ|en 2019 roku.
odziezowy jubilerski
Za pasy \?/(‘:l] Spfl%mentow =  Zapasy grupy na m2 na koniec 4Q19
min

wyniosty 9 848 PLN, +10% r/r.

229,9 »  Zapasy segmentu odziezowego na m2
200, 2[221.7 2304 wyniosty 6 978 PLN, +10% r/r.

»  Ze wzgledu na charakterystyke branzy
zapasy na m2 w segmencie jubilerskim
wyniosty 21 640 PLN, rosnac 6% r/r.

160,2|M156,48165,5

1551 1590 1484 169,9

2663 2797 2859 337 3051

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

Segment odziezowy  ® Segment jubilerski
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Bezpieczny poziom zadtuzenia

Diug netto
(miIn PLN, bez MSSF 16)

1097

738 715

I N
_33[5 _2016 '23,0

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

B Zadtuzenie krotkoterminowe

125,5

335

839 836 815 793 744

HE " I
16,4 -86 -17,7 -13,8 [

66,8
—

-12,3

58,0

-25,3
4Q17

Zadtuzenie dtugoterminowe
B Gotéwka i ekwiwalenty

Capex vs. dtug netto/EBITDA
(bez MSSF16)

m
B

4,4
b 6.9 7,2

82 33 50 73 '
3,2 80

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

Capex (mln PLN) —Dtug netto/ EBITDA (4 kwartaty)
Prezentacja 4Q19

4Q19

38

Zadtuzenie dtugo i krétkoterminowe
podawane jest z leasingiem finansowym, ale
bez wartosci wynikajacych z MSSF16. Leasing
finansowy z MSSF16 to 268,3 min PLN.

W 4Q19 wykorzystanie faktoringu odwrotnego
na potrzeby finansowania dostawcéw w
wysokosci 21,1 min PLN.

Diug netto Grupy pod MSR17 na poziomie
91,3 min PLN.

Wskaznik dtug netto/ EBITDA (z 4 kwartatéw)
na poziomie 0,8x. Spadek r/r wynika ze
zneutralizowania wptywu Bytom (w 4Q18
konsolidowany byt miesigc EBITDA a caty
dtug netto).

Bez uwzglednienia faktoringu odwrotnego,
wskaznik zadtuzenia grupy wyniostby 0,6x.

Wyzsze r/r wydatki inwestycyjne w 4Q19, ze
wzgledu na otwarcia salonéw wiasnych
W.KRUK.

VISTULA RETAIL GROUP



Sezonowe zaangazowanie gotowki

Kaplta’f ObrOtOWy =  Obie daty bilansowe zawieraja dane
(min PLN) Bytomia. Przeptywy za 4Q18 obrazuja
20,0 Grupe VRG bez Bytomia w X i XI, a
23,9 B 343,8 przeptywy za 4Q19 z Bytomiem przez caty
268,0 min PLN kwartat.
min PLN =  Wzrost zapaséw r/r ze wzgledu na rozwdj
460,8 2355 obu segmentéw oraz stabsza niz
008 1917 oczekiwano sprzedaz segmentu
' ' jubilerskiego w grudniu 2019 roku.
4Q18 4Q18 4Q19 4Q19 = Stabilny r/r poziom naleznosci i

zobowigzan.
Zapasy M Naleznosci M Zobowigzania handlowe i pozostate

Kwartalne przeptywy pieniezne

(min PLN) =  Korzystniejsze r/r przeptywy operacyjne ze
1224 wzgledu na mocny 4Q19 i korzystne zmiany
753 ! w kapitale obrotowym. Wptyw MSSF16 na

przeptywy operacyjne to +28,9 min PLN.
19,7 83

— = Wyzszy poziom wydatkéw inwestycyjnych
- — netto — wydatki na salony wiasne (w
6.2 -11.9 szczegolnosci W.KRUK). Brak wydatkéw przy
49,3 rozwoju poprzez salony franczyzowe.
-102,2

4Q18 (MSR 17) 4Q19 (MSSF16) =  Przeptywy finansowe obrazuja sptate

zadtuzenia w kwartale oraz odsetki od
CF operacyjny mCF inwestycyjny ®mCF finansowy ® CF catkowity leasingu finansowego (MSSF16).
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VISTULA WOLCZANKA BYTOM  WKRUK  DENICLER

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1845 MILANO

KORONAWIRUS -
DZIAtANIA | PLANY
NA 2020

VRG
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Dotychczasowy wptyw koronawirusa

: E-sklepy naszych marek dziatajg
I notujg wysokie wzrosty
sprzedazy.

11% 10%

9%

-50%

-712% “““““““““

Zamkniecie centréw

handlowych s.powod,oyva’ro
zaprzestanie dziatalnosci przez
Styczen'20 Luty'20 Marzec'20 T1 Marzec'20 T2 Marzec'20 T3 Marzec'20 T4 WiekSZOS,C, (97%) SalonéW

Sprzedaz Grupy (r/r) =====Sprzedaz salony (r/r) =====Sprzedaz on-line (r/r) Stacjona rnych ma rek Gru py
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Obszary dziatan w obliczu koronawirusa

Redukcja kosztow:
Wsparcie sprzedazy wynagrodzenia, czynsze,
on-line marketing
(50% redukgji r/r)

PLYNNOSC

Redukcja wydatkow
inwestycyjnych
(o 10 min PLN r/r)

Usprawnienia
kapitatu obrotowego
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Wsparcie dla on-line

Wieksze promocje
(-50% na nowe kolekgje).

Wieksze naktady na pozyskanie
ruchu on-line.

Alokacja towarow z priorytetem
sprzedazy on-line.

. 8% ! ! i B Cel na 2020: ponad 20%
| N | | udziatu e-commerce
AN DI AN\ I w sprzedazy.

2017 2018 2019 2020 cel
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Powierzchnia w 2020 roku nizej r/r

2020 2020
e poprzedni  cel L .

W 2020 powierzchnia salonow
stacjonarnych ulegnie
zmniejszeniu r/r ze wzgledu na

sklepy 154 164 149 -5 . ;. . .
VISTULA niepewnos¢ zwigzang z wirusem.
m2 19320 20584 18697 -3%
, sklepy 140 145 135 -5 L]
WOLCZANKA
m2 4954 5227 4790  -3%
Kepy 126 131 120 P Powierzchnia slflepow
BYTOM franczyzowych na koniec 2020 roku
m2 16421 17254 15952  -3% : .,
powinna wyniesc 10,9 tys. m2.
sklepy 31 30 31 0
DENI CLER

m2 3 037 2 947 3 031 0%

i

roku nie powinny przekroczyc
15 mIn PLN (modernizacje,
powiekszenia sklepow).

Prezentacja 4Q19 44 V RG
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Dziatania dotyczace kosztow wynagrodzen

i

maksymalne wykorzystanie
zalegtych i biezacych urlopow

ograniczenie premii sprzedazowej
i bonusow w centrali

wystanie jak najwiecej osob do pracy w
trybie zdalnym (home-office)

I

Prezentacja 4Q19
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rezygnacja z umow zlecen

redukcja etatéw proporcjonalna do
spodziewanego obnizenia ruchu
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Dziatania dotyczgce redukcji czynszow

Kluczowym tematem
jest eliminacja « Zaniechanie planéw rozwoju sieci stacjonarnej w 2020
kosztow czynszéw na roku
czas zamkniecia

; « Zamykanie nierentownych sklepow (przedterminowe
centrow handlowych

rozwigzywanie umow najmu)

oraz ich renegocjacja
W okreffe 19 « Redukcje czynszéw proporcjonalne do spadku

odwiedzalnosci centrow handlowych

ograniczonego ruchu
w galeriach « Renegocjacje terminow zaptaty
handlowych.

TR
(AR
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Poprawa kapitatu obrotowego

SEGMENT ODZIEZOWY

Redukcja zamowien na
Wiosna/Lato 2020 o okoto 20%.

Redukcja zamowien na
Jesien/Zima 2020/21 o 20-30%.

Wykorzystanie narzedzi programu
finansowania dostawcow.

Spadek poziomu zapaséw r/r na
koniec 2020 roku o 15%.

Prezentacja 4Q19

SEGMENT JUBILERSKI

Ograniczenie rozwoju dystrybugji
zegarkow.

Spadek poziomu zapaséw
05%r/r.
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Scenariusz bazowy to zamkniegcie sklepow do
konca kwietnia i powolny powrot klientow

DYNAMIKI SPRZEDAZY GRUPY R/R (SCENARIUSZ BAZOWY)

Zamkniecie CH do . .
Powolne wychodzenie ze spadku sprzedazy

[
»

[
»

10% 9%

-10%  -10% -10%  -10%
& & O

-10%

Mozliwa utrata
ponad 20%

sprzedazy
detalicznej.

1.20 11.20 [1.20 V.20 V.20 VI.20 VI1.20 VII1.20 1X.20 X.20 XI1.20 XI1.20
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Cele na 2020 rok

Negatywny wptyw
koronawirusa:
zamkniecie centrow

handlowych, obnizony popyt W scenariuszu
konsumpcyjny. bazowym mozliwa Utrzymanie EBITDA Utrzymanie ptynnosci
utrata ponad 20% powyzej zera. finansowej.
sprzedazy.
% Redukcje kosztow Stabilny r/r poziom
Wozrost udziatu statych, spadek zadtuzenia na koniec
internetu z 14% do kosztow zmiennych. 2020 roku.

onad 20% sprzedazy.
Ustawowe uregulowanie P °sp y

czynszow, wsparcie Panstwa.
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Koncentracja na ptynnosci w 2020

sprzedaz on-line

redukcje kosztow

rezygnacja z Klenoty Aurum

Wzmocnienie sprzedazy
w kanale on-line.

Zahamowanie wzrostu sieci
stacjonarnej.

Koncentracja na wyprzedazy
kolekcji Wiosna/Lato 2020 po
uruchomieniu centrow
handlowych.

Ciecie kosztow statych, redukcja
kosztéw zmiennych.

Wykorzystanie wsparcia Skarbu
Panstwa.

Nacisk potozony na kapitat
obrotowy (redukcja zapaséw,
wydtuzenie ptatnosci).

Rezygnacja z zakupu Klenoty
Aurum w Czechach.

Jednoczesnie gotowosc do
wykorzystania ewentualnych
mozliwosci przejec, wraz
z potencjalnym pogorszeniem
sytuacji rynkowej, jednak
dopiero po stabilizacji
sytuagji.

Grupa znajduje sie w dobrej sytuacji finansowej. Mimo to podejmuje szereg dziatan, aby ja utrzymac

w przypadku dalszego zamkniecia centrow handlowych.

Prezentacja 4Q19
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VISTULA WOLCZANKA BYTOM WEKRUK DENI CLER

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1845 Lsan MILANG

PYTANIA
| ODPOWIEDZI

VRG
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VISTULA WOLCZANKRA BYTOM WEKRUK DENI CLER

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1845 LR MILANO

SLAJDY POMOCNICZE
]

VRG

VISTULA RETAIL GROUP



Vistula: podsumowanie

Vistula (moda meska)

. Vistula to marka, ktéra charakteryzuje najwyzsza jakos¢
produktéw i Swieze spojrzenie na mode meska.

. W kolekcjach Vistuli wyrézniamy 3 linie stylistyczne: Vistula —
wspotczesna klasyka, Vistula RED — najnowsze trendy,
odwazne kolory, Lantier — nawigzanie do tradycyjnego
krawiectwa, formalny styl.

. ,Szycie na Miare”: personalizowana ustuga skierowana do
najbardziej wymagajacych klientéw, dostepna w wybranych
salonach marki.

Kolekcja Wiosna/Lato 2020

. Kolekcja Capri, inspirowana scenerig wtoskiej wyspy, zawiera
taliowane marynarki o lekkiej konstrukgji, koszule w
odcieniach bieli, morskiego btekitu i turkusu. Dostepne tez
beda koszule z motywem cytryn, szorty, t-shirty i chinosy.
Catos¢ wykonana z przewiewnych tkanin, m.in. mieszanek Inu
z bawelna.

. Mini kapsuta ECO LINE zawiera m.in. swetry z przedzy z
przetworzenia butelek PET, jeansy wykonane z oszczednoscia
wody, z przetarciami wykonanymi za pomoca laseru,
marynarke i garnitur wykonane z organicznych tkanin
pochodzacych z ekologicznych gospodarstw, a bawetna z
ktérej wykonane sg koszule czy t-shirty pochodzi ze
zrownowazonych upraw. Wszystkie dodatki takie jak wktady w
marynarkach, podszewki czy guziki pochodza z recyklingu.

Rozwgj sieci
V ISTULA . W 4Q19 otwarto 2 salony netto (salony franczyzowe) w Kutnie
i wJasle.
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Bytom: podsumowanie

Bytom (moda meska)
" Bytom - polska marka, z tradycja siegajaca 1945 roku.

] Marka oferuje meska mode formalna oraz asortyment typu
smart casual.

. ,Szycie na miare” - indywidualna ustuga meskiego krawiectwa
oferowana w wybranych sklepach.

Kolekcja Wiosna/Lato 2020

. Bohaterami kampanii sa wyjatkowe postacie polskiej kultury i
sztuki: Jacek Koman - artysta z miedzynarodowym
doswiadczeniem, aktor filmowy i teatralny oraz Maciej
Musiatowski - aktor teatralny i flmowy mtodego pokolenia.

. Miekkos¢, lekkos¢, causal - to gtéwne hasta nowej kolekgji.
Dotychczasowe, klasyczne formy i konstrukcje ulegaja
modyfikacji na rzecz wygody. Catos¢ kolekcji nabiera bardziej
casualowego charakteru. Wsrod tkanin garniturowych
pojawiaja sie bawetny, Iny, czy nowos¢ w tym sezonie: tkanina
gofrowana. Garnitury nabierajag przestrzennosci poprzez
zastosowanie tkanin z kontrastowymi deseniami.

. Kolorystyka kolekcji zamyka sie w stonowanej, ale i Swiezej
kolorystyce nadmorskiej, zainspirowanej Battykiem,
uzupetnionej o stonowane ziemiste kolory.

. W kolekcji wystepuje takze linia produktéw o bardziej
swobodnym, miejskim charakterze - miekkie spodnie, szorty,
poléwki i bluzy o mocnej, nasyconej kolorystyce.

BYT O M ———— Rozwdj sieci

" W 4Q19 liczba salonéw netto nie ulegta zmianie kw./kw. W
miejsce 1 zamknietego salonu, otwarto nowy salon w CH
Marcelin w Poznaniu.
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Wodlczanka: podsumowanie

Woélczanka (moda meska i damska)

. Wolczanka prowadzi w Polsce sie¢ butikow wiasnych i
franczyzowych z koszulami meskimi i damskimi, dzianina
oraz dodatkami. W ofercie sg dwie marki: Wolczanka oraz
Lambert.

Kolekcja Wiosna/Lato 2020

. Twarzami kampanii #MY Wolczanka zostali klienci marki
wyltonieni za posrednictwem medidéw spotecznosciowych i
programu lojalnosciowego. O ich wyborze decydowata
aktywnosc¢ w publikowaniu tresci, czestotliwosc zakupow, ale
przede wszystkim sympatia, jaka kazdy z nich zywi w stosunku
do marki.

. Kolekcja damska w Wélczance bedzie pod znakiem kwiatow.
Spora role odgrywa rowniez bogata oferta mody biznesowej,
a w ofercie casualowej mocne zestawienia kolorystyczne, krata
oraz szereg pomniejszych motywow nawigzujacych do
skojarzen z czasem wolnym i wakacjami.

. W kolekcji meskiej Wolczanka stawia na mocne kolory
i wyraziste wzory, obecne zaréwno na koszulach, jak
i towarzyszacych im dodatkach. W kolekcji meskiej
biznesowej nie zabraknie koszul w odcieniach bieli i btekitu,
mikrostruktur, delikatnych prazkow oraz bardziej wyrazistych
krat i paskow.

Rozwgj sieci
" W 4Q19 liczba butikéw spadta o 2 netto kw./kw. Miaty
WOL(ZANKA jéy\llniei miejsca otwarcia butikow franczyzowych w Kutnie i w
asle.
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Deni Cler: podsumowanie

Deni Cler (moda damska)

. Marka odziezy damskiej z wtoskim rodowodem, zatozona we
Wioszech w 1972 roku.

. Siec¢ sklepow adresowanych do kobiet powyzej 35 roku zycia,
cenigcych wysoka jakosc i elegancje.

. Kolekcje szyte z najwyzszej jakosci tkanin ze szlachetnymi
dodatkami i designerskim krojem.

A Kolekcja Wiosna/Lato 2020

‘ \ " Podobnie jak w poprzednich sezonach, nacisk na kolekcje
E ‘, kapustowe.
,® ! ‘ . Inspiracja do stworzenia kapsutowej kolekcji MUSICA

A NELL" ARIA - Muzyka w Powietrzu byta muzyka. Cata

g kolekcja sktada sie z 240 modeli podanych w szesciu

. kapsutach, stworzonych na bazie 6 gatunkow muzycznych.

. Rozpoczyna ja Swing ze stylizacjami gtownie dziennymi.
Nastepnie Jazz z propozycjami do pracy. Wieczorowo-
wizytowq odstone znajdziemy w Operze. Country to pomyst
na weekend. Sezon letni otwiera Chillout, ktory naturalnie
przechodzi w Canzone ltaliana, czyli , Wtoska piosenke” z
letnimi sukienkami na czele.

. W 1H20 bedzie mie¢ miejsce kontynuacja i rozbudowa
programu , Przyjaciotki Deni Cler Milano”.

T

Zmiany w sieci
DENI CLER . Brak nowych otwar¢ salonéw w 4Q19. Dalszy rozwdj

MILANO obecnosci marki w salonach multibrandowych.
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W.KRUK: podsumowanie

Najstarsza marka jubilerska w Polsce

. Oferta jubilerska obejmuje bizuterie srebrng i ztota,
brylanty, kamienie szlachetne oraz autorskie kolekcje.

. Oferta W.KRUK to tez swiatowe marki zegarkoéw, m.in.
Rolex (jedyny dystrybutor tej marki w Polsce), Cartier,
Jaeger-LeCoultre, Hublot, Panerai, Chopard, Breitling,
Girard-Perregaux, Omega, Tudor, Tag Heuer, Longines,
Rado, Swatch i wielu innych. W.KRUK posiada réwniez
kolekcje akcesoriow sygnowanych logo marki: skérzanych
torebek, jedwabnych chust, okularow przeciwstonecznych
oraz dodatkéw skorzanych.

180-lecie marki W.KRUK

. W.KRUK jest najstarsza marka jubilerska w Polsce. Premiera
kampanii jubileuszowej miata miejsce 28 lutego 2020 wraz
z kolekcja srebrnej i ztotej bizuterii Blask oraz kampania
reklamowa Blask z kobiecosci.

. Gwiazda kampanii Blask jest aktorka Joanna Kulig, a
towarzysza jej inne wyjatkowe ambasadorki: pisarka
Joanna Bator, sportsmenka Joanna Fiodorow, nauczycielka
Zyta Czechowska, modelka Angelika Wierzbicka oraz
Aleksandra Drozdowska, kierowniczka salonu W.KRUK.

Rozwoj sieci
" W 4Q19 otwarto 4 salony netto, z czego 1 salon

franczyzowy. W listopadzie otwarto butik W.KRUK w
Hotelu Raffles Europejski Warsaw. Ponadto po rewitalizacji

v\/; KRUK ponownie otwarto salon W.KRUK Rolex w Galerii Battyckiej

I 8 4 0 w Gdansku i salon firmowy w Jeleniej Goérze.
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Podsumowanie wynikdéw marek w 4Q19

VISTULA

ROZWOJ SIECI

FRANCZYZOWE)J.

WOLCZANKA

WYSOKI UDZIAL
INTERNETU.

Prezentacja 4Q19

W.KRUK

1 8 4 0

ROZSZERZENIE

OFERTY BIZUTERII,
WPROWADZENIE
PERFUM. DALSZY
WZROST SPRZEDAZY
ZEGARKOW.
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BYTOM

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945

POPRAWA MARZY
BRUTTO.

DENI CLER

MILANO

NAJWYZSZA MARZA
BRUTTO.
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Strategia CSR 2020-22

People

Nasze produkty
Chcemy, aby nasze produkty byty
bezpieczne, ekologiczne i etyczne.

Promujemy odpowiedzialng
konsumpgje.

Nasi pracownicy
Chcemy zapewniac naszym
pracownikom jak najlepsze miejsce
pracy, w ktorym moga sie rozwijac.

Nasza przestrzen
Chcemy, aby nasze salony byty coraz
bardziej ekologiczne a nasze
dziatania miaty korzystny wplyw na
lokalna spotecznosc.

LTI

State linie ekologiczne w ofercie
wszystkich marek.

Nacisk na wykorzystanie
nowoczesnych i ekologicznych tkanin
lub surowcow, stanowiacych okoto
10% kolekcji odziezowych.

Wdrozenie Kodeksu dla Dostawcow i
mocniejsza kontrola nad tancuchem

dostaw. Nacisk na kwestie
ekologiczne.

Prezentacja 4Q19

T

Wiecej mozliwosci szkolen dla
pracownikéw, w szczegolnosci z
zakresu odpowiedzialnego
projektowania i etyki.

Wieksza elastycznosc pracy,
latwiejsza mozliwosc¢ pracy zdalne;.

Nowe perspektywy dla mtodych
0s6b — szersza wspotpraca z

uczelniami wyzszymi i zawodowymi.

59

T

Wprowadzenie nowych bardziej
ekologicznych konceptow salonéw
wszystkich marek.

Promocja ekologicznych postaw
wsrod pracownikow.

Zmniejszanie wptywu na srodowisko
w kluczowych miejscach grupy
(Krakow, Poznan, Warszawa,
Ostrowiec Swietokrzyski).

AL
VRG
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Struktura grupy

VRG

SPOtKI BEDACE PODSTAWA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA ZA 4Q19

SEGMENT SEGMENT POZOSTALA
JUBILERSKI ODZIEZOWY DZIALALNOSC

VRG S.A.
W.KRUK S.A. spotka matka

WSM sp. z 0.0.,VG Property

Marki Vistula, Wolczanka,
Bytom, znak towarowy*

30 listopada 2018 r. Vistula
Group S.A. spoétka matka
potaczyta sie z Bytom S.A.,
tworzac VRG S.A.

DCG S.A.

Marka Deni Cler
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Rosnaca liczba sklepow

LICZBA SKLEPOW

4Q17 | 1Q18 | 2Q18 | 3Q18 | 4Q18 | 1Q19 | 2Q19 | 3Q19 | 4Q19

SEGMENT catosc 295 299 300 304 440 443 452 451 451

ODZIEZOWY franczyza 88 03 94 100 117 120 126 129 132
calo¢ 134 136 138 141 148 152 154 152 154
VISTULA
franczyza 42 46 47 50 56 58 60 60 62

i catos¢ 129 131 132 133 139 139 142 142 140
WOLCZANKA

franczyza 38 39 39 42 47 48 50 51 52
catosc - - - - 122 121 125 126 126
BYTOM

franczyza - - - - 6 6 8 9 9
catosc 32 32 30 30 31 31 31 31 31

DENI CLER
franczyza 8 8 8 8 8 8 8 9 9
SEGMENT catos¢ 115 117 121 126 128 132 134 135 139
JUBILERSKI fanczyza 3 4 6 6 10 11 11 13 14
catosc 410 416 421 430 568 575 586 586 590
franczyza 91 97 100 106 127 131 137 142 146
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Wzrost powierzchni sklepow

M2 POWIERZCHNI

SEGMENT Calos¢ 24613 24822 24864 25163 42072 42429 43207 43461 43731
ODZIEZOWY franczyza 6006 6389 6487 6820 8394 8621 9223 9322 9590

calos¢ 16719 16855 17176 17429 18230 18727 19007 19058 19320
VISTULA

franczyza 4235 4 580 4 686 4 925 5581 5818 6 084 6 065 6 283

) catosc 4 604 4676 4707 4753 4979 4 894 4978 4 985 4954
WOLCZANKA

franczyza 1171 1209 1201 1295 1489 1479 1528 1 546 1576

catosc - - - - 15816 15761 16175 16402 16421
BYTOM
franczyza - - - - 723 723 1011 1011 1011
catosc 3 291 3 291 2 981 2 981 3047 3047 3047 3017 3037
DENI CLER

franczyza 600 600 600 600 600 600 600 700 720

SEGMENT Calos¢ 8688 8769 9048 9449 9554 9992 10215 10347 10647
JUBILERSKI tranczyza 187 245 371 371 630 680 680 802 856

calos¢ 33301 33592 33912 34611 51626 52421 53422 53809 54378
franczyza 6192 6 633 6 858 7190 9024 9 301 9903 10124 10446
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Wiasnhe sklepy internetowe pieciu marek

Sprzedaz internetowa po segmentach
(mIn PLN)

94
a B 7.0
4,3
.

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

m Segment odziezowy B Segment jubilerski

Sprzedaz internetowa grupy

15,5% 14,5%
12,4%

11,2%

14,3% 11,7% 12.8%

0,4%

- IIII

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

i Sprzedaz internetowa (min PLN)

Prezentacja 4Q19

—% sprzedazy grupy
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Posiadamy wiasne sklepy internetowe dla
wszystkich pieciu marek detalicznych.

Celem jest rozwoj sklepéw internetowych
wihasnych marek (tzw. monoshopéw).

Sprzedaz i koszty sklepéw internetowych
przypisywane sa bezposrednio do marki.

Logistyka e-commerce marki Bytom jest
prowadzona z tego samego centrum
dystrybucyjnego co marek Vistula i
Wolczanka.

W 4Q19 sprzedaz internetowa wyniosta
48,1 min PLN, rosnac 42% r/r.

Udziat internetu wzrést z 12,4% w 4Q18 do
14,5% w 4Q19.

W 2019 sprzedaz internetowa wyniosta
145,2 min PLN, wzrost o 50% r/r.

Udziat internetu wzrést z 12,0% w 2018 do
13,6% w 2019.
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Koszty sklepow wiasnych pod kontrola

Koszty operacyjne m-c/m2
(PLN, bez MSSF16)

1380 1376
10941071 131181 139 11431 1771 226
710 642 687 655 692 576 616 596

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

641

SG&A segment odziezowy M SG&A segment jubilerski

Koszty sklepow wtasnych m-c/m?2
(PLN, bez MSSF16)

52

565

124
111 |l 108 @ 16

el Ed Bl B

7 555 >65
111 113
215 219
229 232

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

247 231 248 256 258 220

236

Wynagrodzenia B Czynsze M Pozostate koszty sklepdw

Prezentacja 4Q19

Réznice w kosztach SG&A/ m2 pomiedzy
segmentami wynikaja z réznic w modelach
biznesowych.

Segment jubilerski charakteryzuje sie
wyzszg sprzedazg i kosztami/ m2 niz
segment odziezowy.

Koszty segmentédw/ m2 obliczone sa przy
wykorzystaniu srednich pracujacych
powierzchni segmentow. Koszty marki
Bytom uwzglednione od XIl 2018 roku.

Koszty sklepdw obejmujg koszty sklepow
wiasnych oraz franczyzowych.

Koszty sklepéw wiasnych to koszty
czynszOw, wynagrodzen oraz pozostate
koszty sklepdw wiasnych.

Koszty sklepéw wiasnych/ m2 obliczane sa
przy uwzglednieniu Sredniej pracujacej
powierzchni sklepéw wiasnych.

Koszty sklepéw franczyzowych to prowizja
dla franczyzobiorcéw.

VRG
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Dyscyplina w kosztach marketingu

Koszty marketingu po segmentach

(mIn PLN)
5,7
47
4'2
= B B B R B B

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

Segment odziezowy M Segment jubilerski

Koszty marketingu grupy

(o)
2.7% 2,5% 2,5% 2,5%

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19
Koszty marketingu grupy (min PLN) =% sprzedazy grupy
Prezentacja 4Q19
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Wydatki marketingowe to czes¢ kosztow
sprzedazy grupy.

Skfadaja sie z: powtarzalnych wydatkow
reklamowych (katalogi, sesje zdjeciowe) oraz
ogolnopolskich wizerunkowych kampanii
reklamowych w czasopismach, internecie, TV
z udziatem znanych osobistosci.

W 4Q19 wydatki marketingowe to

8,2 min PLN, wzrost 0 21% r/r, ze wzgledu na
uwzglednienie Bytom oraz kampanie
W.KRUK.

W 2019 roku wydatki wyniosty 19,1 min PLN,
rosngc o 16% r/r.

Segment odziezowy: naktady na marketing
zwigzane sg z kampaniami, ktére zwyczajowo
kumuluja sie w drugim i/lub czwartym
kwartale. W 2018 koszty marketingu Bytom
pokazane tylko za XII.

W segmencie jubilerskim koszty marketingu
kumulujg sie w czwartym kwartale
(sezonowo najlepszym), przed swietami.
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Ekspozycja na ryzyko kursowe

Podziat zakupow wg walut ,
(min PLN) =  Ryzyko kursowe jest znaczace dla grupy

kapitatowej, dlatego od 2Q16 grupa
2018 2019 rozpoczeta jego zabezpieczanie.

=  Grupa jest beneficjentem umacniania sie
zlotego do obcych walut.

=  Nieznaczne przesuniecia r/r w strukturze
EUR; .
. zakupow w 2019 ze wzgledu na wptyw
22% konsolidacji Bytomia i zmiane zrodet
sourcingu.

CHF; 8% CHF; 8%

USD;
USD; 33%
35% EUR;
22%
PLN;

35% PLN; 38%

Podziat walutowy przychoddw i kosztow - Deprecjacja zlotego do gtéwnych walut (USD,
SG&A za 2019 (bez MSSF16) EUR i CHF) moze niekorzystnie wptynac na
poziom marzy brutto (wyzsze koszty zakupu

towardw) oraz na marze operacyjng (wyzsze
koszty czynszéw, bez MSSF16).
=  Spotka stosuje wiec walutowe instrumenty
pochodne (forwardy na zakup waluty) w celu

zabezpieczenia przysztych przeptywow
pienieznych przed ryzykiem kursowym.
»  Zabezpieczanie ekspozycji walutowej dotyczy

segmentu odziezowego.

Przychody SG&A
PLN mFX
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Historyczne wyniki kwartalne

2Q19 2Q19 3Q19 3Q19 4Q19
min PLN 2Q18  Msskte 7 wmsr17 28 Msskie T msr17 48 isskte
Sprzedaz 192,9 2702 40,1% 2702 1801 251,2 39,5% 251,2 2721 3325 222% 332,
Zysk brutto na sprzedazy 100,6 1446  43,8% 144,6 90,1 128,0 42,1% 128,0 143,8 1785 241% 178,5

Marza brutto na sprzedazy 521%  535% T4pp. 535% 500% 51,0% 1,0pp. 51,0%  529% 537% O08pp. 537%

Koszty SG&A 80,8 1155  43,0% 115,3 80,5 1155  43,5% 115,6 103,4 1321 27,7% 132,2
E‘Sifiiji daiatalnosc 06  -05 05 04 0 0,1 0.4 11 11
EBIT 19,2 28,6 49,0% 28,7 10,0 12,6 25,5% 12,4 40,8 47,6 16,7% 47,5
Marza EBIT 99% 106% O7pp. 106% 56% 50% -06pp. 49% | 150% 143% -07pp. 143%
Dziatalnos¢ finansowa netto -1,6 0,7 -1.3 -1,2 -12,4 -3,3 -1,9 6,3 0,1
Zysk brutto 17,6 293  66,2% 27,4 8.8 0,2 N/M 9.1 389 539 38,6% 47,5
Podatek 35 54 54 1,9 2,0 2,0 6,4 9,5 9,5
Zysk netto 14,1 23,9 69,3% 22,0 6,9 -1,8 N/M 71 32,4 44,3 36,7% 38,0
Marza netto 7,3% 88%  15pp. 81% 38%  -07% -4,5pp. 28%  119% 133% +14pp. 11,4%
EBITDA 23,6 56,7 140,5% 34,8 14,0 40,9 191,5% 18,4 45,6 76,1 67,0% 53,4
Marza EBITDA 122% 21,0% 88pp. 129% 7,8% 163%  85pp. 7,3% 168% 229% 61pp. 161%
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Bezpieczny poziom zadtuzenia

min PLN 4Q18 2Q19 4Q19
ﬁf:;giz::finowe Tt (S S
Dtug bankowy 70,8 68,3 55,9
Leasing finansowy 3,6 3,1 2,2

i?gtill(j::enri;inowe D LOLS S
Diug bankowy 25,9 76,0 35,6
Leasing finansowy 1,7 1,6 1,9

Faktoring odwrotny 20,9 23,8 21,1

Gotowka 33,5 23,0 25,3
Diug netto 89,4 149,8 91,3
reasing finansowy 00 2866 2683
Dlug netto z MSSF16 894 4364 359,7

Prezentacja 4Q19

Zadluzenie odsetkowe sktada sie z: umow
kredytowych, leasingu finansowego oraz
faktoringu odwrotnego (przejetego wraz z
potaczeniem z Bytom S.A)).

Na zadtuzenie bankowe sktadaja sie w kredyty
w rachunku obrotowym oraz kredyty
inwestycyjne. Zabezpieczenie kredytow
stanowig m.in. zastaw rejestrowy na zapasach,
zastaw rejestrowy na znakach ,Vistula”,
.Wolczanka”, ,Bytom”, ,Intermoda” i zastaw
rejestrowy na akcjach W.KRUK oraz DCG.

Istnieje mozliwosc dalszego finansowania
rozwoju grupy z dtugu bankowego.

Konsekwentna redukcja zadtuzenia
dtugoterminowego r/r.

Bezpieczniejsza i bardziej zdywersyfikowana
struktura zadtuzenia po potaczeniu z Bytom.

21,1 min PLN faktoringu odwrotnego
wykorzystanego do finansowania dostawcow.

268,3 miIn PLN zobowigzan z MSSF16 (leasing
finansowy).

VISTULA RETAIL GROUP



Miesieczne dane o sprzedazy

PRZYCHODY SEGMENTU ODZIEZOWEGO
(VISTULA, WOLCZANKA, DENI CLER,
BYTOM od XII 2018)
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Miesieczne dane o sprzedazy

PRZYCHODY SEGMENTU JUBILERSKIEGO
(W.KRUK)
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PRZYCHODY GRUPY KAPITALOWE)J
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Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na 30.03.2020
(udziat w kapitale i gtosach)

1. IPOPEMA TFI
2. PZU OFE i DFE

3. NN OFE i DFE

4. Jerzy Mazgaj z podmiotem
powigzanym Krakchemia SA

5. FORUM TFI
6. Pozostaty free-float

Liczba
akcji/gtosow

35918 372

35 540 000

33 119 487
19477 333

15 680 800
94 719 848

% udziat
15,32%
15,16%
14,13%

8,31%
6,69%
40,39%

Suma 234 455 840
IPOPEMA TFI
15,32%
Pozostaty free- PZU OFE i DFE
float 15,16%
40,39%
NN OFE i DFE
14,13%
Forum TFI -

6,69% Jerzy Mazgaj z podmiotem powigzanym

Prezentacja 4Q19

Krakchemia SA
8,31%

72

Zrédta informagji o stanie posiadania akgji
VRG S.A.

1. informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na
podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke na
podstawie art. 19 MAR,, dotyczy akcji posiadanych facznie przez wszystkie fundusze zarzadzane
przez IPOPEMA TFI S.A. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke fundusz Ipopema 21 FIZ
Aktywow Niepublicznych, zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A., posiada 14 819 183 akgji Spotki, co
stanowi 6,32% kapitatu zaktadowego Spotki i daje 14 819 183 gtoséw, stanowiacych 6,32% w
ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2. informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spoétke na
podstawie art. 69 ust. informacja podana na podstawie ilosci akgji zarejestrowanych przez Otwarty
Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU na NWZ Spotki
w dniu 20.02.2020 roku. Na NWZ Spétki w dniu 20.02.2020 roku Otwarty Fundusz Emerytalny PZU
.Ztota Jesien” posiadat samodzielnie 34 700 000 akgji Spotki, co stanowi 14,80% kapitatu
zaktadowego Spotki i byt uprawniony do 34 700 000 gtoséw na WZ Spéiki, co stanowi 14,80 %
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3. informacja podana na podstawie liczby akgji zarejestrowanych tacznie przez Nationale-
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 20.02.2020 roku. Na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 20.02.2020 roku Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat samodzielnie 32 750 487 akgji Spotki, co stanowi 13,97%
kapitatu zaktadowego Spotki i byt uprawniony do 32 750 487 gtoséw na WZ Spotki, co stanowi
13,97% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

4. informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spoétke na
podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz
zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke na podstawie art. 19 MAR. Zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spotke Pan Jerzy Mazgaj posiada samodzielnie 18 477 333 akgji
Spotki, co stanowi 7,88% kapitatu zaktadowego Spéiki i jest uprawniony do 18 477 333 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 7,88% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

5. informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na
podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz zgodnie z zawiadomieniem otrzymanymi przez
Spotke na podstawie art. 19 MAR.,, dotyczy akgji posiadanych facznie przez nastepujace fundusze
zarzadzane przez Forum TFI S.A.:(i) Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety posiadajacy 8 429
760 akgji Spotki stanowiacych 3,60% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do 8 429 760
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowiacych 3,60% ogolnej liczby gtoséw w Spotce oraz
(i) Forum XXIII Fundusz Inwestycyjny Zamkniety posiadajacy 7 251 040 akgji Spotki stanowiacych
3,09% kapitatu zakltadowego Spotki i uprawniajacych do 7 251 040 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, stanowiacych 3,09% ogolnej liczby gtoséw w Spotce .
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Stownik uzytych pojec

Segment odziezowy
Segment jubilerski
Casual

Formal

Sprzedaz (PLN/m2 na m-c)

Koszty sklepéw (MSR17)

Koszty sklepéw (wtasnych) /m2
(PLN na m-c)

EBITDA

EBIT sklepow (min PLN)

Koszty operacyjne (SG&A)/m2
(PLN na m-c)

Zapasy/ m2

Prezentacja 4Q19

Przychody marek Vistula, Wélczanka, Bytom (od Xll 2018), Deni Cler oraz
segmentu hurtowego, B2B i przerobu uszlachetniajacego.

Przychody detaliczne marki W.KRUK oraz pozostata sprzedaz (w tym B2B).

Przychody zawierajace asortyment: marynarki, spodnie, okrycia wierzchnie,
dzianiny.

Przychody ze sprzedazy odziezy formalnej, w tym garniturow i koszul.

Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki (sklepy i internet)/ srednia pracujaca
powierzchnia / 3. W przypadku marki Deni Cler sprzedaz uwzglednia przychody
marki z punktow multibrandowych bez uwzgledniania ich powierzchni.

Koszty handlowe zawierajace m.in. koszty czynszéw, wynagrodzen, amortyzacje,
prowizje sklepow franczyzowych oraz koszty logistyki.

Kwartalne koszty sklepéw (wtasnych)/ Srednia pracujaca powierzchnia sklepow
(wtasnych) / 3.

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw
pienieznych.

Zysk operacyjny sklepéw obliczony jako zysk brutto na sprzedazy sklepéw
pomniejszony o koszty sklepow.

Kwartalne koszty SG&A grupy/ srednia catkowita powierzchnia sklepéw / 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ powierzchnia grupy na koniec okresu.
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DZIEKUJEMY
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VRG S.A.
ul. Pilotow 10
31-462 Krakow
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