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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja") zostata przygotowana przez Vistula Group SA (,Spotka”) z nalezyta
starannoscia. Moze ona jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera
kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w
kompletny ani catosciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje
inwestycyjng odnosnie Spoéitki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi Spotke. Prezentacja zostata
sporzadzona wyfacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéw
finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysziosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako
projekcje przysztych wynikdéw Spoétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie stanowia
gwarangji, ze takie wyniki zostang osiaggniete. Oczekiwania Zarzadu Spotki sq oparte na biezacej wiedzy i sa
zalezne od szeregu czynnikow, ktore moga powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposob istotny réznic
sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikdéw pozostaje poza swiadomoscia
i kontrola Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich osdéb nie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej
Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowiagzania ani oswiadczenia
ze strony Spoiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcow lub przedstawicieli takich oséb. Stwierdzenia
zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spoétki na dziehn sporzadzenia Prezentacji. Nie musza byc
prawdziwe dla kolejnych okresow. Spoétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy
aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie
sporzadzenia Prezentagji.
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Dwucyfrowy wzrost przychodow w 3Q18

_________________________________________________________

PRZYCHODY
180,1 min PLN 14.4% ﬁ
___________________________________________ ZYSK NETTO
6,9 min PLN
+10,2%
~ MARZA BRUTTO -
o _13pp
EBITDA
14,0 min PLN
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Rosnhacy zysk netto w 9M18

+14,6%

PRZYCHODY n
ZYSK NETTO
533,5 min PLN 21,1 min PLN
+8,3%

MARZA BRUTTO

50,3%
EBITDA n
-0,8%
EBIT 43,7 min PLN
+2,1%

31,2 min PLN
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Dynamicznie rosnaca siec sklepow

LICZBA SKLEPOW na koniec 3Q18

VISTULA 141 +15
WOLCZANKA 133 +11
DENLEGEER 30 -3
WKRUK 126  +18
ALt 430 w4

90

miast

106

salonow
franczyzowych

34,6

tys. m2
powierzchni

12%

udziat
internetu

+18 r/r

+29 r/r

+9% r/r

+3,7 pp. r/r
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Vistula: dynamiczny rozwoj franczyzy

Sie¢ sprzedazy marki Vistula

3Q17 3Q18 r/r

Liczba sklepow 126 141 +15
w tym franczyza 35 50 +15
Powierzchnia (m2) 15963 17 429 9%
w tym franczyza 3623 4925 36%

Internet % sprzedazy  7,0% 12,2% 5.2 pp.

49,0

38,6

3Q16

Przychody marki Vistula
(mIn PLN)

72,5 71,1

612 659 564 . 563 623
B v .

53,9

4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

Sklepy wtasne ®Franczyza ™ Internet

Powierzchnia marki Vistula na koniec 3Q18
wzrosta 0 9% r/r, a sieC sprzedazy
powiekszyta sie 0 15 sklepow.

Dynamiczny rozwdj franczyzy: 15 nowych
sklepow franczyzowych netto oraz 36%
przyrost r/r powierzchni we franczyzie.

Przychody marki Vistula w 3Q18 wyniosty
62,3 min PLN (+10% r/r).

Przychody z franczyzy wyniosty 12,1 min
PLN w 3Q18 (+24,5% r/r).

Udziat franczyzy wzrést z 17,2% w 3Q17 do
19,4% w 3Q18.

Przychody z internetu wyniosty 7,6 min PLN
w 3Q18, wzrost 0 91% r/r.

Udziat internetu w sprzedazy to juz 12% w
3Q18.

Prezentacja 3Q18
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Vistula: stabilny EBIT sklepow

Wartosciowa struktura przychodow
marki Vistula

19 09

11%

12%
19%

54% 54%

3Q17 3Q18 3Q17 3Q18

Formal m®mCasual mInne mVST mVSTRED Lantier W Pozostate

Efektywnosc¢ marki Vistula

3Q17  3Q18 t/r
?ﬁ{@ﬁ‘; ha meo) 1195 1196  01%
Marza brutto (%) 51,7% 51,4% -0,3 pp.
z(Ff’LS,\Zl}{nSZ"'rfg’?n"‘_’c) 424 439 3,5%
el ;"L'ﬂ;’é"" 9,2 9,1 -0,5%

Stabilny udziat odziezy formalnej w
strukturze sprzedazy.

Rozktad udziatu marek nie zmienit sie
istotnie w stosunku do poprzednich
okresow.

Lekki wzrost udziatu marki Vistula,
zawierajacej kolekcje Roberta
Lewandowskiego.

Stabilna sprzedaz/ m2 ze wzgledu na
niekorzystnie cieptg pogode we wrzesniu.

Nizsza marza brutto r/r ze wzgledu na
wieksze r/r promocje zwigzane z ciepfa
pogoda we wrzesniu.

Wzrost kosztow sklepdw/ m2 gtdéwnie ze
wzgledu na wyzsze pozostate koszty
sklepow.

W rezultacie stabilny zysk operacyjny
sklepow.

Prezentacja 3Q18
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Vistula: stabilne wyniki 9M18

Wartosciowa struktura przychodow

marki Vistula *  Przychody marki Vistula wyniosty 189,7 min

PLN w 9M18 r,, rosnac 0 12% r/r.

+12% r/r 189,7 *  Przychody z franczyzy wyniosty 35 min PLN

170,1
: 23,6 9M18, wzrost 0 32% r/r. Udziat franczyz
13,7 W ' yzZy
— wzrést z 15,6% w 9M17 do 18,4% w 9M18.
»  Przychody z internetu wyniosty 23,6 min

PLN w 9M18, + 72% r/r. Udziat internetu w

129,9 131,1 ) .
sprzedazy 9M18 to juz 12,4%.

oM17 9M18

Sklepy wtasne ®Franczyza ®Internet

Efektywnos¢ marki Vistula = Wplyw zamknietych niedziel - stabilny
poziom sprzedazy/ m2. Nizszy poziom marzy
OM17 9M18 t/r brutto ze wzgledu na zawirowania pogodowe.

Sprzedaz . =  Wzrost kosztow sklepow/ m2 gtdwnie ze
(PLN/m2 na m-c) 1238 1242 0,3% wzgledu na wyzsze pozostate koszty sklepow
(prowizje dla franczyzobiorcow). Stabilny

Marza brutto (%) 51,7% 51,3% -0,4pp. poziom plac/ m2.
FP?_SI\ZJV szklepom_/ ) 417 435 4,5% = W konsekwencji stabilny r/r wynik operacyjny
EBIT Smepnéawm € na salonach marki.
O,
(min PLN) 30,7 30,8 0,2%
Prezentacja 3Q18 10 VISTULA
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Wodlczanka: lider sprzedazy on-line

Siec sprzedazy marki Wolczanka
P y =  Liczba sklepéw Wolczanki wzrosta o 11

salonéw netto r/r (9 to salony franczyzowe).

3Q17 3Q18 . . .
: . Q Q v =  Powierzchnia sklepéw wzrosta 0 9% r/r
Liczba sklepow 122 133 +11 wobec 29% r/r wzrostu powierzchni
w tym franczyza 33 42 +9 sklepéw franczyzowych.
Powierzchnia (m2) 4 362 4753 9% =  Przychody Wélczanki wyniosty 24,4 min PLN
(0)
w tym franczyza 1004 1295 29% w 3Q18 (+13% r/n).

Internet % sprzedazy 19,0% 24,6% 5,6 pp.

Przychody marki Wolczanka

(min PLN) *  Przychody z franczyzy wyniosty 4,0 min PLN
246 w 3Q18 (+31% r/r).
288 . 293 »  Udziat franczyzy wzrést z 14,1% w 3Q17 do
24,9 l 24,2 244 16,4% w 3Q18.
. 199 . 21,6 I *  Przychody z internetu wyniosty 6,0 min PLN
16,8 . I w 3Q18 (+46% r/r), stanowiac juz prawie
25% sprzedazy.
iy 17,5 7.1
12,1 12,9 o 14,4 2.8 ' 14,4

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18
Sklepy wtasne mFranczyza M Internet

Prezentacja 3Q18 12 VISTULA
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Wodlczanka: udany 3Q18

Wartosciowa struktura przychodow o - ,
marki Wélczanka = Stabilnie wysoki udziat marki Lambert

6% 8% (wysokiej jakosci koszule damskie i meskie)

oo ——— I w sprzedazy.
36% : .
0 ° 21% 19% =  Wzrost udziatu koszul meskich w strukturze.

=  Wozrost udziatu dzianin, w tym damskich,
wraz z rozszerzaniem oferty casual.

64% 65% _ .
= W rezultacie, wzrost sprzedazy/ m2 w 3Q18.
3Q17 3Q18 3Q17 3Q18
Woélczanka ® Lambert ® koszule meskie
koszule damskie krawaty W dzianina i inne
Efektywnos¢ marki Wélczanka =  Poprawa r/r marzy brutto ze wzgledu na
wyzszg marze in-take.
_ 3Q17 3Q18 rr =  Wzrost kosztow/ m2 zblizony do wzrostu
Slfl_rlflidazz 1668 1718 3,0% sprzedazy/ m2. Jednocyfrowy wzrost
( /mena m=c) kosztow osobowych/ m2. Wzrost prowizji
Marza brutto (%) 52.2% 52,7% 0,5 pp. franczyzowych wraz z rozwojem sieci.
Koszty sklepow 721 740 2,6% = Wysoki wzrost EBITu salonéw w 3Q18.
(PLN/m2 na m-c)
EBIT sklepow o
(min PLN) 1,9 2,4 22,1%
Prezentacja 3Q18 13 VISTULA
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Wdlczanka: dwucyfrowy wzrost EBITu za 9M18

Przychody marki Wolczanka

(mlIn PLN)
779
[o)

66.4 +17% r/r

" 21,9
12,7

44,9 44,3
9M17 9M18

Sklepy wtasne ®Franczyza ®Internet

Efektywnosc¢ marki Wolczanka

IM17 9M18 r/r
(Slfl_rlfle/crfzz na m-c) et 1844 7,3%
Marza brutto (%) 52, 7% 52,5% -0,2pp.
ey sepow ., 06 732 37%
min LR 7 100 287

Przychody Wolczanki wyniosty 77,9 min PLN
w 9M18, wzrost o 17% r/r.

Przychody z franczyzy wyniosty 11,6 min
PLN w 9M18 (+33% r/r).

Udziat franczyzy wzrést z 13,2% w 9M17 do
14,9% w 9M18.

Przychody z internetu wyniosty 21,9 min
PLN w 9M18 (+72% r/r), stanowigc az 28%
sprzedazy.

Wysokie dynamiki sprzedazy/ m2 ze
wzgledu na rozwo6j damskiej i meskiej
kolekgji.

Stabilna marza brutto r/r, mimo
niekorzystnej pogody.

Mocniejszy r/r EBIT sklepéw mimo wyzszych
kosztéw/ m2.

Prezentacja 3Q18
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Deni Cler: ograniczenie powierzchni

Siec sprzedazy marki Deni Cler . ) , )
=  Siec sklepow Deni Cler to 30 salonéw

3Q17 3Q18 t/r zlokalizowanych w najlepszych galeriach w
kraju.
Liczba sklepow 33 30 -3 ! .
= 8 salondw to salony franczyzowe.
w tym franczyza 8 8 0 Zamkniec et d
, , - amknigcie znacznego outletu powodem

Powierzchnia (m2) 3 397 2 981 -12% nizszej r/r powierzchni.

w tym franczyza 600 600 0%

Internet % sprzedazy  7,2% 10,9% 3,7 pp.

Przychody marki Deni Cler

132 (min PLN) = W 3Q18 przychody marki Deni Cler wyniosty
’ 12,8 10,3 mIn PLN i byty nizsze 0 4% r/r.

l 103 10,2 107 . 105 106 103
93 ’

Przychody z franczyzy wyniosty 2,3 min PLN

' . . . . . w 3Q18 (+3% r/r). Franczyza stanowita okoto
. 23% sprzedazy w 3Q18.
97 95 = Internet wygenerowat 1,1 min PLN
6,8 : 72 713 16 ’ 72 713 68 przychodéw w 3Q18 (+45% r/r) i stanowit ok.

11% przychodow marki.

3Q16  4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

Sklepy wtasne ™ Franczyza ™ Internet

Prezentacja 3Q18 16 VISTULA
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Deni Cler: wysokie wzrosty sprzedazy/ m2

Wartosciowa stru ktu.ra przychodow =  Kolekcja gtéwna to ptaszcze, garnitury,
marki Deni Cler marynarki oraz spodnie, a kolekgcja

ulfgpe’mlajaca to m.in. bluzki, sukienki, T-
8% 9% 8% 8% S Irty.
=  Nacisk potozony na kolekcje kapsutowe.
=  Wzrosty sprzedazy/ m2 pokazuja sukces

strategii powolnego zwiekszania oferty
casualowe;j.

77% 77% 77% 77%

3Q17 3Q18 oM17 o9M18
Kolekcja gtbwna  m Kolekcja uzupetniajaca  m Akcesoria

Efektywnosc marki Deni Cler = Wazrost r/r marzy brutto — najwyzszy

3Q17 3Q18 s poziom ze wszystkich marek.

Sprzedas = Stabilny EBIT sklepéw, mimo wzrostu
(Ifl.rlfl(jn?; na m-c) 1047 1138 8,7% kosztow/ m2. Wyzsze r/r czynsze i
amortyzacja/ m2.

Marza brutto (% 54,4% 56,0% 1,6 pp. . i

arza bru o,( e) ° ° PP = W 3Q18 strata operacyjna Deni Cler byta
Koszty sklepow 396 439 10.9% na podobnym poziomie r/r, wynoszac 0,1
(PLN/m2 na m-c) ' min PLN.
EBIT sklepow o
(min PLN) 1,8 1,8 0,8%

Prezentacja 3Q18 17 VISTULA
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Deni Cler: dwucyfrowy wzrost EBITu w 9M18

Przychody marki Deni Cler

(mIn PLN)
31,2 +0,5% r/r 31,4
2,5 3,2
22,1 21,4
9IM17 IM18

Sklepy wtasne ®Franczyza ®Internet

Efektywnosc marki Deni Cler

9IM17 9M18 r/r
R 1036 1109  7,0%
Marza brutto (%) 55,1% 56,5% 1,4 pp.
s s ae as
tl SPkL'EF)’éW 5,2 6.0 13,9%

W 9M18 przychody marki Deni Cler wyniosty
31,4 min PLN (+0,5% r/r).

Przychody z franczyzy wyniosty 6,8 min PLN
w 9M18 (+4,5% r/r).

Franczyza stanowita okoto 22% sprzedazy
w 9M18.

Przychody z internetu wyniosty 3,2 min PLN
w 9M18 (+25% r/r) i stanowity ponad 10%
sprzedazy.

Poprawa marzy brutto r/r ze wzgledu na
korzystniejsze warunki zakupowe.

Umiarkowany wzrost kosztow
operacyjnych na m2 na wszystkich liniach.

W 9M18 Deni Cler zanotowato break even
na poziomie wyniku operacyjnego (w
porownaniu do 0,5 min PLN straty w
3Q17).

Kluczowym do wyniku rocznego okresem,
bedzie czwarty kwartat.

Prezentacja 3Q18
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W.Kruk: lider wzrostu sprzedazy

Siec sprzedazy marki W.Kruk

3Q17 3Q18 r/r
Liczba sklepow 108 126 +18
w tym franczyza 1 6 +5
Powierzchnia (m?2) 8152 9 449 16%
w tym franczyza 59 371 531%
Internet % sprzedazy  4,9% 7,4% 2,5 pp.

Przychody detaliczne marki W.Kruk
(mlIn PLN)

87.2
] 70,5 744

74,5
609 599 60,4 _—
51,5 498 _ — e
83,1
72,2 !

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

m Sklepy wiasne Franczyza mInternet

Dynamiczny przyrost liczby sklepow marki
W.Kruk r/r.

Otwarcie 18 sklepow netto przetozylto sie na
16% r/r wzrost powierzchni handlowej marki.

Na koniec 3Q18 marka posiadata juz 6
salonéw franczyzowych, 5 salonéw wiecej r/r.

Przychody detaliczne marki W.Kruk w 3Q18
wyniosty 74,4 min PLN (wzrost o 24% r/r).

Przychody z franczyzy wyniosty 1,8 min PLN
w 3Q18, a przychody z internetu 5,5 min PLN
w 3Q18 (+88% r/r).

W 3Q18 internet stanowit 7,4% sprzedazy w
poréownaniu do 4,9% w 3Q17.

Prezentacja 3Q18 20
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W.Kruk: rosnacy udziat zegarkéw w 3Q18

Wartosciowa struktura przychodow

marki W.Kruk

78% 73%

3Q17 3Q18 3Q17 3Q18

Bizuteria W Zegarki mBizuteria ztota M Bizuteria srebrna

Efektywnosc¢ marki W.Kruk

Kontynuacja wzrostu udziatu zegarkow w
strukturze sprzedazy.

Stabilizacja struktury sprzedazy bizuterii w
3Q18.

Bardzo dobre przyjecie rozszerzonej kolekgji
Freedom Martyny Wojciechowskiej WOLF
EDITION w salonach W.Kruk oraz on-line.

W rezultacie dwucyfrowy wzrost sprzedazy/
m2 w kwartale.

Spadek marzy brutto ze wzgledu na wyzszy
udziat zegarkoéw w sprzedazy oraz gtebsze

3Q17 3Q18 v/r r/r wyprzedaze.

RElescas 2446 2717 11,1% : : :
(PLN/m2 na m-c) 1% Wy.sokl \P/]vzkrost EBITu szalonow w 3Q18, mimo
Marza brutto (%) 53,6%  50,9%  -2.7 pp. wyzszyc OSIZtOW/ me
Koszty sklepéw Wzrost kosztow/ m2 wynika z wyzszych
(PLN/m2 na m-c) 769 849 10,4% kosztéw osobowych oraz prowizji dla

. franczyzobiorcow (niska baza 3Q17).
(mIn PLN)

Prezentacja 3Q18 21 VISTULA
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W.Kruk: udane 9IM18

Przychody detaliczne marki W.Kruk

(mln PLN) Przychody detaliczne marki W.Kruk w

9M18 wyniosty 205,3 min PLN, +20% r/r.
+20% r/r 205,3 *  Przychody z internetu wyniosty 14,5 min

/ PLN w 9M18 (+20% r/r).

= W O9M18 przychody z internetu to 7,1%
sprzedazy w porownaniu do 5,2% w 9M17.

170,7

IM17 9M18

m Sklepy wiasne mFranczyza ™ Internet

Efektywnosc¢ marki W.Kruk N _
»  Nizsza r/r marza brutto ze wzgledu na

9IM17 9M18 r/r rosnacy uc_izia’r zegarkow oraz mocniejsze r/r
: wyprzedaze.
Sprzedaz 2332 2568 101% : '
(PLN/m2 na m-c) ' =  Wzrost kosztow sklepow/ m2 zs wzgledu na
wyzszy poziom amortyzacji/ m2 r/r oraz
Marza brutto (%) 53,5% 51,5% -2,0 pp. yzszy b yzaqji/ /

pierwsze prowizje dla franczyzobiorcow.

Koszty sklepéw . o . ..

(PLN/m2 na m-c) 728 814 11,8% Marka) o najwiekszej kontrybucji do EBITu
sklepow i grupy w 9M18.

EBIT sklepow

O,
(min PLN) 38,1 40,6 6,8%

Prezentacja 3Q18 22 VISTULA
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Przeniesienie popytu z niedzieli na pozostate dni

‘ o 11-X 2018 ‘ 11-X 2018 (r/r)

12% sobota
i .

14% :
19% piatek
11%

11% czwartek

b -
1I-X 2017 139  Sroda

12%

18% ,
14% 13%
14%

14%

22%

17%

wtorek

26%
pon|edz|a+ek _ °
_AAO,
e <o I

. Zakaz handlu zmienia zwyczaje konsumentow. Popyt w salonach przesuwa sie na
poniedziatki i soboty oraz do internetu.

Prezentacja 3Q18 23 VISTULA
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Podsumowanie wynikdéw marek w 9M18

DOBRE WYNIKI

MIMO NIESPRZYJAJACEJ AURY
| CZESCIOWO ZAMKNIETYCH NIEDZIEL

SPRZEDAZ SPRZEDAZ EBIT
DETALICZNA INTERNETOWA SKLEPOW
Utrzymanie 67% r/r wzrost Wzrost r/r tagcznego
dwucyfrowego tempa sprzedazy EBITu salonéw.
wzrostu sprzedazy. internetowej.

Prezentacja 3Q18 24 VISTULA
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Kontynuacja przyrostu powierzchni grupy

Przyrost powierzchni grupy r/r

(tys. m2)
34,6
31,9 1,5 1,2
94
8,2 [¢) !
+6% 1/ +16% r/r
23,7 25,2
+8,6% r/r
3Q17 Segment Segment 3Q18
odziezowy jubilerski

Przyrost powierzchni grupy r/r
(tys. m2)

319 34,6

08 12

+3% r/r +36% r/r

+8,6% r/r

3Q17 Sklepy wiasne Franczyza 3Q18

Powierzchnia grupy wyniosta 34,6 tys. m2 na
koniec 3Q18, +9% r/r.

Wozrost powierzchni byt zrbwnowazony
miedzy oba sektorami.

Segment odziezowy dodat 1,5 tys. m2, rosnac
0 6% r/r.

Segment jubilerski dodat 1,2 tys. m2 netto do
powierzchni grupy, rosnac o 16% r/r (dalsze
przyspieszenie wzrostow kw./kw.).

Podobnie jak w poprzednich kwartatach,
otwarcia sklepow franczyzowych przewazyty
nad otwarciami sklepow wtasnych w 3Q18.

Wzrost powierzchni franczyzowej wynikat
nie tylko z nowych otwar¢ w segmencie
odziezowym (Vistula i Wélczanka), ale
rowniez z dalszego rozwoju franczyzy w
W.Kruk.
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Wzrost sprzedazy w obu segmentach

Sprzedaz grupy
(mlIn PLN)

223,1 192,9

188,2 157,4 180,1
1,9
136,6 136,2 1606
S TLELL
g21 110 g44 1088 960 1287 o957 1191 1034

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

Segment odziezowy ™ Segment jubilerski

Sprzedaz na m2 (PLN m-c)

1584 1489

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

Grupa Segment odziezy —e#=Segment jubilerski

1659 1619 1754

Sprzedaz grupy w 3Q18 wyniosta
180,17 mIn PLN (+14% r/r).

W 3Q18 przychody segmentu odziezowego
wzrosty o 8% r/r, osiagajac 103,4 min PLN.

Przychody segmentu jubilerskiego wyniosty
76,7 min PLN, rosnac o 25% r/r. Przychody
segmentu wzrosty rowniez kw./kw.

W 3Q18 sprzedaz grupy na m2 wyniostfa
1754 PLN, +6% r/r, mimo szybkiego
wzrostu powierzchni.

Sprzedaz na m2 segmentu odziezy
wyniosta 1 373 PLN w 3Q18, +1% r/r.

Sprzedaz na m2 segmentu jubilerskiego
wyniosta 2 801 PLN w 3Q18, +12% r/r, ze
wzgledu na dynamiczny wzrost zegarkow
oraz mocniejsze r/r wyprzedaze.
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Wyzszy r/r zysk brutto w obu segmentach

Zysk brutto na sprzedazy

(mIn PLN)
1202 100,6
69,1 68,0 2l i
'
57,1

41,8 41,3 72 482 6,2 1.6

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

Segment odziezowy ™ Segment jubilerski

Marza brutto na sprzedazy

52,7% 53.9%
52,7% - 52,1%
50,6% 49,9% 51,3% 50,0%
48,5%

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

—=0—Grupa Segment odziezowy =—@=Segment jubilerski

Zysk brutto na sprzedazy grupy wyniost
w 3Q18 90,1 min PLN (+12% r/r).

W 3Q18 zysk brutto na sprzedazy segmentu
odziezowego wyniost 51,6 min PLN, wzrost o
7% r/r.

Zysk brutto na sprzedazy segmentu
jubilerskiego wyniost 38,5 min PLN, +19% r/r.

W 3Q18 marza brutto na sprzedazy wyniosta
50,0%, o 1,3 pp. nizej r/r, ze wzgledu na nizsza
marze w segmencie jubilerskim.

Marza segmentu odziezowego spadfa w 3Q18
0 0,3 pp. r/r do 49,9%, ze wzgledu na trendy
na marce Vistula.

Segment jubilerski zanotowat 2,7 pp. r/r
spadku marzy brutto w 3Q18 do 50,2%, ze
wzgledu na stale rosnacy udziat zegarkow w
strukturze sprzedazy i gtebsze wyprzedaze.
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Rosnacy zysk operacyjny

Koszty operacyjne, miesieczne na m2
(PLN)

883
725 824 729 744 741 . 761 802 784
292

plppzEpEm

497 547 487 515 521 292 516 557 562

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

Koszty sklepdw  m Koszty centrali

Zysk operacyjny
(mIn PLN)
31,4
25,0 20,8
19,2
17,5 '
6> FEE 10 9,7 .

E 117 12,9 % 14,0 10,9 m
, - : = :

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

Segment odziezowy B Segment jubilerski

Koszty operacyjne grupy/ m2 wzrosty o 6%
r/rw 3Q18 do 784 PLN/m2 miesiecznie.

Wyzsze koszty sklepéw/ m2 (+8% r/r) to
wynik rosngcych wynagrodzen, prowizji dla
franczyzobiorcéw i internetu.

Stabilne koszty centrali/ m2 (+1% r/r).

Koszty segmentu odziezowego wyniosty
655 PLN/m2 w 3Q18, +3% r/r, a koszty
segmentu jubilerskiego to 1 139 PLN/m2
miesiecznie, wzrost o 9% r/r w 3Q18.

Zysk operacyjny grupy wyniost 10,0 min PLN
w 3Q18, +4% r/r.

W 3Q18 zysk operacyjny segmentu
odziezowego wyniost 2,7 min PLN, spadek o
10% r/r.

W 3Q18 zysk operacyjny segmentu
jubilerskiego wyniost 7,3 min PLN, 10%
wyzej r/r.
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Dynamiczny wzrost zysku netto w 3Q18

min PLN 317 3Q1s o Wzrost sprzedazy powyzej wzrostu
Sprzedaz 157,4 180,1 14,4% powierzchni.
Zysk brutto na sprzedazy 80,7 90,1 11,7% - Spade'k'r/r mar?y brutto ze Wzglgdu na
mocniejszg polityke rabatowa, niesprzyjajaca
Marza brutto na sprzedaZy 51,3% 500% -1,3 pp. pogode oraz zmiany w strukturze sprzedazy.
Koszty operacyjne 70,3 805 145% "  Dynamika wzrostu kosztow operacyjnych
_ L. zgodna ze wzrostem sprzedazy, ze wzgledu
Pozostala dzialalnosc 0,8 0.4 na rosnace koszty prowizji dla
operacyjna franczyzobiorcéw.
EBIT 9,7 10,0 4,1%
Marza EBIT 6,71% 56% -05 pp.
Dziatalnos¢ finansowa netto -1,6 -1,2
. »  Korzystniejsze r/r saldo na pozostatej
Zysk brutto 8,0 88 10,1% dziatalnoéci operacyjnej ze wzgledu na
Podatek 17 19 rozwigzane odpisy aktualizacyjne.
. =  Nizsze r/r koszty finansowe netto ze wzgledu
Zysk netto 6.3 6.9 10.2% na korzystniejsze saldo na roéznicach
Marza netto 40%  38% -02pp. kursowych.
= W rezultacie dynamiczny wzrost zysku brutto
I zysku netto.
EBITDA 13,4 140 4,4%
Marza EBITDA 85% 7,8% -0,7 pp.
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Rosnacy zysk netto w 9M18

min PLN 9M17 9M18 r/r . . .
Wzrost sprzedazy powyzej wzrostu
Sprzedaz 465,4 533,5 14,6% powierzchni.
Zysk brutto na sprzedazy 2392 2685 122% SF?adek r/r mariy brutto z€ wzgledu na
wiekszg presje konkurencyjng oraz zmiany w
Marza brutto na sprzedaZy 51,4% 503% -1,7 pp. strukturze sprzedazy.
Koszty operacyjne 206,1 2367 14,8% Dynamika wzrostu kosztow operacyjnych
_ L. zblizona do wzrostu sprzedazy, ze wzgledu na
Pozostata dziatalnosc 1,7 0,6 konsekwentny rozwdj sieci franczyzowe;.
operacyjna
EBIT 31,4 31,2 -0,8%
Marza EBIT 6,7% 58% -09 pp.
Dziatalnos¢ finansowa netto -6,2 -4,3
. Korzystniejsze r/r saldo na pozostatej
Zysk brutto 252 269  67% dziatalnoéci operacyjnej ze wzgledu na
Podatek 57 57 rozwigzane odpisy aktualizacyjne w 3Q18.
. Nizsze r/r koszty finansowe netto ze wzgledu
Zysk netto 195 211 83% na korzystniejsze saldo na réznicach
Marza netto 42%  40% -02 pp. kursowych.
W rezultacie, jednocyfrowy wzrost zysku
brutto i netto w 9M18.
EBITDA 42,8 43,7 2,1%
Marza EBITDA 92% 82% -1,0 pp.
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Zapasy na 4Q18

Zmiana zapasow

(mlIn PLN)

360,2

I
+86 +38,3 190,3
161,2 ekt
3Q17 Segment Segment 3Q18

odziezowy jubilerski

Zapasy wg segmentow
(mIn PLN)

129,7 141,8

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

Segment odziezowy M Segment jubilerski

190,3
152,0[m160,2156,48165,5
139,9143,8

1293 1334 1368 1383 1612 1551 1590 1484 1699

Wozrost zapaséw o 15% r/r wynika z rozwoju
sieci, planowanych na 4Q18 otwar¢ nowych
sklepow oraz planéw wzrostu sprzedazy w
sezonowo najlepszym czwartym kwartale.

Zapasy segmentu odziezowego wzrosty tylko
0 5% r/r, ze wzgledu na planowany rozwoj
sieci.

Zapasy segmentu jubilerskiego wzrosty o 25%

r/r ze wzgledu a przygotowanie do
kluczowego okresu przedswiagtecznego.

Zapasy grupy na m2 na koniec 3Q18
wyniosty 10 406 PLN, +6% r/r.

Zapasy segmentu odziezowego na m2
wyniosty 6 751 PLN, spadek o 1% r/r.

Ze wzgledu na charakterystyke branzy
zapasy na m2 w segmencie jubilerskim
wyniosty 20 139 PLN, rosnac 8% r/r.
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Bezpieczny poziom zadtuzenia

Diug netto
(mIn PLN)

8w @
5 ' 47,4 53,4 45,0 69,3

983 937 925 907 908 839 836 815 79,3

58 M2 55 68 g6

B ™ I .
-164 -86 -17,7 -1338

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18
Zadtuzenie dtugoterminowe B Zadtuzenie krétkoterminowe
m Gotowka i ekwiwalenty

Capex vs.
214 1,7 2’1
1.9
54 14
3,5 3,2

dtug netto/EBITDA

1,3
2,1

5,3
82 33 32 »0

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

Capex (min PLN)

—Dtug netto/ EBITDA (4 kwartaty)

Konsekwentna redukcja zadtuzenia
dtugoterminowego r/r.

Zadtuzenie krotkoterminowe wykorzystywane
jest na potrzeby kapitatu obrotowego.

Zwiekszenie zadtuzenia krotkoterminowego
na potrzeby zwiekszenia zapaséw przed
sezonowo najlepszym 4Q.

Zadtuzenie dtugo i krétkoterminowe
podawany jest z leasingiem finansowym.

Wskaznik dtug netto/ EBITDA (z 4 kwartatéw)
na poziomie 1,7x, Zznaczaco nizszym r/r.

Stabilny r/r poziom inwestycji w srodki trwate
(capex). Wzrost kw./kw. ze wzgledu na
przyspieszenie w otwarciach salonéw
wiasnych po okresie wakacyjnym.

Nowo otwierane sklepy franczyzowe nie
stanowig wydatku inwestycyjnego dla grupy.
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Sezonowe zaangazowanie w kapitat obrotowy

Zmiana kapitatu obrotowego

(mIn PLN)

59 15,3

1.1 1.3

-24,2
-31,1

3Q17 463 3018

Zapasy m Naleznosci
Zobowiagzania

Kwartalne przeptywy pieniezne

(mIn PLN)
22,9 20,8
—’I ,8 I
[ I
'5,0 _419
-16,2
3Q17 -19,7  3Q18

CF operacyjny ®CF inwestycyjny B CF finansowy B CF catkowity

W Zmiana kapitatu obrotowego

Zaangazowanie gotowki w zapasy w 3Q18
wynika ze zwigkszenia poziomu zapaséw,
w szczegolnosci w segmencie jubilerskim
przed sezonowo najlepszym kwartatem.

Nizszy r/r dodatni wptyw naleznosci, ze
wzgledu na konwersje przedptat na towary
z Azji na zapasy.

Wozrost r/r zobowiazan ze wzgledu na
WyZszy poziom zapasow.

W rezultacie, sezonowe zaangazowanie
gotowki w dziatalnos¢ operacyjna.

Wydatki inwestycyjne obrazuja wzrost
organiczny — otwarcia i modernizacje salonéw
wiasnych w obu segmentach.

Przeptywy finansowe obrazuja sezonowe
zwiekszenie zadtuzenia krotkoterminowego w
kwartale.
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Kontynuacja rozwoju organicznego w 2018 roku

VISTULA GROUP 2017 2018cel  r/r L]

2018 to kolejny rok szybkiego,
organicznego wzrostu
powierzchni grupy.

sklepy 134 149 15
VISTULA
m2 16719 18340  10% L]
) sklepy 129 140 11
WOLCZANKA = 4604 5005 9% Planujemy ok. 8% wzrost
powierzchni r/r, ze wzgledu na
sklepy 32 31 -1 .. iach
DENI CLER przesuniecia w otwarciach.
m2 3291 3047 7%

Wydatki inwestycyjne w 2018
roku powinny wyniesc
33301 35996 ok. 18 min PLN.
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Cel to 8% wzrostu powierzchni w 2018

Przyrost powierzchni grupy r/r

(tys. m2)
36,0
33,3 —
—
. - B
+7% t/r +11% r/r
24,6 26,4
+8% r/r
2017 Segment Segment 2018
odziezowy jubilerski
Przyrost powierzchni grupy r/r
(tys. m2)
33,3 0,5 2,2 36,0
I
+2% r/r +36% r/r
+8% r/r
2017 Sklepy wtasne Sklepy 2018
franczyzyowe

Powierzchnia grupy powinna na koniec 2018
roku wynies¢ 36,0 tys. m2, +8% r/r.

Segment odziezowy powinien dodac 1,8 tys.
m2 netto, rosngc o 7% r/r.

Segment jubilerski powinien wzrosna¢ o 0,9
tys. m2 netto czylio 11% r/r.

Podobnie jak w poprzednich latach, w 2018
roku otwarcia sklepow franczyzowych
powinny przewazac nad otwarciami
salonoéw wiasnych.

Dynamiczne otwarcia sklepow
franczyzowych marek Vistula i Wélczanka
oraz dalsza rozbudowa sieci franczyzowej
W.Kruk powiekszg powierzchnie o 36% r/r.

Selektywne otwarcia salonoéw wiasnych
zwieksza w 2018 r. powierzchnie tych
sklepow o 2% r/r.
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Kontynuacja szybkiego wzrostu w internecie

_________________________________________________________________________

Naszym celem jest rozwoj sprzedazy
on-line poprzez wtasne e-sklepy ze

wzgledu na: Przychody on-line Cel na
o ) , , w 2018 roku :
= mozliwos¢ bezposredniego dotarcia do powinny wzrosnaé Sl
klienta detalicznego, 0 50% + 10% +
= mozliwos¢ sterowania promocjami w w obu segmentach udziatu
zaleznosci do posiadanych zapasow, i przekroczy¢ w przychodach
= brak posrednikow, 90 min PLN. w 2018 roku.

» statos¢ kontaktu z klientem.
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Najwazniejszy kwartat w roku przed nami

SEGMENT
ODZIEZOWY

Liczymy na udang sprzedaz

kolekcji meskich (m.in.
kolekcji Roberta
Lewandowskiego) oraz
rozszerzonego damskiego

asortymentu w Wodlczance.

SEGMENT
JUBILERSKI

Wysokie oczekiwania na

czwarty kwartat ze wzgledu na
wysokie zatowarowanie
zarébwno w zegarkach jak i

bizuterii.

VISTULA
GROUP

Oczekujemy lepszych r/r

wynikow grupy kapitatowej w
4Q18 (bez uwzglednienia
kontrybucji Bytom SA).

Konsolidacja wynikow Bytom
S.A. za grudzien 2018 rok.

niekorzystnie ciepta pogoda.

tylko 1 wolna niedziela w grudniu.
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Cele na 2018 rok: wzrost organiczny

SPRZEDAZ

Dwucyfrowy wzrost
przychodow grupy: dynamiczny
rozwdj powierzchni i poprawa

sprzedazy na m2.

Marza brutto grupy w 2018 nie
nizsza nizo 0,5 pp. w
poréwnaniu do 2017 roku.

Kontrolowany wzrost kosztow

operacyjnych na m2.

ZYSK NETTO

Dalsza poprawa wynikow

grupy r/r.

Celem jest osiggniecie
wyzszych dynamik zysku netto

niz sprzedazy.
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Kontynuacja wzrostu w 2019 roku

2018 cel 2019 cel r/r .

W 2019 roku potaczona grupa
bedzie kontynuowac wzrost

VISTULA sklepy 149 160 11 organiczny.
m2 18340 19640 7%
) sklepy 140 150 10 ]
WOLCZANKA
m?2 5005 5315 6%
sklepy 122 127 5 Planujemy ok. 8% wzrost r/r ze
BYTOM * S 16100 17 200 — wzgledu na otwarcia salonow
wiasnych i franczyzowych.
sklepy 31 32 1
DENI CLER
m?2 3047 3100 2% n

Wydatki inwestycyjne w 2019
roku powinny wyniesc
52096 56 055 8% ok. 25 min PLN.

* Szacunki Grupy

VISTULA
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Kontynuacja wzrostow potaczonej grupy

Przyrost powierzchni grupy r/r

(tys. m2) Powierzchnia potaczonej grupy powinna na
561 koniec 2019 roku wynies¢ 56,1 tys. m2, +8%
52,1 ' r/r.
m 53 1,2 Segment odziezowy powinien dodac¢ 2,8 tys.
' m2 netto, rosngc o 7% r/r.
1% r/r +12% r/r Segment jubilerski powinien wzrosna¢ o 1,2
42,5 45,3 tys. m2 netto czyli o 12% r/r.
+8% r/r
2018 Segment Segment 2019
odziezowy jubilerski
Przyrost powierzchni grupy r/r W 2019 roku otwarcia sklepow wiasnych
(tys. m2) 61 powinny przewaza¢ nad otwarciami
52 1 53 . 26, salonow franczyzowych.
— . 105 Otwarcia salonéw wiasnych zwiekszg w
8,8 +5% r/r +20% r/r ' 2019 r. powierzchnie tych sklepéw o 5% r/r.
Dynamiczne otwarcia sklepow
433 456 franczyzowych marek Vistula, Wolczanka i
' +8% r/r : W.Kruk powiekszg powierzchnie 0 20% r/r w
2019r.
2018 Sklepy wtasne Sklepy 2019
franczyzyowe
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Potaczenie zatwierdzone

Ostatnim krokiem do pofaczenia jest zarejestrowanie zmian

do statutu przez KRS, co powinno mie¢ miejsce 31 X 2018 roku NWZA

na koniec listopada 2018 roku. Vistula Group i Bytom

wyrazitly zgode na

potaczenie obu spotek
V| poprzez wymiane akcji

wedtug parytetu 0,72.

_______________________________________________________________

i Rada nadzorcza zostanie rozszerzona o 1 osobe (do 7 osbb), i
! reprezentanta akcjonariuszy Bytom S.A. !

VISTULA RETAIL GROUYP

_______________________________________________________________
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Wymiana akgji

Po rejestracji potaczenia przez KRS,
notowania akcji Bytom S.A. zostang
zawieszone.

Dla wszystkich posiadaczy akgji
Bytom S.A. w dniu referencyjnym,

VRG S.A. wyda 53,3 min akcji nowej
emisji potaczeniowej.

Po odwieszeniu potaczona Grupa
bedzie notowana na GPW. VRG S.A.
dotozy staran, aby notowania
potaczonej grupy rozpoczety sie

STRUKTURA AKCJONARIATU PO FUZJI

Obecni

Qbechl akcjonariusze
akcjonariusze Vistuli Group;
. (o)
Bytom; 22,7% 77.3%
PZU OFE
S NN OFE

free-float
51%

10%

’ Jerzy Mazgaj z podmiotem

10%
Pozostat
ozostaty ‘ IPOPEMA TFI

jeszcze w tym roku. Colian Holding SA powiazanym Krakchemia SA
6% 9%
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Obszary dziatan potgczonego zarzadu

PRZYCHODY/MARZA KOSZTY OPERACYJNE

Celem jest wykorzystanie
doswiadczenia potaczonych Zarzadow
do obnizenia kosztow SG&A. 2-3%

: , : mniejsze SG&A Bytom S.A. to
1,5-2 pp. wyzsza marza brutto marek Vistula, Wolczanka i Bytom ok. 2 min kosztéw mniej na danych

to ok. 8 - 10 mIn PLN synergii marzowych na danych za 2017 rok. za 2017 rok.

Celem jest zwiekszenie przychodow oraz poprawa marzy brutto
potaczonej grupy poprzez korzystniejsze warunki zakupowe oraz

lepsza segmentacje marek.

KLUCZOWE OBSZARY ZIDENTYFIKOWANYCH SYNERGII
W VISTULA GROUP | BYTOM

zarzadzanie sie¢ sprzedazy
ceng (czynsze)

produkcja logistyka
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Synergie — horyzont czasowy

Pierwsze
synergie
przychodowo/
marzowe

Catosc synergii
przychodowo/
marzowych

Pierwsze . .
cyneraie Catosc synergii
ynerg kosztowych
kosztowe
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Vistula: podsumowanie

Vistula (moda meska)

=  LANTIER: dla mezczyzn zobowigzanych do
formalnego dress code.

=  VISTULA: tatwa do zestawiania wspotczesna klasyka.
VISTULA RED: najnowsze trendy.

=  VISTULA MADE TO MEASURE: szycie na miare dla
najbardziej wymagajacych klientow.

Kolekcja jesien-zima 2018/19

=  Najnowsza kolekcja to odpowiedz na potrzeby
wspotczesnego mezczyzny, ktory ceni sobie komfort
noszenia ubran, dbatos¢ o detale. Jej czescia jest
Robert Lewandowski Collection.

We wrzesniu marka zostata pierwszy raz partnerem
Festiwalu Filmoéw Fabularnych w Gdyni.

Kontynuacja programu Vistula z Pasjg, skupiajacego
mezczyzn z ciekawymi pasjami. Do programu
dotaczyto do tej pory siedmiu ambasadoréw, m.in.
Robert Karas (Ironman), Barttomiej Mirecki
(kierowca wyscigowy), Przemystaw Tarnacki
(zeglarstwo), Pawet Kaczmarczyk (pianista jazzowy).

Rozw(j sieci
= 3 nowe salony franczyzowe: Lubartow, Jastrzebie
Zdroj, Gorlice.
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Wodlczanka: podsumowanie

Wolczanka (moda meska i damska)

=  Wodlczanka prowadzi w Polsce sie¢ salonéw
wihasnych i franczyzowych z koszulami meskimi
i damskimi, dzianing oraz dodatkami.

= W ofercie sq dwie marki: Wélczanka oraz
Lambert.

Kolekcje jesien-zima 2018/19

=  Meska kolekgcja to szeroki wybor koszul
formalnych w klasycznych odcieniach btekitu,
szarosci, fioletu i rozu oraz charakterystycznego
dla tego sezonu bordo.

»  Kolekcja damska to réznorodne stylizacje, od
formalnych biurowych po wzorzyste i kolorowe.
Dominuja kwiaty, ale obecne sg rowniez
wzory graficzne: paski w réznych formach, kropki
i grochy roznej wielkosci oraz kraty.

WreRzeDyy
Koszy

6 ¥ = 1 Rozwdj sieci

= 3 nowe salony franczyzowe w 3Q18 —w
Lubartowie, Jastrzebie Zdr¢j i Sochaczewie.

= 3 nowe salony wtasne w 3Q18 — we Wroctawiu,
Gdansku i Bydgoszczy.
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Deni Cler: podsumowanie

Deni Cler (moda damska)

= Siec sklepédw whasnych z moda damska adresowana
do kobiet powyzej 35 roku zycia, cenigcych wysoka
jakosc i elegancje.

=  Kolekcje szyte sg z najwyzszej jakosci tkanin ze
szlachetnymi dodatkami i designerskim krojem.

Nacisk na casual w jesien-zima 2018/19

=  Stopniowe odejscie od formalnego stylu na rzecz
codziennej elegangji to kierunek rozwoju i zmian w
kolekcjach Deni Cler. Przyktadem sa casualowe
kurtki, zastepujace formalne jesienne ptaszcze.

=  Sezon jesien-zima to 6 kapsut tematycznych i 6
energetycznych miast, stolic Swiata mody. W
czwartym kwartale do salonoéw powrocita kolekcja
ELEGANTE, dedykowana na potrzeby swiat oraz
karnawatu.

Zmiany w sieci

= W 3Q18 otwarty zostat pierwszy corner
sprzedazowy w multibrandowym salonie
odziezowym, we Wioctawku.

=  Uruchomienia angielskiej wersji strony internetowe.
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W.Kruk: podsumowanie

Najstarsza marka jubilerska w Polsce

Oferta jubilerska obejmuje ztotg, srebrna i
platynowg bizuterie, brylanty, kamienie szlachetne
oraz autorskie kolekcje.

Oferta W.Kruk to tez Swiatowe marki zegarkow, tj.
Rolex (wytgcznos¢), Hublot, Omega, Longines, TAG
Heuer, Tissot, Certina i wiele innych.

Nowa kolekcja Martyny Wojciechowskiej

3Q18 to premiera drugiej odstony kolekgji Freedom
WOLF EDITION stworzonej wraz z ambasadorka
marki Martyna Wojciechowska. Kolekcja wykonana
ze srebra dostepna w salonach od wrzesnia 2018 .,
a od sierpnia 2018 r. on-line.

4Q18 to premiera nowej autorskiej kolekcji W.Kruk
— Rajski Ogréd — ztoto i srebro recznie malowane
emalig, z motywem przewodnim pary turkawek.

Rozwdj sieci

Nowe salony wiasne w Piotrkowie Trybunalskim,
Koninie, Wroctawiu i Piasecznie.

W 3Q18 nastgpita realokacja dwoch salonow
W.Kruk na terenie Warszawy, w Galerii Mokotow
oraz CH Targowek.
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Podsumowanie wynikéw marek w 3Q18

VISTULA WOL(ZANKA

Kontynuacja wzrostu franczyzy. Lider udziatu sprzedazy on-line.

DENI CLER

MILANO

Najwyzsza marza brutto na Lider wzrostu sprzedazy.
sprzedazy.
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Struktura grupy

VISTULA GROUP

SPOLKI BEDACE PODSTAWA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA 3Q18

SEGMENT SEGMENT POZOSTALA
JUBILERSKI ODZIEZOWY DZIALALNOSC

Woélczanka Shirts
Manufacturing sp. z o.o.

Vistula Group S.A.
spotka matka

W.Kruk S.A.

Bizuteria, zegarki Marki Vistula, Wélczanka

Produkgja, nieruchomosci

Od grudnia Vistula Group spotka
matka potaczy sie z Bytom S.A.,
ktory bedzie kolejnag marka
odziezowa.

DCG S.A.

Marka Deni Cler
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Rosnaca liczba sklepow

LICZBA SKLEPOW

3Q16 | 4Q16 | 1Q17 | 2Q17 | 3Q17 | 4Q17 | 1Q18 | 2Q18 | 3Q18
SEGMENT  Catos¢ 247 262 265 274 281 295 299 300 304

ODZIEZOWY franczyza 49 60 65 71 76 88 93 94 100
catoé¢ 107 14 117 122 126 134 136 138 141
VISTULA
franczyza 20 26 30 33 35 42 46 47 50

i catosc 109 116 116 119 122 129 131 132 133
WOLCZANKA

franczyza 21 26 27 30 33 38 39 39 42
catosc 31 32 32 33 33 32 32 30 30
DENI CLER
franczyza 8 8 8 8 8 8 8 8 8
SEGMENT  catosc 96 104 104 105 108 115 117 121 126
JUBILERSKI franczyza 0 0 0 0 1 3 4 6 6
catos¢ 343 366 369 379 389 410 416 421 430
franczyza 49 60 65 71 77 91 97 100 106
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Wzrost powierzchni sklepow

M2 POWIERZCHNI

3Q16 | 4Q16 | 1Q17 | 2Q17 | 3Q17 | 4Q17 | 1Q18 | 2Q18 | 3Q18

SEGMENT Calos¢ 21111 22229 22433 23179 23721 24613 24822 24864 25163
ODZIEZOWY franczyza 3428 4228 4600 4957 5226 6006 6389 6487 6820

calos¢ 13890 14706 14899 15503 15963 16719 16855 17176 17429
VISTULA
franczyza 2172 2 821 3169 3 447 3623 4 235 4 580 4 686 4 925

) catos¢ 4018 4 240 4 251 4 302 4 362 4 604 4676 4707 4753
WOLCZANKA
franczyza 617 769 793 911 1004 1171 1209 1201 1295

catos¢ 3203 3283 3283 3374 3 397 3 291 3 291 2 981 2 981
DENI CLER
franczyza 638 638 638 599 600 600 600 600 600

SEGMENT catosé 7 759 8 278 8 037 8 094 8 152 8 688 8 769 9048 9 449
JUBILERSKI franczyza 0 0 0 0 59 187 245 371 371

calos¢ 28870 30508 30470 31273 31873 33301 33592 33912 34611
franczyza 3428 4228 4 600 4 957 5285 6 192 6 633 6 858 7190

Prezentacja 3Q18 57 VISTULA
GROUP



Przyspieszenie w sprzedazy internetowe;

Sprzedaz internetowa po segmentach

(mlIn PLN)
187

15 14,0 153 147
g2 98 "~ 86 88

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

Segment odziezowy B Segment jubilerski

Sprzedaz internetowa grupy

14,3%

8 19, 10,4% 11.2%
, 170

649% 10.8%

7.6% 6,7% 759

115 18,1 229 201 20

10,3 12,0 147 11,8

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

Sprzedaz internetowa (min PLN) =% sprzedazy grupy

Posiadamy wiasne sklepy internetowe dla
wszystkich czterech marek detalicznych.

Celem jest rozwoj sklepéw internetowych
wihasnych marek (tzw. monoshopow).

Sprzedaz i koszty sklepow internetowych
przypisywane sg bezposrednio do marki.

Od 1Q17 nastgpity zmiany zwigzane z nowa
logistyka e-commerce, ktére wptynety na
dynamiki sprzedazy internetowej w 2017 roku
(zmiana sposobu rozliczeh zwrotu towarow).

W 3Q18 sprzedaz internetowa wyniosta 20,1
miIn PLN, rosnac 71% r/r, a jej udziat wzrdst z
7,5% w 3Q17 do 11,2% w 3Q18.

W 9M18 roku sprzedaz internetowa wyniosta
63 min PLN, wzrost o 67% r/r, osiagajac
11,8% udziatu w poréwnaniu do 8,1% w
OM17.

Udziat sprzedazy internetowej w sprzedazy
marek rozni sie miedzy markami — najwyzszy
udziat jest w Wolczance, a najnizszy w
W.Kruk.
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Koszty sklepow wiasnych pod kontrola

Koszty operacyjne m-c/m2

(PLN) =  RoOznice w kosztach SG&A/ m2 pomiedzy
I I
984 1003
629 698 629

segmentami wynikaja z réznic w modelach
3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

=  Koszty segmentow/ m2 obliczone sg przy
wykorzystaniu srednich pracujacych
powierzchni segmentéw.

biznesowych.
1380 =  Segment jubilerski charakteryzuje sie
1 049 1 09488" 131|881 139 wyzszg sprzedazg i kosztami/ m2 niz
segment odziezowy.
634 710 642 687 655

639

SG&A segment odziezowy m SG&A segment jubilerski

Koszty sklepow wiasnych m-c/m2 =  Koszty sklepéw obejmujg koszty sklepow

(PLN)
wiasnych oraz franczyzowych.
61> 565 590 613 ’
517 558  5yg 535 547 =  Koszty sklepéw wihasnych to koszty
wm B m B E 111 [ 105 [ 116 czynszOw, wynagrodzen oraz pozostate
- koszty sklepdw wiasnych.
229 219219 223 , :
222 220 =  Koszty sklepéw wtasnych/ m2 obliczane sa
przy uwzglednieniu Sredniej pracujacej
256 : : .
206 224 209 223 231 47 231 248 powierzchni sklepéw wiasnych.
3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 = Koszty sklepévy frapczyzowych to prowizja
dla franczyzobiorcéw.
Wynagrodzenia B Czynsze M Pozostate koszty sklepow
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Koszty marketingu

Koszty marketingu po segmentach

(PLN mlIn)

4,2
3,3 !
1,7
1,3 ﬁ

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

1,7

1Q18 2Q18 3Q18

m Segment odziezowy B Segment jubilerski

Koszty marketingu grupy

2,8% 2,7%

0,
20% 19%  1,9%

53
2,7 2,6 3.3

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17
mmm Koszty marketingu grupy (mln PLN)

2,5%

1>% 1,4%

4,7 26
24

1Q18 2Q18 3Q18
- % sprzedazy grupy

Wydatki marketingowe to czes¢ kosztow
sprzedazy grupy.

Sktadaja sie z:

(1) powtarzalnych wydatkéw reklamowych
(katalogi, sesje zdjeciowe),

(2) ogdlnopolskich wizerunkowych kampanii
reklamowych w czasopismach, internecie,
TV z udziatem znanych osobistosci.

W 9M18 roku wydatki marketingowe to
9,7 min PLN, wzrost o0 23% r/r.

Segment odziezowy: naktady na marketing
zwigzane s z kampaniami. Wzrost
wydatkéw w 9M18 (szczegolnie w TH18)
zwigzany jest ze wspotpraca z PZPN, w
ramach ktdrej zostaty zaprojektowane i
uszyte na miare garnitury, koszule i krawaty,
w ktérych zawodnicy wystapili na
Mistrzostwach Swiata w Pitce Noznej 2018.
W segmencie jubilerskim koszty marketingu

kumuluja sie w czwartym kwartale, przed
Swietami.
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Ekspozycja na ryzyko kursowe

Podziat zakupow wg walut ,
(min PLN) =  Ryzyko kursowe jest znaczace dla grupy

kapitatowej, dlatego od 2Q16 grupa
OM17 9M18 rozpoczeta jego zabezpieczanie.

CHF; 4%

USD: 33% CHF; 8% =  Grupa jest beneficjentem umacniania sie
zlotego do obcych walut.
35% - = Wozrost udziatu CHF r/r w zakupach w 9M18
239% EUR; ze wzgledu na wyzszy udziat zegarkdéw w
20% sprzedazy. Spadek udziatu USD r/r w 9M18 ze

wzgledu na przesuniecia w dokonywanych

zakupach.

379 PLN; 40%
(o)

Podziat walutowy przychoddw i kosztow . Deprecjacja Ztotego do gtéwnych walut (USD,

SG&A za 9M18 EUR i CHF) moze niekorzystnie wptynac na
E— poziom marzy brutto (wyzsze koszty zakupu
towarow) oraz na marze operacyjng (wyzsze
koszty czynszéw).

=  Spotka stosuje wiec walutowe instrumenty
pochodne (forwardy na zakup waluty) w celu
zabezpieczenia przysztych przeptywow
pienieznych przed ryzykiem kursowym.

»  Zabezpieczanie ekspozycji walutowej dotyczy

Sprzedaz SG&A segmentu odziezowego.
PLN mEUR
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Historyczne wyniki kwartalne

Sprzedaz 188,2 2231 1362 160,6 171,9 1929 1574 180,1 14,4%
Zysk brutto na sprzedazy 99,1 120,2 68,0 77,8 90,5 100,6 80,7 90,1 11,7%
Marza brutto na sprzedazy| 52,7% 539% | 499% 485% | 527% 521%  51,3% 500% -1,3pp.
Koszty SG&A 74,6 87,2 66,7 75,5 69,2 80,8 70,3 80,5 14,5%
E‘F’)Ze‘:;g‘/jf] dziatalnosc 05 -16 -04 04 06 06 08 04

EBIT 25,0 31,4 1,0 1,9 208 19,2 9,7 100 4,1%
Marza EBIT 13,3% 14,1% 0.7% 2% 121% 99% 61% 56% -05 pp.
pziatalnosc finansowa A1 16 13 150 33 16 -16  -12

Zysk brutto 23,9 29,8 -0,4 0,4 17,5 17,6 8,0 88 10,1%
Podatek 4,9 6,1 04 0,3 3,5 3,5 1,7 1,9

Zysk netto 19,1 23,7 -0,8 0.1 14,0 14,1 6,3 6,9 10,2%
Marza netto 101% 106% -06% 01% 82% 73% 40% 38% -02pp.
EBITDA 28,9 35,6 4,8 6,1 245 23,6 134 140 4,4%
Marza EBITDA 153% 160% 35% 38% 143% 122% 85% 78% -07 pp.
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Bezpieczny poziom zadtuzenia

min PLN 3Q17 4Q17 3Q18
Zadluienie. 90,8 83,9 79.3
dlugoterminowe

Dtug bankowy 89,1 82,1 77,7
Leasing 1.8 1,7 1,7
Zadtuzenie
krotkoterminowe .3 33,5 69,3
Diug bankowy 70,8 329 68,8
Leasing 0,5 0,5 0,6
Gotowka 8.6 16,4 13,8
Dlug netto 153,5 100,9 134,9
Zapasy 313,3 3153 360,2
% zapaséw finansowany
z zadtuzenia 29,0% 26,6% 22,0%

dtugoterminowego

Catosc¢ zadtuzenia odsetkowego stanowia
umowy kredytowe oraz leasing. Na
zadtuzenie bankowe sktadaja sie w kredyty w
rachunku obrotowym oraz kredyty
inwestycyjne.

Zabezpieczenie kredytow stanowig m.in.
zastaw rejestrowy na zapasach, zastaw
rejestrowy na znakach ,Vistula”

i ,Wblczanka” oraz zastaw rejestrowy
na akcjach W.Kruk oraz DCG.

Istnieje mozliwosc dalszego finansowania
rozwoju grupy z dtugu bankowego.

Konsekwentna redukcja zadtuzenia
dtugoterminowego r/r.

Zmiana struktury zadtuzenia: wzrost
wykorzystania dtugu krétkoterminowego do
finansowania zapasow.

Brak faktoringu odwrotnego.

Nizszy poziom zapasow po przeksztatceniu ze
wzgledu na brak ujecia zapaséw komisowych.
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Sezonowe przeptywy pieniezne

Przeptywy pieniezne w 3Q18

(min PLN) = W 3Q18 miato miejsce sezonowe
a8 +40 zaangazowanie gotowki.
177 — =  Gotowka zostata zaangazowana w kapitat
' 2,7 +22.2 13,8 obrotowy, przed sezonowo najlepszym 4Q
— oraz w otwarcia nowych salonow.
5,0 -1,6 . = Zrodtem finansowania byly wypracowane
E m zyski oraz krotkoterminowe zadtuzenie.
Q\% \\’560 ’b& é& @ﬁ @QQ’ . Q,{\\QJ @’3@ 0)Q\(b
>V 0 @\/\’ & © ¢ N @ >
) N {\\ O Q o ’Z}b QO ‘§
<O N N < V <O
<:>O \ng\ <:>O
Przeptywy (I?Y:lennplﬁ\zl?e w3M18 = W 9M18 zaangazowano mniej gotowki niz w
125 3Q18, ze wzgledu na korzystne przeptywy w
+269 2Q18.
=  Podobnie jak w 3Q18, gotéwka w 9M18 byta
16,4 88 +31.4 01 138 . kapital
-5, 127 ' ' zaangazowana w _aplta obrotowy oraz
N ' ] wydatki inwestycyjne.
I
518 — =  Zrodiem finansowania pozostaty
' wypracowane zyski oraz zadtuzenie
A o > * Q 3 @ e ® krotkoterminowe.
&Q\ @S&‘ *@@\ Ob@@ O@* & & SO
‘O\P Q& Oé’ Q C\)QK %8\ O/\/ ‘gg)
SN @Q@ v s°
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Miesieczne dane o sprzedazy

PRZYCHODY SEGMENTU ODZIEZOWEGO
(VISTULA, WOLCZANKA, DENI CLER)
60 -

52
50

1

44 44

39
7 38
35

1

40 - 37 - 1 3

M X 33 34 33 33 34

31
29 . ’
30 - 29 24 2 ) 28
26 27 26 25
259 . >3
2
21

20 -
10 i ‘ I k ‘ I l .
0

- 40%

- 30%

34
2 32,333

20%

T

10%

T

- 0%

N o o o o N XY ‘(\ .§<\ A R I A N R A AN BN RN TN IINCIN TN NG
R 5 @"’ Q'S" N <§> 3,6 \5‘ POINS) & F K ¢ szﬂf ¥ q& & & {(@* \S\@ ((@\ ,s\ N ‘_}e‘ &‘1' Qté"
&
sprzedaz -1 rok (mIn PLN) mmm sprzedaz (min PLN) ——zmiana %
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Miesieczne dane o sprzedazy

PRZYCHODY SEGMENTU JUBILERSKIEGO

40%

30%

20%

10%

0%
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Miesieczne dane o sprzedazy

PRZYCHODY GRUPY KAPITALOWE)J
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Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu 14.11.2018
(udziat w kapitale i gtosach)

akcjl-il/cg;zil?;éw % udzial
1. PZU , Ztota Jesien” OFE 33 900 000 18,71%
2. IPOPEMA TFI 22 558 578 12,45%
3. Jerzy Mazgaj wraz z
podmiotem powigzanym 20174 333 11,13%
Krakchemia SA
4. Nationale-Nederlanden OFE 19 369 000 10,69%
5. Colian Holding S.A. 13 800 226 7,62%
6. Pozostaty free-float 71392 827 39,40%
Suma 181 194 964

Colian Holding SA

7,62%

Jerzy Mazgaj z podmiotem

NN OFE
10,69%

powigzanym Krakchemia SA
11,13%

[

Pozostaly free-float
39,40%

PZU OFE
18,71%

IPOPEMA TFI
12,45%

Zrédta informacji o stanie posiadania
akcji Vistula Group S.A.

1. Informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych
przez OFE PZU ,Ztota Jesien” na NWZA w dniu 31.10.2018 r.

2. Informacja podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi
przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, art. 69 ust. 2 pkt 1a
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych oraz na podstawie
art. 19 MAR.

3. Informacja podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi
przez Spotke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych oraz zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez
Spotke na podstawie art. 19 MAR. Zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Spoétke Pan Jerzy Mazgaj, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, posiada samodzielnie 16.174.333 akcji Spoiki, co
stanowi 8,93% kapitatu zaktadowego Spoiki i jest uprawniony do
16.174.333 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co stanowi
8,93% o0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

4. Informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych
przez NN OFE i NN Dobrowolny Fundusz Emerytalny na NWZA w
dniu 31.10.2018 .

5. Informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych
przez Colian Holding S.A. na NWZA Spoétki w dniu 31.10.2018 r.
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Segment odziezowy
Segment jubilerski

Casual

Formal

Sprzedaz (PLN/m2 na m-c)

Koszty sklepéw

Koszty sklepéw (whasnych) /m2
(PLN na m-c)

EBITDA

EBIT sklepow (min PLN)

Koszty operacyjne (SG&A)/m2
(PLN na m-c)

Zapasy/ m2

Stowniczek

Przychody marek Vistula, Wélczanka, Deni Cler oraz segmentu hurtowego, B2B
i przerobu uszlachetniajacego.

Przychody detaliczne marki W.Kruk oraz pozostata sprzedaz (w tym B2B).

Przychody zawierajace asortyment: marynarki, spodnie, okrycia wierzchnie,
dzianiny.

Przychody ze sprzedazy odziezy formalnej, w tym garniturow i koszul.

Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki (sklepy i internet)/ srednia pracujaca
powierzchnia / 3.

Koszty handlowe zawierajgce m.in. koszty czynszéw, wynagrodzen, amortyzacje,
prowizje sklepéw franczyzowych oraz koszty logistyki.

Kwartalne koszty sklepow (wtasnych)/ sSrednia pracujaca powierzchnia sklepow
(whasnych) / 3.

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw
pienigznych.

Zysk operacyjny sklepéw obliczony jako zysk brutto na sprzedazy sklepéw
pomniejszony o koszty sklepow.

Kwartalne koszty SG&A grupy/ srednia catkowita powierzchnia sklepéw / 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ powierzchnia grupy na koniec okresu.

Prezentacja 3Q18
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