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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja") zostata przygotowana przez Vistula Group SA (,Spotka”) z nalezyta
starannoscia. Moze ona jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera
kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w
kompletny ani catosciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje
inwestycyjng odnosnie Spoéitki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi Spotke. Prezentacja zostata
sporzadzona wyfacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéw
finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysziosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako
projekcje przysztych wynikdéw Spoétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie stanowia
gwarangji, ze takie wyniki zostang osiaggniete. Oczekiwania Zarzadu Spotki sq oparte na biezacej wiedzy i sa
zalezne od szeregu czynnikow, ktore moga powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposob istotny réznic
sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikdéw pozostaje poza swiadomoscia
i kontrola Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich osdéb nie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej
Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowiagzania ani oswiadczenia
ze strony Spoiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcow lub przedstawicieli takich oséb. Stwierdzenia
zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spoétki na dziehn sporzadzenia Prezentacji. Nie musza byc
prawdziwe dla kolejnych okresow. Spoétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy
aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie
sporzadzenia Prezentagji.
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Dwucyfrowy wzrost przychoddéw w 2Q18

PRZYCHODY

192.9 min PLN ﬁ e NETTO

------------------------------------------------- 14,1 min PLN

+0,6%
~ MARZA BRUTTO -
52,1% 10,6 pp B
EBITDA
23,6 min PLN
 EBIT -4,0% F
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Rosnacy zysk netto w TH18

+14,7%

PRZYCHODY n

ZYSK NETTO
353,4 min PLN 14,2 min PLN

+7,4%

MARZA BRUTTO

50,5%
EBITDA n
-3,0%
EBIT 29,7 min PLN
+1,1%

21,1 min PLN
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Dynamicznie rosnaca siec sklepow

LICZBA SKLEPOW na koniec 2Q18

VISTULA 138 +16
WOLCZANKA 132 +13
DENICLER 30 -3
\/V.lK}\RL“JK 121 +16
AT a1 a2

85

miast

100

salonow
franczyzowych

33,9

tys. m2
powierzchni

10%

udziat
internetu

+15r/r

+29 r/r

+8% r/r

+3,7 pp. r/r

Prezentacja 2Q18
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Vistula: dynamiczny wzrost franczyzy

Sie¢ sprzedazy marki Vistula , , o ,
= Powierzchnia marki Vistula na koniec 2Q18

wzrosta o 11% r/r, a sieC sprzedazy
2Q17 2Q18 r/r powiekszyta sie o 16 sklepow.

Liczba sklepow 122 138 +16 =  Dynamiczny rozwdj franczyzy: 14 nowych
sklepow franczyzowych netto oraz 36%

w tym franczyza 33 47 + 14 ; . .
przyrost r/r powierzchni we franczyzie.
Powierzchnia (m2) 15503 17176 11% o )
=  Przychody marki Vistula w 2Q18 wyniosty
w tym franczyza 3 447 4 686 36% 71,1 min PLN (+8% r/r).
Internet % sprzedazy  6,0% 9,8% 3,8 pp.

Przychody marki Vistula

(min PLN) *  Przychody z franczyzy wyniosty 13,6 min
72,5 71,1 PLN w 2Q18 (+29% r/r).
59,6 61,2 659 56,4 . 56,3 »  Udziat franczyzy wzrést z 16,0% w 2Q17 do
B 490 . 47,8 . . 19,1% w 2Q18.
- = . =  Przychody z internetu wyniosty 7,0 min PLN
539 w 2Q18, wzrost o 76% r/r.
51,4 ! | C . .
98 ggg 108 35,7 42,8 37,9 00 . Udzatinternetu w sprzedazy to 10% w
2Q18.

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

Sklepy wtasne ®Franczyza M Internet

Prezentacja 2Q18 8 VISTULA
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Vistula: poprawa marzy brutto w 2Q18

Wartosciowa struktura przychodow
marki Vistula

13% 11%

55% 53%

2Q17 2Q18 2Q17 2Q18

Formal mCasual mIinne mVST mVSTRED Lantier mPozostate

Efektywnosc¢ marki Vistula

2Q17  2Q18 t/r

?g’{@ﬂf‘; ha g 1438 1389 -34%
Marza brutto (%) 53,0% 54,6% 1,6 pp.
T o a s
o oW 15,0 15,3 1,9%

Kontynuacja wzrostu udziatu oferty casual
w 2Q18.

Znaczacy wzrost sprzedazy kolekgji Vistula
Red (drozszy asortyment), m.in. dzieki
kolekcjom okazjonalnym (w tym kolekgji
sygnowanej przez Roberta
Lewandowskiego).

Nizsza sprzedaz/ m2 ze wzgledu na krotka
wiosne i spadek sprzedazy odziezy
wierzchniej.

Wyzsza marza brutto r/r ze wzgledu na
znaczacy wzrost marzy in-take na kolekgji
wiosna/lato 2018.

Wzrost kosztow sklepdw/ m2 gtdéwnie ze
wzgledu na wyzsze koszty prowizji dla
franczyzobiorcow (konsekwencja rozwoju
sieci franczyzowej) oraz wyzszg amortyzacje.

W rezultacie stabilny zysk operacyjny
sklepow.

Prezentacja 2Q18
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Vistula: stabilne wyniki | potrocza 2018

Wartosciowa struktura przychodow

marki Vistula

113,7

87,2

TH17

Sklepy wtasne

+12% r/r

W Franczyza

127,5

22

88,5

1H18

M Internet

Efektywnos¢ marki Vistula

Sprzedaz
(PLN/m2 na m-c)

Marza brutto (%)

Koszty sklepéw
(PLN/m2 na m-c)
EBIT sklepow
(mIn PLN)

1H17

1261

51,7%
413

21,5

1H18

1265

51,3%
434

21,7

r/r
0,3%
-0,4 pp.
5.0%

0,6%

Przychody marki Vistula wyniosty 127,5 min
PLN w 1TH18 r,, rosngc 0 12% r/r.

Przychody z franczyzy wyniosty 22,9 min
PLN w 1H18, wzrost o 36% r/r. Udziat
franczyzy wzrost z 14,8% w 1H17 do 18,0%
w TH18.

Przychody z internetu wyniosty 16,0 min
PLN w 1H18, + 64% r/r. Udziat internetu w
sprzedazy 1H18 to juz 12,6%.

Stabilny poziom sprzedaz/ m2 i marzy brutto
mimo zawirowan pogodowych.

Wzrost kosztow sklepdw/ m2 gtdéwnie ze
wzgledu na wyzsze koszty prowizji dla
franczyzobiorcow (konsekwencja rozwoju
sieci franczyzowe)).

W konsekwencji ptaski r/r wynik operacyjny
na salonach marki.

Prezentacja 2Q18
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Wodlczanka: podwojenie sprzedazy on-line

Siec sprzedazy marki Wolczanka

Liczba sklepow
w tym franczyza
Powierzchnia (m2)
w tym franczyza

Internet % sprzedazy

2Q17
119
30

4302
911

15,8%

2Q18
132
39
4707
1201
25,7%

r/r
+13
+9
9%
32%
9,9 pp.

Przychody marki Wolczanka

28,8

20,7

157 121 12,9

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17

Sklepy wiasne

(mlIn PLN)

175 144

M Franczyza

34,6

249 l 24,2
21,6
16,8 .

2,3

3Q17  4Q17

N Internet

29,3

12,8 171

1Q18 2Q18

Liczba sklepéw Wolczanki wzrosta o 13
salonéw netto r/r (9 to salony franczyzowe).

Powierzchnia sklepéw wzrosta 0 9% r/r
wobec 32% r/r wzrostu powierzchni
sklepéw franczyzowych.

Przychody Wolczanki wyniosty 29,3 min PLN
w 2Q18 (+17,5% r/r).

Przychody z franczyzy wyniosty 4,6 min PLN
w 2Q18 (+34% r/r).

Udziat franczyzy wzrést z 13,9% w 2Q17 do
15,9% w 2Q18.

Przychody z internetu wyniosty 7,5 min PLN
w 2Q18 (+91% r/r), stanowiac az 26%
sprzedazy.

Prezentacja 2Q18
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Wodlczanka: kontynuacja wzrostow w 2Q18

Wartosciowa struktura przychodow
marki Wolczanka

7% 8%
e wm
e e 20% 19%
62% 62% 68%
2Q17 2Q18 2Q17 2Q18
Wodlczanka m Lambert m koszule meskie
koszule damskie krawaty W dzianina i inne

Efektywnosc¢ marki Wolczanka

Stabilnie wysoki udziat marki Lambert
(wysokiej jakosci koszule damskie i meskie)
w sprzedazy.

Wzrost udziatu koszul meskich w strukturze.

Wzrost udziatu dzianin, a spadek krawatéw
wraz z rozszerzaniem oferty casual.

W rezultacie, znaczny przyrost sprzedazy/
m2 w 2Q18.

Marza brutto na nizszym poziomie r/r ze
wzgledu wyzszy udziat internetu w

2Q17 2Q18 r/r sprzedazy.
Sg)l_récjdazi 1935 2 067 6,8% Wzrost kosztéw/ m2 ponizej wzrostu
( ' m2 na m-o) sprzedazy/ m2. Rosnace prowizje dla
Marza brutto (%) 551%  535%  -1.6pp. franczyzobiorcéw gtéwnym powodem
Koszty sklepow 713 756 6.0% wyzszych kosztéw/ m2 r/r.
(EITBI]IT\VEZ b m-c) Wysoki wzrost EBITu salonéw, pomimo
sklepow o L ) :
(min PLN) 4,6 5,0 8,9% nizszej marzy brutto na sprzedazy.
Prezentacja 2Q18 13 VISTULA
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Wodlczanka: udane | potrocze 2018

Przychody marki Wolczanka

=  Przychody Wolczanki wyniosty 53,5 min PLN
In PLN
(min ) 535 w TH18, wzrost o 19% r/r.
448 +19% r/r *=  Przychody z franczyzy wyniosty 7,6 min PLN

w TH18 (+33% r/r).

__— 15,9
76 n Udziat franczyzy wzrést z 12,7% w 1H17 do

14,2% w TH18.

*=  Przychody z internetu wyniosty 15,9 min
PLN w 1H18 (+85% r/r), stanowiac az 30%
sprzedazy.

30,5 29,9

1H17 1H18
Sklepy wtasne M Franczyza M Internet

Efektywnos¢ marki Wolczanka = Wysokie dynamiki sprzedazy/ m2 ze
1H17 1H18 r/r wzgleo.llu na rozwoj damskiej i meskiej
T kolekgji.
rzedaz

(IELN/mz na m-c) 1746 1909 9.3% = Marza bkrutto na V\{y§okim pl(')ZiI(()‘mi% Spad(_ek

. r/r wynika z mocniejszej polityki rabatowe
Marza brutto (%) 23,0% >24%  -06bpp. oraz )\:vyzszego udzié’ru iJnFt)ern(}e/tu. :
F;leijﬁsf:f?n\/\_lc) 699 728 4,2% =  Mocniejszy r/r EBIT sklepéw mimo wyzszych
EBIT sklepow kosztow/ m2 (prowizja dla
(min PLN) >,8 7,6 30,9% franczyzobiorcéw).
Prezentacja 2Q18 14 VISTULA
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Deni Cler: ograniczenie powierzchni

Siec sprzedazy marki Deni Cler . ) , )
=  Siec sklepow Deni Cler to 30 salonéw

2Q17 2Q18 t/r il:;lf:lizowanych w najlepszych galeriach w
Liczba sklepow 33 30 -3 o .
= 8 salondw to salony franczyzowe.
w tym franczyza 8 8 0 Spadek liczh lonow I/ led
, , . padek liczby salonow r/r ze wzgledu na

Powierzchnia (m2) 3374 2 981 “12% rezygnacje z dwdch salonéw w 2Q18 (trzeci

w tym franczyza 599 600 0% zostat zamkniety w 4Q17).
Internet % sprzedazy  7,0% 7,8% 0,8 pp.

Przychody marki Deni Cler

(min PLN) = W 2Q18 przychody marki Deni Cler wyniosty

13,2 128 10,6 mIn PLN i byly wyzsze o 3% r/r.
Przychody z franczyzy wyniosty 2.4 min PLN

10.5 03 . 103 10,2 10,7 . 10,5 10,6 w 2Q18 (+7% r/r). Franczyza stanowita okoto

. . 23% sprzedazy w 2Q18.

=  Internet wygenerowat 0,8 min PLN
9,7 9,2 rzychoddéw w 2Q18 (+15% r/r) i stanowit ok.
7,9 7,6 7, przy ) )
G s |08 72 : 8% przychodow marki.

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

Sklepy wtasne M Franczyza ™ Internet

Prezentacja 2Q18 16 VISTULA
GROUP



Deni Cler: poprawa efektywnosci w 2Q18

Wartosciowa stru ktu.ra przychodow =  Kolekcja gtéwna to ptaszcze, garnitury etc.,
marki Deni Cler a kolekcja uzupetniajaca to m.in. bluzki,
sukienki, T-shirty.
15% 16% 15%
11% 8% =  Nacisk potozony na kolekcje kapsutowe.

=  Wzrosty sprzedazy/ m2 pokazuja sukces
strategii powolnego zwiekszania oferty

9 77% 76% 7% :
4% . . . casualowe;j.

2Q17 2Q18 TH17 TH18

Kolekcja gtébwna  m Kolekcja uzupetniajaca  m Akcesoria

Efektywnosc marki Deni Cler . Stabilna marza brutto — najwyzsza ze
2Q17 2Q18 /e wszystklch marek.
Sprzedaz = Utrzymanie kosztow sklepdéw/ m2 na
(o) . . .
(PLN/m2 na m-c) 1017 1124 10,5% stabilnym poziomie r/r.
Marza brutto (%) 614%  614% 0,0 pp. " l/\lilgenglvl\}aﬂe dynamiczny wzrost EBITu
Koszty sklepow '
(PLN/)r/nZ nfm-c) 413 420 1,6% = W 2Q18 Deni Cler EBIT spotki wyniost 0,6
EBIT sklepow min PLN, +17% r/r.
O,
(min PLN) 2,1 2,5 19,3%
Prezentacja 2Q18 17 VISTULA
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Deni Cler: poprawa wynikow | potrocza 2018

Przychody marki Deni Cler

(mIn PLN)
20,5 +3% r/r 21,1
1,8 — 2,1
14,5 14,6
TH17 TH18

Sklepy wtasne M Franczyza ®Internet

Efektywnosc marki Deni Cler

1H17 1H18 r/r
R 1031 1095  62%
Marza brutto (%) 55,4% 56,8% 1,4 pp.
rrh e R
tl SPkL'EF)’éW 35 42 207%

W 1H18 przychody marki Deni Cler wyniosty
21,1 mIn PLN (+3% r/r).

Przychody z franczyzy wyniosty 4,5 min PLN
w TH18 (+5% r/r).

Franczyza stanowita okoto 21% sprzedazy
w TH18.

Przychody z internetu wyniosty 2,1 min PLN
w TH18 (+16,5% r/r) i stanowity prawie 10%
sprzedazy.

Poprawa marzy brutto r/r ze wzgledu na
korzystniejsze warunki zakupowe.

Umiarkowany wzrost kosztow
operacyjnych na m2 na wszystkich liniach.

W 1H18 Deni Cler zanotowato 0,15 min
PLN zysku operacyjnego i 0,1 min PLN
straty netto.

Podobnie jak w poprzednich latach,
kluczowym do wyniku rocznego okresem,
bedzie czwarty kwartat.

Prezentacja 2Q18
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W.Kruk: przyspieszenie wzrostu sieci

Siec sprzedazy marki W.Kruk

=  Dynamiczny przyrost liczby sklepdw marki

W.Kruk r/r.
2Q17  2Q18 r/r = Otwarcie 16 sklepdw netto przetozyto sie na
Liczba sklepow 105 121 +16 12% r/r wzrost powierzchni handlowej marki.
w tym franczyza 0 6 + 6 *  Nakoniec 2Q18 marka posiadata juz 6
salonow franczyzowych.
Powierzchnia (m?2) 8 094 9 048 12%
w tym franczyza 0 371 -
Internet % sprzedazy  4,7% 6,8% 2,1 pp.

Przychody detaliczne marki W.Kruk Przychody detaliczne marki W.Kruk w 2Q18

(min PLN) wyniosty 70,5 min PLN (wzrost o 16% r/r).
74,5 705 *  Przychody z franczyzy wyniosty 1,4 min PLN
521 515 — w 2Q18, a przychody z internetu 4,8 min PLN
' ! w 2Q18 (+67% r/r).
99 = W 2Q18 internet stanowit 6,8% sprzedazy w

493 porownaniu do ok. 5% w 2Q17.

2Q16 3Ql16 4Ql16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

m Sklepy wiasne Franczyza ®Internet

Prezentacja 2Q18 20 VISTULA
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W.Kruk: rosnacy udziat zegarkéw w 2Q18

Wartosciowa struktura przychodow

marki W.Kruk

79% 74%

2Q17 2Q18 2Q17 2Q18
Bizuteria mZegarki mBizuteria ztota m Bizuteria srebrna

Efektywnosc¢ marki W.Kruk

Wozrost udziatu zegarkéw w strukturze
sprzedazy.

Kontynuacja wzrostu udziatu bizuterii srebrnej
w sprzedazy w 2Q18.

Korzystne dynamiki na nowej kolekgji
Przyjazn. Rozszerzona kolekcja Freedom
Martyny Wojciechowskiej w salonach W.Kruk.

W rezultacie znaczacy wzrost sprzedazy/ m2.

Spadek marzy brutto ze wzgledu na wyzszy
udziat zegarkoéw w sprzedazy oraz gtebsze

2Q17 2Q18 r/r r/r wyprzedaze.
Sprzedaz 2515 2700  7.4% : : -
(PLN/m2 na m-c) 4% \I:Vzro§t kosztk())w/ mﬁ wynika z \{\/y_zzzlych
, osztéw osobowych oraz prowizji dla
Marza brutto (%) 54,0% >1,5%  -2.,5 pp. franczyzobiorcéw (brak w 2Q17).
Koszty sklepé . . ,
(Pole\zl/)r/nsz ::?nm_,c) 734 811 10,6% W rezultacie stabilny EBIT salonéw w 2Q18.
EBIT sklepow )
(min PLN) 15,1 15,4 1,8%
Prezentacja 2Q18 21 VISTULA
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W.Kruk: najwyzszy wynik | pétrocza 2018

Przychody detaliczne marki W.Kruk Przychody detaliczne marki W.Kruk w 1H18

(min PLN) wyniosty 130,9 min PLN, +18% r/r.
+18% r/r 130,9 =  Przychody z internetu wyniosty 9,0 min
110,8 / [T PLN w TH18 (+50% r/r).
= W 1H18 przychody z internetu to 6,9%
sprzedazy w poroéwnaniu do 5,4% w 1H17.
121,9
104,8
TH17 1H18

Sklepy wiasne M Franczyza M Internet

Efektywnos¢ marki W.Kruk N ,
»  Nizsza r/r marza brutto ze wzgledu na

1H17 1H18 r/r rosnacy udziat zegarkéw oraz mocniejsze r/r
_ wyprzedaze.
S|P E: 2274 2490  9,5% : :
(PLN/m2 na m-c) 1270 =  Wzrost kosztow sklepow/ m2 ze wzgledu na
, wyzszy poziom amortyzacji/ m2 r/r,
Marza brutto (%) 53,4% 51,8% -1,6 pp. pierwsze prowizje dla franczyzobiorcow
Koszty sklepéw 207 796 12 59 oraz pozostate koszty salonow.
(PLN/m2 na m-c) 27 . : .
=  Marka o najwiekszej kontrybucji do EBITu
EBIT sklepow 248 26.1 5 29, sklepow i grupy w TH18.
(mIn PLN) ' ! '
Prezentacja 2Q18 22 VISTULA
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Przeniesienie popytu z niedzieli na pozostate dni

6%

27%
22% sobota
|

‘ -Vl 2018 ‘ H1-VIIlI 2018 (r/r)

I 20%

piatek
19%
12%

czwartek

H
sroda - 11%

I-VIIl 2017 s

12% 16%

17%
18% wtorek

poniedziatek I 06

14% niedziela  -47% | NEEEEEEE

14%

15%

. Zakaz handlu zmienia zwyczaje konsumentow. Popyt w salonach przesuwa sie na
poniedziatki i soboty oraz do internetu.

Prezentacja 2Q18 23 VISTULA
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Podsumowanie wynikdéw marek w 1TH18

DOBRE WYNIKI
MIMO NIESPRZYJAJACEJ AURY

SPRZEDAZ SPRZEDAZ EBIT
DETALICZNA INTERNETOWA SKLEPOW
Utrzymanie 65% r/r wzrost Wzrost r/r tagcznego
dwucyfrowego tempa sprzedazy EBITu salonéw.
wzrostu sprzedazy. internetowej.

Prezentacja 2Q18 24 VISTULA
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Kontynuacja przyrostu powierzchni grupy

Przyrost powierzchni grupy r/r

(tys. m2)
0,9 339
31,3 1.7 —
I
- +7% 1)1 +12% r/r
24,9
o +8,4% r/r
2Q17 Segment Segment 2Q18
odziezowy jubilerski
Przyrost powierzchni grupy r/r
(tys. m2)
339
1,9 !
31,3 0,7
+3% r/r +38% r/r
+8,4% r/r
2Q17 Sklepy wiasne Franczyza 2Q18

Powierzchnia grupy wyniosta 33,9 tys. m2 na
koniec 2Q18, +8% r/r.

Segment odziezowy dodat 1,7 tys. m2, rosnac
o7%r/r.

Segment jubilerski dodat 0,9 tys. m2 netto do
powierzchni grupy, rosnac o 12% r/r (dalsze
przyspieszenie wzrostow kw./kw.).

Podobnie jak w poprzednich kwartatach,
otwarcia sklepow franczyzowych przewazyty
nad otwarciami sklepow wtasnych w 2Q18.

Wzrost powierzchni franczyzowej wynikat
nie tylko z nowych otwar¢ w segmencie
odziezowym (Vistula i Wélczanka), ale
rowniez z dalszego rozwoju franczyzy w
W.Kruk.

Prezentacja 2Q18
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Wzrost sprzedazy na m2 w obu segmentach

Sprzedaz gru
P (min pLgN) Py =  Sprzedaz grupy w 2Q18 wyniosta
2231 192,9 min PLN (+12% r/r).
543 188,2 160, 6 192,9 = W 2Q18 przychody segmentu odziezowego
" 136,6 . 136,2 ! 157,4 . wzrosty 0 9% r/r, osiagajac 119,1 min PLN.
55,3 =  Przychody segmentu jubilerskiego wyniosty
. 73,8 min PLN, rosnac o 17% r/r.

990 goq 1110 g4 1088 90 '287 ogg7 1191

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

Segment odziezowy ™ Segment jubilerski

Sprzedaz na m2 (PLN m-c) = W 2Q18 sprzedaz grupy na m2 wyniosta

1915 PLN, +4% r/r, mimo szybkiego
wzrostu powierzchni.

»  Sprzedaz na m2 segmentu odziezy
wyniosta 1 592 PLN w 2Q18, +1% r/r.

=  Sprzedaz na m2 segmentu jubilerskiego
1619 wyniosta 2 842 PLN w 2Q18, +9% r/r, ze
wzgledu na dynamiczny wzrost zegarkow
oraz mocniejsze r/r wyprzedaze.

1584 1489 1659

2Q16 3Q16 4Qi16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

Grupa Segment odziezy —e=Segment jubilerski
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Dwucyfrowy wzrost zysku brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy
(mIn PLN)
120,2
99,1 90,5

69,1 68,0

82,8

53,7 41,8 57,1 41’3 57,2 48 2 ’

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

Segment odziezowy ™ Segment jubilerski
Marza brutto na sprzedazy

53,6% 52,7% 53,9%

52,7% Q 52,1%

50,6% 49,9% 51,3%

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

807 I v .
42,0 . - 37,6
EE™ e
z

1Q18 2Q18

—=o—Grupa Segment odziezowy -—@=Segment jubilerski

Zysk brutto na sprzedazy grupy wyniost
w 2Q18 100,6 min PLN (+11% r/r).

W 2Q18 zysk brutto na sprzedazy segmentu
odziezowego wyniost 62,9 min PLN, wzrost o
10% r/r.

Zysk brutto na sprzedazy segmentu
jubilerskiego wynidst 37,6 min PLN, +13% r/r.

W 2Q18 marza brutto na sprzedazy wyniosta
52,1%, 0 0,6 pp. nizej r/r, ze wzgledu na nizsza
marze w segmencie jubilerskim.

Marza segmentu odziezowego wzrosta w
2Q18 0 0,4 pp. r/r do 52,9%, ze wzgledu na
korzystne warunki zakupowe.

Segment jubilerski zanotowat 2,0 pp. r/r
spadku marzy brutto w 2Q18 do 50,9%, ze
wzgledu na stale rosnacy udziat zegarkow w
strukturze sprzedazy i gtebsze wyprzedaze.

Prezentacja 2Q18
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Wyzsze koszty marketingu

Koszty operacyjne, miesieczne na m2
(PLN)

824 729 144 741

765 725

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

Koszty sklepdw  m Koszty centrali

Zysk operacyjny
(mIn PLN)
31,4
17,7 230 20,8 19,2
6> FEE o7 8
: 10 e ' 19 EZ

11,4 11,7 12,9 % 14,0
£ e ! e 102

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

Segment odziezowy M Segment jubilerski

883

. 761 80

292
FLEERLEL:

500 497 547 a7 515 521 292 516 557

Koszty operacyjne grupy/ m2 wzrosty o 8%
r/rw 2Q18 do 802 PLN/m2 miesiecznie.

Wyzsze koszty sklepéw/ m2 (+8% r/r) to
wynik rosnacych prowizji dla
franczyzobiorcéw i kosztéw osobowych.
Wyzsze koszty centrali (+7% r/r) wynikaja ze
wzrostu kosztow marketingu (Vistula).

Koszty segmentu odziezowego wyniosty
687 PLN/m2 w 2Q18, +8% r/r, a koszty
segmentu jubilerskiego to 1 131 PLN/m2
miesiecznie, wzrost o 9% r/r w 2Q18.

Zysk operacyjny grupy wyniost 19,2 min PLN
w 2Q18, -8% r/r.

W 2Q18 zysk operacyjny segmentu
odziezowego wyniost 10,9 min PLN, spadek
0 15% r/r (m.in. wyzsze wydatki
marketingowe).

W 2Q18 zysk operacyjny segmentu
jubilerskiego wyniost 8,2 min PLN, 5% wyzej
r/r.

Prezentacja 2Q18
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2Q18: nizsze koszty finansowe, stabilny zysk

min PLN 2Q17  2Q18 r/r Wzrost sprzedazy powyzej wzrostu
Sprzedaz 171,9 192,99 12,2% powierzchni.
Zysk brutto na sprzedazy 90,5 1006 11,1% Spade'k'r/r mar?y brutto ze Wzglgdu na
mocniejszg polityke rabatowa, niesprzyjajaca

Marza brutto na sprzedaZy 527% 521% -06pp. pogode oraz zmiany w strukturze sprzedazy.

Koszty operacyjne 69,2 80,8 16,7% Dynamika wzrostu kOSZtéW operacyjnych
_ L. powyzej wzrostu sprzedazy, ze wzgledu na

Pozostata dziatalnosc -0,6 -0,6 wyzsze r/r koszty marketingu.
operacyjna
EBIT 20,8 19,2 -7,7%

Marza EBIT 121% 99% -22pp.
Dziatalnos¢ finansowa netto -3,3 -1,6

Stabilne r/r saldo pozostatej dziatalnosci
Zysk brutto 17,5 17,6 0,6% operacyjnej.
Podatek 35 3,5 Nizsze r/r koszty finansowe netto ze wzgledu
. na korzystniejsze saldo na roznicach

Zysk netto 14,0 141 0,6% kursowych.

Marza netto 82%  7,3% -09pp. W rezultacie stabilizacja zysku netto w 2Q18.
EBITDA 24,5 23,6 -4,0%

Marza EBITDA 143% 122% -2 1pp.
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Rosnacy zysk netto w TH18

min PLN 1TH17 1H18 r/r . . .
Wzrost sprzedazy powyzej wzrostu
Sprzedaz 308,1 3534 14,7% powierzchni.
Zysk brutto na sprzedazy 1585 1784 12,5% Spadek r/r marzy brutto ze wzgledu na
wiekszg presje konkurencyjng oraz zmiany w
Marza brutto na sprzedazy 51.5% 505% -1,0pp. strukturze sprzedazy.
Koszty operacyjne 1359 156,22 15,0% Dynamika wzrostu kosztow operacyjnych
_ L. zblizona do wzrostu sprzedazy, ze wzgledu na
Pozostata dziatalnosc -0,9 -1,0 konsekwentny rozwdj sieci franczyzowe;j.
operacyjna
EBIT 21,8 21,1 -3,0%
Marza EBIT 7, 1% 60% -1,Tpp.
Dziatalnos¢ finansowa netto -4,6 -3,1
Stabilne r/r saldo pozostatej dziatalnosci
Zysk brutto 17,2 18,0 51% operacyjnej.
Podatek 39 3,8 Nizsze r/r koszty finansowe netto ze wzgledu
13.2 RS —— na korzystniejsze saldo na roznicach
Zysk netto ' g 70 kursowych.
Marza netto 43%  4,0% -03pp. W rezultacie, zysk netto w TH18 wzrdst o 7%
r/r.
EBITDA 29,3 29,7 1,1%
Marza EBITDA 95%  84% -1,1pp.
Prezentacja 2Q18 31 VISTULA
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Stabilne zapasy na m2

Zmiana zapasow

(min PLN) =  Wazrost zapasow o 11% r/r wynika z rozwoju
313,8 sieci, planowanych na 2H18 otwar¢ nowych
282 1 sklepow oraz wzrostow sprzedazy.
— . =  Dynamika przyrostu zapaséw spowolnita
4217 ' kw./kw. mimo zatowarowania nowa kolekcja
+10,1 ' ze wzgledu na efektywne wyprzedaze.
=  Zapasy segmentu odziezowego wzrosty tylko
138,3 148,4 0 7% r/r, a segmentu jubilerskiego o 15% r/r.
2Q17 Segment Segment 2Q18
odziezowy jubilerski
Za pasy wg segmentow =  Zapasy grupy na m2 na koniec 2Q18
(min PLN) wyniosty 9 255 PLN, +3% r/r.

Zapasy segmentu odziezowego na m2
152,08 60,2881 56, 4. 5. wyniosty 5 967 PLN, stabilnie r/r.
Ze wzgledu na charakterystyke branzy

zapasy na m2 w segmencie jubilerskim
wyniosty 18 291 PLN, rosnac 3% r/r.

139,9
129,1 I

1127 1293 1334 1368 1383 1612 1551 1590 1484

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18
Segment odziezowy B Segment jubilerski
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Znaczacy spadek zadtuzenia

Diug netto

(min PLN) =  Konsekwentna redukcja zadtuzenia
dtugoterminowego r/r.

=  Zadtuzenie krotkoterminowe wykorzystywane

jest na potrzeby kapitatu obrotowego.
97,5 983 937 925

7l
=  Wysoki poziom gotowki na koniec 2Q18,
' ' ' > 907 908 839 836 815 porownywalny z 4Q17, ze wzgledu na wysoka
sprzedaz i korzystne trendy na kapitale

——— . . — =—— aam —— .

82 58 g2 55 68 93 164 -86 -17.7 obrotowym.

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 =  Zadhuzenie dtugo i krotkoterminowe
Zadtuzenie dtugoterminowe M Zadtuzenie krotkoterminowe podajemy razem z leasingiem finansowym.

m Gotéwka i ekwiwalenty

Capex vs. dtug netto/EBITDA Wskaznik dtug netto/ EBITDA (z 4 kwartatow)

na niskim poziomie 1,4x.

24 17 1.3 =  Stabilny poziom inwestycji w Srodki trwate
20 ' 21 g 21 (capex) — ptatnosci za otwarcia salonéw
. 16 ., wtasnych w 2Q18.
24 ' =  Nowo otwierane sklepy franczyzowe nie
5 4 q . . .
' 5,3 stanowig wydatku inwestycyjnego dla grupy.
35 35 82 33 32 y ycyjneg grupy

41

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18
Capex (mIn PLN) ===D}ug netto/ EBITDA (4 kwartaty)
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Mocne przeptywy pieniezne

Zmiana kapitatu obrotowego o )
(min PLN) =  Uwolnienie zapaséw ze wzgledu na

efektywne promocje, wieksze r/r rabaty i
12,5 korzystne trendy w sprzedazy obu
3.0 15 0.7 segmentow.

— =  Wieksze r/r obcigzenie przeptywow
- . . naleznosciami ze wzgledu na przedptaty na
97 nowe kolekcje (zwiekszona kontraktacja z
’ -12,1 -13,3 Azji).
2Q17 2Q18

-5,5

=  Korzystny wptyw wyzszego poziomu
Zapasy m Naleznosci zobowiazan, ze wzgledu na wydtuzone
Zobowiazania B Zmiana kapitatu obrotowego terminy ptatnosci.

Kwartalne p';éﬁ]ﬁ)ja/\l\;vy pieniczne = W rezultacie, korzystny wptyw kapitatu

)14 obrotowego na przeptywy operacyjne.
' =  Wydatki inwestycyjne obrazujg wzrost

74 9,0 organiczny — otwarcia i modernizacje salonéw
1.3 wiasnych w obu segmentach.

— — ol | *  Przeptywy finansowe obrazuja redukcje

-32 -28 -4,4 80 zadtuzenia finansowego w kwartale.

2Q17 2Q18
CF operacyjny ®CF inwestycyjny ®CF finansowy B CF catkowity
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Kontynuacja rozwoju organicznego w 2018 roku

2017

2018 cel

r/r

sklepy 134 151 17
VISTULA

m2 16 719 18 427 10%

sklepy 129 141 12
WOLCZANKA

m2 4 604 4959 8%

sklepy 32 31 -1
DENI CLER
m2 3291 3047 -7%

sklepy 410

m2 33 301

453

36 301

43

9%

2018 to kolejny rok szybkiego,
ok. 9% organicznego wzrostu
powierzchni grupy.

Powierzchnia sklepow
franczyzowych na koniec 2018 r.
powinna wyniesc ok. 8,4 tys. m2.

Wydatki inwestycyjne w 2018
roku powinny wyniesc
ok. 20 min PLN.

Prezentacja 2Q18

YVISTULA
GROUP



Cel to 9% wzrostu powierzchni w 2018

Przyrost powierzchni grupy r/r

(tys. m2) . Powierzchn,ig grupy powinna na koniec 2018
- 363 roku wyniesc¢ 36,3 tys. m2, +9% r/r.
33,3 i S *  Segment odziezowy powinien dodac 1,8 tys.
m m2 netto, rosngc o 7% r/r.
: +7% r/r +14%r/r *=  Segment jubilerski powinien wzrosna¢ o 1,2

tys. m2 netto czyli o 14% r/r (przyspieszenie
wzrostow r/r).

26,4
e40 +9% r/r
2017 Segment Segment 2018
odziezowy jubilerski
Przyrost powierzchni grupy r/r »  Podobnie jak w poprzednich latach, w 2018
(tys. m2) 263 roku otwarcia sklepéw franczyzowych
333 0,8 2,2 : powinny przewaza¢ nad otwarciami

salonoéw wiasnych.

*  Dynamiczne otwarcia sklepow
franczyzowych marek Vistula i Wélczanka
oraz dalsza rozbudowa sieci franczyzowej

+3% r/r +36% r/r

+9% t/r W.Kruk powieksza F)owierzchnie 0 36% r/r.
=  Selektywne otwarcia salonéw wiasnych
zwieksza w 2018 r. powierzchnie tych
2017 Sklepy wtasne Sklepy 2018 skIepéw 0 3% r/r.
franczyzyowe
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Dwucyfrowy wzrost e-commerce

SEGMENT
ODZIEZOWY
_______________________ .
@ > 43 min > 65 min
: PLN PLN Celem jest
| przekroczenie
X przez
S e-commerce
5 10% udziatu
w przychodach
\ 13 ml w 2018 roku.
AT min
a7l > I g
SEGMENT S S— 5
JUBILERSKI
Prezentacja 2Q18 38 VISTULA

GROUP



Cele na 2018 rok: wzrost organiczny

N :d:¥43).V4

Dwucyfrowy wzrost przychodow grupy: dynamiczny
rozwoéj powierzchni i poprawa sprzedazy na m2.

EBIT

Marza brutto grupy w 2018 roku powinna byc stabilna
w poroéwnaniu do 2017 roku.

Kontrolowany wzrost kosztow operacyjnych na m2.

ZYSK NETTO

Dalsza poprawa wynikdéw grupy r/r.

Celem jest osiggniecie wyzszych dynamik zysku netto
niz sprzedazy.

Prezentacja 2Q18
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Mocny gracz w odziezy formalnej w Polsce

MILANO

VISTULA DENICLER  wouczankn

POWIERZCHNIA SKLEPY KAPITALIZACJA
51,8 tys. m2 574 1 000
na koniec 2018 roku na koniec 2018 roku min PLN

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Dane operacyjne Bytom na koniec 2018 r. na podstawie raportu rocznego za 2017 rok.
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Potencjalne synergie

PRZYCHODY/MARZA
KOSZTY OPERACYJNE
Celem jest zwiekszenie przychodow oraz Celem jest wykorzystanie
poprawa marzy brutto potaczonej grupy doswiadczenia
01e] ) P2V A CIPAS QI ETERVE I L T oJe)-Ne] -4l poOtaczonych Zarzadow do
lepsza segmentacje marek. obnizenia kosztow
sprzedazy i ogolnego
Widzimy wiekszy potencjat w synergiach zarzadu.

marzowych niz kosztowych, gdyz obie spétki sg
efektywne kosztowo.
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Synergie przychodowe | marzowe

Historyczne wielkosci marzy brutto

53,6%
>3.0% 51,9%
51,2%
2015 2016 2017
Vistula marka =@=Wdlczanka marka Bytom detal

ZRODLA
Korzystniejsze warunki zakupowe
(beneficjent rabatow wolumenowych i
korzystnych umow Vistula Group),

lepsza segmentacja marek,
koordynacja dziatan marketingowych.

1,5-2 pp. wyzsza marza brutto
marek Vistula, Wolczanka i Bytom to
ok. 8 - 10 mIn PLN synerqii
marzowych na danych za 2017 rok.
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Synergie kosztowe

Dane za 2017 rok

min PLN VG SA Bytom SA
Koszty SG&A 162,3 77,1

% sprzedazy 44,3% 41,5%
Koszty sprzedazy 126,1 70,0

% sprzedazy 34,4% 37,8%
Koszty G&A 36,3 7,0

% sprzedazy 9,9% 3,8%

ZRODLA

Oszczednosci z potaczenia central
spotek tzw. back-office (ksiegowosc,
powierzchnia biurowa,
administracja), negocjacje czynszow,
optymalizacja logistyki.

2-3% mniejsze SG&A Bytom SA to
ok. 2 mIn kosztow mniej na danych
za 2017 rok.
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Synergie podwyzszg zyski pro-forma

Vistula Group Bytom Vistula Group Synergie Grupa wraz
min PLN . .. poprawa
(skon.) (skon.) + Bytom () Z synergiami
SPRZEDAZ 688,5 185,6 874,1 874,1
359,4 91,6 451,0 8,0 459,0 2%
ZYSK BRUTTO
NA SPRZEDAZY
52,2% 49,3% 51,6% 52,5% 0,9 pp.
293,3 76,0 369,3 2,0 367,3 -1%
KOSZTY SG&A
42,6% 40,9% 42,2% 42,0% -0,2 pp.
62,8 14,2 771 10,0 87.1 13%
EBIT
9,1% 7.7% 8,8% 10,0% 1,2 pp.

8,1 62,4

ZYSK NETTO

Dane finansowe i operacyjne na podstawie zaudytowanych rocznych sprawozdan za 2017 r.
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Synergie — horyzont czasowy

Pierwsze
synergie
przychodowo/
marzowe

Catosc synergii
przychodowo/
marzowych

Pierwsze . .
cyneraie Catosc synergii
ynerg kosztowych
kosztowe
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Znaczacy wptyw potgczenia na sprawozdanie

RZiS

BILANS PRZEPLYWY

W wyniku potaczenia
z Bytomiem na Emisja akgji
bilansie powstanie potaczeniowych nie
dodatkowa wartosc bedzie elementem
firmy (tzw. goodwill). rachunku przeptywéw
pienieznych (nie jest to
emisja gotowkowa).

Mozliwa wielkosc tej
pozycji (wraz ze
znakiem Bytom) to
ok. 130 min PLN.

Prezentacja 2Q18
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Potaczenie mozliwe w 4Q18

POLACZENIE POWINNO MIEC MIEJSCE
DO KONCA ROKU

X. 2018 X. 2018 Xl. 2018
Zatwierdzenie Decyzja WZA . . .
memorandum ; : Rejestracja potaczenia
: : zatwierdzajaca
informacyjnego olaczenie przez KRS.

przez KNF. POt '
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Nowy parytet zblizony do , rynku”

Kursy akgji Vistula Group i Bytom

INFORMACJA O MOZLIWYM

6,0 POLACZENIU
L
4,0 °

Nie
30 planujemy
20 ; dalszej
1'°W renegocjacjl

| R parytetu.

0,0
maj 16 wrz 16 sty 17 maj 17 wrz 17 sty 18 maj 18 wrz 18

e \/ST e BTM| e BTM/V ST

Srednia 12 miesiecy: 0,79 Do dzis: 0,66

N
>

B Wartoé¢ parytetu wymiany, ktora bedzie przedmiotem gtosowania na WZA to 0,72.
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Korzysci akcjonariuszy z potgczenia

CO ZYSKAJA AKCJONARIUSZE
OBU STRON NA POLACZENIU

1. Synergie przychodowe i kosztowe
2. Istotny wzrost kapitalizacji
3. Wzrost udziatu w rynku
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Klenoihy
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Strategiczny cel — dom marek

STRATEGICZNY CEL:

zebranie pod swoim szyldem wielu
] pokrewnych marek, ktore sa mocne na
lokalnych rynkach.

i CELEM GRUPY JEST BUDOWA
| DOMU MAREK

NAJWAZNIEJSZA PRZEWAGA
HOUSE OF BRANDS NIEISZA PR

przeniesienie strategii realizowanej
z sukcesem w Polsce na rynki zagraniczne,
wykorzystujac site lokalnych marek oraz

wspolnych synergii.

SZYBSZY | TANSZY ROZWOJ KORZYSTNY DLA AKCJONARIUSZY
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Dywersyfikacja geograficzna

LICZBA SKLEPOW (2017)

VISTULA
WOLCZANKRA
DENI CLER .
MILANO 115 20
PL CZK SK
segment jublierski ®segment odziezowy
PRZYCHODY (min PLN, 2017)
CZECHY
SLOWACJA 417
271 72
CEL 1 CEL 2 23
Klenoty Aurum Montre 5 - -
(lider na czeskim rynku (kluczowy gracz na 5+9W3C|$'m
bizuteryjnym) rynku jubilerskim) segment jublierski m pozostata sprzedaz
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Mozliwy harmonogram projektu

POZYSKANIE
PODPISANIE DUE DILIGENCE FINANSOWANIA KONSOLIDACJA
LISTOW | NEGOCJACJE | EWENTUALNE WYNIKOW
INTENCYJNYCH PODPISANIE
UMOWY

A A A A
BT TN ST T

TRANSAKCJA DOJDZIE DO SKUTKU TYLKO W PRZYPADKU UZYSKANIA

KORZYSTNEJ CENY.
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Vistula: podsumowanie

Vistula (moda meska)

=  LANTIER: dla mezczyzn zobowigzanych do
formalnego dress code.

=  VISTULA: tatwa do zestawiania wspotczesna klasyka.
VISTULA RED: najnowsze trendy.

. =  VISTULA MADE TO MEASURE: szycie na miare dla
-~ najbardziej wymagajacych klientow.
Vistula z Pasja

=  Kolekgcja jesien/zima 2018/19 to klasyczny,
stonowany styl oraz casualowe propozycje w
modnych kolorach i ciekawych wzorach. Elegancja
potaczona z komfortem noszenia. Czesc¢
asortymentu pochodzi z Robert Lewandowski
Collection.

= W ramach nowego projektu Vistula z Pasjg marka
skupia mezczyzn z ciekawymi zainteresowaniami i
potencjatem. Do grona ambasadoréw dotaczyli
Pawet Tarnowski (zeglarstwo), Barttomiej Mirecki
(kierowca wyscigowy) i Robert Karas (Ironman).

Rozwdj sieci
= 1 nowy salon wiasny w Forum Gdansk. 1 nowy
salon franczyzowy w Ciechanowie.
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Wodlczanka: podsumowanie

Wolczanka (moda meska i damska)

=  Wodlczanka prowadzi w Polsce sie¢ salonéw
wihasnych i franczyzowych z koszulami meskimi
i damskimi, dzianing oraz dodatkami.

. W ofercie s dwie marki: Wolczanka oraz
Lambert.

Kolekcje jesien/zima 2018/19

=  Meska kolekcja to szeroki wybor koszul
formalnych w klasycznych odcieniach btekitu,
szarosci, fioletu i rozu oraz charakterystycznego
dla tego sezonu bordo.

»  Kolekcja damska to r6znorodne stylizacje, od
formalnych biurowych po wzorzyste i kolorowe.
Dominujg kwiaty, ale obecne sg rowniez
wzory graficzne: paski w réznych formach, kropki
i grochy roznej wielkosci oraz kraty.

RozwQj sieci

= 2 nowe salony franczyzowe w 2Q18 — w Elblagu i w
Ciechanowie. Nowy salon wiasny w Forum Gdansk.

»  Zmodernizowano tez 2 salony — w Rybniku i w
Lublinie.
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Deni Cler: podsumowanie

Deni Cler (moda damska)

= Siec sklepédw whasnych z moda damska adresowana
do kobiet powyzej 35 roku zycia, cenigcych wysoka
jakosc i elegancje.

=  Kolekcje szyte sg z najwyzszej jakosci tkanin ze
szlachetnymi dodatkami i designerskim krojem.

Nacisk na casual w jesien/zima 2018/19

=  Stopniowe odejscie od formalnego stylu na rzecz
codziennej elegangji to kierunek rozwoju i zmian w
kolekcjach Deni Cler. Produktem dominujacym w
trzecim kwartale beda casualowe kurtki, ktore
wyraznie zastepuja formalne jesienne ptaszcze.

=  Sezon jesien/zima bedzie sie sktadat z 6 kapsut
tematycznych. Start to gtdéwnie sukienki i propozycje
na letnie wieczorowe okazje pod nazwa Royal
Bloom. Kolejng kapsuta jest mini kolekcja o
niezobowigzujacym charakterze - Active Leisure.

Zmiany w sieci

= Brak nowych otwaré w 2Q18, zamkniecie 2 salonéw.

*  Zmiana wygladu strony gtdéwnej marki.
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W.Kruk: podsumowanie

Najstarsza marka jubilerska w Polsce

= Oferta jubilerska obejmuje ztotg, srebrng i
platynowa bizuterig, brylanty, kamienie szlachetne
oraz autorskie kolekcje.

= Oferta W.Kruk to tez Swiatowe marki zegarkow, tj.
Rolex (wytgcznos¢), Omega, Longines, TAG Heuer,
Gucci, Michael Kors i wiele innych.

Nowa kolekcja Martyny Wojciechowskiej

=  3Q18 to premiera drugiej odstony kolekcji Freedom
stworzonej wraz z ambasadorkg marki Martyna
Wojciechowska.

=  Kolekcja WOLF EDITION wykonana ze srebra
dostepna w salonach od wrzesnia 2018 r,, a od
sierpnia 2018 r. on-line.

Rozwdj sieci
= 2 nowe salony wiasne w Toruniu i Gdansku oraz
otwarcie salonu w Szczecinie po modernizacji.

= 2 nowe salony franczyzowe w Bochni i Nowym
Saczu.
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Podsumowanie wynikdw marek w 2Q18

VISTULA WOLC(ZANKA
Poprawa marzy brutto. Lider udziatu sprzedazy
internetowe;.

DENI CLER

MILANO

Dobre przyjecie kolekgji Przyspieszenie wzrostu sieci.
wiosna/lato 2018.
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Stabilna struktura grupy

VISTULA GROUP

Spotki bedace podstawa skonsolidowanego sprawozdania

SEGMENT
JUBILERSKI

W.Kruk SA

Bizuteria, zegarki

SEGMENT
ODZIEZOWY

Vistula Group SA
spotka matka

Marki Vistula, Wolczanka

Marka Deni Cler

POZOSTALA
DZIALALNOSC

Wodlczanka Shirts
Manufacturing sp. z o.0.

Produkcja

VG Property sp. z 0.0.

Nieruchomosci
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Rosnaca liczba sklepow

LICZBA SKLEPOW

2Q16 | 3Q16 | 4Q16 | 1Q17 | 2Q17 | 3Q17 | 4Q17 | 1Q18 | 2Q18

SEGMENT  Catos¢ 242 247 262 265 274 281 295 299 300

ODZIEZOWY franczyza 46 49 60 65 71 76 88 93 94
catoé¢ 105 107 114 117 122 126 134 136 138

VISTULA
franczyza 18 20 26 30 33 35 42 46 47

i catosc 106 109 116 116 119 122 129 131 132
WOLCZANKA

franczyza 20 21 26 27 30 33 38 39 39
catosc 31 31 32 32 33 33 32 32 30

DENI CLER
franczyza 8 8 8 8 8 8 8 8 8
SEGMENT  catosc 96 96 104 104 105 108 115 117 121
JUBILERSKI franczyza 0 0 0 0 0 1 3 4 6

catos¢ 338 343 366 369 379 389 410 416 421
franczyza 46 49 60 65 71 77 91 97 100
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Wzrost powierzchni sklepow

M2 POWIERZCHNI

2Q16 | 3Q16 | 4Q16 | 1Q17 | 2Q17 | 3Q17 | 4Q17

SEGMENT calos¢ 20825 21111 22229 22433 23179 23721 24613
ODZIEZOWY franczyza 3183 3428 4228 4600 4957 5226 6006

1Q18 2Q18
24 822 24 864
6 389 6 487

calos¢ 13668 13890 14706 14899 15503 15963 16719

16 855 17176

VISTULA
franczyza 1950 2172 2 821 3169 3447 3623 4235 4580 4 686
i catos¢ 3955 4018 4 240 4 251 4302 4362 4 604 4676 4707
WOLCZANKA
franczyza 594 617 769 793 911 1004 1171 1209 1201
catos¢ 3203 3203 3283 3283 3374 3397 3 291 3 291 2 981
DENI CLER
franczyza 638 638 638 638 599 600 600 600 600
SEGMENT  catos¢ 7726 7759 8 278 8 037 8 094 8 152 8 688 8 769 9 048
JUBILERSKI franczyza 0 0 0 0 0 59 187 245 371

calos¢ 28551 28870 30508 30470 31273 31873 33301
franczyza 3 183 3428 4228 4 600 4 957 5285 6 192

33592 33912
6 633 6 858
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Przyspieszenie w sprzedazy internetowe;

Sprzedaz internetowa po segmentach
P (min pLN)p 9 =  Posiadamy wiasne sklepy internetowe dla

wszystkich czterech marek detalicznych.

43 . . L
. = Celem jest rozwdj sklepdw internetowych
: wtasnych marek (tzw. monoshopéw).
E . A
2,3 »  Sprzedaz i koszty sklepow internetowych
= 187 przec y skiepow int e
14,0 153 przypisywane sg bezposrednio do marki.

11,5
82 82 98 g6 &8 =  Od 1Q17 nastapity zmiany zwigzane z nowa

logistyka e-commerce, ktére wptynely na
2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 dynam|k| Sprzedazyinternetowej w 2017 roku
Segment odziezowy  m Segment jubilerski (zmiana sposobu rozliczen zwrotu towaréw).

Sprzedaz internetowa grupy
14,3% = W 2Q18 sprzedaz internetowa wyniosta 20,1
10,4% miIn PLN, rosnac 75% r/r, a jej udziat wzrdst z
6,7% w 2Q17 do 10,4% w 2Q18.

= W 1H18 roku sprzedaz internetowa wyniosta
43 mIn PLN, wzrost o 65% r/r, osiagajac
12,2% udziatu w poréwnaniu do 8,5% w

18,1 229 201 1H17.

»  Udziat sprzedazy internetowej w sprzedazy
marek rozni sie miedzy markami — najwyzszy

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 udziat jest w Wélczance, a najnizszy w

Sprzedaz internetowa (min PLN) =% sprzedazy grupy W.Kruk.

8,1%
649 10.8%

6,5% 7.6% 6.7% 759

10,1 103 120 147 115 444
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Koszty sklepéw pod kontrolag

Koszty operacyjne m-c/m2
(PLN)

1160 1380
988 [l 954 1 0031 041J1 049 1 094pM" 131
683 629 698 629 639 634 710 42 687

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

SG&A segment odziezowy B SG&A segment jubilerski

Koszty sklepow wtasnych m-c/m?2

(PLN)
558 565 590
510 517 520 535 547
85 T B B 93 97 111 | 108
216 222 I 229 219219 223 [ 234
209 206 224 209 223 231 247 231 248

2Q16 3Q16 4Ql16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

Wynagrodzenia mCzynsze  m Pozostate koszty sklepéw

Réznice w kosztach SG&A/ m2 pomiedzy
segmentami wynikaja z réznic w modelach
biznesowych.

Segment jubilerski charakteryzuje sie
wyzszg sprzedazg i kosztami/ m2 niz
segment odziezowy.

Koszty segmentédw/ m2 obliczone sa przy
wykorzystaniu srednich pracujacych
powierzchni segmentéw.

Koszty sklepdw obejmujg koszty sklepow
wiasnych oraz franczyzowych.

Koszty sklepéw wiasnych to koszty
czynszOw, wynagrodzen oraz pozostate
koszty sklepdw wiasnych.

Koszty sklepéw wiasnych/ m2 obliczane sa
przy uwzglednieniu Sredniej pracujacej
powierzchni sklepéw wiasnych.

Koszty sklepéw franczyzowych to prowizja
dla franczyzobiorcéw.
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Koszty marketingu

Koszty marketingu po segmentach
(PLN mlIn)

1.1
4,2
33 1,7
1.7
; ﬁ

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

m Segment odziezowy  m Segment jubilerski

Koszty marketingu grupy
3,9% 2,7%

1,9% 1,9%

1.2%

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18
mmm Koszty marketingu grupy (mlIn PLN) =% sprzedazy grupy

Wydatki marketingowe to czes¢ kosztow
sprzedazy grupy.

Sktadaja sie z:

(1) powtarzalnych wydatkéw reklamowych
(katalogi, sesje zdjeciowe),

(2) ogdlnopolskich wizerunkowych kampanii
reklamowych w czasopismach, internecie,
TV z udziatem znanych osobistosci.

W 1H18 roku wydatki marketingowe to
7,1 mIn PLN, wzrost o 20% r/r.

W segmencie odziezowym nakfady na
marketing zwigzane sg z kampaniami.

W ramach wspotpracy z PZPN w 1H18
zaprojektowane zostaty i uszyte na miare
garnitury, koszule i krawaty, w ktorych
zawodnicy wystapili na Mistrzostwach Swiata
w Pitce Noznej 2018.

W segmencie jubilerskim koszty marketingu
kumulujg sie w czwartym kwartale, przed
Swietami.
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Ekspozycja na ryzyko kursowe

Podziat zakupow wg walut

(mlIn PLN)
1H17 TH18
CHF; 4%
USD; 32%, USD; 28%,
EUR; 26%
PLN; 38% PLN; 38%

SG&A za TH18

]
Sprzedaz SG&A

PLN mEUR

’ EUR; 25%

Podziat walutowy przychodéw i kosztow

Ryzyko kursowe jest znaczace dla grupy
kapitatowej, dlatego od 2Q16 grupa
rozpoczeta jego zabezpieczanie.

Grupa jest beneficjentem umacniania sie
zlotego do obcych walut.

Wzrost udziatu CHF r/r w zakupach w 1TH18 ze
wzgledu na wyzszy udziat zegarkow. Spadek
udziatu USD r/r w TH18 ze wzgledu na
przesuniecia w dokonywanych zakupach.

Deprecjacja ztotego do gtéwnych walut (USD,
EUR i CHF) moze niekorzystnie wptyna¢ na
poziom marzy brutto (wyzsze koszty zakupu
towarow) oraz na marze operacyjng (wyzsze
koszty czynszéw).

Spoétka stosuje wiec walutowe instrumenty
pochodne (forwardy na zakup waluty) w celu
zabezpieczenia przysztych przeptywow
pienieznych przed ryzykiem kursowym.

Zabezpieczanie ekspozycji walutowej dotyczy
segmentu odziezowego.
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Historyczne wyniki kwartalne

min PLN
Sprzedaz 136,6 157,4 188,2 223,1 136,2 1606 171,99 1929 12,2%

Zysk brutto na sprzedazy 69,1 80,7 99,1 120,2 68,0 77,8 90,5 1006 11,1%
Marza brutto na sprzedazy 50,6% 51,3% 52,7% 539% 499% 485% 527% 521% -06pp.

Koszty SG&A 62,6 70,3 74,6 87,2 66,7 75,5 69,2 80,8 16,7%
Pozostata dziatalnos¢ -0,0 08 05 16 -0,4 -0,4 -0,6 0,6
operacyjna

EBIT 6,5 9,7 25,0 31,4 1,0 1,9 20,8 19,2 -7,7%
Marza EBIT 48%  61% 133% 141%  07% 1.2%  121%  99% -22pp.
Dziatalnosc¢ finansowa 14 16 1.1 1,6 13 15 33 16

netto

Zysk brutto 52 8,0 23,9 29,8 -0,4 0,4 17,5 176 0,6%
Podatek 1,2 1,7 4,9 6,1 04 0,3 3,5 3,5

Zysk netto 4,0 6,3 19,1 23,7 -0,8 0.1 14,0 141 0,6%
Marza netto 29% 40% 101% 106% -06% 01% 82% 7,3% -09pp.
EBITDA 10,1 13,4 28,9 35,6 4,8 6,1 24,5 23,6 -4,0%
Marza EBITDA 74%  85% 153% 160%  35%  38% 143% 122% -21%
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Ambitne cele programu dla potgczonej Spotki

201 8 2019 2020

zachowujacy sie 0 zachowujacy sie o zachowujacy sie o
7,5 pp. lepiej niz WIG 7,5 pp. lepiej niz WIG 7,5 pp. lepiej niz WIG
95 min PLN 130 min PLN 145 min PLN
55 min PLN 78 min PLN 90 min PLN

2 350 000 akgji

(ale jesli potaczenie z

2 350 000 akgji 2 350 000 akgji

Bytomiem nie wydarzy sie
do konca roku — 1 850 000)
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Bezpieczny poziom zadtuzenia

min PLN 2Q17 4Q17 2Q18
Zadluienie. 90,7 83,9 81,5
dlugoterminowe

Dtug bankowy 88,9 82,1 79,8
Leasing 1.8 1,7 1,7
Zadtuzenie
krotkoterminowe 41,4 33,5 45,0
Diug bankowy 46,9 32,9 44,4
Leasing 0,5 0,5 0,5
Gotowka 6,8 16,4 17,7
Diug netto 131,2 1009 1088
Zapasy 282,1 3153 3138
% zapaséw finansowany
z zadtuzenia 32,1% 26,6% 26,0%

dtugoterminowego

Catosc¢ zadtuzenia odsetkowego stanowia
umowy kredytowe oraz leasing. Na
zadtuzenie bankowe sktadaja sie w kredyty w
rachunku obrotowym oraz kredyty
inwestycyjne.

Zabezpieczenie kredytow stanowig m.in.
zastaw rejestrowy na zapasach, zastaw
rejestrowy na znakach ,Vistula”

i ,Wblczanka” oraz zastaw rejestrowy
na akcjach W.Kruk oraz DCG.

Istnieje mozliwosc dalszego finansowania
rozwoju grupy z dtugu bankowego.

Konsekwentna redukcja zadtuzenia
dtugoterminowego r/r.

Zmiana struktury zadtuzenia: wzrost
wykorzystania dtugu krétkoterminowego do
finansowania zapasow.

Brak faktoringu odwrotnego.

Nizszy poziom zapasow po przeksztatceniu ze
wzgledu na brak ujecia zapaséw komisowych.
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Miesieczne dane o sprzedazy

PRZYCHODY SEGMENTU ODZIEZOWEGO
(VISTULA, WOLCZANKA, DENI CLER)

60 - - 40%
52
50 -
44 44
- 30%
39
40 - 37 37 3538
33 33 34
31 32 32
29
30 - 2801 20%
26
25

21 2

20
- 10%

. ‘ I
0 - 0%

o e'\b N '\,\b 6\‘" o'\(" RN S $\ \ é, é 1, & ‘; N SR '\Q’ AP \‘b NN &\‘b
\\Q o $§ Q'b AN qk 3)6 \0 (Q’b O (((o & \\Q o $\ Q'b AN qk 8)6 \0 ((\’0 \{_$\ ((\ (:\,éA \\Q ‘-_)\z

sprzedaz -1 rok (mIn PLN) mmm sprzedaz (min PLN) ——zmiana %
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Miesieczne dane o sprzedazy

PRZYCHODY SEGMENTU JUBILERSKIEGO

(W.KRUK)
60 - -
51
50 -
44 44
43 L
40 -
30 26 r
27 V26
2p 23
1§ . 20 \ 22l 22
20 | 18 18 18
15g15g %6 4 190 N qsis ! 17
13 L
10 -
o I N/ V
oo o o o o &'(\ N AN 'L\/\ '\‘/'(\ AN P {'\‘b AR R R {'\‘b
. . 06 . . -9 ., . .
R FG G RITLETLERELFET P RTSE @ N
mmm sprzedaz -1 rok (min PLN) mm sprzedaz (min PLN) zmiana %
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Miesieczne dane o sprzedazy

PRZYCHODY GRUPY KAPITALOWE)J

120 - - 25%
107

100 -

92 92 L 20%

81

- 15%

60A D

4, , 4B a8 WarE 47) 49
41 41 0/ - 10%

40 -

- 5%
20 -

O il
NN N TN B C RN C I N N T T S S S N T N T S T S N RN BN BN BN PN N NG

N S N By e N N . N . " N ) N = N N > N N 8 N = RS N . N N
& & & sz;\« & C§> S & L & & & KR & Q'b"' ® q«" ES UG @'b* \3\0 & ,\9&$ NP
d

- 0%

mmm sprzedaz -1 rok (min PLN) i sprzedaz (min PLN) —2zmiana %
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Struktura akcjonariatu 25.09.2018

Struktura akcjonariatu

(udziat w kapitale i gtosach)

akcjl-il/cg;zil?;éw % udzial
1. PZU , Ztota Jesien” OFE 30 977 924 17,10%
2. IPOPEMA TFI 22 558 578 12,45%
3. Jerzy Mazgaj wraz z
podmiotem powigzanym 20174 333 11,13%
Krakchemia SA
4. Nationale-Nederlanden OFE 19 225 000 10,61%
5. Quercus TFI 14 717 662 8,12%
6. Colian Holding S.A. 13 800 226 7,62%
7. Pozostaly free-float 59 741 241 32,97%
Suma 181 194 964
Colian Pozostaty
Holding SA free-float
8% 33%
Quercus TFI
8%
NN OFE PZU OFE
11%

Jerzy Mazgaj z podmiotem
powigzanym Krakchemia SA
11%

»

IPOPEMA TFI
12%

Zrédta informacji o stanie posiadania
akcji Vistula Group S.A.

1. Informacja podana na podstawie liczby akgji zarejestrowanych przez OFE
PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU na ZWZA w
dniu 27.06.2018 r.

2. Informacja podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez
Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2, art. 69 ust. 2 pkt 1a Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych oraz na podstawie art. 19 MAR.

3. Informacja podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez
Spotke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz
zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke od Pana Jerzego
Mazgaja, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki na podstawie art. 19
MAR. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke Pan Jerzy Mazgaj
posiada samodzielnie 16.174.333 akgji Spotki, co stanowi 8,93% kapitatu
zakltadowego Spotki i jest uprawniony do 16.174.333 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 8,93% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

4. Informacja podana na podstawie liczby akgcji zarejestrowanych przez NN
OFE i NN Dobrowolny Fundusz Emerytalny na ZWZA w dniu 27.06.2018 r.

5. Informacja podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez
Spotke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

6. Informacja podana na podstawie liczby akgji zarejestrowanych przez
Colian Holding S.A. na ZWZA Spoétki w dniu 27.06.2018 .
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Segment odziezowy
Segment jubilerski

Casual

Formal

Sprzedaz (PLN/m2 na m-c)

Koszty sklepéw

Koszty sklepéw (whasnych) /m2
(PLN na m-c)

EBITDA

EBIT sklepow (min PLN)

Koszty operacyjne (SG&A)/m2
(PLN na m-c)

Zapasy/ m2

Stowniczek

Przychody marek Vistula, Wélczanka, Deni Cler oraz segmentu hurtowego, B2B
i przerobu uszlachetniajacego.

Przychody detaliczne marki W.Kruk oraz pozostata sprzedaz (w tym B2B).

Przychody zawierajace asortyment: marynarki, spodnie, okrycia wierzchnie,
dzianiny.

Przychody ze sprzedazy odziezy formalnej, w tym garniturow i koszul.

Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednia pracujgca powierzchnia / 3.

Koszty handlowe zawierajgce koszty czynszéw, wynagrodzen, amortyzacje,
prowizje sklepéw franczyzowych oraz koszty logistyki.

Kwartalne koszty sklepow (wtasnych)/ sSrednia pracujaca powierzchnia sklepow
(whasnych) / 3.

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw
pienigznych.

Zysk operacyjny sklepéw obliczony jako zysk brutto na sprzedazy sklepéw
pomniejszony o koszty sklepow.

Kwartalne koszty SG&A grupy/ srednia catkowita powierzchnia sklepéw / 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ powierzchnia grupy na koniec okresu.
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