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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja") zostata przygotowana przez Vistula Group SA (,Spotka”) z nalezyta
starannoscia. Moze ona jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera
kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w
kompletny ani catosciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje
inwestycyjng odnosnie Spoéitki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujagcymi Spoétke. Prezentacja zostata
sporzadzona wylacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéw
finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysziosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako
projekcje przysztych wynikdéw Spoétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie stanowia
gwarangji, ze takie wyniki zostang osiaggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sa oparte na biezacej wiedzy i sa
zalezne od szeregu czynnikow, ktore moga powodowad, ze faktyczne wyniki beda w sposob istotny réznic
sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikdéw pozostaje poza swiadomoscia
i kontrola Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich osdéb nie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej
Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowia zobowigzania ani oswiadczenia
ze strony Spoiki, jej kierownictwa czy dyrektorow, doradcéw lub przedstawicieli takich osob. Stwierdzenia
zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spotki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie muszg byc
prawdziwe dla kolejnych okresow. Spotka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy
aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistnialych po dacie
sporzadzenia Prezentagji.
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Wyniki 9M16 zgodne z budzetem

PRZYCHODY +15,8%

410,4 min PLN ZYSK NETTO
16,1 min PLN
MARZA BRUTTO +21,9%

51,9% -0.9 p.p.

9M15 9M16

EBIT o
261minPLN 337
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Kontynuacja dynamicznego rozwoju sieci

LICZBA SKLEPOW 9M16

VISTULA 107

WOLCZANKA 109

DENI CLER 31
W.KRUK 96
VISTULA
GROUP 343

+13

+23

+12

+47

POWIERZCHNIA

28 870 m2

+7,6%

9M15 9M16
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3Q15 3Q16 r/r
Ilos¢ sklepow 94 107 +13
w tym franczyza 10 20 +10
Powierzchnia (m2) 12 562 13 890 11%
w tym franczyza 1184 2172 83%
Przychody marki Vistula
(min PLN) IM16
147,6 +24%
| 59,6
47,4 46,5 49,0
mm 391 39,0 =
32,2 — =
49,6
42,1 !
27,5 B4 P8 303 360
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql6 2Ql6  3Ql6

Vistula: lider wzrostow w 3Q16

Sie¢ sprzedazy marki Vistula

Sklepy wiasne M Franczyza ®Internet

\

Powierzchnia marki Vistula na koniec 3Q16
wzrosta 0 11% r/r.

Siec¢ sprzedazy powiekszyta sie o 13 sklepow
w ciggu 12 miesiecy.

Dynamiczny rozwoj franczyzy:

o 10 nowych sklepéw franczyzowych
netto,

o 83% przyrost powierzchni we
franczyzie.

Przychody marki Vistula w 3Q16 wyniosty
49,0 mIin PLN (+25% r/r) i 147,6 min PLN
(+24% r/r) w 9M16.

Przychody z franczyzy wyniosty 5,7 min PLN
w 3Q16 (+140% r/r) i 14,1 min PLN w 9M16
(+143% r/r). Udziat franczyzy wzrost z 6,1%
w 3Q15 do 11,6% w 3Q16 (w 9M16 to 9,5%).

Przychody z internetu wyniosty 4,7 min PLN
w 3Q16 (+42% r/r) i 15,0 min PLN w 9M16
(+52% r/r). W 9M16 internet stanowit juz
10,2% sprzedazy.
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Vistula: sukces kampanii marketingowej

Wartosciowa struktura przychodow
marki Vistula

10% 10% = 3%
28% 30%

62% 60%
3Q15 3Q16 3Q15 3Q16
Formal W Casual EInne m VST

m Okazjonalne mVST RED Lantier m Vesari

Efektywnosc¢ marki Vistula

3Q15  3Q16 t/r
B 1057 1184  12%
Marza brutto (%) 539%  537%  -0,2pp.
emydetn a5 o
o P 7,0 9.1 30%

* Koszty sklepow zawieraja czynsze, koszty osobowe, prowizje sklepow
franczyzowych, amortyzacje, a od 1Q16 takze koszty logistyki.

Dwucyfrowe wzrosty w marce Vistula i
podwojenie sprzedazy kolekgji
okazjonalnych dzieki kontynuacji kampanii
z Robertem Lewandowskim.

Konsekwentny rozwoj oferty casualowej
prowadzi do dywersyfikacji sprzedazy
i zmniejszania udziatu garnituréw.

Najszybciej rosnace kategorie (wartosciowo)
w 3Q16 to marynarki (+58% r/r), a takze
buty i dzianina (+50% r/r).

Sukces kampanii marketingowej: utrzymanie
marzy brutto mimo ostabienia PLN, presji
konkurencyjnej oraz wiekszego udziatu
internetu w sprzedazy.

Koszty sklepéw/ m2 wzrosty wolniej niz
sprzedaz/m2. Wzrost prowizji dla
franczyzobiorcéw i kosztow osobowych.

Wysoki wzrost EBITu mimo 0,5 min PLN
dodatkowych kosztow logistyki w 3Q16.
Porownywalny EBIT sklepéw wzrdst o 36% r/r.
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WLC: istotne zmiany w strukturze sieci

Sie¢ sprzedazy marki Woélczanka

3Q15 3Q16 r/r

Ilos¢ sklepow 86 109 +23
w tym franczyza 10 21 +11
Powierzchnia (m2) 3852 4018 4%
w tym franczyza 302 617 104%

13,3
[

11,0

1Q15

Przychody marki Wélczanka

(mIn PLN) 9IM16

52,7 +11%
[ |

23,3 211
181 15, N 117 Il 16,8
= . =

18,5
153 13,2 108 15,7 121
2Q15  3Q15 4Q15 1Ql6  2Ql6  3Ql6
Sklepy wtasne ®Franczyza mInternet

Liczba sklepéw Wolczanki wzrosta o 23
salony netto r/r (11 to sklepy franczyzowe).

Powierzchnia sklepéw wzrosta o0 4% r/r,
w tym powierzchnia sklepéw franczyzowych
0 104% r/r.

Réznica w dynamikach wynikata z zamknigcia
megastore WLC w CH Arkadia w styczniu
2016 r. (534 m2). Zamkniecie spowodowato
spadek sredniej pracujacej powierzchni

w 9M16 0 4% r/r.

Przychody Wolczanki wyniosty w trzecim
kwartale 16,8 min PLN (+4% r/r),
a 52,7 mln PLN w 9M16 (+11% r/r).

Przychody z franczyzy wyniosty 1,8 min PLN
w 3Q16 (+97% r/r) i 5,1 min PLN w 9M16
(+141% r/r). Udziat franczyzy wzrost z 5,8%
w 3Q15 do 10,9% w 3Q16i 9,6% w 9M16.

Przychody z internetu wyniosty 2,9 min PLN
w 3Q16 (+37% r/r) i 9,0 min PLN w 9M16
(+51% r/r), stanowiac az 17,2% sprzedazy.

Prezentacja 3Q16
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WLC: czekamy na dojrzatos¢ nowych sklepow

Wartosciowa struktura przychodow
marki Wélczanka

L W
15% 27%
(o)

3Q15 3Q16 3Q15 3Q16

WLC B Lambert
koszule damskie krawaty

68% 66%

m koszule meskie
W dzianina i inne

Efektywnos¢ marki Wélczanka

3Q15 3Q16 r/r
PR 1384 1408 2%
Marza brutto (%) 57.7% 54,3% -3,4 p.p.
FPOLSI\ZI%SZ"E;’?“‘YC)* 525 632 20%
o oW 32 16 -51%

* Koszty sklepow zawierajg czynsze, koszty osobowe, prowizje sklepdw
franczyzowych, amortyzacje, a od 1Q16 takze koszty logistyki.

Podwojenie udziatu koszul damskich

w sprzedazy w 3Q16. Konsekwentny spadek
udziatu krawatéw w sprzedazy wraz z
popularyzacja stylu casual.

Stabilizacja udziatu drozszej marki Lambert
w strukturze sprzedazy.

Wyzszy r/r udziat nowych sklepow w
sprzedazy (po zamknieciu megastore).
Mniejsze sklepy potrzebuja wiecej czasu na
osiagniecie dojrzatosci.

Ostabienie marzy brutto ze wzgledu na
wzrost kosztow zakupu tkanin po deprecjacji
PLN oraz mocniejszg polityke rabatowa.

Zmiana struktury powierzchni (megastore
zastagpiony mniejszymi salonami) przyczyna
wzrostu czynszow/m2 i kosztow
osobowych/m2.

0,3 min PLN kosztéw logistyki obcigzyto EBIT
sklepéw w 3Q16. Poréwnywalny wynik
operacyjny sklepéw to 1,9 min PLN, -41% r/r.
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Deni Cler: nizsza r/r sSrednia powierzchnia

Siec sprzedazy marki Deni Cler S ,
o W ramach optymalizacji sieci zamknigto

1 sklep o powierzchni okoto 150 m2. Srednia
3Q15 3Q16 . . . s
Q Q o powierzchnia pracujgca byta o 5% nizsza r/r
Ilos¢ sklepow 32 31 -1 w 3Q16.
w tym franczyza 8 8 0 o 32.sklep marki otwarty w Galerii Posnania
Powierzchnia (m2) 3354 3 203 -5% (w Poznaniu) w pazdzierniku 2016 roku.
w tym franczyza 667 638 -4% o W 9M16 przychody marki Deni Cler wyniosty

30,7 min PLN (+8% r/r), natomiast w 3Q16
9,3 min PLN (ptasko r/r).

Przychody marki Deni Cler

(min PLN) 9M160 o Przychody z franczyzy wyniosty 2,0 min PLN
133 [ 30,7 *?/" w 3Q16 (+12% r/r) i 6 min PLN w 9M16
' (+11% r/r). Franczyza stanowita okoto 20%
9,1 10,0 93 . 109 105 9,3 sprzedazy w 9M16.

] B ] ] ] . o Internet wygenerowat 0,6 min PLN

przychodow w 3Q16, rosnac o 206% r/r.

. 79 5 104 8.4 79 - o Przychody z internetg wynios'%y 1,5 min PLN
‘ : ' w 9M16 (+198% r/r) i stanowity 5%
sprzedazy.
1Q15 2Q15 3Q15 4Ql5 1Q16 2Q16  3Ql6
Sklepy wiasne ®Franczyza mInternet
Prezentacja 3Q16 13 VISTULA
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Deni Cler: wrzesien pod presja cieptej pogody

Historyczne wyniki spotki Deni Cler

(mIn PLN)
1,9
14
0,8 0,7
0,4 02 0,4
06-0,5 0102 0,0
H
N - B

-0,7 -0.6
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Qle6

EBIT mZysk netto

Efektywnosc marki Deni Cler

3Q15 3Q16 r/r
(Slfl_rlfl(j(rjrfzz na m-c) 926 971 >%
Marza brutto (%) 56,5% 514%  -51p.p.
Ty s o
i Sp'ﬂﬁgfw 17 11 -36%

* Koszty sklepédw zawieraja czynsze, koszty osobowe, prowizje sklepéw
franczyzowych, amortyzacje.

Pozytywne efekty pracy nad kolekcja
wiosna/lato 2016 widoczne w wynikach lipca
| sierpnia.

Ciepta pogoda we wrzesniu niekorzystnie
wptyneta na zakupy kolekgji jesien/ zima
2016/2017, w szczegdlnosci na zakupy okryc
wierzchnich.

W rezultacie marka zanotowata jednocyfrowy
wzrost sprzedazy na m2 w 3Q16.

Ciepta pogoda we wrzesniu spowodowata
opodznienie w starcie kolekgji jesien/zima
2016/2017, a wiekszy udziat wyprzedazy
obnizyt marze.

Wzrost kosztéw na m2 ze wzgledu na wyzsze
koszty wynagrodzen i czynszow.

Nizsza marza i wyzsze koszty spowodowaty
spadek zysku operacyjnego marki. Ze wzgledu
na dwa miesigce wyprzedazy, trzeci kwartat
sezonowo zakonczyt sie ponizej zera.

Prezentacja 3Q16
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W.Kruk: dynamiczny rozwo;

Siec sprzedazy marki W.Kruk

3Q15 3Q16 r/r

Ilos¢ sklepow 84 96 +12
w tym franczyza - - -

Powierzchnia (m2) 7071 7759 10%

w tym franczyza - - -

Przychody marki W.Kruk

1504 +18%
I \

469 >¥1 515

69,2

444 444
39,0

37,9 43,4 43,3

1Q15 2Q15  3Q15  4Q15 1Q16  2Ql6  3Ql6

m Sklepy wiasne mInternet

Dynamiczny przyrost powierzchni marki
W.Kruk r/r.

Otwarcie 12 sklepéw wtasnych przetozyto sie
na 10% r/r wzrost powierzchni handlowe;j
marki.

Otwarcia sklepéw wiasnych miaty miejsce
w starannie wyselekcjonowanych galeriach
handlowych.

Przychody W.Kruk w 3Q16 wyniosty

51,5 min PLN (wzrost o 16% r/r). W 9M16
przychody marki wyniosty 150,4 min PLN,
+18% r/r.

Przychody z internetu wyniosty 2,2 min PLN
w 3Q16 (+85% r/r) i 5,6 min PLN w 9M16
(+71% r/r).

W 3Q16 internet stanowit 4,2% sprzedazy,
aw 9M16 3,7% sprzedazy.

Prezentacja 3Q16

16

YVISTULA
GROUP



W.Kruk: utrzymanie EBITu sklepow

Wartosciowa struktura przychodow o o
marki W.Kruk o W 3Q16 sprzedaz bizuterii rosta szybciej niz

zegarkéw i wyniosta 41,1 min PLN, +18% r/r.

o Sprzedaz bizuterii srebrnej rosta szybciej niz
ztotej w 3Q16.

o Udziat zegarkoéw w sprzedazy 3Q16 pozostat
ptaski r/r. Sprzedaz wyniosta 10,2 min PLN,
+10% r/r.

79% 80%

3Q15 3Q16 3Q15 3Q16

Bizuteria WZegarki M Bizuteria ztota M Bizuteria srebrna

Efektywnos¢ marki W.Kruk , , o
o Zwiekszone zatowarowanie przyczynito sie

3Q15 3Q16 r/r do korzystnych tendencji w sprzedazy/m?2.
Sprzedaz 2 094 2209 6% © Nieznaczne obnizenie marzy brutto r/r mimo
(PLN/m2 na m-c) polityki statej marzy ze wzgledu na:
Marza brutto (%) 54,2% 51,9% -2,3 p.p. opdznienie w podwyzkach cen oraz wieksze

. r/r wyprzedaze.
Koszty sklepow 653 714 9%

(PLN/m2 na m-c)* o Utrzymanie zysku operacyjnego sklepow r/r,
EBIT sklepow . mimo wyzszych kosztow operacyjnych/ m2
(min PLN)* 10,2 101 2% i istotnie nizszych kosztach marketingu

* Koszty sklepédw zawieraja czynsze, koszty osobowe, prowizje sklepéw (WIdOCZﬂyCh ponizej EBITu skIepow).
franczyzowych, amortyzacje.

Prezentacja 3Q16 17 VISTULA
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Podsumowanie wynikdw marek w 3Q16

. Sukces kampanii promocyjnej Vistuli. Wzrosty
SPRZEDAZ sprzedazy na m2 w kazdej marce, mimo
dynamicznego rozwoju powierzchni.

MARZA Obnizenie marzy brutto w wybranych markach przez
BRUTTO ciepta pogode we wrzesniu.
EBIT Utrzymanie facznego EBITu sklepow rok-do-roku,

mimo presji na wzrost kosztow.

Prezentacja 3Q16 18 VISTULA
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Szybki przyrost powierzchni grupy

Przyrost powierzchni grupy r/r

(tys. m2)
26,8 ]_13 0,8 28,9
+7% r/r +10% r/r
19,8 211
3Q15 Segment Segment 3Q16
odziezowy jubilerski

Przyrost powierzchni grupy r/r

(tys. m2)
2
26,8 08 13 8,9
—
+3% r/r +59% r/r
3Q15 Sklepy wtasne Franczyza 3Q16

Powierzchnia grupy wyniosta 28,9 tys. m2 na
koniec 3Q16, +7,6% r/r.

Powierzchnia segmentu odziezowego
dominowata nad jubilerska. Segment
odziezowy dodat 1,3 tys. m2, rosnac o 7% r/r.

Segment jubilerski dodat 0,8 tys. m2 do
powierzchni grupy, rosnac o 10% r/r.

Otwarcia sklepéw franczyzowych przewazyly
nad otwarciami sklepow wiasnych w 3Q16.

Powierzchnia sklepéw wiasnych wzrosta
gtownie dzieki rozwojowi sieci marki W.Kruk.

Dynamiczne otwarcia sklepow
franczyzowych marek Vistula i Woélczanka
powiekszyty powierzchnie o 59% r/r.

Prezentacja 3Q16
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Rosngca sprzedaz na m2

Sprzedaz grupy

(min PLN) IM16 o Sprzedaz grupy w 3Q16 wyniosta

410,4 +16% 136,6 min PLN (+15% r/r), a w 9M16
163,1 154 3 \ 410,4 min PLN (+16% r/r).

1032 1325 1109 I 1195 136,6 o W 3Q16 segment odziezowy rost w

‘ 3 . podobnym tempie co segment jubilerski
39,3 I

(+15% r/r).
640 832 712 )

99,0 o W 9M16 przychody segmentu odziezowego
£ wzrosty 15,3% r/r, a segmentu jubilerskiego

16,5% r/r.
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql6é 2Q16 3Q16

Segment odziezowy M Segment jubilerski

Sprzedaz na m2 (PLN m-c) o W 3Q16 sprzedaz grupy na m2 wyniosta

3 500 1 584 PLN, +7% r/r, mimo szybkiego wzrostu
franczyzy.
2500 1 965 o Sprzedaz na m2 segmentu odziezy wyniosta
1676 1484 1446 L2819 1584 1 303 PLN, +8% r/r, ze wzgledu na wzrosty
1500 1328 w VST, WLC i DCG.
o Sprzedaz na m2 segmentu jubilerskiego
500 wyniosta 2 343 PLN, +4% r/r, mimo spadku
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql6 2Q16 3Ql6 naktadéw marketingowych.
Grupa Segment odziezy —e=Segment jubilerski
Prezentacja 3Q16 21 VISTULA
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Narastajgca marza brutto zgodna z planem

Zysk brutto na sprzedazy

(min PLN) IMI6 o Zysk brutto na sprzedazy grupy wynidst
212,8 +14% w 3Q16 69,1 min PLN (+10% r/r), a w 9M16
89,0 ’ 878 ‘ 212,8 min PLN (+14% r/r).
710 629 69,1 o W 9M16 zysk brutto na sprzedazy segmentu
53,3 ' 708l 60,9 odziezowego wynidst 131,5 min PLN,
+13% r/r wobec +10% r/r dynamiki w 3Q16.
' 537 o Zysk brutto na sprzedazy segmentu
325 462 31 B3 34 41,8 jubilerskiego wynidst 81,3 min PLN, +15% r/r,

w 9M16, a 27,3 min PLN, +10% r/r w 3Q16.
1Q15 2Q15 3Q15 4Ql5 1Q16 2Ql6 3Ql6

Segment odziezowy  ® Segment jubilerski

Marza brutto na sprzedazy o W 9M16 marza brutto na sprzedazy wyniosta
589% 54 6% 51,9%, ok. 1 p.p. nizej r/r, ze wzgledu na
53,6% o spadek marzy w 3Q16 do 50,6% z 53,0%.
56%  oL.7% 53,0% 53,6%

o Marza segmentu odziezowego obnizyta sie
w 3Q16 0 2,5 p.p. r/r do 51,0%: utrzymanie
marzy brutto w Vistuli, ale ostabienie w
Wolczance i Deni Cler.

54%

52%

50% - :
o Segment jubilerski zanotowat 2,3 p.p. r/r

48% spadek marzy brutto w 3Q16 do 50,0%, ze
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql6 2Ql6 3Ql6 wzgledu na opéznienie we wprowadzaniu
—o—Grupa Segment odziezowy —e=Segment jubilerski podwyzek cen i gtebsze r/r wyprzedaze.
Prezentacja 3Q16 22 VISTULA
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Utrzymanie zysku operacyjnego

Koszty operacyjne m-c/m?2

(PLN) o Koszty operacyjne grupy/ m2 wzrosty tylko
0 3% w 3Q16 do 725 PLN/m2 miesiecznie.
667 671 702 93 716 7% 725 o Koszty segmentu odziezowego wyniosty

629 PLN/m2 w 3Q16, +6% r/r, a koszty
segmentu jubilerskiego to 984 PLN/m2

74 74 79 96 92 120118 miesiecznie, spadek 0 2% r/r w 3Q16.
16o[ I 135 1 77 [ 1 5 7 [ 1 52 . .

o Koszty marketingu sg czescig pozostatych
187 183 194 208 195 193 19 kosztow operacyjnych (SG&A). W 3Q16

koszty marketingu byty o 1,7 min PLN

1Q15 2Q1 15 4Q15 1Ql6 2Q1 1
Q15 Q15 3Q15 Q15 Q16 Ql6  3Ql6 nizsze r/r (spadek o 38% r/r).

Czynsze ®m Wynagrodzenia
m Inne koszty sklepow Pozostate SG&A
Zysk operacyjny 9IM16 o Zysk operacyjny grupy wyniést 6,5 min PLN
(min PLN) 26,1 +3% w 3Q16, -2,1% r/r. W 9M16 zysk operacyjny
216 ( 1 wyniost 26,1 min PLN, +3% r/r.
17,5 17,7 o W 3Q16 EBIT segmentu odziezowego spadt
11,9 0 30,5% r/r, ze wzgledu na ostabienie w
6.7 6,5 Wolczance i Deni Cler we wrzesniu 2016 r.
11 121 97 0 114 % o W 3Q16 zysk operacyjny segmentu
24 31 , jubilerskiego wzrést o 22% r/r osiagajac
-1,3 -11 4,4 min PLN, czesciowo ze wzgledu na nizsze
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 r/r kOSZty marketlngu w segmencie.
Segment odziezowy B Segment jubilerski
Prezentacja 3Q16 23 VISTULA
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Dynamiczny wzrost zysku netto w 3Q16

min PLN 3Q15 3Q16 r/r . "
Wozrost sprzedazy znaczaco powyzej wzrostu
Sprzedaz 118,8 136,6 15,0% powierzchni.
Zysk brutto na sprzedazy 62,9 691 98% Nieznaczne ostabienie marzy brutto grupy:
Marza brutto na sprzedazy 53,0% 50,6% -24p.p. mgkorzystna_aep’ra p°9°d‘? We wrzesniu oraz
zwigzane z nig stabsze wyniki mniejszych
Koszty operacyjne 56,2 62,6 11,3% marek odziezowych.
Pozostata dziatalnosc 0,1 0,0 Spowolnienie dynamiki wzrostu kosztow
operacyjna operacyjnych (normalizacja kosztéw
EBIT 6,7 65 -21% marketingu), mimo wyzszych czynszow,
Marza EBIT 56%  4,.8% -0,8p.p. kosztéw osobowych oraz kosztéw franczyzy.
Dziatalnos¢ finansowa netto -2,7 -14
Zysk brutto 4,0 52 29,9%
Wyzsza r/r EBITDA ze wzgledu na przyrost
Podatek 0.9 12 amortyzacji (wieksza siec sklepow wiasnych).
Efektywna stopa podatkowa  22,9%  22,4% Nizsze r/r koszty finansowe netto ze wzgledu
Zysk netto 3,1 4,0 30,7% na korzystniejsze saldo réznic kursowych
- +
Marza netto 26%  29% 03pp. g8,196;nln PLN w 3Q15 vs +0,2 min PLN w
Dynamiczny wzrost zysku netto w 3Q16, mimo
EBITDA 9,7 10,1 3,4% wyzszego obcigzenie podatkowego.
Marza EBITDA 8.2% 7,4% -0,8p.p.
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Wzrosty na wszystkich poziomach w 9M16

min PLN 9M15 9M16 r/r . . .
Dynamiczne wzrosty sprzedazy r/r: korzystne
Sprzedaz 354,6 4104 15,8% trendy w obu segmentach oraz rozwd;
Zysk brutto na sprzedazy 1873 2128 13,6% powierzchni grupy.
Marza brutto na sprzedazy 52,8% 51,9% -0,9p.p. Okolo 1 p.p. spa_dek marzy brutto grupy
zgodny z zapowiedziami.
1 O,
Koszty Opera'cyjne » 16L1 1866 158% Presja na marze w segmencie odziezowym
Pozostata dziatalnosc -0,9 0,1 (-1,2 p.p.) skompensowana polityka statej
operacyjna marzy w segmencie jubilerskim (-0,5 p.p.).
EBIT 25,2 26,1 3,3%
Marza EBIT 7,1% 6,4% -0,7p.p.
Dziatalnos¢ finansowa netto -8,5 -5,6
Zysk brutto 16,7 20,5 22,5%
Wzrost kosztéw operacyjnych: wzrost
Podatek 35 44 czynszow (deprecjacja PLN do euro), kosztow
Efektywna stopa podatkowa  21,1% 21,5% osobowych, wyzsze koszty franczyzy oraz
Zysk netto 13,2 161 21.9% wzrost kosztow marketingu.
. Nizsze pozostate koszty operacyjne netto ze
O, o)
Marza netto 3.7%  39% 0.2p.p. wzgledu na koszty zamknie¢ salonow w 9M15.
Nizszych poziom kosztow finansowych.
EBITDA 34,4 364 6,1% Dynamiczny wzrost zysku netto w 9M16.
Marza EBITDA 9,7% 8,9% -0,8p.p.
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Zadtuzenie na bezpiecznym poziomie

Diug netto . .
(min PLN) o Srodki pieniezne pozostaty na stabilnym
poziomie r/r.
30, [P - 52,0 o Konsekwentna redukcja zadtuzenia '
oo s dtugoterminowego r/r (wzrost kw./kw. wynika
1066 1046 1025 998 979 975 983 z refinansowania aktywow produkcyjnych).
3 — o Zwiekszenie udziatu finansowania kapitatu
" -82  -57 156 >4 82 58 obrotowego dtugiem krétkoterminowym.
1Q15 2Q15 3QI5 4Ql5 1Ql6 2Ql6 3Qlé o Sezonowy wzrost zadtuzenia ze wzgledu na
] S o ) przygotowania do szczytu sezonu (czwartego
B Gotowka i ekwiwalenty B Zadtuzenie krétkoterminowe kwartatu)
Zadtuzenie dtugoterminowe
Capex vs. dtug netto/EBITDA o Inwestycje w kapitat obrotowy pozostaja na
10 3 znaczaco wyzszych poziomach niz inwestycje
2,7 p . . . .
8 23 24 21 g 24 w srodki trwate i aktywa niematerialne (capex).
6 L7 ' 2 o Nowo otwierane sklepy franczyzowe nie
. stanowig wydatku inwestycyjnego dla grupy.
5 54 1 o Wyzszer/r V\(ydatki ir]westygyjne w 3Q16 sa
26 32 44 48 - konsekwencja rozwoju powierzchni,
0 ' . 0 modernizacji rosnacej liczby sklepow wiasnych
1Q15 2Q15 3Q15 4Ql15 1Q16 2Q16 3Ql6 oraz ptatnosci za sklepy otwarte we

wczesniejszych kwartatach.
Capex (mIn PLN)  ===Dtug netto/ EBITDA (4 kwartaty)
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Inwestycje w zapasy

Inwestycje w zapasy

(mIn PLN)
265,2
220,8 I
135,9
117,0 +25,5 +190
103,8 e
3Q15 Segment Segment 3Q16
odziezowy jubilerski
Zapasy
(min PLN)

117 ol 26 7| 26, O 32,7 ——
94,6 98,8 ‘

96,6 91,5 103,8 1139 1167 1127 1293

1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Ql6  3Ql6

Segment odziezowy B Segment jubilerski

Wozrost zapaséw o 20% r/r wynika z rozwoju
sieci oraz planowanych na 4Q16 otwar¢
nowych sklepow oraz wzrostoéw sprzedazy.

Zapasy segmentu odziezowego wzrosty
0 24,5% r/r ze wzgledu na przyspieszenie
zatowarowania sieci.

Zapasy segmentu jubilerskiego wzrosty o 16%
r/r wraz z rozwojem sieci i asortymentu.
Przyrost jest nizszy niz w segmencie
odziezowym, gdyz cze$¢ towaréw zakupiono
w poprzednich miesigcach.

Zapasy grupy na m2 na koniec 3Q16 wyniosty
9186 PLN, +12% r/r (spowolnienie dynamiki
kw./kw.).

Zapasy segmentu odziezowego na m2
wyniosty 6 123 PLN, +17% r/r, ze wzgledu
na planowane otwarcia w 4Q16.

Ze wzgledu na charakterystyke branzy zapasy
na m2 w segmencie jubilerskim wyniosty
17 520 PLN. W 3Q16 wzrosty o 6% r/r.
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Sezonowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy

Kapitat obrotowy

(mIn PLN) raportowane o Mniejsze r/r obciazenie przeptywéw
-10,3i-26,3 operacyjnych zapasami. 3Q15 to pierwszy
12,9 i i
46 . { kwartat zwiekszonego zatowarowania W.Kruk.
p— — o Spadek zobowigzan wynika z przeniesionych
. — ptatnosci W.Kruk z 2Q16 (poczatek
50 41 zatowarowania na sezonowo najlepszy czwarty
) 198 201 kwartat).
-30,5 o 6,2 min PLN korekty na zobowigzaniach
3Q15 3Q16 skorygowany wynika z transakcji forward, ktorych nie
Zapasy = Naleznodci traktujemy jako czesc¢ kapitatu obrotowego.
B Zobowiazania m Kapitat obrotowy

Przep}x\éle P%I\l?mezne o Przepltywy inwestycyjne obrazuja wydatki

22.2 na rozwoj i modernizacje powierzchni grupy.

10,2 . . . .
-5,0 o Przeptywy finansowe pokazuja zwiekszenie
“1 IR zadtuzenia bankowego w celu sfinansowania
_— — L — zapasow oraz sptaty zobowigzan.
-2,5 -2,4 ¢ .
-8,6 o Catosciowe przeptywy pieniezne na
195 niezmienionym poziomie r/r.
3Q15 3Q16
CF operacyjny B CF inwestycyjny
B CF finansowy B CF catkowity
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Podtrzymujemy cele rozwoju na 2016 rok

2015 2016cel r/r  4Q16 , .. ,
2016 rokiem przyspieszenia
SEGMENT °€ePy 228 267 39 20 rozwoju organicznego.
ODZIEZOWY > 20551 22501 9% 1391 _ o
Koncentracja na rozwoju Vistuli i
sklepy 98 113 15 6 ’ ; i
VISTULA Wolczanki przez sklepy w’rgsng I
m2 12935 14673 13% 783 franczyzowe oraz na rozwoju sieci
sklepy 98 122 4 13 wiasnej W.Kruk.
WOLCZANKA
m2 4262 4475 5% 457
sklepy 32 32 0 1
DENI CLER
mz2 3354 334 0% 151 Podtrzymujemy cele na 2016 rok:
skle 92 106 14 10 : :
SEGMENT by 10% wzrost powierzchni
JUBILERSKE™ 1 7443 8292 11% 533
y 15 min PLN wydatkow
skle 320 373 53 30 : :
by inwestycyjnych (+6% r/r).
m2 27994 30794 10% 1924
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Najwazniejszy kwartat w roku przed nami

SEGMENT
ODZIEZOWY

W 2015 r. 4Q15
wygenerowat ok. 30%
sprzedazy i ok. 40%
EBITu segmentu.

Oczekujemy
korzystniejszych
proporcji w 4Q16.

SEGMENT
JUBILERSKI

W 2015 r. 4Q15
wygenerowat ok. 35%
sprzedazy i ok. 50%
EBITu segmentu.

Oczekujemy
korzystniejszych
proporgji w 4Q16.

W 2015 r. 4Q15
wygenerowat 32%
sprzedazy i 46%
EBITu grupy.

Oczekujemy lepszych
r/r wynikow 4Q16
grupy kapitatowe].
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Podtrzymujemy cele na 2016 rok

Dwucyfrowy wzrost przychodow grupy: dynamiczny

SPRZEDAZ . : . :
rozwoj powierzchni i poprawa sprzedazy na m2.
Marza brutto grupy w 2016 roku nie powinna spas¢
EBIT wiecej niz 1-1,5 p.p. w poréwnaniu do 2015 roku.

Kontrolowany wzrost kosztow operacyjnych na m2.

Znaczaca poprawa wynikow grupy r/r.

Przekroczenie celow z programu menedzerskiego:
55 min PLN EBITDA i 29 mIn PLN zysku netto grupy.

Prezentacja 3Q16 32 VISTULA
GROUP



Planujemy szybki rozwdj franczyzy

SEGMENT SEGMENT
ODZIEZOWY JUBILERSKI
Powierzchnia sklepow
Posiadamy sklepy W 2017 roku franczyzowych
(tys. m2)

franczyzowe trzech

marek odziezowych.

planujemy start
franczyzy marki

+48%

W.Kruk.
W 2016 r. powinny o

stanowic¢ ok. 14% Celem jest otwarcie 5

powierzchni grupy sklepow

(ok. 9% w 2015 r.). franczyzowych w 2017

roku i przetestowanie
nowego konceptu.

+63% H2

6,3
: I I

2015 2016 2017

Planujemy kolejne 25
sklepow w 2017 roku.
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Usprawnianie kanatu e-commerce

OBECNA
LOGISTYKA

DOCELOWA
LOGISTYKA

Logistyka realizowana
w outsourcingu.

Logistyka dla
e-commerce
realizowana we
wiasnym zakresie.

Logistyka on-line w
outsourcingu.

Jeden partner

logistyczny on-line i
off-line w 2Q17.

Nowy silnik sklepow

Przyspieszenie
realizacji zamowien.

Poprawa dostepnosci
oferty produktowe;.

Brak bariery wzrostu

internetowych. dla e-commerce.
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Przemyslana strategia marketingowa

2015 ROK

Wydatki
marketingowe
stanowity 3%

przychodow grupy.

Koncentracja na
marketingu marki

W KRUK

1 8 4 0

2016 ROK

Wydatki
marketingowe
stanowic¢ beda mniegj
niz 3% przychodow
grupy.

Koncentracja na
marketingu marki

VISTULA

Brak duzych kampanii.
Czerpanie korzysci z
wczesniejszych
naktadow.

Wydatki na marketing

(min PLN)

2015 2016 2017
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Dalszy dynamiczny rozwoj w 2017 roku

2016 cel 2017 cel r/r
SEGMENT sklepy 267 298 31
DN > 22501 24677 10%
sklepy 113 128 15
VISTULA
m2 14 673 16 355 11%
sklepy 122 138 16
WOLCZANKA
m2 4 475 4 969 11%
sklepy 32 32 0
DENI CLER
m2 3354 3354 0%
SEGMENT sklepy 106 122 16
MLEEAEY m2 8292 9278 12%
sklepy 373 420 47

m2 30794 33955

10%

2017 to kolejny rok szybkiego,
ok. 10% organicznego wzrostu
powierzchni grupy.

Wydatki inwestycyjne w 2017
roku powinny wyniesc
ok. 15 min PLN.

Wzrost organiczny priorytetem.

Selektywne podejscie do
akwizycji.
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Vistula: podsumowanie 3Q16

v1s o Vistula (moda meska)

o LANTIER: dla mezczyzn zobowigzanych do
formalnego dress code

o VISTULA: fatwa do zestawiania wspotczesna klasyka.
VISTULA RED: najnowsze trendy

o VISTULA MADE TO MEASURE: szycie na miare dla
najbardziej wymagajacych klientow.

Limitowana kolekcja Selection wybrana
przez Roberta Lewandowskiego

o Ubrania wybrane przez pitkarza cechuje
nowoczesnosé, szlachetnosc tkanin i dodatkow.

o Od listopada rozszerzenie oferty produktowe;j i
wprowadzenie dwoch linii perfum meskich.

Rozwdj poprzez franczyze

o Nowe salony franczyzowe w Galerii Leszno w
Lesznie oraz w Centrum Handlowym Auchan
Mikotow w Mikotowie.
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Wolczanka: podsumowanie 3Q16

Wolczanka (moda meska i damska)

o Woblczanka prowadzi w Polsce sie¢ sklepow
wihasnych i franczyzowych z koszulami meskimi
i damskimi, dzianing oraz dodatkami.

oS 6‘“ o W naszej ofercie sa dwie marki: Wolczanka oraz
ATy Lambert.

Koszule promowane przez top modeli

o Kolekcje na jesien i zime promuje sesja
zdjeciowa uznanej fotografki Izy Grzybowskiej.

o Dziatania marketingowe oparte na reklamie
prasowej (np. Elle, Twoj Styl, Pani) oraz
internetowe;.

Kolejne otwarcia w duzych miastach

o Otwarcie sklepéw wiasnych w Poznaniu (CH Stary
Browar) i Krakowie (CH Zakopianka).

o Nowy sklep franczyzowy w Warszawie w Galerii
Handlowej Bemowo.
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Deni Cler: podsumowanie 3Q16

Deni Cler (moda damska)

o Siec¢ sklepow wiasnych z moda damska
adresowang do kobiet powyzej 35 roku zycia,
cenigcych wysoka jakosc i elegancje.

o Kolekcje Deni Cler szyte sq z najwyzszej jakosci

tkanin ze szlachetnymi dodatkami i designerskim
krojem.

Wieczorowa kolekcja ELEGANTE

o Nowa kolekcja ELEGANTE wsparta dziataniami
PR: wysytka katalogow, sponsoring ksigzki
znanej prezenterki TVP, Marzeny Rogalskiej.

o Wsparcie sklepu on-line poprzez bannery, linki
sponsorowane i inne formy reklamy.

Salony w nowym koncepcie
o Wprowadzamy bardziej nowoczesny design
sklepow, podkreslajacy wysoka jakos¢ kolekg;ji.

o W 3Q16 sklep w Galerii Krakowskiej zostat
przeniesiony do innego lokalu. 32. sklep marki
otwarto w Posnanii w pazdzierniku 2016.
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W.Kruk: podsumowanie 3Q16

Najstarsza marka jubilerska w Polsce

o Oferta jubilerska obejmuje ztota, srebrng i
platynowa bizuterig, brylanty, kamienie
szlachetne oraz autorskie kolekgje.

o Oferta W.Kruk to tez swiatowe marki zegarkow,
tj. Rolex (wytacznosc), Omega, Longines, IWC,
TAG Heuer, Burberry, Michael Kors i wiele innych.

Limitowana kolekcja akcesoriow

o Nowa bogata selekcja bizuterii oraz kolekcja
akcesoriéw — torebek, chust, okularow oraz
dodatkow skdérzanych sygnowanych W.KRUK.

o Nowy asortyment w wybranych sklepach W.Kruk
od wrzesnia 2016 roku.

Rozwqj sieci
o Rozwgj sklepéw whasnych w miastach powyzej
100 tys. mieszkancow. Brak otwarc¢ w 3Q16.

o W pazdzierniku otwarto 100. salon W.KRUK w
centrum handlowym Posnania oraz 7. salon
W.KRUK Rolex Boutique w tej samej lokalizacji.

Prezentacja 3Q16 42 VISTULA
GROUP



Struktura grupy

Spotki bedace podstawa skonsolidowanego sprawozdania

SEGMENT POZOSTALA
ODZIEZOWY DZIALALNOSC

SEGMENT
JUBILERSKI

W.Kruk SA
Bizuteria, zegarki

— Vistula Group SA
spotka matka

Marki Vistula, Wolczanka

— DCG SA
Marka Deni Cler

—> Wodlczanka Shirts
Manufacturing sp. z o.0.

Produkgcja

L, VG Property

sp. z 0.0.

Nieruchomosci

Prezentacja 3Q16

43

YVISTULA
GROUP



Liczba sklepow

LICZBA SKLEPOW
1Q15 | 2Q15 | 3Q15 | 4Q15 2Q16 | 3Q16
SEGMENT catosc 212 209 212 228 230 242 247
ODZIEZOWY  franczyza 25 23 28 36 38 46 49
catosc 90 92 94 98 102 105 107
VISTULA
franczyza 7 8 10 13 15 18 20
i catosc 90 85 86 98 97 106 109
WOLCZANKA
franczyza 10 7 10 15 16 20 21
catosc 32 32 32 32 31 31 31
DENI CLER
franczyza 8 8 8 8 7 8 8
JUBILERSKI  £53nc7y7a 0 0 0 0 0 0 0
catosc 296 292 296 320 322 338 343
franczyza 25 23 28 36 38 46 49
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Powierzchnia sklepow

M2 POWIERZCHNI

SEGMENT caloé¢ 19370 19306 19768 20551 20251 20825 21111
ODZIEZOWY  fanczyza 1696 1806 2153 2 602 2 678 3183 3428
caloé¢ 11939 12161 12562 12935 13354 13668 13890

VISTULA
franczyza 815 931 1184 1496 1636 1950 2172
i catosc 4078 3791 3852 4 262 3636 3955 4018
WOLCZANKA
franczyza 214 208 302 439 468 594 617
catosc 3354 3354 3354 3354 3261 3203 3203
DENI CLER
franczyza 667 667 667 667 574 638 638
SEGMENT catosc 6 883 6 924 7071 7 443 7477 7726 7 759
JUBILERSKI  £5nc7v7a 0 0 0 0 0 0 0

catos¢ 26 253 26 230 26 839 27 994 27 728 28 551 28 870
franczyza 1696 1 806 2153 2602 2678 3183 3428
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Sprzedaz internetowa

Sprzedaz internetowa po markach

(min PLN) OM16 o Posiadamy wiasne sklepy internetowe dla
s 312 +58% w§zystk|ch czterech.marek detalicznych.
’ Nie jestesmy obecni na platformach
{ ] multibrandowych.
10 16 i) 2,2 .. ..
16 ' ' o Sprzedazi koszty sklepow internetowych
. ) ' przypisywane sa bezposrednio do marki.
I I ﬁ o Udziat sprzedazy internetowej w catkowitej
0 sprzedazy marek rézni sie miedzy markami —
1Q15 2Q15 3Q15 4Ql5 1Ql6 2Ql6  3Ql6 najwyzszy udziat jest w Wélczance, a najnizszy
w W.Kruk.
m Segment odziezowy  m Segment jubilerski
Sprzedaz internetowa grupy
15 12% o W 2015 r. internet stanowit 5,4% sprzedazy.
3,0% 6.5% 7,6% o W 9M16 udziat sprzedazy internetowej wzrdst
10 4 8% . 5,2% 9% do 7,6%. W 9M16 sprzedaz internetowa
6,4% S 5,7% wzrosta o 58% w pordéwnaniu z 9M15.
6% . . .
o Sklepy internetowe wspieraja sprzedaz
5 39 w sklepach stacjonarnych.
0 0%
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Ql6 3Ql6
mmw Sprzedaz internetowa (min PLN) =% sprzedazy grupy
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Koszty marketingu

Koszty marketingu po segmentach , , » )
(PLN min) o Wydatki marketingowe to czes¢ kosztow

sprzedazy grupy.
o Sktadaja sie z: (1) powtarzalnych wydatkow
reklamowych (katalogi, sesje zdjeciowe) oraz
(2) ogdlnopolskich wizerunkowych kampanii
. 08 reklamowych w czasopismach, internecie, TV
> o z udziatem znanych osobistosci.

o 4Q15 to wydatki zwigzane z kampania na
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql6 2Ql6  3Ql6 175-lecie marki W.Kruk oraz kampania z
Alicja Bachleda-Curus dla W.Kruk.

Segment odziezowy  ® Segment jubilerski

Koszty marketingu grupy
. 5% o Kulminacja wydatkow marketingowych
3.7% A% 3,9% . w 2Q16, zwigzanych z EURO2016: wspotpraca
' 4% z Robertem Lewandowskim oraz sponsoring
3% PZPN i reprezentacji Polski.

5, © W 2015 r. wydatki marketingowe wyniosty
’ 15,7 min PLN, czyli 3% przychodéw grupy.
1% o Normalizacja kosztéow marketingu od 3Q16.
0% W 9M15 stanowity one 2,6% przychodow

1Q15 2Q15 3Q15 4Ql15 1Ql6 2Ql6 3Ql6 grupy, natomiast w 9M16 stanowity 2,9%.

Koszty marketingu grupy (mln PLN) =% sprzedazy grupy
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Ekspozycja na ryzyko kursowe

Podziat kosztu wytworzenia sprzedanych
produktow za 9M16 na waluty

(mlIn PLN)
CHF; 6%
USD; 25%
EUR; 25%

PLN; 43%

Podziat walutowy przychodéw i kosztow
SG&A za 9IM16

74%

96%

Sprzedaz SG&A
PLN mEUR

Ryzyko kursowe jest znaczace dla grupy
kapitatowej.

Grupa jest beneficjentem umacniania sie
ztotego do obcych walut.

Deprecjacja ztotego do gtéwnych walut (USD,
EUR i CHF) moze niekorzystnie wptynac¢ na
poziom marzy brutto (wyzsze koszty zakupu
towarow) oraz na marze operacyjng (wyzsze
koszty czynszéw).

Od 2Q16 grupa zaczeta zabezpieczac ryzyko
kursowe. Zabezpieczona ekspozycja to okoto
potowy ekspozycji na USD segmentu
odziezowego.

Nowa polityka powinna ograniczy¢ ryzyko
dalszego umacniania USD wobec PLN,
szczegolnie powyzej 4 PLN.

Kontrakty terminowe na USD/PLN zawierane
sq z poszczegolnymi dostawami towaréw w
segmencie odziezowym.
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Historyczne wyniki kwartalne

Sprzedaz 140,6 163,1 103,2 1195 1325 154,3 1188 136,6 15,0%
Zysk brutto na sprzedazy 77,3 89,0 53,3 60,9 71,0 82,8 62,9 69,1 9,8%
Marza brutto na sprzedazy 55,0% 54,6% 51,7% 51,0% @53,6% 53,6% 53,0% 50,6% -2A4p.p.
Koszty SG&A 57,2 65,8 51,9 59,2 53,1 64,9 56,2 62,6
Pozostata dziatalnosc 03 16 03 01 05 01 01 0,0
operacyjna

EBIT 19,9 21,6 1,1 1,9 17,5 17,7 6,7 6,5 -2,1%
Marza EBIT 141% 13,3% 1,1% 1,6% 13,2% 11,5% 5,6% 4,8% -0,8p.p.
Dziatalnos¢ finansowa 27 27 39 19 19 23 27 14

netto

Zysk brutto 17,2 19,0 -2,8 -0,1 15,5 15,4 4,0 52 29,9%
Podatek 3,0 3,9 -0,8 0,0 3,4 3,2 0,9 1,2
Efektywna stopa 17,7% 20,7% 27,9% -348% 21,8% 208% 22,9% 22,4%
podatkowa

Zysk netto 14,2 15,0 -2,0 -0,1 12,1 12,2 3,1 4,0 30,7%
Marza netto 10,1% 92% -1,9% -0,1% 9,1% 7.9% 2,6% 29% 0,3p.p.
EBITDA 22,9 25,0 4,0 5,3 20,6 21,1 9,7 10,1 3,4%
Marza EBITDA 16,3% 154% 39% 44% 155% 137% 82% 7,4% -0,8p.p.
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Szczegoty zadtuzenia

min PLN 3Q15 2015 3Q16
P 1025 998 983
ugoterminowe
Dtug bankowy 101,9 98,1 96,7
Obligacje 0,0 0,0 0,0
Leasing 0,6 1,7 1,7
ifgtiltl:te:rlr?ﬁnowe 39.1 Heks e
Diug bankowy 38,9 15,7 51,6
Obligacje 0,0 0,0 0,0
Leasing 0,3 0,5 0,5
Gotowka 57 15,6 58
Dlug netto 136,0 100,3 144,6
Zapasy 220,8 240,6 265,2
% zapasoéw finansowany z 46,4%  415% 37.1%

zadtuzenia dlugoterminowego

Catosc¢ zadtuzenia odsetkowego stanowia
umowy kredytowe. Na zadtuzenie bankowe
sktadaja sie w kredyty w rachunku obrotowym
oraz kredyty inwestycyjne.

Istnieje mozliwos¢ dalszego finansowania
rozwoju grupy z dtugu bankowego.

Zabezpieczenie kredytow stanowig m.in.
zastaw rejestrowy na zapasach, zastaw
rejestrowy na znakach , Vistula”

i ,Wblczanka” oraz zastaw rejestrowy
na akcjach W.Kruk oraz DCG.

Konsekwentna redukcja zadtuzenia
dtugoterminowego r/r (wzrost kw./kw. wynika
z refinansowania aktywow produkcyjnych).

Zmiana struktury zadtuzenia: wzrost
wykorzystania dtugu krétkoterminowego.

Brak korzystania z faktoringu odwrotnego.
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esieczne dane o sprzedazy

PRZYCHODY SEGMENTU ODZIEZOWEGO
(VISTULA, WOLCZANKA, DENI CLER)
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Miesieczne dane o sprzedazy

PRZYCHODY SEGMENTU JUBILERSKIEGO
(W.KRUK)
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Miesieczne dane o sprzedazy
PRZYCHODY GRUPY KAPITALOWE)J
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Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu 10.11.2016 Zrodha informacji o stanie posiadania
(udziat w kapitale i gtosach) akgji Vistula Group S.A.
Ilos¢ % udziat . .
akcji/gtosow ° udzia 1. Informacja wedtug stanu na dzien 31.12.2015 na
o podstawie prospektu emisyjnego OFE PZU , Zlota
1. PZU ,Ztota Jesien” OFE 30 767 268 17,37% ecizif 2z 2005 6k
g' i:f;PE&/IQ T:Iwraz i} 30 200 000 17,05% 2. Informacja podana z uwzglednieniem
podmi{)tamigpéwiazanymi 19 900 000 11,23% Z?)Vé?[g\(l)vrizg?to;g)l/wn:;ym przez Spotke na
4. Nationale-Nederlanden OFE 19 744 480 11,14% P . ' ' . . L
5 Free-float 3. Informacja podana zgodnie z zawiadomieniami
- rree-floa 76 563 216 43,21% otrzymanymi od Alma Marka S.A. bedacej
Suma 177 174 964 podmiotem blisko zwigzanym z Panem Jerzym
Mazgajem, Przewodniczacym Rady Nadzorczej
Vistula Group S.A. na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2,
Free-float art. 87 ust 1 pkt 5 oraz art. 69 ust. 2 pkt 1la Ustawy
43.2% z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
PZU OFE warunkach wprowadzania instrumentow
17,4% finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spoétkach publicznych oraz od Pana Jerzego
Mazgaja, Przewodniczacego Rady Nadzorczej na
podstawie art. 19 MAR.

4. Informacja wedtug stanu na dzien 31.12.2015

IPOPEMA TFI ; : .
Jerzy Mazgaj wraz z 17 0% uzyskana na podstawie prospektu informacyjnego
: N : s Nationale-Nederlanden OFE za rok 2015.
podmiotami pz)ww)zanyml NN OFE
11,2% 111%
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Segment odziezowy
Segment jubilerski

Casual

Formal

Sprzedaz (PLN/m2 na m-c)

Koszty sklepéw

Koszty sklepéw /m2
(PLN na m-c)

EBITDA

EBIT sklepow (min PLN)

Koszty operacyjne (SG&A)/m?2
(PLN na m-c)

Zapasy/ m2

Stowniczek

Przychody marek Vistula, Wélczanka, Deni Cler oraz segmentu hurtowego, B2B
i przerobu uszlachetniajacego.

Przychody detaliczne marki W.Kruk oraz pozostata sprzedaz (w tym B2B).

Przychody zawierajace asortyment: marynarki, spodnie, okrycia wierzchnie,
dzianiny.

Przychody ze sprzedazy odziezy formalnej, w tym garniturow i koszul.

Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednia pracujgca powierzchnia / 3.

Koszty handlowe zawierajace koszty czynszow, wynagrodzen, amortyzacje,
prowizje sklepéw franczyzowych oraz koszty logistyki.

Kwartalne koszty sklepow/ sSredniomiesieczng powierzchnie sklepow / 3.

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw
pienieznych.

Zysk operacyjny sklepéw obliczony jako zysk brutto na sprzedazy sklepéw
pomniejszony o koszty sklepow.

Kwartalne koszty SG&A grupy/ srednia catkowita powierzchnie sklepow / 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ powierzchnia grupy na koniec okresu.
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Vistula Group S.A.
ul. Pilotow 10
31462 Krakow
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